
 

 

                      សាកលវទិ្យាលយ័ភូមនិ្ទន្តីិសាស្ត្រ 

                 ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
 

                                 

   សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 

 

 

ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

សៅអងគការស្ដ្ឋកិច្ចគ្រួសារកមពុជា 
 

 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ មម្សា ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ឧសភា ២០១៧ 

 

តាក់តែងម ើងមោយ សាស្ត្សាា ចារ្យតែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ ល. សមឿន្ ចាន្ម់នុ្ន ី មោកស្សី សាត ធតីា 
  ល. ឈមឹ ្វុណាា រ៉ា  

 
ថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ា ាំចូ្លសិកា                    ២០១៣ 

ឯកមទស ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច    ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ា ាំសរ្មសរ្សារ្ណា           ២០១៧ 



ស្ច្កដីថ្លែងអំណររុណ 
 

 កាុងនម្មយើងខ្ុាំជានិសសិែជាំនន់ទី១៦ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សា

មសដឋកិច្ចតនាកវទិាសាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ចមុ្ខជាំនញ “ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច” មានមសច្កដីមសាម្នសរ្កីរាយជា

អែិបរ្មា សូម្សាំតដងនូវការ្មោរ្ព និងការ្ដឹងរុែយ៉ាងត្ជាលមត្ៅជាអមនកច្ាំម ោះ : 

 មោកអាកមានរុែទាំងពីរ្ តដលបាននដល់កាំមែើ ែត្ពម្ទាំងខិែខាំែស ូជាំនោះរាល់ឧបសរគ

ទាំងឡាយមដើម្បីចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្តងរ្កា អប់រ្ ាំ ទូនម នមត្បៀនត្បមៅ និងជួយទាំនុកបាំរ្ុងទាំងសាម រ្ែី និង   

សមាា រ្ៈត្រប់តបបយ៉ាងកាុងការ្រ្ស់មៅ និងការ្សិកា។ 

 មោកត្ពឹទធបុរ្ស មោកត្ពឹទធបុរ្សរ្ង ថ្នសាកលវទិាល័យនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋ

កិច្ច តដលខិែខាំមធវើការ្ទាំនក់ទាំនង តសវងរ្កសាស្ត្សាា ចារ្យលអៗ  និងមានជាំនញត្រប់ត្ោន់ទាំងកាុង និង

មត្ៅស្សុក ម្កបង្ហា ែ់បង្ហា ញដល់និសសិែ និងមយើងខ្ុាំទាំងអស់មៅកាុងសាកលវទិាល័យមនោះ មិ្នតែ

ប៉ាុមណាណ ោះមោកជួយសត្ម្ួលដល់ការ្ង្ហរ្ត្រប់យ៉ាងតដល ក់ព័នធដល់ការ្សិកាមយើងខ្ុាំមោយត្បកាន់

យកមោលជាំហរ្ដ៏ត្បថ្ពដល់និសិសែត្រប់ជាំនន់នងតដរ្។ 

 មោកសាស្ត្សាចារ្យ បុរគលិកសិកាទាំងអស់ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិា

សាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាពិមសសតនាកវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច មោកតែងតែរ្ោិះរ្កត្រប់ម្មធាបាយ ត្រប់វធីិ

សាស្ត្សានិងរន្ឹោះលអៗ  មដើម្បីយកម្កបកស្សាយពនយល់ តែនាំដល់និសសិែតដលមានការ្ទក់ទងមៅ

នឹងជីវភាពមសដឋកិច្ច និងសងគម្ពិភពមោកបច្ចុបបនា។ 

 ជាពិមសសមោកស្សីសាស្ត្សាា ចារ្យ សាែ ធីតា មោយបានច្ាំណាយមពលដ៏មានែថ្ម្្កាុងការ្

ជួយជាំរ្ុញតែនាំនដល់មយបល់កាុងការ្ចុ្ោះមធវើកម្មសិកា  មយើងខ្ុាំមោយទទួលបានមជារជ័យជាសាា     

ពរ្។ 

 នយកោឋ នធនធានម្នុសសថ្នអងគការ្មសដឋកិច្ចត្រួសារ្កម្ពុជា តដលបានអនុញ្ញា ែឲ្យមយើងខ្ុាំ

បានចុ្ោះមធវើកម្មសិកា និងការ្ជួយសហការ្កាុងការ្នដល់ព័ែ៌មាន និងឯកសារ្ជាមត្ច្ើនតដលមានទក់

ទងនឹងការ្សរ្មសរ្សារ្ណាបញ្ច ប់ការ្សិកាសដីពី ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់អងគការ្មសដឋ

កិច្ចត្រួសារ្កម្ពុជា។ 

ជាទីបញ្ច ប់មយើងខ្ុាំសូម្ត្បសិទធពរ្ជ័យ សិរ្មី្ងគលត្រប់ត្បការ្ ជូនដល់មោកអាកមានរុែ

ទាំងអស់ ឲ្យទទួលបានមជារជ័យកាុងការ្បាំមពញកិច្ចការ្ង្ហរ្ និងសូម្ទទួលបានពរ្ជ័យទាំងត្បាាំ

ត្បការ្ រឺ អាយុ វែណៈសុខៈពលៈ និងបដិភានៈកុាំបីឃ្្លងឃ្្លែម ើយ។ 

 



អារមភកថា 
 

 

 ត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ពុជា បនទ ប់ពីការ្មបាោះមឆ្ា ែមលើកទីពីរ្ កាុងឆ្ា ាំ ១៩៩៨ម្ក រាជរ្ោឋ ភិបាល

ត្បមទសកម្ពុជាបាននាំម្កនូវមសារ្ភាពនមយបាយ និងសនដិសុខមពញមលញទូទាំងត្បមទស តដលជា

កតាា ច្ាំបងសត្មាប់អភិវឌ្ឍន៍មសដឋកិច្ច។ កាុងកាំ ុងមពលមនោះមសដឋកិច្ចកម្ពុជាបានបង្ហា ញនូវការ្រ្កីច្

មត្ម្ើនរួរ្ឲ្យកែ់សមាគ ល់ មោយសារ្តែការ្មបដជ្ាចិ្ែារ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាកាុងការ្អនុវែាន៍យ៉ាង

មមាោះមុ្ែនូវកម្មវធីិតកទត្ម្ង់មសដឋកិច្ច។ នមយបាយតកទត្ម្ង់មានមោលបាំែងជត្ម្ុញកាំមែើ នមសដឋ

កិច្ច និងសមត្ម្ច្បាននូវការ្អភិវឌ្ឍន៍ត្បកបមោយមសារ្ភាពតដលនឹងបមងកើែម ើងនូវមូ្លោឋ នរ្ងឹមាាំ

សត្មាប់ការ្កាែ់បនាយភាពត្កីត្ក។ 

 ទនទឹម្នឹងមនោះនងតដរ្ មោយមយងតាម្នីែិវធីិថ្នការ្បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែថ្ន

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ែត្ម្ូវឲ្មានការ្មធវើនិមកេបទ ជាមហែុមធវើ

ឲ្យមយើងខ្ុាំបានច្ងត្កងជាមសៀវមៅមនោះម ើង មយើងខ្ុាំបានចុ្ោះមធវើកម្មសិកាផ្ទទ ល់ និងខិែខាំតសវងរ្ក

ឯកសារ្ជាមត្ច្ើន តដល ក់ព័នធមៅនឹងអងគការ្មសដឋកិច្ចត្រួសារ្កម្ពុជា (CFEO) សដីអាំពី “ការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសស” រឺមដើម្បីឲ្យមយើងខ្ុាំទាំងអស់ោា បានពត្ងីកនូវច្ាំមែោះដឹងទូមៅ ក៏ដូច្ជានារ្ភាា ប់តនាក

ត្ទឹសដីនឹងការ្អនុវែាន៍ជាក់តសដង មហើយក៏ជាទុនសត្មាប់អាកសិកាស្សាវត្ជាវជាំនន់មត្កាយៗមទៀែ     

មដើម្បីទុកជាឯកសារ្នងតដរ្។ 

ជាការ្ពិែណាស់មយើងខ្ុាំមជឿជាក់ថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះពិែជាមានកងវោះខាែនិងកាំហុស

ខុសឆ្គងណាមួ្យមោយមជៀសមិ្ននុែ ទាំងអែាន័យ ខ្ឹម្សារ្ និងអកេរាវរិ្ុទធ។ មហែុមនោះមហើយមយើងខ្ុាំ

សូម្អធាស្ស័យ និងរ្ង់ចាាំទទួលនូវការ្ទិមែៀន នដល់មយបល់ជួយតកលាំអពីសាំនក់មិ្ែាអាកអាន និង

មិ្ែាអាកសិកាត្រប់មពល។ 

  



ឯកសារសោង 
 

 រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាបញ្ច ប់ការ្សិការ្បស់និសសិែ ហ ុយ មែងសាន និង ត្ពាំ បញ្ញា វន័ដ, ការ្

ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុនដាំរ្សី ២០១៣ 

 រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាបញ្ច ប់ការ្សិការ្បស់និសសិែ ម ៉ា មសងឈន់, ការ្ត្រប់ត្រងធនធាន
ម្នុសសរ្បស់ទូរ្រម្នរម្ន៍កម្ពុជា ២០១១ 

 ឯកសារ្មម្មរ្ៀន ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រ្បស់សាស្ត្សាា ចារ្យ យក់ បញ្ញា ែី 

 Human resource management J. Coyle-Shapiro, K. Hoque, I. Kessler, A. Pepper, R. 
Richardson and L. Walker 

 Mathis, R.L. and Jackson, J.H. [1994]. Human Resource Management. West 
Publishing: Minn/StPaul 

 Dr. Tejinder Sharma Dept. of Commerce, K.U.,Kurukshetra Management Training 
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បញ្ជអីក្សរកាត់ 
 

 CFEO : Cambodian Family Economic Organization 
 HRM : Human Resource Management 
 HRP : Human Resource Planning 
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បញ្ជ រីបូភាព 
 

រូបភាពទី ១៖ រចនសម្ព័ន្ធនន្ការស្រាវជ្រាវ ................................................................................... ៤ 
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បញ្ជតីារាង 
 

តារាងទី ១៖ បងាា ញពីរុណសម្បតតិ និ្ងរុណវបិតតិនន្ការណជ្ររើសណរ ើសខាងក្នុង ................................ ១៨ 
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តារាងទី ៣៖ ការទទួលខុសជ្រតូវណលើការតជ្រម្ង់ទិសនិ្ណយារិក្ ......................................................២៤ 

តារាងទី ៤៖ បងាា ញពីភាពខុសោន រវាងការបណដុ ុះបោដ ល និ្ងការអភិវឌ្ឍ ..................................២៦ 

តារាងទី ៥៖ បងាា ញពីការទទួលខុសជ្រតូវណលើការទូទាត់សំណង .................................................. ៣០ 

តារាងទី ៦៖ បងាា ញពីចំោត់ថ្នន ក់្ដែលជ្រតូវទទួលាន្ការសរណសើរ ឬណទាលវន័ិ្យ ...................... ៥៥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ix 
 

បញ្ជឧីបេមព័ៃធ 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៖ ក្ជ្រម្ងសំណួរស្រាវជ្រាវ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ២៖ ការជ្របកាសណជ្ររើសណរ ើសបុរគលិក្ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៣៖ កិ្ចចសន្ាការងារ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៤៖ លិខិតបញ្ហជ ក់្ការងារ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៥៖ ណសចក្ដីសណជ្រម្ចសដីពីការដតងតំាងបុរគលិក្ក្នុងកំ្ឡុក្ណពលាក្លបង 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៦៖ លិខិតសរណសើរបញ្ហជ ក់្ពីការអនុ្វតតការងារ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៧៖ ណសចក្ដីរូន្ែំណឹងែល់បុរគលិក្ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៨៖ លិខិតបញ្ហជ ណបសក្ក្ម្ម 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៩៖ ក្ម្មវធីិហ្វឹក្ហ្វឺន្ការងារ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១០៖ ពាក្យណសនើសំុលាឈ្ប់ពីការងារ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១១៖ លិខិតសំុចាប់ឈ្ប់សជ្រម្ភក្ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១២៖ រាយការណ៍សក្ម្មភាពការងារជ្របចំសាដ ហ៍្ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៣៖ ណសចក្ដីដណនំណជ្រក្ើន្រលឹំក្ពីការណោរពវន័ិ្យ ណពលណវលា និ្ងឯក្សោឋ ន្ 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៤៖ ទជ្រម្ង់វាយតនម្ៃលទធែលការងារាក់្ដសដង 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៥៖ លិខិតណសនើសំុអនុ្ញ្ហញ តឲ្យនិ្សសិតចុុះក្ម្មសិក្ោ    របស់ាក្លវទិាល័យភូមិ្ន្ទនី្តិ 

ាស្តសត និ្ងវទិាាស្តសតណសែឋកិ្ចច 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ១៦៖ លិខិតអនុ្ញ្ហញ តឲ្យនិ្សសិតចុុះក្ម្មសិក្ោរបស់អងគការណសែឋកិ្ចចជ្ររួារក្ម្ពុា 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 1 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សេចក្ដីស្ដើម 

១. លនំបំញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

 នសេលបច្ចុបបន្នត្បសទ្យ្កមពុជា គឺជាត្បសទ្យ្មួយណដ្លកាំេុងមាន្ការវនិិ្សោគជាសត្ច្ើន្េីសត្ៅ

ត្បសទ្យ្។ ដូ្សច្នេះសទ្យើបសយើងស ើញមាន្អងគភាេ សាា ប័ន្ជាសត្ច្ើន្បាន្រកី្ុេះសាយសៅកនុងត្បសទ្យ្   

កមពុជាណដ្លបាន្ជួយចូ្លរួមោ៉ាងខ្ល ាំងកនុងការអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្ សោយបសងកើតការងារឲ្យត្បជាជន្បាន្

ោ៉ាងសត្ច្ើន្។ ការសកើន្ស ើងនន្អងគភាេ សាា ប័ន្សន្េះស ើយសធវើឲ្យមាន្ការត្បកួតត្បណជងណដ្លតត្មូវឲ្យ

េួកសគខិតខាំត្បឹងណត្បងកនុងការអភិវឌ្ឃអងគភាេឲ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្។  

 ត្ក្ួង មន្ទីរ អងគភាេអាជីវកមម និ្ងអងគការនន អាច្រកីច្សត្មើន្រងឹមាាំសៅបាន្ក៏សោយសារ

មាន្បុគគលិកត្បកបសោយ្មតាភាេ និ្ងមាន្អនកត្គប់ត្គងលអៗ ។ ការត្គប់ត្គងបុគគលិកជាត្បភេ

មួយោ៉ាង ា្ំខ្ន់្្ត្មាប់ដ្ាំសែើ រការការងារ ដ្ាំសែើ រការផលិត និ្ងស្វាកមមរប្់អងគភាេ សដ្ើមបីណបរ

ស ព្ េះសៅរកភាេរកីច្សត្មើន្ និ្ងការសរៀបច្ាំណផន្ការឲ្យបាន្លអសដ្ើមបីេត្ងឹង និ្ងេត្ងីកអងគភាេរប្់          

ខលួន្។ រល់ការត្គប់ត្គងបុគគលិកទាមទារឲ្យអនកត្គប់ត្គងមាន្សទ្យេសកា្លយ និ្ងនី្តិវធីិកនុងការត្គប់

ត្គង សដ្ើមបីជាំរុញឲ្យការងាររប្់អងគភាេត្បត្េឹតរសៅសោយមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់ ដូ្ច្ជាការសត្បើត្បា្់

បុគគលិកសធវើការងារឲ្យច្ាំសៅតាមជាំនញរប្់សគមាន ក់ៗ ជាំរុញបុគគលិកឲ្យខាំសធវើការ្ត្មាប់ត្ក្ួង មន្ទីរ 

អងគភាេននមាន្ដ្ាំសែើ រការស ព្ េះសៅបាន្លអត្បស ើ្រ។ 

 ោ៉ាងណ្ណមិញការសធវើកមម្ិកាស្សាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យ្ដីអាំេី “ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស ” 

គឺជាសោលបាំែង ា្ំខ្ន់្្ត្មាប់ឆលុេះបញ្ញច ាំងឲ្យស ើញនូ្វត្ប្ិទ្យធិភាេនន្ការសធវើណផន្ការ និ្ងការត្គប់

ត្គងបុគគលិករប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា Cambodian Family Economic Organization 

(C.F.E.O) ណដ្លបាន្នឹ្ងកាំេុងអនុ្វតរសធៀបសៅនឹ្ងត្ទឹ្យ្ដីណដ្លបាន្្ិកាកន្លងមក។ 

២. ចំសោទបញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 
ជាក់ណ្រងត្កុម  ុន្ សាា ប័ន្ និ្ង អងគការសត្ៅរោឋ ភិបាលនី្មួយៗ ្ុទ្យធណតមាន្យុទ្យធសាស្ត្រលអៗ  

និ្ង ណបលកៗេីោន សៅកនុងត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ខលួន្សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ និ្ងភាេ

សជាគជ័យ្ត្មាប់សាា ប័ន្ទាាំងមូល។ ចុ្េះច្ាំណែក អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា  សតើមាន្ណផន្ការនិ្ង   

វធីិសាស្ត្រណបបណ្ណខលេះ កនុងការត្គប់ត្គងបុគគលិករប្់ខលួន្ សដ្ើមបីឲ្យអងគការទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យ ? 

៣. សោលបំណងនៃការស្រាវស្រាវ 
 សោលបាំែង ា្ំខ្ន់្ៗកនុងការស្សាវត្ជាវសន្េះគឺ សដ្ើមបី្ិកាណ្វងយល់អាំេី៖ 

- ការរ ាំលឹកត្ទឹ្យ្ដីនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 2 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ការ្ិកាេីសាា ន្ភាេជាក់ណ្ដងរប្់អងគការ 

- ដ្ាំសែើ រការនន្ការត្គប់ត្គងបុគគលិករប្់ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា 

- ណ្វងយល់េីច្ាំែុច្ខ្ល ាំង និ្ងច្ាំែុច្សខាយសៅកនុងដ្ាំសែើ រការនន្ការត្គប់ត្គងបុគគលិក 

- សធវើការ្ន្និោឋ ន្ និ្ងផរល់អនុ្សា្ន៍្សដ្ើមបីឲ្យការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការកាន់្ណត
មាន្ភាេលអត្បស ើ្រ។ 

៤. ដែៃកំ្ណត់នៃការស្រាវស្រាវ 
 សោយសារណតរយៈសេលនន្ការស្សាវត្ជាវមាន្កាំែត់ សោយសោងសៅតាមសោលការែ៍រប្់
សាកលវទិ្យាល័យ ការស្សាវត្ជាវសន្េះបាន្សតរ ត ា្ំខ្ន់្សៅសលើការត្គប់ត្គងបុគគលិករប្់អងគការ
ស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាណតសលើបញ្ញា ា្ំខ្ន់្ៗមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

- ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក 

- ការតត្មង់ទិ្យ្បុគគលិក 

- ការបែរុ េះបណ្ណរ ល និ្ង ការអភិវឌ្ឍបុគគលិក 

- ការវាយតនមលការងារនិ្សោជិក 

- ការទូ្យទាត់ ា្ំែង និ្ង ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ 

- ការអនុ្វតរច្ាប់ការងារ 

- ត្កម្ីលធម៏កនុងការងារ។ 
៥. ារៈេខំាៃ់នៃការស្រាវស្រាវ 
 តាមរយៈបទ្យេិសសាធន៍្ណដ្លសយើងបាន្ឆលងកាត់ សៅកនុងការស្សាវត្ជាវសន្េះសយើងខ្ុាំបាន្ទ្យទួ្យលនូ្វ
អតាត្បសោជន៍្ជាសត្ច្ើន្ទាាំងច្ាំស េះខលួន្ឯងតទ ល់ ច្ាំស េះសាា ប័ន្ ក៏ដូ្ច្ជា្ងគមជាតិទាាំងមូលរួមមាន្៖ 

- សធវើឲ្យសយើងបាន្សមើលស ើញេីភាេជាក់ណ្រងកនុងេិភេការងារទាាំងការលាំបាក និ្ងភាេងាយ
ស្្ួល។ 

- សច្េះត្គប់ត្គងសេលសវោ សច្េះសរៀបច្ាំ និ្ង ត្បមូលផរុាំេ័ត៌មាន្សផសងៗទុ្យកជាឯកសារ។ 

- សច្េះកសាងទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងលអ ជាមួយអនកត្គប់ត្គងកនុងសាា ប័ន្។ 

- ទ្យទួ្យលបាន្ការយល់ដឹ្ងកាន់្ណតច្ា្់ អាំេីការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស។ 

- មាន្ទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវ និ្ង មាន្ភាេកាល ហាន្ សដ្ើមបីចូ្លត្ប ូកកនុងេិភេការងារ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 3 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ឆលុេះបញ្ញច ាំងេីភាេខុ្ោន រវាងត្ទឹ្យ្រី និ្ង ការអនុ្វតរជាក់ណ្រងសៅកនុងសាា ប័ន្។ 

- ទ្យទួ្យលបាន្បទ្យេិសសាធន៍្កនុងការ្រស្ររបាយការែ៍កមម្ិកា សដ្ើមបីជាសាព ន្្ត្មាប់បន្រ

ថ្នន ក់សត្កាយឧតរម្ិកា។ 

- ជាវតាុតាងអាំេី្មិទ្យធិផលមួយ ណដ្លសយើងទ្យទួ្យលបាន្បនទ ប់េីបាន្ខិតខាំ្ិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា បត្ត

អ្់រយៈសេលបួន្ ន្ ាំ។ 

- ផរល់ជាអនុ្សា្ន៍្សផសងៗច្ាំស េះអងគការ្ត្មាប់សធវើការេិចារណ្ណ។ 

- ទុ្យកជាឯកសារ្ត្មាប់និ្្សិតជាំនន់្សត្កាយៗ។ 

៦. រចនេមព័ៃធនៃការស្រាវស្រាវ 
 រច្ន្មព័ន្ធនន្ការស្សាវត្ជាវសន្េះ ត្តូវបាន្ណបងណច្កជាជាំេូកដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ស្ច្កដីសផដើមនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស។ 

- ជាំេូកទី្យ១ រ ាំលឹកត្ទឹ្យ្រីនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាការសរៀបច្ាំ្រស្រនូ្វត្ទឹ្យ្រី ក់េ័ន្ធ

មួយច្ាំនួ្ន្អាំេីការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លសយើងធាល ប់បាន្្ិកាកន្លងមក។ 

- ជាំេូកទី្យ២ វធីិសាស្ត្រនន្ការស្សាវត្ជាវ គឺជាការ្រស្រអាំេីវធីិ និ្ងរសបៀបនន្ការត្បមូលទិ្យន្នន័្យ 

និ្ង វភិាគទិ្យន្នន័្យសដ្ើមបីយកមកច្ងត្កងជាឯកសារ។ 

- ជាំេូកទី្យ៣ លទ្យធផលនន្ការស្សាវត្ជាវ គឺជាការ្រស្រសរៀបរប់អាំេីត្បវតរិ សប្កកមម ទ្យ្សន្ៈ            

វ ិ្ ័យ ទិ្យ្សៅរួម ណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្រ សាល ក្ញ្ញា  រច្ន្មព័ន្ធត្គប់ត្គង និ្ង ការត្គប់ត្គង

ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 

- ជាំេូក៤ ការេិភាកា គឺជាការ្រស្រេីការវភិាគទិ្យន្នន័្យណដ្លបាន្េីការស្សាវត្ជាវ និ្ងការ

វភិាគច្ាំែុច្ខ្ល ាំង និ្ងច្ាំែុច្សខាយរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 

- ស្ច្កដី្ន្និោឋ ន្ និ្ងការផដល់អនុ្សា្ន៍្ គឺជាការ្រស្របងាា ញេីការផដល់អនុ្សា្ន៍្ដ្ល់

អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាអាំេីច្ាំែុច្ខវេះខ្តមួយច្ាំនួ្ន្ សដ្ើមបឲី្យអងគការយកសៅសធវើការ

េិចារណ្ណ។ 

 ឯកសារសោង 

ឧប្មព័ន្ធ 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 4 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

របូភាេទី្យ១ រច្ន្័មពន្ធនន្ការស្សាវត្ជាវ 

 

  

 
ស្ច្កដីសផដើម 

 

ជាំេូកទី្យ ១ 

រ ាំលឹកត្ទឹ្យ្រីនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស 

 

 
ជាំេូកទី្យ ២ 

វធីិសាស្ត្រនន្ការស្សាវត្ជាវ 

ជាំេូកទី្យ ៣ 

លទ្យធផលនន្ការស្សាវត្ជាវ 

ជាំេូកទី្យ ៤ 

ការេិភាកា 

ស្ច្ករី្ន្និោឋ ន្ និ្ង ការផដល់អនុ្សា្ន៍្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 5 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ជំពូក្ទ ី១ 
រលំកឹ្ស្រទឹេដនីៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស 

១.១. ការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស (Human Resource Management) 
 ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាកតារ ា្ំខ្ន់្ណដ្លត្គប់បណ្ណដ អងគភាេទាាំងអ្់សធវើការយក

ចិ្តរទុ្យកោក់ោ៉ាងខ្ល ាំងសៅសលើណផអកសន្េះសដ្ើមបឲី្យការងារអនុ្វតរមាន្ដ្ាំសែើ រការលអ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ

សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យ។ សតើការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សគឺជាអវី? សតើដ្ាំសែើ រការនន្ការត្គប់ត្គង

ធន្ធាន្មនុ្្សមាន្អវីខលេះ? 
 ១.១.១.  ៃិយមៃ័យនៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃេុស (Definition of HRM) 
 ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺ ា្ំសៅសៅសលើ្កមមភាេ និ្ងវធីិសាស្ត្រណដ្លអនកត្គប់ត្គងសត្បើ

ត្បា្់នូ្វ្មតាភាេរប្់ខលួន្កនុងការត្គប់ត្គងបុគគលិកសៅកនុងអងគភាេមួយ។ សត្ៅេីសន្េះអនកនិ្េន្ធ 

សផសងៗសទ្យៀតបាន្ឲ្យនិ្យមន័្យដូ្ច្តសៅ៖ 

- ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជា្កមមភាេណដ្លបាន្សត្ោងទុ្យកសដ្ើមបីសរៀបច្ាំ និ្ង ្ត្មប

្ត្មួលនូ្វធន្ធាន្មនុ្្សកនុងអងគភាេ ។ (Human Resource Management : Risk Colow, 

1991) 

- ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  (Recruitment) ការ

សត្ជើ្សរ ើ្  (Selection) ការរកាទុ្យក (Maintenance) ការអភិវឌ្ឍន៍្ (Development) ការសត្បើ

ត្បា្់ (Utilization) និ្ងស្ច្កដីត្តូវការ (Accommodation) នន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សសៅ

កនុងអងគភាេ។ (Gilley, Girry in 1989) 

- ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាការរួមបញ្ចូ លនូ្វ្កមមភាេទាាំងឡាយសធវើស ើងសដ្ើមបជួីយ

ដ្ល់ការសរៀបច្ាំ និ្ង្ត្មប្ត្មួលធន្ធាន្មនុ្្សសៅកនុងអងគភាេ។ (Human Resource 

Management: Lioyd L. Byares 1997) 

- ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស ា្ំសៅដ្ល់សោលន្សោបាយ ការអនុ្វតរន៍្ ឥរោិបថ អាកបប

កិរោិ និ្ងការអនុ្វតរការងាររប្់និ្សោជិតទាាំងឡាយ។ (Human Resource Management: 

Neo, Hollenbeck,Gerhart, Wright 2003)1 

                                                             
1 ដ្កស្្ង់សច្ញេីឯកសារសមសរៀន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រទី្យ ០២ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 6 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សគឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការវភិាគនិ្ងត្គប់ត្គងតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្ស

សៅកនុងអងគភាេសដ្ើមបីធាននូ្វការបាំសេញចិ្តរ និ្ងសោលបាំែងរប្់យុទ្យធសាស្ត្រ។ (Hellriegel, 

Jackson, Slocum and Staude, 2009)2 
 ១.១.២. មខុងារនៃការស្ររបស់្ររងធៃធាៃមៃុេស (Function of HRM) 
 ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សគឺជាមុខងារ ា្ំខ្ន់្សៅកនុងអងគភាេ សត្ េះរល់្កមមភាេទាាំង

ឡាយនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស ណផអកសលើការងារ និ្ងភារកិច្ចណដ្លបាន្ត្បតិបតរិកនុងអងគភាេ។ 

ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរួមមាន្មុខងារជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ការវភិាគសលើការងារសដ្ើមបីត្បមូលនូ្វេ័ត៌មាន្ណដ្លមាន្ទាក់ទ្យងនឹ្ងតួនទី្យនិ្ងកាតេវកិច្ចការងារ

រប្់ឯកតរជន្កនុងអងគភាេមួយ។ 

- សធវើការកាំែត់ និ្ងអនុ្វតរន៍្ណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សសដ្ើមបេីាករែ៍នូ្វតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្ស

្ត្មាប់នថៃអនគត។ 

- ត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ នូ្វបុគគលិកណដ្លអងគភាេត្តូវការ សោយសធវើ្កមមភាេទាក់ទាញសបកខជន្ឲ្យ

មកោក់ កយបសត្មើការងារកនុងអងគភាេ។ 

- ការសត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងជួលបុគគលិកមកបសត្មើការងារកនុងអងគភាេសដ្ើមបីបាំសេញការងារេិស្្ៗ

សដ្ើមបីឲ្យ្មស្្បសៅនឹ្ងតត្មូវការការងារ។ 

- សធវើការតត្មង់ទិ្យ្បុគគលិកឲ្យសាគ ល់េីបរសិាា ន្ការងារ។ 

- ការផដល់នូ្វតនមលតប្នងសោយផដល់នូ្វ ា្ំែងណបប ិរញ្ាវតាុ និ្ងមិន្ណមន្ ិរញ្ាវតាុដ្ល់បុគគ   

លិក។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិកសោយផដល់នូ្វការ វឹក វឺន្ដ្ល់បុគគលិកនូ្វជាំនញ និ្ងច្ាំសែេះដឹ្ង

ថមីៗសដ្ើមបីបសងកើន្នូ្វត្ប្ិទ្យធភាេការងាររប្់បុគគលិក។ 

- សធវើការវាយតនមលការងាររប្់បុគគលិកតាមរយៈការអនុ្វតរ និ្ងលទ្យធផលការងាររប្់បុគគលិក។ 
 ១.១.៣. ែំសណើ រការនៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស (Process of HRM) 
 ទ្យ្សន្ៈ ា្ំខ្ន់្មួយនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស  គឺសធវើណផន្ការវាយតនមលសៅសលើតត្មវូការ                                 

ធន្ធាន្មនុ្្សជាមួយនឹ្ងការត្គប់ត្គងយុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងតត្មូវការនន្ការសរៀបច្ាំបុគគលិក។ ណផនកមួយ

                                                             
2 Human resource management J. Coyle-Shapiro, K. Hoque, I. Kessler, A. Pepper, R. Richardson and L. 

Walker, page 18 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 7 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 

 

នន្ការសរៀបច្ាំបុគគលិករមួមាន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក និ្ងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកសៅតាមតាំ

ណែងដ៏្្មស្្ប។ 

 សៅសេលណដ្លសបកខជន្បាន្កាល យជាបុគគលិកសនេះេួកសគ នឹ្ងកាល យជាណផនកមួយនន្អងគភាេ 

ស ើយ្មតាភាេរប្់េួកសគជាញឹកញាប់ត្តវូបាន្សលើកកមព្់សោយការអភិវឌ្ឍន៍្សផសងៗ និ្ងការ

វាយតនមលការងារណដ្លេួកសគខិតខាំត្បឹងណត្បងដូ្ច្ជា ការបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងការវាយតនមលសលើការអនុ្

វតរការងារ។ 

 ការផដល់ ា្ំែងទូ្យទាត់ដ្ល់បុគគលិកច្ាំស េះការខិតខាំត្បឹងណត្បងរប្់េួកសគ គឺជាកតារ ា្ំខ្ន់្

មួយសទ្យៀតសៅកនុងដ្ាំសែើ រការនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស សត្ េះសដ្ើមបីអាច្សលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក 

និ្ងរកាបុគគលិកណដ្លមាន្្មតាភាេណថមសទ្យៀត។ សៅសេលណដ្លបុគគលិកទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការបែដុ េះ

បណ្ណដ ល និ្ងការសលើកទឹ្យកចិ្តរេីអងគភាេសនេះសធវើឲ្យេូកសគមាន្ការខិតខាំត្បឹងណត្បងកនុងការអនុ្វតរការ

ងារសដ្ើមបី្សត្មច្សោលសៅននរប្់អងគភាេ។3 

រូបភាេទី្យ ២៖ ដ្ាំសែើ រការនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស 

 

 

 
 
  

 (ត្បភេៈ ឯកសារសមសរៀន្ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយយក់បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រទី្យ ៦) 
 
១.២. បរយិាកាេនៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស (Environment of HRM) 
  ការត្តួតេិនិ្តយបរោិកា្នន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស ជួយឲ្យអនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្

មនុ្្សអាច្សត្តៀមខលួន្ទុ្យកមុន្ច្ាំស េះបរសិាា ន្ ណដ្លបណ្ណដ លមកេីការតល ្់បដូរនិ្ងការត្បកួតត្បណជ

ង។ បរោិកា្នន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សណច្កសច្ញជាេីរគឺ បរោិកា្ខ្ងកនុង និ្ងខ្ង

សត្ៅ។ 
  

                                                             
3 ដ្កស្្ង់សច្ញេីឯកសារសមសរៀន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រទី្យ ០៥ 

ណផន្ការ
ធន្ធាន្
មនុ្្ស 

ការសត្ជើ្
សរ ើ្ បុគគលិក 

ការអភិវឌ្ឍ និ្ង
ការវាយតនមល 

ា្ំែង
ទូ្យទាត់ 

រកាទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង
កមាល ាំងេលកមម

ណដ្លមាន្ត្ប្ិទ្យធ
ភាេ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 8 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ១.២.១. បរយិាកាេខាងក្នងុ(Internal Factor)                                                                                                                                        
  ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស      (Human Resource Management)      គឺជាការសលច្ស ើងច្ាំ

កណ្ណដ លគាំរូ េីសត្ េះន្សោបាយនន្ការត្គប់ត្គងត្តតួេិនិ្តយដ៏្ទូ្យលាំទូ្យោយមួយណដ្លត្គបដ្ែដ ប់អងគ

ភាេន្សោបាយធន្ធាន្មនុ្្ស ការអនុ្វតរន៍្ បសច្ចកវទិ្យា ធន្ធាន្របូវទិ្យា រច្ន្មព័ន្ធ ទ្យ្សន្ៈ 

វទិ្យានន្ការត្គប់ត្គងរច្នបថណដ្លរួមបញ្ចូ លទាាំងវបបធម៌រប្់អងគភាេ បរោិកា្រប្់អងគភាេ 

សលើកកមព្់អតរច្រកិ និ្ងត្កុមការងារ កតារ សន្េះស ើយណដ្លជេះឥទ្យធិេលសលើការត្គប់ត្គងធន្ធាន្ 

មនុ្្ស។ 

  សោលន្សោបាយ ា្ំសៅសលើរល់្កមមភាេណដ្លសធវើស ើងសដ្ើមបកីាំែត់ និ្ងត្គប់ត្គងទិ្យ្

សៅរប្់អងគភាេ។ អងគភាេមួយអាច្អនុ្វតរសោលន្សោបាយរប្់ខលួន្បាន្លអក៏ត្តូវណតមាន្ការចូ្ល

រួមេីណផនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សផងណដ្រ សត្ េះណផនកសន្េះជាអនកអនុ្វតរសោលន្សោបាយនន្ការផដល់

ត្បាក់សបៀវតសរ ៍ការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក និ្ងផដល់បរោិកា្ការងារណដ្លមាន្្ុវតាិភាេ។ល។ 

  វបបធម៌ ា្ំសៅសៅសលើជាំសន្ឿ តនមល ភាសា ទ្យាំសន្ៀមទ្យមាល ប់ និ្ងសា្នរប្់បុគគលិកសៅកនុង

អងគភាេ។ វបបធម៌អាច្ជេះឥទ្យធិេលដ្ល់ណផនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សបាន្ សៅសេលមាន្ភាេមិន្ចុ្េះ

្ត្មុងោន នន្វបបធម៌ណដ្លសកើតស ើងសៅកនុងអងគភាេ។ 

 សោយមនុ្្សមាន្ច្រតិលកខែៈ អាកបបកិរោិ សោលបាំែង និ្ង្មតាភាេខុ្ៗោន ។ ដូ្ច្

សន្េះអនកត្គប់ត្គងត្តូវយកចិ្តរទុ្យកោក់ឲ្យបាន្ខ្ល ាំងសៅសលើភាេខុ្ោន នន្ឥរោិបថ     និ្ងវបបធម៌ការ 

ងាររប្់បុគគលិកមាន ក់ៗជាមួយការងារទាាំងមូលរប្់អងគភាេ សដ្ើមបីសធវើឲ្យការត្គប់ត្គងកាន់្ណតមាន្

ត្ប្ិទ្យធភាេ។ 
 ១.២.២. បរយិាកាេខាងសស្រៅ (External Factor) 

  សៅកនុងច្ាំសណ្ណមមនុ្្ស     និ្ងវបបធម៌កតារ ជាសត្ច្ើន្ណដ្លមាន្ឥទ្យធិេលដ្ល់្កមមភាេអងគភាេ 

បសច្ចកវទិ្យាជាំនញត្គប់ត្គង ្កមមភាេតនមលនន្ការត្បត្េឹតរ និ្ងផលិតផលណដ្លបាន្ចាត់ណច្ងសោយ

មនុ្្ស កតារ វបបធម៌ អាកបបកិរោិនន្ការងារ និ្ងការត្បមូលផដុាំនន្ឥរោិបថកនុងការចូ្លរួមសធវើស្ច្កដី

្សត្មច្ និ្ងសោេះស្សាយបញ្ញា នន្បរោិកា្ខ្ងសត្ៅសផសងៗសទ្យៀតដូ្ច្ជា បសច្ចកវទិ្យា ្មាា រៈបរកិាខ រ

ណដ្លរួមមាន្សៅកនុង្ងគមដូ្ច្ជា ការសត្បើត្បា្់កុាំេយូទ័្យរ ឬក៏សត្បើត្បា្់កមាល ាំងមា៉ា ្ីុន្ ឬក៍បសច្ចកសទ្យ្

្ត្មាប់ការសត្បើត្បា្់ស ើយមាន្ច្ាំសែេះដឹ្ងណដ្លមាន្ត្ទឹ្យ្ដីនន្ការសត្បើត្បា្់្មាា រៈទាាំងសនេះ ក៏ជេះ

ឥទ្យធិេលសលើការត្គប់ត្គងធន្ធាន្ណដ្លមាន្សៅកនុងអងគភាេ។ 

  ការច្ាំណ្ណយសលើធន្ធាន្ធមមជាតិ លទ្យធផលដ៏្ ា្ំខ្ន់្្ត្មាប់កតារ បរោិកា្ខ្ងសត្ៅ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 9 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

កតារ ស្ដ្ឋកិច្ច សារៈ ា្ំខ្ន់្នន្ទី្យផារទាាំងមូល កមាល ាំងជត្មុញទិ្យញ ច្រកិនន្ភាេមាន្ការងារសធវើ ភាេ

ោម ន្ការងារសធវើ ការត្បកួតត្បណជងរួមទី្យផារ   និ្ងធន្ធាន្ជាសត្ច្ើន្កត្មិតនន្ការត្បកួតត្បណជងរួមមាន្

ទី្យផារការវា្់ណវងច្ាប់ណដ្លមាន្សៅកនុងអងគភាេណដ្រ។ 

ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សអាច្ទ្យទួ្យលឥទ្យធិេលេីកតារ ស្ដ្ឋកិច្ចដូ្ច្ជា សៅសេលណដ្លស្ដ្ឋ
កិច្ចរកីច្សត្មើន្ សនេះនាំឲ្យតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្សសៅកនុងទី្យផារេលកមមមាន្ការសកើន្ស ើងសត្ច្ើន្ជាង
ការផគត់ផគង់ណដ្លនាំឲ្យមាន្ផលលាំបាកដ្ល់អនកត្គប់ត្គងកនុងការរកា និ្ងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក។ 
ប៉ាុណន្ដសៅសេលណដ្លស្ដ្ឋកិច្ចមាន្ការធាល ក់ចុ្េះវញិ នាំឲ្យអងគភាេជួបត្បទ្យេះនឹ្ងការកាត់បន្ាយបុគគលិក

សោយសារណតតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្សទាបជាងការផគត់ផគង់សៅកនុងទី្យផារ។ ដូ្ច្សន្េះសទ្យើបណផនកធន្ធាន្
មនុ្្សរប្់អងគភាេត្តូវណតមាន្ការត្បុងត្បយ័តនច្ាំស េះភាេណត្បត្បួលនន្ស្ដ្ឋកិច្ច។ 

ការរកីច្សត្មើន្នន្បសច្ចកវទិ្យាអាច្ជេះឥទ្យធិេលសៅសលើការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សសោយសារណត
ការវវិតរន៏្នន្បសច្ចកវទិ្យា សធវើឲ្យមាន្ការណត្បត្បលួនូ្វត្បតិបតរិការណត្បត្បួលនូ្វត្បតិបតរិការរប្់អងគភាេ
េីកមាល ាំងេលកមមតទ ល់សៅជាការសត្បើត្បា្់សត្គឿងច្ត្ក ឬឧបករែ៍សអ ិច្ត្តូនិ្ច្សផសងៗមកជាំនួ្្
ណដ្លទាាំងសន្េះតត្មវូឲ្យអនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្សធវើការេិចារណ្ណកនុងការបែដុ េះបណ្ណដ ល អភិវឌ្ឍន៍្បុគគ

លិកេីជាំនញ និ្ងច្ាំសែេះដឹ្ងថមីៗនន្បសច្ចកវទិ្យាទាាំងសនេះ។ 
 ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សអាច្ទ្យទួ្យលឥទ្យធិេលេីការត្បកួតត្បណជង េីសត្ េះអងគភាេមួយអាច្

ទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យ គឺសោយសារណតអងគភាេសនេះ្មបូរសោយធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្្មតាភាេ។ 
ន្សោបាយ   និ្ងច្ាប់អាច្មាន្ឥទ្យធិេលោ៉ាងខ្ល ាំងសៅសលើអងគភាេអាជីវកមម ណដ្លតត្មូវឲ្យ

ណផនកធន្ធាន្មនុ្្សមាន្ការត្បងុត្បយ័តនសៅសលើភាេណត្បត្បួលនននន្ន្សោបាយ និ្ងច្ាប់រោឋ ភិ 
បាលណដ្លនាំឲ្យមាន្ផលប៉ាេះ ល់ដ្ល់ត្បតិបតរិការរប្់អងគភាេ។ ភាេណត្បត្បួលទាាំងសនេះមាន្ដូ្ច្

ជា៖ ន្សោបាយេន្ធ ច្ាប់ការងារ ច្ាប់ ែិជជកមម ច្ាប់នន្ការផដល់ត្បាក់សបៀវតសរ។៍ល។ 

១.៣. ការវិភារការងារ (Job Analysis) 
ការវភិាគការងារ គឺជា្កមមភាេណដ្លអងគភាេសធវើស ើងសដ្ើមបីត្បមូលេ័ត៌មាន្ ណដ្លទាក់ទ្យង

សៅនឹ្ងកាតេវកិច្ចការងារ ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ និ្ង្កមមភាេការងារត្បចាាំនថៃរប្់បុគគលិក្ត្មាប់
ផដល់ភាេងាយស្្ួលដ្ល់អងគភាេកនុងការជួលបុគគលិកថមី។ ការវភិាគការងារគឺចាាំបាច់្ណ្ណ្់្ត្មាប់ 

ការកាំែត់ណផន្ការឲ្យនិ្សោជិក និ្ង្ត្មាប់កាំែត់មុខងារសផសងសទ្យៀតរប្់និ្សោជិក។ 
ការវភិាគការងារជាធមមតាត្តូវបាន្សធវើស ើងបីសលើកៈ 

- សៅសេលណដ្លអងគភាេអាជីវកមមណ្ណមួយត្តូវបសងកើតស ើងដ្ាំបូងស ើយកមមវធីិវភិាគសលើការងារក៏ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 10 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្តូវបាន្ចាប់សផដើម្ត្មាប់សេលដ្ាំបូងណដ្រ។ 

- សៅសេលណដ្លការងារថមីត្តូវបាន្បសងកើតស ើង។ 

- សៅសេលណដ្លការងារត្តូវតល ្់បដូរជាចាាំបាច់្ ដូ្ច្ជាលទ្យធផលនន្វធីិសាស្ត្រថមី ណបបបទ្យដ្ាំសែើ រ
ការផលិតកមមថមី និ្ងបសច្ចកវទិ្យាថមី។ 
ការវភិាគការងារបាន្សដ្ើរតួជា្នូលដ៏្ ា្ំខ្ន់្មួយ កនុងដ្ាំសែើ រការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស 

សត្ េះេ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្េីរបាយការែ៍នន្ការវភិាគការងារ គឺជាមូលោឋ ន្ត្គឹេះមួយោ៉ាង ា្ំ
ខ្ន់្្ត្មាប់្កមមភាេត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា ជួយ្ត្មួលកនុងការបសងកើតកមមវធីិ
បែដុ េះបណ្ណដ ល កាំែត់នូ្វត្បសភទ្យមនុ្្សណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងជួលបុគគលិក្មស្្បសៅនឹ្ង
តត្មូវការនន្ការងារ។ 
វធីិសាស្ត្រនន្ការត្បមូលេ័ត៌មាន្្ត្មាប់ការវភិាគការងារ 

អនកត្គប់ត្គងភាគសត្ច្ើន្បាន្សត្បើត្បា្់នូ្វវធីិសាស្ត្រសផសងៗោន កនុងការសធវើការវភិាគការងារ ណដ្ល
មសធាបាយទាាំងសនេះមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ការ្មាា ្ន៍្ (Interview): ការវភិាគការងារអាច្សធវើស ើងតាមរយៈការ្មាា ្ន៍្ជាមួយអនក
កាន់្ការងារ ឬអនកត្តួតត្តាណដ្លមាន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងបទ្យេិសសាធន៍្ខព្់សលើការងារ។ 

- ការសធវើកត្មង ា្ំែួរ (Questionnaire): និ្សោជិកអាច្ត្តូវបាន្ស្នើឲ្យបាំសេញនូ្វកត្មង ា្ំែួរ
សដ្ើមបីេែ៌នអាំេីកាតេវកិច្ច និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវណដ្លទាក់ទ្យងនឹ្ងការងាររប្់េួកសគ។ 

- ការអសងកតសមើល (Observation):    ការអសងកតសមើលសោយតទ ល់មាន្សារៈ ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់ច្ាំស េះ 
ការងារណដ្លទាក់ទ្យងសៅនឹ្ង្កមមភាេខ្ងសត្ៅ។ 

- ការសធវើ្ន្និ្ិទ្យ ឬ្ិកាខ សាោ (Conference or Workshop): បុគគលិកអាច្ទ្យទួ្យលបាន្បទ្យ
េិសសាធន៍្ និ្ងច្ាំសែេះដឹ្ងេីអនកជាំនញ។ 

- កាំែត់ត្តាការចូ្លរមួត្បចាាំនថៃ (Participant Diary/Logs): គឺជាមសធាបាយមួយណដ្លតត្មូវឲ្យ
និ្សោជិតរកាទុ្យកនូ្វស តុការែ៍ឬ្កមមភាេណដ្លេួកសគអនុ្វតរត្បចាាំនថៃសៅកនុងអងគភាេ។ 

  ១.៣.១. ការអធបិាយការងារ (Job Description) 
  ការអធិបាយការងារគឺជាការេិេែ៌ននន្ស្ដ្ឋកិច្ចការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវរប្់និ្សោជិត ការងារ 
លកខខែឌ សធវើការងារ ស ើយនិ្ងសធវើរបាយការែ៍ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសផសងៗណដ្លបាន្ទ្យទួ្យលកនុងការងារ។ 
  ការអធិបាយការងារជាទូ្យសៅផទុកនូ្វត្បសភទ្យេ័ត៌មាន្មួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 11 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- កាំែត់្មាគ ល់ការងារ (Job Identification): ផទុកនូ្វច្ាំែងសជើងការងារ ឧទា រែ៍អនកត្គប់

ត្គងណផនកទី្យផារ អនកត្គប់ត្គងការលក់ អនកត្គប់ត្គង្ដុក អនកត្គប់ត្គងណផនក ិរញ្ាវតាុ ។ល។ 

- ការ្សងខបការងារ (Job Summary): គឺជាការេិេែ៌ននូ្វលកខែៈទូ្យសៅនន្ការងារ សោយ
សតដ ត ា្ំខ្ន់្សៅសលើណតមុខងារ និ្ង្កមមភាេច្មបងៗមួយច្ាំនួ្ន្ប៉ាុសណ្ណា េះ។ 

- ការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង (Relationship): បងាា ញនូ្វទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរប្់អនកកាន់្ការងារជាមួយអនកសៅកនុង 
និ្ងសត្ៅអងគភាេ។ 

- ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តវូ និ្ងកាតេវកិច្ច (Responsibility and Duty): បងាា ញភាេលាំអិតនូ្វទ្យាំនួ្លខុ្
ត្តូវនិ្ងកាតេវកិច្ចននរប្់ការងារ។ 

- អាំណ្ណច្ (Authority): គឺជាការកាំែត់នូ្វណដ្ន្កាំែត់នន្អាំណ្ណច្រប្់អនកកាន់្ការងារ។ 

- លកខខែឌ ការងារ និ្ងបរោិកា្ខ្ងសត្ៅ (Working Condition Physical Environment): ការ

អធិបាយការងារកត់ត្តាផងណដ្រនូ្វលកខខែឌ ការងារទូ្យសៅ ណដ្លទាក់ទ្យងជាមួយការងារដូ្ច្ជា 
ការកត់ត្តានូ្វកត្មិតនន្្សមលង កសដដ  លកខខែឌ ហានិ្ភ័យ និ្ងលកខខែឌ សផសងៗ។ 

  ១.៣.២.  ភាពាក្់លាក្់នៃការងារ (Job Specification) 

ភាេជាក់ោក់នន្ការងារ គឺជាការកាំែត់នូ្វនន្លកខែៈ្មបតរិណដ្លអាច្ទ្យទួ្យលយកបាន្ជា 
អបបបរមិាណដ្លបុគគលិកគួរណតមាន្សដ្ើមបីសធវើការងារឲ្យបាន្ត្គប់ត្ោន់្។ េ័ត៌មាន្ណដ្លមាន្សយើងអាច្
ទ្យទួ្យលបាន្កនុងការបញ្ញជ ក់េី្មតាភាេសលើការងារ ជាធមមតាវាណតងណតមាន្បីត្បសភទ្យដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ការតត្មូវឲ្យមាន្លកខែៈ្មបតរិត្គប់ត្ោន់្ជាទូ្យសៅ ដូ្ច្ជា បទ្យេិសសាធន៍្         និ្ងការបែដុ េះ 

បណ្ណដ លសៅកនុងអងគភាេអាជីវកមម ឬអងគភាេសផសងៗសទ្យៀត។ 

- ការតត្មូវឲ្យមាន្ណផនក្ិកាអប់រ ាំបញ្ចូ ល សាោបឋម្ិកា មហាវទិ្យាល័យ ឬសាោបែដុ េះ
បណ្ណដ លមុខវជិាជ ជីវៈ។ 

- ច្ាំសែេះដឹ្ង ជាំនញ និ្ង្មតាភាេការបញ្ញជ ក់េី្មតាភាេសលើការងារ គួរណតបញ្ចូ លលកខែៈ

្មបតរិទាាំងឡាយ ណដ្លត្តូវទាក់ទ្យងនឹ្ងការសធវើការងារណដ្លអាច្យកជាការបាន្ណតប៉ាុសណ្ណា េះ។ 
  ១.៣.៣. ារៈេខំាៃ់នៃការវភិារការងារ (Useful of Job Analysis) 

ការវភិាគការងារត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់្ត្មាប់ស តុផលជាសត្ច្ើន្។ េ័ត៌មាន្ណដ្លបាន្ផដល់កនុង

ការេិេែ៌នសលើការងារ និ្ងការបញ្ញជ ក់េី្មតាភាេសលើការងារត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់កនុងបណ្ណដ មុខងារ

បុគគលិកជាសត្ច្ើន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 12 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ផលត្បសោជន៍្ ា្ំខ្ន់្ៗនន្េ័ត៌មាន្សលើការងាររួមមាន្ៈ 

- ការកាំែត់ណផន្ការឲ្យបុគគលិក (Personnel Planning): គឺសដ្ើមបីអភិវឌ្ឍន៍្រល់ត្បសភទ្យ ការងារ

រប្់បុគគលិក ឬកមមករកនុងអងគភាេអាជីវកមម ក៏ដូ្ច្ជាអងគភាេសាា ប័ន្សផសងៗណដ្រ “ ទាាំងណផនក

ឯកជន្ និ្ងណផនកសាធារែៈ ”។ 

- ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិក (Recruiting): េិេែ៌ននូ្វកណន្លងទ្យាំសន្រ និ្ងផសេវផាយ

 ែិជជកមមនូ្វបញ្ញា  តួនទី្យថមីៗរប្់អងគភាេអាជីវកមមណ្ណមួយកនុង សោលបាំែងសត្ជើ្សរ ើ្

យកសបកខជន្េីមជឈោឋ ន្ខ្ងសត្ៅឲ្យសៅបាំសេញការងារ ឬតួនទី្យណ្ណមួយរប្់អងគភាេសគ។ 

- ការសត្ជើ្សរ ើ្  (Selection): សដ្ើមបកីាំែត់នូ្វជាំនញ និ្ង្កមមភាេទាាំងឡាយណដ្លបាន្បសត្មើ 

ដូ្ច្ជាលកខែៈវនិិ្ច្ឆ័យសដ្ើមបី្សត្មច្ថ្នសបកខជន្ទាាំងឡាយណ្ណ ណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្ ្ត្មាប់

អងគភាេរប្់សគ។ 

- ការកាំែត់ទិ្យ្សៅឲ្យនិ្សោជិក (Orientation): គឺត្បាប់ដ្ល់និ្សោជិកទាាំងឡាយសៅកនុងអងគ

ភាេរប្់សគនូ្វ្កមមភាេណដ្លអវីេួកសគត្តូវសធវើ។ 

- ការវាយតនមលនិ្សោជិក (Evaluation): គឺជាការកាំែត់នូ្វបទ្យោឋ ន្ការងារ និ្ងកមមវតាុសធវើការងារ

ណដ្លនិ្សោជិកទាាំងឡាយ ត្តូវបាន្វាយតនមល។ 

- ការសបើកកនត្មឲ្យនិ្សោជិក (Compensation): គឺជាការវាយតនមលការងារ ស ើយជួយកនុងការ

អភិវឌ្ឍន៍្នូ្វរច្ន្មព័ន្ធត្បាក់ឈនួល។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លនិ្សោជិក (Training): គឺជាសត្ោងនូ្វការត្បសមើលសមើលតត្មវូការបែដុ េះ

បណ្ណដ ល សោយការសធវើអតរ្ញ្ញា ែកមមនូ្វ្កមមភាេទាាំងឡាយណដ្លនិ្សោជិកទាាំងឡាយ

គួរណតអាច្សធវើបាន្។ 

- វន័ិ្យ (Discipline): គឺជាការសធវើនូ្វអតរ្ញ្ញា ែនូ្វបទ្យោឋ ន្ទាាំងឡាយនន្ការសធវើការងារណដ្ល

អាច្យកជាការបាន្ណដ្លនិ្សោជិកទាាំងឡាយត្តូវណតអនុ្វតរន៍្។ 

- ្ុវតាិភាេរប្់និ្សោជិក (Safety): គឺជាកាំែត់្មាគ ល់នូ្វ ណបបបទ្យសធវើការងារសត្ោេះថ្នន ក់ កនុង

ណខស្ងាវ ក់ផលិតកមមរប្់ត្កុម  ុន្មួយ ដូ្សច្នេះ្កមមភាេទាាំងឡាយណដ្លត្បកបសោយសត្ោេះ

ថ្នន ក់អាច្ត្តូវបាន្តល ្់បដូរសច្ញស ើយត្េមទាាំងបញ្ឈប់្កមមភាេណតមដង។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 13 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ការសរៀបច្ាំការងារស ើងវញិ (Job Redesign): គឺសដ្ើមបីវភិាគនូ្វលកខែៈេិស្្រប្់ការងារ 

ណដ្លត្តូវតល ្់បដូរកនុងកមាល ាំងសរៀបច្ាំការងារស ើងវញិ។     ឥទ្យធិេលនន្ការវភិាគការងារសលើ្កមម 

ភាេទាាំងឡាយរប្់និ្សោជិត។4 

១.៤. ការសរៀបចំដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស (Human Resource Planning) 
  ១.៤.១. ៃិយមៃ័យ (Definition) 
  ការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សជាដ្ាំសែើ រេិនិ្តយសោយមាន្លកខែៈជាត្បេ័ន្ធនូ្វស្ច្កដីត្តូវ 

ការធន្ធាន្មនុ្្ស សដ្ើមបីធានឲ្យបាន្េីច្ាំនួ្ន្និ្សោជិកជាមួយជាំនញណដ្លត្តូវការអាច្រកបាន្សៅ

សេលណ្ណណដ្លសគត្តូវការ។ 
  ១.៤.២. ារៈេខំាៃ់នៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស (Useful of HRP) 
  ការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សេិតជា ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់្ត្មាប់អនកត្គប់ត្គង ឬអងគភាេសដ្ើមបី

្សត្មច្សោលសៅ។ សារៈ ា្ំខ្ន់្ទាាំងសនេះមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ជួយដ្ល់ការសរៀបច្ាំរច្ន្មព័ន្ធរប្់អងគភាេឲ្យកាន់្ណត្ុត្កឹត សដ្ើមបី្មសៅតាមទិ្យ្សៅ

ការងារនិ្ងថវកិាណដ្លបាន្កាំែត់ទុ្យកជាមុន្។ 

- ជួយដ្ល់ណផនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យបាន្ដឹ្ងទុ្យកមុន្នូ្វកងវេះ ឬសលើ្េីតត្មូវការនន្ធន្

ធាន្មនុ្្ស។ 

- ជាឧបករែ៍្ត្មាប់វា្់តនមលសលើរល់្កមមភាេការងារ និ្ងជាសោលន្សោបាយរប្់ខលួន្

សដ្ើមបីធានដ្ល់ការសត្បើត្បា្់ធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធិភាេ។ 

- ជួយអងគភាេកនុងការកាំែត់នូ្វច្ាំនួ្ន្ត្បាក់ឈនួលណដ្លត្តូវផដល់ឲ្យបុគគលិក។ 
  ១.៤.៣. ែំសណើ រការនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃេុស (Process of HRP) 
   ការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស   គឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការវភិាគ និ្ងសធវើអតរ្ញ្ញា ែកមមនន្តត្មូវ

ការណដ្លអាច្រកបាន្នន្ធន្ធាន្មនុ្្សដ៏្ចាាំបាច់្្ត្មាប់អងគភាេមួយ សដ្ើមបសីធវើឲ្យ្សត្មច្សោលសៅ

រួមរប្់អងគភាេសនេះ។ រូបភាេខ្ងសត្កាមសន្េះនឹ្ងបងាា ញេីជាំហាន្កនុងការកាំែត់ណផន្ការធន្ធាន្

មនុ្្ស៖ 

  រូបភាេទី្យ ៣៖ ដ្ាំសែើ រការនន្ការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

                                                             
4 ឯកសារសមសរៀន្ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រ ១១ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 14 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 
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០៦ ជាំហាន្គឺ៖5 

                                                             
5 Mathis, R.L. and Jackson, J.H. [1994] . Human Resource Management. West Publishing: Minn/StPaul , p. 
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ចាប់សផដើមជាមួយនឹ្ងណផន្ការ និ្ងសោល
សៅរប្់អងគភាេមួយ 

វភិាគបរោិកា្ ខ្ងសត្ៅ្ត្មាប់ការ
តល ្់បដូរណដ្លមាន្ឥទ្យធិេល ដ្ល់ការផគត់

ផគង់កមាល ាំងេលកមម 

វភិាគ្ន្និធិខ្ងកនុងនន្ជាំនញ និ្ង 
្កាដ នុ្េលត្េមទាាំងសត្បៀបសធៀបនូ្វ

តត្មូវការទាាំងសន្េះ 

េាករែ៍ 

តត្មូវការមនុ្្ស្ត្មាប់អងគ
ការមួយ 

ការផគត់ផគង់មនុ្្សណដ្លអាច្
រកបាន្ 

ការសត្បៀបសធៀប 

ការណកតត្មូវ 

ការេត្ងីកបណន្ាម រកាទុ្យកដ្ណដ្ល ការកាត់បន្ាយ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 15 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

  ជាំហាន្ទី្យ ០១៖ ការវភិាគសលើបរោិកា្ខ្សត្ៅ 

 ្កមមភាេនន្ការសរៀបច្ាំណផន្ការ គឺជាច្ាំសែេះដឹ្ងមួយណដ្លបាន្បសងកើន្ការវភិាគនូ្វបរោិកា្

ខ្ងសត្ៅ្ត្មាប់សធវើការតល ្់បរូរ។ ការវភិាគជាេិស្្មាន្ឥទ្យធិេលដ្ល់ការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្

មនុ្្ស េីសត្ េះសោយសារណតរល់អងគភាេទាាំងអ្់ត្តូវណតសត្ជើ្សរ ើ្ យកទី្យផារការងារណដ្លផគត់

ផគង់្ត្មាប់និ្សោជកដ៍្នទ្យសទ្យៀត។ 

  បរោិកា្ខ្ងសត្ៅណដ្លជេះឥទ្យធិេលដ្ល់ការផគត់ផគង់កមាល ាំងេលកមម៖ 

- ការជេះឥទ្យធិេលរប្់រោឋ ភិបាល (Government influences)  

- ការជេះឥទ្យធិេលេីស្ដ្ឋកិច្ច និ្ង ភូមិសាស្ត្រ (Economic/Geographic influences) 

- លកខខែឌ ត្បកួតត្បណជង (Competitive conditions)។ 

ជាំហាន្ទី្យ ០២៖ ការវភិាគសលើបរោិកា្ខ្ងកនុង 

ណផនកបនទ ប់នន្ការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស គឺសធវើការវភិាគសៅសលើការងារជាសត្ច្ើន្ណដ្ល

នឹ្ងតត្មូវឲ្យមាន្ការសធវើការងារេីមុន្មក និ្ងជាំនញរប្់េួកសគបច្ចុបបន្នណដ្លេួកសគអាច្សធវើសៅបាន្ 

បនទ ប់េីការវភិាគឬ្ត្មាាំងសបកខជន្េីត្បភេខ្ងសត្ៅ។ តត្មូវការរប្់អងគការត្តវូណតសត្បៀបសធៀបសៅ

នឹ្ងការផគត់ផគង់កមាល ាំងការងារណដ្លអាច្រកបាន្។ 

កតារ ណដ្លត្តូវសធវើការវភិាគសលើបរោិកា្ខ្ងកនុងមាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ្វន្កមមការងារ (Auditing Skill): ច្ាំនុ្ច្ចាប់សផរើម្ត្មាប់សធវើការវាយតនមលសៅសលើត្បភេខ្ង

កនុងរប្់បុគគលិកសៅកនុងអងគភាេរប្់េួកសគគឺត្តូវសធវើការស្ុើបអសងកត ឬក៍តាមោន្្កមមភាេ 

ការងារ លទ្យធផលការងារ សទ្យេសកា្លយ សដ្ើមបីដឹ្ងេីភាេខ្ល ាំង និ្ង ភាេសខាយរប្់េួកសគ 

សៅសលើ្កមមភាេរប្់េួកសគណដ្លត្បតិបតរិការសៅកនុងអងគភាេបច្ចុបបន្ន។ 

- ្វន្កមមសលើជាំនញ (Auditing Skills): សៅសេលអនកសរៀបច្ាំណផន្ការសធវើការណ្វងយល់នូ្វការងារ

បច្ចុបបន្ន និ្ងការងារថមីៗណដ្លមាន្ភាេចាាំបាច់្សៅកនុងការអនុ្វតរការងារនន្ណផន្ការរប្់អងគ

ការកនុងសនេះផងណដ្រេួកសគអាច្នឹ្ងបសងកើតការសធវើ្វន្កមម សដ្ើមបីលមអិតការងារបច្ចុបបន្ន និ្ង 

ជាំនញរប្់េួកសគ។ ត្បភេេ័ត៌មាន្ច្មបងនន្ទិ្យន្នន័្យរប្់បុគគលិក និ្ង ជាំនញរប្់េួកសគ

មាន្សៅកនុងត្បេ័ន្ធេ័ត៌មាន្ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគភាេ។ 

- ទិ្យន្នន័្យជាំនញរប្់និ្សោជិក (Employees Skill Inventory): កនុងការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្

មនុ្្ស ទិ្យន្នន័្យរប្់និ្សោជិកគួរណតរួមមាន្នូ្វច្ាំែុច្ដូ្ច្ជា៖ ការ្ិកាអប់រ ាំ និ្ងការបែដុ េះ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 16 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

បណ្ណដ ល ច្លន្ភាេ និ្ងការសេញចិ្តរសលើទី្យតាាំងភូមិសាស្ត្រ ្មតាភាេ និ្ងច្ាំែង់ច្ាំែូល

ចិ្តរវ ិ្ ័យនន្ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរ ជាំហាន្នន្ការតាំស ើងឋាន្ៈណផនកខ្ងកនុង និ្ងការចូ្លនិ្វតរន៍្

សោយការរ ាំេឹងទុ្យក។ 

- ា្ំែុាំ ឯកសារសលើកមាល ាំងេលកមម្ របុ (Aggregate Workforce Profiles):   ទិ្យន្នន័្យសលើនិ្សោ

ជិកមាន ក់ៗអាច្ត្តូវបាន្សគត្បមូលផដុាំទុ្យកជា ា្ំែុាំ ឯកសារ នន្កមាល ាំងេលកមមនសេលបច្ចុបបន្ន

សៅកនុងអងគភាេមួយ។ ា្ំែុាំ ឯកសារនឹ្ងបញ្ញជ ក់នូ្វច្ាំែុច្ខ្ល ាំង និ្ងច្ាំែុច្សខាយរប្់

អងគភាេ។ 

ជាំហាន្ទី្យ ០៣៖ ការេាករែ៍ 

េ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្េីការវភិាគបរោិកា្ខ្ងសត្ៅ និ្ងការវាយតនមលច្ាំែុច្ខ្ល ាំង និ្ង

ច្ាំែុច្សខាយណផនកខ្ងកនុងនន្អងគភាេមួយត្តូវបាន្សគសត្បើត្បា្់ សដ្ើមបេីាករែ៍នូ្វការផគត់ផគង់ និ្ង

តត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យស្្បសោលសៅ និ្ងយុទ្យធសាស្ត្រអងគភាេមួយ។ ការេាករែ៍សត្បើត្បា្់

េ័ត៌មាន្អតីតកាល និ្ងបច្ចុបបន្នសដ្ើមបកីាំែត់នូ្វរល់លកខខែឌ នសេលអនគតណដ្លសយើងរ ាំេឹងទុ្យក។  

ការេាករែ៍ត្តវូអនុ្វតរសៅសលើេីរច្ាំែុច្គឺ៖ 

- ការេាករែ៍តត្មវូការធន្ធាន្មនុ្្សៈ ការេាករែ៍អាច្ជាការវនិិ្ច្ឆ័យ និ្ងតាមគែិត           

សាស្ត្រ។ វធីិសាស្ត្រនន្ការវនិ្ច្ឆ័យមាន្ដូ្ច្ជាការបា៉ា ន់្សាម ន្ ច្ាប់នន្សមនដ្ បសច្ចកសទ្យ្សោក 

Delphii និ្ងបសច្ចកសទ្យ្ជាត្កុម។ ច្ាំណែកឯវធីិសាស្ត្រតាមគែិតសាស្ត្រវញិសធវើការអនុ្វតរសៅសលើ

ការវភិាគការថយចុ្េះតាម្ាិតិ ផលសធៀបផលិតភាេផលិតកមម និ្ងផលសធៀបបុគគលិក។ 

- ការេាករែ៍លទ្យធភាេណដ្លអាច្រកបាន្នូ្វធន្ធាន្មនុ្្សៈ ការេាករែ៍សន្េះត្តវូេិចារណ្ណ

ទាាំងការផគត់ផគង់ខ្ងសត្ៅ និ្ងកនុង។ ការផគត់ផគង់ខ្ងសត្ៅនន្្កាដ នុ្េលនិ្សោជិកណដ្លអាច្រកបាន្

ច្ាំស េះអងគភាេអាច្ត្តូវបា៉ា ន់្សាម ន្សោយការេិចារណ្ណនូ្វរល់កតារ ដូ្ច្ជា ការចូ្ល និ្ងការចាកសច្ញ

េីកមាល ាំងេលកមមរប្់បុគគលមាន ក់ៗ ការត្ប ងសច្ញេីសាកលវទិ្យាល័យ និ្ងសាោបសច្ចកសទ្យ្ 

ននរប្់បុគគលមាន ក់ៗ ការតល ្់បដូរនូ្វ្មា្ភាេ និ្ងគត្មូកមាល ាំងេលកមម ការេាករែ៍ស្ដ្ឋកិច្ច 

្ត្មាប់ ន្ ាំសត្កាយ ការតល ្់បដូរ និ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្បសច្ចកវជិាជ  ច្ាប់ទ្យមាល ប់រប្់រោឋ ភិបាល និ្ង្កមម

ភាេរប្់និ្សោជកត្បកួតត្បណជង។ច្ាំណែកឯការផគត់ផគង់ខ្ងកនុងត្តូវរងឥទ្យធិេលសោយកមមវធីិបែដុ េះ

បណ្ណដ ល និ្ងអភិវឌ្ឍសោលន្សោបាយសផទរការងារ និ្ងតាំស ើងឋាន្ៈត្េមទាាំងសោលន្សោបាយចូ្ល 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 17 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

និ្វតរន៍្កនុងច្ាំសណ្ណមកតារ សផសងៗសទ្យៀត។ 

ជាំហាន្ទី្យ ០៤៖ បសងកើតសោលសៅ 

បនទ ប់េីេាករែ៍សៅសលើតត្មូវការ និ្ងការផគត់ផគង់ធន្ធាន្មនុ្្សរួច្ សោលសៅធន្ធាន្

មនុ្្សត្តូវបាន្អភិវឌ្ឍ។ ការបសងកើតសោលសៅមាន្សារៈត្បសោជន៍្សៅកនុងការ្សត្មច្សោលសៅ

រប្់អងគភាេ។ 

ជាំហាន្ទី្យ ០៥៖ សធវើការណកតត្មវូ 

ជាំហាន្បនទ ប់នន្ដ្ាំសែើ រការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស ណផន្ការមាន្សារៈ ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់សៅ

ត្គប់្កមមភាេទាាំងអ្់។ បនទ ប់េីតត្មូវការរប្់អងគភាេត្តូវបាន្វាយតនមល ណផន្ការអនុ្វតរត្តវូណត

សធវើការអភិវឌ្ឍសដ្ើមបីបាំសេញនូ្វតត្មូវការទាាំងសនេះ។ ណផន្ការអនុ្វតរអាច្សរៀបច្ាំបសងកើន្ការផគត់ផគង់

និ្សោជិក (ត្ប្ិន្សបើការេាករែ៍បងាា ញថ្នតត្មូវការសត្ច្ើន្ជាងការផគត់ផគង់) និ្ងកាត់បន្ាយច្ាំនួ្ន្

និ្សោជិកវញិ (ត្ប្ិន្សបើការេាករែ៍បងាា ញថ្នការផគត់ផគង់សលើ្េីតត្មូវការ)។ 

ជាំហាន្ទី្យ ០៦៖ ការត្គប់ត្គង និ្ងវាយតនមលណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

ការវាយតនមលណផន្ការអនុ្វតរធន្ធាន្មនុ្្សមាន្ គុែត្បសោជន៍្កនុងការត្គប់ត្គងនិ្សោជិក

ឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។ ការវាយតនមលគឺជាដ្ាំសែើ រការ ា្ំខ្ន់្សដ្ើមបីកាំែត់នូ្វត្ប្ិទ្យធភាេនន្ណផន្ការ

ធន្ធាន្មនុ្្ស។ 
១.៥. ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេៃិសយាជិក្ (Recruiting Employees) 
  ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិកគឺជាដ្ាំណ្ណក់កាលនន្ការណ្វងរក និ្ងការទាក់ទាញសបកខជន្

ណដ្លមាន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ង្មតាភាេត្គប់ត្ោន់្សដ្ើមបមីកោក់ កយសធវើការសៅកនុងអងគភាេ។ 
  ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិករប្់អងគភាេអាជីវកមមមួយត្តូវរងឥទ្យធិេល សោយសារកតារ

មួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា៖ 

- បទ្យបញ្ញជ ទាាំងឡាយរប្់រោឋ ភិបាល (Government Regulation) 

- កិច្ចត្េមសត្េៀងទាាំងឡាយរប្់្ ជីេេលកមម (Union Agreements) 

- លកខខែឌ ទាាំងឡាយរប្់ទី្យផារេលកមម (Labor Market Conditions) 

- តត្មូវការការងារសផសង (Employment Needs) 

- ការនិ្យមសេញចិ្តរសលើការងាររប្់សបកខជន្ (Job Applicant Preferences) 

  សោលបាំែងនន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិកគឺ    សដ្ើមបីធានត្បមូលនូ្វសបកខជន្ណដ្លមាន្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 18 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

គុែ្មបតរិត្គប់ត្ោន់្ឲ្យបាំសេញតួនទី្យណ្ណមួយកនុងអងគភាេ។6 
  សៅកនុងដ្ាំសែើ រការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក អងគភាេអាច្សធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកមកបាំ

សេញការងារតាមរយៈវធីិសាស្ត្រេីរគឺ ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកខ្ងកនុង និ្ងការត្បកា្សត្ជើ្

សរ ើ្ បុគគលិកខ្ងសត្ៅ។ 
  ១.៥.១. ស្របភពនៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេខាងក្នងុ (Internal  Recruiting Sources) 
  សៅសេលណដ្លភាេទ្យាំសន្រនន្ការងារសកើតមាន្ស ើងកណន្លងដ្ាំបូងណដ្លសាា ប័ន្គួរណតរកសមើលសដ្ើមបី

ជាំនួ្្ការងារសនេះគឺសៅកនុងសាា ប័ន្រប្់សគណតមដង។ វធីិសាស្ត្រនន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងកនុងរួម

មាន្៖ 

- ការបិទ្យត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  (Job Posting): គឺជាការផដល់េ័ត៌មាន្អាំេីមុខតាំណែងទ្យាំសន្រ សៅកនុង

អងគភាេសដ្ើមបីទាក់ទាញបុគគលិកណដ្លមាន្ច្ាំណ្ណប់អារមមែ៍ និ្ង្មតាភាេត្គប់ត្ោន់្មកបាំ

សេញសោយសធវើការផដល់េ័ត៌មាន្តាមរយៈបិទ្យត្បកា្តាមកាដ រត្បកា្េ័ត៌មាន្ និ្ងសគ ទ្យាំេ័រ

រប្់អងគភាេ។ 

- ការតាំស ើងឋាន្ៈ (Promotion): គឺជាការតាំស ើងឋាន្ៈ និ្ងត្បាក់ណខដ្ល់បុគគលិកណដ្លមាន្

្មតាភាេមកបាំសេញកណន្លងការងារណដ្លទ្យាំសន្រសនេះ។ 

- ការតល ្់បដូរការងារ (Work Replacement): គឺជាការតល ្់បដូរការងារប៉ាុណន្ដត្បាក់ណខ និ្ងឋាន្ៈនូ្វ

ដ្ណដ្ល។ 

តារងទី្យ ០១: បងាា ញេីគុែ្មបតរិ និ្ងគុែវបិតរិនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងកនុង 

គុែ្មបតរិ គុែវបិតរិ 

- មាន្ភាេងាយស្្ួលកនុងការណ្វងរក

បុគគលិក។ 

- ច្ាំសែញសេលសវោ និ្ងថវកិាកនុងការ

ណ្វងរកបុគគលិកថមី។ 

- បុគគលិកទ្យទួ្យលបាន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ។ 

- បុគគលិកបាន្សាគ ល់េីបរោិកា្ការងារ

រប្់អងគភាេស្សាប់។ 

- ខកខ្ន្េុាំបាន្នាំយកនូ្វគាំនិ្តលអៗ  និ្ង

ថមីៗេីខ្ងសត្ៅ។ 

- មាន្ការមិន្សេញចិ្តរេីបុគគលិកណដ្លមិន្

ត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ ។ 

- អាច្មាន្ការត្បកួតត្បណជងជាអវជិជមាន្

សៅកនុងអងគភាេ។ 

- អាច្ត្តូវច្ាំណ្ណយខព្់សៅសលើការបែដុ េះ

                                                             
6 ឯកសារសមសរៀន្ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រ ២៤ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 19 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

បណ្ណដ លបុគគលិក។ 

 
  ១.៥.២.  ស្របភពនៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេខាងសស្រៅ (External Recruiting Sources) 

 ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងសត្ៅ អាច្សកើតស ើងសៅសេលអងគភាេមិន្អាច្ណ្វងរកបុគគលិក

ណដ្លមាន្លកខែៈ្មស្្បណដ្លបាន្មកេីការសត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងកនុង។ ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ង

សត្ៅគឺជាដ្ាំសែើ រការណ្វងរកសបកខជន្េីខ្ងសត្ៅ ណដ្លមាន្្មតាភាេសដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្ការងារណដ្ល

អងគភាេកាំេុងមាន្តត្មូវការ។ វធីិសាស្ត្រនន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងសត្ៅរួមមាន្៖ 

- ការោក់ កយ្ុាំសធវើការងារសោយតទ ល់ (Direct application): សោយសារសករ ដិ៍ស ម្ េះលបីរន្ទឺរប្់

សាា ប័ន្សទ្យើបសធវើឲ្យសបកខជន្មាន្ច្ាំណ្ណប់អារមមែ៍ និ្ងច្ង់បសញ្ចញ្មតាភាេសដ្ើមបីបាំសេញ

ការងារណដ្លអងគភាេច្ង់បាន្។ 

- សាោសរៀន្ និ្ងមហាវទិ្យាល័យ (School and Colleges): រល់សាា ប័ន្្ិកាអប់រ ាំជាធមមតា គឺ

ជាត្បភេដ៏្ត្បស ើ្រ្ត្មាប់សត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្សដ្ើមបបីាំសេញការងារ សៅអងគភាេសាា ប័ន្ណ្ណ

មួយសៅកនុង្ងគម។ 

- ការចុ្េះកមម្ កិា (Internships): សៅសេលណដ្លនិ្្សិតចុ្េះសធវើកមម្ិកា សៅតាមអងគភាេអាជីវ

កមមមួយច្ាំនួ្ន្ កនុងរយៈសេលមួយជាកាំែត់សនេះអងគភាេអាជីវកមម បាន្ត្បគល់ការងារមួយ

ច្ាំនួ្ន្ដ្ល់និ្្សិតសដ្ើមបីឲ្យនិ្្សិត្សត្មច្នូ្វការងារទាាំងសនេះសោយខលួន្ឯង។ ត្ប្ិន្សបើ

ការងារណដ្លអងគភាេត្បគល់ឲ្យនិ្្សិតស ើយនិ្្សិតអាច្្សត្មច្បាន្សោយសជាគជ័យ សនេះ

អងគភាេអាច្្សត្មច្ សត្ជើ្សរ ើ្ និ្្សិតណដ្លមាន្សាន នដ្សនេះឲ្យសធវើការងារសៅកនុងអងគភាេ

សនេះណតមដង។ 

- ការសត្ជើ្សរ ើ្ តាមត្បេ័ន្ធេ័ត៌មាន្ (Media Advertisement): ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ តាមរយៈ

ត្បេ័ន្ធផសេវផាយេ័ត៌មាន្សផសងៗដូ្ច្ជា កាណ្ត ទូ្យរទ្យ្សន៍្ ទ្យ្សនវដ្ដី អិុន្ធឺសែត វទិ្យយុ និ្ង

តាមត្បេ័ន្ធផសេវផាយសាធារែៈសផសងៗ។ 

- ភាន ក់ងាររកការងារសធវើ (Employment Agencies): គឺជាការសត្ជើ្សរ ើ្ តាមរយៈភាន ក់ងារឯកជន្

ណដ្លយកកនត្មសជើងសាររវាងមនុ្្សណដ្លរកការងារសធវើ និ្ងអងគភាេណដ្លត្តូវការបុគគលិក។ 

តារងទី្យ ០២: បងាា ញេីគុែ្មបតរិ និ្ងគុែវបិតរិនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងសត្ៅ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 20 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

គុែ្មបតរិ គុែវបិតរិ 

- នាំមកនូ្វច្ាំសែេះដឹ្ង បទ្យេិសសាធន៍្ និ្ងប

សច្ចកសទ្យ្ថមីដ្ល់ត្កុម  ុន្។ 

- រកាបាន្នូ្វច្ាំណ្ណយកនុងការបែដុ េះបណ្ណដ ល។ 

- អាច្បាំសេញភាល មៗនូ្វកណន្លងទ្យាំសន្រត្ប្ិន្សបើ

បុគគលិកខ្ងកនុងមិន្អាច្បាំសេញបាន្។ 

- ច្ាំណ្ណយថវកិា និ្ងសេលសវសោសត្ច្ើន្កនុង

ការត្បកា្ណ្វងរក។ 

- មាន្ការអាក់អន់្ចិ្តរេីបុគគលិកខ្ងកនុង។ 

 

១.៦.  ការសស្រជើេសរ ើេៃិសយាជិក្ (Selecting Employees) 
ការសត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិកគឺជាដ្ាំសែើ រការមួយនន្     ការកាំែត់យកសបកខជន្ការងារទាាំងឡាយ 

ណ្ណណដ្លអាច្សធវើការងារទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យស ើយ      សធវើឲ្យ្សត្មច្នូ្វសោលសៅចាាំបាច់្រប្់អងគ 

ភាេអាជីវកមម។ 

  ដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ និ្សោជិកត្តវូបាន្អនុ្វតរន៍្ សៅតាមបណ្ណដ ជាំហា ន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម

សន្េះ : 
  ១.៦.១. ដបបបទដាក្ព់ាក្យេុសំធវើការ (Application Form) 

បនទ ប់េីសធវើការបិទ្យត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  ផសេវផាយ បុគគលិកណដ្លមាន្ច្ាំណ្ណប់អារមមែ៍បាន្សធវើ

ការបាំសេញណបបបទ្យសដ្ើមបីោក់ កយ្ុាំសធវើការសៅតាមមុខដ្ាំណែង ណដ្លអងគភាេកាំេុងមាន្តត្មូវការ។ 

សោលបាំែងនន្ការបាំសេញណបបបទ្យោក់ កយ្ុាំសធវើការ គឺសដ្ើមបីទ្យទួ្យលយកនូ្វគាំនិ្តលអត្បស ើ្រណថម

សទ្យៀតសៅសលើច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរ បុគគលិកលកខែៈ និ្ងត្បវតរិខលេះៗេីបុគគលិកសនេះ មា៉ាងសទ្យៀតវាគឺជា

មសធាបាយមួយនន្ការេិនិ្តយសត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្ និ្ងសធវើការ្សត្មច្ថ្នសតើសបកខជន្មួយណ្ណណដ្លនឹ្ង

ត្តូវ្មាា ្ន៍្។ 
  ១.៦.២. ការេម្ភា េៃក៍ារងារ (Employment Interviews) 

  ការ្មាា ្ន៍្ការងារគឺជាការណ្វងរកេ័ត៌មាន្ជាក់ោក់េីសបកខជន្    បទ្យេិសសាធន៍្ការងារ      

និ្ងច្ាំណ្ណប់អារមមែ៍រប្់សបកខជន្មកសលើអងគភាេ។ 

សោលបាំែងនន្ការ្មាា ្ន៍្ៈ 

- ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្អាំេីសបកខជន្ (Obtain Information about applicant)។ 

- សៅសេលេ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ និ្ងឧបករែ៍សត្ជើ្សរ ើ្ សផសងៗសទ្យៀតមិន្ទាន់្ត្គប់ត្ោន់្ ឬ

មិន្ទាន់្ច្ា្់ោ្់ ការ្មាា ្ន៍្អាច្ផដល់នូ្វឱកា្     សដ្ើមបីឲ្យសយើងសាក្ួរសបកខជន្អាំេី 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 21 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

េ័ត៌មាន្េិតត្បាកដ្បាន្។ 

- ការផសេវផាយេ័ត៌មាន្េីត្កុម  ុន្ (Sell Company)។ 

- ការ្មាា ្ន៍្អាំេីការងារផដល់នូ្វឱកា្ ដ៏្ត្បស ើ្រ្ត្មាប់អនក្មាា ្ន៍្សធវើឲ្យសបកខជន្សជឿជាក់

ត្កុម  ុន្រប្់សគ គឺជាទី្យកណន្លងលអត្បស ើ្រ្ត្មាប់សធវើការងារ។ 

ត្បសភទ្យនន្ការ្មាា ្ន៍្ : 

- ការ្មាា ្ន៍្ណដ្លបាន្សត្ោងទុ្យក (Structured Interview) 

គឺជាការ្មាា ្ន៍្េីការងារណដ្លអនក្មាា ្ន៍្បាន្្ួរសៅសបកខជន្នូ្វ ា្ំែួរ ណដ្លបាន្

កាំែត់ទុ្យកជាមុន្។ ត្បសភទ្យនន្ការ្មាា ្ន៍្សន្េះជាសរឿយៗត្តវូបាន្ដឹ្កនាំសោយអនក្មាា ្ន៍្សដ្ើមបី

្ួរ ា្ំែួរ និ្ងេិនិ្តយសមើលនូ្វរល់ការសឆលើយតបរប្់សបកខជន្។ 

- ការ្មាា ្ន៍្ណដ្លមិន្បាន្សត្ោងទុ្យក (Unstructured Interview) 

គឺជាការ្មាា ្ន៍្េីការងារ ណដ្លអនក្មាា ្ន៍្បាន្្ួរសៅសបកខជន្   នូ្វបណ្ណដ ា្ំែួរណដ្លេុាំ 

បាន្កាំែត់ទុ្យកជាមុន្។ អនក្មាា ្ន៍្អាច្សរៀបច្ាំនូ្វ ា្ំែួរទូ្យសៅខលេះសដ្ើមបីសធវើឲ្យការ្មាា ្ន៍្ចាប់

សផដើម ប៉ាុណន្ដសបកខជន្ក៏ត្តវូបាន្អនុ្ញ្ញា ត ឲ្យកាំែត់នូ្វ ា្ំែួរខលេះៗណដ្លសគណដ្លសគមាន្បាំែងច្ង់្ួរ

អនក្មាា ្ន៍្វញិ ឧទា រែ៍ សបកខជន្ច្ង់ដឹ្ងេីសាា ន្ភាេ សោលន្សោបាយ និ្ងេ័ត៌មាន្សផសងៗ

សទ្យៀតអាំេីអងគភាេ។ 

- ការ្មាា ្ន៍្តាន្តឹង (Stress Interview) 

ការ្មាា ្ន៍្តាន្តឹងត្តូវបាន្សត្ោងទុ្យកជាេិស្្ សដ្ើមបីកាំែត់នូ្វលទ្យធភាេសោេះស្សាយរល់

លកខខែឌ តាន្តឹងរប្់សបកខជន្ការងារ។ ការសត្បើត្បា្់វធីិណបបណន្េះអនក្មាា ្ន៍្ប៉ាុន្ប៉ាងសោយសច្ត

នសដ្ើមបីបសងកើតនូ្វលកខខែឌ បាំភ័យដ្ល់សបកខជន្កនុងសោលបាំែងសដ្ើមបីណ្វងរកច្ាំនុ្ច្សខាយ និ្ងការ

សឆលើយតបរប្់សបកខជន្កនុងបរោិកា្ណដ្លមាន្ ា្ំ ធណបបសន្េះ។ 

- ការ្មាា ្ន៍្ជាបុគគល (Individual Interview) 

គឺជាការ្មាា ្ន៍្រវាងអនក្មាា ្ន៍្មាន ក់ជាមួយសបកខជន្មាន ក់។ ការ្មាា ្ន៍្ណបបសន្េះណតង

សកើតមាន្សត្ច្ើន្សៅតាមបណ្ណដ អងគភាេ ស ើយជាទូ្យសៅការ្មាា ្ន៍្មាន្រយៈសេលេី ៣០ សៅ ៩០      

នទី្យ។ 

- ការ្មាា ្ន៍្ជាត្កមុ ( Group Interview) 

គឺជាវធីិសាស្ត្រនន្ការដឹ្កនាំ្មាា ្ន៍្ណដ្លមនុ្្សមាន ក់    ្មាា ្ន៍្ត្កុមសបកខជន្សៅកនុងសេល 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 22 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ណតមួយ។ ការ្មាា ្ន៍្ជាត្កុម អនុ្ញ្ញា តឲ្យអនក្មាា ្ន៍្មាន ក់មិន្ត្ោន់្ណតត្បមូលេ័ត៌មាន្េីសបកខជន្

មួយច្ាំនួ្ន្កនុងសេលជាមួយោន សនេះសទ្យ ណថមទាាំងសជៀ្វាងនូ្វការត្បាប់ស ើងវញិនូ្វេ័ត៌មាន្ត្ច្ាំណដ្លៗ

អាំេីត្កមុ  ុន្សៅកាន់្សបកខជន្មាន ក់ៗ។ 

- ត្កមុត្បឹកា្មាា ្ន៍្ (Board Interview) 

គឺជាត្ទ្យង់ត្ទាយ្មាា ្ន៍្ណដ្លសបកខជន្មាន ក់ ត្តូវបាន្្មាា ្ន៍្សោយត្កុមនន្អនក្មាា ្ន៍្

សៅសេលជាមួយោន ។ វា ក់េ័ន្ធជាមួយនឹ្ងការសត្បើត្បា្់នន្ត្កុមរប្់អនក្មាា ្ន៍្្ួរ និ្ង្សងកត

សមើលសបកខជន្ណតមាន ក់។ បសច្ចកសទ្យ្សន្េះមាន្សារៈត្បសោជន៍្ណ្ណ្់កនុងសាា ន្ភាេទាាំងឡាយណដ្ល

ការសត្ជើ្សរ ើ្ ឲ្យឈរស ម្ េះរប្់សបកខជន្្ត្មាប់មុខតាំណែងណ្ណមួយត្តូវបាន្យល់ត្េម និ្ងសបាេះ

ស ន្ តសោយមនុ្្សមួយច្ាំនួ្ន្។ 
  ១.៦.៣.  ការសធវើសតេដការងារ (Job Testing) 

ការសធវើសត្ដការងារ គឺត្តូវបាន្សគសត្បើត្បា្់សដ្ើមបីត្បមូលេ័ត៌មាន្បណន្ាមអាំេី្មតាភាេ និ្ង 

ច្ាំសែេះដឹ្ងរប្់សបកខជន្។ ការសធវើសត្ដអាច្ត្តូវបាន្សគសធវើច្ាំណ្ណត់ថ្នន ក់តាមមសធាបាយសផសងៗោន

ដូ្ច្ជាការសធវើសត្ដឯកជន្ណដ្លត្តួតេិនិ្តយច្ាំស េះមនុ្្សណតមួយ ឬការសធវើសត្ដជាត្កុមណដ្លអាច្ត្តូវ

បាន្េិនិ្តយ ច្ាំស េះមនុ្្សសត្ច្ើន្នក់កនុងសេលណតមួយ។ ការសធវើសត្ដមាន្សត្ច្ើន្ត្បសភទ្យដូ្ច្ជា៖ 

- ការសធវើសត្ដ្ មបទា (Aptitude Tests)៖ ជាមសធាបាយនន្ការវា្់្ទង់នូ្វ្មតាភាេរប្់

មនុ្្សមាន ក់ ឬលទ្យធផលណដ្លសគមិន្ទាន់្បសញ្ចញសដ្ើមបី្ិកា និ្ងសធវើការងារ។ការសធវើសត្ដ      

្មបទាជាធមមតាត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់ សដ្ើមបវីា្់្ទង់នូ្វលទ្យធភាេខ្ងសត្បើត្បា្់ កយ្មដីកនុង

ការត្តិេះរេិះេិចារណ្ណកនុងការសធវើណផន្ការ លទ្យធភាេខ្ងណផនកគិតសលខ លទ្យធភាេ្ប់យល់ដឹ្ង 

និ្ងលទ្យធភាេណវកណញករកស តុផល។ 

- ការសធវើសត្ដសលើភាេសាទ ត់ជាំនញ (Psychomotor Tests)៖ គឺជាការសធវើសត្ដណដ្លវា្់្ទង់នូ្វ

កមាល ាំងនន្ការសាទ ត់ជាំនញសោយនដ្ និ្ងការ្ត្មប្ត្មួលរប្់មនុ្្សមាន ក់ៗ។ ការសធវើសត្ដ

រួមមាន្ដូ្ច្ជា៖ សលបឿន្នន្ច្លននដ្ ជាំនញសោយសត្បើនដ្ និ្ងជាំនញសោយសត្បើត្មាមនដ្។ល។ 

- ការសធវើសត្ដច្ាំសែេះដឺ្ងអាំេីការងារ (Job Knowledge Tests)៖ គឺជាការសធវើសត្ដណដ្លត្តវូបាន្

សត្បើត្បា្់សដ្ើមបវីា្់្ទង់នូ្វច្ាំសែេះដឹ្ងេីការងាររប្់សបកខជន្មាន ក់។ ការសធវើសត្ដសន្េះអាច្ជា

ការ្រស្រ និ្ងការ្ួរតទ ល់មាត់។ 

- ការសធវើសត្ដតាមច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរ (Interest Tests)៖    គឺជាការសធវើសត្ដណដ្លបាន្សត្ោងទុ្យក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 23 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សដ្ើមបីកាំែត់នូ្វច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តររប្់មនុ្្សមាន ក់សត្បៀបសធៀបជាមួយអនកសជាគជ័យកនុងការ

ងារេិស្្ណ្ណមួយ។ 

- ការសធវើសត្ដណបបវទិ្យាសាស្ត្រ (Psychological Tests)៖ គឺជាការសធវើសត្ដសដ្ើមបវីា្់្ទង់នូ្វ

បុគគលិកលកខែៈរប្់សបកខជន្។ 
  ១.៦.៤. ការពៃិតិយសមើលាវតារបេស់បក្ខជៃ (Reference Checks) 
  មុន្សេលនិ្សោជិកត្តវូបាន្សធវើការ្សត្មច្ចិ្តរសត្ជើ្សរ ើ្  ការេិនិ្តយសមើលសៅសលើសាវតាជា

សរឿង ា្ំខ្ន់្សដ្ើមបីដឹ្ងេីត្បវតរិការងារ និ្ងេ័ត៌មាន្លាំអិតសផសងៗសទ្យៀតអាំេីសបកខជន្។ ការស្ុើបអសងកត

សមើលសាវតាទាាំងសន្េះ ជាទូ្យសៅត្តូវណផអកសៅសលើការេិនិ្តយសមើលលិខិតបញ្ញជ ក់ការងារ ឬការ្ិកាទូ្យ

សៅត្តូវ្រស្រស ើងនូ្វ គុែ្មបតរិ ឬគុែវបិតរិនន្្កមមភាេរប្់សបកខជន្ណដ្លធាល ប់បាន្សធវើការ

ងារជាមួយ នយកសាោ ឬ ត្បធាន្ត្កុម  ុន្ចា្់។ 
  ១.៦.៥. ការពៃិតិយេខុភាព (Physical Exam) 
  មាន្អងគភាេ សាា ប័ន្មួយច្ាំនួ្ន្ទាមទារនូ្វការេិនិ្តយ្ុខភាេមុន្សេលនិ្សោជិកត្តូវបាន្ជួល

កនុងសោលបាំែងសដ្ើមបីបាំបាត់សចាលសបកខជន្ទាាំងឡាយណ្ណណដ្លមាន្ជមៃឺឆលង។     លិខិតេិនិ្តយ្ុខ 

ភាេទាាំងសនេះមិន្បាន្បងាា ញភ្ដុតាងគួរឲ្យទុ្យកចិ្តរបាន្្ត្មាប់ការេាករែ៍   បញ្ញា វជិាជ សាស្ត្រន 

សេលអនគតសទ្យដូ្សច្នេះសដ្ើមបឲី្យលិខិតេិនិ្តយ្ុខភាេអាច្ទ្យទួ្យលជាភ្ដុតាងបាន្ អងគភាេគួរណតសធវើ

ការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសោយតទ ល់ណតមដងជាមួយសាា ប័ន្េិនិ្តយ្ុខភាេ។ 
  ១.៦.៦. ការេម្ភា េៃច៍ងុសស្រកាយ (Final Interview) 
  មុន្សេលសធវើស្ច្កដី្សត្មច្ចិ្តរសត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្អាច្ត្តូវបាន្សរៀបច្ាំ្មាា ្ន៍្បណន្ាមសទ្យៀត។ 

សោលបាំែងនន្ការ្មាា ្ន៍្សន្េះ គឺសដ្ើមបីត្បមូលផដុាំនូ្វរល់េ័ត៌មាន្ទាាំងអ្់ណដ្លបាន្ត្បមូលកនុងកាំ

 ុងសេលនន្ដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ ស ើយ និ្ងបញ្ញជ ក់នូ្វេ័ត៌មាន្ណដ្លមិន្េិតត្បាកដ្។ 

  ការ្មាា ្ន៍្ចុ្ងសត្កាយរប្់សបកខជន្ ជាធមមតាត្តូវចាប់សផដើមជាមួយអនកត្គប់ត្គងតទ ល់ អនក

ត្គប់ត្គងតាមណខសរយៈបសណ្ណដ យ ឬអនកទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវច្ាំស េះសបកខជន្ណដ្លបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ ។ 
  ១.៦.៧. ការេសស្រមចចតិតសស្រជើេសរ ើេចងុសស្រកាយ  (Making the Final Selection) 
  ជាំហាន្នន្ដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្មាន ក់្ត្មាប់ការងារ។ ការបា៉ា ន់្សាម ន្បសងកើតនូ្វច្ាំែុច្

សន្េះគឺថ្នវាមិន្មាន្សត្ច្ើន្ជាងមនុ្្សមាន ក់សទ្យ។ ត្ប្ិន្សបើសន្េះជាការេិត ការវនិិ្ច្ឆ័យក៏មាន្តនមលណផអក

សលើេ័ត៌មាន្ទាាំងអ្់ណដ្លត្បមូលបាន្កនុង បណ្ណដ ជាំហាន្មុន្ៗត្តវូបាន្បសងកើតស ើងសដ្ើមបសីត្ជើ្សរ ើ្

សបកខជន្ណដ្លមាន្គុែ្មបតរិបាំផុត។     ត្ប្ិន្សបើជាំហាន្មុន្ៗត្តូវបាន្ត្បត្េឹតរសៅោ៉ាងសទ្យៀងទាត់ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 24 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ឱកា្នន្ការវនិិ្ច្ឆ័យត្បកបសោយសជាគជ័យត្តូវបាន្ត្បត្េឹតរសៅស ើងោ៉ាង្ប់រ ័្។ 

  ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ្ត្មាប់ការសធវើស្ច្កដី្សត្មច្ចិ្តរ សត្ជើ្សរ ើ្ ចុ្ងសត្កាយត្តូវណច្កសៅជា

កត្មិតត្គប់ត្គងសផសងៗោន កនុងបណ្ណដ សាា ប័ន្ខុ្ៗោន ។ សៅកនុងសាា ប័ន្មួយច្ាំនួ្ន្ណផនកធន្ធាន្មនុ្្ស

ត្គប់ត្គងនូ្វការបាំសេញណបបបទ្យោក់ កយ្ុាំសធវើការ ដឹ្កនាំការ្មាា ្ន៍្ការងារ ការសធវើសត្ដ និ្ងការ

េិនិ្តយសមើលលិខិតបញ្ញជ ក់ ស ើយសរៀបច្ាំ្ត្មាប់ការេិនិ្តយ្ុខភាេ។ ច្ាំណែកឯការ្មាា ្ន៍្ចុ្ង

សត្កាយ និ្ងការ្សត្មច្ចិ្តរសត្ជើ្សរ ើ្ ជាទូ្យសៅត្តូវទុ្យកឲ្យអនកត្គប់ត្គងតាមណខសរយៈបសណ្ណដ យ។ ប៉ាុណន្ដ

សៅកនុងសាា ប័ន្សផសងសទ្យៀត ណផនកធន្ធាន្មនុ្្សសកាដ បកាដ ប់ត្គប់ជាំហាន្ទាាំងអ្់រ ូតដ្ល់ការ្សត្មច្

ចិ្តរសត្ជើ្សរ ើ្ ចុ្ងសត្កាយ។7 

១.៧. ការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ (Orientation Employees) 
  ការតត្មង់ទិ្យ្បុគគលិកគឺជាការណែនាំនិ្សោជិកថមី សៅកនុងអងគភាេអាជីវកមមមូយនូ្វកណន្លងសធវើ

ការងារ និ្ងការងាររប្់សគ។ និ្សោជិកទ្យទួ្យលនូ្វការតត្មង់ទិ្យ្សៅេីមិតរភកដិ  និ្ងេីត្កុម  ុន្។ ការ

តត្មង់ទិ្យ្ដ៏្មាន្ត្ប្ិទ្យធភាេមាន្ឥទិ្យធេលោ៉ាងខ្ល ាំងសលើនិ្សោជិកថមី ស ើយក៏អាច្សធវើឲ្យមាន្ភាេ

ខុ្ោន រវាងការទ្យទួ្យលសជាគជ័យ និ្ងការបរជ័យរប្់និ្សោជិក។    ការតត្មង់ទិ្យ្បុគគលិកជាទូ្យសៅ 

គួរណតបាន្ត្បត្េឹតរតាមកត្មិតេីរសផសងោន ៈ 

- ការណែនាំទិ្យដ្ឋភាេទូ្យសៅរប្់ត្កមុ  នុ្ដ្ល់និ្សោជិកៈ 

ត្បធាន្បទ្យណដ្លបាន្បងាា ញសៅកនុង ការណែនាំទិ្យដ្ឋភាេ ទូ្យសៅរប្់ត្កុម  ុន្ ដ្ល់និ្សោជិក

ថមីគួរណតណផអកសលើតត្មូវការ ទាាំងត្កុម  ុន្ និ្ងនិ្សោជិក។ ជាទូ្យសៅត្កមុ  ុន្មួយយកចិ្តរទុ្យកោក់កនុង

ការរកត្បាក់ច្ាំសែញ ផដល់ស្វាកមមត្បស ើ្រដ្ល់អតិថិជន្ បាំសេញតត្មូវការនិ្សោជិក និ្ង្ុខុមាល

ភាេត្េមទាាំងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តវូ្ងគម។ ម៉ាាងសទ្យៀតនិ្សោជិកថមីជាទូ្យសៅ ក៏យកចិ្តរទុ្យកោក់ច្ាំស េះ

ត្បាក់ណខ ឬត្បាក់សមា៉ាង ត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗ ត្េមទាាំងលកខខែឌ ការងារណថមសទ្យៀតផង។ ្មភាេ

មួយដ៏្ត្បស ើ្រមួយរវាងតត្មូវការរប្់ត្កមុ  ុន្ និ្ងតត្មូវការរប្់និ្សោជិកគឺចាាំបាច់្ណ្ណ្់ត្ប្ិន្

សបើកមមវធីិតត្មង់ទិ្យ្សៅនិ្សោជិកមាន្លទ្យធភាេជាវជិជមាន្សនេះ។ 

- ការតត្មង់ទិ្យ្និ្សោជិកតាមការោិល័យ ឬនយកោឋ ន្ និ្ងតាមការងារៈ 

ការតត្មង់ទិ្យ្ទាមទារនូ្វកិច្ច្ ត្បតិបតរិការ រវាងបុគគលទាាំងឡាយសៅកនុងនយកោឋ ន្ធន្

ធាន្មនុ្្ស និ្ងអនកត្គប់ត្គងត្េមទាាំងអនកត្តួតេិនិ្តយសផសងៗសទ្យៀតសៅកនុងអាជីវកមមមួយ។ សៅកនុង

                                                             
7 ឯកសារសមសរៀន្ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រ ៤០ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 25 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

អងគភាេអាជីវកមមធុន្តូច្ណដ្លោម ន្នយកោឋ ន្ធន្ធាន្មនុ្្ស ដូ្ច្ហាងលក់សត្គឿងមា៉ា ្ីុន្ អនក

ត្គប់ត្គង ឬអនកត្តួតេិនិ្តយនិ្សោជិកថមី មាន្ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវរួមច្ាំស េះការតត្មង់ទិ្យ្និ្សោជិកថមី។ 

សៅកនុងអងគភាេអាជីវកមមធុន្ធាំអនកត្គប់ត្គង និ្ងអនកត្តួតេិនិ្តយ ក៏ដូ្ច្ជានយកោឋ ន្ធន្ធាន្មនុ្្ស

គួរណតសធវើការឲ្យដូ្ច្ជាត្កុមការងារកនុងការតត្មង់ទិ្យ្សៅនិ្សោជិកថមី។ េួកសគត្តូវណតកាំែត់នូ្វដ្ាំសែើ រ

ការនន្ការតត្មង់ទិ្យ្ជាមួយោន ណដ្លត្បាស្្័យទាក់ទ្យងនូ្វអវីណដ្លនិ្សោជិកត្តូវការសរៀន្្ូត្ត។ 
  ១.៧.១.  ការទទួលខុេស្រតវូសលើការតស្រមងទ់ិេ (Orientation Responsibility) 

តារងទី្យ ៣៖ ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការតត្មង់ទិ្យ្និ្សោជិក 

នយកោឋ ន្ធន្ធាន្មនុ្្ស អនកត្គប់ត្គង 

- ោក់និ្សោជិកកនុងបញ្ជ ីត្បាក់ណខ។ - សរៀបច្ាំ្ កមមករ្ត្មាប់និ្សោជិកថមី។ 

- សត្ោងស ើងនូ្វ កមមវធីិតត្មង់ទិ្យ្សៅ។ - ណែនាំនិ្សោជិកថមីច្ាំស េះ ្ កមមករ។ 

- េន្យល់េីត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗ និ្ងរច្ន

្មព័ន្ធរប្់ត្កុម  ុន្។ 

- ផដល់នូ្វទ្យ្សន្ៈរមួនន្ការកាំែត់ការងារ 

និ្ងបទ្យបញ្ញជ ្ត្មាប់ការងារ។ 

- កាំែត់នូ្វបញ្ជ ីត្តួតេិនិ្តយនន្ការតត្មង់

ទិ្យ្សៅនិ្សោជិក។ 

 

- វាយតនមល្កមមភាេនន្ការតត្មង់ទិ្យ្

សៅនិ្សោជិក។ 

 

  ១.៧.២. ្លស្របសយាជៃ៍នៃការតស្រមងទ់ិេ (Benefits of Orientation) 
ការតត្មង់ទិ្យ្បុគគលិកផដល់ផលត្បសោជន៍្ ា្ំខ្ន់្ៗជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជា៖ 

- កាត់បន្ាយនូ្វការបងវិលនិ្សោជិក 

- ងាយស្្ួលដ្ល់ការ្ិកាសរៀន្្ូត្ត 

- សធវើឲ្យកាន់្ណតលអត្បស ើ្រស ើងនូ្វ្ីលធម៌រ្់សៅរប្់និ្សោជិក 

- បសងកើន្នូ្វផលិតភាេផលិតកមម 

- កាត់បន្ាយការធុញថប់អារមមែ៍រប្់និ្សោជិកថមី 

- កាត់បន្ាយការច្ាំណ្ណយសលើការបែដុ េះបណ្ណដ ល។ 

១.៨. ការបណដុ ុះបោដ ល ៃិងការអភិវឌ្ឍបុរគលកិ្ (Training and Development) 
  ១.៨.១ ការបណដុ ុះបោដ ល (Training) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 26 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ការបែដុ េះបណ្ណដ ល គឺ្កមមភាេណដ្លបសងកើតស ើងសដ្ើមបីបសងកើន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងជាំនញរប្់

និ្សោជិកជាមួយនឹ្ងសោលបាំែងច្ា្់ោ្់មួយ។វាទាក់ទ្យងនឹ្ងដ្ាំសែើ រការនន្ការសផទរនូ្វច្ាំសែេះ

ដឹ្ង និ្ងបសច្ចកសទ្យ្សៅកាន់្និ្សោជិកសដ្ើមបីបសងកើន្នូ្វច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងជាំនញរប្់េួកសគកនុងការ

បាំសេញការងារជាក់ោក់ និ្ងភាេសាទ ត់ជាំនញ។ សោលបាំែងនន្ការបែដុ េះបណ្ណដ ល គឺសដ្ើមបីទ្យទួ្យល

បាន្សជាគជ័យសៅសលើការតល ្់បដូរឥរោិបថរប្់និ្សោជិក និ្ងសដ្ើមបឲី្យេួកសគអាច្បាំសេញការងារ

ឲ្យកាន់្ណតលអជាងមុន្។  ផលត្បសោជន៍្នន្ការបែដុ េះបណ្ណដ លរួមមាន្៖  

- សធវើឲ្យកាន់្ណតលអត្បស ើ្រស ើងនូ្វគុែភាេ និ្ងបរមិាែនន្ផលិតភាេផលិតកមម។ 

- កាត់បន្ាយសេលសវោសរៀន្្ូត្ត សដ្ើមបីជួយនិ្សោជិកឲ្យ្សត្មច្បាន្នូ្វបទ្យោឋ ន្ណដ្លអាច្

ទ្យទួ្យលយកបាន្នន្ការត្បតិបតរិការងារ។ 

- បសងកើន្នូ្វអាកបបកិរោិ្មរមយសោយណផអកសលើភាេសសាម េះត្តង់ និ្ង្ ត្បតិបតរិការ។ 

- បាំសេញនូ្វលកខខែឌ នន្ការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស។ 

- កាត់បន្ាយច្ាំណ្ណយសលើសត្ោេះថ្នន ក់សផសងៗ។ 

- ជួយនិ្សោជិកកនុងការអភិវឌ្ឍ និ្ងឱកា្្ត្មាប់សធវើឲ្យខលួន្សគរកីច្សត្មើន្។
8 

  ១.៨.២.  ការអភវិឌ្ឍ (Development) 
ការអភិវឌ្ឍ ា្ំសៅសៅសលើការរកីច្សត្មើន្រប្់និ្សោជិកមាន ក់    ជាមួយនឹ្ងការទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការ 

សោរេសោយមិន្មាន្ការោក់្មាព ធការងារបច្ចុបបន្ន។
9 សោលបាំែងនន្ការអភិវឌ្ឍគឺសដ្ើមបីកាំែត់

និ្ងអភិវឌ្ឍគុែភាេបុគគលិកសដ្ើមបីបសងកើតនូ្វកត្មិតនន្ជាំនញ សដ្ើមបីសរៀបច្ាំបុគគលិកសដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្

នូ្វការទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវសៅកនុងអាជីេ។10 
  ១.៨.៣. ភាពខុេោន រវាងការបណដុ ុះបោដ ល ៃងិការអភវិឌ្ឍ  

តារងទី្យ ៤៖ បងាា ញេីភាេខុ្ោន រវាងការបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងការអភិវឌ្ឍ11 
ការបែដុ េះបណ្ណដ ល ការអភិវឌ្ឍ 

                                                             
8 ឯកសារសមសរៀន្ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី ទ្យាំេ័រ ៤០ 
9 Dr. Tejinder Sharma Dept. of Commerce, K.U.,Kurukshetra Management Training &Development Lesson 1, p 8 

10 Civil Service Branch December 1995, Human Resource Management, page 24 
11 Dr. Tejinder Sharma Dept. of Commerce, K.U.,Kurukshetra Management Training &Development Lesson 1, p 
9 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 27 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ ល ា្ំសៅសលើការ្ិកាេី

ជាំនញនិ្ងច្ាំសែេះដឹ្ង្ត្មាប់ការងារអនុ្

វតរ និ្ងការបសងកើន្នូ្វជាំនញ្ត្មាប់តត្មូវ

ការការងារ។ 

- ការអភិវឌ្ឍ ា្ំសៅសលើរកីច្សត្មើន្រប្់

បុគគលណដ្លទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការសោរេ។ 

ប៉ាុណន្ដវាមាន្ការត្េួយបារមាសត្ច្ើន្សៅសលើ

លកខខែឌ នន្ឥរោិបថរប្់និ្សោជិក    

តទ ល់។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លផដល់និ្សោជិកនូ្វ

ជាំនញដ៏្េិតត្បាកដ្។ 

- ការអភិវឌ្ឍត្តូវេឹងណផអកសៅសលើធមមជាតិ

រប្់និ្សោជិកណដ្លមាន្សោលបាំែង

ច្ង់្សត្មច្សជាគជ័យសោយខលួន្ឯង។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លមាន្ការត្េួយបារមា

ជាមួយនឹ្ងការរកា និ្ងការណកលាំអនូ្វការ

អនុ្វតរការងារបច្ចុបបនន្ន។ បណន្ាមេីសន្េះសទ្យៀត 

ការបែដុ េះបណ្ណដ លមាន្រយៈសេលខលីជាង

ការអភិវឌ្ឍ។ 

- ការអភិវឌ្ឍបសងកើតនូ្វ្មតាភាេ្ត្មាប់

ការអនុ្វតរនសេលអនគតណដ្លត្តូវការ     

រយៈសេលណវងសដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការសជាគ

ជ័យ។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លជាទូ្យសៅ្ាិតសៅកនុង   

មជឍោឋ ន្ការងារ។ 

- ការអភិវឌ្ឍជាទូ្យសៅ្ាិតសៅកនុងមជឍោឋ ន្

អាជីេការងារតទ ល់។ 

- តួនទី្យរប្់អនកបែដុ េះបណ្ណដ ល ឬអនកផដល់

ត្បឹកាគឺ ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់សៅកនុងការបែដុ េះ

បណ្ណដ ល។ 

- ត្គប់ការអភិវឌ្ឍទាាំងអ្់ គឺជាការអភិវឌ្ឃ

សោយខលួន្ឯង។ 

  ១.៨.៤. វធិីាស្តេតនៃការបណដុ ុះបោដ ល ៃងិការអភវិឌ្ឍ 
 ការបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងការអភិវឌ្ឍនិ្សោជិកត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់សោយត្កុម  ុន្ និ្ងសាា ប័ន្

ជាសត្ច្ើន្កនុងសោលបាំែងេត្ងីកជាំនញ និ្ង្មតាភាេនិ្សោជិករប្់សគ។ បសច្ចកសទ្យ្បែដុ េះ

បណ្ណដ ល និ្ងការអភិវឌ្ឍត្តវូបាន្ណបងណច្កជាេីរគឺ បសច្ចកសទ្យ្បែដុ េះបណ្ណដ លសៅកណន្លងការងារ និ្ង

សត្ៅកណន្លងការងារ។ 

- បសច្ចកសទ្យ្បែដុ េះបណ្ណដ លសៅកណន្លងសធវើការងារ (One-The Job Training Techniques) 

ការបែដុ េះបណ្ណដ លណដ្លសគនិ្យមសត្បើត្បា្់បាំផុតសៅត្គប់កត្មិត សៅកនុងអងគភាេគឺការបែដុ េះ

បណ្ណដ លសៅកណន្លងសធវើការងារ។ការបែដុ េះបណ្ណដ លសៅកណន្លងសធវើការងារជាទូ្យសៅត្តូវអនុ្វតរសោយអនក



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 28 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្គប់ត្គងឬនិ្សោជិកដ្នទ្យសទ្យៀត។ការបែដុ េះបណ្ណដ លសន្េះមាន្ការ ក់េ័ន្ធជាមួយនឺ្ង្កមមភាេទាាំង

ឡាយ ដូ្ច្ជាការបែដុ េះបណ្ណដ លណែនាំការងារ ការបងាា ត់វជិាជ ជីវៈ និ្ងការសធវើកមម្ិកាកណន្លងណដ្ល

និ្សោជិកហាត់សរៀន្សៅខែៈណដ្លេួកសគកាំេុងអនុ្វតរការងារជាក់ណ្ដង។ 

- បសច្ចកសទ្យ្បែដុ េះបណ្ណដ លសត្ៅកណន្លងសធវើការងារ (Off-The Job Training Techniques) 

បសច្ចកសទ្យ្បែដុ េះបណ្ណដ លសត្ៅកណន្លងសធវើការងារ ក់េ័ន្ធ ជាមួយការ្ិកា្កមមភាេទាាំង

ឡាយណ្ណណដ្លសកើតស ើងសត្ៅេីការបសងកើតការងារជាក់ណ្ដង។ ត្បការទាាំងសន្េះរួមបញ្ចូល្កមមភាេ

ទាាំងឡាយដូ្ច្ជា ការផដល់្ន្ទរកថ្ន ការបញ្ញច ាំងវសីដ្អូ និ្ងការ្ិកាករែីណដ្លសកើតមាន្ស ើងសៅ

កណន្លងទាាំងឡាយដូ្ច្ជា សៅកនុងថ្នន ក់សរៀន្តាមសាកលវទិ្យាល័យ ឬបន្ទប់បែដុ េះបណ្ណដ លេិស្្។  

១.៩.  ការវាយតនមៃេក្មមភាពការងាររបេៃិ់សយាជិក្ (Performance Appraisal) 
ការវាយតនមលសលើលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង គឺជា្កមមភាេរួមរប្់ធន្ធាន្មនុ្្ស។ ជាង 

៨០%នន្ត្កុម  ុន្សៅកនុងត្បសទ្យ្សជឿន្សលឿន្ បាន្សត្បើត្បា្់ត្បេ័ន្ធវាយតនមលសលើលទ្យធផលការងារ

ជាក់ណ្ដង្ត្មាប់ការោិល័យ វជិាជ ជីវៈ អនកត្តួតេិនិ្តយ អនកត្គប់ត្គងកត្មិតមធយម អនកបសច្ចកសទ្យ្ 

បុគគលិកកមមករ។ ការវាយតនមលសលើលទ្យធផលជាក់ណ្ដងជាទូ្យសៅមាន្តួនទី្យេីរសៅកនុងអងគភាេអាជីវកមម

គឺ៖ 

- វា្់ណវងលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង្ត្មាប់សោលបាំែងនន្ការផដល់រងាវ ន់្ ឬមា៉ាងវញិសទ្យៀតសធវើ

ឲ្យមាន្ភាេខុ្ណបលកោន កនុងច្ាំសណ្ណមនិ្សោជិកទាាំងឡាយ។ 

- ការតាំស ើងឋាន្ៈ ឬបញ្ឈប់ណលងឲ្យសធវើការងារបសណ្ណដ េះអា្ន្ន។ 
  ១.៩.១.  ្លស្របសយាជៃ៍នៃការវាយតនមៃ (Benefits of Appraisal) 

ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងមាន្ផលត្បសោជន៍្ ០៣ ា្ំខ្ន់្ៗដូ្ច្ជា៖ 

- ការសរៀបច្ាំត្គប់ត្គងត្បាក់ណខ និ្ងត្បាក់ឈនួល (Compensation Administration) 

ត្បេ័ន្ធវាយតនមលសលើលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង គឺជាបណ្ណដ ញរវាងរងាវ ន់្ណដ្លនិ្សោជិក្ងឃឹម 

ថ្ននឹ្ងទ្យទួ្យល និ្ងផលិតកមមរប្់េួកសគ។ បណ្ណដ ញវាយតនមលសលើលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង អាច្ត្តូវ 

បាន្បងាា ញដូ្ច្ខ្ងសត្កាមៈ 

 
- េ័ត៌មាន្ត្ត ប់្ត្មាប់ការអភិវឌ្ឍ (Feedback for Development) 

ផលិតភាេផលិតកមម ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង រងាវ ន់្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 29 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងសទាេះបីជាវាមិន្ត្តូវផារភាជ ប់ជាមួយ នឹ្ងកាសរៀបច្ាំត្បាក់ 

ណខ និ្ងត្បាក់ឈនួលក៏សោយក៏វាជាត្បភេនន្េ័ត៌មាន្និ្ងេ័ត៌មាន្ត្ត ប់្ត្មាប់និ្សោជិកទាាំងឡាយ 

ទាាំងវ ិ្ ័យណដ្លេួកសគកាំេុងអនុ្វតរន៍្បាន្លអត្បស ើ្រ និ្ងវ ិ្ ័យណដ្លេួកសគត្តូវសធវើការណកលមអឲ្យកាន់្

ណតលអត្បស ើ្រស ើងសទ្យៀត ដូ្សច្នេះការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងមាន្ផលត្បសោជន៍្្ត្មាប់

ការអភិវឌ្ឍ។ 

- ការសធវើស្ច្កដី្សត្មច្សលើការងាររដ្ឋបាលសផសងៗ (Other Administrative Decisions) 

ផលត្បសោជន៍្សផសងៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀតនន្លទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង អាច្ត្តូវបាន្សគចាត់ច្ាំ

ណ្ណត់ថ្នន ក់ជាការសធវើស្ច្កដី្សត្មច្ចិ្តរ ការងាររដ្ឋបាល ការតាំស ើងឋាន្ៈ ការបញ្ឈប់ការងារ

បសណ្ណដ េះអា្ន្ន និ្ងការ្សត្មច្ចិ្តរសផទរការងារជាសរឿយៗត្តូវបាន្សធវើស ើងសោយណផអកសលើមូលោឋ ន្

នន្លទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង។ 
  ១.៩.២.  វធិីាស្តេតនៃការវាយតនមៃលទធ្ លេក្មមភាពការងារ 

សដ្ើមបីឲ្យការវាយតនមលលទ្យធផលសលើ្កមមភាេការងារទ្យទួ្យលបាន្លទ្យធផលលអ សគត្តូវសត្បើត្បា្់

វធីិសាស្ត្រកនុងវាយតនមលណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា៖ 
  ក្.  វិធីាស្តេតសរៀបចំលដំាប់ថ្នន ក្់ការងារ (Job Ranking Methods) 

វធីិសាស្ត្ដសន្េះមាន្ការចុ្េះបញ្ជ ីនិ្សោជិកទាាំងអ្់ េីលាំោប់ខព្់បាំផុតមកទាបបាំផុតកនុង្កមម

ភាេការងារ។ គុែវបិតរិដ៏្ ា្ំខ្ន់្នន្វធីិសាស្ត្រសន្េះគឺទ្យាំ ាំនន្ភាេខុ្ណបលកេីោន កនុងច្ាំសណ្ណមបុគគល

ទាាំងឡាយណដ្លមិន្ត្តូវបាន្កាំែត់ឲ្យបាន្លអត្បស ើ្រ។ ឧទា រែ៍ មាន្ភាេខុ្ោន បន្ដិច្បន្ដួច្សៅ

កនុងលទ្យធផល្កមមភាេការងារជាក់ណ្ដងរវាងបុគគលទាាំងសនេះណដ្លមាន្លាំោប់ថ្នន ក់សលខ ២ និ្ង

សលខ ៣ ប៉ាុណន្ដវាមាន្ភាេខុ្ោន សត្ច្ើន្កនុងលទ្យធផល្កមមភាេការងារជាក់ណ្ដងរវាងបុគគលទាាំង 

ឡាយណដ្លមាន្លាំោប់ថ្នន ក់សលខ ៣ និ្ងសលខ ៤។ 
  ខ.  វិធីាស្តេតសស្របៀបសធៀបារ ូ(Paired Comparison) 

អនកវាយតនមលសត្បើត្បា្់វធីិសាស្ត្រសត្បៀបសធៀបជាគូៗ     ជាធមមតាសត្បៀបសធៀបនិ្សោជិកមាន ក់ជា 

មួយនិ្សោជិកមាន ក់សផសងសទ្យៀតសៅកនុងការវាយតនមលត្កុមមួយសៅសេលជាក់ោក់មួយ។ 

 រូបភាេទី្យ ៤៖ បងាា ញនូ្វវធីិសាស្ត្រសត្បៀបសធៀបជាគូៗនន្បុគគលបីរូបៈ 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 30 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  រ.  ការស្ររប់ស្ររងសដាយក្ំណត់សោលសៅ (Goal Setting By Objective) 

វធីិសាស្ត្រកាំែត់សោលសៅច្ាំស េះការវាយតនមល្កមមភាេការងារ ឬអនកត្គប់ត្គងសោយកាំ   

ែត់សោលសៅត្តូវបាន្សគនិ្យមសត្បើត្បា្់ជាមួយនិ្សោជិកវជិាជ ជីវៈ និ្សោជិកត្គប់ត្គង។ ដ្ាំសែើ រ

ការនន្ការត្គប់ត្គងសោយការកាំែត់សោលសៅរួមមាន្ៈ 

- កាំែត់នូ្វសោលសៅឲ្យបាន្ច្ា្់ោ្់្ត្មាប់ការងារណដ្លនិ្សោជិកត្តូវអនុ្វតរន៍្។ 

- កាំែត់ណផន្ការ្កមមភាេ ណដ្លបងាា ញនូ្វរសបៀបសោលសៅទាាំងអ្់សន្េះត្តូវបាន្្សត្មច្ចិ្តរ

ណបបណ្ណ។ 

- វា្់ណវងនូ្វការសធវើឲ្យ្សត្មច្សោលសៅ។ 

- សធវើការណកតត្មូវត្ប្ិន្ណ្ណចាាំបាច់្។ 

- កាំែត់នូ្វសោលសៅថមី្ត្មាប់នថៃអនគត។ 

១.១០. ការទូទាត់េណំង ៃិងការសលើក្ចិតតបុរគលកិ្ (Compensation and Incentives) 
  ១.១០.១.  ការទទូាត់េណំងៃិសយាជកិ្ (Employee Compensation) 

ការទូ្យទាត់ ា្ំែងនិ្សោជិក គឺជាផល្រុបនន្រងាវ ន់្ទាាំងអ្់ណដ្លផដល់ឲ្យនិ្សោជិក  សដ្ើមបី

ជាផលតប្នងនឹ្ងេលកមមការងាររប្់សគ។ ការទូ្យទាត់ ា្ំែងនិ្សោជិកអាច្្ាិតសៅសត្កាមរូប

ភាេជា ា្ំែងទូ្យទាត់ ិរញ្ាវតាុតទ ល់ ា្ំែងទូ្យទាត់ ិរញ្ាវតាុមិន្តទ ល់ និ្ង ា្ំែងទូ្យទាត់មិន្ណមន្

 ិរញ្ាវតាុ។ ា្ំែងទូ្យទាត់ ិរញ្ាវតាុតទ ល់ រួមមាន្ត្បាក់ណដ្លបុគគលមាន ក់ទ្យទួ្យលបាន្សត្កាមទ្យត្មង់ជា

តារ ធីតា រោឋ  

តារលអជាង រោឋ លអជាង 

តារលអជាង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 31 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្បាក់ណខ ត្បាក់ឈនួល ត្បាក់បណន្ាម និ្ងកនត្មសជើងសារ។ ា្ំែងទូ្យទាត់ ិរញ្ាវតាុមិន្តទ ល់ រួមមាន្

រងាវ ន់្ ិរញ្ាវតាុទាាំងអ្់សត្ៅេី ា្ំែងទូ្យទាត់ ិរញ្ាវតាុតទ ល់។ ា្ំែងទូ្យទាត់មិន្ណមន្ ិរញ្ាវតាុតទ ល់ 

រួមមាន្ការបាំសេញចិ្តរណដ្លបុគគលមាន ក់ទ្យទួ្យលបាន្េីការងារខលួន្ឬបាន្េីបរោិកា្នន្ការងារ។ 
  ក្.  ការសរៀបចំស្រាក្់ដខ ៃិងស្រាក្់ឈ្នលួ (Salary Setting) 

កនុងការសរៀបច្ាំរច្ន្មព័ន្ធត្បាក់ណខ និ្ងត្បាក់ឈនួលឲ្យបាន្្មស្្បសៅកនុង្ងគម ការទូ្យទាត់

ា្ំែង្រុបរួមមាន្្មា្ធាតុបីោ៉ាង ា្ំខ្ន់្ៗគឺ ការសបើកត្បាក់ណខ និ្ងត្បាក់ឈនួល ការសលើកទឹ្យក

ចិ្តរ និ្ងត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗ។ និ្សោជិកជាសត្ច្ើន្បាន្ផដល់នូ្វត្បាក់ណខ និ្ងត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សលើក

ទឹ្យកចិ្តរ សដ្ើមបីទាក់ទាញនិ្សោជិក និ្ងរកានិ្សោជិកទាាំងសនេះឲ្យសៅបសត្មើការងារកនុងអងគភាេរប្់

ខលួន្។ និ្សោជិកទាាំងឡាយណ្ណណដ្លចូ្លចិ្តរនឹ្ង្មា្ធាតុទាាំងបីសន្េះ ស ើយេិចារណ្ណោ៉ាងយក

ចិ្តរទុ្យកោក់សលើធាតុនី្មួយៗសៅសេលេិចារណ្ណកនុងតល ្់បដូរការងារ។ 
  ខ.  ការទទួលខុេស្រតូវសលើការទូទាត់េណំង (Compensation Responsibilities) 

ការច្ាំណ្ណយសលើការទូ្យទាត់ ា្ំែង    គឺជាការច្ាំណ្ណយដ៏្ ា្ំខ្ន់្សៅកនុងអងគភាេអាជីវកមមភាគ

សត្ច្ើន្។ ស តុសន្េះសដ្ើមបីត្គប់ត្គងការច្ាំណ្ណយទាាំងសន្េះឲ្យបាន្លអ អនកឯកសទ្យ្ធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ង

អនកត្គប់ត្គងដ្នទ្យសទ្យៀតត្តូវណតសធវើការរួមោន ។ ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវកនុងការទូ្យទាត់ ា្ំែងត្តូវបាន្បងាា ញ

សៅកនុងតារងខ្ងសត្កាមសន្េះ ៖ 

  តារងទី្យ ៥៖ បងាា ញេីការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការទូ្យទាត់ ា្ំែង 

ណផនកធន្ធាន្មនុ្្ស អនកត្គប់ត្គង 

- កាំែត់ និ្ងសរៀបច្ាំត្គប់ត្គងត្បេ័ន្ធទូ្យទាត់

ា្ំែង។ 

- ដ្ាំសែើ រការវាយតនមលនិ្ងការសាទ ប្ទង់សមើល

ត្បាក់ឈនួល។ 

- កាំែត់នូ្វរច្ន្មព័ន្ធត្បាក់ណខ ឬត្បាក់

ឈនួលនិ្ងសោលនិ្សោបាយសផសងៗសទ្យៀត។ 

- េាោមបញ្ចូ ល្កមមភាេការងារ និ្ង  

 រងាវ ន់្។ 

- បញ្ញជ ក់បណន្ាមនូ្វអត្តាត្បាក់ណខនិ្ងត្បាក់

ឈនួលសៅសេលណ្ណណដ្លសកើន្ស ើងសលើ

សោលការែ៍ណែនាំ េីណផនកធន្ធាន្  

មនុ្្ស។ 

- ត្តួតេិនិ្តយសមើលការចូ្លរួម និ្ងផលិតភាេ

ផលិតកមម្ត្មាប់សោលបាំែងទូ្យទាត់។ 

  ១.១០.២.  ការសលើក្ទកឹ្ចិតតៃិសយាជិក្ (Employees Incentives) 
ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ  គឺជាការទូ្យទាត់ ា្ំែងណដ្លផដល់រងាវ ន់្ដ្ល់និ្សោជិក្ត្មាប់កិច្ចត្បឹងណត្បង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 32 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សលើ្េីការរ ាំេឹងទុ្យកសលើ្កមមភាេការងារធមមតា។   សោលបាំែងនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរគឺត្តូវផាភាជ ប់ 

រងាវ ន់្រប្់និ្សោជិកជាមួយនឹ្ងលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងរប្់េួកសគ។ 

  ក្.  ស្របសភទនៃការសលើក្ទឹក្ចិតត (Types of Incentive) 
ភាេខុ្ោន នន្ត្បេ័ន្ធការសលើកទឹ្យកចិ្តរត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់សៅកនុងអងគភាេអាជីវកមមទាាំងឡាយ។ 

ណផន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរអាច្ជាបុគគល ត្កុម ឬអងគភាេទាាំងមូល។ 

ត្បសភទ្យនន្ការសលើកចិ្តររួមមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ការសលើកទឹ្យកចិ្តរជាបុគគល ៖ ជាការផដល់រងាវ ន់្្ត្មាប់បុគគលណដ្ល្សត្មច្ការងារសៅសត្កាម

ត្បេ័ន្ធការងារតាមច្ាំនួ្ន្ផលិតផលណដ្លបាន្សធវើដូ្ច្ជា កនត្មសជើងសារ ត្បាក់ណខបូកជាមួយនឹ្ង

កនត្មសជើងសារ និ្ងកមមវធីិសលើកទឹ្យកចិ្តរសផសងៗ។ 

- ការសលើកទឹ្យកចិ្តរជាត្កមុ ៖ ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរសោយណផអកសលើ្កមមភាេការងារជាត្កុមសោយ

អាស្្័យសៅតាមការងារទាាំងឡាយអាច្មាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងោន សៅវញិសៅមកណដ្លជាស តុសធវើឲ្យ

េិបាកណញកេីោន  និ្ងការវាយតនមលសលើ្កមមភាេការងារជាក់ណ្ដងរប្់បុគគលមាន ក់ៗ។ 

- ការសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់អងគភាេទាាំងមូល ៖ ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់និ្សោជិកទាាំងអ្់សៅកនុង

អងគភាេសោយអាស្្័យសៅតាមលទ្យធផល្កមមភាេការងាររប្់អងគភាេទាាំងមូល។ 
  ខ.  ស្រាក្់បំោច់ស្សងៗរបេៃ់ិសយាជកិ្ (Employees Benefits) 

ត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗជារងាវ ន់្សោយត្បសោល ណដ្លផដល់សៅឲ្យនិ្សោជិក្ត្មាប់្មាជិក

ភាេរប្់អងគភាេមួយ។ ត្បសភទ្យត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗមាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ត្បាក់បាំណ្ណច់្សលើ្ ុវតាិភាេ (Security Benefits) 

រួមមាន្ដូ្ច្ជាការទូ្យទាត់ ា្ំែងដ្ល់កមមករណ្ណណដ្លមាន្របួ្កនុងការបាំសេញការងារ។ ការទូ្យ

ទាត់ ា្ំែងកមមករទាមទារឲ្យនិ្សោជិកទាាំងឡាយផដល់នូ្វត្បាក់បាំណ្ណច់្ជាសាច់្ត្បាក់ ការេាបាល

ជាថ្នន ាំ្ងកូវ និ្ងស្វាកមមដ្ល់និ្សោជិកទាាំងឡាយណដ្លត្តូវរបួ្ ឬមាន្ជមៃឺសៅកនុងសេលត្បតិបតរិ

ការងាររប្់សគ។ និ្សោជកផដល់នូ្វការទូ្យទាត់ ា្ំែងរប្់កមមកររួមបញ្ចូ លសោយការទិ្យញធានរ៉ា ប់

រងេីត្កមុ  ុន្ឯកជន្ ឬការធានរ៉ា ប់រង រប្់រោឋ ភិបាល ឬសោយការផដល់នូ្វការធាន រ៉ា ប់រងតទ ល់

ខលួន្។ រឯីត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងៗសទ្យៀតត្តូវទាមទារសោយច្ាប់គឺការទូ្យទាត់ ា្ំែង  ភាេឥតការងារសធវើ 

ត្តូវបសងកើតស ើងជាណផនកមួយនន្ច្ាប់្ុវតាិភាេ្ងគម។ 

- ត្បាក់បាំណ្ណច់្សលើ្ ខុភាេ (Health-Care Benefits) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 33 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

និ្សោជិកទាាំងឡាយផដល់នូ្វត្បាក់បាំណ្ណច់្ សលើថ្នន ាំេាបាល និ្ង្ុខភាេខុ្ៗោន ។  ការធាន 

រ៉ា ប់រង្ុខភាេជាមូលោឋ ន្រួមបញ្ចូ លទាាំងការច្ាំណ្ណយធមមតា    និ្ងការច្ាំណ្ណយសលើថ្នន ាំេាបាល ា្ំ  

ខ្ន់្ៗណដ្លនិ្សោជិកទាាំងឡាយមាន្បាំែងប៉ាងត្បាថ្នន ច្ង់បាន្ោ៉ាងខ្ល ាំង។ 

- ត្បាក់បាំណ្ណច់្ ក់េ័ន្ធជាមួយការចូ្លនិ្វតរន៍្ (Retirement-Related Benefits) 

កនុងច្ាប់ការងារនិ្សោជិកភាគសត្ច្ើន្ មិន្អាច្ត្តូវបាន្សគបងខាំឲ្យចូ្លនិ្វតរន៍្មុន្អាយុសនេះសទ្យ។ 

“ការចូ្លនិ្វតរន៍្ធមមតា” គឺសៅអាយុណដ្លនិ្សោជិកទាាំងឡាយអាច្ចូ្លនិ្វតរន៍្ ស ើយត្បមូលបាន្នូ្វ

ត្បាក់បាំណ្ណច់្សសាធន៍្ទាាំងមូល។និ្សោជកខលេះសត្បើកមមវធីិចូ្លនិ្វតរន៍្មុន្សេលសដ្ើមបីកាត់បន្ាយកមាល ាំង

េលកមមរប្់សគ និ្ងកាត់បន្ាយនថលសដ្ើមដូ្សច្នេះការចូ្លនិ្វតរន៍្មុន្សេល គឺត្តូវសធវើស ើងតាមសោល

ការែ៍្ម័ត្គចិ្តរេិតត្បាកដ្រប្់និ្សោជិកទាាំងឡាយ។ 

- ត្បាក់បាំណ្ណច់្ ិរញ្ាវតាុ និ្ងត្បាក់បាំណ្ណច់្ធានរ៉ាប់រងសផសងៗសទ្យៀត 

ត្បាក់បាំណ្ណច់្ ិរញ្ាវតាុអាច្រួមមាន្្ ជីេឥែទាន្ ការ្ន្សាំ ឬការវនិិ្សោគសលើ ប័ែា

ភាគ  ុន្ អបបហារសលើការទិ្យញ។ 

 ្ ជីេឥែទាន្ផដល់នូ្វស្វាកមម្ន្សាំ    និ្ងការឲ្យខចី្ត្មាប់និ្សោជិកទាាំងឡាយ។ 

 អបបហារទិ្យញអនុ្ញ្ញា តឲ្យនិ្សោជិកទិ្យញទ្យាំនិ្ញឬស្វាកមមនិ្សោជករប្់សគតាមការបញ្ចុ េះ

នថៃេិស្្សលើការទិ្យញទ្យាំនិ្ញ។ 

ត្បាក់បាំណ្ណច់្សផសងសទ្យៀត គឺត្បាក់បាំណ្ណច់្ធានរ៉ា ប់រងសផសងៗណដ្លមាន្ដូ្ច្ជាការធានរ៉ា ប់រង

ជីវតិណដ្លជាសរឿយៗត្តូវច្ងភាជ ប់សៅនឹ្ងកត្មិតផដល់ត្បាក់ណខ ឬត្បាក់ឈនួលរប្់និ្សោជិកគឺការធាន

រ៉ា ប់រង ត្ប្ិន្សបើេួកសគកាល យជាអ្មតាភាេ ឬោម ន្លទ្យធភាេកនុងការសធវើការងារ។ 

- ត្បាក់បាំណ្ណច់្ទាក់ទ្យងជាមួយសេលសវោឈប់្ត្មាក 

រួមមាន្ត្បាក់ឧបតាមាសលើនថៃឈប់្ត្មាក និ្ងត្បាក់ឧបតាមា្ត្មាប់វ ិ្ សមកាល។ 

១.១១.  េវុតថិភាព ៃិងេខុភាព (Safety and Health) 
្កមមភាេទាាំងឡាយនន្្ុខភាេ និ្ង្ុវតាិភាេការងារ្សដដ កាត់បន្ាយសត្ោេះថ្នន ក់ណដ្ល

បណ្ណដ លមកេីការងារដូ្ច្ជា ការឈឺ របួ្ និ្ងការសាល ប់ សត្ េះសត្ោេះថ្នន ក់ទាាំងសន្េះអាច្ជេះឥទ្យធិេល

មកសលើ្កមមភាេរប្់អងគភាេទាាំងមូល។ 

្ុវតាិភាេការងារគឺជាការការ រកុាំឲ្យនិ្សោជិកមាន្សត្ោេះថ្នន ក់ដ្ល់រូបកាយ ណដ្លបណ្ណដ ល

មកេីកណន្លងការងារ និ្ងកាត់បន្ាយជមៃឺ បសងកើន្អនម័យ និ្ងការ រ្ុខភាេរប្់និ្សោជិក។ 
  ១.១១.១.  ចាប ់ៃងិបទបញ្ញតតិ (Laws and Regulation) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 34 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ច្ាប់្ដីេី្ុខភាេ    និ្ង្ុវតាិភាេការងារមាន្សោលបាំែងសដ្ើមបីការ រនូ្វការសកើន្ស ើងនន្ 

សត្ោេះថ្នន ក់សផសងៗតាមរយៈការបសងកើត និ្ងេត្ងីក្ុខភាេឲ្យដ្ល់កត្មិត្ដង់ោ។ អងគភាេផដល់អតា

ត្បសោជន៍្ដូ្ច្ជា សេលមាន្ជមៃឺ សេលសត្ោេះថ្នន ក់ សេលមរែៈភាេណដ្ល្កមមភាេទាាំងសន្េះ ត្តូវ

បាន្ការ រសោយច្ាប់ការងារណដ្លអងគភាេ និ្ងនិ្សោជិកត្តូវណតអនុ្វតរតាម។ 
  ១.១១.២. ក្មមវិធអីប់រេំខុភាព ៃិងេវុតថភិាព  

កមមវធីិអប់រ ា្ំ ុខភាេ និ្ង្ុវតាិភាេការងារមាន្សារៈ ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់។ ត្គប់បណ្ណដ អងគភាេណតង

ណតមាន្ការបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងការអប់រ ាំដ្ល់និ្សោជិកឲ្យត្បត្េឹតរ្កមមភាេបាន្ត្តឹមត្តូវសដ្ើមបីជួយ

បសងកើន្ត្ប្ិទ្យធភាេ និ្ងផលិតភាេរប្់អងគការ។ ការផដល់ការអប់រ ាំសធវើឲ្យនិ្សោជិកមាន្ការយល់ដឹ្ង

សោយខលួន្ឯង និ្ងមាន្ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវខព្ ់សោយខលួន្ឯងកនុងការការ រ្ុខភាេ និ្ង្ុវតាិភាេ

សៅសេលណដ្លខលួន្កាំេុងបាំសេញការងារ។ 

កមមវធីិអប់រ ាំសដ្ើមបីកាត់បន្ាយភាេសត្ោេះថ្នន ក់រួមមាន្៖ 

- បុគគលិក (Staff): អងគការ ត្កុម  ុន្ត្តូវសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកណ្ណណដ្លទ្យាំន្ងអនុ្វតរការងារ

សោយមាន្្ុវតាិភាេ ស ើយត្តូវផដល់ការេិនិ្តយ្ុខភាេេីវជិជបែឌិ តមុន្នឹ្ងទ្យទួ្យលឲ្យសធវើការ។ 

- កមមវធីិសលើកទឹ្យកចិ្តរ(Incentive Program): ការជត្មុញសលើកទឹ្យកចិ្តរនិ្សោជិកមាន្សារៈ ា្ំខ្ន់្

ណ្ណ្់សដ្ើមបីជួយដ្ល់េួកសគឲ្យត្បត្េឹតរសៅត្បកបសោយ្ុវតាិភាេ និ្ង្ុខភាេ។ អងគការត្កុម

  ុន្ត្តូវសធវើការកត់ត្តាផងណដ្រនូ្វបុគគលិកណ្ណណដ្លមាន្្ុវតាិភាេ សដ្ើមបីសធវើការសលើកទឹ្យកចិ្តរជា 

រងាវ ន់្សផសងៗ។ កមមវធីិសលើកទឹ្យកចិ្តរគឺជួយជត្មុញការត្បត្េឹតរសៅសោយវជិជមាន្     ត្តូវបាន្ផដល់ 

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ ល (Training): អងគភាេសធវើការដឹ្កនាំ និ្ងផដល់ការបែដុ េះបណ្ណដ លដ្ល់និ្សោ

ជិកខលួន្ទាាំងជាំនញបទ្យេិសសាធន៍្ បសច្ចកវជិាជ ទ្យាំសន្ើបៗ និ្ងណផនក្ុខភាេ និ្ង្ុវតាិភាេការងារ

ណដ្លត្តូវផដល់ទាាំងអនកត្គប់ត្គង និ្ងនិ្សោជិកសដ្ើមបឲី្យេួកសគបាន្យល់សដ្ើមបីការ រទាាំងអ្់

ោន ។ អនកត្គប់ត្គងត្តូវជត្មុញនិ្សោជិកឲ្យសោរេអនុ្វតរបទ្យបញ្ញជ ្ុវតាិភាេសដ្ើមបឲី្យេួកសគ

សជៀ្ផុតេីសត្ោេះថ្នន ក់ និ្ងអាច្បសងកើតផលិតភាេជូន្ដ្ល់អងគភាេ។ 

 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 35 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 
ជំពូក្ទ ី២ 

វិធីាស្តេតនៃការស្រាវស្រាវ 
សៅសេលសយើងសធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវ មាន្ន័្យថ្នសយើងត្តូវអនុ្វតរនូ្វដ្ាំសែើ រការមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្

ជា៖ 

- កាំែត់នូ្វទ្យ្សន្ៈវជិាជ នន្វធីិសាស្ត្រស្សាវត្ជាវ។ 

- សត្បើត្បា្់ដ្ាំសែើ រការ វធីិសាស្ត្រ និ្ងបសច្ចកសទ្យ្សដ្ើមបីសធវើការសាកលបងសលើ្ុេលភាេនិ្ង

ភាេសជឿជាក់។ 

-  ត្តូវសរៀបច្ាំសោយភាេ្មស្្ប និ្ងមាន្សោលបាំែងច្ា្់ោ្់។ 

២.១. លក្ខណៈនៃវិធីាស្តេតស្រាវស្រាវ 
 ការស្សាវត្ជាវគឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការត្បមូលទិ្យន្នន័្យ វភិាគទិ្យន្នន័្យ និ្ងបកណត្បេ័ត៌មាន្សដ្ើមបី

សឆលើយតបសៅនឹ្ង ា្ំែួរ។ ប៉ាុណន្រឲ្យការស្សាវត្ជាវមាន្គុែភាេលអដ្ាំសែើ រការនន្ការស្សាវត្ជាវត្តូវណត

មាន្លកខែៈជាក់ោក់: មាន្ការត្តួតេិនិ្តយ ភាេម៉ាត់ច្ត់ មាន្លកខែៈជាត្បេ័ន្ធ ្ុេលភាេ និ្ង

អាច្សផទៀងតទ ត់បាន្ បទ្យេិសសាធន៍្ជាក់ណ្ដង និ្ងមាន្សារៈ ា្ំខ្ន់្។ 

២.២. វិធីាស្តេតនៃការស្របមូលទិៃនៃ័យ 
  សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្ទិ្យន្នន័្យមកច្ងត្កងឯកសារស្សាវត្ជាវសន្េះ សយើងបាន្ត្បមូលទិ្យន្នន័្យេីរ

ត្បសភទ្យគឺ ទិ្យន្នន័្យច្មបង និ្ងទិ្យន្នន័្យបនទ ប់បន្សាំ។ 
  ក្.  ទិៃនៃ័យចមបង 

  ទិ្យន្នន័្យច្មបងជាទិ្យន្នន័្យណដ្លសយើងបាន្ត្បមូលតាមរយៈការជួប្មាា ្ន៍្សាក្ួរ សោយ

តទ ល់ជាមួយត្បធាន្ណផនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា និ្ងការសធវើ

កត្មង ា្ំែួរជាមួយបុគគលិកអងគការ។ 
  ខ. ទិៃនៃ័យបនា ប់បៃស ំ

  ទិ្យន្នន័្យបនទ ប់បន្សាំជាទិ្យន្នន័្យណដ្លសយើងសធវើការត្បមូលតាមរយៈឯកសារមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ឯកសារ្ដីេីសោលន្សោបាយបុគគលិក និ្ងណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្ររប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារ

កមពុជា។ 

- របាយការែ៍បញ្ច ប់ការ្ិការប្់្ិ្សច្បងជាំនន់្មុន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 36 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ឯកសារណដ្លធាល ប់បាន្្ិកាកន្លងមក។ 

- ឯកសារស្សាវត្ជាវតាមអីុន្ធឺសែត។ 

- ឯកសារទាាំងភាសាជាតិ និ្ងភាសាបរសទ្យ្្ដីេីការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សសៅតាមបណ្ណា     

ល័យជាេិស្្ឯកសារកនុងបណ្ណា ល័យនន្សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រនិ្ងវទិ្យាសាស្ត្រ

ស្ដ្ឋកិច្ច។ 

២.៣. វិធីាស្តេតនៃវិភារទិៃនៃ័យ 
  វធីិសាស្ត្រសន្េះសធវើស ើងបនទ ប់េីត្បមូលបាន្នូ្វេ័ត៌មាន្ និ្ងទិ្យន្នន័្យណដ្ល ក់េ័ន្ធតត្មវូការ

្ត្មាប់សធវើការស្សាវត្ជាវសោយសធវើការវភិាគ និ្ងេិភាកាជាមួយបុគគលិកអងគការ សាស្តសារ ចារយណែនាំ

សលើច្ាំែុច្ទាាំងសនេះសោយសត្បើត្បា្់នូ្វវធីិសាស្ត្រជាសត្ច្ើន្សដ្ើមបីសធវើការវា្់ណវង វាយតនមល និ្ងណ្វង

រកទិ្យ្សៅណដ្លត្តឹមត្តូវ។ 

  ទិ្យន្នន័្យណដ្លបាន្ត្បមូលគឺសធវើការវភិាកតាមណបបគុែភាេ (ការវភិាគណបបសន្េះសតដ តការយក

ចិ្តរទុ្យកោក់សៅសលើអតាន័្យ និ្ងខលឹមសារ) និ្ងតាមណបបបរមិាែ សោយេឹងណផអកសលើគែិតវទិ្យា ឬ

ត្បូបាបប ីលីសតឬ្ាិតិ។េ័ត៌មាន្ទាាំងសន្េះនឹ្ងយកវាមកបញ្ចូ លសៅកនុងត្បេ័ន្ធកុាំេយូទ័្យរតាមកមមវធីិ Excel 

ឬកមមវធីិសផសងៗសទ្យៀតសដ្ើមបី្ត្មប្ត្មួលដ្ល់ការវភិាគទិ្យន្នន័្យ។ 

២.៤. ការសរៀបចំការស្រាវស្រាវ 
 ការសរៀបច្ាំការស្សាវត្ជាវអាច្ត្តវូបាន្េិេែ៌នេីណផន្ការទូ្យសៅអាំេីអវីណដ្លត្តូវសធវើការស្សាវត្ជាវ

សដ្ើមបីសឆលើយនឹ្ង ា្ំែួរស្សាវត្ជាវ។ 

        ការសរៀបច្ាំស្សាវត្ជាវអាច្ត្តូវបាន្ណបងណច្កជាេីរត្កុម: ដ្ាំសែើ រការនន្ការស្សាវត្ជាវ និ្ងការ 

្ន្និោឋ ន្។  

- ដ្ាំសែើ រការស្សាវត្ជាវត្តូវបាន្អនុ្វតរសោយសោងសៅសលើសោលបាំែង និ្ងទី្យកណន្លងស្សាវត្ជាវ

ជាក់ោក់មួយប៉ាុណន្ដមិន្ផដល់នូ្វច្សមលើយ្ន្និោឋ ន្ចុ្ងសត្កាយ សដ្ើមបីសឆលើយនឹ្ង ា្ំែួរនន្ការស្សាវ

ត្ជាវសទ្យ។ 

- ការសរៀបច្ាំស្ច្កដី្ន្និោឋ ន្នន្ការស្សាវត្ជាវ គឺជាការសរៀបច្ាំនូ្វច្សមលើយ្ន្និោឋ ន្ចុ្ងសត្កាយ

បនទ ប់េីដ្ាំសែើ រការនន្ស្សាវត្ជាវសដ្ើមបីសឆលើយនឹ្ង ា្ំែួរស្សាវត្ជាវ។ 

២.៥. ជំហាៃនៃការស្រាវស្រាវ 
  សដ្ើមបីឲ្យការស្សាវត្ជាវទ្យទួ្យលបាន្ទិ្យន្នន័្យត្គប់ោន់្ សដ្ើមបីសធវើការច្ងត្កងឯកសារេួកសយើងបាន្

សធវើការណបងណច្កជាជាំហាន្ដូ្ច្ជា៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 37 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- សត្ជើ្សរ ើ្ ទី្យតាាំងណដ្លត្តូវស្សាវត្ជាវសោយសតដ តសលើវជិាជ ជីវៈ       និ្ងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរសៅទី្យ 

កណន្លងសនេះ។ ដូ្ច្សន្េះស ើយសទ្យើបេួកសយើងសធវើការស្សាវត្ជាវអាំេីអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា

សោយសតដ តសលើវជិាជ ជីវៈបច្ចបបន្ន និ្ងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរសៅសលើណផនកធន្ធាន្មនុ្្សសន្េះផង  

ណដ្រ។ 

- បសងកើតសោលបាំែងស្សាវត្ជាវនិ្ង ា្ំែួរស្សាវត្ជាវ។ 

- សធវើការត្តួតេិនិ្តយស ើងវញិនូ្វ កយសេច្ន៍្សលល ងលល ទាាំងអ្់បនទ ប់េីសធវើការស្សាវត្ជាវទិ្យន្នន័្យ

ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្េីត្បភេ ា្ំខ្ន់្ៗជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជាស្ៀវសៅកាណ្ត ទ្យ្សនវដ្រី អតាបទ្យសលើអីុន្

ធឺសែតជាសដ្ើម។ 

- សត្ជើ្សរ ើ្ វធីិសាស្ត្រត្បមូលទិ្យន្នន័្យ។វធីិសាស្ត្ដត្បមូលទិ្យន្នន័្យជាក់ោក់ត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្

សោយណផអកសលើគុែ្មបតរិនិ្ងគុែវបិតរិនន្ការវភិាគណដ្លត្តូវបាន្ផារភាជ ប់ជាមួយវធីិសាស្ត្រ

ត្បមូលទិ្យន្នន័្យ។ េួកសយើងសធវើការត្បមូលទិ្យន្នន័្យតាមរយៈត្បភេេីរគឺទិ្យន្នន័្យបឋម និ្ងទិ្យន្ន

ន័្យបនទ ប់បន្សាំ។  

- ការវភិាគទិ្យន្នន័្យ។ការវភិាគទិ្យន្នន័្យមាន្តួនទី្យ ា្ំខ្ន់្កនុងការ ា្ំសរច្សោលបាំែងនិ្ងដ្ាំសែើ រ

ការ នន្ការស្សាវត្ជាវ។ ជាក់ណ្ដងេួកសយើងសត្ជើ្សរ ើ្ កមមវធីិExcelសដ្ើមបសីធវើការវភិាគទិ្យន្នន័្យ។ 
 

 

 
 
 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 38 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ជំពូក្ទី ៣ 
លទធ្លនៃការស្រាវស្រាវ 

៣.១. ាថ ៃភាពទូសៅរបេអ់ងគការសេែឋកិ្ចចស្ររួារក្មពុា 
 ៣.១.១. ស្របវតតិរបេអ់ងគការសេែឋក្ចិចស្ររាួរក្មពាុ 
 អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា(CFEO) គឺជាអងគការមិន្ណមន្រោឋ ភិបាលកមពុជាណដ្លបាន្សធវើការ

សៅកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ចាប់តាាំងេី ន្ ាំ២០១០ សោយ សោក សយ៉ាន្ សាវ ី ណដ្លជាសាា បនិ្ក្ ត្គិន្

កមពុជាវយ័សកមង និ្ងទ្យទួ្យលបាន្អាជ្ាប័ែាជាផលូវការេីត្ក្ួងមហានផទនន្ត្េេះរជាណ្ណច្ត្កកមពុជា 

សលខ ១០៩ ្ជែ ចុ្េះនថៃទី្យ ២៤ ណខ មករ ន្ ាំ២០១២ និ្ងបច្ចុបបន្នជាត្បតិបតរិការឥែទាន្ជន្បទ្យ 

ណដ្លទ្យទួ្យលសាគ ល់េីធនោរជាតិនន្កមពុជា។  

CFEO បាន្ផរល់ការោាំត្ទ្យជាទូ្យសៅ សដ្ើមបីឱយ្ គមន៍្កមពុជា សៅកនុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច 

ស្វាបែរុ េះបណ្ណរ ល និ្ងស្វាត្បឹកាសោបល់ បសច្ចកវទិ្យាេ័ត៌មាន្និ្ង ការត្គប់ត្គងអាជីវកមម ដ្ល់

្ គមន៍្ត្កីត្ក ត្េមទាាំងការផរល់ជូន្ នូ្វស្វាកមម មីត្កូ ិរញ្ាវតាុខ្ន តតូច្ សដ្ើមបីោាំត្ទ្យដ្ល់អាជីវកមម

រប្់្ គមន៍្ទាាំងសនេះ សៅកនុងការបិទ្យការ្ ការោន ជាមួយនឹ្ងអងគការសត្ៅរោឋ ភិបាលមីត្កូ ិ   

រញ្ាវតាុសផសងសៅកនុងត្បសទ្យ្ ។ 

CFEO សតរ តជាេិស្្សលើ គសត្មាងមីត្កូ ិរញ្ាវតាុខ្ន តតូច្ និ្ងមធយម ការ្ន្សាំ និ្ងកមមវធីិ  

កសាង្មតាភាេ។ ចាប់េី ន្ ាំ២០១២រ ូតដ្ល់សេលបច្ចុបបន្នសន្េះ CFEO បាន្នឹ្ងកាំេុងផរល់ត្បាក់

កមចីឥែទាន្មួយច្ាំនួ្ន្តូច្ដ្ល់ត្បជាជន្កមពុជា សៅកនុងអាជីវកមមខ្ន តតូច្កនុងរជធានី្23ភនាំសេញជាង 

$ 450,000.00 និ្ងជួយឱយេួកសគមាន្ជាំនញសដ្ើមបីសោេះស្សាយត្បតិបតដិការអាជីវកមមរប្់ខលួន្។ 

  CFEO បាន្ទ្យទួ្យលការសឆលើយតបសៅនឹ្ងបទ្យេិសសាធន៍្ជាក់ណ្រង្ត្មាប់អតិថិជន្ និ្ង្ 

គមន៍្រប្់សយើង និ្ងបាន្សធវើការសៅថ្នន ក់មូលោឋ ន្ សលើការអភិវឌ្ឍ ្ គមន៍្ សៅកនុងការ្ ការ 

ោ៉ាងជិត្និទ្យធជាមួយអាជ្ាធរមូលោឋ ន្ កនុងរជធានី្ភនាំសេញ និ្ងទី្យត្បឹកាបសច្ចកសទ្យ្ នន្គែៈត្កមុ

ត្បឹកាភិបាល។ 
 ៣.១.២. ទតីាងំភមូិាស្តេតរបេអ់ងគការៈ 

 អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាមាន្ទី្យតាាំងសៅផទេះសលខ៩-១១ ផលូវសលខ២១៥ ្ងាក ត់ផារសដ្ប៉ាូ៣ 

ខែឌ ទួ្យលសោក រជធានី្ភនាំសេញ។ 

 សលខទូ្យរ្័េទៈ (៨៥៥)-២៣-៦៧៨-៤៦៤៦ / (៨៥៥)-១៧-៩០០-០៥១ 

Website: www.cfeo-cambodia.org 

http://www.cfeo-cambodia.org/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 39 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ៣.១.៣.  ាៃ ក្េញ្ហញ េម្ភគ លរ់បេអ់ងគការ 
 រូបភាេទី្យ ៥៖ សាល ក្ញ្ញា រប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា 

 

 
 
 
 
 
 
 

៣.២. ទេសៃៈវិេយ័របេអ់ងគការសេែឋកិ្ចចស្ររួារក្មពុា 
 ទ្យ្សន្វ ិ្ ័យរប្់ CFEO គឺច្ង់ស ើញស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសាររប្់ត្បជាេលរដ្ឋកមពុជា មាន្ការរកី

ច្សត្មើន្កត្មិតខព្់បាំផុតតាមរយៈ្មតាភាេ និ្ងច្ាំសែេះជាំនញត្គប់ត្គងអាជីវកមមោ៉ាងបិុន្ត្ប្េវ

រប្់ោត់។ 

៣.៣. សបេក្ក្មមរបេអ់ងគការសេែឋកិ្ចចស្ររួារក្មពុា 
 សប្កកមមរប្់អងគការ គឺកសាងនូ្វ្មតាភាេត្គប់ត្គងអាជីវកមមជូន្ត្បជាេលរដ្ឋ តាមរយៈ

ការផរល់ស្វាបែរុ េះបណ្ណរ ល ការត្បឹកាអាជីវកមម និ្ងការផរល់នូ្វមសធាបាយសផសងៗ សដ្ើមបីទ្យប់សាក ត់

ឲ្យបាន្នូ្វហានិ្ភ័យកនុងដ្ាំសែើ រត្បតិបតរិការអាជីវកមមរប្់ត្បជាេលរដ្ឋ ណដ្លធានឲ្យបាន្នូ្វភាេរកី

ច្សត្មើន្ និ្ងភាេសជាគជ័យកនុងដ្ាំសែើ រការអាជីវកមមរប្់េួកោត់ ។ 

៣.៤. សោលសៅរបេអ់ងគការសេែឋកិ្ចចស្ររួារក្មពុា 
 សោលសៅរប្់អងគការមាន្ដូ្ច្ជា ៖ 

- ជួយបែរុ េះបណ្ណរ លដ្ល់ត្បជាេលរដ្ឋកមពុជានូ្វជាំនញ    វជិាជ ជីវៈនន   សដ្ើមបឲី្យត្បជាេលរដ្ឋ 

កមពុជាមាន្ជាំនញវជិាជ ជីវៈមួយកនុងការត្បកបមុខរបរអាជីវកមមរប្់ខលួន្។ 

- ជួយោាំត្ទ្យនូ្វដ្ាំសែើ រការរាំង្ទេះនន កនុងដ្ាំសែើ រការអាជីវកមមរប្់ត្បជាេលរដ្ឋកមពុជារួម 

មាន្ៈ បញ្ញា កនុងបសច្ចកសទ្យ្, បញ្ញា ត្គប់ត្គង , បញ្ញា ទី្យផារ, បញ្ញា ធន្ធាន្មនុ្្សសោយផរល់

ជូន្នូ្វស្វាកមមត្បឹកាជូន្េួកោត់ ។ 

- ផរល់ជូន្នូ្វស្វាឥែទាន្ខ្ន តតូច្ ជូន្េួកោត់សដ្ើមបីសោេះស្សាយបញ្ញា  ិរញ្ាវតាុ   កនុងមុខរបរ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 40 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

រប្់អតិថិជន្។ 

- ផរល់នូ្វអតាត្បសោជន៍្ណផនកស្ដ្ឋកិច្ចដ្ល់្ងគម, ្មាជិក និ្ងបុគគលិករប្់អងគការ ។ 

៣.៥. រចនេមព័ៃធរបេអ់ងគការសេែឋកិ្ចចស្ររួារក្មពុា 
៣.៥.១.  ភារក្ចិច ៃងិការទទួលខុេស្រតវូរបេអ់ងគការ 
ក្. រណៈក្ម្ភម ធិការស្របតិបតត ិ

- ទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការសោេះស្សាយ និ្ង្សត្មច្សលើបញ្ញា  រាំង្ទេះធាំៗរប្់អងគការ។ 

- ត្តួតេិនិ្តយសលើត្បតិបតរិការរប្់អងគការទាាំងមូល។ 

- ត្តូវសធវើការត្បជុាំជាសរៀងរល់ចុ្ង្បាដ  ៍។ 
ខ. រណៈក្ម្ភម ធិការឥណទាៃ 

- ទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការសោេះស្សាយ និ្ង្សត្មច្សលើបញ្ញា ឥែទាន្កនុងករែីេិស្្ណដ្ល

ត្បា្ចាកេីសោលការែ៍។ 

- ត្តួតេិនិ្តយសលើត្បតិបតរិការ កាំែត់នូ្វហានិ្ភ័យនិ្ងឱកា្ននទាក់ទ្យងនឹ្ងត្បតិបតរិការឥែ

ទាន្។ 

- សធវើការត្បជុាំកនុងករែីេិស្្ណ្ណមួយ។ 
រ. រណៈក្ម្ភម ធិការអភិវឌ្ឍៃ៍សោលការណ៍ 

- ទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការអភិវឌ្ឍន៍្សោលការែ៍ នី្តិវធីិ និ្ងស្ច្កដីណែនាំននរប្់អងគការ 

សដ្ើមបីធានថ្នដ្ាំសែើ រការរប្់អងគការសដ្ើរស ព្ េះសៅរកសោលការែ៍មួយដ៏្មាន្ត្ប្ិទ្យធិភាេ។ 

- សធវើការត្បជុាំជាសរៀលរល់ណខ។ 
ឃ. ដ្នក្េវៃក្មម 

- ណផនក្វន្កមមត្តវូត្តួតេិនិ្តយស ើងវញិនិ្ងសធវើរបាយការែ៍ណដ្លត្តឹមត្តូវជាត្បចាាំនថៃសៅនយក

ត្បតិបតរិនូ្វរបាយការែ៍៖ 

 របាយការែ៍ Loan Portfolio by Credit Officer 

 របាយការែ៍ Daily Monitoring Loan Collection 

 របាយការែ៍ Daily Trend of Loan Portfolio by Credit Officer។ 

- ត្តូវត្តតួេិនិ្តយជាត្បចាាំ និ្ងសធវើរបាយការែ៍ជាបនទ ន់្ នូ្វបញ្ញា ទិ្យន្នន័្យ កនុងត្បេ័ន្ធ និ្ងបញ្ញា

ននទាក់ទ្យងនឹ្ងត្បតិបតរិការែ៍។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 41 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ត្តូវចុ្េះសធវើ្វន្កមម បាន្មួយនថៃោ៉ាងតិច្កនុងមួយ្បាដ  ៍។ 

- ត្តួតេិនិ្តយសលើត្បជាេលរដ្ឋណដ្លខកខ្ន្្ងចាប់េី ៣នថៃស ើងសៅ។ 

- ត្តួតេិនិ្តយសលើការអនុ្វតរសោលការែ៍ និ្ងបទ្យោឋ ន្ការងារនន្បុគគលិករប្់អងគការ។ 
ង. ដ្នក្ហរិញ្ញវតថ ុ

- ត្តូវបញ្ជួ ន្ទិ្យន្នន័្យត្បាក់ ា្ំែងឥែទាន្ឲ្យបាន្ទាន់្សេលសវោ។ 

- ជួយផដល់នូ្វេ័ត៌មាន្ទិ្យន្នន័្យឥែទាន្ដ្ល់ណផនកណដ្ល ក់េ័ន្ធ កនុងករែីមាន្តត្មវូការ។ 

- ត្តូវបែដុ េះវន័ិ្យឥែទាន្ ជូន្ត្បជាេលរដ្ឋ សៅសេលសបើកត្បាក់ និ្ងរ ាំលឹកេីវន័ិ្យឥែទាន្

សៅសេលណដ្លត្បជាេលរដ្ឋបង់ត្បាក់មាន្ការយឺតោ៉ា វ។ 

- ត្តូវសរៀបច្ាំ និ្ងណថរកាឯកសារត្បាក់ ា្ំែងឥែទាន្ រប្់ត្បជាេលរដ្ឋឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ 

សច្ៀ្វាងការបាត់បង់ ណដ្លនាំឲ្យមាន្ហានិ្ភ័យ។ 

- ត្តូវសបាេះេុមពរបាយការែ៍ Payment in Arrear ផដល់ជូន្សៅភាន ក់ងារឥែទាន្សដ្ើមបីតាមោន្ 

និ្ងសធវើណផន្ការែ៍ការងារត្បចាាំនថៃ។ 

- ត្តូវសធវើការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជាមួយត្បជាេលរដ្ឋ ណដ្លត្តូវបង់ត្បាក់តាមតារងបង់ត្បាក់ឲ្យបាន្មុន្

មួយនថៃ មុន្សេលបង់ត្បាក់ 

- ត្តូវសធវើរបាយការែ៍ េីលទ្យធផលនន្ការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជូន្នយកោឋ ន្ឥែទាន្សដ្ើមបីចាត់វធិាន្

ការបន្ដ។ 

- ត្តូវសធវើការបិទ្យបញ្ជ ី និ្ងសរៀបច្ាំច្ងត្កងរបាយការែ៍ ិរញ្ាវតាុអងគការជាសរៀងរល់ណខសោយមិន្

ត្តូវឲ្យសលើ្េីនថៃទី្យ ០៥នន្ណខនី្មួយៗស ើយ។ 

- ត្តូវសធវើរបាយការែ៍ លាំ ូរសាច់្ត្បាក់ និ្ងត្គប់ត្គងសាច់្ត្បាក់ត្បចាាំនថៃជូន្នយកត្បតិបតរិ។ 

- ទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវកនុងការេាករែ៍ សាច់្ត្បាក់ និ្ងចាត់ណច្ងសាច់្ត្បាក់ សោយបសញ្ច ៀ្ឲ្យបាន្

ោច់្ខ្ត នូ្វវបិតរិននណដ្លបណ្ណដ លមកេីការខវេះសាច់្ត្បាក់។ 
ច. ដ្នក្ស្រាក្់េៃស ំៃិងស្ររប់ស្ររងបោដ ញ 

- ត្តូវជាំរុញឲ្យត្បជាេលរដ្ឋសត្បើត្បា្់ស្វាកមមឥែទាន្ សបើកគែនី្្ន្សាំកាតេវកិច្ចឲ្យមាន្កាំ 

សែើ ន្សកើន្ស ើងជាលាំោប់។ 

- ត្តូវសរៀបច្ាំវគគ វឹក វឺន្១្បាដ  ៍មដងដ្ល់ត្បជាេលរដ្ឋ សដ្ើមបបីសងកើន្ការយល់ដឹ្ងរប្់អតិថិជន្

ឲ្យមាន្ភាេត្បស ើ្រស ើងសៅការត្គប់ត្គង ិរញ្ាវតាុ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 42 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ត្តូវបសងកើត និ្ងបសងកើន្បណ្ណដ ញអាជីវកមម, ្មាជិកភាេអងគការឲ្យសកើន្ស ើងជាលាំោប់។ 
ឆ. ដ្នក្រែឋាល 

- ត្តូវសរៀបច្ាំ និ្ងត្គប់ត្គងឯកសារត្បជាេលរដ្ឋឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ និ្ងត្តូវត្តួតេិនិ្តយសដ្ើមបីធានថ្ន

ឯកសាររប្់ត្បជាេលរដ្ឋមិន្ត្តូវបាន្បាត់បង់។ 

- ត្តូវសធវើស្ៀវសៅកត់ត្តា រល់ការដ្ក និ្ងោក់ឯកសារឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវសជៀ្វាងការដ្កោក់ 

ណដ្លោម ន្អនកទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ។ 

- ត្តូវសរៀបច្ាំ ទុ្យកោក់ និ្ងអភិវឌ្ឍន៍្ការងារ លិខិតសាន ម បទ្យបញ្ញជ  សោលការែ៍នី្តិវធីិរប្់អងគ

ការឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ សដ្ើមបីធានថ្នបទ្យបញ្ញជ ទាាំងអ្់ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលសៅអនុ្វតរសោយបុគគលិក

អងគការទាាំងអ្់។ 

- ត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិននរប្់អងគការសោយមិន្ត្តូវឲ្យបាត់បង់  ខូច្ខ្ត និ្ងបាក់ណបក 

ស ើយ។ 

- សរៀបច្ាំរល់កិច្ចត្បជុាំ និ្ងវគគ វឹក វឺន្ននរប្់អងគការ។ 
ជ. ដ្នក្ស្របតិបតតិការណ៍ឥណទាៃ 

- ការផសេវផាយស្វាកមមឥែទាន្។ 

- ការបសញ្ចញឥែទាន្។ 

- ការត្បមូលឥែទាន្។ 

- ត្តូវចាត់ឲ្យមាន្៖ 

 ភាន ក់ងារឥែទាន្ ទ្យទួ្យលបន្ទុក បសញ្ចញឥែទាន្ 

 ភាន ក់ងារសោេះស្សាយបាំែុល។ 

- ត្តូវកាដ ប់េ័ត៌មាន្ត្បជាេលរដ្ឋសត្បើត្បា្់ឥែទាន្ឲ្យបាន្ច្ា្់ ស ើយសធវើច្ាំណ្ណត់ថ្នន ក់ឥែ

ទាន្ខូច្ខ្តសៅណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ឥែទាន្រត់សចាលលាំសៅោឋ ន្ 

 ឥែទាន្បាត់បង់ឆន្ទៈ្ង 

 ឥែទាន្មាន្បញ្ញា  ិរញ្ាវតាុ 

 ឥែទាន្មាន្បញ្ញា ត្គួសារ និ្ងបញ្ញា សផសងៗ។ 

- ត្តូវអនុ្វតរវធីិសាស្ត្រសោេះស្សាយជាត្កុម កនុងមួយ្បាដ  ៍មដងោ៉ាងតិច្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 43 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ត្តូវសធវើរបាយការែ៍ជូន្នយកោឋ ន្ត្បតិបតរិនូ្វលទ្យធផល សោេះស្សាយបាំែុល និ្ងនិ្នន ការ 

សកើន្ស ើង ឬធាល ក់ចុ្េះនន្ឥែទាន្ខូច្ខ្ត។ 

- ត្តូវសធវើការ វឹក វឺន្ឲ្យបាន្ោ៉ាងតិច្ ២ដ្ងកនុងមួយណខ សដ្ើមបេីត្ងឹង្មតាភាេបសញ្ចញឥែ

ទាន្, ត្បមូល និ្ងសោេះស្សាយបាំែុលដ្ល់ភាន ក់ងារឥែទាន្ឲ្យមាន្ភាេត្បស ើ្រស ើងជា    

លាំោប់។ 

- ត្តូវសធវើការត្បជុាំ ឲ្យបាន្ ១្បាដ  ៍មដងសដ្ើមបតី្បមូល និ្ងសោេះស្សាយបញ្ញា ដ្ល់ភាន ក់ងារឥែ

ទាន្ និ្ងភាន ក់ងារសោេះស្សាយបាំែុល។ 

- ត្តូវបសងកើតឲ្យមាន្សោលការែ៍ឥែទាន្, សោលការែ៍សោេះស្សាយបាំែុលសដ្ើមបីសធវើការអនុ្

វតរឲ្យបាន្មឹុងមា៉ា ត់។ 

- រល់ការបសញ្ចញឥែទាន្ត្តូវមាន្ការត្តួតេិនិ្តយឲ្យបាន្ច្ា្់ោ្់។ 

- ត្តូវសធវើការណបងណច្កសេលសវោការងារភាន ក់ងារឥែទាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម។ 

- សេលត្េឹក 

 សមា៉ាង៖ ០៨:០០ត្េឹក-០៩:០០ត្េឹក ទូ្យរ្័េទទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងត្បជាេលរដ្ឋ។ 

 សមា៉ាង៖ ០៩:០០ត្េឹក-១២:០០នថៃត្តង់ សៅទ្យទួ្យលត្បាក់េីត្បជាេលរដ្ឋ។ 

- សេលោៃ ច្៖ 

 សមា៉ាង៖ ០១:០០នថៃត្តង់-០៤:០០ោៃ ច្ បសញ្ចញ និ្ងផសេវផាយឥែទាន្។ 

 សមា៉ាង៖ ០៤:០០ោៃ ច្-០៥:០០ោៃ ច្ សធវើរបាយការែ៍ និ្ងណផន្ការនថៃបនទ ប់។ 
ឈ្. ដ្នក្ព័ត៌ម្ភៃវិាា  

- ត្តូវត្តតួេិនិ្តយជាត្បចាាំនូ្វភាេមិន្ត្បត្កតីកនុងត្បេ័ន្ធ Fiflus នឹ្ងោក់បញ្ញា សៅអងគភាេសដ្ើមបីសធវើ

ការសោេះស្សាយជាបនទ ន់្ សោយមិន្ត្តូវបណែដ តបសណ្ណដ យឲ្យសលើ្េី ១នថៃស ើយ។ 

- ត្តូវសធវើការ Back Up ទិ្យន្នន័្យទុ្យកឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ និ្ងRun COB ឲ្យបាន្សទ្យៀងទាត់ជាសរៀងរល់

នថៃ។ 

- ត្តូវបសងកើតឲ្យមាន្ Sign On Name ដ្ល់បុគគលិកណដ្ល ក់េ័ន្ធទាាំងឡាយសត្បើត្បា្់    និ្ងោក់ 

Password ឲ្យបាន្ត្តឹមត្តវូ។ 

- ត្តូវត្គប់ត្គង Website អងគការឲ្យបាន្ត្តឹមត្តវូត្គប់ត្ោន់្ និ្ងទាន់្សេលសវោ។ 

- ត្តូវសធវើការអភិវឌ្ឍន៍្កមមវធីិ តូច្ៗ្ត្មាប់អងគការសត្បើត្បា្់សៅតាម្ណ្ណឋ ន្ភាេជាក់ណ្ដង។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 44 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្កុមត្បឹកាភិបាល

នយកត្បតិបតរិ

ណផនកត្បាក់្ន្សាំ និ្ង
បណ្ណដ ញ

បុគគលិកណផនក្ន្សាំ 
និ្ងបណ្ណដ ញ

ណផនក ិរញ្ាវតាុ

បុគគលិកណផនក ិរញ្ា
វតាុ

ណផនកត្បតិបតរិការ
ឥែទាន្

ភាន ក់ងារឥែទាន្

ភាន ក់ងារសោេះស្សាយ
បាំែុល

ណផនករដ្ឋបាល ណផនកវនិិ្សោគ

ត្កុម  ុន្ 3D 
Monster

ក្ិោឋ ន្អងគណកវ

ណផនកេ័ត៌មាន្វទិ្យា ណផនក វឹក វឺន្

គែៈកមាម ធិការត្បតិបតរិ គែៈកមាម ធិការឥែទាន្

គែៈកមាម ធិការអភិវឌ្ឍន៍្សោលការែ៍ ្វន្ករ

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
៣.៦. ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
 ការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាដ្ាំសែើ រការរប្់អងគភាេកនុងការកាំែត់នូ្វតត្មូវការធន្ 
ធាន្មនុ្្សឲ្យច្ាំសោលសៅនន្ការងារ។ 

ការសរៀបច្ាំសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សត្តូវសធវើស ើងសោយណផនកធន្ធាន្មនុ្្សនិ្ងសធវើការេិភាកា
ជាមួយនឹ្ងណផនក ក់េ័ន្ធ សដ្ើមបីសធវើការេាករែ៍សលើតត្មូវការនសេលអនគត។                          
 ៣.៦.១. ែំោក្ក់ាលនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
 ការសធវើណផន្កាធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ត្តូវបាន្កាំែត់សៅតាមជាំ
ហាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- កាំែត់សោលសៅរប្់អងគការ៖ ការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សអាស្្័យសៅសលើសោលសៅ
រប្់អងគការ សដ្ើមបីសធវើការកាំែត់ច្ាំនួ្ន្បុគគលិកណដ្លត្តូវសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ បណន្ាមសដ្ើមបឲី្យស្្ប
ជាមួយនឹ្ងការអនុ្វតរជាក់ណ្ដង។ 

- សរៀបច្ាំការងារ តួនទី្យ ភារកិច្ច និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ៖       បនទ ប់េីសធវើការកាំែត់បាន្នូ្វសោល
សៅស ើយ អនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សសធវើការសរៀបច្ាំការងារ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសដ្ើមបីោក់
បុគគលិកណដ្លមាន្្មតាភាេ ជាំនញអាច្សធវើការបាំសេញការងារសនេះឲ្យបាន្សជាគជ័យ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 45 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- ការេាករែ៍េីតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្ស៖ សៅសេលណដ្លការសរៀបច្ាំការងារ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្

ត្តូវត្តូវបាន្្សត្មច្រចួ្រល់ស ើយ អនកត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សសធវើការេាករែ៍ច្ាំនួ្ន្បុគគលិក

ណដ្លត្តូវសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ បណន្ាម ឬរកាបុគគលិកសោយបណន្ាមការងារសនេះ។ 

- ការអនុ្វតរ្កមមភាេណផន្ការ៖ សៅសេលតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្សត្តូវបាន្កាំែត់រចួ្រល់ 

្កមមភាេណផន្ការត្តវូអនុ្វតរស ើងសៅតាមសោលសៅណដ្លបាន្បសងកើតស ើងរប្់អងគការស្ដ្ឋ

កិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 

៣.៧. ការស្របកាេ ៃិងសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 
 ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកសធវើស ើង សដ្ើមបីផដល់ដ្ាំែឹងដ្ល់អនកណដ្លកាំេុងណ្វងរកការងារ

សធវើ។ ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងការសត្ជើ្សរ ើ្ រប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាគឺអនុ្វតរសៅតាម

ការកាំែត់ និ្ងតត្មូវការរប្់អងគការ។ 
 ៣.៧.១. ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេ 
 បនទ ប់េីទ្យទួ្យលដ្ាំែឹងេីតត្មូវការបុគគលិកបណន្ាមរប្់ណផនកនី្មួយៗរប្់អងគការ និ្ងបនទ ប់េី

ការ្សត្មច្រប្់ត្កុមគែៈកមមការនយកត្បតិបតរិរប្់អងគការ កនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកសនេះ

ត្បធាន្ណផនករដ្ឋបាល និ្ងធន្ធាន្មនុ្្សក៏បាន្សធវើស្ច្កដីត្បកា្ផសេវផាយអាំេីការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគ

លិក។ ការត្បកា្ក៏បាន្បងាា ញផងណដ្រអាំេីត្បសភទ្យការងារ ទី្យកណន្លងការងារ និ្ងកាលបរសិច្ឆទ្យឈប់

ទ្យទួ្យល កយ។ 
 ៣.៧.២. ស្របភពនៃការសស្រជើេសរ ើេ 
 សដ្ើមបីឲ្យការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ និ្ងតមាល ភាេអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារ

កមពុជាបាន្សធវើការត្បកា្ដ្ាំែឹងេីខ្ងកនុង និ្ងខ្ងសត្ៅអងគភាេផងណដ្រ។ 
 ក្.  ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេពីខាងក្នងុអងគភាព 

 កណន្លងណដ្លត្តូវត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ដ្ាំបូងរប្់អងគការគឺការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងកនុង  សដ្ើមបី

ផដល់ឱកា្ដ្ល់បុគគលិកចា្់ សដ្ើមបីបសងកើន្្មតាភាេរប្់ខលួន្្ត្មាប់ការត្បកួតត្បណជងកនុងការ

ទ្យទួ្យលការងារនិ្ងមុខដ្ាំណែងថមី។ េ័ត៌មាន្្ដីេីការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកនឹ្ងត្តូវបាន្បិទ្យផាយ

សៅទី្យ សាន ក់ការរប្់អងគការសដ្ើមបីឲ្យបុគគលិករប្់អងគការទាាំងអ្់ត្ជាបជាដ្ាំែឹង។ 
  ខ.  ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេពីខាងសស្រៅអងគភាព 

 ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកខ្ងសត្ៅគឺអងគការផដល់ឱកា្ដ្ល់សបកខជន្ខ្ងសត្ៅណដ្លមាន្

្មតាភាេត្គប់ត្ោន់្សដ្ើមបបីាំសេញការងារណដ្លអងគការច្ង់បាន្។ ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ េីខ្ងសត្ៅ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 46 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

អងគការសធវើការផសេវផាយតាមរយៈការបិទ្យត្បកា្តាមសាោសរៀន្ តាមបណ្ណដ ញ្ងគម តាមសវប

សាយ និ្ងតាមភាន ក់ងារណដ្លណ្វងរកការងារឲ្យបុគគលិក។ 
 ៣.៧.៣.  ការសស្រជើេសរ ើេបរុគលកិ្ 
 ក្.  វិធីាស្តេតនៃការសស្រជើេសរ ើេ 

 សដ្ើមបីសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកសដ្ើមបឲី្យមកបសត្មើការងារ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្សធវើការ

សត្ជើ្សរ ើ្ សៅតាមបណ្ណដ ជាំហាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាមៈ 

- ការេិនិ្តយ កយ្ុាំបសត្មើការងារៈ ជាំហាន្ដ្ាំបូងនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ រប្់អងគការ គឺបុគគលិកណផនក

ធន្ធាន្មនុ្្សជាអនកទ្យទួ្យល កយរប្់សបកខជន្ណដ្លមកោក់ កយ្ុាំសធវើការ ស ើយត្បមូល

 កយ្ុាំទាាំងអ្់ជូន្ដ្ល់ត្បធាន្ការោិល័យធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងរដ្ឋបាល សដ្ើមបីសធវើការវាយ

តនមលសលើឯកសារទាាំងសនេះថ្នសតើបុគគលិកណ្ណខលេះ ណដ្លមាន្្ិទ្យធិត្គប់ត្ោន់្្ត្មាប់ចូ្លខលួន្មក

្មាា ្ន៍្។ ការសត្ជើ្សរ ើ្ ត្តូវសធវើការត្តួតេិនិ្តយសលើច្ាំែុច្មួយច្ាំនួ្ន្ៈ 

 មុខតាំណែងណដ្លសបកខជន្សត្ជើ្សរ ើ្  

 ជីវត្បវតរិ្សងខបរប្់សបកខជន្ 

 បទ្យេិសសាធន៍្ការងារ កត្មិតវបបធម៌ និ្ង្ញ្ញា បត្តណដ្ល ក់េ័ន្ធ។ 

 បនទ ប់េីត្តតួេិនិ្តយនូ្វច្ាំែុច្មួយច្ាំនួ្ន្ខ្ងសលើស ើយណផនកសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកនន្ការោិល័យ

ធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងរដ្ឋបាលសធវើការ្សត្មច្ និ្ងបិទ្យត្បកា្ជូន្នូ្វស ម្ េះសបកខជន្ណដ្លត្តូវមាន្្ិទ្យធិ

ចូ្លខលួន្មក្មាា ្ន៍្ត្េមទាាំងកាំែត់កាលបរសិច្ឆទ្យ ទី្យកណន្លងច្ា្់ោ្់ផងណដ្រ។ 

- ការសធវើសត្ដ និ្ងការ្មាា ្ន៍្ការងារ 

 សត្កាយេីបាន្កាំែត់យកសបកខជន្ និ្ងជូន្ដ្ាំែឹងដ្ល់សបកខជន្ណដ្លមាន្្ិទ្យធចូ្លខលួន្មក

្មាា ្ន៍្ ត្បធាន្ណផនករដ្ឋបាល និ្ងធន្ធាន្មនុ្្សនឹ្ងសធវើការ្មាា ្ន៍្តទ ល់ជាមួយសបកខជន្ទាាំង

សនេះសោយសតដ តសលើ្មតាភាេតទ ល់រប្់សបកខជន្។ 

 ការសធវើសត្ដ និ្ងការ្មាា ្ន៍្សតដ តសលើកិច្ចការ ា្ំខ្ន់្ៗមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ការ្មាា ្ន៍្សលើការងារ 

 ការសធវើសត្ដសលើការងារ 

 េិនិ្តយសលើ្ញ្ញា បត្ត 

 េិនិ្តយសលើបទ្យេិសសាធន៍្ការងារ 

 អតរច្រកិ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 47 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ការសបដជ្ាចិ្តរ 

 ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ។ 

- ការសាកលបងការងារ 

 សត្កាយសធវើសត្ដ និ្ងការ្មាា ្ន៍្សបកខជន្ជាប់ស ើយ អងគការផដល់ការសាកលបងការងារដ្ល់

សគមុន្នឹ្ងអាច្កាល យខលួន្ជាបុគគលិករប្់អងគការ។ 
 ខ. ការចាត់ដចង ៃិងការដណនអំំពកីារងារ 
 សៅសេលបុគគលិកបាន្ជាប់មកបសត្មើការងារសៅនថៃដ្ាំបូង ណផនករដ្ឋបាល និ្ងធន្ធាន្មនុ្្សណតង

ណតបាន្សធវើការណែនាំដ្ល់បុគគលិកថមីអាំេីសោលការែ៍ ទិ្យ្សៅ និ្ងបទ្យបញ្ញជ នផទកនុងរប្់អងគការ

ស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ ជាេិស្្បាន្ណែនាំឲ្យសាគ ល់េីទី្យកណន្លង និ្ងភារកិច្ចណដ្លត្តូវបាំសេញ 

ស ើយក៏បាន្ណែនាំឲ្យសាគ ល់រវាងបុគគលិកចា្់ និ្ងបុគគលិកថមីសដ្ើមបីបសងកើតឲ្យមាន្ភាេ្និទ្យសាន ល

រវាងោន នឹ្ងោន ។ ការងារ ា្ំខ្ន់្មួយសទ្យៀតរប្់ណផនករដ្ឋបាល និ្ងធន្ធាន្មនុ្្សគឺត្តូវបងាា ញនូ្វកិច្ច

្ន្ាការងារ និ្ងទ្យត្មង់ណបបបទ្យណដ្ល ក់េ័ន្ធ។ 

៣.៨. កិ្ចចេៃាការងារ 
 បនទ ប់េីបុគគលិកត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្  សដ្ើមបីមកបសត្មើការងារសៅកនុងអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារ  

កមពុជា បុគគលិកត្តូវសធវើកិច្ច្ន្ាការងារណដ្លមាន្លកខែៈជាោយលកខែ៍អកសរ និ្ងមាន្ការត្េម

សត្េៀងោន សោយ្ម័ត្គចិ្តរ ត្តឹមត្តវូ ច្ា្់ោ្់ រវាងបុគគលិក និ្ងអងគការ ឬអនកតាំណ្ណងឲ្យអងគការ។ 
 ក្. ស្របសភទក្ិចចេៃាការងារ 

 អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា បាន្ណបងណច្កកិច្ច្ន្ាការងារជាេីរគឺ៖ 

- កិច្ច្ន្ាការងារណដ្លមាន្សថររសវោមិន្កាំែត់៖ គឺជាកិច្ច្ន្ាការងាររប្់អងគការស្ដ្ឋ

កិច្ចត្គួសារកមពុជាណដ្លមាន្សថវសវោ ២ ន្ ាំដ្ាំបូងសោយបូកជាមួយកិច្ច្ន្ាសាកលបង ៣ណខ

ផងណដ្រ។ បនទ ប់េីកិច្ច្ន្ាការងារ២ ន្ ាំបុគគលិកទ្យទួ្យលបាន្កិច្ច្ន្ាការងារណដ្លមាន្សថរ   

សវោមិន្កាំែត់។ 

- កិច្ច្ន្ាការងារណដ្លមាន្សថរសវោកាំែត់៖ កិច្ច្ន្ាការងារសន្េះ អាច្រ ាំោយតាមឆន្ទៈភា

គីណតមាខ ងបាន្។ ការរ ាំោយកិច្ច្ន្ាសន្េះត្តូវអនុ្វតរតាមរសបៀបឲ្យដ្ាំែឹងមុន្ជាោយលកខែ៍

អកសរសៅភាគីមាខ ងសទ្យៀត។ រល់ការរ ាំោយកិច្ច្ន្ាត្តូវណតមាន្ស តុផល្មរមយ។ បុគគលិក

ណដ្ល្ាិតសៅកនុងកិច្ច្ន្ាសន្េះគឺជាបុគគលិកហាត់ការងារ និ្ងអនក្ម័ត្គចិ្តរសដ្ើមបីយកបទ្យ

េិសសាធន៍្ការងារ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 48 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ខ. រយៈសពលាក្លបងការងារ 

 កិច្ច្ន្ាការងារសាកលបង មាន្រយៈសេលកាំែត់មិន្សលើ្េីរយៈសេល បីណខច្ាំស េះបុគគលិក

, េីរណខ ច្ាំស េះកមមករឯកសទ្យ្ និ្ងមួយណខ ច្ាំស េះកមមករធមមតា។ 
 រ. ការអៃុវតតក្ិចចេៃាការងារ 

- បុគគលិកត្តូវណតចុ្េះ តាសលខ្សលើកិច្ច្ន្ាការងារ បនទ ប់េីត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ ឲ្យបសត្មើការងារ 

ឬតល ្់បដូរមុខងារតួនទី្យថមីកនុងករែីបុគគលិកមិន្យល់ត្េមសោយត្បការណ្ណមួយកនុងកិច្ច្ ន្ា

បុគគលិកសនេះអាច្ផដល់េ័ត៌មាន្មកណផនកធន្ធាន្មនុ្្សជាលិខិតសាន មមិន្ ឲ្យសលើ្េីរយៈ

សេលេីរ្ ដ ៍ គិតចាប់តាាំងេីនថៃបាន្ទ្យទួ្យលកិច្ច្ន្ាការងារសនេះមក។ 

- ការបន្ដកិច្ច្ន្ាសោយ្វ័យត្បវតរិ ត្តូវរកាទុ្យកជាលាំោប់ថ្នន ក់ កាាំត្បាក់សបៀវតសរឲ៍្យសៅដ្ណដ្ល

ត្ប្ិន្សបើោម ន្ ស្ច្កដី្សត្មច្តាំសលើងថ្នន ក់ ឬបន្ាយលាំោប់ថ្នន ក់ និ្ងកាាំត្បាក់សបៀវតសរស៍ទ្យ។ 

- ស្ច្កដី្សត្មច្ណតងតាាំង បញ្ច ប់កិច្ច្ន្ាការងារ ការតសមលើង រកា ឬបន្ាយលាំោប់ថ្នន ក់កាាំ

ត្បាក់គឺជាត្ប្ិទ្យធភាេនន្ការបន្ដកិច្ច្ន្ា សោយណផអកសលើការវាយតនមលការងារជាក់ណ្ដងរប្់

បុគគលិក។ 
 ឃ. ការជូៃែំណឹងមុៃេស្រម្ភបក់ាររលំាយក្ិចចេៃាការងារ 

 សៅសេលកិច្ច្ន្ាការងារត្តូវបាន្រ ាំោយសោយភាគីណ្ណមួយ ភាគីសនេះត្តូវជូន្ដ្ាំែឹងមុន្ជា

ោយលកខែ៍អកសរសៅភាគីមាខ ងសទ្យៀត។ 

សថរសវោជូន្ដ្ាំែឹងមុន្ត្តវូបាន្កាំែត់ជាអបបបរមាដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ត្បាាំេីរនថៃ សបើបុគគលិកបាន្សធវើការជាប់កនុងអងគការតិច្ជាងត្បាាំមួយណខ។ 

- ដ្ប់ត្បាាំេីរនថៃ សបើបុគគលិកបាន្សធវើការជាប់កនុងអងគការេីត្បាាំមួយណខរ ូតដ្ល់េីរ ន្ ាំ។ 

- មួយណខ សបើបុគគលិកបាន្សធវើការជាប់កនុងអងគការសលើ្េីេីរ ន្ ាំរ ូតដ្ល់ត្បាាំ ន្ ាំ។ 

- េីរណខ សបើបុគគលិកបាន្សធវើការជាប់កនុងអងគការសលើ្េីត្បាាំ ន្ ាំរ ូតដ្ល់ដ្ប់ ន្ ាំ។ 

- បីណខ សបើបុគគលិកបាន្សធវើការជាប់កនុងអងគការសលើ្េីដ្ប់ ន្ ាំ។ 

នយកត្បតិបតរិ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាជាអនកសច្ញស្ច្កដី្សត្មច្កនុងការជូន្ដ្ាំែឹង

មុន្្ត្មាប់ការរ ាំោយកិច្ច្ន្ាការងាររប្់បុគគលិកត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់។ កនុងរយៈសេលឲ្យដ្ាំែឹង

មុន្អងគការ និ្ងបុគគលិកត្តូវណតសោរេកាតេវកិច្ចទាាំងឡាយណដ្លតត្មូវសលើខលួន្។ កនុងករែីបុគគលិក

ត្បត្េឹតរឲ្យមាន្កាំ ុ្ធៃន់្  អងគការមិន្ចាាំបាច់្អនុ្វតរកាតេវកិច្ចជូន្ដ្ាំែឹងមុន្ជាោយលកខែ៍អកសរ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 49 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សទ្យ ស ើយត្តូវសោេះស្សាយច្ាំស េះមុខច្ាប់។ បុគគលិកត្តូវសផទរការងារ  និ្ងភារកិច្ចណដ្លខលួន្មាន្សៅឲ្យ 

បុគគលិកថមីរចួ្រល់ សទ្យើបអាច្ឈប់េីការងារបាន្។ 

៣.៩. ការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 
ត្គប់បុគគលិកទាាំងអ្់មុន្នឹ្ងចូ្លបសត្មើការងារ ជាមួយអងគការស្ដ្កឋិច្ចត្គួសារកមពុជាត្តូវឆលង

កាត់ការតត្មង់ទិ្យ្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ត្បវតរិនន្ការបសងកើតអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា 

- ទ្យ្សន្ៈ និ្ងសប្កកមមរប្់អងគការ 

- រច្ន្មព័ន្ធត្គប់ត្គងអងគការ 

- បទ្យបញ្ញជ នផទកនុង 

- សោលការែ៍ និ្ងការត្បតិបតរិ 

- សោលការែ៍ឧបតាមាត្បាក់សបៀរវតសរ។៍ 

៣.១០. ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្ 
ការបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិក គឺជាកាតេវកិច្ចណដ្លអងគភាេត្តវូបសងកើតស ើង្ត្មាប់បែដុ េះ

បណ្ណដ លបណន្ាមដ្ល់បុគគលិកនូ្វច្ាំសែេះដឹ្ងណដ្លចាាំបាច់្ ឬកងវេះខ្តទាាំងឡាយណដ្លអាច្បងកឲ្យមាន្

បញ្ញា សៅកនុងសេលអនគតដ្ល់ការងារ។ 

ការបែដុ េះបណ្ណដ ល គឺជាណផនកមួយោ៉ាង ា្ំខ្ន់្កនុងការអភិវឌ្ឍន៍្អងគភាេឲ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្ 

និ្ងសធវើឲ្យការងារដ្ាំសែើ រការសៅបាន្លអត្បស ើ្រ។ 
 ៣.១០.១.  ស្របសភទនៃការបណដុ ុះបោដ ល 
 អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្សធវើការណបងណច្កការបែដុ េះបណ្ណដ លជាេីរគឺ៖ 
 ក្.  ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្ថ្ម ី
 បនទ ប់េី្សត្មច្សត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងចុ្េះកិច្ច្ន្ាជាមួយបុគគលិកថមី ការោិល័យរដ្ឋបាល និ្ង

ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្សរៀបច្ាំវគគបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិកថមីដូ្ច្ជា៖ 

- ការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវសលើការងារ 

- សោលសៅ និ្ងសប្កកមមរប្់អងគការ 

- បទ្យបញ្ញជ  និ្ងសោលការែ៍រប្់អងគការ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ ល សោយបងាា ញេីការអនុ្វតរការងារសោយតទ ល់ជាគត្មូ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 50 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- សធវើការណែនាំអាំេីការងារណដ្លត្តូវអនុ្វតរ។ 
 ខ.  ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្ចាេ ់
 ការបែដុ េះបណ្ណដ លសន្េះមាន្ណត្ត្មាប់បុគគលិកចា្់ ណដ្លត្តូវសធវើការអភិវឌ្ឍន៍្ច្ាំសែេះដឹ្ង 

បណន្ាម។ ការបែដុ េះបណ្ណដ លសន្េះ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្សរៀបច្ាំវធីិសាស្ត្រមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្

ជា៖ 

- បញ្ជូ ន្បុគគលិកសៅចូ្លរួមវគគ្ិកាជាមួយសាា ប័ន្ខ្ងសត្ៅ សដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ង

បទ្យេិសសាធន៍្ថមីៗបណន្ាមសទ្យៀត។ 

- សធវើការអភិវឌ្ឍសោយសធវើការបែដុ េះបណ្ណដ លេីត្បធាន្ណផនកត្គប់ត្គងតទ ល់សដ្ើមបីឲ្យេួកោត់អាច្

កាន់្តាំណែងមួយណដ្លធាំជាងតាំណែងបច្ចុបបន្ន។ 
 ៣.១០.២. វធិីាស្តេតនៃការបណដុ ុះបោដ ល 
 សដ្ើមបីឲ្យការបែដុ េះបណ្ណដ លទ្យទួ្យលបាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្

អនុ្វតរនូ្វវធីិសាស្ត្រច្ាំនួ្ន្ ០២គឺ៖ 
 ក្. ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្សៅក្នងុអងគភាព 

 ជាការបែដុ េះបណ្ណដ លសៅកនុងអងគភាេ ស ើយអនកបែដុ េះបណ្ណដ លត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ សោយ

តទ ល់េីខ្ងកនុងអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ ច្ាំស េះអនកបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងបុគគលិកណដ្លត្តូវ

បែដុ េះបណ្ណដ លត្តូវបាន្សរៀបច្ាំសោយត្បធាន្ណផនកធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងកាំែត់ទី្យកណន្លង សេលសវោ 

ស ើយត្តូវត្បកា្ជូន្ដ្ាំែឹងជាមុន្សដ្ើមបឲី្យអនកបែដុ េះបណ្ណដ ល និ្ងអនកចូ្លរួមទាាំងអ្់បាន្ដឹ្ង 

និ្ងបាន្សត្តៀមខលួន្ទុ្យកជាមុន្។ 
 ខ. ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្សៅខាងសស្រៅអងគភាព 

 ជាការបែដុ េះបណ្ណដ លណដ្លអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា សធវើការជួលអនកជាំនញណដ្លមាន្

្មតាភាេេីខ្ងសត្ៅសដ្ើមបីសធវើការបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិកឲ្យមាន្ច្ាំសែេះដឹ្ងបណន្ាម កនុងករែីណដ្ល

អនកបែដុ េះបណ្ណដ លជាំនញសផសងៗ សៅកនុងអងគភាេមិន្អាច្មាន្សេលសវោត្គប់ត្ោន់្កនុងការបែដុ េះ

បណ្ណដ លសៅសលើបុគគលិក។ 

 អងគការមិន្មាន្ការបញ្ជូ ន្បុគគលិកសដ្ើមបីសៅ្ិកាសៅសត្ៅត្បសទ្យ្សទ្យ គឺមាន្ត្តឹមណតបញ្ជូ ន្សៅ

្ិកា និ្ងស្សាវត្ជាវបណន្ាមនូ្វជាំនញននសៅកនុងសាា ប័ន្ខ្ងសត្ៅណដ្លមាន្សៅកនុងត្បសទ្យ្សដ្ើមបី

ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វច្ាំសែេះដឹ្ងបណន្ាមណតប៉ាុសណ្ណា េះ។ 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 51 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

៣.១១. ការវាយតនមៃលទធ្លការងារាក់្ដេដង 
 ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងរប្់បុគគលិក អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្និ្ង

កាំេុងយកចិ្តរទុ្យកោក់ោ៉ាងខ្ល ាំង សត្ េះវាជាកតារ ដ៏្ ា្ំខ្ន់្ណដ្លជួយឲ្យអងគការទ្យទួ្យលបាន្នូ្វបរោិ 

កា្ការងារត្បកបសោយសជាគជ័យកនុងសប្កកមមរប្់ខលួន្។ ការវាយតនមលការងារជា្កមមភាេរួម

មួយណដ្លត្តូវបាន្ចូ្លរួមោ៉ាង ា្ំខ្ន់្េីថ្នន ក់ដឹ្កនាំរប្់អងគការ កនុងការវាយតនមលការងារជាក់ណ្ដង

រប្់បុគគលិក។ 
 ៣.១១.១.  សោលបណំងនៃការវាយតនមៃ 
 ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងរប្់ បុគគលិកអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាត្តូវបាន្

សរៀបច្ាំស ើងកនុងសោលបាំែងសត្បៀបសធៀប ្កមមភាេការងារជាក់ណ្ដងរប្់បុគគលិកសៅនឹ្ងបទ្យោឋ ន្

ការងារ ឬខ្ន តគត្មូការងារត្បកបសោយគុែភាេ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់ណដ្លមាន្ជាអាទ្យិ៍ៈ 

- ធានបាន្នូ្វភាេស្្បច្ាប់ និ្ងមាន្តមាល ភាេ កនុងការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង

រប្់កមមករនិ្សោជិកត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់ ដូ្ច្ជាកនុងការោក់សទា្េិន័្យ ការ្រស ើ្រ ការសលើក

ទឹ្យកចិ្តរ ការេយួរការងារ ការបញ្ច ប់កិច្ច្ន្ាការងាររប្់បុគគលិក។ 

- ធានបាន្នូ្វតមាល ភាេ កនុងការត្គប់ត្គងត្បាក់សបៀវតសររ៍ប្់បុគគលិក។ 

- ធានបាន្នូ្វការត្បមូលេ័ត៌មាន្ត្ត ប់ ្ត្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍្ជាំនញ ច្ាំសែេះដឹ្ង ច្រោិ 

ឥរោិបថឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រស ើងកនុងការអនុ្វតរន៍្តាមមុខងាររប្់ខលួន្ឲ្យបាន្សេញសលញ និ្ង

ត្តឹមត្តវូ។ 

- ធានបាន្នូ្វភាេត្តឹមត្តូវ ច្ា្់ោ្់ និ្ងមាន្ការសជឿទុ្យកចិ្តរេីបុគគលិក ត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់ 

កនុងការទ្យទួ្យលយកលទ្យធផលនន្ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដងសោយ្ុទ្យធចិ្តរ។ 
 ៣.១១.២.  សោលការណ៍នៃការវាយតនមៃលទធ្ លការងារាក្់ដេដងរបេប់រុគលកិ្ 
 ក្. ការវាយតនមៃលទធ្លការងារាក្់ដេតងតាមកាលក្ំណត ់

- ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារតាមកាលកាំែត់ត្តូវសធវើតាមសថរសវោ ណដ្លបាន្កាំែត់កនុង្ុ

េលភាេនន្កិច្ច្ន្ាការងារប៉ាុណន្រមិន្ឲ្យសលើ្ េីរយេះសេលមួយ ន្ ាំ។ ការវាយតនមលលទ្យធផល

ការងារត្តូវសធៀបសៅនឹ្ងបទ្យោឋ ន្ ឬខ្ន តគាំរូការងារណដ្លអនុ្វតរកន្លងមកមិន្ ក់េ័ន្ធនឹ្ងការ

សោគយល់ ឬអនុ្សត្ោេះស ើយ។ 

- ភាេលសមអៀងអាច្នឹ្ងសកើតមាន្ស ើងមុន្សេល ឬសត្កាយសេលកាំន្ត់សន្េះបាន្អាស្្័យសោយ

មាន្ស តុផល្មរមយអាច្នឹ្ងទ្យទួ្យលយកបាន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 52 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ខ. ការវាយតនមៃលទធ្លការងារាក្់ដេតងមុៃកាលក្ំណត់ 

- ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារមុន្កាល     កាំែត់អាច្អនុ្វតរសៅសេលណដ្លអនកត្គប់ត្គងតទ ល់ 

បាន្ត្តួតេិនិ្តយស ើញថ្នជាការចាាំបាច់្ណដ្លត្តូវវាយតនមលមុន្កាលកាំែត់ សោយសោងតាម

លទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងកន្លងមកមាន្ភាេរកីច្សត្មើន្ជាលាំោប់និ្ងកាន់្ណតលអត្បស ើ្រ ស ើយ

មាន្ជាំ រទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវការងារខព្់ មាន្ច្រោិលអ ្ីលធម៏លអ យល់ច្ា្់េីសោលការែ៍

ច្ាប់ និ្ងរកាបាន្នូ្វវបបធម៏ការងាររប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ជាេិស្្គឺលទ្យធ

ផលសាមីុបងាា ញនូ្វភាេអសាច រយគួរឲ្យសកាត្រស ើ្រ។ ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារមុន្កាល

កាំែត់សន្េះ អាច្អនុ្វតរបាន្លុេះត្តាណត ួ្កាលកាំែត់ណដ្លបាន្វាយតនមលលទ្យធផលការងារ

រួច្ស ើយរយៈសេលចាប់េីត្បាាំមួយណខ(៦ណខ)ស ើង សលើកណលងណតបុគគលិកណដ្ល្ាិតកនុងមុខតាំ

ណែងបឋម។ 

- បុគគលិក្ាិតកនុងមុខតាំណែងបឋមត្តវូបាន្ផរល់អាទិ្យភាេ កនុងការវាយតនមលលទ្យធផលការងារកាំ

ែត់បាន្តាមលទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងសដ្ើមបីដ្ាំស ើងលាំោប់ថ្នន ក់ ឬកាាំត្បាក់។ 

- បុគគលិកណដ្ល្ាិតកនុងលាំោប់ថ្នន ក់សេញ្ិទ្យធ អាច្សធវើការវាយតនមលលទ្យធផលការងារមុន្កាលកាំ

ែត់បាន្លុេះត្តាណតលទ្យធការងារណដ្លសាមីខលួន្បាន្អនុ្វតរន៍្ គឺមាន្គុែភាេលអមាន្តនមល

សលើ្លប់ជាងបុគគលិកដ៏្នទ្យសទ្យៀតណដ្លសធវើឲ្យសគឯងសកាត្រស ើ្រ។ 

- បុគគលិកណដ្លត្បត្េឹតរនូ្វវបិតរិធៃន់្ធៃរណ្ណមួយ ឬលទ្យធផលសខាយមិន្អាច្ណកណត្បបាន្ក៏អាច្ត្តូវ

បាន្វាយតនមលលទ្យធផលការងារមុន្កាលកាំែត់ណដ្រ សដ្ើមបីោក់សទា្តាមលទ្យធផលណដ្លបាន្

អនុ្វតរន៍្។ 

- ករែី ា្ំសែើ រ្ុាំវាយតនមលលទ្យធផលការងារមុន្កាលកាំែត់ មិន្អនុ្ម័តតាម ា្ំសែើ រសៅសេល

ណ្ណណដ្លថ្នន ក់មាន្្មតាកិច្ចេិនិ្តយស ើញថ្នមាន្លកខែេះខុ្េីត្បត្កតី ឬតាមស តុផល

ជាក់ណ្រងសផសងសទ្យៀត។ 

- ករែីចាាំបាច់្ថ្នន ក់ដឹ្កនាំមាន្្ិទ្យធ្សត្មច្កនុងការវាយតនមលលទ្យធការងារមុន្កាលកាំែត់សោយ

សោងតាមស តុផល និ្ងតត្មូវការជាក់ណ្រង។ 
រ. ការទទួលខុេស្រតូវសលើការវាយតនមៃការងារាក្់ដេដង 

ការវាយតនមលការងារជាក់ណ្ដងជា ភារៈកិច្ចរមួរប្់នយកោឋ ន្រដ្ឋបាល  និ្ងធន្ធាន្មនុ្្ស

ណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

- មាន្ភារកិច្ចត្គប់ត្គងត្បេ័ន្ធេ័ត៏មាន្រប្់បុគគលិកសដ្ើមបីឲ្យមាន្តមាល ភាេ និ្ងធានបាន្នូ្វភាេ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 53 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្តឹមត្តវូ ច្ា្់ោ្់ ត្គប់ត្ោន់្ និ្ងទាន់្សេលកាំែត់។ 

- ត្គប់ត្គងលទ្យធផលនន្ការវាយតនមលលទ្យធផលការងាររប្់បុគគលិកត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់។ 

- សរៀបច្ាំសោលការែ៍និ្ងនី្តិវធីិនន្ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងសដ្ើមបីសត្បើត្បា្់ជាផលូវ

ការ។ 

- បសងកើត និ្ងណកណត្បទ្យត្មង់វាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងរប្់បុគគលិកត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់

សដ្ើមបីសត្បើត្បា្់តាមការវវិឌ្ឍន៍្ជាក់ណ្រងរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 

- ផរល់ការបែរុ េះបណ្ណរ ល ា្ំរប់អនកណដ្លត្តូវចូ្លរួមកនុងការវាយតនមល។ 

 ឃ. ចំណុចដែលស្រតូវវាយតនមៃលទធ្លការងារាក្់ដេតង 

ច្ាំែុច្វាយតនមលលទ្យធផលការងារ ា្ំរប់បុគគលិកអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាមាន្៖ 

- ការអនុ្វតរន៍្សោលការែ៍ និ្ងនី្តិវធីិកនុងតួនទី្យ 

- ការអនុ្វតរន៍្ការងារកនុងតួនទី្យ 

- ការអភិវឌ្ឃន៍្ច្ាំសែេះដឹ្ងទូ្យសៅស្្បតាមតួនទី្យតទ ល់ខលួន្ 

- ភាេមាច ្់ការកនុងតួនទី្យ 

- បរមិាែការងារ 

- គុែភាេការងារ 

- ភាេ ល្ ្នវ បិុន្ត្ប្ប់ ការអនុ្វតរន៍្ត្កម្ីលធម៏ និ្ងច្ាប់ 

- ការបសត្មើអតិថិជន្ (ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងខ្ងកនុង ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងខ្ងសត្ៅ) 

- សជឿជាក់  និ្ងកក់សៅរ បរូរតរ ច់្មិន្ងាកសរកនុងការងារជាមួយអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាជានិ្ច្ច

រ ូតចូ្លនិ្វតរន៍្។ 

- ការសោរេបទ្យបញ្ញជ  និ្ងការចាត់តាាំង។ 

ង.  ការ្តលព់ិៃា ុ

ច្ាំែុច្នី្មួយៗនន្ទ្យត្មង់វាយតនមលលទ្យធផលការងាររប្់បុគគលិក ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលេិន្ទុអតិបរមា

១០ េិន្ទុ។ 

ច្ាំែុច្បរមិាែការងារ និ្ងគុែភាេការងារ ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារត្តូវបាន្អនុ្វតរន៍្

តាមណផន្ការ ឬខ្ន តគាំរូណដ្លអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាោក់ឲ្យអនុ្វតរកនុងកាលបរសិច្ឆទ្យខួបនន្ការ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 54 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

វាយតនមលលទ្យធផលការងារសៅតាមការអនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្រង។ ច្ាំែុច្បរមិាែការងារ និ្ងគុែភាេ

ការងារសន្េះមិន្មាន្ដ្ាំែកេិន្ទុសលើកាំ ុ្ឆគងស ើយ អនកត្គប់ត្គងត្តូវសធវើការសត្បៀបសធៀបរវាងលទ្យធ

ផលការងារ និ្ងណផន្ការ ឬខ្ន តគាំរូណដ្លបាន្ផរល់េិន្ទុ។ 

សត្ៅេីច្ាំែុច្បរមិាែ    និ្ងគុែភាេការងារ ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារត្តូវសធវើស ើងតាម  

រយៈដ្ាំែកេិន្ទុសលើកាំ ុ្ឆគង។ ត្បសភទ្យកាំ ុ្ឆគងណដ្លសកើតមាន្កនុងកាលបរសិច្ឆទ្យ ខួបនន្ការវាយ

តនមលលទ្យធផលការងារមាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម: 

- កាំ ុ្កាំរតិ(ក) គឺជាកាំ ុ្សកើតស ើងសោយការភ័ន្រត្ច្ ាំបន្រិច្បន្រួច្ណដ្លមិន្សធវើឲ្យប៉ាេះ ល់

ផលត្បសោជន៍្ណដ្លកមមករសាមីុខលួន្អាច្ដឹ្ងសោយខលួន្ឯង    និ្ងសធវើការណកលាំអសោយខលួន្ឯង

បាន្មិន្ចាាំបាច់្អនកត្គប់ត្គងសធវើការណែនាំ ឬសធវើអន្ររគមន៍្ស ើយ។ 

- កាំ ុ្កាំរតិ(ខ) គឺជាកាំ ុ្ណដ្លសកើតស ើងសធវើឲ្យប៉ាេះ ល់ដ្ល់សោលការែ៍ ផលត្បសោជន៍្ 

ជេះឥទ្យធិេលមិន្លអ ក់េ័ន្ធនឹ្ងស តុផលសផសងៗសទ្យៀត ណដ្លតត្មូវឲ្យមាន្ការសធវើអន្ររគមន៍្េី

អនកត្គប់ត្គង។ 

- កាំ ុ្កាំរតិ(គ) គឺជាកាំ ុ្ណដ្លសកើតមាន្ស ើងជាសរឿយៗ បណ្ណរ លមកេីការសធវ្ត្បណ ្ 

ត្បមាថ ខវេះឆន្ទៈ ខវេះមន្្ិការ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវតាមមុខងារតួនទី្យ ឬបណ្ណរ លឲ្យខ្តបង់

ត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ប៉ាុណន្រកាំ ុ្សនេះអាច្ទ្យទួ្យលយកបាន្។ 

អនកត្គប់ត្គងតទ ល់ ជាអនកកត់ត្តារល់កាំ ុ្តាមកាំរតិសលើបសច្ចកសទ្យ្ជាំនញណដ្លសកើតមាន្

ស ើងកនុងច្សនល េះកាលបរសិច្ឆទ្យខួបណដ្លមាន្ណច្ងកនុងច្ាំែុច្ខ្ងសលើ ស ើយត្តូវបាន្យកមកអនុ្វតរន៍្

កនុងការដ្កេិន្ទុ សៅសលើទ្យត្មង់វាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងរប្់បុគគលិក។ 

ច. លក្ខខណឌ នៃការវាយតនមៃលទធ្លការងារាក្់ដេតងសែើមបចីាត់ដចងស្រាក្់សបៀរវតសរ ៍

លកខខែឌ នន្ការវាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្រងសដ្ើមបីចាត់ណច្ងត្បាក់សបៀរវតសរ ៍ និ្ងសធវើស្

ច្ករី្សត្មច្រដ្ឋបាលសផសងៗមាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

តារងទី្យ ៦៖ បងាា ញេីច្ាំណ្ណត់ថ្នន ក់ណដ្លត្តូវទ្យទួ្យលបាន្ការ្រស ើ្រ ឬសទា្វន័ិ្យ 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 55 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ច្ាំស េះបុគគលិកណដ្ល្ាិតកនុងការសាកលបងការងារ សដ្ើមបីអាច្ឆលងផុតការសាកលបងការងារ

បាន្ លុេះត្តាណតលទ្យធផលវាយតនមលការងារជាក់ណ្រងទ្យទួ្យលបាន្ចាប់េី កាំរតិC+ស ើង និ្ងលទ្យធផល
វសិសាធន្កមមសលើការងារសាកលបងការងារទ្យទួ្យលបាន្េិន្ទុចាប់េី២៥ស ើង។ 

៣.១២. ការទូទាត់េណំង ៃិងអតថស្របសយាជៃ៍ស្សងៗ 
 ការទូ្យទាត់ ា្ំែង គឺជាការផដល់នូ្វតនមលតប្នងណដ្លអងគការបាន្ផដល់ឲ្យនិ្សោជិកណដ្លបាន្

កសាងនូ្វ្មមិទ្យធិផលនន្ការងារលអៗ  និ្ងភាេសសាម េះត្តង់កនុងការបាំសេញការងារ។ 
 ការទូ្យទាត់ ា្ំែងរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារកមពុជាណបងណច្កជាេីរត្បសភទ្យ គឺការឧបតាមា
ត្បាក់សបៀវតសរ ៍និ្ងការឧបតាមាត្បាក់នន។ 

សោលបាំែងកនុងការសរៀបច្ាំសោលការែ៍ឧបតាមាត្បាក់សបៀវតសរនិ៍្ងការឧបតាមាត្បាក់ននរប្់
អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

- ជាឯកសារមូលោឋ ន្្ត្មាប់សធវើការទូ្យទាត់ត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សបៀវតសន៍្    និ្ងត្បាក់ឧបតាមានន 

ជូន្ដ្ល់បុគគលិកអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវមាន្តមាល ភាេ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធ
ភាេខព្់បាំផុត។ 

- សោលការែ៍ឧបតាមាត្បាក់សបៀវតសន៍្ និ្ងការឧបតាមាត្បាក់ននសរៀបច្ាំស ើងសដ្ើមបីធានឲ្យមាន្
ភាេត្តឹមត្តវច្ា្់ោ្់ សោយអនុ្សោមតាមច្ាប់្ដីេីការងាររប្់ត្េេះរជាណ្ណច្ត្កកមពុជា។ 
ជាណផនកមួយដ៏្ ា្ំខ្ន់្ចូ្លរួមកនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរនិ្ងណថរកាធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋ

កិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 

ច្ាំណ្ណត់ថ្នន ក់ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ ការ្រស ើ្រឬសទា្វន័ិ្យ 

១_កាំរតិA ត្តូវបាន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀវតសរច៍្ាំនួ្ន្៣កាាំ(បីកាាំ) 

២_កាំរតិ Bនិ្ងB+ ត្តូវបាន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀវតសរច៍្ាំនួ្ន្២កាាំ(េីរកាាំ) 

៣_កាំរតិC+ និ្ង B- ត្តូវបាន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀវតសរច៍្ាំនួ្ន្១កាាំ(មួយកាាំ) 

៤_កាំររិC មិន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀរវតសររ៍យៈសេល៣ណខ(បីណខ) 

៥_កាំរតិC- និ្ងD+ មិន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀរវតសររ៍យៈសេល៦ណខ(ត្បាាំមួយណខ) 

៦_កាំរតិD- មិន្តសមលើងកាាំត្បាក់សបៀរវតសររ៍យៈសេល១ ន្ ាំ(មួយ ន្ ាំ) 

៧_កាំរតិE បន្ាយលាំោប់ថ្នន ក់ឲ្យកាន់្តាំណែងសផសង សបើមាន្កណន្លងទ្យាំសន្រ 
ឬមិន្បន្រកិច្ច្ន្ាការងារ។ 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 56 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ៣.១២.១.  ស្រាក្ឈ់្នលួ ស្រាក្់សបៀវតសៃ ៍
ត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សបៀវតសន៍្ គឺជាឈនួលការងារ ឬឈនួលស្វាណដ្លគិតជាត្បាក់ និ្ងបាន្កត្មិត

សោយការត្េមសត្េៀងោន  ស ើយអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាត្តូវសបើកឲ្យបុគគលិកតាមកិច្ច្ ន្ាជួល 

ការងារ ឬស្វាជាោយលកខែ៍អកសរ។ 
 ៣.១២.២. ស្រាក្ឧ់បតថមានន 

សត្ៅេីត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សបៀវតសន៍្ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្ផដល់នូ្វបុគគលិកនូ្វត្បាក់
ឧបតាមាសផសងៗបណន្ាមសទ្យៀតណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា៖ 
 ក្. ស្រាក្់ធានរ៉ា ប់រងេខុភាព 

អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា បាន្សត្តៀមបងាក រទុ្យកត្បាក់ឧបតាមាធានរ៉ា ប់រង្ុខភាេត្បចាាំ ន្ ាំ

្ត្មាប់បុគគលិកសដ្ើមបសីត្បើត្បា្់សេលមាន្ជមៃឺ សត្ោេះថ្នន ក់ការងារ ជមៃឺបណ្ណដ លមកេីវជិាជ ជីវៈ ការមាន្

គភ៌ និ្ងមរែភាេ។ 
 ខ. ស្រាក្់បំោច់បញ្ចប់ក្ិចចេៃាការងារ 

ជាត្បាក់បាំណ្ណច់្សៅសេលបញ្ច ប់កិច្ច្ន្ាការងារអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា    នឹ្ងផដល់ឲ្យ

បុគគលិកនូ្វត្បាក់បាំណ្ណច់្កិច្ច្ន្ាការងារ ណដ្ល្មាមាត្តជាមួយត្បាក់សបៀវតសន៍្ផង និ្ងជាមួយ

សថរសវោនន្កិច្ច្ន្ាការងារផង។ 
 រ. ស្រាក្់បំោច់បសណដ ញសចញ 

ជាត្បាក់បាំណ្ណច់្ណដ្លអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ផដល់ឲ្យនូ្វបុគគលិកណដ្លខលួន្ត្តូវបញ្ឈប់

កនុងករែីណដ្លបុគគលិកបងកឲ្យមាន្កាំ ុ្ធៃន់្ ឬសោយអងគការស្ដ្ឋកិច្ចច្ង់បញ្ច ប់កិច្ច្ន្ាការងារ

ណតមាខ ងសនេះបុគគលិកនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់បាំណ្ណច់្សៅតាមត្បាក់សបៀវតសរ ៍ និ្ងសថរសវោសធវើការរប្់

ខលួន្សៅកនុងអងគការ។ 

ត្បាក់បាំណ្ណច់្សន្េះក៏ត្តូវផដល់ជូន្ផងណដ្រ ដ្ល់បុគគលិកណដ្លបញ្ឍប់េីការងារសោយមាន្ជមៃឺ។ 
 ឃ. ស្រាក្់ឧបតថមាពិៃិតយ ៃិងដថ្រក្ាេខុភាព 

រល់ការេិនិ្តយ្ុខភាេ និ្ងណថរកាគភ៌ណដ្លមាន្សវជជបញ្ញជ តត្មូវជាផលូវការតាមវសិសាធន្កមម 

ជមៃឺ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាសធវើការឧបតាមាច្ាំនួ្ន្ ១០០% (មួយរយភាគរយ)  តាមវកិកយបត្ត

ជាក់ណ្ដង។ 
ង. ស្រាក្់ឧបតថមាឯក្េោឋ ៃការងារ 

អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាផដល់នូ្វត្បាក់ឧបតាមាឯក្ណ្ណឋ ន្ការងារត្បចាាំ ន្ ាំ  ដ្ល់បុគគលិក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 57 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់ទាាំងអ្់ច្ាំនួ្ន្េីរកាំសបល និ្ងអាវធាំច្ាំនួ្ន្មួយ្ត្មាប់បុគគលិកមាន ក់ៗ។ 

ត្បាក់ឧបតាមាសន្េះត្តូវផដល់នូ្វបុគគលិកសៅសរៀងរល់នថៃទី្យ ០៥ ណខមករនន្ ន្ ាំនី្មួយៗ។ 
 ច. ស្រាក្់ឧបតថមាេស្រម្ភបក់ារេកិ្ាអភិវឌ្ឍៃ៍ជនំញ 

អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជានឹ្ងឧបតាមានូ្វការ្ិកាបណន្ាម ដ្ល់បុគគលិកត្គប់លាំោប់ថ្នន ក់

្ត្មាប់មុខវជិាជ ណដ្លអាច្អភិវឌ្ឍន៍្ច្ាំសែេះដឹ្ងជាំនញសោយណផអកសលើសោលការែ៍ វឹក វឺន្ និ្ងអភិ 

វឌ្ឍន៍្ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 
 ឆ. ស្រាក្់ឧបតថមាសលើសបេក្ក្មម្ៃូវការក្នងុស្របសទេ 

សប្កកមមផលូវការកនុងត្បសទ្យ្ គឺជាសប្កកមមណដ្លថ្នន ក់មាន្្មតាកិច្ចបងាគ ប់បញ្ញជ ឲ្យបុគគលិក

សត្កាមឱវាទ្យចុ្េះបាំសេញការងារសៅទី្យកណន្លង ឬការោិល័យណ្ណមួយណដ្លមិន្ណមន្ជាទី្យកណន្លង ឬការ ិ

ោល័យសធវើការរប្់បុគគលិកសនេះ។ ដូ្ច្សន្េះសទ្យើបអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្ផដល់ត្បាក់ឧប 

តាមាសលើការច្ាំណ្ណយទាាំងអ្់សៅតាមវកិក័យបត្តជាក់ណ្ដងណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា៖ មសធាបាយសធវើដ្ាំសែើ រ 

ការសាន ក់សៅ និ្ងការច្ាំណ្ណយសៅសលើនថៃអាហារសផសងៗ។ 
 ជ. ស្រាក្់ឧបតថមាសលើការចូលៃិវតតៃ ៍

បុគគលិករប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាណដ្លចូ្លនិ្វតរន៍្ ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលត្បាក់ឧបតាមា
បណន្ាមោ៉ាងតិច្ត្តូវ្មី ៥% នន្ត្បាក់ឈនួល្រុបទាាំងអ្់ណដ្លបុគគលិកបាន្សបើកកនុងកាំ ុងសេលកិច្ច
្ន្ាការងារ។ 
៣.១៣. ការអៃុវតតៃ៍ចាប់ការងារ 
 ការអនុ្វតរន៍្ច្ាប់ការងារ ា្ំខ្ន់្ណ្ណ្់ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងកនុងអងគភាេមួយសដ្ើមបីឲ្យដ្ាំសែើ រ
ការការងាររប្់អងគភាេទ្យទួ្យលបាន្នូ្វភាេសជាគជ័យ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់។ ដូ្ច្សន្េះសទ្យើបអងគ
ការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្ណច្ងច្ាប់ការងារ សដ្ើមបីោក់ឲ្យបុគគលិករប្់ខលួន្អនុ្វតរសៅសេលបាំ
សេញការងារណដ្លច្ាប់ទាាំងសនេះត្តូវកាំែត់ដូ្ច្ជា៖ 
 ៣.១៣.១.  ការក្ំណតឯ់ក្េោឋ ៃការងារ 
 បុគគលិកទាាំងអ្់ត្តូវបាន្កាំែត់ឯក្ណ្ណឋ ន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- បុគគលិកស្្ី៖ អាវ្នដ្ណវង ឬខលី (ស វ ្) មាន្សាល ក្ញ្ញា រប្់អងគការ ា្ំេត់សមម ត្តឹមជងគង់ 
និ្ងណ្បកសជើងខលប់មុខ (សអ្សាក របា៉ាង)។ 

- បុគគលិកត្បុ្៖ អាវ្នដ្ណវង (ស ង ្, កអាវ ្, នដ្អាវ្) មាន្សាល ក្ញ្ញា រប្់អងគការ 
សខ្សមម សជើងណវង និ្ងណ្បកសជើងប ូលេែ៌សមម ។ 

 ច្ាំស េះបុគគលិកណ្ណណដ្លមាន្ការចាាំបាច់្ដូ្ច្ជា បុគគលិកណដ្លមាន្នផទស េះអងគការអនុ្ញ្ញា តឲ្យ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 58 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សត្បើត្បា្់ ា្ំសលៀកបាំ ក់ខុ្េីឯក្ណ្ណឋ ន្ខ្ងសលើបាន្។ 
 ៣.១៣.២.  សថ្រសវលា ៃងិសពលសម្ភ៉ា ងសធវើការ 
 អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាបាន្សធវើការកាំែត់សថរសវោសធវើការ៨សមា៉ាងកនុងមួយនថៃតាមរសបៀប
បណ្ណដ ក់សវន្ោន ចាប់េីនថៃច័្ន្ទ រ ូតដ្ល់នថៃ្ុត្ក សលើកណលងណតអនកោម។ 
 សេលសមា៉ាងសធវើការត្តូវបាន្កាំែត់តាមការបដូរសវន្ោន សធវើការដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- េីនថៃច័្ន្ទ រ ូតដ្ល់នថៃ្ុត្កចាប់េីសមា៉ាង ០៨:០០នទី្យត្េឹក រ ូតដ្ល់សមា៉ាង ០៥:០០ោៃ ច្។ 

- សៅច្សនល េះសមា៉ាង ០៨:០០នទី្យត្េឹក រ ូតដ្ល់សមា៉ាង ០៥:០០នទី្យោៃ ច្ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារ  
កមពុជាអនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកឈប់្ត្មាកទ្យទួ្យលទាន្អាហារនថៃត្តង់ រយៈសេល ០១សមា៉ាង តាម
រសបៀបបណ្ណដ ក់សវន្ោន ។ 

 សោយណ កអនកោមត្តូវសធវើការរសបៀបបណ្ណដ ក់សវន្ោន  ១នថៃសធវើការ ១សវន្ ណដ្លមាន្រយៈសេល 

៨សមា៉ាងស ើយកនុងមួយ្បាដ  ៍សធវើការ៦នថៃ ចាប់េីនថៃច័្ន្ទ ដ្ល់នថៃសៅរ។៍ សវន្ោមមាន្ ៣សវន្ត្តូវបាន្

ចាត់ណច្ងសោយអនកត្គប់ត្គងតទ ល់សៅកណន្លងត្បតិបតរិការសនេះ។ 

 សេលសមា៉ាងោមត្តូវបាន្កាំែត់ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- ត្េឹកសមា៉ាង ៖ ០៦:០០ នទី្យ ដ្ល់សមា៉ាង ០២:០០ នទី្យរស្ៀល។ 

- រស្ៀលសមា៉ាង ៖ ០២:០០ នទី្យ ដ្ល់សមា៉ាង ១០:០០ នទី្យរស្ៀល។ 

- យប់សមា៉ាង ៖ ១០:០០ នទី្យ ដ្ល់សមា៉ាង ០៦:០០ នទី្យរស្ៀល។ 

កនុងករែីមាន្ការងារចាាំបាច់្ ឬបនទ ន់្ណដ្លអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាតត្មូវឲ្យបុគគលិកសធវើ

ការបណន្ាមសមា៉ាងសៅនថៃសៅរ ៍ ឬនថៃអាទិ្យតយបណន្ាមសទ្យៀតសោយគិតត្បាក់ឈនួលគុែនឹ្ង២០០ភាគរយ។ 

ច្ាំស េះបុគគលិកណដ្លត្តូវចូ្លរួមវគគបែដុ េះបណ្ណដ លជាំនញសផសងៗសដ្ើមបីបសងកើន្្មតាភាេណដ្លសរៀបច្ាំ

ស ើងសោយអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាតទ ល់ ឬចាត់បញ្ជូ ន្សៅចូ្លរួមជាមួយសាា ប័ន្ខ្ងសត្ៅច្ាំ

នថៃសៅរ ៍ឬនថៃអាទិ្យតយមិន្ត្តូវបាន្គិតជាសមា៉ាងបណន្ាមស ើយ។ 
 ៣.១៣.៣. នថ្ៃឈ្បេ់ស្រម្ភក្ 

នថៃឈប់បុែយសាធារែៈណដ្លត្តូវឲ្យត្បាក់ឈនួល គឺឈប់្ត្មាកសៅតាមត្បតិទិ្យន្ឈប់

្ត្មាកជាផលូវការ ្ត្មាប់ ន្ ាំនី្មួយៗរប្់រជរោឋ ភិបាលកមពុជា។ 

បុគគលិកត្តូវបាន្អនុ្ញ្ញា តឲ្យឈប់្ត្មាកត្បចាាំ ន្ ាំសោយមាន្ត្បាក់ឈនួលច្ាំនួ្ន្ ១៨នថៃនន្នថៃ

សធវើការកនុងមួយ ន្ ាំតាមកមមវធីិឈប់បណ្ណដ ក់សវន្ោន  សធវើោ៉ាងណ្ណកុាំឲ្យមាន្ការរាំង្ទេះដ្ល់្កមមភាេ

ការងារ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 59 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

បុគគលិកសភទ្យស្្ីមាន្្ិទ្យធិឈប់្ត្មាក្ត្មាលកូន្ច្ាំនួ្ន្ ៩០នថៃសោយមិន្បាន្គិតបញ្ចូ លនថៃ

បុែយសាធារែៈសទ្យស ើយទ្យទួ្យលបាន្៖ 

- ត្បាក់សបៀវតសរស៍េញ 

- ត្បាក់ឧបតាមាននដូ្ច្បុគគលិកដ្នទ្យសទ្យៀតណដ្លមិន្បាន្ឈប់្ត្មាក 

- ត្បាក់ឧបតាមា្ត្មាប់ការទូ្យទាត់រល់ការច្ាំណ្ណយសលើការ្ត្មាលកូន្មិន្សលើ្ បីរយដុ្ោល អា

សមរកិ (300$)។ 

 ក្. ការឈ្ប់េស្រម្ភក្ពិសេេ 

បុគគលិកមាន្្ិទ្យធិឈប់្ត្មាកេិស្្ សោយមាន្ត្បាក់ឈនួលច្ាំនួ្ន្មិន្សលើ្េី៧នថៃកនុងឱ

កា្មាន្ត្េឹតរិការែ៍ណដ្លប៉ាេះ ល់ដ្ល់ត្គួសារតទ ល់រប្់បុគគលិក។ 

ការឈប់្ត្មាកេិស្្ត្តូវបាន្កាំែត់អនុ្សោមសៅតាមច្ាប់្ដីេី ការងាររប្់ត្ក្ួង

ការងារបែដុ េះបណ្ណដ លវជិាជ ជីវៈដូ្ច្ជា៖ 

- ការសរៀបអា  ៍េិ  ៍តទ ល់ខលួន្ 

- ត្បេន្ធ្ត្មាលកូន្ 

- សរៀបអា  ៍េិ  ៍បងបអូន្ ឬសាច់្ញាតិ 

- បដី ត្បេន្ធ កូន្ ឳេុក មាដ យ សាច់្ញាតិទ្យទួ្យលមរែភាេ។ 

កនុងករែីណដ្លបុគគលិកមិន្ទាន់្បាន្អនុ្វតរការឈប់ ត្្មាកត្បចាាំ ន្ ាំទាាំងអ្់រប្់ខលួន្សទ្យ អងគការ 

អាច្សធវើការកាត់កងការឈប់ ត្្មាកេិស្្ខ្ងសលើ េីការឈប់ ត្្មាកត្បចាាំ ន្ ាំរប្់បុគគលិកបាន្។ 

 ខ. ការឈ្ប់េស្រម្ភក្សដាយម្ភៃជមៃឺសដាយម្ភៃស្រាក្់ឈ្នលួ 

បុគគលិកអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ត្តូវបាន្អនុ្ញ្ញា តឲ្យឈប់្ត្មាកេាបាលជមៃឺសៅផទេះ

ោ៉ាងសត្ច្ើន្ច្ាំនួ្ន្ ២នថៃកនុងមួយសលើក។ ការឈប់្ត្មាកសន្េះ ត្តូវ្ុាំការអនុ្ញ្ញា តេីអនកត្គប់ត្គងតទ ល់  

ប៉ាុណន្ដមិន្ចាាំបាច់្មាន្លិខិតបញ្ញជ ក់េីត្គូសេទ្យយសទ្យ។ 

ការឈប់្ត្មាកេាបាលជមៃឺសៅផទេះណដ្លសលើ្េី២នថៃជាប់ោន  ត្តូវមាន្ការអនុ្ញ្ញា តេីអនក

ត្គប់ត្គង និ្ងតត្មវូឲ្យមាន្លិខិតបញ្ញជ ក់េីត្គសូេទ្យយផលូវការ។ 

កនុងករែីណដ្លជមៃឺតត្មូវឲ្យ្ត្មាកេាបាលសៅមន្ទីរសេទ្យយត្តវូបាន្កាំែត់រយៈសេល ៦ណខបន្ដ

បនទ ប់ោន ។ ការឈប់្ត្មាកេាបាលសន្េះត្តូវមាន្ការអនុ្ញ្ញា តេីអនកត្គប់ត្គងតទ ល់សោយតត្មូវឲ្យ

មាន្លិខិតបញ្ញជ ក់េីត្គូសេទ្យយផលូវការ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 60 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 រ. ការេុចំាប់ឈ្ប់េស្រម្ភក្ 

ត្បធាន្ណផនកការោិល័យកណ្ណដ ល, ត្បធាន្ត្កុមអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ការោិល័យ

សខតរ-ត្កងុណដ្ល្ាិតសត្កាមការត្គប់ត្គងតទ ល់រប្់នយកត្បតិបតរិ ត្តវូសធវើការ្ុាំច្ាប់អនុ្ញ្ញា តឈប់

្ត្មាកេីនយកត្បតិបតរិ។ 

បុគគលិកដ្នទ្យសទ្យៀតត្តូវ្ុាំច្ាប់អនុ្ញ្ញា តឈប់្ត្មាកេី ត្បធាន្ណផនកការោិល័យកណ្ណដ ល

ត្បធាន្ត្កុមអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា សាខ្សខតរ-ត្កុង និ្ងត្បធាន្ណផនកណដ្ល្ាិតសត្កាមការ

ត្គប់ត្គងតទ ល់រប្់នយកត្បតិបតរិ។ 

រល់ការឈប់្ត្មាកណដ្លេុាំបាន្ទ្យទួ្យលបាន្អនុ្ញ្ញា តជាមុន្អាច្ត្តូវសលើកណលងឲ្យបាន្ណតសៅ

កនុងករែីេិស្្មួយ សោយមាន្មូលស តុ្មរមយ និ្ងលមអិតច្ាប់ច្ា្់ោ្់។ 

 ៣.១៣.៤. ការសស្របើស្រាេេ់ម្ភា រៈ ឧបក្រណ៍ ៃងិយាៃយៃដក្នងុសពលបំសពញការងារ 

បុគគលិកត្តូវជួយណថរកាឲ្យបាន្លអរល់្មាា រៈ ឧបករែ៍ និ្ងោន្យន្ដរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ច

ត្គួសារកមពុជា សេលបាន្សត្បើត្បា្់កនុងការបាំសេញការងារ។ 

ការសត្បើត្បា្់ោន្យន្ដត្គប់ត្បសភទ្យរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា ជាលកខែៈឯកជន្

ត្តូវបាន្ហាមលត់ជាោច់្ខ្តសលើកណលងណតមាន្ការអនុ្ញ្ញា តេីអនកត្គប់ត្គងតទ ល់។ 

 ៣.១៣.៥. ការសស្របើស្រាេក់ារយិាលយ័ 

បុគគលិកអងគការត្តូវជួយណថរកា និ្ងការ រការោិល័យ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា។ ការ

សត្បើត្បា្់ការោិល័យរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា មិន្ត្តឹមត្តូវតាមច្ាប់ត្តូវហាមលត់ជា

ោច់្ខ្ត។ 

៣.១៣.៦.  េោដ បធ់ាន បក់្ដៃៃងសធវើការងារ 

បុគគលិក អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាត្តូវណតស្លៀកបាំ ក់ឯក្ណ្ណឋ ន្ការងារ  និ្ង ក់កាត

្មាគ ល់ខលួន្ណដ្លសច្ញសោយអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាកនុងសេលចូ្លទី្យកណន្លងសធវើការ និ្ងសៅកនុង

សេលបាំសេញការងារ។ 

បុគគលិកត្តូវរកាអនម័យត្គប់ទី្យកណន្លងកនុងទី្យតាាំងការងារ ធានឲ្យបាន្នូ្វរសបៀប និ្ង្ុខភាេ

លអ។ សៅកនុងទី្យកន្លងសធវើការងារបុគគលិក ត្តូវ្ត្មួលឥរោិបទ្យដូ្ច្ជា ការស ើ្ច្, ការនិ្ោយ ឬជណជក

ោន  កុាំឲ្យោន់្ឮ ា្ំសលងរ ាំេងណដ្លសធវើឲ្យរ ាំខ្ន្អារមមែ៍អនកដ្នទ្យ។ 
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 61 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

 ៣.១៣.៧. ការដាក្់សទាេពៃិ័យ ៃងិការសលើក្ទកឹ្ចតិត 
កាលបរសិច្ឆទ្យ្ត្មាប់សធវើការវាយតនមលលទ្យធផលការងារ រប្់បុគគលិកអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារ   

កមពុជាអាច្អនុ្វតរសៅច្សនល េះសេលកនុងរយៈសេលមួយ ន្ ាំ   តាមរយៈសេលណដ្លបាន្កាំែត់កនុងស្ច្កដី 

្សត្មច្សោយណផអកតាមលទ្យធផលនន្ការវាយតនមល បុគគលិកអាច្ត្តូវបាន្្រស ើ្រ ឬោក់ទ្យែឌ កមម។ 

 ការ្រស ើ្រ៖ 

- ្រស ើ្រសោយតទ ល់ 

- លិខិត្រស ើ្រ 

- ការតាំស ើងកាាំត្បាក់ឈនួល 

- ការតាំស ើងថ្នន ក់។ 

 សទា្វន័ិ្យ៖ 

- ្ដីបសនទ ្ 

- លិខិតត្េមាន្ 

- មិន្តាំស ើងកាាំត្បាក់ឈនួលកនុងសថរសវោមួយមាន្កាំែត់ 

- ការបន្ាយកាាំត្បាក់ឈនួល។ 

ការរ ាំោយកិច្ច្ន្ាមុន្កាលកាំែត់ កនុងករែីមាន្កាំ ុ្ធៃន់្ និ្ងត្តូវទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវច្ាំស េះ

មុខច្ាប់។ 

រល់លិខិត្រស ើ្រ លិខិតត្េមាន្ របាយការែ៍្ដីេីកាំ ុ្ត្តូវបាន្រកាទុ្យកជាឯកសារបុគគ

លិក្ត្មាប់សធវើការវាយតនមល។ កាំ ុ្ ន្ ាំមុន្ៗមិន្យកមកសធវើការវាយតនមលបុគគលិក្ត្មាប់ការអនុ្  

វតរន៍្កនុង ន្ ាំបច្ចុបបន្នសន្េះសទ្យ។ 

នី្តិវធីិកនុងការវាយតនមល ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ងការោក់សទា្វន័ិ្យឬ ទ្យែឌ កមមត្តូវអនុ្វតរតាម

សោលការែ៍ វាយតនមលលទ្យធផលការងារជាក់ណ្ដង និ្ងសោលការែ៍ណែនាំរប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ច

ត្គួសារកមពុជា។ 
 ៣.១៣.៨. ការចូលៃវិតតៃ ៍

បុគគលិកអងគការ ទាាំងអ្់ត្តវូចូ្លនិ្វតរន៍្តាមការកាំែត់ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- បុគគលិកធមមតា ត្តវូចូ្លនិ្វតរន៍្សៅអាយុ ៥៨ ន្ ាំ។ 

- បុគគលិកឯកសទ្យ្ និ្ងនិ្សោជិកត្តូវចូ្លនិ្វតរន៍្សៅអាយុ៦០ ន្ ាំសលើកណលងណតនយកត្បតិបតរិ។ 

ត្បធាន្ណផនក ត្បធាន្ត្កមុ អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គសួារកមពុជា ការោិល័យសខតរ-ត្កុង     និ្ងការោិ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 62 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ល័យត្បតិបតរិការ និ្ងត្បធាន្ណផនកណដ្ល្ាិតសត្កាមការត្គប់ត្គងរប្់នយកត្បតិបតរិ និ្ងត្តូវបាន្

េិចារណ្ណ សោយនយកត្បតិបតរិ អាំេីលទ្យធភាេបន្ដ ការងារសលើ្េីអាយុណដ្លត្តូវចូ្លនិ្វតរន៍្ខ្ង

សលើ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 63 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

ជំពូក្ទី ៤ 
ការពិភាក្ា 

៤.១. ការវិភារទិៃនៃ័យដែលទទួលាៃពីការស្រាវស្រាវ 
 សត្កាយេីបាន្សធវើការស្សាវត្ជាវសៅសលើការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស រប្់អងគការស្ដ្ឋកិច្ច

ត្គួសារកមពុជាបាន្បងាា ញនូ្វច្ាំែុច្មួយច្ាំនួ្ន្សដ្ើមបសីធវើការវភិាគសៅសលើការងាររប្់អងគការ សោយ

ណផអកសលើលកខែៈវនិិ្ច្ឆ័យណដ្ល ក់េ័ន្ធសៅនឹ្ងបទ្យេិសសាធន៍្ការងារ នន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស

រប្់អងគការត្េមទាាំងឯកសារ ក់េ័ន្ធសផសងៗណដ្លអងគការបាន្ផដល់ឲ្យ។ ការវភិាគសន្េះណផអកសៅសលើ

ទិ្យន្នន័្យ និ្ងេ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្តាមរយៈការស្សាវត្ជាវ ការសធវើកិច្ច្មាា ្ន៍្ជាមួយថ្នន ក់ត្គប់

ត្គង និ្ងបុគគលិកអងគការជាមួយនឹ្ងកត្មង ា្ំែួរ ក់េ័ន្ធការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស។ ជាលទ្យធ

ផលនន្ការស្សាវត្ជាវ បុគគលិកច្ាំនួ្ន្ ១៦នក់បាន្ចូ្លរួមសឆលើយ ា្ំែួរនន្ការ្ិកាសៅសលើ រយៈ

សេលសធវើការងាររប្់បុគគលិកបាន្បងាា ញថ្ន៖ 

- អនកសធវើការសៅកនុងអងគការតិច្ជាង ១ ន្ ាំ មាន្ច្ាំនួ្ន្១០នក់ =៦២.៥% េី ១-៣ ន្ ាំ មាន្ច្ាំនួ្ន្៦

នក់ = ៣៧.៥%។ 

- បុគគលិកណដ្លទ្យទួ្យលដ្ាំែឹងតាមរយៈបុគគលិកសធវើការសៅកនុងអងគការមាន្ ៤នក់ =២៥% តាម    

រយៈភាន ក់ងាររកការងារឲ្យបុគគលិកមាន្ច្ាំនួ្ន្ ៧នក់ =៤៤% និ្ងតាមរយៈការបិទ្យត្បកា្មាន្

ច្ាំនួ្ន្ ៥នក់= ៣១%។ 

- បុគគលិកណដ្លធាល ប់សធវើការណថមសមា៉ាងសោយការតត្មូវរប្់អងគការសៅនថៃឈប់្ត្មាកមាន្ ៦

នក់ =៣៧.៥% និ្ងអនកមិន្ធាល ប់សធវើការណថមសមា៉ាងមាន្ ១០នក់ =៦២.៥%។ 

- បុគគលិកណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ការបែដុ េះបណ្ណដ លមាន្ច្ាំនួ្ន្ ១៤នក់ =៨៨% និ្ងអនកណដ្លមិន្ទាន់្

ទ្យទួ្យលបាន្ការបែដុ េះបណ្ណដ លមាន្ច្ាំនួ្ន្ ២នក់ =១២%។ 

៤.២. ការវិភារសលើចំណុចខាៃ ងំ ៃិងចំណុចសខាយរបេអ់ងគការ 
 ៤.២.១. ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
 ក្. ចំណុចខាៃ ងំ 

- សធវើការេយករែ៍េីតត្មវូការធន្ធាន្មនុ្្សបាន្ច្ា្់ោ្់សដ្ើមបីសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ មកបាំសេញ

ការងារណដ្លបាន្សរៀបច្ាំរួច្រល់។ 

- កាំែត់សោលសៅបាន្ច្ា្់ោ្់ណដ្លសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ ច្ាំនួ្ន្បុគគលិក និ្ងការអនុ្វតរការងារ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 64 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

បាន្ទ្យទួ្យលសជាគជ័យ។ 

- សធវើការវភិាគនូ្វកតារ ខ្ងសត្ៅ  កតារ ខ្ងកនុង និ្ងការគត្មាមកាំណ ងសផសងសទ្យៀតណដ្លសធវើឲ្យការ

សរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សត្បត្េឹតរសៅោ៉ាងរលូន្។ 
 ខ.  ចំណុចសខាយ 

- អងគការមិន្្ូវយកចិ្តរទុ្យកោក់សលើការសរៀបច្ាំការងារ តួនទី្យ និ្ងទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវឲ្យបាន្ច្ា្់

ោ្់ណដ្លសធវើឲ្យការកាំែត់ច្ាំនួ្ន្បុគគលិកសត្ច្ើន្ណតសលើ្េីតត្មូវការ។ 
 ៤.២.២. ការស្របកាេ ៃងិការសស្រជើេសរ ើេបរុគលកិ្ 
 ក្. ចណុំចខាៃ ងំ 

- អងគការផដល់អាទិ្យភាេឲ្យបុគគលិកខ្ងកនុង ត្ជាបដ្ាំែឹងមុន្េីការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក

តាមរយៈការបិទ្យត្បកា្សៅកនុងអងគភាេ។ 

- អងគការផដល់តមាល ភាេឲ្យសបកខជន្ទាាំងកនុង និ្ងខ្ងសត្ៅកនុងការត្បកួតត្បណជងចូ្លបសត្មើការងារ

សៅកនុងអងគការ។ 

- សធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្ណដ្លមាន្្មតាភាេ និ្ងមាន្បទ្យេិសសាធន៍្កនុងការងារ។ 
 ខ. ចំណុចសខាយ 

- ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ េុាំមាន្ភាេទូ្យលាំទូ្យោយ។ 

- ភាគសត្ច្ើន្សត្ជើ្សរ ើ្ ណតត្បភេខ្ងកនុងអងគភាេ។ 

- េុាំ្ូវផដល់ឱកា្ឲ្យអនកណដ្លមាន្្មតាភាេេីត្បភេខ្ងសត្ៅសដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្គាំនិ្តថមីៗ។ 
 ៤.២.៣. ការបណដុ ុះបោដ លបុរគលកិ្ 
 ក្. ចំណុចខាៃ ងំ 

- ការសរៀបច្ាំឲ្យមាន្ការបែដុ េះបណ្ណដ ល សដ្ើមបីឲ្យបុគគលិកទ្យទួ្យលបាន្នូ្វច្ាំសែេះជាំនញបណន្ាម។ 

- ការបែដុ េះបណ្ណដ លខ្ងកនុងសធវើឲ្យច្ាំសែញសេលសវោរប្់បុគគលិក។ 

- ផដល់លទ្យធភាេឲ្យបុគគលិកសៅសធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវ សៅសាា ប័ន្ខ្ងសត្ៅសដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វ

ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងការអភិវឌ្ឃន៍្ខលួន្បន្ដសទ្យៀត។ 

- បសងកើតឲ្យមាន្វបបធម៌ណច្ករ ាំណលក សោយអនកសច្េះសត្ច្ើន្បសត្ងៀន្អនកសច្េះតិច្។ 
 ខ. ចំណុចសខាយ 

- មិន្មាន្ការបញ្ចូ ន្បុគគលិកសៅ្ិកាសៅសត្ៅត្បសទ្យ្សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វជាំនញ និ្ងបទ្យេិ

សសាធន៍្លអៗ បណន្ាមសទ្យៀតេីបណ្ណដ ត្បសទ្យ្ណដ្លមាន្ការកីច្សត្មើន្ទាាំងសនេះ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 65 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- អនកបែដុ េះបណ្ណដ លភាគសត្ច្ើន្ផដល់អាទិ្យភាេណតត្បភេខ្ងកនុងអងគភាេ ណដ្លជាស តុសធវើឲ្យេុាំ

្ូវទ្យទួ្យលបាន្នូ្វគាំនិ្តថមីៗេីត្បភេខ្ងសត្ៅសដ្ើមបីសធវើការអភិវឌ្ឍន៍្។ 
 ៤.២.៤. ការវាយតនមៃេក្មមភាពការងាររបេប់រុគលកិ្ 
 ក្. ចំណុចខាៃ ងំ 

- សធវើការស្ុើបអសងកតសលើការអនុ្វតរការងារជាត្បចាាំរប្់បុគគលិកសោយតទ ល់។ 

- ឲ្យបុគគលិកសធវើរបាយការែ៍្កមមភាេការងារត្បចាាំនថៃ សដ្ើមបីតាមោន្ការអនុ្វតរការងាររប្់

បុគគលិក។ 

- សធវើការ្រស ើ្រ ឬសលើកទឹ្យកចិ្តរតាមរយៈការតសមលើងត្បាក់សបៀរវតសរ ៍ និ្ងសធវើការោក់សទា្តាម    

រយៈការវាយតនមលការងារជាក់ណ្ដង។ 
 ខ. ចំណុចសខាយ 

- ការវាយតនមលមិន្បាន្កាំែត់សេលសវោច្ា្់ោ្់ជាត្បចាាំណខ ឬត្បចាាំ ន្ ាំសទ្យ។ 
 ៤.២.៥. ការទទូាត់េណំង ៃងិអតថស្របសយាជៃ៍ស្សងៗ 
 ក្. ចំណុចខាៃ ងំ 

- ផដល់នូ្វត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សបៀវតសរ ៍ ស្្បជាមួយនឹ្ង្មតាភាេ និ្ងសថរសវោសធវើការរប្់ 

បុគគលិក។ 

- ផដល់នូ្វត្បាក់ឧបតាមាននបណន្ាមសទ្យៀតសត្ៅេីត្បាក់ឈនួល ត្បាក់សបៀវតសរណ៍ដ្លមាន្ដូ្ច្ជា ត្បាក់

ធានរ៉ា ប់រង ត្បាក់បាំណ្ណច់្បញ្ច ប់កិច្ច្ន្ាការងារ ត្បាក់បាំណ្ណច់្បសែដ ញសច្ញ ត្បាក់ឧបតាមា 

និ្ងណថរកា្ុខភាេ ត្បាក់ឧបតាមាឯក្ណ្ណឋ ន្ការងារ ត្បាក់ឧបតាមា្ត្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍្

ជាំនញ ត្បាក់ឧបតាមាសលើសប្កកមមផលូវការកនុងត្បសទ្យ្ និ្ងត្បាក់ឧបតាមាសលើការចូ្លនិ្វតរន៍្។ 
 ខ. ចំណុចសខាយ 

- ោម ន្ការសលើកចិ្តរដ្ល់បុគគលិកណដ្លបាន្ខិតខាំត្បឹងណត្បងកនុងការអនុ្វតរការងារ ណតមិន្ទាន់្បាន្

បសងកើតនូ្វសាន នដ្សផសងៗ។ 
 ៤.២.៦. ការអៃវុតតចាបក់ារងារ 
 ក្. ចំណុចខាៃ ងំ 

- កាំែត់នូ្វឯក្ណ្ណឋ ន្ដ្ល់បុគគលិកកនុងសេលបាំសេញការងារ។ 

- អនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកណដ្លមាន្ការចាាំបាច់្សត្បើត្បា្់ ា្ំសលៀកបាំ ក់ខុ្ េីឯក្ណ្ណឋ ន្ណដ្ល

បាន្តត្មូវ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 66 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

- គុែត្បាក់ឈនួលនឹ្ង ២០០ភាគរយកនុងករែីតត្មូវឲ្យបុគគលិកសធវើការបណន្ាមសមា៉ាងសធវើការសៅនថៃ

ឈប់្ត្មាក។ 

- អនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកឈប់សៅតាមត្បតិទិ្យន្ផលូវការនន្ ន្ ាំនី្មួយៗរប្់រជរោឋ ភិបាលកមពុជា។ 

- អនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកឈប់្ត្មាកជាមួយនឹ្ងត្បាក់ឈនួលកនុងករែីបុគគលិកមាន្ជមៃឺ ឬជួប

ឧបទ្យទវស តុសផសងៗ។ 

- អនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកសត្បើត្បា្់នូ្វ្មាា រៈឧបករែ៍ និ្ងោន្យន្ដកនុងការបាំសេញការងារ។ 

- សធវើការោក់សទា្ ឬសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកតាមរយៈលទ្យធផលនន្ការវាយតនមល។ 
 ខ. ចំណុចសខាយ 

- អងគការមិន្អនុ្ញ្ញា តឲ្យបុគគលិកឈប់សលើ្េីច្ាំនួ្ន្នថៃណដ្លបាន្កាំែត់េីអងគការសទ្យ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 67 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

សេចក្ដីេៃនិដាឋ ៃ ៃិងអៃុាេៃ ៍
១. សេចក្ដីេៃនិដាឋ ៃ 

កនុងសាា ប័ន្នី្មួយៗអាច្សធវើការអភិវឌ្ឍន៍្សៅបាន្លអ គឺអាស្្័យសៅសលើណផនកធន្ធាន្មនុ្្ស

េីសត្ េះណផនកសន្េះ គឺជា្នូលកនុងការអភិវឌ្ឃន៍្អងគភាេឲ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្។ ជាក់ណ្ដងបនទ ប់េីសធវើ

កមម្ិកាចុ្េះស្សាវត្ជាវសៅកនុងអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជារយៈសេល១ណខកន្លងមក សយើង្សងកត

ស ើញថ្នការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងគការេិតជាលកខែៈវជិជមាន្សត្ច្ើន្ សទ្យើបសធវើឲ្យអងគការ

អាច្ឈរសជើងបាន្រ ូតដ្ល់្េវនថៃ។ ការអនុ្វតរនូ្វវធីិសាស្ត្រនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់

អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា មិន្បាន្អនុ្វតរសៅតាមត្ទឹ្យ្ដីទាាំងស្្ុងសទ្យគឺអងគការអនុ្វតរសៅតាម

ត្ទឹ្យ្ដីណតមួយច្ាំនួ្ន្ និ្ងស្្បសៅតាមសាា ន្ភាេជាក់ណ្ដង។ ដូ្សច្នេះសទ្យើបសធវើឲ្យេួកសយើងអាច្សធវើការណវក

ណញកបាន្ថ្ន៖ 

- អងគការសធវើការសរៀបច្ាំណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស សោយការយកចិ្តរទុ្យកោក់ខព្់ណដ្លសធវើឲ្យការ

បាំសេញការងាររប្់បុគគលិកស្្ប សៅតាមសោលសៅណដ្លបាន្រ ាំេឹងទុ្យកេីអងគការសធវើឲ្យការអនុ្

វតរត្បត្េឹតរសៅោ៉ាងលអ។ 

- អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជា បាន្អនុ្វតរកនុងការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ខលួន្បាន្ោ៉ាង

លអ សត្ េះអងគការបាន្យកចិ្តរទុ្យកោក់ និ្ងត្បឹងណត្បងកនុងការរកាបុគគលិករប្់ខលួន្ណដ្លកាំេុង

បសត្មើការងារសៅកនុងអងគការណដ្លសធវើឲ្យដ្ាំសែើ រការនន្ការអនុ្វតរការងារសៅកនុងអងគការមាន្ភាេ

រលូន្។ 

- អងគការបាន្យកចិ្តរទុ្យកោក់ កនុងការសធវើណផន្ការធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លេុាំឲ្យភាេរាំង្ទេះដ្ល់ការ

អនុ្វតរការងារសនេះសទ្យ។ ច្ាំណែកឯការត្បកា្ និ្ងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកឲ្យចូ្លបសត្មើការសៅ

កនុងអងគការត្បត្េឹតរសៅោ៉ាងសជាគជ័យ និ្ងត្បកបសោយភាេយុតរិធម៌ណដ្លជាស តុសធវើឲ្យអងគ

ការណតងណតទ្យទួ្យលបាន្នូ្វបុគគលិកណដ្លមាន្្មតាភាេ ជាំនញ និ្ងបទ្យេិសសាធន៌្ការងារខព្់

ណដ្លជួយជត្មុញឲ្យអងគការកាន់្ណតមាន្ភាេរកីច្សត្មើន្បាន្មួយកត្មិតសទ្យៀត។ 

- អងគការបាន្គិតគូរសៅសលើច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងច្ាំសែេះជាំនញរប្់បុគគលិកសោយបសងកើតឲ្យមាន្

ការបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិក សដ្ើមបឲី្យកាន់្ណតមាន្លអត្បស ើ្រកនុងការអនុ្វតរការងារសៅកនុងអងគ   

ភាេ។ 

- អងគការណតងណតសធវើការវាយតនមលបុគគលិក ត្បកបសោយការយកចិ្តរទុ្យកោក់ខព្់ និ្ងផដល់នូ្វភាេ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ សមឿន្ ចាន់្មុន្នី និ្ង ឈឹម ្ុវណ្ណា រ៉ា 68 សាស្តសារ ចារយណែនាំ ៖ សោកស្្ី សាត ធីតា 

យុតរិធម៌ដ្ល់បុគគលិក។ កនុងសនេះណដ្រអងគការបាន្សធវើការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកណដ្លមាន្សាន នដ្ 

សោយការបណន្ាមកាាំត្បាក់សបៀវតសរ ៍ការ្រស ើ្រ និ្ងការតាំស ើងឋាន្ៈផងណដ្រ។ 

- អងគការណតងណតផដល់ឱកា្ដ្ល់្ិ្ស និ្្សិតទាាំងឡាយណ្ណណដ្លមាន្បាំែងចុ្េះកមម្ ិកា

សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វបទ្យេិសសាធន៍្ការងារ និ្ងអតាត្បសោជន៍្សផសងៗសទ្យៀត។ 

ឆលងតាមការបញ្ញជ ក់ខ្ងសលើសយើងអាច្្ន្និោឋ ន្បាន្ថ្ន អងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាេិតជា

បាន្ត្គប់ត្គងបុគគលិកណដ្លមាន្សោលការែ៍ និ្ងយុទ្យធសាស្ត្រត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ។ 

២. អៃុាេៃ៍ 
បនទ ប់េីសធវើការចុ្េះកមម្ិការយៈសេល ១ណខសៅកនុងអងគការស្ដ្ឋកិច្ចត្គួសារកមពុជាកន្លងមក 

ត្កុមសយើងខ្ុាំ្សងកតស ើញថ្នការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស សៅកនុងអងគការេិតជាគុែ្មបតរិសត្ច្ើន្ 

ប៉ាុណន្ដក៏សៅមាន្ច្ាំែុច្ខវេះខ្តមួយច្ាំនួ្ន្ ណដ្លត្កុមសយើងខ្ុាំ្ូមចូ្លរួមផដល់អនុ្សា្ន៍្ខលេះសដ្ើមបឲី្យ

អងគការសធវើការេិចារណ្ណដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

- អងគការគួរណតយកចិ្តរទុ្យកោក់សៅសលើការសរៀបច្ាំណផន្ការ ធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យបាន្ត្បស ើ្រជាង

សន្េះសដ្ើមបីោក់បុគគលិកឲ្យត្តូវនឹ្ងជាំនញ និ្ងច្ាំសោលសៅសដ្ើមបីឲ្យការអនុ្វតរទ្យទួ្យលបាន្សជាគ

ជ័យដូ្ច្ណដ្លបាន្រ ាំេឹងទុ្យក។ 

- អងគការគួរណតត្បកា្ និ្ងសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកឲ្យបាន្ទូ្យលាំទូ្យោយជាងសន្េះ តាមរយៈភាន ក់ងារ

ណ្វងរកការងារឲ្យបុគគលិក បណ្ណដ ញ្ងគម និ្ងតាមរយៈណវបសាយសដ្ើមបីឲ្យសបកខជន្ណដ្លមាន្

្មតាភាេសៅខ្ងសត្ៅ្ប់ត្ជាបដ្ាំែឹង។ 

- អងគការគួរណតផដល់នូ្វតមាល ភាេបណន្ាមសទ្យៀតកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកខ្ងសត្ៅ និ្ងខ្ងកនុង

សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វគាំនិ្តថមីៗនន។ 

- អងគការគួរណតេាោមកនុងការរកាបុគគលិកណដ្លមាន្កនុងអងគការ សជៀ្វាងសធវើការបញ្ឈប់

បុគគលិកេីការងារស ើយសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកេីខ្ងសត្ៅមកជាំនួ្្វញិ។ 

- អងគការគួរណតបសងកើតឲ្យមាន្ភាេទូ្យលាំទូ្យោយកនុងការបែដុ េះបណ្ណដ លបុគគលិក សោយសធវើការ

សត្ជើ្សរ ើ្ អនកបសត្ងៀន្េីត្បភេខ្ងសត្ៅសដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងជាំនញបណន្ាមសទ្យៀត។ 

- អងគការគួរណតយកចិ្តរទុ្យកោក់បណន្ាមសទ្យៀត សៅសលើបុគគលិកណដ្លមាន្្មតាភាេកនុងការកសាង

សាន នដ្អវីមួយ និ្ងត្តវូសលើកទឹ្យកចិ្តរផងណដ្រច្ាំស េះបុគគលិកណដ្លេាោមអនុ្វតរការងារស ើយណត

មិន្ទាន់្អាច្កសាងសាន នដ្សៅកនុងអងគភាេ។  
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A '. cY "' c:::j c:::j 0. c:g e. 
Nvml&fa5'1!11I~,lft"JI~ ~wHtwffHqllLfllnHl ruifPnnUffHmw~ Sll ~Lllllffi.wtnH 

gIlL~n'1 HwmHllnun~nthmruwnlm :Lnn ruU@ffiwtnH2121 QuWl u@tmmt~unUl:w 21 m 
211U@itlJlli9Jn'1 uyuJ§Hwmifi~llig fUnHffHl QuWl ffli~ rufl tlJl91S ~ntju ill rut:flSfflm ~ru 
t'lJ1 ruith litfi21 miWlfii'sn1;fWl fflHlLfillHUln1run MnH ~Hlm :Ulfl runfit:flsl[l (Software) 211ffli 
tUntO sl£tlat: '1' 

'!). 21 run nn 31 (Branch Manager) O'!) 21 fi 

~. Lums{flfiaUfltl.n91S (Chief of Credit Officer) o~21fi 

m. HIj fl tl.n 91S (Credit Officer) 0 G21 fi 
0. ., 0.", c:::j' I 

G. q~runfQL~unign9tlJU (Marketing Volunteer) o~ 21n 

d. q~rumth:Lnn ruiHl{l ru (Loan Recovery Officer) Ol!:l21fi 

~. fUtsmiggll (Internal Auditor) 0 c:J21fi , 

c:J. 21 urnflll31 (Branch Manager) 

~ u'J)urflfiu1WULnignfi21t:fli 211tfhmt~ 
~ t:fIsu9rhnnfi2L~UL~llnn31 (ignfi21mr 211tfhmt~) rmllfiu m[l 
~ t:fISUHlJ1: ~llffiuffi S 211 fUUfUU'fl nnmh~ fUm Sru ' 

r:v H 

~t:fISUHlJl: ~llffimLuLmMnHlfi Ms. Office m S rmll '1i 
~ t:fISffH1WlUn~n2i 211d 21 mgllffliL~UL~llfismSH~ fUJ 
~ t:fIS fUH~ffH1L~ULm 2g11ffliL~UL~1l 211t:flSfflm~tn 'Y 
~ mfiiull ~n2i mitru 2'IlH~tnmLt:fIlli~HjiWl~dru 
~ t:fISffHlifYI :Ln~ 211t:flS 11 ~ ruQ fULnt~ Mgll ffUhU 

~ t:fIS 11 21fi 11 Sll 'Y 211t:flS fUH~ffHlgllfflum :Lnn ruU@HUllj'1, 



19. LUtrlSQ1rilnnHU191S (Chief of Credit Officer) 

» UrJ)Uth@UUiiQ1iJ~m ruq2fiy YH\1~fiy 
» tflSU9nHU1 aS91 fi ~HlHrt stl tj m 9 rm tlltm (H1In ru- 1!l Q'1 
» tflsOmn:8tlffinffiS BtlfUnfUU1HU1HblfjfUmS'1l~HUtf 
» tflsomn:8tlffiUlLuLmru-n!flfi Ms. Office mSrmtl'lI 
» tflSfUtff!fflnL~UL~tl Btlrn2H~i~rnJln2'1l 

o Q c. 00. d» tflStlmmltil:utl1ruU@ rnJ~n~nml:fs StltflS~SnWmWtf 
» tfls9mfi9Stl'1llfUnrunfi91fi U!fI:Lnb BtltflSrni9~ru~fULni~ru- . 

Clio • eI cI • .) a,& cI I I» tfI St! ~: Stl fUtff!ffl n~ fUtrltfJtn nmtl rnHnntil rufil Srn2L~nn S nJn tflnL~UL~ tl '1 

m. a{JrUlJl91S (Credit Officer) 

» tflfiUTWULnQ'19~ 19jtlHrt (HIHjmmi~rurnfin~) 
» IdIUtfl SU9;;l1ftfl nSfflJtilHnfi9tlStl ffl2trlJrmtlnn ~Q'1 
» tflsouUl:8tlffinffiS Btl fUUfUJfflftflHblfjfUmS '1l~JfUtf 
» tflsoUlJl:8tlffiUlLuLmru-n!flfi Ms: Office ms'1l 
» tflsn~: ~ru-OtlfflJUiLHfflJtilHntf9tl SU9 
» tfI SriTrmUfiin :U1LHHntl tls 

» tfI Sffl nltyl :Lnb BtlVl ru-fflururnJtilJ 

» tfI Sri1ruOH'1l BtlriTrmUfi '1l tfI Sffl n 3 fUJul n.J1 rmtf 

» tflsrnn~tPo~~ru- BtlimJnlsrurmtilJ 

» tflS 9 m fi 9 S tl '1l Btl m:Uh :Lftfl ruu L]1 

» tflS g~ru~ fUL~1 ~ ru-UUffl2tilJ'1 


G. tt\lrununnmtiunutUu (Marketing Internship) 

» fi~tlrunJtflfiuT@uLntQ1iJ~m ruqifiy !:!ifU~fiy Btltm19 fU9tlJ2 

» tflsomn: 5tlffinffiS Btl fUnfUifflftflHblfjfUm S'1l~JfUtf 

» tflSOlrul:8tlffiUlLULmru-n!flfi Ms. Office ms'1l 

» tfls~mmUjJ:LftflruUL]1 rniiin~ntl1l:fs BtltflsiiBnijUl~tf 

» tfI Sgmfig Stl '1llfUnrunfi91R ltyl:Lnb BtltflSffli9~ru~fUL~i~ ru­

tl. tterunUtl:1ftnrutnlflru (Loan Recovery Officer) 

» fi~tlrunJ YUrJ)utflfiuT@ULnlQnlfU~fiy Ommi Btltrhmif! 
» tfI SU9 nlftflosm10tlLUnUnrnal rul91S Y91fi9tlStlffliLUllruri rul91 Srmtlnn 1!lQ1'1 
» tflSOlrul :8tlffinffi'S Btl fUnfUifflftflHbl~ fUm Sru 

r:v H 

» tflsoirul:8tlffimLuLmru-n!flfi Ms. Office ms'1l 
:> tflS~mmotlfflilffl~uhmif! . 
» tflSfUtff!mnotlffl2Ui11flUW m BtlUqp:Uqfn rug~ltffflJtili 
» tflSfUtff!ffl ntitlrni9mR9 Stlm~rutf~fUJ1LfrfH~ffln 
». tfI SfUtff!ffl n~ ru-O tl rnJ fU1UJU 0~ Btil i!l :Lftfl ruu@ . 
» tfI Sffl nltyl :Lnb 8tltfl S9~ru~fUL~i~ru-~tlfflitili'1 

a. rulSntlqqU (Internal Auditor) o'mri 



» UL]u!llflulWULtilgnulwuunHUluwu Slltlhmi~ 
» ml:mSnH\f1asHJ'1Hulgni=H1JlHHlU ytnlmi~tihllnci 19Q1 
» m3rnnn:allmrUfl3 SlltUntUU1'lnnH61~tU'm3r;y 
» m3tnnn:allmmLULm(tmylfi Ms. Office, Accounting Software, Databases SllSystem 
» m3tl mQ]Ollmllmi=im3 tihll r;y 
» m 3 tUtJ~ffi nqllmILi=iULi=ill§ §B tulll rum 3{; ~31LG3 SllLUtlruqttum tumniil tfullruHti 

~tu 
» m3r1Jruagr;y Slliiltu1utlr;yOllmHru 

» m3mmfY1=Lti6 sllm39~ru'9tULtitHumHm 

» m3tl mQ]qllml~ti~ntlltf3 Slliisfi~mUtJ'1 


'3. mrunNun (Branch Manager) 

» anmLunuftmlill rum3~uttlifUlinYHntJtl3, tl3m 3tJ~ tUj slll~m ru 

» ~ru~imIUt1fl:uqrnru sllHun9nnnttttrun 


I 

» mitmsunruutt sllitl3mIH~mm~tJjfU1LtJum31ttli=idtu 


» Li=iULi=illtllm slligmllulliuntlrusG@Jm3r;y'1 


19. Wtrl8Q1rH31ttlnJlG'l3 (Chief of Credit Officer) 

» at;m uqp:uqrnru Hfiim SllLi=iULi=illttttrun 

» Li=iULi=illHUU@Lmrmg 

» H~tf11ffl rumnUlLm rmg 

» 19mHlltJth3 SllLi=iULi=illHJ'1HUUTIsfltuiirt1Hn3 

» 19m19~ru9fUL~t Sll~ ru~tmJLi=iULi=illtihlltUn!i191Humflffli=iiinnm3 
» QrultJunqllmmfitm SllmIH~tf1t1f~nn~luruH~ffln'1 

01. UtRtlnJlG'l8 (Credit Officer) 

» H~tf1fi~mlii llil m3qllfiurHll ru~3S~ru9 tUL~tlth tum mH~tf1~m3LfitJL~t, uJl tlirtntli, 
Li=iUU1H~ sllm21nru Lunmthtu LU(\)~ffln~hl Ollnn:ltJm3 ~ 

I 

- mHf:tlj~tlJ1tu 


- mmlL]Q]iinnm3 

- miLutlruiinnm3 


» L~ilUU{; ~nthntJnnnl Sll rl!8tityltJltljll jl91ffitJUs§l3ul~msfU 


» L~ilglm tufflHUlqntU{ut\tn fUn!iffl nmHllr1Ulln rula Lnm fU Dm tUSll ihunuQ1 




? 	 tgfflUutnfflJ mL9 U'1(l:Uqp1ru rHUHflS 
1 

? 	~mLmamJLfiULfi.f3gHljJUMLums1gfiLunufimHih nllil91S 
? 	 milnntij.f3 :JnU!iUh ruylfhru Yfillil :LfiULfi.f3 '1 

d. tfsrununnmlign§qpJ (Marketing Internship) 

)-	 mL9LUm SLfiULfi.f3 9r3j1Jg.f3fflJH~inmilni 
1 

)-	 Ut~n S.f3HrU~.ijf3MlL~a:JtBaJ1gfflilhnfi9S.f3Ullj!ruHn~ws 
)-	 QruAaollli1fig.f3mirufiLumQi s.f31r3smi9r3j1i'1 

1 

)- filfij1 S.f3H~tnlUmsryfllau:nrumuih snif3amm S.f3U9U'!llm.f39jHll mMH~mnM~ 
nYLfiMlmaUl'1 ., '1 

)-	 QrulaifUlnfiruM, m~n.w: S.f3tUJUHfflilni mMHQmnM~nYLfiMlm1iUl'1 
., 1 

)- H~i~mHni~.f3rjm9 S.f3fmnymM~slUmsry tBaJfl1uulUms1Ulfit1ru fila 9MJS: S.f3 
mMfifilf JUMH~mnM~nYL~Mlm~th'1 

)- 19nymnr3J.f319Jn fIlamiiiill291sMaru JUMH~mnM~nYL~Mlm~UlS.f3f1lami mn 
m.f3mMijfiLfiULfi.f3gl ru S.f3gtnmSManny ~.f3Lfiu3'Y1miInJ JUM HQmnM~nYL~Mli 
nlfUl'1 

1 

ll. tfSrumm:LMrtJunpru (Loan Recovery Officer) 

? 	 tnUOfmL~nnSnJLumiguniru9m.f31ll rurumiht~~mJM.f3 S.f3~rulunUrug ji2"fQ.f3mi 
un :LMl ruUllfl rulll rumsffI &1 rihHihi~.f3 mi M.f3 III rum m2"f~.f31m rumn{mm :LMl ru 
Ullil ru 

1 

? MLaUMu!ruMfilffflmm:LMl ruUllfl ru12"f Ml31ir3J.f3S'J 
? mmUl{flfilnnm:LMl ruullfl rums1m ruurul.f31BaJ1m :LMl run lliI91sffiLfin 
? tgmJu'1(l:uqp1 ru S.f3UWnuW mq~rumBaj1gmm~t~ryuqng~mnm:LMlruullfl ru 

1 	 I 

otm :fjSUll{l ru1ll ru~ M.f3Lmfi 
? igmwimUllj!rufjSUllfl ru S.f3m mUlfjSUllfl ruM.f3 ~tn rul91SffiWfitm rutLUmJorun ru 

nuUr3 nJUhlH.f3ff1 &1 , '" 
? 	 tFL~nn snJtm rugl ruUThruM~ fi13mMHn~w slllru~M.f3Lmfi'1 

, @. 	flUSfUigqb (Internal Auditor) 

? 	 H~ in S.f31g miLfiULfi bi911 ru Mt Sfilfl £l rums ~uUllin sn ruiS m iLfiULfi.f3 S.f3 MLauML~ru 
i911 rum iUlULfi.f3LU fil ~ff1 &1LUnU~mi S.f3U1~nffln[jJthfilgfitlbmtn 

1 

? 	 finnnmngMiSfilf31.f3g.f3 s.f3Hfii~Jlr3SmiLUmQ1 
1 

http:finnnmngMiSfilf31.f3g.f3
http:iLfiULfi.f3
http:rihHihi~.f3
http:rurumiht~~mJM.f3
http:SLfiULfi.f3
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~ ffijl9 mfi9SIl tJltilUBllmfUiuUi~ 21lf.illil :riWOmUuiSriY 
~ tgmurrtHtl Smug ruts riYtBHjnt~ tidJ rurnugmJn~n f.iHS1S mlLf.iUUi Il '1 

SlI~Ii.."iilm~lft"~ urun~LUUmtls~utll LmfituJttiJ Lmfiiuul1t;Q1 mm 
nUl~ 2~Lmfiitl9i ftJSffl mtjJ~:l rn niruru rugS '1im~fnmH1uLruul91rnHuJlumHrUmMUl :ntll 
runuLriri~tll rih~LfiHL~f'1 1UfjtlSltl ru9~ruttllf.id lU 2~9 ~rumsmlU'lr:U~ rutlltilUmf 
nfitrusmihll91ignmf.iti 2IlgmrumlmftttlrurilQHtlllilUSlI~I&.."iilm~lft"~ '1 

nrtit:HlttH1Jtfl2Urul~tH!iutLamHm flJtngfLUjfilUWt~U (CV 2~ Cover Letter tthmfj'lUlUnti 
etJ Ie..'" " '" I II ., . 

U~tU§ clx@ llmW~n)tHim2mnt1fH1Jmrul;flH1Jff1WmQ12 g:m.136, gt1.9'9lf, WlrlntHq'9, 3q,n~rn 
I II 

lffin ,ntlma 6trlQ] YE-mail: ly.nacQ!]g@cfeQ.CaIIIOQdia.QIg YPQk.bYnly@cleQ~cambQdia.Qrg I3JUl2LtltJ 

ig§ ~Cf i3 am ii l.90~n1 tu~nmtt'h~t§mf(8:00 a.m. tim 5:00 p.m.)"! t\murintfl2ui~tJflJtJ!hnn92~ 
I ., 

tJnm2~JW~lrn3 ~ 086221291/069535778 
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"DRUISPf 

(JUTafi (JUfnicmd!w 86(JUM8J~8 H6fntttUi:fROtI$Mtfif!ttJ
"1.1 '1cr 1"1 "" b 

A~6f!: truo~trulm~r1 filHLMShurmUfilHmH1fSW HHlHfM s~tJnru'YllS 1 
~ 

~e.mC: tUJ1~ffitHQ1Wfiltn:ntlf,fiU'itrLUfijl1sW ty9 I!Hll fa i'Hf: ij.i~O<!ld 1 

ftUffitrfi~f~ S~tUJ1~ 31~HU tatrjLlLS~trufilnmtLlfSW iLl rutf,M S~Wfirun..Jl1 SruruqtjrufiQ~ 
H~filHruHftOf~H\f1ffitJd1 1'" = ... u.. '1 

9. MS6M$~iew ! mfmfHjMrumru~s ttlruiOmtthWH~filnru~fiQmMtfiWd1 lmfffijlru'1:r1UQ"ltJ 
HSH~W t}iU9fif~~Q~ 9m~filttnt tatrjm SltHl WQ1 s~fnUJU1UU1W fiI mty)tJ'YIft 
Q~filTUJ1ruw iOJrufl~ fiI tHV 0, filtSUJ1W, ywfwfitPMsBrutru~iLl~ igtHlWf3lS 
tl ruHlt~n:n!Jfitlh~ 1 

~. 5~ns5f§Rs.l ~ mfQrutgfilnHlWQ1st:fStffi~ Cf:OOLnfi luiwmfq:f~ffiSiHlWmSt:fstffi~ Cf:mOLnfi 
Q~ ruga nJlas msq:f~tfI st:fStffi~ Cf:m aS! 9Lnfit9 ttUs~Hf~ffi SQ~tffi~tgfilftiW 
mru( <!ltLlruttU S~fi~:iy) 1 
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CAMBODIAN FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION 

This is to certify that 

,,Employee that received appreciation, 


good staf{; responsible, honest, of 


CarnbodianFamily Economic 


'Phnom PefJh,20th, August, 2014 

, At Cambodian Family Economic Oraganizafion, 

Phnom Penh, Cambodia 

Mr. Sreng BunnyMr. Yen Savy 
... <!I"" "" m5~ruesstsemeSi~&;5jmessft~fie, 

Human ResourchExecutive Director 
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CAMBODIAN FAMlLY ECONOMIC ORGANIZATION 

15 August, 2014 

.. ,,:, ' 

TO WHOM SO EVER IT MAY(:ONCERN 

This is to certifythat Mr. Chheng Pengkun, Miss. Hongsivkim~Miss.Phon Sreyleap have 
completed their two months Internship with operation department starting from 01 june 2014 to 25 july 

" . 7 . 

2014 in CAMBODIAN FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION #lc, Street 2004, Sangkat kakab, khan 
porsenchey, Phnom Penh, Cambodia. 

,,- . . ­

" " . 

Duringthe Internship, they proved to be fast learners, reactive, and self-motivated attitude to learn new 
things.·· 

We wish them· all the best for their future endeavors. 

L 

Yours ~incerely 

Mr. Sreng Bunny· 

Human Resource 
CAMBODIAN FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION 

Seen and Approved 
By Director of Company 

g:mHll1C QI ,2004fUWlfi ,mmu ,3qptmiflfU2~lli,~uJ~mHH o~m ~HllG ci@ci@ ,llt:lm2~trlm ' 
#64E, St.] C, Sangkat KaKab, Khan Po Sen Chey, Phnom Penh. Tel: 023 678 4646, 

E-mail: yen.savy@cfeo-ngo.org,Website:www.cfeo-ngo.org 
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CAMBOD~FAN.ULYECONOMUCORG~TION 

From Mr. Sreng Bunny 

Human Resource 

CAMBODIAN FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION 


15 August, 2014 

To: Mr Ban Thero 

Vice-Chancellor 

Cambodian Mekong University, .. 


Reply: Your Request for cooperation on the completion of internShip 

Dear Mr Ban Thero, 
.' . - .. . . .' .. : 

According to the. request of internship from the university, i would like to certifY that three of the student 
named Mr. Chheng,Pengkun, Miss. Hong sivkim, Miss. Phon Sreyleap~ major im AccoUnting, have 
conductyd a group intership in CAMBODIAN .-FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION, in 2014. 

.. . . 

They have applied th~ir'~~luable knowledge learning from your school on the activities provided, and 
they have trained and,leamed the- re~'experiences ofaccountiongprocess. 

: ," . > .. :', :: "'.' ... ':. '" •••• :'" . :",' 

I believe that theitgraciuate workfrom my company Will b~nefit both the students and the university. 

Yours sincerely, 

Mr. Sreng Bunny 
Human Resource 
CAMBODIAN FAMILY ECONOMIC ORGANIZATION 

Seen and Approved 
By Director ofCompany 
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#64E, St.! C, Sangkat KaKab, Khan Po Sen Chey, Phnom Penh. Tel: 023 678 4646, 

E-mail: yen.savy@cfeo-ngo.org,Website:www.cfeo-ngo.org 



~::~~RrnS1!Sfitf~ 
a 0 

~fi ~a;sm W:SnmfijlJ1 
888 

ii~mu~,fiqm~5fil~ 
I 

Cambodian Family Economic Organization 

.... 
ftqa;se~m5~5 

nYUltnUn~lS:1g19j~lmig9 ........ h~ ........ liP ........ fll~H~mnMgny~t\.mn~tl1 9m~lm garu2 

@G~ gi nnntUn, Mifliigngl 3'\f11MSt't12ntlffi2UUlm tl1~tua~ .......................................ln9 ..... "tnnig9 

...... ..12 

1I 

........... liP .............. mflHnMg:pnnUU:Qlru2...........................ffiMtuQ1SUYU.1§g :tru2.... .....~i.: ........ . 

" 

.. ·Uf/Miflii........................tM,n/3'lJl .....................ntlffi2/t2n·· .. ·.. ·.. ·.. ···· .. ·.. ·.. ·.UI :ntl1 nmuU1n~tl1 J 


.... !II ~.... .. " M 
mumruturuJnw~lt.:1ij.1UHlmtjm9mnm~ti;)1 ............................................ . 


~.u,tjrunturuUltft1Hl mmilnf~aH~mnMgnY~ruun~tl1q~iltnn~tl1 ..................................... ,... . 
tthturuUltf lmi£12~H~in lmrumuin 2~ U9Uqn mmmrl1H~mnrugnYt~Mn~tl11thtult'!l1:UH1HrunGti 
2~3n3qpunijt'hnm fmnymiim~ ihrn:~a~JmatmrliuqnHnmijMij~fflmuru~a (fflfnyrufintfJa~t1) 

. . 

m.u,tjrunturutnij asrnfHl§a~tf2~~m !1nyMfUlUlrmJlnnffitu~J21UfltlntfjJ~lUilnH~mnMgny 
ttiMH'i'$ftl1 tt~fi9J~t£1 rultl runyruaj1milnnS :lmm art1n rum mmt9jtu J 

U J I 1 

@. qtjrunturutnij9!£ru~Mltiim~tM,~UUmfJnyu~n§mJiru lJt1umijujlthgnt~i lthtuH~g:pn ~J 
H~mf mii~1i2~U~f;mnmflmtuliQ1lH:lUtl11il~nrut2 J 

nl. mfhmtunYMSj1ltii H~in mijf1UJu~a ihiit~tfstl1rmturufjnnHIiJf tl1tfS Onlig J q~IiHfh 
fitflMgS nyMfUlltiimShU1tuuntu~tutUin J 

~:lru8 @cfil. ~t IUlflWfi. Mfpfi9i'll:31. 8qJltMStl.13. ntlm§~H1!.!l. ~trJDtru3! 019m @I1IG ci@ci@, 

#64E, St. Northbridge, sangkat TeukThla, Khan sensok, Phnom Penh, Tel: 023 6784646, 


E-mail: yen.savy@cfeo-ngo.org,Website:www,cfeo-ngo.org 


http:8qJltMStl.13


6. fiYfiHlj'lfflrt:m lI:~:iiruth[UmI3Umii U§1tHiq:fiYfi1I3j'l~ llf4n rum rmn UHfH1H'ltUiiUnH~ffll 
1fi1~fiYt~fiflm1jth "1 

u '1 

iy is ID ... .....t........... .t....... .............. t~ laljii .. ......... .1........... .1... ......
.. ..
mes.sfi1!SfilS" 

a~~......................................... 


g:HU8 tldb, iji llimditl, fUj;p~9i'iM1 ' 8I\flifUS"-18, nwt:n20mm, ~UJ~Uij8~ 019m tlnll1 d@dtl, 

#64E, St.Northbridge, Sangkat TeukThla, Khan SenSok, Phnom Penh. Tel: 023 678 4646, 


E-mail: yen.savy@cfeo-ngo.org,Website:www.cfeo-ngo.org 



	1.Sana Cover
	2.HR Managment Content
	3.
	4.ឧបសម្ព័ន្ធ 1



