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ហសច្កតីថ្លែងអំណររ ណ 

នយើងេ្ញ ាំន ម្ ោះ ហ ៊ីប ល៊ីហហង និង ឡុក ស ដាល៊ីន ជានិសសតិ្ថ្នន កប់រញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍ជាំននទី់
៧ កននកវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច ថ្នសាកលវទិាល័យភូម្និទនីតិ្សាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច។ កនញងការសរនសរ
របាយការណ៍កម្មសិកាបញ្ចបក់ារសិកានលើស្បធានបទ ការគ្រប់គ្រងអាជ៊ីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ នយើងេ្ញ ាំទាំង
ពីរនក ់សូម្សកម្ែងនូវនសចកតីនារពដេ៏ពស់េពស់ ស្ពម្ទាំងការដឹងគញណយ៉ា ងស្ជាលនស្ៅជូនចាំន ោះ៖ 

- នោកឪពញក អនកម្តត យ កដលបាននែល់កាំនណើ ត្ ចិញ្ច ឹម្បីបាចក់ងរកា និងនែល់ជាកម្តល ាំងកាយ ចិត្ត សាម រតី្ 
ធនធាន សម្តា រៈ ដល់របូនយើងេ្ញ ាំ ស្ពម្ទាំងឧបត្ថម្ាសពវស្គបក់បបយ៉ា ងទាំងអស់ នោយម្និគិត្ពី នសចកតីននឿយហត្ ់
កនញងការអបរ់ ាំ កណនាំ នស្បៀនស្បនៅ ទូនម ន នរៀបចាំ ត្ស្ម្ងទិ់ស ទាំនញកបស្មុ្ងការសិកាតាាំងពី ថ្នន កប់ឋម្សិកា រហូត្
ដល់ថ្នន កប់រញិ្ញា បស្ត្ននោះ។ 

- ឯកឧត្តម្សាកលវទិាធិការថ្នសាកលវទិាល័យភូម្និទនីតិ្សាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច ស្ពម្ទាំង 
សាស្រ្សាត ចារយទាំងអស់កដលបានយកចិត្តទញកោកប់ង្ហា ត្ប់នស្ងៀន និងនតល់បទពិនសាធនល៍អៗយ៉ា ងនស្ចើន ដល់នយើង
េ្ញ ាំទាំងពីរនក។់ 

- សាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ឈ ន ពហ  កដលបានជួយ នស្ជាម្កស្ជង ដឹកនាំ ោស់នត្ឿន នហើយ បានកកត្ស្មូ្វនូវ
កាំហញសេញសឆ្គងកដលម្តននៅកនញងការសរនសរសារណាបញ្ចបក់ារសិកាននោះ ចាបត់ាាំងពីចាំណញ ច ចាបន់នតើម្រហូត្
ដល់ងបញ្ចបក់ារសរនសរសារណានទោះបីជាម្តនឧបសគគ ឬនពលនវោតិ្ចតួ្ចសតួចនសែើងយ៉ា ងណាកន៏ោយ។ 

-  សាស្រ្សាត ចាយរងបណឌិ ត្ ង ៉ាន់ ស  នហេត កដលនោកបានេិត្េាំបនស្ងៀនវធីិសាស្រ្សតស្សាវស្ជាវ និងជួយ 
កណនាំអាំពីរនបៀបសរនសរសារណា។ 

- នោក នោកស្សី ម្តច ស់អាជីវកម្ម (លីហួ ) កដលបាននតល់ជា បទបង្ហា ញកនញងការនតល់ជាឯកសារ ចាំនណោះ
ដឹង ដាំនណាោះស្សាយ និង បញ្ញា ននសងៗ កដលជួបស្បទោះកនញងការនបើក នឹងនរៀបចាំអាជីវកម្ម របស់នោក និងនោក
ស្សី។ 

ជាចញងនស្កាយនយើងេ្ញ ាំទាំងពីរនក ់សូម្នលើកហត្ថបងួសួងដល់អស់នទវតា និងវត្ថញស័កតិសិទធកនញងនោក សូម្
ជួយ កងរកាដល់នោកអនកម្តនគញណ រមួ្ទាំងសាស្រ្សាត ចារយទាំងអស់ឱ្យជួបកត្ស្បសិទធពរជយ័ សិរមី្ងគល វបិញលសញេ 
ស្ពម្ទាំងពញទធពរ ទាំងបនួស្បការគឺ អាយញ វណណ ៈ សញេៈ ពលៈ កញាំបីឃ្លល ងឃ្លល ត្ន ើយ។ 



 

 
 

អារម្ភកថា 

បនទ បពី់បានសិកានៅសាកលវទិាល័យភូម្និទនីតិ្សាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច នលើម្ញេ ជាំនញ 
នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍនរ៍យៈនពល ៤ឆ្ន ាំកនលងម្ក ចាំន ោះរបាយការណ៍កម្មសិកាបញ្ចបក់ារសិកាននោះជា ការស្សាវស្ជាវ 
កនញងរយៈនពលកាំណត្ម់្យួ នហើយកជ៏ាលទធនលចញងនស្កាយ និងជាចាំនណោះដឹងកដលបានសិកាអស់រយៈនពល ៤ 
ឆ្ន ាំថ្នថ្នន កប់រញិ្ញា បស្ត្ជាំនញនសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន។៍ នៅកនញងឆ្ម្តសទី២ ថ្នឆ្ន ាំទី៤ នយើងេ្ញ ាំទាំងពីរនកប់ាន សនស្ម្ច
ចិត្តចាបថ់្ដគូាន កនញងការសិកាស្សាវស្ជាវ នដើម្បចីងស្កងជារបាយការណ៍កម្មសិកាបញ្ចបក់ារសិកាកដលម្តន 
ស្បធានបទ ការគ្រប់គ្រងអាជ៊ីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ។ 

ការនស្ជើសនរ ើសយកស្បធានបទននោះ ម្កនធវើការសិកាស្សាវស្ជាវនយើងេ្ញ ាំពិត្ជាបានជួបស្បទោះនូវបញ្ញា ម្យួ 
ចាំនួននងកដរ នោយសារកត្ស្កុម្របស់នយើងេ្ញ ាំពញាំសូវម្តនបទពិនសាធនន៍ៅនលើស្បធានបទម្យួននោះនៅន ើយ កដល
ទម្ទរឱ្យស្កុម្របស់នយើងេ្ញ ាំម្តនការនសនើសញាំឯកសារម្យួចាំនួនពីខាង ម្តច ស់អាជីវកម្ម  ការស្សាវស្ជាវពីស្បពន័ធអញីនធឺ
កណត្ ការចញោះនៅដល់សហស្ាសផ្ទទ ល់ រមួ្នឹងការត្កស្ម្ត្ស្ម្ងទិ់សពីសាំណាក ់សាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ឈ ន ពហ  
កដលបាននតល់នូវគាំនិត្ កដលជាគនលឹោះលអៗថ្នការស្សាវស្ជាវ។ ទនទឹម្នឹងននោះនងកដរ នយើងេ្ញ ាំទាំងពីរនកស់ងឃមឹ្ថ្ន
របាយការណ៍កម្មសិកាបញ្ចបក់ារសិកាម្យួននោះនឹងអាចជួយ ដល់បអូនៗ សិសស និសសតិ្ជាំននន់ស្កាយឱ្យម្តនការ
យល់ដឹងបកនថម្នទៀត្ទកទ់ង នៅនឹងកតាត ជានស្ចើនកដលជស្មុ្ញឱ្យម្តនការបនងកើត្អាជីវកម្មងមី និងការពស្ងឹងអាជីវ
កម្ម កដូ៏ចជាការអភវិឌ្ឍសហគម្ន ៍ ស្ពម្ទាំងយល់ឱ្យកានក់ត្ចាស់អាំពីបញ្ញា ស្បឈម្ និងដាំនណាោះស្សាយលអៗ
កដលនកើត្ម្តនន ើងនៅកនញងការអភវិឌ្ឍ កដូ៏ចជាយញទធសាស្រ្សតកនញងការបនងកើត្អាជីវកម្មងមី និងពស្ងឹងអាជីវកម្មនងកដ
រ។ 

ជាចញងនស្កាយននោះ នោយការយល់ដឹងរបស់ពួកនយើងនៅម្តនកស្ម្តិ្ នៅកនញងការចងស្កងជារបាយការណ៍
កម្មសិកាននោះ ស្បាកដជាម្តនកាំហញសឆ្គង និងចាំណញ ចេវោះខាត្ជាកជ់ាម្និខាន។ អាស្ស័យដូចននោះ នហើយ នយើងេ្ញ ាំ
ទាំងពីរនករ់កីរាយសាវ គម្នទ៍ទួលយករាល់ម្តិ្រោិះគនទ់ាំងឡាយពីសាំណាកស់ាស្រ្សាត ចារយ នោកស្គូអនកស្គូ សិសស 
និសសតិ្ និងម្តិ្តៗអនកអានទាំងអស់ នដើម្បសីាថ បនរបាយការណ៍កម្មសិកាននោះឱ្យកានក់ត្លអស្បនសើរន ើង។
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បញ្ជអីកេរកាត់ 

SMEs      ៖ (Small and medium-sized enterprises) សហស្ាសធញនតូ្ច និងម្ធយម្ គឺជាស្កុម្
ហ ញន ម្និកម្នបញស្ត្សម្ពន័ធកដលជាស្កុម្ហ ញនឯករាជយកដលម្តនបញគគលិកតិ្ចជាងចាំនួន
កដលបានកាំណត្ន់ហើយចាំនួនននោះកស្បស្បួលតាម្ស្បនទស។ 

MSMEs    ៖ (Ministry of Micro, small & Medium Enterprises) ម្សី្កូសហស្ាស សហស្ាស
ធញនតូ្ច និង ម្ធយម្។ 

FIFO ៖ (First in first out) គឺជាការអនញវត្តគណននយយសតងោ់កដលសនមត្ថ់្នស្ទពយសកម្ម ស្ត្ូវ   
បានលកក់នញងលាំោបដូ់ចាន កដលនគស្តូ្វបានទិញ។ 

STOW ៖ វធីិសាស្រ្សតវភិាគអាំពីកតាត ខាងនស្ៅ និងកតាត ខាងនស្ៅ។ 

សញ្ញ៉ាសម្គ៉ាល់៖ 
(%)   ភាគរយ 
(.)   កាត្េ់ទង ់ន ់
(,)   ទសភាគ ឬនកបៀស 
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បញ្ជតីរាង 
តារាងទី១៖ និយម្នយ័ MSMEs 

តារាងទី២៖ អាំពីចាំនួននភទបញរស និងស្រ្សតីនៅអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅសហស្ាសលីហួ 
តារាងទី៣៖ អាំពីអាយញកនញងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅសហស្ាសលីហួ 
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បញ្ជឧីបសម្ព័នធ 
ឧបសម្ពន័ធទី១៖ ទិនននយ័បនណាត ោះអាសននថ្នជាំនរឿនទូនៅស្បជាជនឆ្ន ាំ២០១៩របស់វទិាសាថ នជាតិ្សថិតិ្ថ្នស្កសួង

កននការ 

ឧបសម្ពន័ធទី២៖   កស្ម្ងសាំណួរ 

ឧបសម្ពន័ធទី៣៖  កស្ម្ងរបូភាពថ្នសកម្មភាពេលោះៗកនញងការនរៀបចាំទញកោកអី់វា៉ា ន ់និងដឹកទាំនិញនចញ-ចូល 

ឧបសម្ពន័ធទី៤៖ ទិនននយ័ជាស្កាហវិក  

 



 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

ហសច្កតីហ ត្ើម្ 
 

 



 
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍
 

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 1 កណនាំនោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 
 
 

ហសច្កតីហ្តើម្ 

១. លនំបំញ្ហា ននការគ្សាវគ្ជាវ 
    ជាធម្មតា ការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម រកម្ងកត្ចងប់ានភាពនជាគជយ័ ប៉ាញកនតវាម្និង្ហយស្សួលននោះនទនដើម្ប ី
សនស្ម្ចនាលនៅនជាគជយ័កនញងអាជីវកម្មរបស់េលួន នស្ ោះបញ្ញា កត្ងកត្នកើត្ន ើងសស្ម្តបអ់ាជីវកម្មនីម្យួៗ ជា
ពិនសស គឺការស្គបស់្គងហិរញ្ា វត្ថញននោះកត្ម្តង កដលទម្ទរឲ្យភាពចាស់ោស់កនញងស្គបស់្គងចាាំបាចប់ាំនញត្។ 

 លាំហូរសាចស់្បាកក់នញងអាជីវកម្ម នស្បៀបស្បដូចជាចរនត្ម្ថ្នអាជីវកម្មទាំងមូ្លដូនចាន ោះកដរ ស្បសិននបើវា
ម្តនសញ្ញា វជិជម្តន ននោះអាជីវកម្មម្តនការវវិឌ្ឍលអ ប៉ាញកនតនបើវាម្តនបញ្ញា  ឬកកសទោះសាចស់្បាកន់នោះអាជីវកម្មទាំងមូ្ល
កម៏្តនបញ្ញា ដូចាន ។ បញ្ញា លាំហូរសាចស់្បាកន់នោះ ភាគនស្ចើននកើត្ន ើងចាំន ោះអាជីវកម្មតូ្ចៗ នោយសារម្និទន់
ម្តនរចនសម្ពន័ធការង្ហរ និងការនរៀបចាំចាស់ោស់។      

នហត្ញដូនចនោះនទើបអាជីវករម្យួចាំនួន បាននលើកន ើង ៤ ចាំណញ ច ខាងនស្កាម្ននោះ កដលអាចជានដើម្ចម្កដល
អាចបងកឲ្យម្តនបញ្ញា ននោះន ើង៖ 

1> ការពាករណ៍ហិរញ្ា វត្ថញ ៖ ការពាករណ៍ហិរញ្ា វត្ថញ នធវើឲ្យម្តច ស់អាជីវកម្មម្តនភាពង្ហយស្សួលកសវងយល់ពី
លទធភាពនស្បើស្បាស់ហិរញ្ា វត្ថញកនញងស្បតិ្បត្តិការ ឬគនស្ម្តងនីម្យួៗ នហើយវាកម៏្តនឥទធិពលនលើលាំហូរសាច់
ស្បាករ់បស់អាជីវកម្មនងកដរ។ កនញងករណី ការពាករណ៍ម្តនភាពេវោះចននល ោះ ននោះលាំហូរសាចស់្បាកថ់្នអាជីវ
កម្មកម៏្តនបញ្ញា  នោយសារការនស្បើស្បាស់ហិរញ្ា វត្ថញម្និចាំនាលនៅ ឬនស្បើនលើសសម្ត្ថភាព។ បញ្ញា ទាំង
ននោះ អាចបណាែ លម្កពីម្តច ស់អាជីវកម្មម្និបានជួលអនកជាំនញហិរញ្ា វត្ថញចាស់ោស់ឲ្យនធវើការពាករណ៍ 
ឬនធវើេលួនឯងនដើម្បកីាត្ប់នថយការចាំណាយ។ 
2> បញ្ញា កននកគណននយយ ៖ គណននយយជាកននកសាំខានម់្យួសស្ម្តបអ់ាជីវកម្មស្គបទ់ស្ម្ង ់ នោយវាកត្ស់្តា

ទិនននយ័ថ្នធនធានអាជីវកម្ម ទាំងបាំណញ ល ធនធាន ការបងព់នធ ចាំណូល និងលាំហូរសាចស់្បាក។់ វាក៏
បង្ហា ញពីសាថ នភាពអាជីវកម្មកនញងរយៈនពលជាកោ់កណ់ាម្យួ នដើម្បជួីយ ម្តច ស់អាជីវកម្មកនញងការសនស្ម្ច
ចិត្ត ជាពិនសសការនស្បើស្បាស់លញយកាក។់ នបើកននកគណននយយម្តនបញ្ញា ណាម្យួដូចជា ការបញ្ចូ ល
ទិនននយ័ម្តនភាពេវោះចននល ោះម្និជាកោ់ក ់ ននោះម្តច ស់អាជីវកម្មម្និដឹងថ្នគួរនស្បើស្បាស់ប៉ាញនណាឲ្យស្តឹ្ម្ស្តូ្វ 
កដលជាបញ្ញា ចម្បងថ្នបញ្ញា លាំហូរសាចស់្បាក។់ 
3> ការស្គបស់្គងសតញក ៖ ការស្គបស់្គងសតញក ជាការនធវើការបញ្ញជ ទិញទាំនិញននសងៗសស្ម្តបន់គត្ន់គង ់និងនស្បើស្បាស់

កនញងអាជីវកម្ម។ ស្បសិននបើអនកទិញនស្ចើនជាងត្ស្មូ្វការននោះ អនកនឹងអស់ស្បាកច់ាំណាយនលើកននកននសងនទៀត្ 
ប៉ាញកនតនបើអនកចាំណាយតិ្ចជាងត្ស្មូ្វការននោះអនកម្និអាចបាំនពញត្ស្មូ្វការបានទនន់ពល កដលប៉ាោះ ល់ដល់
អារម្មណ៍អតិ្ងិជន។ ដូនចនោះការបញ្ញជ ទិញឲ្យស្តូ្វតាម្ត្ស្មូ្វការរបស់អតិ្ងិជន ជាកននកសាំខានម់្យួរបស់
អាជីវកម្មតូ្ចៗនងកដរ នោយសារពួកាត្ម់្និម្តនធនធានស្គបស់្ានស់ស្ម្តបស់តញកអីវា៉ា នន់ស្ចើន។ កនញងករណី



 
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍
 

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 2 កណនាំនោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 
 
 

ការស្គបស់្គងសតញកម្តនបញ្ញា ននោះ ចាស់ណាស់ថ្នលាំហូរសាចស់្បាកនឹ់ងម្តនបញ្ញា ដូចាន  នោយសារទាំនិញ
កនញងសែញកម្និអាចនស្បើស្បាស់បាន នហើយម្និម្តនស្បាកទិ់ញទាំនិញបកនថម្។ 
4> ម្និម្តនកញ្ចបង់វកិាបស្មុ្ង ៖ ជាធម្មតា អាជីវកម្មតូ្ចៗម្និសូវម្តនស្បាកប់ស្មុ្ងនស្បើស្បាស់នពលម្តនបញ្ញា

បនទ នន់នោះនទ នោយសារនដើម្ទញនតិ្ច នហើយស្តូ្វនស្បើនលើសកម្មភាពជាអាទិភាពអស់។ នពលម្តនបញ្ញា
ណាម្យួដូចជាម្៉ាូយជាំ កថ់្ងលទាំនិញ ឬទាំនិញចាស់លកម់្និនចញ កប៏នងកើត្ជាបញ្ញា កកសទោះ កដលប៉ាោះ ល់
ដល់ស្បតិ្បត្តិការអាជីវកម្មទាំងមូ្លឲ្យដាំនណើ រការយឺត្ ឬម្និរកីចនស្ម្ើន។ សរញបជារមួ្ បញ្ញា ទាំង ៤ ខាងនលើ 
ជាបញ្ញា កដលអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចភាគនស្ចើនជួបស្បទោះ កត្ម្តនបញ្ញា ននសងនទៀត្ជានស្ចើន កដលអាចបងកជា
បញ្ញា ដល់លាំហូរសាចស់្បាក។់1 

២. ច្ំហោទ្យបញ្ហា ននការគ្សាវគ្ជាវ 
 ម្តច ស់អាជីវកម្មទាំងអស់ កត្ងកត្វនិិនយគនដើម្ទញន នដើម្បទីទួលបាននលម្កវញិនៅនពលនស្កាយ។ នពល
េលោះ វាស្ត្ូវចាំណាយនពលរាបក់េ ឬ ឆ្ន ាំនដើម្បទីទួលបាននលស្ត្ បម់្កវញិ។ ទីនារ អាចនឹងផ្ទល ស់បតូរយ៉ា ង     ឆ្ប់
រហ័ស។ ដូនចនោះនយើងស្តូ្វកត្ម្តនកននការនៅនឹងកកនលង នហើយអាចបត្ក់បនបានស្គបស់្ាន ់ នដើម្បជីាំរញញសហស្ាស
របស់នយើង នដើម្បនីឆ្លើយត្បនឹងត្ស្មូ្វការទីនារ។ កនញងនម្ជាម្តច ស់អាជីវកម្ម នពលនវោរបស់នយើង ស្តូ្វបាន
ចាំណាយទាំងស្សុងនលើការនរៀបចាំគនលឹោះ គាំនិត្ទីនារ ការលក ់ការរ ាំពឹងទញកនន ជានដើម្។ នយើងស្តូ្វទទួលេញសស្តូ្វ
រាល់ពត័្ម៌្តនលម្អតិ្ជញាំវញិអាជីវកម្មរបស់នយើង នោយរាបត់ាាំងពីភាពស្សបចាបរ់ហូត្ដល់ការដល់ការសនស្ម្ចចិត្ត
ចញងនស្កាយ។ នបើាម ននពលនវោស្គបស់្ាន ់អាជីវកម្មអាចស្បឈម្នឹងបញ្ញា នស្ចើន។ អាស្ស័យនហត្ញននោះនហើយ នទើប
ម្តនចាំនណាទបញ្ញា ម្យួចាំនួនកដលទកទ់ងជាម្យួនឹងការស្គបស់្គងអាជីវកម្មម្តនដូចខាងនស្កាម្៖ 

• នត្ើកននការអាជីវកម្ម និងនាលននយបាយស្គបស់្គងហានិភយ័ម្តនសារៈសាំខានដូ់ចនម្ែចេលោះចាំន ោះ
អាជីវករ ? 

• នហត្ញអវីបានជាការពាករណ៍េញស កននកលក ់អាចនាំឲ្យម្តនបញ្ញា លាំហូរសាចស់្បាក?់ 

• នត្ើស្តូ្វនធវើដូចនម្តចេលោះ នដើម្បកីាត្ប់នថយការជាំ ករ់បស់អតិ្ងិជន? 

 
1នគហទាំពរ័AMS.(២០២៣) https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-businesses-should-understand-cash-flow-
management/ ចូលទសសនថ្ងៃទ២ី៥ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 

 
 

https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-businesses-should-understand-cash-flow-management/
https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-businesses-should-understand-cash-flow-management/


 
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍
 

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 3 កណនាំនោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 
 
 

៣. ហោលបំណងននការគ្សាវគ្ជាវ 
 នយើងសនងកត្ន ើញថ្ន ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ នៅស្បនទសកម្ពញជាម្តនការនកើនន ើងជា
លាំោប ់ ដូនចនោះនហើយនទើបស្កុម្នយើងេ្ញ ាំសនស្ម្ចចិត្តនស្ជើសនរ ើសស្បធានបទននោះយកម្កសិកាកសវងយល់ដូចកនញង
នាលបាំណងដូចខាងនស្កាម្៖ 

• កសវងយល់ពីមូ្លនហត្ញថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មលកខណៈស្គួសារ 

• កសវងយល់ពីហានិភយ័ថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មលកខណៈស្គួសារ 

• កសវងយល់ពីចាំណញ ចខាល ាំង និងចាំណញ ចនេាយរបស់ម្តច ស់អាជីវករ កនញងការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម 

• កសវងរកដាំនណាោះស្សាយកនញងការកកកស្បសាថ នភាពរបស់ម្តច ស់អាជីវកម្ម 

៤. ទ្យំហ ំនិងថ្ដ្នកំណត់ 
 នៅកនញងស្បធានបទននោះ នយើងនឹងសិកាអាំពីការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ នៅនលើអាជីវកម្ម 
កដលពួកាត្ប់ានដាំនណើ រការជាយូរម្កកដរនហើយ ថ្នសហស្ាស លីហួ នៅចននល ោះឆ្ន ាំ ២០១៧-២០២២ ស្ពម្ទាំង
ចាំណញ ចខាល ាំង ចាំណញ ចនេាយ ឱ្កាស ការរងនស្ាោះ និងការគាំរាម្កាំកហងននសងៗនទៀត្ ។ 

៥. សារៈសខំាន់ននការសកិាគ្សាវគ្ជាវ 
 បនទ បពី់បានសិកាអាំពីស្បធានបទននោះ នយើងនឹងកសវងយល់កានក់ត្ចាស់អាំពីការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជា
លកខណៈស្គួសារ របស់អាជីវករនៅកនញងនសដឋកិចច ជាពិនសសគឺសាថ នភាពជីវភាពរបស់ម្តច ស់អាជីវកម្ម។ ម្៉ាាងវញិ
នទៀត្ នយើងនឹងយល់ដឹងអាំពីនលប៉ាោះ ល់ទាំងឡាយនៅនលើម្ញេរបរ  និងឧបសគគនៅនលើម្តច ស់អាជីវកម្ម ។ ទនទឹម្
នឹងននោះ នយើងកអ៏ាចកសវងយល់អាំពីរនបៀបថ្នការបង្ហក រ និងការ រេលួនពីខាត្បង ់ របស់អាជីវករ ស្សបនពលនចញ
ស្បកបរបររកសញី នហើយនយើងនឹងបានយល់ដឹងេលោះនោយនយើងម្និបាននធវើនោយពញាំម្តនកបនួខាន ត្ចាស់ោស់  ននោះ
វានឹងបណាែ លឲ្យនយើងខាត្បងជ់ាកជ់ាពញាំខាន។ ម្និកត្ប៉ាញនណាណ ោះ នយើងនឹងយល់ដឹងអាំពីដាំនណាោះស្សាយ និងវធិាន
ការណ៍របស់រោឋ ភបិាលកនញងការជួយ អនតរាគម្នដ៍ល់ការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម នដើម្បនីោោះស្សាយបញ្ញា របស់ពួកាត្់
នងកដរ។ នស្ៅពីននោះ អវីកដលសាំខានន់នោះគឺការសិកាននោះនឹងកាល យជាសាព នម្យួសស្ម្តបអ់នកសិកាស្គបរ់បូកដលចង់
យល់ដឹងពីការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម។ 

៦. វិធីសាស្រសតននការគ្សាវគ្ជាវ 
 កនញងការស្សាវស្ជាវនលើ “ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ” នយើងនស្បើវធីិសាស្រ្សតពិពណ៌ននស្បៀប
នធៀប នដើម្បនីស្បៀបនធៀប នដើម្បកីសវងរកចាំណញ ចខាល ាំង និង ចាំណញ ចេវោះចននល ោះថ្ន ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈ    



 
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍
 

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 4 កណនាំនោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 
 
 

ស្គួសារ។ ដូចននោះនដើម្បសី្បមូ្លទិនននយ័កដល កព់ន័ធនឹងការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម នយើងបាននធវើការចញោះកម្មសិកានៅ 
សហស្ាស លីហួ ចាបពី់ថ្ងៃទី ០៣ កេនម្សា ឆ្ន ាំ ២០២៣ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ កេ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៣។ 

៦.១ ទ្យិនានយ័ដ្ំបូង (Primary data) : នៅទិនននយ័ដាំបូង ឬបឋម្ គឺនយើងស្តូ្វនស្បើស្បាស់ទននិនយ័កបប 

 កដលបានតាម្រយៈការសម្តា សនពី៍អនកស្គបស់្គង និងបញគគលិក។  

• ការអនងកត្នលើសាថ នភាពស្គបស់្គងជាកក់សតង ស្ពម្ទាំងសាកសួរពត័្ម៌្តនម្យួចាំនួនពីបញគគលិក
កដលនធវើការនៅកនញងសហស្ាសននោះ។ 

• ទននិនយ័បានម្កពីការសាកសួរម្តច ស់អាជីវកម្ម នដើម្បទីទួលបាននូវពត័្ម៌្តនទកទ់ងនឹងសកម្ម
ថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មនៅទីននោះ នដើម្បយីកម្កសរនសរជារបាយការណ៍។ 

៦.២ ទ្យិនាន័យទ្យី២ (Secondary Data) : ជាទិនននយ័កដលបាននរៀនចាំរចួជានស្សច រមួ្ម្តនទិនននយ័ថ្នទ
កនញង និងទិនននយ័ខាងនស្ៅ។ 

• ការកសវងរកឯកសារ ឬការដកយកស្បនភទស្ទឹសតីននកដលទកទ់ងនឹងស្បធានបទ កដលម្តន
ស្បភពដូចជា លាំនាំឯកសារ និងរបាយការណ៍កម្មសិកានៅកនញងបណាណ ល័យ និងពត័្ម៌្តនននស
ងៗកដលបានម្កពីអញីនធឺកណត្។ 
រាល់ទិនននយ័កដលស្បមូ្លបាន ទាំងទិនននយ័ទី១ និងទននិនយ័ទី២ អាចឲ្យនយើងកសវងរកចាំណញ ច

ខាល ាំងនិង ចាំណញ ចេវោះចននល ោះ ស្ពម្ទាំងទទួលពត័្ម៌្តនកដលម្តននតល់ស្ត្ បពី់ម្តច ស់អាជីវកម្ម និងបញគគលិក
កដលនៅសហស្ាស លីហ ួជាកក់សតង។ ចាំណញ ចទាំងអស់ននោះនហើយជានាលនៅថ្នការស្សាវស្ជាវរបស់
ស្កុម្នយើង។ 

៧. រច្នសម្ព័នធននការគ្សាវគ្ជាវ 
 កនញងរបាយការណ៍ថ្នការសិកាស្បធានបទខាងនលើននោះបានកបងកចកជា ៥ កននកធាំៗដូចត្នៅ៖ កននកដាំបូង
ថ្នស្បធានបទគឺជា ហសចកដ៊ីហ្ដើម្ កដលនៅកនញងកននកននោះបានបង្ហា ញពីនាលបាំណង និងចាំណាបអ់ារម្មណ៍ថ្នការ
នស្ជើសនរ ើសស្បធានបទកដលកនញងននោះនងកដរម្តនបង្ហា ញដូចជា លាំនាំបញ្ញា ថ្នការស្សាវស្ជាវ ចាំនណាទបញ្ញា ថ្នការ
ស្សាវស្ជាវ នាលបាំណងថ្នការស្សាវ សារៈសាំខានថ់្នការស្សាវស្ជាវ   វធីិសាស្រ្សតថ្នស្សាវស្ជាវ និងរចនសម្ពន័ធថ្ន
ការស្សាវស្ជាវ។ 



 
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍
 

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 5 កណនាំនោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 
 
 

 រឯីកននកបនទ បគឺ់ ជំពូកទ៊ី១  នៅកនញងជាំពូកននោះនលើកន ើងនោយឆ្លញោះបញ្ញច ាំងពីនិយម្នយ័ ដាំនណើ រការ   និង
ទសសនៈម្យួចាំនួននទៀត្ កដលម្តនកនញងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ។ 
 ជំពូកទ៊ី២ គឺសិកាអាំពីសាថ នភាពទូនៅថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កដលនៅកនញងជាំពូកននោះបាននលើក
ន ើងឆ្លញោះបញ្ញច ាំងពីសាថ នភាពទូនៅថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ ជាម្យួនឹងការបកស្សាយ កព់ន័ធនឹងស្បនភទ
ថ្នទីតាាំង  រចនសម្ពន័ធការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម  បរមិ្តណថ្នការលក ់ និងកននការសស្ម្តបថ់្ងៃអនគត្នងកដរ។ 
 ចាំកណកឯជាំពូកចញងនស្កាយគឺ ជំពូកទ៊ី ៣ ការវភិាគនៅនលើទិនននយ័ កនញងននោះនយើងបាននធវើការវភិាគនៅនលើ
ទិនននយ័ និងពិពណ៌ននូវទននិនយ័កដលបានទទួលបាននៅការនលើការស្សាវស្ជាវជាម្យួនឹង ការនធវើបទបង្ហា ញ
 កព់ន័ធជាម្យួនឹងគញណសម្បត្តិ និងគញណវបិត្ែិថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ។ 
 កននកចញងនស្កាយថ្នស្បធានបទគឺជាការនធវើ ហសចកដ៊ីសននិដាឋ៉ាន និង ការ្តល់អន សាសន៍ នយើងនឹងនធវើបទ
បង្ហា ញពីការសាំនយគរមួ្ថ្នគាំនិត្របស់ស្បធានបទចញងនស្កាយនៅស្បធានបទកដលបានសិកាជាម្យួនឹងការនតល់
អនញសាសនច៍ញងនស្កាយកដលនកើត្នចញពីចាំនណោះដឹងថ្នការស្សាវស្ជាវនដើម្បនីតល់ជាពញទធិ វធីិសាស្រ្សត និងបទពិនសាធន៍
សស្ម្តបក់ារស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ។ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូកទ្យី ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹសតពីាក់ព័នធនឹងការ
គ្រប់គ្រងអាជីវកម្ម



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 6 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ជំពូកទ្យី ១ 

រលំកឹគ្ទ្យឹសតពីាក់ព័នធនងឹការគ្របគ់្រងអាជវីកម្ម 

 នបើនយងនៅតាម្ស្បធានបទ ការគ្រប់គ្រងអាជ៊ីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ គឺម្តនចម្ៃល់ថ្ននៅនលើស្បធាន
បទថ្ននត្ើអវីនៅគឺជា អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ(អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច)? នហើយថ្ននត្ើអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ
ម្តនលកខណៈដូចនម្ែច? កនអកនៅតាម្ការសនងកត្របស់នយើងេ្ញ ាំន ើញថ្ន អនកសិកាភាគនស្ចើនយកចិត្តទញកោក ់និង
សិកាកត្នៅនលើអាជីវកម្មកដលម្តនលកខណៈស្ទងស់្ទយធាំប៉ាញនណាណ ោះ កដលពញាំសូវម្តនអនកនលើកម្កសិកានៅនលើ
អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារប៉ាញនម នននោះនទ។ នបើនទោះបីជាពញាំសូវម្តនការយកចិត្តទញកោកសិ់កា ចងស្កងនូវឯក
សារ កព់ន័ធជាម្យួនិងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារននោះកតី កអ៏ាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្យួននោះបាននដើរតួ្នទី
យ៉ា ងសាំខានក់នញងដាំនណើ រការថ្នការលូត្ោស់នសដឋកិចចរបស់ស្បនទសជាតិ្នីម្យួៗ ជាពិនសសនៅនលើស្បនទស
កដលសថិត្កនញងការអភវិឌ្ឍកត្ម្តង។ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារននោះបានជួយ សស្មួ្លដល់និកម្មភាពរបស់ស្បជា
ជនយ៉ា ងនស្ចើននងកដរកដលជួយ ជាំរញញដល់ការអភវិឌ្ឍកានក់ត្នលឿននងកដរនៅកស្ម្តិ្ម្សី្កូ។ 

 នោយនហត្ញកដលបាននរៀបរាបខ់ាងនលើននោះ នដើម្បកីសវងយល់ឲ្យកានក់ត្ចាស់ នយើងេ្ញ ាំនឹងនធវើការពនយល់ 
និងបកស្សាយអាំពី កយគនលឹោះ និងលកខណៈននសងៗថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារឲ្យបាននកាោះកាយនៅកនញង
ជាំពូកននោះ។ 

១.១ និយម្ន័យននការគ្រប់គ្រងអាជីវកម្មលកខណៈគ្រួសារ 
 និយម្នយ័របស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារកស្បស្បួលពីស្បនទសម្យួនៅស្បនទសម្យួនទៀត្អាស្ស័យនលើ

វស័ិយកដល កព់ន័ធនឹងម្និម្តនលកខណៈជាសកលនទ កស្បស្បួលនៅតាម្ស្បនទសកដលនគសិកា។ ស្បនទសេលោះ
កបងកចកតាម្ចាំនួននិនយជិត្ ស្ទពយរបស់ស្កុម្ហ ញន នហើយេលោះនទៀត្កនអកនៅនលើទាំហាំថ្ននលចាំណូលសរញបស្បចាាំ
ឆ្ន ាំ។ នទោះបីជាអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្និទនម់្តនឯកសារការកាំណត្ច់ាស់ោស់នៅនលើនិយម្នយ័ ប៉ាញកនត
នយើងកប៏ានរកន ើញការនតល់ជានិយម្នយ័ម្យួចាំនួននៅនលើវានងកដរនៅតាម្ការកាំណត្ម់្យួចាំនួន។ អាជីវកម្ម
ជាលកខណៈស្គួសារ គឺជាអាជីវកម្មកដលស្តូ្វបានបនងកើត្ន ើង ដាំនណើ រការ និងស្គបស់្គងនោយចាំនួននដើម្ទញនតិ្ចតួ្ច 
និងបញគគលិកម្យួចាំនួនតូ្ច។ ការអភវិឌ្ឍនន៍សដឋកិចច និងសងគម្របស់ស្បនទសម្យួម្តនភាពធាំនធងរមួ្  ជាម្យួអាជីវ
កម្ម សារៈសាំខានថ់្នអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចគឺធាំនធងណាស់។ ចាបពី់សម្យ័បញរាណរហូត្ម្កដល់បចចញបបនន  លកខណៈ
ននសងៗថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ អាចស្តូ្វបាននគសនងកត្ន ើញនៅទូទាំងពិភពនោក ជាម្យួនឹងភាព
នជាគជយ័ថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈនៅកនញងត្ាំបនន់នសងៗាន ។ទាំងននោះគឺជានដើម្ទញនទប ការនធវើកននការរយៈនពលេលី 
ការស្គបស់្គងង្ហយស្សួល ការស្គបស់្គងឯករាជយ កម្តល ាំងពលកម្មតិ្ច ការនស្បើស្បាស់វត្ថញធាត្ញនដើម្កនញងស្សុក។ល។ 

ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មលកខណៈស្គួសារ គឺសាំនៅនលើអាជីវកម្មកដលម្តនខាន ត្តូ្ច និងម្ធយម្កដលម្តន
ដូចជា បតីស្បពនធបងបអូន កូនកមួយប៉ាញនណាណ ោះ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 7 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

នបើនយងតាម្អនញស្កឹត្យនលេ ១៧ អនស្ក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៧ កេកញម្ាៈ ឆ្ន ាំ២០១៧ សតីអាំពីពនធនលើអាជីវកម្ម
ខាន ត្តូ្ច និងម្ធយម្ និងបាននតល់និយម្នយ័ថ្នអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច និងម្ធយម្ដូចខាងនស្កាម្៖ 

ម្៊ីគ្កូអាជ៊ីវកម្ម  គឺជាអាជីវកម្មកដលម្តនបញគគលិកតិ្ចជាង ១០នក ់និងម្តនស្បាកច់ាំណូលស្បចាាំឆ្ន ាំតិ្ច 

ជាង ២៥០ោននរៀល។ 

អាជ៊ីវកម្មខ្ន៉ាតតូច  គឺជាអាជីវកម្មកដលម្តនបញគគលិកចាបពី់ ១០នក ់នៅ៥០នក ់កដលម្តនចាំណូល 

ស្បចាាំឆ្ន ាំចាបពី់ ២៥០ោននរៀល តិ្ចជាង ៧០០ោននរៀល។  

អាជ៊ីវកម្មខ្ន៉ាតម្ធ៉ាយម្ គឺជាអាជីវកម្មកដលម្តនបញគគលិកចាបពី់ ៥០នក ់នៅ ១០០នក ់កដលម្តនស្បាក ់

ចាំណូលស្បចាាំឆ្ន ាំចាបពី់ ៧០០ោននរៀល និងតិ្ចជាង ២០០០ោននរៀល។2 

   តារាងទី១៖ និយម្នយ័ MSMEs 

ចំណាត់ថ្ន៉ាក់ ប រគលិក 
(នាក់) 

គ្ទព៉ាយសកម្ម 
(មិ្នរាប់បញ្ចូលេ៊ីនិងគ្ាក់

លានហរៀល) 

ចំណូលគ្បចំឆន៉ាំ 
(លានហរៀល) 

ម្៊ីគ្កូសហគ្ាស < ១០ < ២០០ < ២៥០ 
សហគ្ាសធ នតូច ១០-៥០ ចាបពី់ ២០០-តិ្ចជាង ២៥០ ចាបពី់ ២៥០-តិ្ចជាង៧០០ 
សហគ្ាសធ នម្ធ៉ាយម្ ៥១-១០០ ចាបពី់ ២៥០-២០០០ ចាបពី់ ៧០០-តិ្ចជាង២០០០ 
សហគ្ាសធ នធំ > ១០០ > ២០០០ > ២០០០ 

ស្បភព៖ (ចងស្កងនោយអនកនិពនធ) 

អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារបានកាំណត្ថ់្នជាសាជីវកម្មឯកជន ភាពជាថ្ដគូ ឬកម្មសិទធផ្ទត ចម់្ញេកដល
ម្តនបញគគលិកតិ្ចជាង និងស្បាកច់ាំណូលស្បចាាំឆ្ន ាំតិ្ចជាងសាជីវកម្ម ឬអាជីវកម្មកដលម្តនទាំហាំធម្មតា។ និយម្
នយ័ ថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅកនញងលកខេណឌ ថ្នការោក ់កយសញាំជាំនួយពីរោឋ ភបិាល និងម្តនលកខណៈ
ស្គបស់្ានស់ស្ម្តបន់ាលននយបាយពនធអនញនស្ាោះកស្បស្បួលនៅតាម្ស្បនទស និងឧសាហកម្ម។ 3 ជាទូនៅ អាជីវ
កម្មជាលកខណៈម្តនបញគគលិកតិ្ច ឬម្និម្តនបញគគលិកកត្ម្តងកដលពួកនគអាចនធវើអាជីវកម្មជាលកខណៈឯកកម្មសិទធ

 
2 រាជរោឋ ភបិាលកម្ពញជា. (២០១៧) អនញស្កឹត្យនលេ១៧ អនស្ក.បក ចញោះថ្ងៃទី២៧ កេកញម្ាៈ ឆ្ន ាំ២០១៧ សតីពីការនលើកទកឹចតិ្តកននកពនធោរ
ចាំន ោះការចញោះបញ្ជ ីនោយសម័ស្គចតិ្តរបស់សហស្ាសធញនតូ្ច នងិសហស្ាសធញនម្ធយម្។ 
3  នគហទាំពរ័ ASQ. (២០២៣). What’s a small business? https://asq.org/quality-resources/small-business ចូលទសស
នថ្ងៃទី៣០ កេឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៣ 
  

https://asq.org/quality-resources/small-business


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 8 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

កដលបនស្ម្ើនសវាកម្ម ឬលកទ់ាំនិញកដលអាចម្តនដូចជា ហាងលកន់ភសជជៈ ហាងលកន់ាំ បកងអម្ បកនល ស្តី្សាច ់ជា
នដើម្កដលជាលកខណៈលករ់ាយ។ 

 ១.២ តួនទ្យីរបសអ់ាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 
អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារតួ្នទីកនញងនសដឋកិចចកម្ពញជាម្យួចាំនួនដូចជា៖ 

• បនងកើននលិត្កម្មកនញងស្សុក កាត្ប់នថយការនាំចូលម្កពីបរនទស។ 
• ទាំនិញ និងនសវាម្តនគញណភាព ទាំននើប និងម្តនត្ថ្ម្លសម្រម្យ។ 
• ជួយ ឲ្យជញ្ជ ីង ណិជជកម្មម្តនលាំនឹង នស្ ោះកាត្ប់នថយការនាំចូល រចួបនងកើនការនាំនចញ។ 
• កាត្ប់នថយហានិភយ័អតិ្នរណា ទាំនិញ និងនសវាម្និង្ហយន ើងថ្ងល។ 
• នតល់ការង្ហរដល់ស្បជាពលរដឋកនញងស្បនទសកាត្ប់នថយភាពាម នការង្ហរនធវើ។ 
• នសដឋកិចចរបស់ស្បនទសម្តននសថរភាព និងរកីចនស្ម្ើនស្បកបនោយចីរភាព។ 
• ស្បនទសម្តនការអភវិឌ្ឍនស្ចើនជាងពីម្ញន។4 

 ១.៣ លកខណៈននអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 
 លកខណៈអាជីវកម្មថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ៖ 

 តាម្និយម្នយ័ថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ ម្យួចាំនួនអាចស្តូ្វបានរកន ើញ នោយម្តនជាំនួយ
ពីអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចអាចស្តូ្វបានសម្តគ ល់យ៉ា ងង្ហយស្សួលពីសហស្ាសម្ធយម្ និងធាំណាម្យួ។  ខាងនស្កាម្ននោះ
ជាលកខណៈម្យួចាំនួនរបស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ៖ 

➢  នដើម្ទញនទប ៖ នដើម្ទញនទប គឺជាលកខណៈពិនសសម្យួ ថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ។  នដើម្ទញនថ្ន
អាជីវកម្មននោះម្តនកស្ម្តិ្ជាជាងសហស្ាសធញនម្ធយម្ និងធាំ។ 

➢ កននការរយៈនពលេលី ៖   លកខណៈពិនសសកបលកថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារអាចស្ត្ូវបាននគសនងកត្
ន ើញនៅកនញងការនធវើកននការ។  កននការអាជីវកម្មនសទើរកត្ទាំងអស់គឺម្តនរយៈនពលេលី នោយសារពួកនគ
ជាសហស្ាសខាន ត្តូ្ច និងស្តូ្វបានបនងកើត្ន ើងនដើម្បសីនស្ម្ចបាននូវនាលនៅរយៈនពលេលីកត្ប៉ាញនណាណ ោះ។ 

➢ ភាពង្ហយស្សួលថ្នការស្គបស់្គង ៖ អាជីវកម្មននោះង្ហយស្សួលស្គបស់្គងជាងអាជីវកម្មននសងនទៀត្។  
នោយសារចាំនួនកម្មករស្តូ្វបានកាំណត្ស់្តឹ្ម្អតិ្បរម្ត ៥០ នហើយសថិត្នៅនស្កាម្ការស្គបស់្គងផ្ទទ ល់របស់
ម្តច ស់ គម្តល ត្ណាម្យួស្តូ្វបានរកន ើញយ៉ា ងង្ហយស្សួល។  ជាលទធនលការង្ហរស្តួ្ត្ពិនិត្យកានក់ត្ង្ហយ
ស្សួល។ 

 
4 នគហទាំពរ័ Khsearch. (២០២៣) https://www.khsearch.com/qna/27112 ចូលទសសនថ្ងៃទី៣១ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 

https://www.khsearch.com/qna/27112


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 9 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

➢ ការស្គបស់្គងឯករាជយ ៖ វាជាលកខណៈម្យួថ្នអាជីវកម្មននោះ គឺថ្នវាទទួលបាននសរភីាពយ៉ា ងនស្ចើនកនញង
លកខេណឌ ថ្នការស្គបស់្គង។  កនញងនម្ជាម្តច ស់េលួនាត្ផ់្ទទ ល់ កព់ន័ធនឹងការស្គបស់្គងអាជីវកម្មននោះ ឥទធិ
ពលថ្នរសជាតិ្ ចាំណូលចិត្ត អាកបបកិរយិ ជានដើម្ អាចស្តូ្វបាននគសនងកត្ន ើញនៅកនញងការស្គបស់្គង។ 

➢ ម្ញេង្ហរកនអកនលើត្ាំបន ់៖ សកម្មភាពអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារស្តូ្វបានស្បមូ្លនតញ ាំជាចម្បងនៅកនញងត្ាំបន់
ជាកោ់កម់្យួ។  នាលបាំណងសាំខានថ់្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺនដើម្បរីកាេលួនពួកនគឲ្យចូលរមួ្
កនញងការបាំនពញត្ស្មូ្វការ និងការចងប់ានរបស់ស្បជាជនកនញងត្ាំបន។់ 

➢ ចាំនួនបញគគលិកតិ្ចតួ្ច ៖ លកខណៈម្យួនទៀត្ថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារគឺចាំនួនកម្មករម្តនចាំនួនតិ្ច
ណាស់។  ចាំនួនកម្មករកដលនធវើអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនតិ្ចជាង ៥០នក។់ 

➢ ការនស្បើស្បាស់វត្ថញធាត្ញនដើម្កនញងស្សុក ៖ វត្ថញធាត្ញនដើម្នលិត្កនញងស្សុកស្តូ្វបាននស្បើស្បាស់កនញងអាជីវកម្មននោះ។  
អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចជាធម្មតាស្តូ្វបានបនងកើត្ន ើងអាស្ស័យនលើវត្ថញធាត្ញនដើម្កនញងស្សុក។  ប៉ាញកនតជួនកាលវត្ថញ
ធាត្ញនដើម្កស៏្តូ្វបាននាំចូលពីខាងនស្ៅនងកដរនបើចាាំបាច ់នទោះបីជាវាតិ្ចកន៏ោយ។ 

➢ កងវោះបនចចកវទិាទាំននើប ៖ នសទើរកត្ស្គបទី់កកនលងកនញងពិភពនោក អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារេវោះបនចចកវទិា
ទាំននើប។  ននពលបចចញបបននការនស្បើស្បាស់បនចចកវទិាទាំននើបអាចស្តូ្វបាននគសនងកត្ន ើញនៅកនញងអាជីវកម្ម
ជាលកខណៈស្គួសារម្យួចាំនួន ប៉ាញកនតកនញងករណីភាគនស្ចើនម្និនគអាចនស្បើស្បាស់វាបានយ៉ា ងទូលាំទូោយ
នោយសារកត្េវោះនដើម្ទញន។ 

➢ ទស្ម្ងច់ាបទ់ប ៖ រាល់ទស្ម្ងច់ាបក់ដលស្តូ្វអនញវត្តតាម្កនញងការបនងកើត្ បទបបញ្ាត្តិ ការស្គបស់្គង ការ
ពស្ងីកការស្គបស់្គង និងការរ ាំោយអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺតិ្ចជាងសហស្ាសធាំៗ។  ដូនចនោះអាច
និយយបានថ្នម្និសូវម្តនទិដឋភាពចាបក់ដលស្ត្ូវអនញវត្តកនញងករណីអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារននោះ
នទ។ 

➢ ទាំហាំអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ ៖ ទាំហាំថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនទាំហាំតូ្ចជាងអាជីវកម្មខាន ត្
ម្ធយម្ និងធាំ។  កតាត ម្យួចាំនួនដូចជា នដើម្ទញនទប បញគគលិកតិ្ចតួ្ច ការនស្បើស្បាស់នស្គឿងចស្កខាន ត្តូ្ច
នដើម្បសីស្មួ្ល នូវកាត្ប់នថយទាំហាំការចាំណាយកនញងអាជីវកម្ម។ 
បនទ បពី់ការពិភាកាខាងនលើអាចនិយយបានថ្នម្តនលកខណៈម្យួចាំនួននៅកនញងអាជីវកម្មជាលកខណៈ

ស្គួសារកដលម្និស្តូ្វបាននគនម្ើលន ើញនៅកនញងអាជីវកម្មននសងនទៀត្នទ។  ម្និស្តឹ្ម្កត្ប៉ាញនណាណ ោះ លកខណៈទាំងននោះ
បានកបងកចកអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារពីអាជីវកម្មខាន ត្ម្ធយម្ និងខាន ត្ធាំ។5 

១.៣.១ ទ្យសេនៈវិសយ័ននអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រសួារ  
នពលេលោះនយើងនិយយថ្ន អាជីវកម្មអាជីវកម្មជាលកខណៈ គឺជាផ្ទក យភលថឺ្ននសដឋកិចច ន លគឺអាជីវកម្ម

ជាលកខណៈស្គួសារបានរស់រានម្តននករ តិ៍ន ម្ ោះកនញងស្គបន់សដឋកិចចតាាំងពីបញរាណកាលម្ក។ 

 
5 នគហទាំពរ័ Business Study Management (២០២៣). https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-
business.html ចូលទសសនថ្ងៃទ៣ី១ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 

https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html
https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 10 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

 នៅទូទាំងពិភពនោក ជាពិនសសនៅកនញងស្បនទសកាំពញងអភវិឌ្ឍន ៍អាជីវកម្មននោះម្តន   តួ្នទីយ៉ា ងធាំ
នធង។  អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនសកាត នញពលយ៉ា ងធាំនធងកនញងការអភវិឌ្ឍនន៍សដឋកិចច    របស់ស្បនទសណា
ម្យួ។ 

 ទិដឋភាពននសងៗថ្នសកាត នញពលអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារស្ត្ូវបានបង្ហា ញដូចខាងនស្កាម្៖ 

- ការយល់ដឹងនដើម្បផី្ទល ស់បតូរ ៖ ការន ើងចញោះថ្ននសដឋកិចចរបស់ស្បនទសណាម្យួគឺជានរឿងធម្មតា។  អាជីវ
កម្មខាន ត្តូ្ចអាចនឆ្លើយត្បបានយ៉ា ងនលឿនជាងអាជីវកម្មខាន ត្ធាំ ។ 

- ឱ្កាសការង្ហរ ៖ នោយចងចាាំនរឿងននោះ ម្យួកននកធាំថ្នចាំនួនស្បជាជនកដលាម នការង្ហរនធវើបាននស្ជើសនរ ើស
អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច ជាឱ្កាសការង្ហរបស់េលួន។  ការចូលរមួ្ចាំកណកថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារកនញង
ការនោោះស្សាយបញ្ញា ាម នការង្ហរនធវើថ្នស្បនទសណាម្យួ ន លគឺបនងកើត្ឱ្កាសការង្ហរម្តនសារៈ
សាំខានណ់ាស់។ កនញងនម្ជាសហស្គិនថ្នអាជីវកម្មននោះ បាននតល់ការង្ហរដល់សម្តជិកស្គួសាររបស់ាត្ ់
និងាត្ក់ប៏នងកើត្ការង្ហរសស្ម្តបអ់នកអត្ក់ារង្ហរនធវើនោយការជួលម្នញសសននសងនទៀត្។ 

- ការនស្បើស្បាស់ធនធានធម្មជាតិ្ឱ្យបានស្តឹ្ម្ស្តូ្វ៖ ទិដឋភាពម្យួថ្នការអភវិឌ្ឍនន៍សដឋកិចចរបស់ស្បនទសគឺ
ការនស្បើស្បាស់ធនធានធម្មជាតិ្បានស្តឹ្ម្ស្តូ្វ។  នោយសារអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺកនអកនលើវត្ថញ
ធាត្ញនដើម្កនញងស្សុក។ ដូនចនោះនហើយ នៅកនញងស្បនទសកដលម្តនធនធានធម្មជាតិ្កានក់ត្នស្ចើន ឧសាហកម្ម
តូ្ចៗទាំនងជានឹងអភវិឌ្ឍនៅទីននោះ។  ឧទហរណ៍៖ អាជីវកម្មកដកបានអភវិឌ្ឍនៅស្បនទសចិន អាជីវកម្ម
ចាហួយនៅបងក់ាល កដស។ល។ 

- ស្បាកច់ាំណូលថ្នការបតូររបិូយបណ័ណ បរនទស ៖ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារបនតនដើរតួ្នទីកនញងការរកស្បាក់
ចាំណូលពីការផ្ទល ស់បតូររបិូយបណណ័ បរនទស។  ជាឧទហរណ៍ វស័ិយកដលរកចាំណូលបានពីការផ្ទល ស់បតូរ
របិូយបណណ័ បរនទសេពស់បាំនញត្របស់ស្បនទសបងក់ាល កដសគឺឧសាហកម្មកាត្ន់ដរ កដលភាគនស្ចើនជាអាជីវ
កម្មជាលកខណៈស្គួសារ។ ស្បនទសជានស្ចើនជញាំវញិពិភពនោក រមួ្ទាំងស្បនទសចិននងកដរ កាំពញងពិចារណា
អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចជាវស័ិយរកចាំណូលបតូរស្បាកប់រនទសដស៏ាំខាន។់ 

- ការនកើនន ើងថ្នស្បាកច់ាំណូលកនញងម្នញសសម្តន ក ់ ៖ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កាំពញងនដើរតួ្នទីដម៏្តន
ស្បនយជនក៍នញងការបនងកើនស្បាកច់ាំណូលសស្ម្តបម់្នញសសម្តន ក់ៗ របស់ស្បនទសនីម្យួៗ។  តាម្រយៈអងគការ
អាជីវកម្មស្បនភទននោះ នោយសារសហស្គិនកាំពញងជួយ សស្មួ្លដល់ស្បាកច់ាំណូលផ្ទទ ល់េលួន ឱ្កាស
ការង្ហរសស្ម្តបអ់នកដថ្ទកស៏្តូ្វបានបនងកើត្ន ើងនងកដរ។  ជាលទធនល ចាំណូលម្នញសសម្តន ករ់បស់ស្បនទស
កាំពញងនកើនន ើង។ 

- ការអភវិឌ្ឍនន៍សដឋកិចច ៖ អាជីវកម្មនដើរតួ្យ៉ា ងសាំខានក់នញងការអភវិឌ្ឍនន៍សដឋកិចចថ្នស្បនទសណាម្យួ។  
កនញងចាំនណាម្អាជីវកម្មទាំងអស់ អស្តានស្បវា៉ា ងថ់្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺេពស់បាំនញត្។ ដូនចនោះ
អាចនិយយបានថ្នការរមួ្ចាំកណកថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺជាអតិ្បរម្តកនញងការអភវិឌ្ឍនសដឋ
កិចចរបស់ស្បនទសណាម្យួ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 11 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

- វស័ិយថ្ចនស្បឌិ្ត្ ៖ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ នដើរតួ្នទីយ៉ា ងសាំខានក់នញងការថ្ចនស្បឌិ្ត្។  ម្តច ស់អាជីវ
កម្ម កត្ងកត្ចូលរមួ្កនញងការនលិត្នលិត្នល និងនសវាកម្ម ដូនចនោះនហើយពួកនគកត្ងកត្ពាយម្នតល់
នលិត្នល ឬនសវាកម្មងមីៗដល់សាធារណជនទូនៅ។ 

- ការនស្បើស្បាស់នដើម្ទញនលអបាំនញត្ ៖ តួ្នទីរបស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កនញងការនស្បើស្បាស់នដើម្ទញន
កដលចងប់ានគឺម្តនសារៈសាំខានណ់ាស់។  សហស្គិនថ្នអាជីវកម្មននោះស្បមូ្លនតញ ាំធនធានតូ្ចៗរបស់ពួក
នគ និងបនងកើត្អាជីវកម្ម។  ជាលទធនល ភាពចល័ត្ថ្ននដើម្ទញនវនិិនយគ របស់ពួកនគគឺនកើនន ើង។ 

- វមិ្ជឈការថ្នឧសាហកម្ម ៖ វមិ្ជឈការថ្នឧសាហកម្មគឺម្តនសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណាស់សស្ម្តបក់ារអភវិឌ្ឍ 
នសដឋកិចចដស៏្តឹ្ម្ស្តូ្វថ្នស្បនទសណាម្យួ។  ការរមួ្ចាំកណករបស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ    ចាំន ោះ
វមិ្ជឈការកបបននោះគឺធាំនធងណាស់។ ននោះនោយសារកត្អាជីវកម្មននោះ ភាគនស្ចើនពឹងកនអកនលើវត្ថញធាត្ញនដើម្
កនញងស្សុក ឬនដើរតួ្ជាកម្តល ាំងាាំស្ទសស្ម្តបស់ហស្ាសធាំៗ។  ជាលទធនលវមិ្ជឈការថ្នឧសាហកម្មស្តូ្វ
បានធាន។ 

- កាត្ប់នថយការផ្ទត ចម់្ញេ ៖ នោយសារគញណសម្បត្តិថ្ននលិត្កម្មធាំ នដើម្ទញនកានក់ត្នស្ចើន។ល។ អាជីវកម្ម
ខាន ត្ធាំសថិត្កនញងទីតាាំងម្តនគញណសម្បត្តិនស្ចើន ដូនចនោះវាម្តនឥទធិពលផ្ទត ចម់្ញេកនញងវស័ិយ ណិជជកម្ម។ កនញង
ករណីននោះ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារអាចកាត្ប់នថយឥទធិពលផ្ទត ចម់្ញេថ្នអាជីវកម្មធាំៗពីទីនារកនញង
ស្សុកនោយនលិត្ និងកចកចាយនលិត្នលកនញងស្សុក។6 
១.៣.២ កំហណើ នគ្បជាជន 

គណៈកម្តម ធិការជាតិ្ជាំនរឿនស្បជាជនបានបង្ហា ញលទធនលចញងនស្កាយថ្នការជាំនរឿនស្បជាជនកម្ពញជា 
ឆ្ន ាំ២០១៩ តាម្វធីិសាស្រ្សតន ើញរាបត់ាម្នពលនវោនម្ត៉ា ងសូនយ កាលថ្ងៃទី០៣ កេម្នី ឆ្ន ាំ២០១៩ ស្បជាជន
សរញបម្តនចាំនួន ១៥.៥៥២.២១១ នក ់បាននកើនន ើង ១៣.៣៩៥.៦៨២ នក ់នៅឆ្ន ាំ២០០៨ ។ នបើនស្បៀប
នធៀបតួ្នលេជាំនរឿនឆ្ន ាំ ២០០៨ នៅឆ្ន ាំឆ្ន ាំ២០១៩ ស្បជាជនសរញបនកើនន ើង ២.១៥៦.៥២៩ នក ់កដលស្តូ្វជា 
១៦.១ ភាគរយ អាំ ញងរយៈ នពល ១១ឆ្ន ាំកនលងម្កននោះ។ តាម្របាយការណ៍បានបង្ហា ញថ្ន ចាំនួនម្នញសស
ស្បុសម្តន ចាំនួន ៧.៥៧១.៨៣៧នក ់ស្ត្ូវជា ៤៨,៧ភាគរយថ្នចាំនួនស្បជាជនស្បនទសកម្ពញជាសរញប េណៈ
នពលកដលស្រ្សតីម្តនម្តនចាំនួន ៧.៩៨០.៣៧៤ នក ់ នសមើនឹង ៥១,៣ ភាគរយ ថ្នស្បជាជនសរញប (នម្ើល
ឧបសម្ពន័ធទី១)។ 

ភាគរយថ្នស្បជាជនរស់នៅទីស្បជញាំជនម្តនចាំនួន ៣៩.៤ ភាគរយ និង ជនបទម្តនចាំនួន ៦០.៦ ភាគ
រយ។ នយងនៅតាម្លទធនលចញងនស្កាយ តាម្វធីិសាស្រ្សតន ើញរាប ់ដងស់ញីនត្ស្បជាជនគឺកម្ពញជាម្តនស្បជាជន
ចាំនួន ៨៧នក ់កនញងថ្នទដីម្យួគី ូកម្៉ាស្ត្កានរ ៉ា នកើនន ើង ១២នក ់កនញងម្យួគី ូកម្៉ាស្ត្កានរ ៉ា ពី ៧៥នក ់នៅឆ្ន ាំ
២០០៨។ ជាំនរឿនករ៏ក ន ើញជនអននត ស្បនវសនរ៍ស់នៅកម្ពញជាស្បម្តណ ៩ម្ញនឺ ៨ នន់ក។់ 7 

 
6 នគហទាំពរ័ Business Study Management (២០២៣). https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-
business.html ចូលទសសនថ្ងៃទ៣ី១ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 
7 វទិាសាថ នជាត្ិសថិត្ិស្កសួងកននការ៖ ជាំនរឿនទូនៅស្បជាជនថ្នស្ពោះរាជាណាចស្កកម្ពញជាឆ្ន ាំ ២០១៩ (កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០១៩) 

https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html
https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 12 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

តាម្តារាងឧបសម្ពន័ធទី១ បានបង្ហា ញថ្ន ស្បជាជនតាម្រាជធានីនេត្តកនញងឆ្ន ាំ២០០៨ និងឆ្ន ាំ២០១៩ 
តាម្ លទធនលស្បជាជានកនញងចាំនណាម្រាជធានីនេត្តទាំង២៥ កនញងស្ពោះរាជាណាចស្កកម្ពញជា រាជធានីភនាំនពញ
ម្តនស្បជា ជនេពស់ជាងនគចាំនួន ២.២៨១.៩៥១ នក ់ (១៤,៧ ភាគរយ) បនទ បម់្កគឺនេត្តកណាត លកដល
ម្តនស្បជាជនចាំនួន ១.២០១.៥៨១ នក ់(៧,៧ ភាគរយ) ។ នស្បៀបនធៀបនៅនឹងឆ្ន ាំ២០០៨ របាយស្បជាជន
ម្តនទស្ម្ងដូ់ចាន នៅនឹង ឆ្ន ាំ២០១៩ គឺរាជធានីភនាំនពញ ម្តនស្បជាជនេពស់ជាងនគ បនទ បម់្កគឺនេត្តកណាត ល 
ថ្ស្ពកវង នសៀម្រាប បាត្ដ់ាំបង តាកកវ កាំពងច់ាម្។ ប៉ាញកនតរបាយស្បជាជននៅនេត្តកណាត ល ថ្ស្ពកវង នសៀម្រាប 
បាត្ដ់ាំបង តាកកវ កាំពងច់ាម្បាន ងយចញោះ នបើនធៀបនឹងឆ្ន ាំ២០០៨ នលើកកលងកត្រាជធានីភនាំនពញម្តនរបាយ
ស្បជាជននកើនន ើង។ 

១.៣.៣ សាតិអិាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រសួារហៅកម្ព ជា 
នយងតាម្របាយការណ៍របស់ស្កសួងឧសាហកម្ម វទិាសាស្រ្សត បនចចកវទិា និងនវានញវត្តន ៍ បាន

បង្ហា ញថ្ន គិត្ស្តឹ្ម្ឆ្ន ាំ២០១៩ ចាំនួនសហស្ាសធញនតូ្ច ម្ធយម្ និងសិបបកម្ម កននកកម្មនតសាល សរញបចាំនួន 
៥២,១៥៥មូ្ល ោឋ ន និងនតល់ការង្ហរចាំនួន ៨២៤,២៤៥នក។់ កាលពីឆ្ន ាំ២០២០ រោឋ ភបិាល និងធនារ
ឯកជនម្យួចាំនួន បានទម្តល កឥ់ណទនស្បម្តណ ១៥០ោនដញោល រសស្ម្តបន់ែល់កម្ចកីនញងអស្តាការស្បាក ់ ៧
ភាគរយ ដល់សហស្ាស SMEs ងវកិាននោះបានអស់ចាបពី់នដើម្ឆ្ន ាំ២០២១។ ស្សបនពលកូវដី-១៩ បាន
អូសបនល យជាងម្យួឆ្ន ាំម្កននោះ ពិនសសការនទោះស្ពឹត្តិការណ៍សហគម្ន ៍ នគម្និទនដឹ់ងថ្ន ម្តនសហស្ាន
ខាន ត្តូ្ចនិងម្ធយម្ប៉ាញនម នអាចឆ្លងនញត្ នស្ាោះអាសននននោះនទ។ ស្បធានសម្ពន័ធសហស្ាសធញនតូ្ច និងម្ធយម្កម្ពញ
ជា បានស្តឹ្ម្នលើកន ើងថ្ន សហស្ាសធញន តូ្ចនិងម្ធយម្នៅកម្ពញជាម្តនការស្បឈម្ម្ញេនិងការបិទអាជីវ
កម្មរបស់េលួន ស្បសិននបើសាថ នភាពនៅនពលខាងម្ញេ វានៅកត្ម្និទនស់្បនសើរន ើង នោយសារ SMEs នសទើរ
កត្ទាំងអស់កដលជាំ កប់ាំណញ លធនារ។ 

១.៤ គ្បហភទ្យននអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 
កននកតាម្នសៀវនៅបាំណិត្ជីវតិ្ អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចបាំនញត្របស់អងគការសញីបា៉ា កដលនបាោះពញម្ពជានលើកទី២ 

ស្បនភទជាថ្នអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចទាំង៤ រមួ្ម្តន ្លិតកម្ម ហសវាកម្ម អាជ៊ីវកម្មលក់រាយ និងអាជ៊ីវកម្មលក់
្លិត្លកសិកម្ម នហើយអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចស្គបស់្គងនោយស្គួសារដូចជាការលកដូ់រចល័ត្ តាម្នទោះ តាម្នារ 
និងនៅតាម្បនណាត យនលូវកនញងត្ាំបននី់ម្យួៗ។ 

្លិតកម្ម                             ៖ គឺម្តនដូចជាការលកស់នម្លៀកបាំ ក ់នធវើនាំ និងលកប់ាយជានដើម្។ 

ហសវាកម្ម                                ៖ សាំនៅនលើរបរនតល់នសវាកម្មដូចជា ជាងកាត្ស់ក ់ម្៉ាូតូ្ឌ្ញប និងជាង 

ជួសជញលម្៉ាូតូ្ជានដើម្។ 

អាជ៊ីវកម្មលក់រាយ                 ៖ គឺម្តនដូចជាការលកច់ាហួយ លកក់នលនឈើ និងលកប់កនលបង្ហក រននស
ងៗ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 13 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

អាជ៊ីវកម្មលក់្លិត្លកសិកម្ម ៖ ស្បនភទនលិត្នលកសិកម្ម គឺការោាំដញោះដាំណាាំ និងចិញ្ច ឹម្សត្វ 

សស្ម្តបល់ក។់ 

គួរបញ្ញជ កថ់្ន អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ បាននដើរតួ្នទីយ៉ា ងសាំខានន់ៅកនញងវស័ិយនសដឋកិចច         
តាម្រយៈការជួយ សស្មួ្លដល់ជីវភាពរស់នៅស្បចាាំរបស់ស្បជាពលរដឋ កដលម្និសូវម្តនស្បាកច់ាំណូលេពស់ឲ្យចាក
នញត្ពីភាពស្កីស្ក។ នលើសពីននោះ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅកម្ពញជាបាននតល់ឱ្កាសការង្ហរដល់អនកម្និសូវ
ម្តនជាំនញ ឬសិកាបានតិ្ចតួ្ច អាចកាល យេលួនជាម្តច ស់អាជីវកម្មផ្ទទ ល់េលួនកដលម្តនស្បភពចាំណូលនគត្ន់គង់
ស្គួសារបានកដរ។8 

១.៥ រ ណសម្បតតិននអាជវីកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 
ស្គបអ់ាជីវកម្មទាំងអស់សញទធសឹងកត្ម្តនគញណសម្បត្តិ និងគញណវបិត្តិ ប៉ាញកនតគញណសម្បត្តិ ឬគញណវបិត្តិ

តិ្ច ឬនស្ចើន គឺអាស្ស័យនលើអនកដឹកនាំផ្ទទ ល់ ថ្ននត្ើអនកអាចដឹកនាំស្គបស់្គងអាជីវកម្មរបស់បានលអ និងម្តនស្បសិទធិ
ភាព កស្ម្តិ្ណា។ ជាកាពិត្ណាស់ អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចអាចចាបន់នតើម្បាននោយង្ហយស្សួល នស្ ោះថ្នអាជីវកម្មជា
លកខណៈស្គួសារ អាចចាបន់នែើម្បាននោយអនកស្តូ្វនស្បើនពលនវោ នដើម្ទញន ធនធាន និងបញគគលិកម្និនស្ចើននទ គឺ
អាចដាំនណើ រការបាន។ 

បកនថម្ពីននោះនទៀត្ននោះ អាជីវកម្មកានក់ត្តូ្ចបញ្ញា កានក់ត្តិ្ច អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ បញ្ញា ក៏
ម្និសូវម្តននស្ចើន នស្ ោះអនកកដលនធវើការជាម្យួាន ភាគនស្ចើនជាម្នញសសកនញងស្គួសារ ឬអនកកដលអាចទញកចិត្តបាន 
ង្ហយស្សួលស្គបស់្គង នធវើការបានឆ្បរ់ហ័ស និងនពលម្តនបញ្ញា អាចនោោះស្សាយបញ្ញា បានទនន់ពល។ បកនថម្ពី
ននោះ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ ម្តនហានិភយ័ទប នោយសារកត្ការវនិិនយគនលើអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ 
នស្បើនដើម្ទញនតិ្ច នស្បើធនធានតិ្ច សម្នឹងត្ថ្ម្ល នទើបម្តនការេូចខាត្តិ្ចជាងអាជីវកម្មខាន ត្ម្ធយម្ និងខាន ត្ធាំ។ នបើ
សិនអនកបរាជយ័ កម៏្និម្តនការខាត្ បងអ់វីនស្ចើនកដរ ប៉ាញកនតវាជាបទពិនសាធនម៍្យួឲ្យអនកសិកា យល់ពីភាពជាក់
កសែងថ្នការនធវើអាជីវកម្ម និងជានម្នរៀន លអម្យួកនញងការនធវើអាជីវកម្មម្តងនទៀត្នៅថ្ងៃខាងម្ញេឱ្យបាននជាគជយ័។ 

អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនស្បើនពលនវោតិ្ចកនញងការស្បមូ្លនដើម្ទញនស្ត្ បវ់ញិ អាជីវកម្មជា     
លកខណៈស្គួសារនស្បើនដើម្ទញនតិ្ច ឆ្បល់កន់ចញ និងឆ្បប់ានស្បាកច់ាំនណញ។ ស្បនភទអាជីវកម្មននោះគឺពញាំសូវម្តន
ភាពសមញគសាម ញដូចអាជីវកម្មខាន ត្ធាំននោះនទ នោយចាាំបាចស់្តូ្វឆ្លងកាត្ថ់្ងលចាយវាយនស្ចើនដាំណាកក់ាលទាំងថ្ងល
ស្បាកក់េបញគគលិក ថ្ងលវនិិនយគនលើនស្គឿងបរកិាខ  ឬឧបករណ៍ននសងៗកនញងការនធវើការង្ហរជានស្ចើនននោះនទ។ 

ចាំណញ ចពិនសសចញងនស្កាយគឺ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនភាពបត្ក់បនបាននលឿនជាង អាជីវ
កម្មធាំៗនៅ នស្ ោះនពលម្តនកាំហញស ឬម្តនស្បពន័ធការង្ហរណាម្យួម្តនបញ្ញា  គឺស្តូ្វការនស្បើនពលយូរ។ ឧទហរណ៍ 
គនស្ម្តងទីនារជានដើម្ នៅកនញងអាជីវកម្មខាន ត្ធាំ នបើោកគ់នស្ម្តងទីនារនៅនហើយ គឺដឹងកត្ោកល់ញយនដើម្បចីាំណាយ

 
8 នគហទាំពរ័ BYJU’S. (២០២៣). What’s small business? Type of business. https://byjus.com/commerce/meaning-
nature-and-types-of-small-business/ ចូលទសសនថ្ងៃទី២៧ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣។ 

https://byjus.com/commerce/meaning-nature-and-types-of-small-business/
https://byjus.com/commerce/meaning-nature-and-types-of-small-business/


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 14 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ដូចាន  នទោះបីវា ម្និម្តនស្បសិទធភាព ឬម្និបានលទធនលតាម្ការនស្ាងទញកកន៏ោយ នហើយពិបាកកនញងការកកកស្ប 
និងបនងកើត្គនស្ម្តងងមី។ ប៉ាញកនតអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារអាចបត្ក់បនបាននលឿនណាស់ នបើយញទធសាស្រ្សតម្យួម្និ
ទទួលបានលទធនលលអ នគអាចកកកស្ប ឬបតូរងមីភាល ម្ៗ និងម្និសមញគសាម ញនស្ចើនដាំណាកក់ាល។9 

១.៦ រ ណវបិតតិននអាជវីកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 
នទោះបីជា អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនគញណសម្បត្តិនស្ចើនយ៉ា ងណាកែីនយើងសនងកត្ន ើញម្តន

ចាំណញ ចកដលជាគញណវបិត្តិថ្នអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចនងកដរ កដលអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ អាចនកើត្ម្តនអសថិរភាព
ថ្នស្បាកច់ាំណូលកដលអាចនកើត្ម្តន អនកនឹងស្តូ្វស្បឈម្ម្ញេនឹងអសថិរភាពថ្នស្បាកច់ាំណូលកនញងនម្ជាម្តច ស់
អាជីវកម្ម។ ននោះស្បកហលជា ការពិត្នៅនពលអនកចាបន់នែើម្ដាំនណើ ររបស់អនកកនញងនម្ជាម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈ
ស្គួសារ ពីនស្ ោះការចាបន់នតើម្អាជីវកម្មងមី ស្បកហលជាម្និបនងកើត្ការចាបអ់ារម្មណ៍ និងស្បាកច់ាំណូលនស្ចើនដូចអាជីវ
កម្ម ឬស្កុម្ហ ញនននោះនទ។ នោយសារ ម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារបងស់្បាកន់ោយេលួនឯងនោយកនអកនលើ
ចាំណូលកដលពួកនគអាចបនងកើត្បាន អនកអាចជួបស្បទោះ នឹងការកស្បស្បួលថ្នស្បាកច់ាំណូលរបស់អនក។ ដូនចនោះកនញងការ
នរៀបចាំសស្ម្តបអ់សថិរភាពថ្នស្បាកច់ាំណូលកដលអាចនកើត្ម្តន អនកអាចម្តនគនស្ម្តងរស់នៅនស្ៅការសនស ាំ ឬកម្ចពីី 
ធនារ។ 

នលើសពីននោះ សកាត នញពលថ្នហានិភយ័ហិរញ្ា វត្ថញ កព់ន័ធនឹងការកានក់ាបអ់ាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ 
កដលម្តននយ័ថ្ន ការបាត្ប់ងល់ញយគឺជាអវីកដលអនកអាចស្បឈម្ម្ញេកនញងនម្ជាម្តច ស់អាជីវកម្ម។ កនញងករណីជា
នស្ចើនអនក ដកស្បាកក់ម្ចអីាជីវកម្មនដើម្បនីបើកអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កដលម្តននយ័ថ្នអនកជាំ កប់ាំណញ លអនក
ឱ្យេចី។ ននោះអាចបង្ហា ញ ថ្នជាហានិភយ័កដលអនកស្បឈម្ម្ញេរហូត្ដល់អនកសងស្បាកក់ម្ច ី េណៈនពលកដល
ពាយម្បនងកើត្ស្បាកច់ាំណូល។ បកនថម្ពីននោះនទៀត្ វាអាចនកើត្ម្តនភាពម្និស្បាកដស្បជារបស់អនកដឹកនាំ កដលអនក
កអ៏ាចស្បឈម្ម្ញេនឹងកស្ម្តិ្ថ្ន ភាពម្និស្បាកដស្បជាកនញងនម្ម្តច ស់អាជីវកម្ម។ ការពឹងកនអកទាំងស្សុងនលើសម្ត្ថ
ភាព និងហិរញ្ា វត្ថញ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ អាចនឹងម្និនតល់នូវភាពស្បាកដស្បជាសស្ម្តបអ់នគត្ទកទ់ង
នឹងភាពនជាគជយ័ននោះនទ។ នទោះជាយ៉ា ងណាកន៏ោយ ការម្តនកននការកដលបានគូសបញ្ញជ កយ់៉ា ងចាស់
សស្ម្តបអ់ាជីវកម្មរបស់អនក អាចជួយ អនកនរៀបចាំបានស្បនសើរជាងម្ញនសស្ម្តបអ់នគត្។ 

ម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ អាចស្តូ្វម្តននម្ត៉ា ងនធវើការកានក់ត្នស្ចើន ឬនធវើការនលើសនម្ត៉ា ង អនក
អាចនធវើការនស្ចើន នម្ត៉ា ងកនញងនម្ជាម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ។ កនញងនម្ជាម្នញសសម្តន កក់ដលទទួលេញស
ស្តូ្វទាំងស្សុងកនញងការស្គបស់្គង និងស្បតិ្បត្តិការអាជីវកម្ម ម្តច ស់អាជីវកម្មទាំនងជាម្យួថ្ងៃនធវើការយូរជានរៀងរាល់ថ្ងៃ។ 
នៅនពលកដលបទពិនសាធនរ៍បស់អនកកនញងនម្ជាម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសាររកីចនស្ម្ើន នៅនពលននោះម្តន
បញគគលិកកានក់ត្នស្ចើន ននោះអនកស្បកហលជាម្តនសម្ត្ថភាពកនញងការកាត្ប់នថយនពលនវោនធវើការបស់អនក និងថ្ងៃនធវើ

 
9 ដកស្សងន់ចញពី ៖ នសៀវនៅអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចបាំនញត្របស់អងគការ សញីបា៉ា  បាន 
 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 15 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ការរបស់អនក អាចននទរការទទួលេញសស្តូ្វម្យួ ចាំនួននៅម្នញសសននសងនទៀត្។ ជាចញងនស្កាយ ម្តច ស់អាជីវកម្មអាច
ម្តន កងវោះការកណនាំកដលអាចនកើត្ម្តន កនញងនម្ ជាម្តច ស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ អនកស្បកហលជាអាចកងវោះ
ការកណនាំអាជីវកម្ម និងកិចចេិត្េាំស្បឹងកស្បងរកស្បភពហិរញ្ា វត្ថញ កដលជាបញ្ញា ស្បឈម្នាំនៅរកភាពម្និ
ចាស់ោស់ទកទ់ងនឹងការសនស្ម្ចចិត្តអាជីវកម្មស្បកបនោយស្បសិទធភាព និងកននការយញទធសាស្រ្សត។10 ការកសវង
រកជាំនួយតាម្រយៈអនកកណនាំ ឬអនកស្បឹកាអាជីកម្មអាចជួយ អនកកសវងរក ការកណនាំសស្ម្តបក់ារសនស្ម្ចចិត្តអាជីវ
កម្ម និងកសវងយល់ពីរនបៀបកដលពួកនគអាចម្តនឥទធិពលនលើអនក។ 

១.៧ បញ្ហា គ្បឈម្ហ្េងៗននអាជវីកម្មខាា តតចូ្ 
នយើងម្និអាចសននិោឋ នបានថ្ន រាល់អាជីវកម្មទាំងអស់គឺសញទធកត្នឹងស្បឈម្ម្ញេនឹងភាពបរាជយ័ននោះ

នទ ប៉ាញកនតនយើងអាចនិយយបានថ្ន ភាគនស្ចើន ឬជាទូនៅនឹងជួបបញ្ញា ស្បឈម្លាំបាកនហើយនោយសារកតាត េវោះ
ខាត្ទាំងជាំនញ បទពិនសាធន ៍ េវោះការអត្ធ់មត្ ់ និងកននកាាំស្ទកនញងហិរញ្ា វត្ថញកដលនឹងនធវើឱ្យម្តនភាគរយនស្ចើនកនញង
ការបរាជយ័ជាម្និខាន។ ការស្បមូ្លយកចាំណញ ចេវោះខាត្កដលជាទូនៅសហស្គិនភាពាត្ក់ត្ងកត្ម្តនម្កោក់
ចូលជាស្កុម្ជាម្យួ ាន នដើម្បអីាចនធវើឱ្យអនកង្ហយស្សួលកនញងការយល់ន ើញថ្ន អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ គឺកត្ង
កត្ស្បឈម្ម្ញេនៅនឹងបរាជយ័ នស្ចើនជាងនជាគជយ័នោយសារ ៤ ចាំណញ ចខាងនស្កាម្ននោះ៖ 

ក.ឧបសរគននផ្្នកហិរញ្ញវតថុ ៖ ស្គបា់ន សញទធកត្បានគិត្ដល់បញ្ញា ហិរញ្ា វត្ថញ ប៉ាញកនតម្តច ស់អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច
នឹងនធវសស្បកហសចាំណញ ចសាំខានពី់រ។ ទ៊ីម្ួយ ការគណនស្បាកច់ាំណូលម្និបានចាស់ោស់នធៀបនៅនឹងស្បាក់
ចាំណាយ ស្បចាាំកេ និងទ៊ីព៊ីរ គឺការគណននៅនលើការចាំណាយនលើសង្ហវ កន់លិត្កម្មម្និបានលម្អតិ្  នហើយជា
លទធនលវានឹង នធវើឱ្យប៉ាោះ ល់យ៉ា ងខាល ាំងនៅដល់កននការហិរញ្ា វត្ថញស្បចាាំឆ្ន ាំរបស់នគ។ 

ខ.កងវះខ្តផ្្នកជំនាញគ្រប់គ្រង ៖ ម្តច ស់អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចនឹងស្តូ្វនដើរតួ្ជាបញគគលិកនង ជាអនក
គណននយយ និងជាអនកស្គបស់្គងនងនសទើកត្ស្គបត់្ាំកណងថ្នការង្ហរទាំងអស់។ ដូនចនោះនបើម្និអាចស្គបស់្គងឱ្យម្តន
ស្បសិទធភាពននោះនទ ស្បាកដជានតល់នសវាកម្ម ឬនលិត្នលរបស់អនកនឹងកស្បស្បួលនៅតាម្នពលនវោ ម្តងលអម្តង
អាស្កក ់ម្តងឆ្ៃ ញ់ម្តងម្និឆ្ៃ ញ់ ពីនស្ ោះថ្នបញគគលិកនឹងម្តនការនោោះដូរនស្ចើនដងកនញងម្យួឆ្ន ាៗំ ។ 

រ.ផ្្នការអាជ៊ីវកម្មផ្េលម្ិនម្នគ្បសិទធភាព ៖ ម្តច ស់អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចជាស្កុម្ម្នញសស      កដលម្តន
វយ័នកមង និងម្តនភាពត្កស់្កហល់ខាល ាំងនៅនលើចាំណង ់ និងបាំណងចងប់ានរបស់េលួន ប៉ាញកនតនៅនពលកដលពួកនគ
បាននរៀបចាំ កននការអាជីវកម្មកនញងរយៈនពលដេ៏លីណាម្យួននោះវានឹងនធវើឱ្យវាម្តនចននល ោះស្បនហាង។ ជាកក់សតងនៅ
នពលកដលពួក នគចាបន់នតើម្នធវើស្បតិ្បត្តិការពួកនគនឹងជួបបញ្ញា ភាល ម្នងកដរ។ កននការអាជីវកម្មស្តូ្វកត្លម្អតិ្តាម្
កដលអាចនធវើនៅបាន នយើងអាចនលើកជាឧទហរណ៍ថ្នសូម្បកីត្បញ្ញា បញគគលិកសនតិសញេម្តន កក់អ៏ាចបងកនៅជា
បញ្ញា កដលពិបាកនោោះ ស្សាយបានកដរ។ 

 
10 នគហទាំពរ័ Indeed. (២០២៣) https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-
business-owner  ចូលទសសនថ្ងៃទី០១ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 

https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 16 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ឃ.ាម៉ានជំនាញទ៊ី្៉ាារ៖ នត្ើអនកបានយល់នទថ្នអវីជាការកាំណត្ន់ាលនៅទីនារ? នត្ើវធីិណាេលោះកដល
អាច យកនលិត្នល ឬនសវាកម្មរបស់អនកបង្ហា ញនៅអតិ្ងិជននាលនៅឲ្យបានយល់ពីគញណភាព? នត្ើស្តូ្វ
ចាំណាយ ប៉ាញនម ននដើម្បនីធវើវា? នត្ើអនកយល់ដឹងពីជាំនញបណាត ញសងគម្ ឬការកសាងស្បពន័ធទាំនកទ់ាំនងកដរឬនទ? 
នបើអនកម្និ ចាស់ននោះនទ វាម្និេញសពីសាថ នភាពកដលអនកម្តននលិត្នលនោយម្និដឹងយកនៅលកន់ៅទីណា។ 
ម្តននយ័ថ្ន ការទាំនកទ់ាំនងគឺជាបណាត ញទីនារដស៏ាំខានប់ាំនញត្សស្ម្តបអ់ាជីវកម្ម។11  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
11 ស ញន លី. (២០២៣) នហត្ញអវីបានជាអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចកត្ងកត្ជបួភាពបរាជយ័? នត្ើចាំណញ ចេវោះខាត្ណាេលោះជាម្ូលនហត្ញ? 12/04/2021 
ចូលទសសនថ្ងៃទ០ី២ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ជំពូកទី្យ២ 
សាា នភាពទ្យូហៅននអាជីវកម្មជា

លកខណៈគ្រួសារ 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 17 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

ជំពូកទ្យី២ 
សាា នភាពទ្យូហៅននការគ្រប់គ្រងអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ 

២.១ សាា នទ្យូហៅននការគ្រប់គ្រងអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ ហៅគ្សុករីរវិង់ 
 ស្សុកគីរវីង ់ ជាស្សុកម្យួ កដលសថិត្នៅកប៉ាកខាងត្បងូនឆ្ៀងខាងនជើងថ្នទីរមួ្នេត្តតាកកវ។ ស្បជាជនកនញង
ស្សុកស្បកបម្ញេរបចឹញ្ច ឹម្ជីវតិ្ដូចជាការត្ាញហូល ោាំបកនល ចិញ្ច ឹម្សត្វ នធវើកស្សស្បាាំង នធវើការនរាងចស្ក នហើយេលោះ
នទៀត្ចាំណាកស្សុកនដើម្បនីៅនធវើការង្ហរនៅកនញងនេត្តននជាពិនសសនៅនធវើការនៅភនាំនពញឬកស៏្បនទសថ្ង។ ស្សុកគីរ ី
វងស់ាំបូរនៅនោយនារជានស្ចើនសាំរាបន់អាយនភ្ៀវនទសចរណ៍ចូលម្កទិញសម្តា រៈស្គបស់្បនភទបាន។ នហើយនៅ
ស្សុកននោះម្តនបនងកើត្ជាសាោនរៀន ជានស្ចើនសាំរាបន់កមងៗកដលរស់នៅទីននោះ ។ នោយក កនៅកនញងចាំនណាម្ ញាំ
ទាំងននោះម្តនភូម្មិ្យួគឺម្តនសាោសាំណាកស់ាំរាបន់ធវើជាពិធីបញណយននសងៗ និងម្តនការស្បជញាំ នោោះស្សាយរាល់
ចាំនណាទបញ្ញា របស់ស្បជាពលរដឋ និងម្តនការបនស្ងៀនអកសរ ចាំនរៀងដល់កញម្តរនៅទីននោះនទៀត្នង។ នោយសារ
ម្នញសសស្គប់ៗ របូនចោះរមួ្សាម្គគីជាធលញងម្យួដូចជានៅកនញងភូម្កិដលនរៀបរាបខ់ាងនលើបនងកើត្ជាកកនលងជានស្ចើនសាំរាប់
ម្នញសសជាំននន់ស្កាយ។យ៉ា ងណាវញិស្បនទសនយើងនទើបកត្បានរចួនញត្ពីសស្រ្ង្ហគ ម្ ដូចននោះនហើយនៅស្គបក់កនលងទាំង
អស់នៅស្បនទសកម្ពញជាសញទធកត្ស្តូ្វការកកកស្ប បនងកើត្ជាសាោនរៀន ម្នទីនពទយ សាព ន ងនល់ ស្គបក់កនលង នដើម្បនីអាយ
ម្នញសសជាំននន់ស្កាយ និង ម្នញសសរស់នៅបចចញបបននម្តនភាពង្ហយស្សួលកនញងការស្បកបរបរចិញ្ច ឹម្ជីវតិ្។ 

២.១.១ ទ្យីតងំភូម្ិសាស្រសត 
ស្សុកគិរវីងម់្តនស្ពាំស្បទល់ជាបនឹ់ង៖ 

  - ខាងលិចម្តនស្ពាំស្បទល់ជាបនិ់ងនេត្តកាំពត្ 
  - ខាងនកើត្ម្តនស្ពាំស្បទល់ជាបនិ់ងស្សុកនកាោះអកណត ត្ 
  - ខាងនជើងម្តនស្ពាំស្បទល់ជាបនិ់ងស្សុកស្ទាំង 
  - ខាងត្បងូម្តនស្ពាំស្បទល់ជាបនិ់ងស្បនទសនវៀត្ណាម្។ 

២.១.២ ហទ្យសច្រណ៍ 
នបើនិយយពីនទសចរណ៍វញិស្សុកគីរវីងក់ម៏្តនការអភវិឌ្ឍនម្យួចាំនួនកដរ      កដលនភ្ៀវនទសចរណ៍អាចទ

សសន វត្តអារាម្នៅកេរដូវបញណយទនននសងៗបានយ៉ា ងសបាយរកីរាយ នហើយនភ្ៀវកអ៏ាចទសសនភនាំបាយ៉ាងន់ការ
កដលជាភនាំម្យួកដលម្តនវត្តអារាម្កដលជាទីនារពរបស់ស្បជាជនថ្ន កាលពីនដើម្ រហូត្ម្កដល់បចចបបនន។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 18 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

២.១.៣ ការអភិវឌ្ឍ 
ចាំន ោះការអភវិឌ្ឍវញិម្តនភាពរកីចនស្ម្ើននិងង្ហយស្សួលជាងម្ញន នោយម្តននលូវជាតិ្ នលូវលាំ សាោនរៀន 

ម្នទីរនពទយ នដើម្បនីអាយម្នញសសជាំននន់ស្កាយ និង ម្នញសសរស់នៅបចចញបបននម្តនភាពង្ហយស្សួលកនញងការស្បកបរបរ
ចិញ្ច ឹម្ជីវតិ្ ។ ចាំន ោះកននកសនែិសញេវញិម្តនសណាែ បធ់ាន បល់អ ាម នអាំនពើលួចឆ្កប់លន ់ កដលប៉ាោះ ល់ដល់ការស្បកប
របររបស់ស្បជាជនន ើយ ។ ម្និស្តឹ្ម្កត្ប៉ាញនណាណ ោះស្បពន័ធអគគីសនីវញិម្តននសទើរស្គបន់ទោះ និង ម្តនទឹកស្គបស់្ាន់
សស្ម្តបន់ស្បើស្បាស់កនញងជីវភាពស្បចាាំថ្ងៃ ។ នបើនិយយពីសាថ នភាពរស់នៅកនញងឆ្ន ាំ២០០០ ស្បជាជននៅទីននោះគឺម្និ
សូវជានជឿននលឿនប៉ាញនម ននទ ពីនស្ ោះម្តនអនកនចោះដឹងតិ្ចតួ្ច។ សពវថ្ងៃននោះនបើនស្បៀបនធៀបនៅនឹងឆ្ន ាំ២០០០ គឺវា
ម្តនភាពនទញយស្សលោះពីម្ញន នស្ ោះនពលននោះម្តន អនកដឹកនាំជានស្ចើនម្តនភាពថ្វឆ្ល ត្កដលបានសាងសងស់ាោ
នរៀនគឺ សាោបឋម្សិកា អនញវទិាល័យ និងវទិាល័យជានស្ចើនកដលអាចនអាយកញម្តរាកញម្តរបីានចូលនរៀនបាន
នសទើរទូទាំងស្សុកកដលអាចកាត្ប់នថយអស្តាការម្និនចោះអកសរបានម្យួភាគធាំរបស់ស្បជាពលរដឋកនញងស្សុកគីរវីងនឹ់ង
បានកាត្ប់នថយការចាំណាយននសងៗកនញងកានធវើដាំនណើ រនៅនរៀននៅសាោឆ្ៃ យពីនទោះ។ ននោះគឺជាសម្ទិធនលលអ
សស្ម្តបស់្បនទសជាតិ្កនញងការជួយ អភវិឌ្ឍនស៍្បនទសនលើស្គបវ់ស័ិយ ។ 

២.១.៤ ហសដ្ឋកិច្ច 
នសដឋកិចចស្សុកគិរវីងត់ាាំងពីនដើម្ស្បជាជនស្សុកននោះស្បកបរបរនធវើកស្សចាំការ និងត្ាញហូលជានដើម្ ។ល។  

បចចញបបននននោះស្បជាជនភូម្និនោះម្តនការបនងកើនម្ញេរបរបកនថម្ដូចជាត្ាញហូល នធវើនាំតាម្រដូវ និងម្តនការលកដូ់រ ។ 
នបើនស្បៀបនធៀបស្បជាជនតាាំងពីម្ញនម្កបចចញបបននននោះម្តនជីវភាពធូរធារនស្ចើនណាស់ ។ កាលពីឆ្ន ាំ២០១៤ ការ
ស្បមូ្លនលដាំណាាំននសងៗគឺម្តនការម្តនការនកើនន ើងេពស់ជាលាំោប ់ រហូត្ដល់ឆ្ន ាំ២០១៦ ម្តនការធាល កជ់ា
លាំោបពី់នស្ ោះអាកាសធាត្ញម្និអាំនណាយនល នហើយកសិករនធវើកស្សនោយពឹងកនអកនលើទឹកនភលៀង នហើយស្បជាជន
ម្យួចាំនួននធវើកស្សនោយការជីកអណែូ ងនដើម្បយីកទឹកម្កនធវើកស្សនអាយបានស្គបស់្ាន ់។ 

២.១.៥ ការអប់រ ំ
សពវថ្ងៃននោះនបើនស្បៀបនធៀបនៅនឹងឆ្ន ាំ២០០០ គឺវាម្តនភាពនទញយស្សលោះពីម្ញន នស្ ោះនពលននោះម្តន អនកដឹកនាំ

ជានស្ចើនម្តនភាពថ្វឆ្ល ត្បាននធវើនអាយអាចបនងកើត្សាោនរៀនគឺសាោបឋម្សិកា អនញវទិាល័យ និងវទិាល័យ
ជានស្ចើនកដលអាចនអាយកញម្តរចូលនរៀនបាននសទើរទូទាំងស្សុកកដលអាចកាត្ប់នថយអស្តាការម្និនចោះអកសរបានម្យួ
ភាគធាំរបស់ស្បជាពលរដឋកនញងស្សុកគីរវីងនឹ់ងបានកាត្ប់នថយការចាំណាយននសងៗ កនញងកានធវើដាំនណើ រនៅនរៀននៅ
សាោឆ្ៃ យពីនទោះននោះគឺជាសម្ទិធនលលអសស្ម្តបស់្សុកគីរវីង។់ នៅស្សកុគីរវីងន់នោះពញាំម្តនការអបរ់ ាំនស្ ោះស្គួសារេលោះ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 19 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

ម្តនជីវភាពរកីចនស្ម្ើនិងស្គួសារេលោះេវោះខាត្ព់ញាំសូវនអាយកូននៅនរៀនននោះនទ េលោះបាននរៀនស្តឹ្ម្ថ្នន កទី់៩ ទី១០ប៉ាញនណាណ ោះ
នហើយស្តូ្វនៅជួយ រកស្បាកឪ់ពញកម្តែ យនោយនធវើការង្ហរននសងៗ េលោះនទៀត្ស្គួសារម្តនជីវភាពម្ធយម្អាចឲ្យកូនរបស់
ាត្ន់ៅនរៀននៅវទិាល័យេលោះនទៀត្បនតនៅសកលវទិាល័យ។ 

២.១.៦ ្ារ 
នៅស្សុកគិររីងម់្តននារចាំនួនតិ្ចណាស់កដលនៅនពលកដលម្នញសសសស្ម្តកពីរការង្ហរពួកនគនាំស្កុម្

ស្គួសារនៅនដើរទិញអីវា៉ានន់ៅនារ នហើយកក៏ារលាំកហរកាយនងកដរ។ នៅកនញងស្សុកគីរវីងម់្តននារចាំនួនតិ្ចណាស់
កត្គួរសម្កដរកដលស្បជាពលរដឋអាច នធវើការទិញអីវា៉ានត់ាម្ត្ស្មូ្វការ ។ នហើយនៅកនញងស្សុកគីរវីងម់្តននារចាំនួនកត្ 
២ កដលម្តនដូចជា ៖ 

- នារគិរវីង ់
- នារទនល ប1់2 

២.២ ទ្យំហនំនទ្យីតងំអាជីវកម្ម 
 ចាំន ោះទាំហាំថ្នទីតាាំង ម្តនឃ្លល ាំងចាំនួន២ កដលសថិត្នៅស្សុកគិរវីង ់ នេត្តតាកកវ កដលជាឃ្លល ាំងសស្ម្តបន់ទញក
ទាំនិញ  នដើម្បបីាំនពញត្ស្មូ្វការរបស់អតិ្ងិជន សស្ម្តបឃ់្លល ាំងទី១ បានបនងកើត្ន ើងនៅឆ្ន ាំ២០០៧ កដលម្តនទទឹង 
៨m × បនណាែ យ ២៨m នហើយចាំន ោះឃ្លល ាំងទី២ វញិ ស្តូ្វបានបនងកើត្ន ើងនៅឆ្ន ាំ២០១៣ កដលម្តនទទឹង ១៥m × 
២៨m នងកដរ នហើយទាំហាំថ្នឃ្លល ាំងទី២ សរញប ម្តនចាំនួន ទទឹង២៣m  × ២៨m។ 

២.២.១ សញ្ហា ណននទ្យតីងំ 
សញ្ញា ណ គឺជានស្គឿងសម្តគ ល់ អវីៗកដលនស្បើជានស្គឿងសម្តគ ល់កិចចការនីម្យួៗ ឬយីនហា អាចនធវើពីបនទោះ

សាព ន ់កដលឆ្ល កឬ់សរនសរអកសរជានស្គឿងសម្តគ ល់។ 13 
នហើយននោះជាសញ្ញា ណថ្នសហស្ាសលីហួ កដលសថិត្កនញងស្សុកគិរវីង ់នេត្តតាកកវ។ 

 
12 នគហទាំពរ័ Wikipedia (២០២៣). 
https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%
8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C ចូលទសសនថ្ងៃទី១២ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 
13 នគហទាំពរ័Wiktionary (២០២៣). 
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%B6%E1%9E%
8E ចូលទសសនថ្ងៃទី១៣ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C
https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%B6%E1%9E%8E
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%B6%E1%9E%8E


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 20 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

 
 

២.២.២ ទ្យំនក់ទ្យំនង 
- ទីតាាំងរបស់សហស្ាសលីហួ ៖ ភូម្កិាំពង ់ ញាំស្ពោះបាទជានជ់ញាំ ស្សុកគិរវីង ់ នេត្តតាកកវ នៅខាងនជើង
នារទនល ប។់ 

- នលេទូរស័ពទ ៖ ០៩៧ ៨៦២ ៨៣៣ / ០៩៧ ៨៧៣ ៦៣៣ 

២.៣ រច្នសម្ព័នធននការគ្រប់គ្រងអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារគ្តួតៗ 
 ននោះគឺជារចនសម្ពន័ធរបស់សហស្ាស លីហួ សម្តជិក ៧ នក ់ កដល៥ នកជ់ាបញគគលិកនធវើការនៅទី
ននោះ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ម្តច ស់អាជីវកម្ម 

នោក លីហួ 

អនកទាំនកទ់ាំនងថ្ដគូសហការ និង 
ស្គបស់្គងអាជីវកម្ម 

 

នោកស្សី គឹម្ លន ់

អនកស្គបស់្គងបញ្ជ ីនិង ស្គបស់្គង
ទាំនិញនចញចូល 

 

នោក  ញត្ ម្តន 

អនកនម្ើលការេញសស្តូ្វកនញង
ឃ្លល ាំង 

នោក វាសន, ចាំរញង, ស្បុស 

អនកដឹកទាំនិញតាម្នទោះ 

នោក នពស្ជ ធូ 

អនកដឹកទាំនិញនៅកនញង
នារ 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 21 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

២.៤ បរមិាណននការលក់ 
 ខាងនស្កាម្ននោះជាតារាងកដលបង្ហា ញពីបរមិ្តណថ្នការលកន់ចញនូវម្ញេទាំនិញម្យួចាំនួនកដលជាទាំនិញ
កដលលកោ់ចជ់ាងនគ នៅកនញងសហស្ាសលីហួ ចននល ោះឆ្ន ាំ ២០១៧-២០២១៖ 

ម្ញេទាំនិញ ២០១៧ ២០១៨ ២០១៩ ២០២០ ២០២១ ២០២២ 

ខារា៉ាបាវ (នកស) ១៨,២៥០ ១៩,០០០ ១២,៧៧៥ ១២,៧៧៥ ១២,៧៧៥ ១៨,២៥០ 

បាកាស (នកស) ២១,៩០០ ២១,៩០០ ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ២១,៩០០ 

សទីង (នកស) ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ១០,៨០០ ១០,៨០០ ១០,៨០០ ១៤,៦០០ 

ឆ្ម្ ន (នកស) ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ១០,៨០០ ១០,៨០០ ១០,៨០០ ១៤,៦០០ 

នាជល់ (នកស) ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ១០,០៩៥ ១០,០៩៥ ១០,០៩៥ ១០,០៩៥ 

ទឹកនោោះនាជូរ (នកស) ១៨,២៥០ ១៨,២៥០ ១២,៧៧៥ ១២,៧៧៥ ១២,៧៧៥ ១០,៩៥០ 

ទឹកនោោះនានៅ (នកស) ៧,៣០០ ៧,៣០០ ៥,៤៧៥ ៥,៤៧៥ ៥,៤៧៥ ៥,៤៧៥ 

ទឹកនោោះនាខាប ់(នកស) ៥,៤៧៥ ៥,៤៧៥ ៣,៦៥០ ៣,៦៤០ ៣,៦៤០ ៥,៤៧៥ 

សាប ូដញសេលួន (នកស) ១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ៩,១២៥ ៩,១២៥ ៩,១២៥ ៩,១២៥ 

សាប ូនបាកនខាអាវ 
(នកស) 

១៤,៦០០ ១៤,៦០០ ៩,១២៥ ៩,១២៥ ៩,១២៥ ៩,១២៥ 

សករ (បាវ) ១៨,២៥០ ១៤,៦០០ ១០,៩៥០ ១០,៩៥០ ១០,៩៥០ ១០,៩៥០ 

២.៤.១ ថ្្ាកបញ្ហជ ទ្យិញ 
 កននកបញ្ញជ ទិញ ជាកននកម្យួ កដលនដើរតួ្យ៉ា ងសាំខានក់នញងការ ស្គបស់្គងអាជីវកម្ម។ តួ្នទីយ៉ា ងសាំខាន់
បាំនញត្របស់កននកបញ្ញជ ទិញ គឺស្តូ្វកត្កសវងរកទិញនូវម្ញេទាំនិញណា កដលលអនិងម្តនគញណភាព ត្ថ្ម្លសម្រម្យ នហើយ
ស្សបតាម្ត្ស្មូ្វរបស់ស្បតិ្បត្តិការ ត្ស្មូ្វការរបស់អនកនស្បើស្បាស់ និងត្ស្មូ្វរបស់អតិ្ងិជន។ 

ចាំន ោះដាំនណើ រស្បតិ្បត្តិការបញ្ញជ ទិញស្តូ្វបានកបងកចកជា៦ដាំណាកក់ាលដូចខាងនស្កាម្៖  

ការហសនើស ំ ៖ នៅនពលកដលម្តនត្ស្ម្ូវការទាំនិញណាម្យួ នគស្តូ្វកត្នធវើការទាំនកទ់ាំនង នៅកានស់្កុម្ហ ញន 
ឬនៅអនកលកណ់ាម្យួនោយផ្ទទ ល់ តាម្រយៈបញគគល ឬកម៏្តច ស់នដប៉ាូនោយផ្ទទ ល់ និងនយើងស្តូ្វចចារ នូវម្ញេកដល
ទាំនិញកដលនយើងចងន់ោយម្តនការឯកភាពពី ម្តច ស់នដប៉ាូ ឬម្តច ស់ស្កុម្ហ ញន ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 22 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

សិក៉ាាព៊ីទ៊ី្៉ាារ ៖ នៅនពលកដលទិញទាំនិញចូលម្កលក ់ នយើងស្តូ្វកត្នធវើការសិកាពីទីនារនូវស្បនភទ
ទាំនិញ កដលចងទិ់ញនោយយកទាំនិញ៤ ឬ ៥ម្ញេ ថ្នស្កុម្ហ ញនននសងៗាន នធវើការនស្បៀបនធៀបាន នលើថ្ងល គញណភាព 
និងលកខេណឌ ននសងៗ ។ 

ការសហគ្ម្ចចិតតបញ្ជ៉ាទិញ ៖ បនទ បពី់បាននធវើការនស្បៀបនធៀបពីគញណត្ថ្ម្លថ្ននលិត្នល      ថ្នស្កុម្ហ ញន
ននសងៗាន នហើយ នយើងនឹងនធវើការសនស្ម្ចចិត្តថ្ននឹងយកស្បនភទទាំនិញកដលលអបាំនញត្ម្កនធវើការ នគត្ន់គងន់លើ
ស្បតិ្បត្តិការរបស់អាជីវកម្ម ។ 

ការកំណត់កផ្នែងេឹកជញ្ជូន ៖ នៅនពលកដលកននកបញ្ញជ ទិញបានសនស្ម្ចចិត្តទិញនូវទាំនិញននោះ នហើយ 
នគនឹងនធវើការចរចាាន នៅនលើកាលបរនិចេទថ្នការដឹកជញ្ជូ ន វធីិសាស្រ្សតថ្នការដឹកជញ្ជូ ន និងកកនលងកដលស្តូ្វដឹក
ទាំនិញនៅឲ្យ។ 

ការទទួលទំនិញ ៖ នៅនពលការដឹកទាំនិញរបស់ម្តច ស់អាជីវកម្មម្កដល់កននកបញ្ញជ ទិញម្តនតួ្នទី ស្តូ្វ
ពិនិត្យទាំនិញបានដឹកម្កទាំងនលើបរមិ្តណ និងគញណភាព បនទ បម់្កស្តូ្វចញោះហត្ថនលខាទទួលទាំនិញ។ 

ទទួលវិក័យប័គ្ត និងហធវើការទូទាត់ ៖ នៅនពលកដលកននកបញ្ញជ ទិញបានពិនិត្យ ទាំនិញស្កុម្ហ ញនកដលដឹក
ម្ក បានរចួរាល់នហើយ នគស្តូ្វកត្បញ្ជូ នវកិយ័បស័្ត្ទាំងននោះនៅកានក់ននកគណននយយ នដើម្បនីធវើការទូទត្ច់ាំណាយ
នៅនអាយអនកនគត្ន់គងត់ាម្លកខេណឌ កដលបានចរចា នហើយអនកនគត្ន់គងវ់ញិ ស្ត្ូវកត្ចញោះហត្ថនលខាថ្នបានទទលួ
លញយរចួរាល់នហើយ។ 

កននកបញ្ញជ ទិញស្តូ្វកត្ម្តនកននការសស្ម្តបេ់លួនឯងនអាយបានចាស់ោស់ នដើម្បធីានថ្នការទិញទាំនិញ
ចូលម្កលកប់ានស្តឹ្ម្ស្តូ្វ នឹងនធវើការបញ្ញជ ទិញឲ្យបានទនន់ពលនវោ។ កននការ កដលនធវើឲ្យអាជីវកម្មនជាគជយ័
ម្យួចាំនួនធាំបាននស្បើស្បាស់ម្តនសកម្មភាពបនួកដលរមួ្ម្តន៖ 

- នរៀបចាំកននការបញ្ញជ ទិញ 
- តាម្ោនការបញ្ញជ ទិញ (កននការ) 
- របាយការណ៌ថ្នការបញ្ញជ ទិញ 
- ការចរចា ។ 
២.៤.២. ថ្្ាកឃ្ែ ងំទ្យំនិញ 

នៅនពលកដលកននកបញ្ញជ ទិញបានបញ្ចបភ់ារៈកិចចរបស់េលួនរចួរាល់នហើយ កននកឃ្លល ាំងទាំនិញ ម្តនភារៈកិចច
កនញងការទទួលកងរកា និងកបងកចកទាំនិញ ។ ចាំន ោះវធីិសាស្រ្សតកនញងការស្គបស់្គងឃ្លល ាំង ទាំនិញម្តននស្ចើន កប៏៉ាញកនតវធីិ
សាស្រ្សត កដលសហស្ាសនលិត្លប ីៗ ម្យួចាំនួនធាំបាននស្បើស្បាស់ននោះស្ត្ូវ បានកបងកចកជា ៥ដាំណាកក់ាលដូច
ខាងនស្កាម្៖ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 23 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

១. ការហរៀបចំកផ្នែងទ កទំនិញហៅកផ្នែងស វតថិភាព 

- ស្តូ្វនរៀបចាំឃ្លល ាំងនអាយេពស់ជាងនលូវ នដើម្បនីជៀសវាងការលិចទឹក 
- ស្តូ្វសម្តអ ត្ឃ្លល ាំងឲ្យបានសាអ ត្ជានិចច នដើម្បនីជៀសវាងសត្វលអិត្ននសងៗ 
- ម្និស្តូ្វម្តនទីតាាំងនៅជិត្កកនលងកដល នាំឲ្យង្ហយនឹងបងកអគគីភយ័ ស្តូ្វម្តនស្បពន័ធពនលត្អ់គគីភយ័ ឬ

ឧបករណ៍ពនលត្អ់គគីភយ័ 
- ស្តូ្វនរៀបទីធាល កនញងឃ្លល ាំងឲ្យម្តនទាំហាំថ្នការនចញចូលង្ហយស្សួល នដើម្បបីងកភាពង្ហយស្សួលដល់ការដឹក

ជញ្ជូ ន ទាំនិញនចញចូល ស្តូ្វរកាសីត្ញណា ភាពស្សបតាម្ស្បនភទទាំនិញ នដើម្បបីានរកាឲ្យបាននូវការ
រកាគញណភាពទាំនិញ។ 

២. ហរៀបចំការគ្រប់គ្រងឃ្៉ាងំហដាយកម្មវិធ៊ីស វតថិភាព 

- នរៀបចាំស្បពន័ធកានម្រា៉ា  នដើម្បនីម្ើលសកម្មភាព កដលនកើត្ម្តនន ើងកនញងឃ្លល ាំង។ 
- នរៀបចាំស្បពន័ធស្បកាសអាសននសវ័យស្បវត្តិ នពលម្តនបញ្ញា នកើត្ន ើង ។ 

៣. ហរៀបចំលកខណៈសម្គ៉ាល់គ្បហេទទំនិញ 

- ស្តូ្វនរៀបចាំស្បនភទទាំនិញនីម្យួៗជាស្កុម្ 
- ស្ត្ូវម្តនន ម្ ោះ និងកូដនលើទាំនិញ នដើម្បងី្ហយស្សួលកនញងការសម្តគ ល់ 
- ស្ត្ូវនរៀបចាំនសៀវនៅន ម្ ោះ កូដ និងរបូភាពសម្តគ ល់ទាំនិញ ។ 

៤. ការហរៀបចំ និងការគ្តួតពិនិត៉ាយទំនិញ 

- ស្តូ្វនរៀបចាំទាំនិញនៅតាម្វធីិសាស្រ្សត កដលស្កុម្ហ ញនបានកាំណត្ ់(FIFO ឬ LIFO) ស្តូ្វនធវើការស្តួ្ត្ពិនិ
ត្យនូវបរមិ្តណទាំនិញកដលម្តនកនញងសតញក និងត្ស្មូ្វការននពលអនគត្។ 

- ស្តូ្វនតល់ដាំណឹងនៅកននកបញ្ញជ ទិញ នៅនពលកដលបរមិ្តណទាំនិញ្នដល់ចាំណញ ច   ស្បកាស
អាសនន ។ 

៥. គ្តួតពិនិត៉ាយកាលវិភារទំនិញហចញចូល 

- ស្តូ្វស្តួ្ត្ពិនិត្យរាល់ស្ពឹកថ្ននត្ើម្តនទាំនិញអវីេលោះស្តូ្វចូល នហើយទាំនិញអវីេលោះនទៀត្ស្តូ្វនចញ? 
- ស្តូ្វនធវើការនែល់ដាំណឹងដល់កននកបញ្ញជ ទិញ ស្បសិននបើម្តនការយឺត្យ៉ា វថ្នការដឹកទាំនិញ។ 

២.៤.៣ ថ្្ាកគ្រប់គ្រងទ្យនំិញ 
ការស្គបស់្គងទាំនិញ គឺជាកននកម្យួយ៉ា ងសាំខានក់នញងដាំនណើ រស្គបស់្គងអាជីវកម្ម ស្បសិននបើការស្គបស់្គងទាំនិញ

ម្និម្តនស្បសិទធភាពនទ ននោះវាជានហត្ញនាំឲ្យការលករ់បស់នយើងកព៏ញាំម្តនស្បសិទធភាពនងកដរ។ ដូចននោះនដើម្បឲី្យការ
ស្គបស់្គងទាំនិញម្តនស្បសិទធភាពននោះ សហស្ាសស្តូ្វកត្នធវើតាម្តួ្នទីរបស់េលួនឲ្យបានស្តឹ្ម្ស្តូ្វ កដលនគបានកបង
កចកតួ្នទីសាំខាន់ៗ ម្យួចាំនួនដូចខាងនស្កាម្៖ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 24 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

១. ការហគ្ជើសហរើសគ្បហេទទំនិញផ្េលគ្តូវលក់យកម្កលក់ 
ការនស្ជើសនរ ើសដាំបូងបងអស់ នយើងស្តូ្វកត្នស្ជើសនរ ើសនូវទាំនិញដស៏្តឹ្ម្ស្តូ្វម្យួសស្ម្តបល់ក ់ នស្ ោះនយើងម្និ

អាចលកនូ់វអវីម្យួម្និម្តននាលនៅចាស់ោស់បានន ើយ។ បនទ បម់្កនយើងស្តូ្វនស្ជើសនរ ើសម្ត៉ា កនលិត្នល 
កដលនយើងចងប់ាន នហើយសម្ស្សបតាម្ត្ស្មូ្វការទីនារបចចញបបនន។ ដូនចនោះការនស្ជើសនរ ើសស្បនភទទាំនិញវាពិត្ជា
សាំខានណ់ាស់កដលសហស្ាសទាំងអស់ស្តូ្វយកចិត្តទញកោកពី់នស្ ោះការនជាគជយ័ ឬបរាជយ័របស់សហ
ស្ាសគឺពឹងកនអកនលើវា។ នហើយនដើម្បឲី្យការនស្ជើសនរ ើសនូវម្ញេទាំនិញម្យួយ៉ា ងស្តឹ្ម្ស្តូ្វ នយើងស្តូ្វកត្បនងកើត្នូវ
ជនស្ម្ើសថ្ននលិត្នលឲ្យបាននស្ចើនស្បនភទ បនទ បម់្កនយើងនធវើការវាយត្ថ្ម្លយ៉ា ងលម្អតិ្ថ្ននលិត្នលនីម្យួៗ
បនទ បពី់ការនស្ជើសនរ ើសនលិត្នលកដលលអ។ បនទ បពី់ននោះកម៏្តនកតាត ម្យួចាំនួនកដលនយើងស្តូ្វគិត្ពិចារណា
កនញងការកាំណត្ម់្ត៉ា កនលិត្នលនីម្យួៗយកលកដូ់ចជា៖ 

- ត្ស្មូ្វការអតិ្ងិជន 
- អតិ្ងិជននាលនៅចូលចិត្តកបបណា 
- ភាពទកទ់ញ និងត្ថ្ម្ល។ 

២. ការហគ្ជើសហរើសេំហណើរការននការទិញទំនិញ 

 ការនស្ជើសនរ ើសដាំនណើ រការស្បតិ្បត្តិការថ្នការទិញទាំនិញ គឺនយើងស្តូ្វគិត្គូរបានឲ្យចាស់ោស់ថ្ន នត្ើម្តន
អតិ្ងិជនស្បកហលចាំនួនប៉ាញនម នកដលម្កទិញជាទាំនិញស្បនភទអវី? នត្ើត្ស្មូ្វការទាំនិញម្តនបរមិ្តណចាំនួនប៉ាញនម ន? 
នត្ើស្បនភទទាំនិញអវីកដលនយើងស្តូ្វយកម្កលកឲ់្យអតិ្ងិជន? 

៣. ផ្្នការគ្រប់គ្រងទំនិញ 

ការស្គបស់្គងទាំនិញ គឺស្តូ្វកត្ម្តនការនរៀបចាំកននការសស្ម្តបក់ារស្គបស់្គងឲ្យបានចាស់ោស់ ពីនស្ ោះនយើង
ម្និអាចនធវើអវីតាម្ចិត្តរបស់នយើងននោះនទ។ នយើងនរៀបចាំកននការនទើបនយើងអាច្ននៅរកភាពនជាគជយ័បាន។ 
ចាំន ោះកននការស្តូ្វម្តនកតាត  ២ កដលនយើងស្តូ្វកត្យកវាម្កអនញវត្តនក៍នញងការនរៀបចាំកននការម្តនដូចជា៖ 

- កាំណត្វ់ធីិសាស្រ្សត និងដាំណាកក់ាលថ្នស្បតិ្បត្តិការនីម្យួៗ គឺនដើម្បកីសវងរកនលូវនដើរម្យួកដលលអបាំនញត្ 
និងម្តនការចាំនណញសស្ម្តបក់ារនធវើអាជីវកម្មរបស់នយើង នៅនោយរលូននទៀត្នង។ 

- កាលវភិាគថ្នការលកទ់ាំនិញ វានស្បៀបដូចជាអនកដឹកនាំម្យួរបូ កដលនដើរតួ្នទីយ៉ា ងសាំខានក់នញងអាជីវ
កម្ម នដើម្បឲី្យដឹងថ្នការលករ់បស់នយើងម្និម្តនភាពយឺត្យ៉ា វ។ 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 25 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

៤. ការគ្តួតពិនិត៉ាយទំនិញ 

 ននោះជាអវី កដលម្តច ស់អាជីវកម្មស្គបរ់បូស្តូ្វកត្គិត្គូរម្និអាចខានបានន ើយ។ ការស្តួ្ត្ពិនិត្យទាំនិញ គឺជា
ការចញោះស្តួ្ត្ពិនិត្យថ្នដាំនណើ រថ្នការលក ់កដលនយើងបាននស្ាងទញកនៅនឹងការលកជ់ាកក់សតងថ្ន នត្ើវាបាននៅតាម្អវី
កដលនយើងនស្ាងទញកឬអត្?់ ស្បសិននបើវាម្និបាននដើរនៅម្ញេតាម្អវីកដលនយើងនស្ាងទញកនទ នយើងនឹងសិកានម្ើល
ថ្ន នត្ើម្តនកតាត អវីេលោះ កដលនាំឲ្យការលកជ់ាកក់សតងម្និបានដូចការនស្ាងទញក? នហើយនយើងស្តូ្វរកវធីិណានដើម្ប ី
នោោះស្សាយវាឲ្យបាន។ 

៥. ការគ្តួតពិនិត៉ាយរ ណភាពនិង នលែ 

 ការស្ត្ួត្ពិនិត្យគញណភាព និងថ្ងលបាននតល់អត្ថស្បនយជនន៍ស្ចើនណាស់កនញងការយកឈនោះថ្ដគូស្បកួត្ស្បកជង 
និងនធវើឲ្យអតិ្ងិជនម្តនភាពនជឿជាកម់្កនលើនលិត្នលរបស់ស្កុម្ហ ញន។ ចាំន ោះគញណភាពនយើងស្តូ្វ កដលនធវើការ
ស្តួ្ត្ពិនិត្យរាល់ម្ញេទាំនិញ ម្យួវញិនទៀត្ស្តូ្វធានថ្នម្និប៉ាោះ ល់អវីដល់អនកនស្បើស្បាស់ និងនែល់គញណត្ថ្ម្លដល់អនក
នស្បើស្បាស់។ ចាំន ោះការកាំណត្ថ់្ងលនយើងដឹងស្សាបន់ហើយថ្ន ស្គបអ់នកនស្បើស្បាស់កត្ងកត្រកម្ងចងប់ានរបស់ កដល
ម្តនគញណភាពនហើយម្តនត្ថ្ម្លសម្រម្យ ដូនចនោះនយើងម្និអាចនធវើការកាំណត្ថ់្ងលតាម្កត្ចិត្តននោះនទ   គឺការកាំណត្ថ់្ងល
នលិត្ស្តូ្វអាស្ស័យនលើកតាត ម្យួចាំនួនដូចជា៖ 

- តនម្ែទ៊ី្៉ាារ ៖ នយើងស្តូ្វសិកានម្ើលថ្នទាំនិញ កដលម្តនគញណភាព និងបរមិ្តណស្បហាកស់្បកហលនឹង
ទាំនិញរបស់សហស្ាសរបស់េលួន នៅកនញងត្ស្មូ្វការទីនារនត្ើនគលកក់នញងត្ថ្ម្លប៉ាញនម ន? នហើយថ្ននត្ើម្តនត្ស្មូ្វ
ការទាំនិញស្បនភទននោះចាំនួនប៉ាញនម នស្ត្ងក់ស្ម្តិ្ថ្ងលម្យួននោះនទ? ចាំន ោះកាំណត្ថ់្ងលទាំនិញម្តន ៣ ជនស្ម្ើស គឺ 
នសមើទីនារ នស្កាម្ទីនារ និងនលើទីនារ។ នទោះជាយ៉ា ងណាកន៏ោយនយើងម្និគួរកាំណត្ថ់្ងលនៅតាម្ការ
ស្បកួត្ស្បកជងនពកននោះនទ កដលជានហត្ញម្យួនាំឲ្យស្កុម្ហ ញនបាត្ប់ងស់្បាកច់ាំនណញ ប៉ាញកនែនយើងគួរកសវងគួរ
កត្កសវងនូវទាំនិញណា កដលងមីៗវញិនទើបស្បនសើរជាង។  

- រ ណភាពទំនិញ ៖ គញណភាពជចាំណញ ចសាំខានម់្យួ កដលអនកនស្បើស្បាស់កត្ងកត្ស្បាថ្នន ចងប់ានដូនចនោះការ
កាំណត្ថ់្ងលកម៏្តនការពឹងកនអកនៅនលើគញណភាពថ្នទាំនិញននោះកដរ នស្ ោះថ្ងលនដើម្ថ្នទាំនិញពឹងកនអកនៅនលើ
គញណភាពថ្នទាំនិញ។ 

- តគ្ម្ូវការទំនិញ ៖ ត្ស្មូ្វការកតាត ម្យួកដលរមួ្ចាំកណកនធវើឲ្យទាំនិញចញោះថ្ងល ឬកន៏ ើងថ្ងលកដលអត្ថនយ័ចាំណញ ច
ននោះ ដូចនៅនឹងស្ទឹសតីត្ស្មូ្វការម្យួថ្ន “នពលណាត្ស្មូ្វការនកើនន ើងនធវើឲ្យថ្ងលនកើនន ើង នហើយនពលថ្ន
ត្ស្មូ្វការធាល កច់ញោះនធវើឲ្យថ្ងលធាល កច់ញោះកដរ។ 

២.៥ ការគ្រប់គ្រងធនធានម្ន សេ 
ការស្គបស់្គងធនធានម្នញសស គឺជាដាំនណើ រការថ្នការនស្ជើសនរ ើស (Recruitment) ការនស្ជើសយកបញគគលិក 

(Selection) ការរកាទញក (Maintenance) ការអភវិឌ្ឍ (Development) ការនស្បើស្បាស់ (Utilization) និងការ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 26 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

សស្ម្បសស្ម្ួល (Accommodation) ថ្នធនធានម្នញសសរបស់អងគភាពម្យួ។ អនកស្គបស់្គងធនធានម្នញសស គឺជា
បញគគលកដលម្តនតួ្នទី ជាអនកនែល់នយបល់ ឬជាបញគគលិកកដលនធវើការជាម្យួអនកស្គបស់្គងដថ្ទនទៀត្ នដើម្បជួីយ 
ពួកនគឲ្យអាចនោោះស្សាយបញ្ញា កដលទកទ់ងនឹងធនធានម្នញសស។ ការស្គបស់្គងធនធានម្នញសស    ម្តនម្ញេង្ហរ
ននសងៗកដលសាំខានប់ាំនញត្ គឺការទទួលយកការអភវិឌ្ឍម្នញសស នធវើយ៉ា ងណានដើម្បសីនស្ម្ចនាលនៅរបស់អងគភាព
ម្យួ។ 

ការនរៀបចាំកននការធនធានម្នញសស ការស្បកាសនស្ជើសនរ ើស និងការនស្ជើសនរ ើសយក ការបណែញ ោះបណាែ ល 
និងអភវិឌ្ឍនធ៏នធានម្នញសស ការវាយត្ថ្ម្លការអនញវត្តការង្ហររបស់បញគគលិក ការទូទត្ស់្បាកក់េ ឬសាំណង     និង
អត្ថស្បនយជនប៏ញគគលិក ទាំនកទ់ាំនងការង្ហរ និងបញគគលិក សញវត្ថិភាព និងសញេភាពការង្ហរ ការស្សាវស្ជាវធនធាន
ម្នញសស ។ ននពលបចចញបបននននោះ ការស្គបស់្គងធនធានម្នញសស គឺពិត្ជាម្តនសារៈសាំខានខ់ាល ាំងណាស់កនញងដាំនណើ រ
ការអាជីវកម្មឱ្យម្តនភាពរកីចនស្ម្ើននៅម្ញន ។ ប៉ាញកនតកម៏្តនស្កុម្ហ ញនជានស្ចើនកាំពញងកត្ម្តនបញ្ញា ស្បឈម្យ៉ា ងខាល ាំង
ជាម្យួនឹងការស្គបស់្គងបញគគលិកនងកដរ នស្ ោះការស្គបស់្គងធនធានម្នញសសម្និកម្នជានរឿងដង៏្ហយស្សួលននោះនទ។  

ម្នញសសម្តន កម់្តនគាំនិត្ ត្ស្មូ្វការ និងចូលចិត្តនធវើសកម្មភាពននសងៗាន  កដលនពលណាកដលនយើងទញឱ្យម្នញសស
ជានស្ចើននធវើការជាម្យួាន  រកម្ងកត្ងកត្ម្តនភាពទស់កទងាន  ឬម្និសូវចញោះសស្មុ្ងនឹងាន នៅនពលេលោះជាកជ់ាម្និខា
ន។  

 ខាងនស្កាម្ននោះ ជាយញទធសាស្រ្សត ៥ យ៉ា ង កនញងការស្គបស់្គងម្នញសសឱ្យម្តនស្បសិទធភាពបាំនញត្៖ 

២.៥.១ ហគ្ជើសហរ ើសម្ន សេឱ្យគ្តវូ 
ស្បសិននបើអនកអាចនរ ើសម្នញសសកដលស្តូ្វចូលម្កកនញងស្កុម្ហ ញនរបស់អនកបាននហើយ ននោះកនញងនម្ជាអនក

ស្គបស់្គងដឹកនាំ កម៏្និសូវឈកឺាលខាល ាំងនពកននោះកដរ។ ដូនចនោះអនកស្តូ្វកត្ដឹងពីវធីិកនញងការនរ ើសម្នញសសស្បនភទណា
ម្យួឱ្យស្តូ្វជាម្យួនឹងអាជីវកម្មរបស់នយើង។ 

២.៥.២ បណ្ ុះបោ្ល និងអភិវឌ្ឍន ៍
នៅនពលកដលនយើងនរ ើសនរណាម្តន កឱ់្យចូលម្កនធវើការកនញងស្កុម្ហ ញននយើង ដាំបូងស្តូ្វនធវើការកណនាំឲ្យនគ

សាគ ល់ចាស់អាំពីអាជីវកម្ម រនបៀបរបបនធវើការង្ហរ ចាបទ់ម្តល បន់នសងៗ វបបធម្ក៌ារង្ហរនៅកនញងស្កុម្ហ ញនជានដើម្។ 
បនទ បម់្កនយើងស្តូ្វនធវើការបណែញ ោះបណាែ លចាំនណោះដឹង ជាំនញដល់នគជាម្ញនសិន ម្ញននឹងឲ្យនគចាបន់នែើម្បាំនពញ
ការង្ហរ។  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 27 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

២.៥.៣ តិច្និកកា ងការហគ្បើម្ន សេ 
នយើងស្តូ្វនចោះោកម់្នញសសឲ្យស្តូ្វនៅតាម្ចាំនណោះដឹង ជាំនញ នទពនកាសលយ ឬសកាែ នញពលរបស់ម្នញសស។ 

នៅនពលកដលអនកអាចនស្បើម្នញសសឱ្យស្តូ្វជាម្យួនឹងសកាែ នញពលរបស់នគ នយើងនឹងទទួលបាន       នូវលទធនលដ៏
អសាច រយជានស្ចើន។ នទញយនៅវញិ អនកនឹងេជោះខាជ យធនធានយ៉ា ងនស្ចើន ស្បសិននបើអនកនស្បើម្នញសសេញសសកាែ នញពល។  

២.៥.៤ ការថ្លរកា 
ស្តឹ្ម្កត្នចោះនស្បើម្នញសសកត្ម្យួម្ញេ គឺម្និទនស់្គបស់្ានន់នោះនទ ប៉ាញកនតអនកស្តូ្វនចោះពីវធីិកងរកាពួកនគនងកដរ។ 

នដើម្បអីាចកងរកាពួកនគបាន ស្តូ្វកត្ម្តនស្បពន័ធស្គបស់្គងលអ បរយិកាសការង្ហរលអ ត្ម្តល ភាពកនញងស្កុម្ហ ញន នែល់នូវ
អត្ថស្បនយជនស័៍កតិសម្ជាម្យួនឹងចាំនណោះដឹង ជាំនញ និងសម្ត្ថភាពនគជានដើម្។ ប៉ាញកនតសស្ម្តបប់ញគគលិកកដល
ម្តនគាំនិត្សហស្គិន គឺពិបាកនឹងកងរកាឱ្យនគនៅកនញងស្កុម្ហ ញនបានយូរណាស់ នស្ ោះនគម្តនម្ហិចេតាធាំ ស្តូ្វការ
លញយធាំកដលនយើងម្និអាចនែល់ឱ្យ កត្នយើងកអ៏ាចនស្បើវធីិសាស្រ្សតម្យួចាំនួន ដូចជាកចកជាភាគហ ញន ឬកអ៏ាច
អនញញ្ញា ត្ឱ្យនគឈបប់ាន ប៉ាញកនតអាចទញនគម្កនធវើជាថ្ដគូសហការកនញងអាជីកម្មវញិកល៏អ។  

២.៥.៥. រហបៀបបញ្ឈប ់
នពលេលោះ នបើនទោះបីជានយើងពាយម្នស្ជើសនរ ើសបញគគលិកកដលម្តនសកាែ នញពលយ៉ា ងហមត្ច់ត្យ់៉ា ងណាក៏

នោយ ប៉ាញកនតម្និស្បាកដថ្ននយើងអាចនរ ើសម្នញសសបានស្តូ្វ ១០០ភាគរយននោះនទ។ ដូនចនោះ អនកកស៏្តូ្វដឹងពីវធីិកនញងការ
បញ្ឈបម់្នញសសកដលេញសនចញពីអាជីវកម្មនងកដរ។ ស្បសិននបើអនកម្និនចោះពីរនបៀបដកម្នញសសេញសនចញពីអាជីវកម្ម
នទ វាអាចនឹងនធវើឱ្យម្តនបញ្ញា ដល់អាជីវកម្មនងកដរ។  

ជារមួ្ម្កវញិ កនញងនម្ជានម្ដឹកនាំលអ កដលអាចដឹកនាំអាជីវកម្មឱ្យទទួលបាននជាគជយ័ គឺទម្ទរឱ្យពួក
នគជាម្នញសសកដលពូកកនម្ើលម្នញសស និងពូកកបាំនពញត្ស្មូ្វការនលូវចិត្តរបស់ម្នញសសនស្កាម្បង្ហគ បន់ទើបអាចទញយក
នូវសកាែ នញពលរបស់ម្នញសសបាននស្ចើនបាំនញត្។14 

២.៦  វិធីសាស្រសតសខំាន់ៗកា ង ទ្យី្ារគ្បកតួគ្បថ្ជង 
អាជីវកម្មទាំងអស់ គឺចាបន់នតើម្នោយស្សនដៀងាន  ជាម្យួនឹងត្ស្មូ្វការថ្នការបនងកើនចរាចរណ៍នវបសាយ 

នដើម្បទីកទ់ញអតិ្ងិជននអាយកានក់ត្នស្ចើន។ នទោះជាយ៉ា ងណាកន៏ោយ នដើម្បបីនងកើនចាំនួនអតិ្ងិជនទាំងនៅនលើ
អញីននធើណិត្ និងនោយផ្ទទ ល់ អនកចាាំបាចស់្តូ្វការអភវិឌ្ឍនស្ប ន និងនវទិការបស់អនក នដើម្បបីងកភាពង្ហយស្សួលដល់
អតិ្ងិជនកនញងការកសវងរកអាជីវកម្មរបស់អនក និងចងប់នតស្ត្ បម់្កវញិម្ែងនទៀត្។ 

 
14 នគហទាំពរ័ The HRDaily (២០២៣). https://www.thehrdaily.com/hrm/ ចូលទសសនថ្ងៃទី១៤ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

 

https://www.thehrdaily.com/hrm/


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 28 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

នពលេលោះ ម្នញសសទូនៅ ម្និកម្នស្ានក់ត្ចូលនៅកានស់ហស្ាសសស្ម្តបជ់ាវនលិត្នលននោះនទ ប៉ាញកនែពួក
នគកក៏ាំពញងកសវងយល់ពីបទពិនសាធនក៍នញងការទិញនងកដរ។ អាជីវកម្មកដលអាចកាំណត្អ់ត្តសញ្ញា ណអតិ្ងិជន
របស់េលួន និងត្ស្មូ្វការកដលពួកនគចងប់ានននោះ នឹងអាចនធវើឱ្យនស្ប នរបស់ពួកនគម្តនការស្បកួត្ស្បកជងបានកានក់ត្
ទូលាំទូោយ ស្ពម្ទាំងទទួលបានអតិ្ងិជនកានក់ត្នស្ចើន និងការលកក់នញងរយៈនពលកវង។ 

២.៦.១. បហងកើតបោត ញឱ្យបានហគ្ច្ើនសគ្មាបទ់្យំនក់ទ្យំនង 
នទោះបីជាអតិ្ងិជនរបស់អនក ស្ានក់ត្តាម្ោនអាជីវកម្មរបស់អនកនៅនលើ នហវសប ញក (Facebook) កន៏ោយ

កត្វាម្តនសារៈសាំខានណ់ាស់ នដើម្បឱី្យម្តននលូវនបើកចាំហរជានស្ចើនដល់ស្កុម្ហ ញនរបស់អនកតាម្កដលអាចនធវើនៅបាន 
នៅនពលអនកនបើកទូោយថ្នទាំនកទ់ាំនង អនកចាាំបាចស់្តូ្វកត្នឆ្លើយត្បនៅនឹងសារកដលអនកទទួលបាន។ អនកគួរកត្
ឧសាហ៍ពិនិត្យអញីកម្៉ាល និងនហវសប ញករបស់ស្កុម្ហ ញនយ៉ា ងនហាចណាស់ម្យួដងកនញងម្យួថ្ងៃ ឬស្បាកដស្បជាជាង
ននោះនទៀត្។ ស្បសិននបើអនកម្និអាចនឆ្លើយសាំណួររបស់អតិ្ងិជនបានភាល ម្ៗ ឬរហ័ស អនកគួរកត្ស្បាបដ់ាំណឹងដល់ពួក
នគថ្នអនកកាំពញងពាយម្នឆ្លើយត្ប ។ អតិ្ងិជនម្តនអារម្មណ៍ថ្ន ពួកនគសាំខានន់ៅនពលពួកនគទទួលបានការនឆ្លើយ
ត្បពីស្កុម្ហ ញន នហើយពួកនគនឹងបង្ហា ញភាពនសាម ោះស្ត្ងច់ាំន ោះស្កុម្ហ ញនណាកដលនឆ្លើយត្បឆ្បរ់ហ័សចាំន ោះត្ស្មូ្វ
ការកត្ម្យួគត្រ់បស់ពួកនគ។ 

២.៦.២. ថ្សែងរក និងកណំត់ហោលហៅអតិលិជនរបសហ់យើង 
ម្ញននពលកដលនយើងអាចស្បមូ្លបានអតិ្ងិជនកដលចាបអ់ារម្មណ៍ចងចូ់លនៅកានន់វបសាយ ឬហាងរបស់

នយើង អនកស្តូ្វកសវងយល់ជាម្ញនសិនថ្នម្នញសសកបបណាកដលអនកចងទ់កទ់ញ? នហត្ញអវីបានជាពួកនគនស្ជើសយក
អាជីវកម្មរបស់អនកជាងអនកដថ្ទ? វធីិលអបាំនញត្នដើម្បនីធវើកបបននោះ គឺចងស្កងសាំណួរសួរនៅកានពួ់កនគ។ 

កត្ស់្តាទញកការនឆ្លើយត្បរបស់អតិ្ងិជនអនកនីម្យួៗ នហើយនស្បៀបនធៀបភាពស្សនដៀងាន  និងភាពេញសាន រវាង
អវីកដលនាំពួកនគចាបអ់ារម្មណ៍នលើអាជីវកម្មរបស់អនក។ នៅនពលចាបន់នតើម្ អនកស្តូ្វកត្ស់ាំាល់ស្បជាសាស្រ្សតកដល
គួរកចករ ាំកលក ដូចជាម្នញសសចាស់ នកមង និសសតិ្ ជនបរនទស ។ល។ ននោះអនកអាចរកវធីិនដើម្បអីាំ វនវនោយផ្ទទ ល់
នៅស្កុម្ម្នញសសទាំងននោះ។ ឧទហរណ៍៖ អតិ្ងិជនវយ័ចាស់ អាចចូលហាងរបស់អនកនោយសារកត្ពួកនគន ើញ
សញ្ញា តាម្ចិនញ្ច ើម្ងនល់ នហើយបានឮការនិយយត្ាន  េណៈកដលអតិ្ងិជនវយ័នកមង រកន ើញអនកតាម្រយៈ អញីន
សាត ស្កាម្ (Instagram) ។ ការយល់ដឹងពីនាលនៅ និងស្បនភទអតិ្ងិជន កជួ៏យ អនកកនញងការកាំណត្ ់ថ្ននត្ើអនកគួរ
កត្នតល់នសវាកម្មទូនៅជាភាសាកេមរ ឬអងន់គលស ឬទាំងពីរជនស្ម្ើសកត្ម្តង។ 

២.៦.៣. ចាក់ហដាតអារម្មណ៍របសអ់តិលិជនរបសហ់យើង 
វធីិដល៏អម្យួនដើម្បទីទួលបានចាំណាបអ់ារម្មណ៍ និងការនារពពីអតិ្ងិជនរបស់អនក គឺការទញយកចាំណាប់

អារម្មណ៍របស់ពួកនគ នហើយភាជ បពួ់កនគនៅសហស្ាសរបស់នយើង។ វាស្តូ្វការនពលនវោេលោះ នដើម្បតី្ភាជ បទ់ាំនក់
ទាំនងទាំងននោះ ប៉ាញកនតសហស្ាសតូ្ចម្យួអាចចាបន់នតើម្នោយអាំ វនវនោយនស្បើចាំណាបអ់ារម្មណ៍ននសងៗនៅកនញង 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 29 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

បណាត ញសងគម្របស់េលួន។ ការសរនសរនរឿងរា៉ា វវជិជម្តន និងនរឿងសបាយអាចម្តនអាំនណាយនលនស្ចើននៅនលើ 
Facebook និង Instagram Newsfeed។ អនកគួរកត្ចាំណាយនពលេលោះនដើម្បបីនង្ហា ោះនរឿងកដល ូយៗ និងនរឿង
កដលជួយ បាំនញសគាំនិត្អាំពីជាំនួញរបស់អនក ននោះបញគគលិក ឬអតិ្ងិជន ស្ពម្នឹងអនកអានម្យួចាំនួននឹងកចករ ាំកលក
បនត ។ ស្បពន័ធនសពវនាយសងគម្ គឺជាវធីិម្យួននសងនទៀត្ នដើម្បតី្ភាជ បជ់ាម្យួអតិ្ងិជនងមីរបស់អនក។ ឧទហរណ៍៖ 
ហាងសត្វចិញ្ច ឹម្ម្យួ បនង្ហា ោះរបូងត្របស់កូនកឆ្កកដលពួកនគចិញ្ច ឹម្ម្តងនទៀត្ នហើយម្តច ស់កឆ្កងមីកដលទិញនៅនឹង
ម្តនភាពរ ាំនភើបរកីរាយចាំន ោះភាពលបលីាញរបស់កឆ្កនគ ។ ការស្បាស្ស័យទកទ់ងជាម្យួអតិ្ងិជន     អាចជាការ
នតល់ពត័្ម៌្តន និងការនតល់អត្ថស្បនយជនន៍នសងៗ អាំពីដាំនណើ រការអាជីវកម្មរបស់អនក ឬការចូលរមួ្ជាម្យួអតិ្ងិជន 
នោយការកចករ ាំកលកការកាំសានតននសងៗ ។15 

២.៧ វិធីសាស្រសតសខំាន់ៗ កា ងហពលដ្ំហណើការអាជីវកម្ម 
វធីិសាស្រ្សតកនញងការនធវើកននការម្តន ២ គឺ៖ 

 វិធ៊ីសាស្រសតព៊ីហលើហៅហគ្កាម្ ៖ អនកស្គបស់្គងថ្នន កក់ាំពូល កាំណត្ន់ាលនៅរមួ្និងបនទ បម់្កអនញញ្ញា ត្អនក
ថ្នន កទ់បបនងកើត្កននការនៅកនញងលកខេណឌ ទាំងននោះ។ 

 វិធ៊ីសាស្រសតព៊ីហគ្កាម្ហឡើងហលើ ៖ កននការស្តូ្វបាននស្ាងបនងកើត្អនកស្គបស់្គងថ្នន កទ់បនោយាម នលកខេណឌ
នស្ចើន នហើយបនទ បម់្កបញ្ចួ នជាបនតបនទ ប ់ោកឆ់្លងតាម្ឋននញស្កម្ នៅកានអ់នកស្គបស់្គងថ្នន កេ់ពស់ ។ 

ផ្្នការហគ្តៀម្បគ្ម្ ង  គឺជាការថ្លលកនោោះស្សាយជាម្យួការផ្ទល ស់បបែូរបរយិកាសយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័ស
អនកស្គបស់្គងអាចដាំនណើ រការ នៅកនញងកននការនស្ត្ៀម្បាំរញង ។ 16 

ម្នធាបាយកនញងការនធវើកននការម្តន ៥គឺ៖ 

▪ ងវកិារ Budgets 
▪ តារាងសកម្មភាព Action plan 
▪ គាំរ ូStandard 
▪ នាលននយបាយ Policy 
▪ ទាំរងក់បបបទ Procedure 

 

 
15 នគហទាំពរ័ The HRDaily. (២០២៣) https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-
competitive-market/ ចូលទសសនថ្ងៃទី១៥ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 

https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-competitive-market/
https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-competitive-market/


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 30 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

ការជោះឥទធិពលផ្ទទ ល់ គឺកដលនកើត្ន ើងនៅ៖ 

(ខ្ងកនុងអងគភាព) 

▪ ម្តច ស់អងគភាព ឬ ម្តច ស់ភាគហ ញន 
▪ លទធភាពរបស់ធនធានម្នញសស 
▪ ធនបាំរញង ឬ ម្ូលធនបាំរញងរបស់អងគភាព 
▪ រនបៀបរបបថ្នការស្គបស់្គង-វបបធម្រ៍បស់អងគភាព 
▪ ជាំនញបនចចកនទស,គាំនិត្នែួចននែើម្,ការជាំរញញនលើកទឹកចិត្ត 

(ខ្ងហគ្ៅអងគភាព) 

▪ អតិ្ងិជន និង ចាំណងច់ាំណូលចិត្តរបស់អនកទិញ 
▪ អនកនគត្ន់គង ់និង អនករកសញីជាម្យួាន  
▪ គូស្បគូត្ស្បកជង 

ការជោះឥទធិពលស្បនយលគឺជាការជោះឥទធិពលកដលបណាែ លម្កពីកតាត ៖ 

▪ កតាត សងគម្(ម្នញសសជាតិ្ សាសន ទាំននៀទាំោប ់ស្បថ្ពណី…) 
▪ កតាត នសដឋកិចច 
▪ កតាត ននយបាយ 
▪ កតាត វទិាសាស្រ្សត បនចចកនទស…។ 

អនកកដលស្តូ្វជាអនកទទួលេញសស្តូ្វនលើការនធវើកននការ៖ 

▪ និនយជិត្នធវើកននការ 
▪ ស្កុម្ការង្ហរ(អនកកដលម្តនកាត្ពវកិចចពិនសសនធវើកននការ) 
▪ គណៈកម្តម ធិការនយក 
▪ ស្បធាបស្បត្តិបត្តិ 
▪ គណៈកម្តម ធិការស្បតិ្បត្តិ 
▪ លាំោបថ់្នន កស់្គបស់្គង 

រយៈនពលកនញងការនធវើកននការម្តន3គឺ៖ 

▪ កននការរយៈនពលេលី Short-Term Planning (S.T.P) 
▪ កននការរយៈនពលម្ធយម្ Medium-Term Planning (M.T.P) 
▪ កននការរយៈនពលកវង Long-Term Planning (L.T.P) 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 31 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖  ឈញន ពហញ 

 

ដាំណាកក់ាលថ្នការកសាងកននការយញទធសាស្រ្សតម្តន៖ 

▪ ការនរៀបចាំនាលនៅ 
▪ កាំណត្ច់ាស់នូវទិសនៅ និងយញទធសាស្រ្សតបចចញបបនន 
▪ ការវភិាគម្ជឈោឋ ន 
▪ វភិាគធនធានម្នញសស 
▪ ការកាំណត្ឱ់្កាស និងការគាំរាម្កាំកហង 
▪ កាំណត្ថ់្នទាំហាំកស្បស្បួលជាយញទធសាស្រ្សត 
▪ ការនធវើនសចកែីសនស្ម្ចជាយញទធសាស្រ្សត 
▪ ការអនញវត្តយញទធសាស្រ្សត 
▪ ការស្តួ្ត្ពិនិត្យនម្ើលដាំនណើ ការ 

ការនរៀបចាំកននការស្បត្តិបត្តិនគស្តូ្វយកចិត្តទញកោកន់ៅនលើបញ្ញា ការង្ហរជាំនួសដូចជា៖ 

កននការគនស្ម្តង Project Plans 

▪  គនស្ម្តងម្យួម្តនរយៈនពលេលី ឬ ម្ធយម្នហើយកាំណត្ច់ាស់ពីរយៈនពលអនញវត្ត 
▪ ជានគនស្បើវាសាំរាបន់ធវើជាបទពិនសាធនឲ៍្យគនស្ម្តងដថ៏្ទនទៀត្ 

កននការយថ្នភាពឬកននការនស្ត្ៀម្បាំរញង Contingency Plans 

▪ ជាគនស្ម្តងម្យួសស្ម្តបក់ារផ្ទល ស់បែូរនសដឋកិចច 
▪ វបិត្តនសដឋកិចច និងអតិ្នរណា(Inflation) ។



 

 

 
 
 

ជំពូកទី្យ៣ 
ការវិភារ និងពិភាកាហលើលទ្យធ

្លគ្សាវគ្ជាវ 

 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 32 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

ជំពូកទ្យី៣ 
ការវិភារ និងពិភាកាហលើលទ្យធ្ លគ្សាវគ្ជាវ 

 ការវភិាគនៅកនញងជាំពូកទី ៣ ននោះ គឺកនអកនលើវធីិសាស្រ្សតគញណវស័ិយ (Qualitative Method)   នដើម្បសី្តួ្ត្
ពិនិត្យនៅនលើសាថ នភាពទូនៅថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កដលភាជ បនូ់វចាំណញ ចសាំខាន់ៗ ដូចជា 
អាយញ នភទ កស្ម្តិ្វបបធម្ ៌ សាថ នភាពថ្នអាជីវកម្ម ចាំនួនបញគគលិក ស្បាកជ់ាចាំណូលម្ធយម្របស់អាជីវករ ស្បាក់
ចាំណាយរបស់អាជីវករនៅនលើកតាត ចម្បង មូ្លនហត្ញកដលនាំឲ្យាត្ន់ៅកត្បនតនធវើអាជីវកម្ម និងយញទធសាស្រ្សតថ្នការ
បនតស្គបស់្គងអាជីវកម្ម។ អត្ថបទននោះនឹងពិភាកា និងវភិាគឲ្យកានក់ត្សញីជនស្ៅនៅនលើស្បធានបទនោយនស្បើស្បាស់
ទិនននយ័ និងវធីិសាស្រ្សត STOW វភិាគអាំពីចាំណញ ចខាល ាំង ចាំណញ ចនេាយ ការគាំរាម្កាំកហង និងឱ្កាស កដលម្តច ស់
អាជីវកម្មបានជួបស្បទោះ។ 

៣. ការវភិារថ្បបពិពណ៌ន 

 នយងនៅតាម្ការស្បម្ូលទិនននយ័សស្ម្តបវ់ភិាគននោះ នយើងេ្ញ ាំបាននស្ជើសនរ ើសការនស្បើស្បាស់វធីិសាស្រ្សតកនញង
ការស្បមូ្លទិនននយ័កបបទិនននយ័បឋម្ ឬស្បភពនដើម្(Primary Data) កដលនយើងេ្ញ ាំបានចញោះនៅសម្តា សនន៍ោយ
ផ្ទទ ល់ជាម្យួម្តច ស់អាជីវកម្ម និងបញគគលិកនៅសហស្ាសលីហួ កនញងការទទួលយកពត័្ម៌្តន និងទិនននយ័កដលស្តូ្វ
ការនោយនស្បើស្បាស់នូវកស្ម្ងសាំណួរកដលបាននរៀបចាំ (នម្ើលឧបសម្ពន័ធទី២)។  

៣.១ សាា នភាពននការគ្រប់គ្រងអាជីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារហៅសហគ្ោសលហួី 

៣.១.១ ហភទ្យ 
 នយងតាម្ការអនងកត្ សម្តា សនក៍ដល កព់ន័ធនឹងស្បធានបទ គឺស្សបនឹងទិនននយ័កដលទទួលបាន

បង្ហា ញថ្ន អាជីវកម្មរបស់សហស្ាសលីហួ ភាគនស្ចើនគឺជាស្បុស។ កនញងននោះម្តនសម្តជិក ៧ នក ់ នសមើនឹង 
១០០% កដល ២ នក ់ជាម្តច ស់អាជីវកម្ម និង ៥ នកន់ទៀត្ជាបញគគលិកនធវើការនៅទីននោះ នយើងសនងកត្ន ើញថ្ន 
សម្តជិកម្តន កក់ដលជាម្តច ស់អាជីវកម្មគឺជានភទស្សី នសមើនឹង ១៤.៣០% និងសម្តជិក ៦ នក ់កដលកនញងននោះម្តន
ម្តន កគឺ់ជាម្តច ស់អាជីវកម្មនងកដរ នសមើនឹង ៨៥.៧១%។ 

 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 33 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

តារាងទី២៖ អាំពីចាំនួននភទបញរស និងស្រ្សតីនៅអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅសហស្ាសលីហួ 

នភទ ចាំនួន ចាំនួនភាគរយ 

ស្សី ១ ១៤.៣០% 

ស្បុស ៦ ៨៥.៧១% 

សរញប ៧ ១០០.០០% 

៣.១.២ អាយ  
កនអកតាម្ ការសនងកត្សម្តា សនផ៍្ទទ ល់ នយើងទទួលបានទិនននយ័យ៉ា ងចាស់អាំពីអាយញថ្នសហស្ាសលីហួ គឺ

សថិត្ពីអាយញ ២០ ឆ្ន ាំដល់ ៥០ ឆ្ន ាំ កដលម្តនគម្តល ត្ថ្នអាយញទាំងពីរគឺ ៣០ ឆ្ន ាំ ។ តាម្ទិនននយ័កដលទទួលបានពី
សម្តជិកកដលនៅកនញងសហស្ាសលីហួ ៧ នក ់កដលនសមើនឹង ១០០% នយើងទទួលបានគឺម្តច ស់អាជីវកម្មអនកស្សី 
គឹម្ លន ់ម្តនអាយញ ៤៤ ឆ្ន ាំ និងនោក លីហួ ម្តនអាយញ ៤៨ ឆ្ន ាំ កដលសថិត្នៅចននល ោះអាយញពី ៤១-៥០ ឆ្ន ាំម្តន
ចាំនួន ២ នក ់នសមើនឹង ២៨.៥៧%។ ចាំកណកឯ អាយញសស្ម្តបប់ញគគលិកវញិ នោក ស្បុស ម្តនអាយញ ២២ ឆ្ន ាំ និង
នោក  ញត្ ម្តន ម្តនអាយញ ៣០ ឆ្ន ាំ កដលសថិត្នៅចននល ោះអាយញពី ២០-៣០ ឆ្ន ាំនសមើនឹង ៤២.៨៥%។ នហើយនោក 
វាសន ម្តនអាយញ ៣៣ ឆ្ន ាំ និងនោក នពស្ជ ធូ ម្តនអាយញ ៣៥ ឆ្ន ាំកដលជាបញគគលិកនៅទីននោះនងកដរ សថិត្នៅ
អាយញចននល ោះពី ៣១-៤០ ឆ្ន ាំនសមើនឹង ២៨.៥៧%។ 

តារាងទី៣៖ អាំពីអាយញកនញងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារនៅសហស្ាសលីហួ 

ចននល ោះអាយញ ចាំនួន ភាគរយ 

២០-៣០ ៣ ៤២.៨៥% 

៣១-៤០ ២ ២៨.៥៧% 

៤១-៥០ ២ ២៨.៥៧% 

សរញប ៧ ១០០.០០% 

 

 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 34 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

៣.១.៣ កគ្ម្តិវបបធម្ ៌
នយងតាម្ទិនននយ័ទទួលបាននស្កាយពីការចញោះនៅជួបផ្ទទ ល់ពីសហស្ាសលីហួ សនងកត្ន ើញការអបរ់ ាំដល់

ថ្នន កវ់ទិាល័យម្តនចាំនួន ២ នក ់នសមើនឹង ២៨.៥៧% ថ្នចាំនួនសរញប ៧ នក ់កដលម្តននៅកនញងសហស្ាសលីហួ  
និងម្តនចាំនួនបញគគលិក ៤២.៨៥% នសមើនឹង ៣ នកន់ទៀត្ បញ្ចបថ់្នន កស់្តឹ្ម្ថ្នន កប់ឋម្សិកា។ ចាំកណកម្តន កន់ទៀត្
នរៀនបានស្តឹ្ម្ថ្នន កប់ឋម្សិកាកស្ម្តិ្ដាំបូង នសមើនឹង ១៤.២៨% ជាម្យួាន ននោះកដរម្តនបញគគលិកម្តន កក់ដលបាន
សិកាដល់ថ្នន កម់្ហាវទិាល័យ នសមើនឹង ១៤.២៨%។ នបើតាម្ការសាកសួរនោយផ្ទទ ល់ កនញងចាំនណាម្ពួកាត្ម់្តន
កត្ម្តន កប់៉ាញនណាណ ោះកដរបានបញ្ចបក់ារសិកាថ្នន កម់្ហាវទិាល័យ និង ៦ នកន់ទៀត្គឺម្និសូវបានទទួលការអបរ់ ាំ ឬម្ក
ពីជីវភាពរបស់ពួកម្និសូវធូរធារ និងម្កពីាត្រ់ស់នៅត្ាំបនរ់ាងឆ្ៃ យពីសាោនរៀន។ គួរបញ្ញជ កន់ងកដរថ្ន នបើតាម្
ការអនងកត្ នបើសិនជាាត្ប់ានបញ្ចបថ់្នន កក់ស្ម្តិ្ម្ហាវទិាល័យភាគនស្ចើនម្និបានចូលរមួ្កនញងការស្បកបអាជីវកម្ម
ជាលកខណៈស្គួសារននោះនទ កដលភាគនស្ចើននៅនធវើការនៅតាម្ជាំនញកដលនរៀន នស្ ោះពួកនគនធវើការម្និសូវម្តន
ភាពននឿយហត្ ់និងម្តននពលនវោសស្ម្តកស្គបស់្ាន។់ ម្ា៉ាងវញិនទៀត្ ការសិកាស្តឹ្ម្វទិាល័យគឺភាគនស្ចើនបាន
ស្បកបរបរចិញ្ច ឹម្ជីវតិ្ផ្ទទ ល់េលួន ម្និម្តនស្បាកស់្គបស់្ានក់នញងបនតការសិកា និងត្ស្មូ្វការកម្តល ាំងពលកម្មថ្នស្គួសារ 
និងម្យួចាំនួននទៀត្ម្និចងប់នតការសិកា នស្ ោះពួកាត្គិ់ត្ថ្នចាំណាយនពលនវោ និងស្បាកន់ស្ចើន។ 

 

៣.១.៤ ច្ំននួប រគលកិកា ងអាជីវកម្មរបសស់ហគ្ោសលហួី 
កនញងចាំនណាម្គាំរតូាងកដលបានទទួលបានពីការស្សងម់្តិ្ អាំពីម្តច ស់អាជីវករនៅសហស្ាសផ្ទទ ល់ ជាម្តច ស់

អាជីវកម្មម្តនចាំនួន ២ នកថ់្ន ១០០% ។ ចាំណាត្ថ់្នន កស់ស្ម្តបអ់ាជីវកម្មជាលកខណៈរបស់ម្និម្តនបញគគលិកនសាោះ 
នសមើនឹង ០% ប៉ាញកនតបញគគលិកម្តនចននល ោះពី ១ នៅ ២ នកម់្តនចាំនួននសមើនឹង ២៨.៥៧%។ សស្ម្តបច់ញងនស្កាយ

14%

43%
29%

14%

៣.កគ្ម្ិតវប៉ាបធម្៌

បឋម្សិក៉ាាកគ្មិ្តេំបូង បញ្ចប់បឋម្សិក៉ាា វិទ៉ាាល័យ ម្ហាវិទ៉ាាល័យ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 35 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

សស្ម្តបប់ញគគលិកកដលនធវើនៅកនញងសហស្ាសលីហួផ្ទទ ល់ ម្តនបញគគលិកចាំនួន ៣ នៅ ៥ នក ់ កត្ប៉ាញនណាណ ោះនសមើនឹង 
៧១.៤២%។ 

 

៣.១.៥ គ្បាក់ច្ំណូលជាម្ធយម្គ្បចានំលៃ 
លទធនលថ្នទននិនយ័កដលទទួលបានពីអាជីវករនៅកនញងសហស្ាសលីហួ នៅកនញងស្សុកគិរវីង ់នេត្តតាកកវ បាន

បង្ហា ញថ្នសហស្ាសរបស់ពួកកប៏ានជួបស្បទោះនៅវត្តម្តនរបស់កូវដី-១៩ ស្បម្តណ ៣០%នៅនលើម្ញេទាំនិញម្យួ
ចាំនួន។ ចាំកណកឯ ៧០% វាម្និកម្នជាបញ្ញា ធៃនធ់ៃរនៅនលើអាជីវកម្មរបស់ពួកាត្។់ 

29%

71%

៦. ហតើអាជ៊ីវកម្មរបស់ហលាកអនកម្នប រគលិកចំនួនប  នាម៉ាន?

ម្និម្តន ម្តន ១-២ នក់ ម្តន ៣-៥ នក់



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 36 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

នលើសពីននោះនៅនទៀត្ សស្ម្តបស់ហស្ាសលីហួផ្ទទ ល់កដលនសមើនឹង ១០០% នយើងសនងកត្ន ើញថ្នបកនថម្
នទៀត្ថ្ននបើនស្បៀបនធៀបនឹងសាថ នភាពធម្មតា ម្តនការលករ់បស់ពួកាត្ង់យចញោះស្បម្តណ ០-២៥% ថ្នរាល់ម្ញេ
ទាំនិញសរញបកដលម្តននៅកនញងសហស្ាស។ 

 

៣.១.៦ គ្បាក់ច្ំោយរបសអ់ាជីវករហៅហលើកតត ច្ម្បងគ្បចាថំ្ែ 
នយងតាម្ការសាកសួរពីអាជីវករទីននោះ នយើងន ើញថ្នអាជីវករជាម្យួនិងទិនននយ័កដលនយើងទទួលបាន

ស្បកហល ៥០% ថ្ន ១០០% ថ្នការចាំណាយស្បចាាំកេនៅនលើថ្ងលម្ាូបអាហារ។ នហើយស្បកហល ១៥% គឺចាំណាយ
នលើថ្ងលសាោកូន ជាម្យួនឹង ២៥% នទៀត្ គឺស្តូ្វចាំណាយស្បចាាំកេនៅនលើថ្ងលទឹកនភលើង សស្ម្តប ់ ១០% ថ្នការ
ចាំណាយរបស់អាជីវករគឺសថិត្កនញងចនម្លើយននសងៗនទៀត្ ។ 

 
ចាំណូលរបស់អាជីវករចាបត់ាាំងពីម្តនជម្ៃកូឺវដី-១៩ បានទទួលចាំណូលងយចញោះេលោះ និងនកើនការចាំណាយ

នោយសារកនញងស្បនទសកម្ពញជានយើងបានម្តនការរកីរាលោលឆ្លងខាល ាំងនៅកនញងអាំ ញងនពលននោះ ជានហត្ញនធវើឲ្យ

25%

75%

២០. ហបើហគ្បៀបហធៀបនឹងសាថ៉ានភាពធម្មតា ហតើការលក់របស់ហលាកអនកទទួលានការលយច ះប  នាម៉ាន
ភាររយ?

០-២៥ ភាគរយ ២៥-៥០ ភាគរយ ៥០-៧៥ ភាគរយ ម្និម្តនការងយចញោះ

45%

15%

30%

10%

១៩. គ្សបហពលជាម្ួយនឹងគ្ាក់ចំណូលលយច ះ ហតើអវ៊ីផ្េរជាចំណាយជាចំាច់?

ថ្ងលម្ាូបអាហារ ថ្ងលសាោកូន ថ្ងលទឹកនភលើង ននសងៗ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 37 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

សាោម្និទនន់បើក នហើយត្ស្មូ្វការឲ្យសិសសចាបន់នតើម្នរៀនតាម្ស្បពន័ធអនឡាញ នធវើឲ្យចាំណាយលញយម្យួកននក
នៅនលើការភាជ បន់សវាអញីននធើនណត្នដើម្បនីរៀនសូស្ត្។ បកនថម្ពីននោះ អាជីវករម្តនម្ញេសញ្ញា ចាំណាយននសងៗនៅ
នលើសម្តា រៈបរកិាខ ដូចជា ម្ត៉ា ស អាកញល កជលោងថ្ដ និងថ្នន ាំសងកូវ។ ជាការនតល់ម្តិ្របស់អាជីវករននោះ គឺពិត្ជា
បានន ើញថ្នកនញងអាំ ញងនពលកូវដី-១៩ បាននធវើឲ្យអាជីវករម្តនការចាំណាយនស្ចើនកដលសញទធសឹងកត្ចាំណាយ
ចាាំបាចក់ដលពួកាត្ម់្និអាចទញកនចាលបានកដលជាចាំណាយស្បចាាំកេរបស់ាត្។់ 

៣.១.៧ ម្ូលហហត ថ្ដ្លជំរ  ញឲ្យោត់ហៅថ្តបនតហធែើអាជីវកម្ម 
កននកតាម្ទិនននយ័កដលស្បមូ្លបានបកនថម្នទៀត្ននោះ នស្កាយពីការលករ់បស់ពួកាត្ក់ារងយចញោះេលោះថ្នអាជីវ

កម្ម ពីនស្ ោះម្តនការចាំណាយនស្ចើនជាងចាំណូល ស្ពម្ទាំងពញាំសូវម្តនត្ស្មូ្វការកនញងទីនារនស្ាននោះនងកដរ ប៉ាញកនត
សស្ម្តបស់ហស្ាសរបស់ពួកាត្ផ់្ទទ ល់ ម្និម្តនគាំនិត្ចងបិ់ទអាជីវកម្មរបស់ពួកាត្ន់នោះនទ។ 

 
ពីនស្ ោះជាអាជីវកម្មស្សបចាបក់ដលេិត្េាំកសាងន ើងម្ក នោយលាំបាកនហើយម្តនម្នញសសជានស្ចើនកដល

ទទួលនលស្បនយជនពី៍អាជីវកម្មននោះជានស្ចើន នហើយាត្ន់ៅកត្បនតអាជីវកម្មននោះដូចនដើម្  នទោះបីសថិត្កនញងកាលៈ
នទសៈលាំបាកយ៉ា ងណាកតី។ កតាត កដលនធវើឲ្យាត្ន់ៅកត្បនតរហូត្ម្ក គឺវាម្តនកាត្ពវស្តូ្វនគត្ន់គងត់្ស្ម្ូវការស្គួសារ 
ត្ស្មូ្វការការអបរ់ ាំ ត្ស្មូ្វការចាំណីអាហារ ត្ស្មូ្វការថ្ងលនសវាទឹកសាអ ត្ ថ្ងលនសវានស្បើស្បាស់អគគិសនី និងត្ស្មូ្វការជស្ម្ក
ជានដើម្ កដលសញទធសឹងជាត្ស្មូ្វការចាាំបាចរ់បស់សម្តជិកស្គួសាររបស់ាត្។់ 

 
 

97%

3%

២១. ហៅហពលផ្េលអាជ៊ីវកម្មជួបបញ្ហ៉ាយ ៉ាងធងន់ធងរ ហតើហលាកអនកម្នរំនិតចង់ហាះបង់នូវអាជ៊ីវកម្ម
របស់ខែួនផ្េរឬហទ? ព៊ីហគ្រះអវ៊ី?

ម្និម្តន ម្តន



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 38 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

៣.១.៨ របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា  និងការវាយតនម្ែរយៈហពល ៨ថ្ែ កា ងឆ្ា ២ំ០២៣ 
ខាងនស្កាម្ននោះគឺជារបាយការណ៍ហិរញ្ា វត្ថញថ្នការចាំណាយ៖ 

កេ ស្បនភទថ្នការចាំណាយ ចាំនួនថ្នចាំណាយ ($) 
ម្ករា អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 

និងនភលើង 
២៤០០ 

កញម្ាៈ អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 
 

ម្នី អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

នម្សា អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

ឧសភា អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

ម្ងិញន អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

កកកោ អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

សីហា អាហារ, ស្បាកក់េបញគគលិក, ម្នធាបាយដឹកជញ្ជូ ន, ទឹក 
និងនភលើង 

២៤០០ 

 
ខាងនស្កាម្ននោះគឺជារបាយការណ៍ហិរញ្ា វត្ថញថ្នការលក៖់ 

កេ ស្បនភទទាំនិញថ្នការលក ់ ចាំនួនចាំណូលថ្នការលក ់($) 
ម្ករា  នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ ៤០០០ 

 
 

កញម្ាៈ 
    
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៥០០០ 

 
ម្នី 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៥០០០ 

 
នម្សា 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៦០០០ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 39 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

 
ឧសភា 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៥០០០ 

 
ម្ងិញន 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៤៥០០ 

 
កកកោ 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៤៥០០ 

 
សីហា 

 
នភសជជៈ, ទឹកនោោះនា, នស្គឿងនទស, សាប ូ 

 
៤៥០០ 

៣.១.៩ យ ទ្យធសាស្រសតននការបនតគ្របគ់្រងអាជីវកម្ម 
នទោះបីជា នពលេលោះអាជីវកម្មរបស់ពួកបានជួបបញ្ញា លាំបាកេលោះកន៏ោយ កពួ៏កាត្ប់នតការស្គបស់្គងអាជីវ

កម្មបានយ៉ា ងលអ។ ដូចជាកនញងអាំ ញងនពលជម្ៃកូឺវដី-១៩ កាលននោះនស្ ោះកត្អនកវទិាសាស្រ្សតម្និទនរ់កន ើញ   នូវ
វា៉ា កស់ាាំងការ រ នហើយសញខាភបិាលរបស់ស្បនទសកម្ពញជាគឺនៅម្តនកស្ម្តិ្។ រាជរោឋ ភបិាលកម្ពញជាកត្ងបាននចញ
នសចកែីកណនាំននសងៗនដើម្បធីានបានសញេភាពសាធារណៈសញវត្ថិភាពស្បជាជន និងកិចចសហការជាអនតរជាតិ្កនញង
ការសវោះកសវងរកវា៉ាកស់ាាំង និងសម្តា រៈនពទយ នដើម្បវីលិនៅភាពស្បស្កតី្ថ្នសកម្មភាពនសដឋកិចច និងសងគម្វញិ។ ជាក់
កសតង អាជីវករេលួនឯងននោះកប៏ានរោិះរកស្គបវ់ធីិសាស្រ្សតកនញងការស្បកបអាជីវកម្មនោយអនញវត្តវធិានសញខាភបិាល ការ
កាត្ប់នថយចាំណាយ ការកាត្ផ់្ទត ចថ់្នការចម្លងជម្ៃ ឺនិងវធីិសាស្រ្សតននសងៗដូចជា៖ 

១.ការកាត្ប់នថយចាំណាយណាកដលម្និចាាំបាច ់ ការបិទម្ត៉ា សញីនស្ត្ជាក ់ ការបនថយអគគិសនី ការចម្អនិម្ាូប
នោយេលួនឯងជានដើម្។ 

 ២.ការផ្ទល ស់បែូរនៅរកនិនន ការថ្នការលកត់ាម្ស្បពន័ធអនឡាញ បនតការអនញវត្តតាម្វធិានសញខាភបិាលនោយ
ឱ្យម្តនការវាស់កនៅែ  ការបាញ់អាកញល ការរកាគម្តល ត្១,៨កម្៉ាស្ត្ពីាន  របស់អភសិ្កម្ ៣ កញាំ ៣ ការ រ។   

កតាត ទាំងននោះ ជាយញទធសាស្រ្សតរបស់អាជីវករកនញងការស្គបស់្គងអាជីវកម្មឱ្យម្តនដាំនណើ រការបានរហូត្ម្ក។ 
នលើសពីននោះនៅនទៀត្ អាជីវករទាំងអស់បានអនញវត្តនូវវធីិសាស្រ្សតម្យួចាំនួនដូចខាងនស្កាម្៖ 

ទ៊ីម្ួយ ការហរៀបចំផ្្នការយ ទធសាស្រសតអាជ៊ីវកម្ម គឺនរៀបចាំដាំនណើ រការសស្ម្តបន់ស្ាង និងអនញវត្តគនស្ម្តងខាង
ម្ញេកននកនលើបចចញបបនន និងសាថ នភាពថ្នអាជីវកម្ម ស្តូ្វកននការទីនារកដលនផ្ទត ត្នលើនលិត្នល នសវា និងត្ថ្ម្លកនញងការ
ស្បកួត្ស្បកជង និងពស្ងីកទីនាររបស់េលួន។ ការនរៀបចាំកននការងវកិាសស្ម្តបប់ស្មុ្ងកនញងរយៈបីកេ ត្នៅម្ញេនដើម្ប ី
បង្ហក រនលប៉ាោះ ល់ភាល ម្ៗកដលម្និអាចសាម នដឹងនោយនម្នរាគកូវដី-១៩ ឬហានិភយ័ននសងៗកដលនកើត្ពីកតាត ខាង 
នស្ៅ។ ោកក់សតង កននការននោះនឹងបង្ហា ញជាំហានពិត្ស្បាកដនដើម្បកីាត្ប់នថយការខាត្បង ់ ទបទ់ល់ និងនធវើឱ្យ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 40 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

ស្បនសើរន ើងនលើស្បតិ្បត្តិការបចចញបបននរបស់អនកកនញងអាំ ញងនពលកាំណត្ ់ តាម្រយៈផ្ទល ស់បតូរនលិត្នល ការនធវើទីនារ 
តាម្អនឡាញ ការនតល់នសវាដឹកជញ្ជូ នបកនថម្។ ការបតូរនលិត្នល នសវា នលិត្កម្ម នៅជានលិត្នល ឬស្បនភទ 
សកម្ម កដលម្តនត្ស្មូ្វការេពស់កនញងអាំ ញងនពលថ្នជាំងឺរាត្ត្ាត្ននោះ។ 

ទ៊ីព៊ីរ ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវតថុ គឺការស្គបស់្គងចាំណូល ចាំណាយ និងនលចាំនណញកដលអាជីវកម្ម  ស្តូ្វពិនិត្យ
កត្ស់្តានិងម្តនរបាយការណ៍ហិរញ្ា វត្ថញនដើម្បនីធវើការស្គបស់្គងឱ្យម្តនភាពចាល់ោស់ និងតាម្ោនវឌ្ឍភាពរបស់ 
អាជីវកម្ម សាំនៅដល់ការស្គបស់្គងទីនារ និងកសវងរកទីនារឱ្យកានក់ត្រងឹម្តាំ។ អាជីវករអាចពិនិត្យ និងនធវើបចចញបបនន 
ភាពបាននទៀងទត្ន់លើស្បភពទាំងអស់ថ្នចាំណូល ចាំណាយ និងចាំនណញនដើម្បឱី្យដឹងថ្ន នត្ើអនកអាចកាត្ក់ារ 
ចាំណាយកដលម្និចាាំបាចម់្យួចាំនួនដូចជាការចាំណាយនលើបញគគលិក ការជួលការយិល័យ ឬនសវាកម្មខាងនស្ៅ
ជានដើម្។ 

ទ៊ីប៊ី ការរក៉ាាកិតតិសពទអាជ៊ីវកម្ម នទោះអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចជាអាជីវកម្មកបបស្គួសារ ឬបញគគលកតី ប៉ាញកនតការរកានូវ 
នសវាកម្មឲ្យម្តនភាពទនរ់ហ័ស អនម្យ័ ត្ថ្ម្លសម្រម្យ និងម្តនទាំនកទ់ាំនងលអជាម្យួនឹងអងិតិ្ជន នដើម្បរីកា 
លាំនឹងអាជីវកម្មឈរកនញងទីនារចាស់ និងនស្ត្ៀម្ស្បកួត្ស្បកជងចាំន ោះអាជីវកម្មកដលកាំពញងបនងកើត្ងមី។ កនញងការកសវងរក 
អតិ្ងិជនងមីអាំ ញងនពលការរាត្ត្ាត្ថ្នជាំងឺ អាជីវករអាចរកាទាំនកទ់ាំនងជាម្យួអតិ្ងិជនចាស់របស់ពួកនគឲ្យ
បានកានក់ត្នស្ចើនតាម្កដលអាចនធវើនៅបាន។ អាជីវករបានកាំណត្អ់ត្តសញ្ញា ណ និងកាំណត្ត់្ស្មូ្វចាាំបាចអ់ាំ ញង 
នពលពីរ ឬបីកេនៅម្ញេនទៀត្ នហើយរកាការទាំនកទ់ាំនងតាម្ទូរស័ពទ ឬតាម្បណាត ញសងគម្ននសងៗកដលអាចឲ្យ
អតិ្ងិជនទទួលបានពត័្ម៌្តនងមីៗពីនសវាកម្ម ឬនលិត្នលរបស់អាជីវករ។  

ទ៊ីបួន ការពិនិត៉ាយ និងវាយតនម្ែគ្បតិបតតិការអាជ៊ីវកម្ម ការពិនិត្យ និងការវាយត្ថ្ម្លរបស់អាជីវកម្មគឺអាចននតើម្ ពី
វធីិសាម្ញ្ាៗនោយតាម្រយៈការកត្ស់្តានូវវធីិសាស្រ្សតនលើកននកហិរញ្ា វត្ថញ នលិត្នល នសវា និងធនធានម្នញសស។ 
ការចាបន់នតើម្ដល៏អកនញងការពិនិត្យ និងវាយត្ថ្ម្លចាំន ោះកននកចាំណូល ចាំណាយ និងនលចាំនណញ នដើម្បអីាចដឹង 
ចាស់ពីសាថ នភាព និងទាំហាំខាត្បង ់ នហើយនរៀបកននការនដើម្បទីបស់ាក ត្ក់ារខាងបងន់នោះ     នឹងលទធនលថ្នការ
ពិនិត្យ និងការវាយត្ថ្ម្លកអ៏ាចឱ្យអនកនរៀបចាំយញទធសាស្រ្សតបនតស្បតិ្បត្តិការអាជីវកម្ម។ កនញងអាំ ញងនពលរាត្ត្ាត្ថ្ន
ជាំងឺ ម្នញសសភាគនស្ចើនម្និចងច់ាំណាយស្បាកន់លើសម្តា រៈកដលម្និចាាំបាចន់នោះនទ ដូនចនោះអាជីករអាចពិនិត្យ និងនស្បើ
វធីិ សាស្រ្សតបញ្ចញ ោះត្ថ្ម្លពិនសសនលើនលិត្នល ឬនសវាកម្មនឹងអាចទកទ់ញចាំណាបអ់ារម្មណ៍ពីអតិ្ងិជន      វធីិ
សាស្រ្សត ននោះនឹងជួយ ឱ្យអាជីវករម្តនលកនូ់វនលិត្នលកនញងសតញកនចញនៅទីនារ និងទទួលបាននូវចាំណាប់
អារម្មណ៍អនកទិញ ទាំនិញ និងនសវារបស់េលួន។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 41 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

៣.២ ការវិភារ STOW 
 ការវភិាគតាម្វធីិសាស្រ្សត STOW ជាម្នធាបាយកដលនឹងស្តូ្វបាននលើកម្កនធវើការពិភាកានៅកនញងរបាយ

ការណ៍បញ្ចបក់ម្មសិកាម្យួននោះ នដើម្បឆី្លញោះបញ្ញច ាំង និងពិនិត្យនម្ើលកតាត ខាងកនញង និងកតាត ខាងនស្ៅ     កដលម្តន
ឥទធិពលផ្ទទ ល់ ឬស្បនយលនលើសាថ នភាពថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ     កដលសថិត្នៅកនញងស្សុក
គិរវីង ់នេត្តតាកកវ នៅសហស្ាសលីហួ។ 

បនទ បពី់ទទួលបានទិនននយ័នោយផ្ទទ ល់ពីអាជីវករ លិេិត្បទោឋ នគតិ្យញត្ត កដលទកទ់ងនឹងអាជីវកម្មជា
លកខណៈស្គួសារ នយើងអាចនធវើការវភិាគឲ្យកានក់ត្សញីជនស្ៅនោយកនអកនលើទិនននយ័ និងភាពជាកក់សតងរបស់សាថ ន
ភាពអាជីវកម្ម។ អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារសញទធសឹងកត្ម្តនចាំណញ ចខាល ាំង ចាំណញ ចនេាយ និងហានិភយ័ នកើត្
នចញពីកតាត ខាងកនញង និងកតាត ខាងនស្ៅអាំ ញងនពលស្គបស់្គងអាជីវកម្ម កដលម្តនតារាងវភិាគដូចខាងនស្កាម្ននោះ៖ 

៣.២.១ តរាងននការវិភារ STOW   

ចំណុចខ្្៉ាំង ចំណុចហខ៉ាាយ 

- ភាពម្និកាំណត្ក់ស្ម្តិ្វបបធម្រ៌បស់អាជីវករ 
- ភាពម្និកាំណត្ទ់ាំហាំនដើម្ទញនកនញងការស្បកបអាជីវកម្ម 
- បទពិនសាធនម៍្តច ស់អាជីវកម្ម 
- ភាពបត្ក់បន និងសស្ម្បេលួនរបស់អាជីវករ 
- ឥរយិបងថ្នទីនារកនញងស្សុក 

- កងវោះសហស្គិនភាពកនញងការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម 
- កងវោះការស្គបស់្គងហិរញ្ា វត្ថញ និងធនធាន
ម្នញសស 

កាលាន វតតភាព ភាពរំរាម្កំផ្ហង 

- ការននតើម្ថ្នការយកចិត្តទញកោកពី់រាជរោឋ ភបិាល 
- ការននតើម្ថ្នការយកចិត្តទញកោកពី់វស័ិយឯកជន 
- ការនបើកដាំនណើ រការសកម្មភាពសងគម្-នសដឋកិចច 
- ការវវិត្តថ្នបនចចកវទិាពត័្ម៌្តនវទិា 

- ការស្បកួត្ស្បកជងពីថ្ដគូអាជីវកម្មជាលកខណៈ
ស្គួសារងមីៗ 

- អតិ្នរណា និងទាំហាំទីនារកនញងស្សុក 

៣.២.២ ការបកគ្សាយអំពីលទ្យធ្លវភិារ 
 នដើម្បឲី្យយល់កានក់ត្ចាស់ពីអត្ថនយ័ ថ្នការវភិាគតាម្តារាង (កននក៣.២.១) ខាងនលើ នយើងនឹងនធវើការ

បកស្សាយឲ្យបានកានក់ត្នកាោះកាយបកនថម្នទៀត្នៅកននកននោះ និងម្តនេលឹម្សារដូចខាងនស្កាម្៖ 

៣.២.១.១ ច្ំណ ច្ខាែ ងំ 
- បទពិហសាធន៍ម្ច៉ាស់អាជ៊ីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារ គឺជាកតាត ចម្បងម្យួកនញងចម្បងននសងៗកដលនាំឱ្យ
អាជីវកម្ម នៅកនញងស្សុកគិរវីង ់ នេត្តតាកកវ ម្តនភាពខាល ាំងរបស់េលួនកដលភាគនស្ចើនថ្នម្តច ស់អាជីវកម្ម



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 42 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

ន រនពញ នៅនោយបទពិនសាធនក៍នញងលកទ់ាំនិញ និងនសវាកម្មរបស់េលួននៅដល់អតិ្ងិជនកនញងមូ្ល
ោឋ នរបស់េលួន។ នស្ៅពីននោះ អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចជាអាជីវកម្មកបបលកខណៈស្គួសារកបបននោះ នធវើឱ្យ
សម្តជិកថ្នស្គួសារ នីម្យួៗ សញទធសឹងកម្តល ាំងពលកម្មកនញងការជួយ ជាំរញញអាជីវកម្ម និងកាត្ប់នថយ
ការចាំណាយម្យួចាំនួនដូចនឹងលទធនលថ្នការសម្តា សនខ៍ាងនលើ។ 

- ភាពម្ិនកំណត់កគ្ម្ិតវប៉ាបធម្៌របស់អាជ៊ីវករ រាល់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារគឺនកើត្នចញពីគាំនិត្
ននតើម្ផ្ទទ ល់េលួន និងជាម្រត្ករបស់ស្គួសារ កដលកនអកតាម្លទធភាព និងសម្ត្ថភាពរបស់សាម្េីលួន
កនញងការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម ដូចនឹង កយថ្ន នរៀននង នធវើការនង ឬឆ្លងសទឹងសាទ បងម កដលជានហត្ញនល
នធវើឲ្យអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារពញាំសូវបានបញ្ចបថ់្នន កវ់ទិាល័យ ឬម្ហាវទិាល័យននោះនទ។ អវីៗ
កដលអាជីករនធវើបាន គឺេិត្េាំនរៀនសូស្ត្ពីម្ញេជាំនួញននោះ តាម្រយៈបទពិនសាធន ៍ និងចាំនណោះដឹងតិ្ច
តួ្ចនលើការលកដូ់រកបបសាម្ញ្ាៗ និងពញាំនស្បើស្បាស់បនចចកវទិា ឬចាំនណោះដឹង។ 

- ភាពម្ិនកំណត់ទំហំម្ នកនុងការគ្បកបអាជ៊ីវកម្ម កតាត ននោះ គឺនទញយសបស្រ្ញ្ញច សធញនតូ្ច ម្ធយម្ និងធាំ 
កដល បានកាំណត្អ់ាំពីទញនសរញប កម្តល ាំងពលកម្ម ចាំណូលស្បចាាំឆ្ន ាំជានដើម្។ នោយនហត្ញថ្ន អាជីវកម្ម
ជាលកខណៈស្គួសារជា អាជីវកម្មកនញងរបរកដលចាំណាយកច៏ បាននលតិ្ច និងជារបរបនទ បប់ងខាំកនញង
ការនគត្ន់គងក់នញងស្គួសារ។ របរននោះភាគនស្ចើនគឺនលចាំនណញម្យួថ្ងៃ ចាំណូលដកនឹងចាំណាយ 
សស្ម្តបជី់វភាពស្គួសារកត្ម្យួថ្ងៃប៉ាញនណាណ ោះ។ នហើយភាគនស្ចើនថ្នទញនននោះ គឺជានដើម្ទញនតិ្ចតួ្ច កដល
អាចទទួលបានពីការសនស ាំ ឬកម្ចកីដលម្តនចាំនួនលញយតិ្ចតួ្ច។ 

- ភាពបត់ផ្បន និងសគ្ម្បខែួនរបស់អាជ៊ីវករ គឺជាចាំណញ ចសាំខានក់ដលអាជីវករ ទទូល និងអនញវត្ត
តាម្ស្បស្កតី្ភាពងមីនដើម្បបីនស ាំេលួននឹងការរកីរាលោលថ្នជាំងឺកូវដី-១៩ នោយអនញវត្តនូវវធិានសញខាភិ
បាលកនញងការ រេលួនបានរហ័ស។ ជាកក់សែង អាជីវករបាននស្ត្ៀម្នូវសម្តា រៈ និងឧបករណ៍ តាម្លទធ
ភាពនរៀងេលួននដើម្បកីារ រពីការឆ្លង និងអាចដាំនណើ រការអាជីវកម្មរបស់េលួននទោះម្តនករណីឆ្លង នស្ចើន
យ៉ា ងណាកតី ភាពនឆ្លើយត្បរហ័សននោះគឺទកទ់ងនឹងកតាត ចិត្តសាស្រ្សត និងកតាត ចូលរមួ្អនញវត្តតាម្ 
វធិានសញខាភបិាល។ 

- ឥរិយបលននទ៊ី្៉ាារកនុងគ្ស ក ឥរយិបងទីនារកនញងស្សុកគឺននតើម្ម្តនចរនត គឺជាកតាត ខាងកនញងកដលនាំ
ឱ្យ អាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចនៅរាជធានីភនាំនពញ ម្តនការលកដូ់រកនញងមូ្លោឋ នរបស់េលួន។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 43 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

៣.២.១.២ ច្ំណ ច្ហែាយ 
- កងវោះសហស្គិនភាពកនញងស្គបស់្គងអាជីវកម្ម គឺជាកតាត ខាងកនញងថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្ម ភាគនស្ចើន
អាជីវករគឺកនអកនលើបទពិនសាធនក៍នញងការស្គបស់្គងអាជីវកម្មរបស់េលួន នោយពញាំបាននធវើការអភវិឌ្ឍ
ទាំនិញ និង នសវាឱ្យទនស់ភាពការណ៍ទីនារកដលកាំពញងស្បកួត្ស្បកជងយ៉ា ងខាល ាំងកាល ននោះនទ នហើយ
សហស្គិនភាពកដល ជាកតាត ជាំរញញឱ្យអាជីវកម្មម្តនទីនារងមីៗ និងសថិរភាពទីនារកម៏្តនកស្ម្តិ្ ស្ពម្
ទាំងនធវើអវីត្ៗាន  ទម្តល បថ់្នការស្បកួត្ស្បកជងទីនារធម្មតា នោយពញាំបាននផ្ទែ ត្នលើគញណត្ថ្ម្ល និងភាព
ជាអនកដឹកនាំនស្ចើនននោះ។ 

- កងវោះការស្គបស់្គងហិរញ្ា វត្ថញ និងធនធានម្នញសស គឺនទោះជាអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ បាននស្បើ
ស្បាស់សម្តជិក ស្គួសារជាកម្តល ាំងពលកម្ម ឬធនធានម្នញសសកនញងអាជីវកម្មរបស់េលួននដើម្បកីាត្ប់នថយ
ការចាំណាយយ៉ា ងណាកតី កត្កតាត ននោះបាននធវើឲ្យអាជីវកម្មននោះម្តនការនធវសស្បកហសនលើការស្គបស់្គង
ហរញិ្ា វត្ថញ ការបណតញ ោះបណាត ល និងស្សាវស្ជាវងមីៗនដើម្បពីស្ងឹង និងពស្ងីកអាជីវកម្មរបស់េលួន។ 

៣.២.១.៣ កាលាន វតតភាព 
- ការហ្ដើម្ននការយកចិតតទ កដាក់ព៊ីរាជរដាឋ៉ាេិាល    អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ   ស្ត្ូវបានអាជ្ា

ធរមូ្លោឋ នននែើម្យក ចិត្តទញកោកន់ោយអាជីវកម្មននោះគឺបណែញ ាំ ថ្ននសដឋកិចចនស្ៅស្បពន័ធ       រាជរោឋ
ភបិាលបានអនញនស្ាោះពនធចាំន ោះ អនកស្បកបអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច ការបង្ហា ត្ប់នស្ងៀន ការនែល់នដើម្ទញន
បាំរញងជានដើម្។  

-  ការហ្តើម្ននការយកចិតតទ កដាក់ព៊ីវិស័យឯកជន ននតើម្នចញពីវស័ិយធនារកដលបានបនធូរបនថយ
ការស្បាក ់កម្ចនីៅឱ្យអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចននោះ ។  

- ការហបើកេំហណើរការសកម្មភាពសងគម្-ហសេឋកិចច គឺនដើម្បនីធវើការនគត្ ់នគងទី់នារកនញងស្សុក េណៈនពល
កដលវស័ិយដឹកនាំនសដឋកិចចជាតិ្ម្តនការធាល កច់ញោះយ៉ា ងគាំហញក ចរនតនសដឋ កិចចកនញងស្សុកបានននែើម្ម្តន
សកម្មភាពនោយអនញវត្តនូវវធិានការ ៣កញាំ ៣ការ រ នដើម្បអីាចឱ្យអាជីវកម្ម និងសកម្មភាពនសដឋកិចច
ដាំនណើ រការជាបនណតើ រៗ និងតាម្វស័ិយននកនញងការជាំរញញកាំនណើ ននសដឋកិចចថ្នទកនញង។  

- ការវិវតតននបហចចកវិទ៉ាាព័ត៌ម្នវិទ៉ាា គឺជាម្នធាបាយយ៉ា ងសាំខានក់នញងកសវងរកទីនារតាម្រយៈស្បពន័ធ
បនចចកវទិាជាពិនសស ការបនង្ហា ោះលកត់ាម្ស្បពន័ធនហវសបញក កដលកាលម្ញនជាំងឺននោះគឺស្ានក់ត្ជាកម្ម
វធីិកាំសានត ធម្មតា ឬម្តនអនកបនង្ហា ោះកសវងរកទីនារកនញងទាំហាំតូ្ចនៅន ើយ ការរកីចនស្ម្ើនថ្នបនចចកវទិា 
បាននិង កាំពញងនដើរតួ្នទីយ៉ា ងសាំខានក់នញងការសស្មួ្លដល់ដាំនណើ រការអាជីវកម្ម។ បនចចកវទិាបាននត
ល់ឱ្កាសដល់ ការផ្ទល ស់បតូរឥរយិបងថ្នការនធវើអាជីវកម្មតាម្កបបអនកទិញ និងអនកលកជួ់បាន



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 44 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្ ៖ ឈញន ពហញ 

 

នោយផ្ទទ ល់ នៅជួបតាម្ អនឡាញ និងនធវើការត្ថ្ងលស្ពម្ទាំងទទួលទាំនិញ   តាម្រយៈស្កុម្ហ ញនដឹក
ជញ្ជូ ន។ 

៣.២.១.៤ ភាពររំាម្កំថ្ហង 
- ការគ្បកួតគ្បផ្ជងព៊ីនេរូអាជ៊ីវកម្មជាលកខណៈគ្រួសារលម៊ីៗ នោយសារអាជីវកម្មននោះ ម្តននដើម្ទញន
កនញងទាំហាំតិ្ចតួ្ច និងម្តនភាពបត្ក់បននស្ចើនកបបននោះនហើយ អាជីវកម្មស្បនភទននោះកក៏ាំពញងរកីេលួន
តាម្រយៈអនកស្ប ូកកនញងរបររកសញីងមីៗបកនថម្ជានស្ចើន និងម្តនភាពទកទ់ញ។ 
- អតិ្រណា និងទំហំទ៊ី្៉ាារកនុងគ្ស ក កតាត កដលប៉ាោះ ល់ដល់ជីវភាពថ្នអាជីវកម្មជាលកខណៈ
ស្គួសារម្យួកននកនទៀត្ គឺទាំនិញន ើងថ្ងលកនញងទីនារ ត្ស្មូ្វការនកើនន ើង ការនគត្ន់គងង់យចញោះ ថ្ងលនដើម្
ថ្នទាំនិញនកើនន ើងជាលាំោបន់ធវើឲ្យអាំណាចទិញ ឬត្ថ្ម្លលញយម្តនការងយចញោះ។



 

 

 

  

 

 

 

 

  
 
 
 

ហសច្កតីសនាិដាឋ ន  និងអន សាសន៍ 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 45 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ហសច្កតសីនាិដាឋ ន នងិអន សាសន៍ 

១. ហសច្កតីសនាិដាឋ ន 
 នស្កាយពីបានសិកានៅសាថ នភាពទូនៅថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ   នៅសហស្ាស 
លីហួ កដលសថិត្នៅកនញងស្សុកគិរវីង ់នេត្តតាកកវ រចួម្កនយើងសនងកត្ន ើញថ្ន នលិត្នល ត្ថ្ម្ល គញណភាព    និង
នសវាកម្ម វាម្តនសារៈសាំខានណ់ាស់ សស្ម្តបអ់ាជីវកម្ម នស្ ោះវាកតាត កដលជស្មុ្ញឲ្យនលិត្នលលកប់ាននស្ចើននៅ
នលើទីនារ និងអាចម្តនជាំហររងឹម្តាំបានសស្ម្តបក់ារស្បកួត្ស្បកជងនៅកនញងត្ាំបនម់្យួបាន។ 
 តាម្រយៈការចញោះកម្មសិកាស្សាវស្ជាវនៅនលើការស្គបស់្គងអាជីវកម្មននោះ នៅកនញងសហស្ាសលីហួកដល
នផ្ទែ ត្នលើចាំណញ ចម្យួចាំនួនដូចជា៖ 

• ការចញោះសម្តា សនផ៍្ទទ ល់ជាម្យួម្តច ស់អាជីវកម្ម នោក លីហួ 
• ការចញោះសម្តា សនផ៍្ទទ ល់ជាម្យួបញគគលិក 
• ការចញោះសនងកត្នម្ើលរាល់ការទញកោកទ់ាំនិញ 
• ការពិនិត្យនម្ើលពីការស្គបស់្គង និងអនញវត្តការង្ហរនៅកនញងសហស្ាសផ្ទទ ល់ 
• និងការស្បមូ្លទិនននយ័សាំខាន់ៗ កនញងអាជីវកម្មននោះនងកដរ។ 

យ៉ា ងណាម្ញិនយើង សនងកត្ន ើញថ្ន ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មរបស់សហស្ាស លីហួ ពិត្ជាលអកដលនធវើ
ឲ្យម្តនទាំនញកចិត្តសស្ម្តបអ់តិ្ងិជន និងកានក់ត្រកីចនស្ម្ើនលូត្ោស់នៅម្ញេជាបនតបនទ ប។់ នៅកនញងស្បតិ្បត្តិការ
របស់ាត្ម់្តនការកបងកចកជាកននកចាស់ោស់ស្បកបនោយសណាត បធ់ាន បទ់ាំនិញោកត់ាម្កននកៗតាម្ស្កុម្ថ្ន
ស្បនភទទាំនិញ ទាំងនជើងទាំនិញ និងកម្ពស់ទាំនិញ នរៀបចាំទញកោកយ់៉ា ងម្តនសញវត្ថិភាព។ នហើយទីតាាំងរបស់ាត្់
ទូោយអាចឲ្យឡានោកទ់ាំនិញង្ហយស្សួលកនញងការចូលោកទ់ាំនិញ និងអតិ្ងិជនកដលស្តូ្វម្កទិញទាំនិញង្ហយ
ស្សួលកនញងការចត្ និងអាចចូលកនញងកប៏ាននោយពញាំម្តនប៉ាោះ ល់ដល់នលូវសាធារណៈននោះនទ កដលម្និនធវើឲ្យអនក
ដាំនណើ រពិបាកចរាចរណ៍នងកដរ។ ចាំកណកឯបនចចកនទសការនរៀបចាំកននការ យញទធសាស្រ្សតជានស្ចើនកនញងការនធវើការនធវើ
អាជីវកម្មបានលអ គឺនោយសារកត្ម្តនការយកចិត្តទញកោករ់បស់ម្តច ស់អាជីវកម្ម និងេិត្េាំបណតញ ោះបណាត លដល់
បញគគលិកយ៉ា ងខាល ាំងដូចាន  នហើយបនចចកនទស និងកននការយញទធសាស្រ្សតទាំងអស់ននោះ នឹងនធវើឲ្យអាជីវកម្មរបស់ាត្់
នៅកត្រកានសថរភាព និងរកីចនស្ម្ើនជានិរនតរ។៍ 

ជារមួ្ ការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារបានចូលរមួ្ចាំកណកយ៉ា ងសាំខានក់នញងការសស្មួ្លដល់
ជីវភាពស្គួសារ និងនសដឋកិចចជាតិ្ តាម្រយៈការនតល់នូវការង្ហរ កាត្ប់នថយនិកម្មភាព បនងកើនស្បាកច់ាំណូល ភាព
ម្តច ស់ការនលើអាជីវកម្ម ការថ្ចនស្បឌិ្ត្នលិត្នល នសវាកម្ម និងជាកននកយ៉ា ងសាំខានម់្យួកនញងនសដឋកិចចជាតិ្(ម្សី្កូ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 46 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

នសដឋកិចច)។ នហើយម្តននលប៉ាោះ ល់េលោះកប៏ានទម្តល កស់្បាកច់ាំណូលរបស់អាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារននោះនងកដរ 
និងនធវើឲ្យបនទញកការចាំណាយផ្ទទ ល់របស់ម្តច ស់អាជីវកម្ម និងសម្តជិកស្គួសារ កដលជានហត្ញនាំឲ្យម្តនវបិត្តិហិរញ្ា វត្ថញ
នសទើរកត្ស្គបា់ន  នបើម្តច ស់អាជីវកម្មពញាំម្តនការសស្ម្បេលួនបានទនន់ពលនវោ។ 

២. អន សាសន៍ 
 បនទ បពី់បានសិកាសញីជនស្ៅម្កនៅនលើស្បធានបទខាងនលើរចួម្ក នយើងបានយល់ចាស់អាំពី សាថ នភាព
ថ្នការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈ បានម្យួកស្ម្តិ្នទៀត្នោយភាជ បនឹ់ងស្ទឹសតីកដលទទួលបានកនលងម្ក។ ជា
ពិនសសនពលេលោះអាជីវកម្មរបស់ាត្ក់ប៏ានជួបនូវបញ្ញា នងកដរ ដូចាន ការលកង់យចញោះ កដលនធវើឲ្យម្តនការប៉ាោះ
 ល់នៅនលើស្បាកច់ាំណូលរបស់ាត្។់ នដើម្បជីាចាំកណកម្យួថ្នដាំនណាោះស្សាយនដើម្បពីស្ងីកចាំណញ ចខាល ាំង  ពស្ងឹង
កាោនញវត្តភាព និងនដើម្បកីាត្ប់នថយនូវចាំណញ ចនេាយ និងហានិភយ័កដលនកើត្ន ើងកនញងអាំ ញងនពលការស្គបស់្គង
អាជីវកម្ម នយើងេ្ញ ាំសូម្ចូលរមួ្ចាំកណកកនញរការនែល់ជាអនញសាសន ៍និងសាំណូម្ពរដល់ម្តច ស់អាជីវកម្ម  បញគគលិក និង
អនកកដល កព់ន័ធនូវចាំណញ ចម្យួចាំនួនដូចខាងនស្កាម្៖ 
 ចាំន ោះម្តច ស់អាជីវកម្ម ស្តូ្វម្តនកននការចាស់ោស់អាំពីកននការហិរញ្ា វត្ថញ ដូចជាការស្គបស់្គងលាំហូរសាច់
ស្បាក ់កននការចាំណាយនិងសនស ាំ កននការវនិិនយគបកនថម្ ការស្គបស់្គងបាំណញ ល ការស្គបស់្គងហានិភយ័នៅនលើការ
ស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារឲ្យស្សបនឹងបនចចកវទិា និងសស្ម្បេលួននៅនឹងនិនន ការទីនារអនឡាញ។ 
បកនថម្ពីម្តច ស់អាជីវកម្មស្តូ្វម្តនរនបៀបស្គបស់្គងហានិភយ័ដូចជាវនិិនយគនលើស្បនភទទាំនិញេញសាន ឲ្យកានក់ត្នស្ចើន
តាម្កដលអាចនធវើបាន តាម្ោនទីនារឲ្យបាននទៀងទត្ ់និងការនជៀសវាងបាំណញ លវណ័ត កជានដើម្។ ម្ា៉ាងវញិនទៀត្
ម្តច ស់អាជីវកម្មគួរកត្កសវងយល់ពី ចាំណងច់ាំណូលចិត្ត គញណភាព ត្ថ្ម្ល បរមិ្តណកដលជាសកាត នញពលសស្ម្តប់
នលិត្នលនិងនសវាកម្មរបស់េលួន បនងកើត្នលិត្នលនិងនសវាកម្មងមីបកនថម្នទៀត្កដលទកទ់ញអតិ្ងិជនទាំង
ចាស់ទាំងងមី កសវងរកវធីិសាស្រ្សតបាំនពញត្ស្មូ្វការរបស់អតិ្ងិជនតាម្រយៈនសវាដឹកជញ្ជូ នឥត្គិត្ថ្ងលនៅនពលអតិ្ងិ
ជនទិញទាំនិញនស្ចើនម្ញេ ឬបញ្ចញ ោះត្ថ្ម្លនៅនលើទាំនិញ ការរកាបាននូវត្ថ្ម្ល គញណភាពនលិត្នលនិងនសវាកម្មគឺ
សាំខានខ់ាល ាំងណាស់ និងរកានូវទាំនកទ់ាំនងលអជាម្យួអតិ្ងិជន។ វធីិសាស្រ្សតខាងនលើននោះគឺស្សបនៅការលកម់្តន
ការងយចញោះ ការរកីចនស្ម្ើនថ្នបនចចកវទិា ការស្បកួត្ស្បកជងកនញងទីនារស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ និង
សម្ស្សបតាម្ទីនារ Marketing Mix(The Four Ps) កដលនផ្ទត ត្នៅនលើនលិត្នល ត្ថ្ម្ល ទីតាាំង និងការបញ្ចញ ោះ
ត្ថ្ម្ល (E.Jerome MaCaty ១៩៦០)។ 
 ចាំន ោះបញគគលិកវញិ គួរកត្បនងកើត្តារាងសម្តអ ត្ជាស្បចាាំថ្ងៃ នដើម្បបីញ្ញជ កថ់្នការសម្តអ ត្បាននធវើន ើងជា
ស្បចាាំ និងស្បកបនោយស្បសិទធភាព។ នៅកនញងសហស្ាសគួរកត្ម្តនឯកសណាឋ នស្គបា់ន  នហើយស្តូ្វផ្ទល ស់បតូរជា



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីត្ិសាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្ត្ នសដឋកិចចអភវិឌ្ឍន ៍

និសសតិ្៖ ហញីប លីនហង និង  ញក សញោលីន 47 ណែនាំដោយសាស្រ្សាត ចារយរងបណឌិ ត្៖ ឈញន ពហញ 

 

ោចខ់ាត្ម្ញននពលចូលនធវើការង្ហរ។ គួរកត្បញ្ជូ នបញគគលិក ឬអនកស្គបស់្គងរបូណាកដលអាចទញកចិត្តបាននៅសិកា 
ឬស្សាវស្ជាវបកនថម្នៅនលើការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈននោះ នដើម្បយីកម្កអភវិឌ្ឍនន៏ៅកនញងសហស្ាសរបស់
េលួនឲ្យម្តនការរកីលូត្ោស់បកនថម្នទៀត្។  
 ចាំន ោះអនក កព់ន័ធ កនញងអាជីវកម្មននោះរមួ្ម្តន អនកទិញ និងវស័ិយឯកជនននសងៗ កដលស្តូ្វជួយ ជាំរញញ និង
នលើកទឹកចិត្តការអភវិឌ្ឍបនចចកវទិាកដលសស្មួ្លដល់ការនធវើអាជីវកម្មរបស់ពួកាត្ន់ោយបនងកើត្កម្មវធីិង្ហយៗកនញង
ការទូទត្ ់ និងទទួលស្បាក(់នសគន)។ ការនលើកទឹកចិត្តឲ្យអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារម្តនការអភវិឌ្ឍ និងអនញវត្ត
នាលការណ៍ននយបាយនន សាំនៅនលើការនគៀងគរអនកចូលរមួ្ពីភាគី កព់ន័ធចាបពី់សាម្ញេីលួនកដលជាម្តច ស់
អាជីវកម្ម កដលជាកតាត លីករ នោោះស្សាយ ល់ប៉ាោះកដលនកើត្ម្តននលើអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ កាត្ប់នថយហា
និភយ័ និងនែល់ឱ្កាសឲ្យអាជីវកម្មកបបននោះម្តននសថរភាព និងបនតរមួ្ចាំកណកនសដឋកិចចនងកដរ។ 
  
 



 

 

 
 

 

 

 
 
 

ឯកសារហោង 
 



 

 

• ឯកសារហៅកា ងបោា លយ័ 
- ការស្គបស់្គងនលិត្កម្ម កនញងសហស្ាសខាន ត្តូ្ច និងម្ធយម្ 
- ការនបើក និងនរៀបចាំអាជីវកម្មងមី 
- នលប៉ាោះ ល់កូវដី១៩នៅនលើនសដឋកិចចនស្ៅស្បពន័ធ (ករណីសិកា៖ អនករត្ម់្៉ាូតូ្កងបី់(ត្ញកត្ញកកេមរ)នៅ

រាជធានីភនាំនពញ) 
- បញ្ញា ជញាំវញិបរបិទកូវដី១៩-នៅនលើអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ច 

• ឯកសារជាហរហទ្យំព័រ 
- នគហទាំពរ័AMS.(២០២៣).https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-

businesses-should-understand-cash-flow-management/ ចូលទសសនថ្ងៃទី២៥ កេឧសភា 
ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- នគហទាំពរ័ ASQ. (២០២៣). What’s a small business? https://asq.org/quality-
resources/small-business ចូលទសសនថ្ងៃទី៣០ កេឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៣ 

- រាជរោឋ ភបិាលកម្ពញជា. (២០១៧) អនញស្កឹត្យនលេ១៧ អនស្ក.បក ចញោះថ្ងៃទី២៧ កេកញម្ាៈ ឆ្ន ាំ២០១៧ សតី
ពីការនលើកទឹកចិត្តកននកពនធោរចាំន ោះការចញោះបញ្ជ ីនោយសម័ស្គចិត្តរបស់សហស្ាសធញនតូ្ច និងសហ
ស្ាសធញនម្ធយម្។ 

- នគហទាំពរ័ Khsearch. (២០២៣) https://www.khsearch.com/qna/27112 ចូលទសសនថ្ងៃទី
៣១ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- នគហទាំពរ័ (២០២៣). https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-
business.html ចូលទសសនថ្ងៃទី៣១ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- វទិាសាថ នជាតិ្សថិតិ្ស្កសួងកននការ៖ ជាំនរឿនទូនៅថ្នស្បជាជនថ្នស្ពោះរាជាណាចស្កកម្ពញជាឆ្ន ាំ ២០១៩ 
(កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០១៩) 

- នគហទាំពរ័ BYJU’S. (២០២៣). What’s small business? Type of business. 
https://byjus.com/commerce/meaning-nature-and-types-of-small-business/ ចូលទសស
នថ្ងៃទី២៧ កេឧសភា ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- ដកស្សងន់ចញពី ៖ នសៀវនៅអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចបាំនញត្របស់អងគការ សញីបា៉ា  បាន 
- នគហទាំពរ័ Indeed. (២០២៣) https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-

job/pros-cons-of-being-small-business-owner  ចូលទសសនថ្ងៃទី០១ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២ 
- នគហទាំពរ័ Indeed. (២០២៣). 10 Pros and Cons of Being a Small Business Owner៖ 

https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-
business-owner ចូលទសសនថ្ងៃទី ០១ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 
  

https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-businesses-should-understand-cash-flow-management/
https://economy.ams.com.kh/finance/news/small-businesses-should-understand-cash-flow-management/
https://asq.org/quality-resources/small-business
https://asq.org/quality-resources/small-business
https://www.khsearch.com/qna/27112
https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html
https://businessmanagementstudy.com/characteristics-of-small-business.html
https://byjus.com/commerce/meaning-nature-and-types-of-small-business/
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-cons-of-being-small-business-owner


 

 

- ស ញន លី. (២០២៣) នហត្ញអវីបានជាអាជីវកម្មខាន ត្តូ្ចកត្ងកត្ជួបភាពបរាជយ័? នត្ើចាំណញ ចេវោះខាត្
ណាេលោះជាម្ូលនហត្ញ? 12/04/2021 ចូលទសសនថ្ងៃទី០២ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F
%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%
9E%9C ចូលទសសនថ្ងៃទី១២ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- នគហទាំពរ័Wiktionary 
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9
E%89%E1%9E%B6%E1%9E%8E ចូលទសសនថ្ងៃទី១៣ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- នគហទាំពរ័ The HRDaily (២០២៣). https://www.thehrdaily.com/hrm/ ចូលទសសនថ្ងៃទី១៤ 
កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ២០២៣ 

- នគហទាំពរ័ The HRDaily. (២០២៣) https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-
get-your-small-business-into-a-competitive-market/ ចូលទសសនថ្ងៃទី១៥ កេម្ងិញន ឆ្ន ាំ
២០២៣ 

https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C
https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C
https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%82%E1%9E%9C
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%B6%E1%9E%8E
https://km.m.wiktionary.org/wiki/%E1%9E%9F%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%B6%E1%9E%8E
https://www.thehrdaily.com/hrm/
https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-competitive-market/
https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-competitive-market/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសម្ព័នធ 
 

 

 

 



 

 

ឧបសម្ព័នធទ្យី១ ៖ ទ្យិនាន័យបហោត ុះអាសនាននជំហរឿនទ្យូហៅគ្បជាជនឆ្ា ២ំ០១៩ របសវ់ិទ្យា
សាា នសាតិិគ្កសងួថ្្នការ 

រាជធាន៊ីហខតត 
ចំនួនគ្បជាជនសរ ប េង់ស ៊ីហតគ្បជាជន/រម្2 

២០០៨ ២០១៩ ២០០៨ ២០១៩ 

បនទ យម្តនជយ័ ៦៧៧.៨៧២ ៨៥៩.៥៤៥ ១០១ ១២៩ 

បាត្ដ់ាំបង ១.០២៥.១៧៤ ៩៨៧.៤០០ ៨៨ ៨៤ 

កាំពងច់ាម្ ៩១៨.៩៥៦ ៨៩៥.៧៦៣ ២០២ ១៩៧ 

កាំពងឆ់្ន ាំង ៤៧២.៣៤១ ៥២៥.៩៣២ ៨៦ ៩៥ 

កាំពងស់ពឺ ៧១៦.៩៤៤ ៨៧២.២១៩ ១០២ ១២៤ 

កាំពងធ់ាំ ៦៣១.៤០៩ ៦៧៧.២៦ ៤៦ ៤៩ 

កាំពត្ ៥៨៥.៨៥ ៥៩២.៨៤៥ ១២០ ១២២ 

កណាត ល ១.០៩១.១៧០ ១.១៩៥.៥៤៧ ៣៤៣ ៣៧៦ 

នកាោះកញង ១១៧.៤៨១ ១២៣.៦១៨ ១២ ១២ 

ស្កនចោះ ៣១៩.២១៧ ៣៧២.៨២៥ ២៩ ៣៤ 

ម្ណឌ លគីរ ី ៦១.១០៧ ៨៨.៦៤៩ ៤ ៦ 

ភនាំនពញ ១.៥០១.៧២៥ ២.១២៩.៣៧១ ២.២១២ ៣.១៣៦ 

ស្ពោះវហិារ ១៧១.១៣៩ ២៥១.៣៥២ ១២ ១៨ 

ថ្ស្ពកវង ៩៤៧.៣៧២ ១.០៥៧.៤២៨ ១៩៤ ២១៧ 

ន ធិ៍សាត្ ់ ៣៩៧.១៦១ ៤១១.៧៥៩ ៣១ ៣២ 

រត្នគីរ ី ១៥០.៤៦៦ ២០៤.០២៧ ១៤ ១៩ 

នសៀម្រាប ៨៩៦.៤៤៣ ១.០០៦.៥១២ ៨៧ ៩៨ 

ស្ពោះសីហនញ ២២១.៣៩៦ ៣០២.៨៨៧ ១១៤ ១៥៦ 

សទឹងកស្ត្ង ១១១.៦៧១ ១៥៩.៥៥៤ ១០ ១៤ 

សាវ យនរៀង ៤៨២.៧៨៨ ៥២៤.៥៥៤ ១៦៣ ១៧៧ 

តាកកវ ៨៤៤.៩០៦ ៨៩៩.៤៨៥ ២៣៧ ២៥២ 

ឧត្តរម្តនជយ័ ១៨៥.៨១៩ ២៦១.២៥២ ៣០ ៤២ 

កកប ៣៥.៧៥៣ ៤១.៧៩៨ ១០៦ ១២៤ 

ថ្ប៉ាលិន ៧០.៤៨៦ ៧១.៦០០ ៨៨ ៨៩ 

ត្បងូ មញ ាំ ៧៦១.០៣៦ ៧៧៥.២៩៦ ១៤៥ ១៤៨ 
សរ ប ១៣.៣៩៥.៦៨២ ១៥.២៨៨.៤៨៩ ៧៥ ៨៦ 



 

 

ឧបសម្ព័នធទ្យី២ ៖ កគ្ម្ងសណួំរ 

 
កគ្ម្ងសណួំរសគ្ម្ង់សាតិិហៅហលើមាច សអ់ាជីវកម្ម និងប រគលកិហៅកា ងសហគ្ោសលហួី 

នយើងេ្ញ ាំជានិសសតិ្ថ្នសាកលវទិាល័យភូម្និទនីតិ្សាស្រ្សត និងវទិាសាស្រ្សតនសដឋកិចចបាននរៀបចាំកស្ម្ងសាំណួរននោះ
ន ើងម្កកនញងនាលបាំណងចងន់ធវើការសិកាស្សាវស្ជាវកសវងយល់អាំពីការស្គបស់្គងអាជីវកម្មជាលកខណៈស្គួសារ 
កនញងនពលកដលពួកាត្ស់្គបស់្គងអាជីវកម្មកនញងសហស្ាសលីហួ ថ្ននត្ើពួកាត្ប់ានជួបស្បទោះនូវបញ្ញា អវីេលោះ កនញង
អាជីវកម្មរបស់ពួកាត្ ់ នហើយនត្ើសាថ នភាពរបស់ពួកាត្ប់ានទទួលរងពីនលប៉ាោះ ល់ថ្នបញ្ញា ននោះ? នយើងេ្ញ ាំ
សនានឹងទទួលពត័្ម៌្តននិងចនម្លើយរបស់នោកពូ អនកម្ងី បងបអូនឲ្យបានស្តឹ្ម្ស្តូ្វនៅតាម្បរបិទថ្នការសិកា 
និងរកាការសម្តៃ ត្។់ 

នយើងេ្ញ ាំសូម្កងលងអាំណរអរគញណយ៉ា ងស្ជាលនស្ៅសស្ម្តបក់ារចាំណាយនពលនវោរបស់ នោកពូ អនកម្ងី និង
បងបអូនទាំងអស់ កដលបានចាំណាយនពលនវោយ៉ា ងម្តនត្ថ្ម្លសស្ម្តបន់តល់ជាចនម្លើយម្កកានស់្កុម្នយើងេ្ញ ាំ កនញង
ការកចករ ាំកលកជាបទពិនសាធន ៍និងពត័្ម៌្តនទាំងអស់ននោះម្កកានស់្កុម្នយើងេ្ញ ាំ។ 

សូម្នម្តាត គូសសញ្ញា  “  ” នៅកនញងស្បអបក់ដលជាចនម្លើយស្តឹ្ម្ស្តូ្វកត្ម្យួគត្រ់បស់នោកអនក និងនធវើការនឆ្លើយ
សាំណួរនៅខាងនស្កាម្៖ 

ការនឆ្លើយសាំណួរនៅខាងនស្កាម្៖ 

១. នភទ   ស្បុស   ស្សី 

២. អាយញ …………ឆ្ន ាំ 

៣. ស្សុកកាំនណើ ត្   ភនាំនពញ  បណាត នេត្ត 

៤. កស្ម្តិ្វបបធម្ ៌  បឋម្សិកា  អនញវទិាល័យ  វទិាល័យ  ននសងៗ 

៥. បចចញបបននថ្នសាថ នភាពទីកកនលងរស់នៅស្បចាាំថ្ងៃ   នទោះផ្ទទ ល់េលួន   នទោះជួល  ននសងៗ 

៦. សាថ នភាពស្គួសារ   នៅលីវ   នរៀបការរចួ  កលងលោះ 

៧. នត្ើម្តនសម្តជិកចាំនួនប៉ាញនម ននកន់ៅកនញងស្គួសារ? ………នក ់

៨. នត្ើម្តនសម្តជិកប៉ាញនម ននក ់កដលអាចរកចាំណូលបាន? ………នក ់

សាកលវទិ្យាលយ័ភមូ្ិនទនីតិសាស្រសត និងវទិ្យាសាស្រសតហសដ្ឋកិច្ច 
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៩. នត្ើអនកស្បកបអាជីវកកម្មននោះបានរយៈនពលប៉ាញនម នឆ្ន ាំនហើយ? ………ឆ្ន ាំ 

១០. នត្ើអាជីវកម្មរបស់អនករាល់ថ្ងៃជាអវីកដរ? 

 លកទ់ាំនិញនបាោះដញាំ និងរាយ  លកស់ាច ់   លកល់ត្ឆ់្   លកស់នម្លៀកបាំ ក ់

 លកក់ានហវ    លកម់្ជូរ   លកន់ភសជជៈ   ននសងៗ 

១១. នត្ើម្កពីមូ្លនហត្ញអវី បានជាអនកសនស្ម្ចចិត្តនស្ជើសនរ ើសអាជីវកម្មននោះ? 

 ស្បភពចាំណូលដស៏ាំខាន ់   ទទួលបានការស្បឹកាកណនាំពីសាចញ់ាតិ្ 

 ម្និស្តូ្វការចាំនណោះដឹង និងជាំនញ  ាម នជនស្ម្ើស  ននសងៗ 

១២. នត្ើអនកម្តននដើម្ទញនម្កពីស្បភពម្យួណា នដើម្បសី្បកបអាជីវកម្ម? 

 ស្បាកស់នស ាំផ្ទទ ល់េលួន    ស្បាកក់ម្ចពីីសាចញ់ាតិ្ 

 ស្បាកក់ម្ចពីីស្គឹោះសាថ នម្សី្កូហិរញ្ា វត្ថញ  ននសងៗ 

១៣. នត្ើអាជីវកម្មននោះបានជួយ សស្មួ្លអវីេលោះ នៅដល់ស្គួសាររបស់នោកអនក? 

 ជួយ សស្មួ្លកនញងការចាំណាយស្បចាាំថ្ងៃ  បាំនពញត្ស្មូ្វការស្បពនធ និងកូន 

 ការចាំណាយនៅការសិការបស់កូនៗ  ននសងៗ 

១៤. នត្ើអនកស្បឈម្ម្ញេនឹងបញ្ញា អវីេលោះ នៅកនញងអាជីវកម្មននោះ? 

 ម្តនការស្បកួត្ស្បកជង    ពញាំសូវម្តនអតិ្ងិជន 

 រា ាំងសទោះទាំនិញ     ននសងៗ 

១៥.នត្ើម្តនវត្តម្តនកូវដី-១៩ ម្តននលប៉ាោះ ល់ដល់អាជីវកម្មរបស់នោកអនកកដរឬនទ? 

 ម្តន   ម្និម្តន 

១៦. នត្ើអាជីវកម្មរបស់នោកអនកម្តនបញគគលិកចាំនួនប៉ាញនម ននក?់ 

 ម្និម្តន  ម្តន ១-២ នក ់  ម្តន៣-៥នក ់  ម្តន៥-១០នក ់

១៧. កនញងអាំ ញងនពលអាជីវកម្មជួបបញ្ញា  នត្ើនោកអនកម្តនគាំនិត្ចងប់នថយបញគគលិកកដរឬនទ? នស្ ោះអវី? 

 ម្តន   ម្និម្តន 

 



 

 

១៨. នត្ើអនកម្តនកាត្ប់នថយស្បាកឈ់នួលបញគគលិកកដរឬនទ? នស្ ោះអវី? 

 ម្តន   ម្និម្តន  

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

១៩. ស្សបនពលជាម្យួនឹងស្បាកច់ាំណូលថ្នការលកង់យចញោះ នត្ើអវីកដរជាចាំណាយជាចាាំបាច?់ 

 ថ្ងលនទោះជួល   ថ្ងលទឹកនភលើង  ថ្ងលសាោរបស់កូន  ថ្ងលម្ាូបអាហារ   ននសងៗ 

២០. នបើនស្បៀបនធៀបនឹងសាថ នភាពធម្មតានត្ើការលករ់បស់អនកទទួលបានចាំណូលងយចញោះប៉ាញនម នភាគរយ? 

 ០-២៥ %  ២៥-៥០%  ៥០-៧៥%  នសទើរកត្ទាំងស្សុង 

២១. នៅនពលកដលអាជីវកម្ម ជួបបញ្ញា យ៉ា ងធៃនធ់ៃរនត្ើនោកអនកម្តនគាំនិត្ចងន់បាោះបងនូ់វអាជីវកម្មរបស់េលួនកដរ
ឬនទ? ពីនស្ ោះអវី? 

 ម្តន   ម្និម្តន  

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

២៣. នត្ើអនកម្តនយញទធសាស្រ្សតកបបណាេលោះកនញងស្គបស់្គងអាជីវកម្មរបស់នោកអនក នៅអាំ ញងនពលជួបបញ្ញា ? 

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

២៤. នត្ើម្តនបញ្ញា អវីេលោះ និងបាននតល់ជាបទពិនសាធនក៍បបណាេលោះនៅកានអ់ាជីវកម្មរបស់នោកអនក? នហើយកតាត
អវីេលោះកដលជញាំរញញឲ្យនោកអនកនៅកត្បនតអាជីវកម្ម? 

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

….……….….……..………………………………………………………………………….…………………………… 

កគ្ម្ងសណួំរគ្តូវបានបញ្ចប់ 

សមូ្អររ ណ! 



 

 

ឧបសម្ព័នធទ្យី៣ ៖ កគ្ម្ងរបូភាពននសកម្មភាពែែុះៗកា ងការហរៀបច្ំទ្យ កដាក់អីវា៉ា ន់ និងដ្ឹក
ទ្យំនិញហច្ញ-ច្ូល 

 

 

   

 

 
 

សកម្មភាពកា ងការហរៀបច្ំទ្យ កដាក់អីវា៉ា ន់ហៅកា ងសហគ្ោសលហួី 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

សកម្មភាពកា ងការដ្ឹកទ្យំនិញហច្ញ-ច្ូលហៅកា ងសហគ្ោសលហួី 



 

 

ឧបសម្ព័នធទ្យី៤ ៖ ទ្យិនាន័យជាគ្កាហែកិ 

 

 

 



 

 

 

 

 

45%

15%

30%

10%

១៩. គ្សបហពលជាម្ួយនឹងគ្ាក់ចំណូលលយច ះ ហតើអវ៊ីផ្េរជាចំណាយជាចំាច់?

ថ្ងលម្ាូបអាហារ ថ្ងលសាោកូន ថ្ងលទឹកនភលើង ននសងៗ


