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សាស្តសរចា យខែនាាំ 

បែឌិ ត ឌុយ ចាន្់ឌីណា 
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ឆ្ន ាំស មស  បាយកា ែ៍  ២០១៧ 



សសច្ករីជលែងអំណរគុណ 
 មយើងែ្ុាំទាំងពី  បូម ម្ ោះ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា ជានិសសិត ថ្នន ក់ប ញិ្ញា បត្តវទិា

សាស្តសរមសដឋកិច្ច ជាំនាញត្រប់ត្រងធុ កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនាន់ទី១៦ សូម្សខម្រងនូវកា ដឹងរុែ និងកតរញ្ាូ
តាធម៌្យ៉ាងត្ជាលមត្ៅបាំផុតច្ាំម ោះ៖ 

- មាតាបិតា និងអាណាពាបាល ខដលមោកបានែិតែាំខង កា ចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ អប់ ាំ ទូនាម ន

មត្បៀនត្បមៅមយើងែ្ុាំតាាំងពីតូច្ ហូតដល់ធាំដឹងករី ខងម្ទាំងផគត់ផគង់ជាសមាា  ៈ សមម្លៀក

បាំ ក់ ម្ហូបអាហា  ត្បាក់កាក់ និងផរល់ឱកាសសិកាម ៀនសូត្តដល់កត្មិ្តឧតរម្សិកា។ 

- មោកត្រូ អនកត្រូទាំងអស់មៅកត្មិ្តបឋម្សិកា និង ម្ធយម្សិកា ខដលបានផរល់

ដាំបូនាម ន និង ច្ាំមែោះដឹងជាមូ្លោឋ នត្រឹោះដ៏សាំខាន់សត្មាប់មយើងែ្ុាំមដើម្បបីនរកា សិកា

មៅឧតរម្សិកា។ 

- ឯកឧតរម្សាកលវទិាធិកា  សាកលវទិាធិកា  ង ត្ពឹទធបុ ស មោក មោកស្សី សាស្តសារ

ចា យ និងបុរគលិកទាំងអស់ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋ

កិច្ច ខដលបានមផទ ច្ាំមែោះដឹង ជាំនាញ និងបទពិមសាធន៍ជាមត្ច្ើនម្កដល់ ូបែ្ុាំទាំងពី  

តាាំងពីឆ្ន ាំសិកាមូ្លោឋ ន  ហូតដល់ឆ្ន ាំទី៤ជាឆ្ន ាំបញ្ច ប់កា សិកា។ 

- សាស្តសារ ចា យ បណឌិ ត ឌុយ ចាន់្ឌីណា ខដលជាសាស្តសារ ចា យខែនាាំ កនុងកា ផរល់ជា

រាំនិត មយបល់ និងឯកសា លអៗ ជាមត្ច្ើន ត្ពម្ទាំងច្ាំណាយមពលមវោត្តតួពិនិតយ ខក

លម្អ បាយកា ែ៍កម្មសិកាឲ្យមានភាពលអត្បមសើ  និងទទួលបានមជារជ័យ។ 

- រែៈត្រប់ត្រង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ខដលបានអនុញ្ញា តឲ្យមយើងែ្ុាំ

បានចុ្ោះកម្មសិកា មដើម្បីសាកសួ ព័ត៌មាន និងខសែងយល់ពីដាំមែើ  កា កា ងា មៅកនុង

ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ។ 

- មិ្តរនិសសិតទាំងឡាយខដលខតងខតផរល់ជាកមាល ាំងចិ្តរ ក៏ដូច្ជារាំនិតមយបល់លអៗ ដល់

កា ស មស  បាយកា ែ៍កម្មសិកាមនោះ។ 

មដើម្បីជាកិច្ចតបសនងនូវទឹកចិ្តរថ្ងលថ្នល ទាំងអស់មនោះ មយើងែ្ុាំសូម្បួងសួង និងជូនព ដល់មោក

អនកមានរុែទាំងអស់ឲ្យជួបខតមសច្ករីសុែ មសច្ករីច្មត្ម្ើន មានសុភម្ងគលមៅកនុងត្កុម្ត្រួសា  

ត្ពម្ទាំងទទួលបាននូវពុទធព ទាំងត្បាាំត្បកា រឺ អាយុ វែណៈ សុែៈ ពលៈ និង បដិភាែៈ កុាំបីឃ្លល ង

ឃ្លល តម ើយ។ 

  



អារម្ភកថា 
មយើងែ្ុាំទាំងពី  បូសូម្មគា ព ឯកឧតរម្សាកលវទិាធិកា  សាកលវទិាធិកា  ង ត្ពឹទធបុ ស 

សាស្តសារ ចា យ បុរគលិក និងមិ្តរនិសសតិទាំងអស់ជាទីមគា ព។ ឆ្លងកាត់កា សិកាអស់ យៈមពលជិត៤

ឆ្ន ាំកនលងម្ក មៅសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និងវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច មយើងែ្ុាំទាំងពី  ូបបាន

ទទួលនូវច្ាំមែោះដឹង ជាំនាញ និងត្ទឹសរីយ៉ាងមត្ច្ើន។ មយើងែ្ុាំក៏មានភាព កីរាយជាខាល ាំងខដល សាកល

វទិាល័យបានផរល់ឱកាសឲ្យមយើងែ្ុាំទាំងពី  បូបានស មស  បាយកា ែ៍កម្មសិកា មដើម្បឲី្យមយើងែ្ុាំ

បានដឹងកាន់ខតច្ាស់ោស់ពីជាំនាញ បស់ែលួន ទាំងត្ទឹសរី និងកា អនុវតរកា ងា ជាក់ខសរងមៅកនុង

សាា ប័ន ឬត្កមុ្ហ ុននានាមុ្នមពលបញ្ច ប់កា សិកាថ្នន ក់ប ញិ្ញា បត្ត។ 

 បាយកា ែ៍កម្មសិកាមនោះរឺជាសមិ្ទធផលថ្នកា ែិតែាំត្បឹងខត្បងសិកាស្សាវត្ជាវ និង

ម ៀបម ៀងច្ងត្កងមោយមយើងែ្ុាំ ខដលជានិសសិតប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ជាំនាញត្រប់ត្រងធុ 

កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនាន់ទី ១៦ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និងវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច។ 

 បាយកា ែ៍កម្មសិកាមនោះបានមធែើកា ប យិយអាំពីយុទធសាស្តសរជាមត្ច្ើន បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូ

ហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យខដលមត្បើត្បាស់កនុងកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង។ មលើសពី

មនោះមៅមទៀត  បាយកា ែ៍កម្មសិកាខដលកាំពុងអានមៅកនុងថ្ដមនោះក៏បានមធែើកា ខែនាាំែលោះៗអាំពី

ត្បវតរិ ទសសនៈវស័ិយ មបសកកម្ម ផលិតផល និងមសវាកម្ម  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់

ផងខដ  មដើម្បីជាសាា នច្ម្លងអនកអាន អនកសារ ប់យល់ដឹងពីយុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួត

ត្បខជង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ។ 

កនុងនាម្មយើងែ្ុាំជានិសសិត សងឃមឹ្ថ្នសមិ្ទធផលមួ្យមនោះនឹងមានសា ៈសាំខាន់ និងបានចូ្ល

 ួម្ច្ាំខែកកនុងកា ផរល់ច្ាំមែោះដឹង និងជាឯកសា ជាំនួយដល់មិ្តរអនកអាន និងមិ្តរអនកសិកា

ស្សាវត្ជាវដថ្ទមទៀតនាមពលអនារត។ 

ជាកិច្ចបញ្ច ប់ មយើងែ្ុាំសូម្សាែ រម្ន៍នូវរាល់ម្តិ ោិះរន់ មដើម្បីសាា បនាទាំងឡាយពីសាំណាក់

មោកត្រូ សាស្តសារ ចា យ ម ៀម្ច្បង និងមិ្តរអនកអានទាំងអស់ មដើម្បឲី្យសាន ថ្ដមនោះមានលកខែៈលអ

ត្បមសើ ខងម្មួ្យកត្មិ្តមទៀត។ 
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សិកាស្សាវត្ជាវមៅមលើត្បធានបទ “យុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង”  បស់ត្រឹោះសាា នមី្

ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ។ 

២. ចំ្សណាទ្យបញ្ហា នន្ការប្សាវប្ជាវ 
 ឆ្លងកាត់កា បកស្សាយខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន យុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង 

 បស់សាា ប័នមួ្យមានសា ៈសាំខាន់ណាស់កនុងកា អភិវឌឍអាជីវកម្មពួកមរ ដូច្មនោះមយើងត្តូវសិកាពី

ត្ទឹសរីយុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង ខដលកនុងមនាោះ ួម្មានកា វភិារ SWOT & PEST 

និងកមាល ាំងទាំង៥ បស់មោក Michael Porter។ មហតុដូច្មនោះ មយើងត្តវូមធែើកា វភិារខវកខញកនូវរាំ ូ

ត្ទឹសរីខាងមលើ មោយសិកាមៅមលើច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 - មតើអែីមៅជាកា វភិារ SWOT & PEST? 

- មតើកមាល ាំងទាំង៥ បស់មោក Michael Porter មានអែីែលោះ? 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 2 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - មតើត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មានយុទធសាស្តសរកនុងកា វភិារពីថ្ដ

រូត្បកួតត្បខជងណាែលោះខដលអនុវតរតាម្ត្ទឹសរី បស់មោក Michael Porter? មហើយទទួលបានលទធ

ផលយ៉ាងដូច្មម្រច្ខដ ? 

៣. សគាលបំណងនន្ការប្សាវប្ជាវ 
 កា សិកាមៅមលើត្បធានបទមនោះ រឺច្ង់សិកាខសែងយល់អាំពីត្ទឹសរីយុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពី

ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់មោក Michael Porter និងដាំមែើ  កា កា ងា  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ
ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ ខដលមានមគាលបាំែងសាំខាន់ៗដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 - ច្ង់ខសែងយល់អាំពីត្ទឹសរីខដល ក់ព័នធនឹងត្បធានបទ 

 - ច្ង់យល់ដឹងពីសាា នភាពទូមៅ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ មៅកម្ាុជា 

 - ច្ង់ដឹងអាំពីផលិតផល និងមសវាកម្ម បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុកម្ាុជានាមពលបច្ចុបបនន 

 - ច្ង់សិកាអាំពីភាព កីច្មត្ម្ើនកនុងវស័ិយហិ ញ្ាវតាុ និងធនាគា  មៅកម្ាុជា 

 - ច្ង់ដឹងពីកា អនុវតរជាក់ខសរងមៅកនុងសាា ប័ន មធៀបមៅនឹងត្ទឹសរ ី

៤. ទំ្យហ ំនិ្ងជដ្ន្កំណត់នន្ការប្សាវប្ជាវ 
 កា សិកាស្សាវត្ជាវនីមួ្យៗខតងខតមានទាំហាំ និងខដនកាំែត់ជាក់ោក់ មោយខផអកមៅមលើ

មពលមវោ ទាំហាំ និងត្បមភទទិននន័យខដលត្បមូ្លបាន។ ដូច្មនោះមៅកនុង បាយកា ែ៍កម្មសិកាមនោះ 

មយើងែ្ុាំត្គាន់ខតមលើកយកត្បធានបទ “យុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង”  បស់ត្រឹោះសាា ន

មី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មួ្យម្កសិកាខតប៉ាុមណាណ ោះ។ 

 មោយសា  យៈមពលថ្នកា ចុ្ោះកម្មសិកាបានកាំែត់ត្តឹម្ខត ១ខែ អាស្ស័យមហតុមនោះ មយើង

ែ្ុាំមតរ តសាំខាន់មៅមលើកមាល ាំងទាំង៥  បស់មោក Michael Porter និងទិននន័យ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូ

ហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ និងទិននន័យ បស់ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ ចាប់ពីខែធនូ 

ឆ្ន ាំ២០១៦  ហូតដល់ខែមម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧។ 

៥. សារៈសខំាន់្នន្ការប្សាវប្ជាវ 
  បាយកា ែ៍កម្មសិកាមនោះ មានសា ៈសាំខាន់ណាស់ច្ាំម ោះនិសសិតទាំងអស់ សត្មាប់

ទុកជាឯកសា ជាំនួយដល់កា សិកាស្សាវត្ជាវនាថ្ងៃអនារត។ ទនទឹម្នឹងមនោះ កា សិកាស្សាវត្ជាវ

មនោះក៏ផរល់អតាត្បមយជន៍ដល់សាា ប័នខដលចុ្ោះកម្មសិកា និងអនកស្សាវត្ជាវតទ ល់ផងខដ  ខដលផរល់

រុែត្បមយជន៍ដូច្ជា៖ 

 - បមងកើនច្ាំមែោះដឹងខដលទក់ទងនឹងត្បធានបទ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 3 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - យល់ដឹងពីភាពែុសគាន  វាងកា អនុវតរកា ងា ជាក់ខសរង និងត្ទឹសរីបទ 

 - ជាឯកសា សត្មាប់និសសិតជាំនាន់មត្កាយសិកាស្សាវត្ជាវ 

 - ផរល់ឱកាសដល់អនកស្សាវត្ជាវកនុងកា បមញ្ចញសម្តាភាព ច្ាំមែោះ ជាំនាញ ខដលែលួនបាន

សិកាកនលងម្ក 

 - ជាឱកាសខដលកត្ម្ កបានសត្មាប់អនកស្សាវត្ជាវកនុងកា ដកស្សង់បទពិមសាធកា ងា មុ្ន

មពលបញ្ច ប់កា សិកាថ្នន ក់ប ញិ្ញា បត្ត 

 - ជាឱកាសសត្មាប់រែៈត្រប់ត្រងសាា ប័នចុ្ោះកម្មសិកាខសែងយល់ពីអតរច្ តិ ឬក  និង

កា ត្បាស្ស័យទក់ទង បស់អនកស្សាវត្ជាវ មដើម្បីទុកជាត្បវតរិ ូបលអមួ្យដល់អនកស្សាវត្ជាវ កនុងកា 

ខសែង កកា ងា មពលបញ្ច ប់កា សិកា 

 - ជាវធីិសាស្តសរមួ្យកនុងកា ផសពែផាយមសវាកម្ម និងផលិតផល បស់សាា ប័នចុ្ោះកម្មសិកា 

- អាច្ឲ្យសាា ប័នចុ្ោះកម្មសិកាបានដឹងពីច្ាំែុច្ខាល ាំង និងច្ាំែុច្មែាយ បស់ែលួនតាម្ យៈ

កា ផរល់អនុសាសន៍ 

៦. វិ ីសាស្តសរនន្ការប្សាវប្ជាវ 
 កា សិកាមនោះ មយើងែ្ុាំបានមត្បើត្បាស់នូវត្បភពទិននន័យបឋម្ (Primary Data) និងទិននន័យ

បនាទ ប់បនសាំ (Secondary Data)។  ទិននន័យទាំងមនោះជាត្បភពសាំខាន់បាំផុតខដលមធែើឲ្យមយើងែ្ុាំយល់

កាន់ខតច្ាស់ពីដាំមែើ  កា  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ និងជារនលឹោះ

កនុងកា វភិារ និងមធែើមសច្ករីសននិោឋ នមៅមពលបញ្ច ប់ បាយកា ែ៍។ 

- ទិននន័យបឋម្ រឺជាទិននន័យទាំងឡាយណាខដលពុាំបានច្ងត្កងទុកជាមស្សច្ មានដូច្ជា៖ 

+ កា សមាា សន៍ជាមួ្យរែៈត្រប់ត្រង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ 

សាខាមកៀនសាែ យ 

+ កា អមងកតតទ ល់កនុងអាំ ុងមពលចុ្ោះកម្មសិកា 

-  ទិននន័យបនាទ ប់បនសាំ រឺជាទិននន័យទាំងឡាយណាខដលបានច្ងត្កងទុកជាមស្សច្មានដូច្

ខាងមត្កាម្៖ 

+  បាយកា ែ៍ និងឯកសា ខដលផរល់មោយត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ 

សាខាមកៀនសាែ យ និងធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ 

+ កា ស្សាវត្ជាវតាម្ត្បព័នធអីុនមធើមែត 

+ ឯកសា នានាមៅតាម្បណាណ ល័យ និងមម្ម ៀនខដល ក់ព័នធមៅនឹងត្បធានបទ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 4 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

៧. រច្នសម្ព័ន្ធនន្ការប្សាវប្ជាវ 
មដើម្បីងាយស្សួលកនុងកា បកស្សាយនូវត្បធានបទ “យុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួត

ត្បខជង”  បស់ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាកសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មយើងែ្ុាំសូម្មធែើកា ខបងខច្ក

ដូច្មៅ៖ 

- មសច្ករីមផរើម្៖ ជាលាំនាាំថ្នកា ម ៀបរាប់ពីលាំនាាំបញ្ញហ  ច្ាំមណាទបញ្ញហ  មគាលបាំែង ទាំហាំ និង

ខដនកាំែត់ សា ៈសាំខាន់ វធីិសាស្តសរ និង ច្នាសម្ា័នធថ្នកា ស្សាវត្ជាវ។ 

- ជាំពូកទី១៖  ាំលឹកត្ទឹសរី ក់ព័នធជាមួ្យយុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់

មោក Michael Porter។ 

- ជាំពូកទី២៖ សាា នភាពទូមៅ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ទាំងមូ្ល និងសាខា

មកៀនសាែ យខដលមានដូច្ជាៈ ត្បវតរិសមងខប អតរសញ្ញា ែ ទសសនៈវស័ិយ មបសកកម្ម មគាលមៅ 

ផលិតផល និងមសវាកម្ម  ច្នាសម្ា័នធចាត់តាាំង ជាមដើម្។ 

- ជាំពូកទី៣៖ កា អនុវតរជាក់ខសរង យុទធសាស្តសរថ្នកា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់

ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ។ 

- ជាំពូកទី៤៖ មត្បៀបមធៀបត្ទឹសរី និងកា អនុវតរ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ។ 

- មសច្ករីសននិោឋ ន និងកា ផរល់អនុសាសន៍៖ បងាហ ញពីលទធផលថ្នកា មត្បៀបមធៀបត្ទឹសរី និង

កា អនុវតរ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ បនាទ ប់ម្កផរល់ជាអនុសាសន៍

ខដល ក់ព័នធនឹងត្បធានបទ។ 

 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 5 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ែំពូកទ្យ១ី 
ការរលំរកប្ទ្យរសរនីន្យទុ្យធសាស្តសរប្បកតួប្បជែង 

១.១. សញ្ហញ ណនន្ការប្បកតួប្បជែង 
១.១.១. ន្ិយម្ន្័យ 

 ទីផា មៅកនុងត្បមទសកម្ាុជាបច្ចុបបននជាទីផា មស  ី ខដលម  មពញមៅមោយកា ត្បកួត

ត្បខជង ដូច្មនោះត្កមុ្ហ ុន ឬសាា ប័ននីមួ្យៗត្តូវយល់ដឹង និងកាំែត់យុទធសាស្តសរត្បកួតត្បខជងឲ្យ

បានត្តឹម្ត្តវូច្ាស់ោស់មដើម្ប ីកាមសា ភាពអាជីវកម្ម និងបមងកើនត្បាក់ច្ាំែូល បស់ែលួន ។ 

 យុទធសាស្តសរត្បកួតត្បខជង រឺជាខផនកា  យៈមពលខវងខដលកាំែត់មោយត្កុម្ហ ុនមួ្យ កនុង

មគាលបាំែងមដើម្បីទទួលបាននូវផលត្បមយជន៍កនុងកា ត្បកួតត្បខជងមលើថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់

ែលួនមៅកនុងអាជីវកម្មមនាោះ។1 
 ១.១.២. យទុ្យធសាស្តសរប្បកតួប្បជែងរបសស់ោក Michael Porter 
 មៅកនុងយុទធសាស្តសរត្បកួតត្បខជង បស់មោក Michael Porter បានខបងខច្កជាបួនខផនក

សាំខាន់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
  ១.១.២.១. Cost Leadership 

 មៅកនុងខផនកមនោះ ត្កមុ្ហ ុនត្តូវកាល យជាអនកផលិតខដលច្ាំណាយថ្ងលមដើម្ទបបាំផុត និងត្តូវ

សមត្ម្ច្ឲ្យបាននូវទិននផលធាំបាំផុតខដលជោះឥទធិពលមៅមលើទាំហាំមសដឋកិច្ច។ កា មត្បើត្បាស់ធនធានឲ្យ

អស់លទធភាព ភាពបិុនត្បសប់កនុងកា តថ្ងល កា មត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិាែាស់រឺជាកតារ សាំខាន់កនុងកា 

សមត្ម្ច្បាននូវភាពជាអនកដឹកនាាំថ្ងលមដើម្។ 
  ១.១.២.២. Differentiation Leadership 

 មៅកនុងយុទធសាស្តសរមនោះ ត្កុម្ហ ុនត្តូវមានលកខែៈពិមសសខតមួ្យរត់សត្មាប់ផលិតផល

ែលួនមៅកនុងទីផា មដើម្បីបមងកើតភាពែុសគាន ពីផលិតផលមផសង។ ដូមច្នោះ ត្កុម្ហ ុនត្តូវកាល យជាអនកដឹកនាាំ

មៅកនុងទីផា  មហើយត្តូវបខនាម្តថ្ម្លមៅមលើលកខែៈពិមសសថ្នផលិតផល។ មដើម្បីទទួលមជារជ័យ

កនុងយុទធសាស្តសរមនោះ ត្កមុ្ហ ុនត្តវូមានមា៉ាកលអ រុែភាពលអ បណារ ញខច្កចាយ និងផសពែផាយធាំ

ខដលអាច្ផរល់ព័ត៌មានតទ ល់ ឬត្បមយលមៅកាន់អតិងិជន។ 
  

                                              
1http://www.mbaskool.com/business-concepts/marketing-and-strategy-terms/7394-competitive-strategy.html 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 6 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

  ១.១.២.៣. Cost Focus 

 ត្កុម្ហ ុនត្តវូមតរ តអា ម្មែ៍មៅមលើខផនកទីផា ជាក់ោក់មួ្យ និង កាតថ្ម្លផលិតផលទប

មៅកនុងខផនកមនាោះ។ យុទធសាស្តសរមនោះអាច្ជួយត្កុម្ហ ុនបាំមពញចិ្តរអតិងិជន និងបមងកើនភាពលបី

លាញយ៉ាងមានត្បសិទធិភាព។ 
  ១.១.២.៤. Differentiation Focus 

 ត្កុម្ហ ុនត្តវូបមងកើតភាពែុសខបលកពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជងមួ្យឬពី  មៅខផនកជាក់ោក់ប៉ាុមណាណ ោះ។ 

ត្បមភទថ្នភាពែុសគាន មនោះត្តវូបានមធែើម ើងមដើម្បីបាំមពញតាម្តត្ម្ូវកា  បស់អតិងិជន និងទប់សាក ត់

អតិងិជនទិញផលិតផល បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង មៅមពលត្កមុ្ហ ុនមយើងបាត់បង់លកខែៈពិមសស

តូច្ខតប៉ាុមណាណ ោះ។ 

១.២. យទុ្យធសាស្តសរនន្ការវិភាគពីនដ្គូប្បកតួប្បជែង 
 ១.២.១. ការវភិាគ SWOT 
  កយ SWOT2 រឺជា កយខដលផគុាំពី អកស កាត់ ខដលតាំណាងឲ្យ កយ ៤ មផសងគាន ដូច្ជា៖ 

 - S តាំណាងឲ្យ កយ ភាពខាល ាំង (Strengths) 

 - W តាំណាងឲ្យ កយ ភាពមែាយ (Weaknesses) 

 - O តាំណាងឲ្យ កយ ឱកាស (Opportunities) 

 - T តាំណាងឲ្យ កយ កា រាំរាម្កាំខហង (Threats) 

 កា វភិារ SWOT ជាកា វភិារសាា នភាព អងគភាពឬមុ្ែងា ណាមួ្យខដលត្តូវបានអនុវតរ

សត្មាប់មគាលបាំែងមផសងគាន   ជាទូមៅកា វភិារ SWOT ពុាំមានខដនកាំែត់ជាក់ោក់កនុងកា មត្បើ

ត្បាស់ម ើយ។ 
  ១.២.១.១. ភាពខាែ ងំ ន្ងិភាពសខាយ 

 កា វភិារមៅមលើភាពខាល ាំង និងភាពមែាយ រឺជាកា វភិារមៅមលើកតារ ថ្ផទកនុង ខដលអងគភាព

អាច្កាំែត់បាន មានដូច្ជាធនធានម្នុសស ធនធានហិ ញ្ាវតាុ និងត្បតិបតរិកា កា ងា ។ កា វភិារ

មនោះអាច្ឲ្យអងគភាព ដឹងពីភាពខាល ាំង និងភាពមែាយ បស់ែលួន មបើមធៀបនឹងថ្ដរូត្បកួតត្បខជង និង

អាច្ជួយឲ្យអងគភាពម ៀបច្ាំខផនកា សត្មាប់ត្បកួតត្បខជងជាមួ្យថ្ដរូទន់មពលមវោ។ 

 ភាពខាល ាំង បស់អងគភាពមួ្យ ួម្មាន3៖ 

 - អាជ្ាប័ែណអាជីវកម្ម 

                                              
2 http://pestleanalysis.com/what-is-swot-analysis/ 
3 http://www.quickmba.com/strategy/swot/ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 7 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - មា៉ាកលអ 

 - មក ្ រម ម្ ោះលអសត្មាប់អតិងិជន 

 - ច្ាំណាយថ្ងលមដើម្ទប 

 - ទទួលតរ ច់្មុ្ែធនធានធម្មជាតិលាំោប់ែាស់ 

 - មានបណារ ញខច្កចាញខដលមានអាំមណាយផល 

 ភាពមែាយ បស់អងគភាពមួ្យ ួម្មាន4៖ 

 - កងែោះខាតកនុងកា កា   កម្មសិទិធបញ្ញា  

 - មា៉ាកមិ្នលអ 

 - មានមក ្ រម ម្ ោះមិ្នលអសត្មាប់អតិងិជន 

 - ភាពែែោះខាតថ្នធនធានធម្មជាតិខដលលអ 

 - បណារ ញខច្កចាញមិ្ន ងឹមាាំ 
  ១.២.១.២. ឱកាស ន្ិងការគំរាម្កំជហង 

 កា វភិារមៅមលើឱកាស រឺសិកាមៅមលើតត្ម្ូវកា ទីផា  តត្ម្ូវកា អតិងិជន កា ម្កដល់ថ្ន

បមច្ចកវទិាងមី ភាពអនុមត្គាោះថ្នច្ាប់ កា លុបបាំបាត់នូវ ណាាំង ែិជជកម្មអនរ ជាតិ និងភាពែែោះ

ច្មនាល ោះថ្នថ្ដរូត្បកួតត្បខជង ត្បសិនមបើអងគភាពមួ្យបានមម្ើលម ើញឱកាសកនុងកា ផលិតនូវ

ផលិតផលមួ្យខដលទីផា កាំពុងត្តូវកា មុ្នមពលថ្ដរូត្បកួតត្បខជង មនាោះអងគភាពមនាោះនឹងទទួល

បានឱកាសកនុងកា ដមែរើ ម្យកទីផា មុ្នមរបាំផុត។ 

 កា រាំរាម្កាំខហង រឺសិកាមៅមលើផលិតផល ឬមសវាកម្ម បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង ខដលអាច្

ចាត់ទុកជាផលិតផលជាំនួស មត្ ោះមៅកនុងទីផា បច្ចុបបននមានត្កុម្ហ ុនជាមត្ច្ើនផលិតនូវផលិតផល

ខដលមានអតាត្បមយជន៍ និងរុែភាពត្បហាក់ត្បខហលគាន  មហើយកាំពុងត្បកួតត្បខជងគាន  ដមែរើ ម្

យកច្ាំខែកទីផា ។ មហតុដូច្មនោះ មយើងត្តូវសិកាមៅមលើផលិតផលទាំងមនាោះ បនាទ ប់ម្ក

ស្សាវត្ជាវ និងខសែង កវធីិសាស្តសរផលិតនូវអែីខដលងមី មហើយមានរុែភាពែាស់ជាងផលិតផលទាំង

មនាោះ។ 
  

                                              
4 http://www.quickmba.com/strategy/swot/ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 8 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 ១.២.២. ការវភិាគ PEST 
  កយ PEST រឺជា កយខដលផគុាំពី អកស កាត់ ខដលតាំណាងឲ្យ កយ ៤ មផសងគាន ដូច្ជា៖ 

 - P តាំណាងឲ្យ កយ នមយបាយ (Politic) 

 - E តាំណាងឲ្យ កយ មសដឋកិច្ច (Economic) 

 - S តាំណាងឲ្យ កយ សងគម្ (Social) 

 - T តាំណាងឲ្យ កយ បមច្ចកវទិា (Technology) 

 កា វភិារ PEST រឺជាកា វភិារមៅមលើម្ជឈោឋ នខាងមត្ៅ បស់អងគភាព ខដលមានឥទធិពល

ម្កមលើសាា ប័នអាជីវកម្ម។ អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យ ខតងខតទទួល ងនូវឥទធិពលឥតឈប់ឈ ពី

ម្ជឈោឋ នខាងមត្ៅខដលខតងខតខត្បត្បួល ដូច្មនោះវាទម្ទ ឲ្យមានកា សិកា និងត្តួតពិនិតយនូវកា 

ខត្បត្បួលនានា មុ្ននឹងម ៀបច្ាំយុទធសាស្តសរឲ្យមានត្បសិទធិភាព។5 
  ១.២.២.១. ន្សោបាយ 

 នមយបាយ និងច្ាប់ បស់ត្បមទសមួ្យ មានឥទធិពលយ៉ាងខាល ាំងមៅមលើយុទធសាស្តសរ និង

ខផនកា ទាំងឡាយ បស់អងគភាព កនុងមនាោះ ួម្មាន ម្មនារម្វជិាជ នមយបាយ មសា ភាពនមយបាយ 

ច្ាប់ បទបញ្ញា តរិ និងកា មលើកទឹកចិ្តរ ោឋ ភិបាលមៅមលើវស័ិយ ែិជជកម្ម។ មនោះជាជាំហានដាំបូង

មុ្ននឹងអងគភាពមួ្យមធែើកា សមត្ម្ច្នូវយុទធសាស្តសរ ឬកា អនុវតររមត្មាងណាមួ្យ ត្តូវសិកាឲ្យបាន

ច្ាស់ោស់នូវនមយបាយ បស់ ោឋ ភិបាល មដើម្បីមច្ៀសវាងភាពខាតបង់ បស់អងគភាព។ 

ឧទហ ែ៍កា ជួញដូ ថ្ត្ពមឈើ ងែីតបិតខតអាជីវកម្មមនោះអាច្ផរល់ត្បាក់ច្ាំែូលជាមត្ច្ើនជូនអងគភាព 

ប៉ាុខនរមនោះជាអាំមពើែុសច្ាប់ ខដលរាជ ោឋ ភិបាលកម្ាុជាបានខច្ងកនុង ដឋធម្មនុញ្ា ត្បសិនមបើអងគភាព

មនាោះពុាំបានសិកាច្ាំែុច្មនោះ អាច្នឹងត្បឈម្មុ្ែនឹងកា ោក់មទស បស់ ោឋ ភិបាល។ 
  ១.២.២.២. សសដ្ឋកិច្ច 

 សាា នភាពមសដឋកិច្ចថ្នត្បមទសមួ្យ មានឥទធិពលយ៉ាងខាល ាំងមៅមលើអាជីវកម្ម។ ត្បសិនមបើ

មសដឋកិច្ចធាល ក់ចុ្ោះ មនាោះត្បជាជននឹងកាត់បនាយកា ច្ាំណាយ ដូច្មនោះវាជាឱនភាពមសដឋកិច្ចខដលមធែើ

ឲ្យច្ាំែូលសហត្គាសមានកា ងយចុ្ោះ ឬអាច្្នមៅ កកា កស័យធនមទៀតផង។ 

 ខតត្បសិនមបើ សាា នភាពមសដឋកិច្ច កីច្មត្ម្ើន មនាោះត្បជាជននឹងបមងកើនកា ច្ាំណាយ មហើយ

សហត្គាសនឹងបមងកើនកា ផលិត មដើម្បីបាំមពញតត្ម្ូវកា  បស់អនកមត្បើត្បាស់។ 
  

                                              
5 ទុយ ច័្នទ សមី និងត្ទី ោលីន, យុទធសាស្តសរ្ នមជើងចូ្លទីផា ងមី, (ភនាំមពញ៖ RULE, ២០១៤), ៧។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 9 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

  ១.២.២.៣. សងគម្ 

 កតារ មនោះ រឺសិកាមៅមលើវបបធម៌្ ត្កម្សីលធម៌្ ចិ្តរសាស្តសរ បស់អតិងិជន មដើម្បីដឹងពីឥ យិ

បទ និងកា សមត្ម្ច្ចិ្តរកនុងកា ទិញផលិតផលអែីមួ្យ។ សត្មាប់ត្កុម្ហ ុនកនុងស្សុកកតារ មនោះពុាំសូវ

មានកា រាំរាម្កាំខហងខាល ាំងមនាោះមទ ប៉ាុខនរសត្មាប់ត្កុម្ហ ុនមត្ៅស្សុកខដលម្កវនិិមយរមៅកម្ាុជា វាជា

កតារ មួ្យដ៏សាំខាន់ មត្ ោះផលិតផលែលោះសាកសម្យមត្បើត្បាស់សត្មាប់ជនប មទស ខតមិ្នសាកសម្យ

សត្មាប់ត្បជាជនកម្ាុជាមទ។ ជាឧទហ ែ៍ ផលិតផលខង កាសម្ផសស បស់សហ ដឋអាមម្ ចិ្។ ជន

ជាតិអាមម្ ចិ្ភារមត្ច្ើនច្ង់បានខសបកមមម  ច្ាំខែកឯជនជាតិខែម ច្ង់បានខសបកស ដូច្មនោះ

ផលិតផលមនោះអាច្នឹងពុាំមានតត្ម្ូវកា មៅកម្ាុជាមទ។ 
  ១.២.២.៤. បសច្ចកវិទ្យា 

 ជីវភាពត្បចាាំថ្ងៃ បស់ម្នុសសមួ្យច្ាំនួនធាំពុាំអាច្ឃ្លល តឆ្ៃ ញពីបមច្ចកវទិាម ើយ ជាក់ខសរង

ណាស់បមច្ចកវទិាបានផរល់ភាពងាយស្សួលជាមត្ច្ើនដល់ម្នុសសមោក មោយជាំនួសកា ងា លាំបាក 

ខដលកមាល ាំងម្នុសសពិបាកនឹងសមត្ម្ច្បាន មិ្នខតប៉ាុមណាណ ោះវាជួយសាំថ្ច្មពលមវោខងម្មទៀតផង។ 

ដូច្គាន មនោះខដ  កា មត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិាកនុងកា ផលិតនូវមត្រឿងមអ ិច្ត្តូនិច្ដូច្ជា កុាំពយូទ័  ទូ ស័ពទ 

អាំពូលមភលើង រឺទម្ទ បមច្ចកវទិាែាស់ និងទម្ទ កា  ុក កអែីខដលងមីពុាំធាល ប់មានពីមុ្នម្ក។ 

 ជាលទធផលត្បសិនមបើបមច្ចកវទិាទប មនាោះផលិតផលខដលទទួលបានក៏ពុាំសូវមានរុែ

ភាពដូច្ផលិតផលខដលមត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិាែាស់ផលិតម ើយ។ 

១.៣. ការវិភាគសៅសលើកមាែ ងំទងំ៥របសស់ោក Michael Porter 
 កមាល ាំងទាំង៥ បស់មោក Michael Porter សិកាមៅមលើត្បតិបតរិកា  បស់អងគភាព និងជួយ

អងគភាពមនាោះខសែង កត្បភពងមីកនុងកា ត្បកួតត្បខជង។6 

 កមាល ាំងទាំងមនាោះ ួម្មាន៖ កមាល ាំងថ្នថ្ដរូត្បកួតត្បខជង កមាល ាំងរាំរាម្កាំខហងថ្នផលិតផល

ជាំនួស កមាល ាំងអនកទិញ កមាល ាំងអនកផគត់ផគង់ និងកមាល ាំងរាំរាម្កាំខហងថ្នអនកចូ្លងមី។7 
 ១.៣.១. កមាែ ងំនន្នដ្គបូ្បកតួប្បជែង 
 មៅកនុងមសដឋកិច្ចត្បថ្ពែី ពុាំសូវមានកា ត្បកួតត្បខជងខាល ាំងដូច្មសដឋកិច្ចទីផា មស បីច្ចុបបនន

ម ើយ។ ដូច្មនោះមហើយមទើបត្កុម្ហ ុន និងអនកវភិារមួ្យច្ាំនួនធាំែិតែាំខសែង កយុទធសាស្តសរមដើម្បី

ទប់ទល់នឹងថ្ដរូត្បកួតត្បខជង។ 

                                              
6 https://marketpublishers.com/companies/ 
7 http://www.quickmba.com/strategy/porter.shtml 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 10 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 ងែីតបិតខតកនុងកា ត្បកួតត្បខជង ត្កុម្ហ ុនត្តូវ កយុទធសាស្តសរខដលមានមត្បៀបមលើថ្ដរូត្បកួត

ត្បខជងក៏មោយ ប៉ាុខនរពួកមរពុាំអាច្ ុប ិតគាន  មត្បើត្បាស់ឧបាយកល ឬវធីិសាស្តសរណាមួ្យខដល

ែុសនឹងកបួនច្ាប់ បស់ត្បមទស ឬបទបញ្ញជ  បស់ត្កុម្ហ ុនម ើយ។ ទមងែើែុសច្ាប់ទាំងប៉ាុនាម នខដល

ត្កុម្ហ ុនត្បត្ពឹតរិនឹងត្តូវទទួលែុសត្តូវតាម្ច្ាប់ កនុងក ែីមនោះ ត្កុម្ហ ុនមិ្នត្តឹម្ខតែូច្មក ្ រម ម្ ោះ

ប៉ាុមណាណ ោះមទ ដាំណាក់កាលធៃន់ធៃ អាច្្នមៅដល់កា កស័យធនមទៀតផង។ 

 ត្កុម្ហ ុនអាច្ទប់ទល់នឹងកមាល ាំងត្បកួតត្បខជង បស់ថ្ដរូតាម្ យៈ ៖ 

 - កា តល ស់បរូ តថ្ម្ល៖ កា បមងកើន ឬបនាយតថ្ម្ល មដើម្បទីទួលបានផលត្បមយជន៍ជាបមណារ ោះ

អាសនន។ 

 - កា មធែើឲ្យផលិតផលមានភាពលអែុសមរ៖ មធែើឲ្យត្បមសើ ម ើងនូវលកខែៈពិមសសមៅកនុង

កា បមងកើតផលិតផលងមី ទាំងដាំមែើ  កា ផលិត និងរុែភាពផលិតផល។ 

 - កា ថ្ច្នត្បឌិតមោយមត្បើបណារ ញខច្កចាយ៖ មត្បើត្បាស់សមាហ ែកម្ម ឬបណារ ញខច្ក

ចាយខដលងមីខបលកច្ាំម ោះត្បមភទឧសាហកម្មែលួន។ 

 - កា មធែើទាំនាក់ទាំនងអាជីវកម្មជាមួ្យអនកផគត់ផគង់៖ ឧទហ ែ៍ពីឆ្ន ាំ ១៩៥០ ដល់ ១៩៧០ 

Sears, Roebuck និង Co បានត្របដែរ ប់មៅមលើទីផា លក់រាយថ្នសមាា  ៈផទោះបាយ។ Sears 

កាំែត់សរង់ោ រុែភាពែាស់ និងអនកផគត់ផគង់តត្ម្ូវឲ្យបាំមពញតាម្កា ទម្ទ  បស់ែលួនសត្មាប់

បញ្ញជ ក់ពីរុែភាពផលិតផល និងតថ្ម្ល។ 

 ទាំហាំថ្នកា ត្បកួតត្បខជង រឺ ងឥទធិពលមោយលកខែៈឧសាហកម្មដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

១. ត្កុម្ហ ុនខដលមានទាំហាំធាំជាង កា ត្បកួតត្បខជងមានកា មកើនម ើង មោយសា ត្បកួតត្បខជងមៅ

មលើអតិងិជន និងធនធានដូច្គាន ។ ត្បសិនមបើត្កុម្ហ ុនទាំងមនាោះមានច្ាំខែកទីផា ស្សមដៀងគាន  

មនាោះនាាំឲ្យមានកា ត្បកួតត្បខជងមធែើជាអនកដឹកនាាំទីផា ។ 

២. កាំមែើ នទីផា យឺតយ៉ា វ បណារ លឲ្យត្កមុ្ហ ុនដមែរើ ម្យកច្ាំខែកទីផា ។ មៅកនុងទីផា លូត

ោស់ ត្កុម្ហ ុនអាច្មធែើឲ្យត្បាក់ច្ាំែូលត្បមសើ ម ើងវញិមោយសា ខតកាំមែើ នទីផា ។ 

៣. ច្ាំណាយមង មកើនម ើង ជាលទធផលខដលទទួល ងពីឥទធិពលថ្នទាំហាំមសដឋកិច្ច មធែើឲ្យមានកា 

ត្បកួតត្បខជងមត្ច្ើន។ មៅមពលច្ាំណាយស បុភារមត្ច្ើនជាច្ាំណាយមង  មនាោះត្កុម្ហ ុនត្តូវខតផលិត

ឲ្យអស់លទធភាពមដើម្បទីទួលបានកា ច្ាំណាយទបបាំផុតកនុងមួ្យឯកតា។ 

៤. កា ច្ាំណាយមលើកា សរុកទុកែាស់ អាច្បណារ លឲ្យអនកផលិត អាច្លក់ទាំនិញបានឆ្ប់តាម្ខដល

អាច្មធែើបាន។ ត្បសិនមបើអនកផគត់ផគង់មផសងមទៀតមានបាំែងលក់មច្ញមៅមពលខតមួ្យ មនាោះនឹងមាន

កា ត្បកួតត្បខជងខាល ាំងម ើង វាងអតិងិជន។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 11 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

៥. កា ច្ាំណាយមៅមលើកា តល ស់បរូ ទប អាច្មធែើឲ្យមានកា ត្បកួតត្បខជងមកើតមានម ើង មៅមពល

អតិងិជនមាន ក់អាច្មធែើកា តល ស់បរូ ពីផលិតផលមួ្យមៅមួ្យមោយឥតរិតថ្ងលខដលជាយុទធសាស្តសរ

មួ្យមដើម្បីទក់ទញច្ាំណាប់អា ម្មែ៍ពីអតិងិជន។ 

៦. កត្មិ្តទបថ្នភាពែុសគាន  វាងផលិតផលខដលបណារ លឲ្យមានកា ត្បកួតត្បខជងខាល ាំង ដូច្ជា

ទាំនិញមា៉ាកលបីជាមដើម្។ 

៧. យុទធសាស្តសរភារហ ុនែាស់ មៅមពលត្កុម្ហ ុនបាត់បង់តាំខែងមៅកនុងទីផា  ឬមានសការ នុពល

សត្មាប់កា ខសែង កត្បាក់ច្ាំមែញ។ មនោះជាមហតុបណារ លឲ្យកា ត្បកួតត្បខជងមកើនម ើង។ 

៨. ឧបសរគថ្នកា ចាកមច្ញែាស់មៅមលើកា ោក់តថ្ម្លែាស់មៅមពលមបាោះបង់ផលិតផល ត្កុម្ហ ុនត្តូវ

ខតត្បកួតត្បខជងមលើឧបសរគមនោះ ខដលអាច្មធែើឲ្យត្កមុ្ហ ុនមិ្នទទួលបានផលច្ាំមែញ។ 

៩. ភាពសម្បូ ខបបថ្នថ្ដរូត្បកួតត្បខជងជាមួ្យនឹងវបបធម៌្ ត្បវតរិសាស្តសរ និងទសសនវជិាជ មួ្យមផសង

មទៀត អាច្មធែើឲ្យត្កុម្ហ ុនមួ្យមិ្នទទួលបានភាពសាិតមសា ។ 

១០. ឧសាហកម្ម ញ្ជួ យខដលជាទីផា  កីលូតោស់ និងមានសការ នុពលសត្មាប់ខសែង កត្បាក់

ច្ាំមែញែាស់ ខដលអនុញ្ញា តឲ្យមានត្កមុ្ហ ុនងមីចូ្លកនុងទីផា  និងត្កុម្ហ ុនខដលមានតាំខែងមលើទី

ផា  ួម្គាន បមងកើនផលិតកម្ម។ 
 ១.៣.២. កមាែ ងំគរំាម្កំជហងនន្្លតិ្លែនំ្ួស 
 មៅកនុងត្ទឹសរី បស់មោក Michael Porter រឺផលិតផលជាំនួសអាច្មយងមៅតាម្ផលិតផល

មៅកនុងឧសាហកម្មដថ្ទមួ្យមទៀត។ ឧទហ ែ៍ តថ្ម្លថ្នកា ផលិតកាំប៉ាុងមភសជជ ខដលមធែើពីអាលុយ

មី្ញ៉ាូម្ត្តូវបានកាល យជាឧសបរគមោយសា ខតតថ្ម្លទបថ្នដបខកវ កាំប៉ាុងខដក និងកាំប៉ាុងបាល សទិច្។ 

កាំប៉ាុងទាំងមនោះរឺជាផលិតផលជាំនួសបាន ប៉ាុថ្នរពួកវាមិ្នខម្នជារូត្បខជងមៅកនុងឧសាហកម្មអា

លុយមី្ញ៉ាូម្មទ។ 

 បមច្ចកវទិាងមីខដលបាន កម ើញ និងកា តល ស់បរូ  ច្នាសម្ា័នធថ្នត្បព័នធផសពែផាយ ត្តូវបាន

 ួម្ច្ាំខែកដល់កា ត្បកួតត្បខជង កនុងច្ាំមណាម្ម្មធាបាយជាំនួសទាំងមនោះ។ ជាក់ខសរងត្បព័នធអីុនមធើ

មែតជាម្មធាបាយផសពែផាយដ៏ទាំមនើបខដលជាំនួសមោយកា ខច្កែិតរប័ែណ កា ផសពែផាយតាម្

ទូ ទសសន៍ កា ខសត និងទសសនាវដរី។ 
 ១.៣.៣. កមាែ ងំអនកទ្យញិ 
 កមាល ាំងអនកទិញ រឺជាផលប៉ាោះ ល់ខដលអតិងិជនមានមៅមលើផលិតផលឧសាហកម្ម។ 

កមាល ាំងអនកទិញត្តូវបានខបងខច្កជាពី ត្បមភទរឺ៖ 

  



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 12 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 អនកទិញមានអាំណាច្៖ 

 - អនកទិញត្តូវបានត្បមូ្លផរុាំ ខដលកនុងមនាោះមានអនកទិញពី  មៅបីនាក់ខដលមានសា ៈសាំខាន់

កនុងច្ាំខែកទីផា  ដូច្ជា អនកទទួលទិញពីអនកម ៉ាកា ។ 

 - អនកទិញខដលច្ង់បានសមាមាត្តថ្នផលិតផល ខដលមធែើកា ខបងខច្កកា ទិញ ឬផលិតផល

មានមាត្តោឋ នត្តឹម្ត្តវូ។ ឧទហ ែ៍៖ មៅកនុងទីផា លក់រាយដ៏ធាំ អាច្ផរល់នូវអាំណាច្ទិញធាំជាង

អនកផលិត។ 

 - អនកទិញខដលមានកា  ួម្គាន បនាយនូវកា រាំរាម្កាំខហង មោយផរល់នូវកា ទិញត្កុម្ហ ុន ឬរូ

ត្បកួតត្បខជង ដូច្ជា មរាងច្ត្កផលិត ងយនរដ៏ធាំបានមធែើកា ទិញសាំបកកង់ ងយនរ។ 

 អនកទិញមានភាពមែាយ៖ 

 - អនកផលិតបានផរល់កា រាំរាម្កាំខហងដល់កា  ួប ួម្ អនកផលិតអាច្មធែើកា ខច្កចាយមោយ

តទ ល់ ឬលក់រាយ។ ឧទហ ែ៍៖ ត្កុម្ហ ុនផលិតខែសភាពយនរ អាច្មបើកមរាងភាពយនរបាន។ 

 - អនកទិញពុាំមានងវកិាត្រប់ត្គាន់កនុងកា ទិញផលិតផលខដលមានមាត្តោឋ នត្តឹម្ត្តូវ មហើយ

ពុាំមានភាពងាយស្សួលកនុងកា តល ស់បរូ ផលិតផលខដលទិញ ួច្មៅជាផលិតផលមផសង។ ជាកា ពិត

ណាស់ ត្បសិនមបើអនកទិញបានទិញនូវកងាហ  ខដលមានតថ្ម្លទប មហើយច្ង់តល ស់បរូ កងាហ  រុែភាព

លអជាងមុ្ន វាអាច្មានភាពលាំបាកត្បសិនមបើអនកទិញពុាំមានលទធភាពបខនាម្ត្បាក់ មត្ ោះកងាហ  ងមីមាន

តថ្ម្លែាស់។ 

 - អនកទិញមានកា បាំខបកជាមត្ច្ើន និងមានជមត្ម្ើសរាងែលួន មត្ ោះអនកទិញមួ្យច្ាំនួនមត្បើ

ត្បាស់ផលិតផលមត្ច្ើន។ 
 ១.៣.៤. កមាែ ងំអនក្គត់្ គង ់
 កមាល ាំងអនកផគត់ផគង់ខច្កមច្ញជាពី ត្បមភទរឺ អនកផគត់ផគង់មានអាំណាច្ និងអនកផគត់ផគង់មានភាព

មែាយ។ 

 អនកផគត់ផគង់មានអាំណាច្៖ អនកផគត់ផគង់មានវតាុធាតុមដើម្ ឬធនធានលអ ខដលអាច្លក់កនុងតថ្ម្ល

ែាស់មៅឲ្យមរាងច្ត្កមដើម្បទីទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញមត្ច្ើន។ 

 អនកផគត់ផគង់មានភាពមែាយ៖ ច្ាំនួនអនកផគត់ផគង់មៅមលើទីផា មានមត្ច្ើន មហើយមានវតាុធាតុ

មដើម្ត្បហាក់ត្បខហលគាន  ខដលមធែើឲ្យមានកា ត្បកួតត្បខជងខាល ាំង។ 
 ១.៣.៥. កមាែ ងំគរំាម្កំជហងនន្អនកច្លូលម ី
 មត្ៅពីកមាល ាំងទាំងបួនខាងមលើ កមាល ាំងថ្នអនកចូ្លងមី ក៏បងកជាកា រាំរាម្កាំខហងដ៏ធាំមួ្យដល់

ត្កុម្ហ ុនខដ ។ អនកត្បកួតត្បខជងអាច្មានកា វវិតរបាន អាស្ស័យម្កពីត្បភពខាងមត្កាម្៖ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 13 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 -  ោឋ ភិបាលបមងកើតនូវរូត្បកួតត្បខជង៖ មៅមពលែលោះ មដើម្បឲី្យមសដឋកិច្ចត្បមទសមួ្យមានកា 

 កីលូតោស់  ោឋ ភិបាលត្តូវបមងកើតច្ាប់មួ្យខដលអនុញ្ញា តឲ្យប មទសម្កវនិិមយរ មនោះជាកតារ

មួ្យខដលជោះឥទធិពលមៅមលើអាជីវកម្មកនុងស្សុក មោយសា កា វនិិមយរពីប មទសអាច្នាាំយកម្ក

នូវអែីខដលងមី ខបលក  មួ្ផសាំទាំងបមច្ចកវទិា និងអនកជាំនាញផងខដ ។ 

 - បា៉ាតង់ និងច្ាំមែោះដឹង៖ ច្ាំែុច្មនោះអាច្និយយបានថ្នជាកម្មសិទធិបញ្ញា  បស់ត្កុម្ហ ុន

នីមួ្យៗ មដើម្ប ីកាសិទធិកនុងកា ផលិតអែីមួ្យ ឬមា៉ាកសញ្ញា  បស់ែលួន ត្កុម្ហ ុនមនាោះត្តូវមៅចុ្ោះបញ្ជ ី

កម្មសិទធិបញ្ញា  មដើម្បី កាសិទធិ បស់ែលួន និងកា   កា លួច្ច្ម្លងពីអនកដថ្ទ។ 

 - ត្ទពយសម្បតរិជាក់ោក់រារាាំងកា ចូ្លមៅកាន់ទីផា ៖ មៅមពលឧសាហកម្មមួ្យតត្ម្ូវឲ្យ

មានបមច្ចកវទិាែាស់ ឬមត្រឿងមា៉ា សីុន និងឧបក ែ៍ សការ នុពលថ្នអនកចូ្លងមី រឺមានភាពសាទ ក់មសទើ 

កនុងកា មធែើឯកមទសកម្មមៅមលើត្ទពយសម្បតរិខដលមិ្នអាច្លក់ ឬបខម្លងមៅជាកា បណារ ក់ទុនមផសង

មទៀត។ 

 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 14 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ែំពូកទ្យ២ី 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរបសប់្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កហូរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក ់

២.១. ប្បវតរិប្គរឹះសាា ន្មី្ប្កូហរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ 
 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុត្តូវបានបមងកើតម ើងមៅកនុងឆ្ន ាំ ១៩៩៥ ខដលមានម ម្ ោះថ្ន ត្បាសាក់ 

១ រឺជារមត្មាងអភិវឌឍន៍ជនបទច្ាំនួនបីមៅកនុងមែតរច្ាំនួន៦ ខដលទទួលមូ្លនិធីពីសហភាពអឺ ៉ាុប 

មោយមានខផនកឥែទនច្ាំនួន៣។ បនាទ ប់ម្កមៅកនុងឆ្ន ាំ ១៩៩៨ ពត្ងីកជាត្បាសាក់២ មោយត្ច្បាច់្

បញ្ចូ លគាន ជារមត្មាងខតមួ្យ ខផនកឥែទនខតមួ្យ។ មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០០០ ត្បាសាក់ក៏បានមធែើមសច្កដី

សមត្ម្ច្ជាយុទធសាស្តសរដាំបូងកនុងកា បមងកើតត្រឹោះសាា នត្បកបមោយនិ នរ ភាពមួ្យ មុ្នបញ្ច ប់រមត្មាង

ត្បាសាក់២។ ១ឆ្ន ាំមត្កាយម្ក ទីសាន ក់កា កណាដ ល និងកា យិល័យសាខា បានតដ ច់្មច្ញពីត្បា

សាក់២ ខដលមានកា ត្រប់ត្រងោច់្មច្ញពីគាន  ប៉ាុខនរមៅខតជាខផនកមួ្យថ្នរមត្មាងដខដល។ បនាទ ប់

ម្កក៏បានបមងកើតសមារម្ឥែទនត្បាសាក់ (PCA) ខដលបានចុ្ោះបញ្ជ ីមៅធនាគា ជាតិថ្នកម្ាុជា 

មៅខែមី្នា ឆ្ន ាំ២០០២ ជាត្បតិបតរិក ឥែទនជនបទ។ កនុងឆ្ន ាំ ២០០៣ មានមាច ស់ភារហ ុនដាំបូង

ច្ាំនួនពី ចូ្ល ួម្ រឺមូ្លនិធិអភិវឌឍន៍ជនបទកម្ាុជា (CRDF) ខដលត្តូវបានបមងកើតម ើងមោយត្បា

សាក់២ និង ត្កុម្ហ ុនបុរគលិកត្បាសាក់ ខដលបានបមងកើតម ើងមោយបុរគលិកត្បាសាក់។ ឆ្ន ាំ ២០០៤ 

បានចុ្ោះម ម្ ោះជាត្រឹោះសាា នមី្ត្កហិូ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ជាផលូវកា  មៅត្កសួង ែិជជកម្ម ជាត្កុម្ហ ុន

ឯកជន ទទួលែុសត្តូវមានកត្មិ្ត និងទទួលបានអាជ្ាប័ែណពីធនាគា ជាតិថ្នកម្ាុជា។ ច្ាំខែកមូ្ល

និធិឥែទនត្តូវបានមផទ ពីសហរម្ន៍អឺ ៉ាុប (EC) មៅ ោឋ ភិបាល និងចុ្ងមត្កាយបនរមៅឲ្យ ត្រឹោះសាា ន

មី្ត្កហិូ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ មត្កាម្ ូបភាពជាអនុបាំែុលខដលគាម នកា ត្បាក់ និងមានសុពលភាពចាប់ពី

ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០០៤។ 

ឆ្ន ាំ ២០០៦ បានដាំមែើ  កា មធែើ ែិជជកម្ម មដើម្បខីសែង កកា ចូ្ល ួម្មធែើវនិិមយរពីសាំណាក់

វនិិមយរិន ែិជជកម្ម និងសងគម្។ ដូច្មនោះត្បាសាក់ បានបញ្ច ប់កា ខត្បកាល យែលួនមោយជាំនួសមូ្ល

និធិអភិវឌឍន៍ជនបទកម្ាុជា (CRDF) មោយមាច ស់ភារហ ុនងមីៗច្ាំនួន៥ រឺ÷ BIO, DGC, FMO, LOLC 

និង Oikocredit និងទទួលបានអាជ្ាប័ែណត្បកបអាជីវកម្មមី្ត្កហិូ ញ្ាវតាុមិ្នមានកាំែត់សុពលភាព

ពីធនាគា ជាតិថ្នកម្ាុជា កនុងខែធន ូឆ្ន ាំ២០០៧។ មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០០៨ ត្បាសាក់បានបមងើកនមដើម្ទុន បស់

ែលួនមៅដល់១៥ ន់ោនម ៀលពីសាំណាក់មាច ស់ភារហ ុនច្ាំនួន៦។ ម្ា៉ាងមទៀត ត្បាសាក់បានទទួល

 ងាែ ន់ច្ាំម ោះកា ពត្ងីកមសវាហិ ញ្ាវតាុ បស់ែលួនមៅទូទាំងត្បមទស។ ឆ្ន ាំ ២០០៩ ត្បាសាក់បានមត្ជើស

ម ើស Oracle Flexcube មដើម្បមីធែើទាំមនើបកម្មត្បព័នធសនូល បស់ែលួន កនុងមគាលបាំែងកសាងរុែ



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 15 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

សម្បតរិកនុងកា ត្បកួតត្បខជងផរល់ផលិតផលឲ្យបានកាន់ខតមត្ច្ើនត្បមភទ និងមត្តៀម្ែលួនសត្មាប់

ដាំណាក់កាលបនាទ ប់មទៀត។ ឆ្ន ាំ ២០១២ ត្បាសាក់ បានដាំម ើងមដើម្ទុនពី ១៥.៤ មៅ ៨០  ន់ោន

ម ៀលជាមួ្យភារទុនិកច្ាំនួន5 រឺ÷ BIO, DGC, FMO, LOLC និង PSCo។ មលើសពីមនោះ មត្កាយមពល

ដាំមែើ  កា អាជីវកម្មបានលអត្បមសើ  ត្បាសាក់ក៏បានបខនាម្ទុន  ហូតដល់ ១៨៨  ន់ោនម ៀល សម្

មូ្លនឹង ៤៧ ោនដុោល  អាម្ កិកនុងឆ្ន ាំ ២០១៤។ 

ឆ្ន ាំ ២០១៥ ត្បាសាក់បានបមងកើនមដើម្ទុនចុ្ោះបញ្ជ ី បស់ែលួនដល់ ២៨៨  ន់ោនម ៀល ឬសម្

មូ្លនឹង៧២ ោនដុោល  អាមម្ កិ។ រិតត្តឹម្ដាំណាច់្ឆ្ន ាំ ២០១៥ ត្បាសាក់មានត្ទពយសកម្មស ុប

មត្ច្ើនជាង ១  ន់ោនដុោល  អាមម្ កិ។ មិ្នខតប៉ាុមណាណ ោះត្បាសាក់ទទួលបានវញិ្ញា បនបត្តកនុងកា 

កា   អតិងិជនពី Smart Campaign មោយសា ខតែលួនបានបាំមពញត្រប់បទោឋ នថ្នកា យកចិ្តរទុក

ោក់កនុងកា កា   អតិងិជន។ វញិ្ញា បនបត្តមនោះបងាហ ញថ្ន ត្បាសាក់បានត្បកាន់យ៉ាងខាជ ប់ែជួននូវ

មគាលកា ែ៍ថ្នកា កា   អតិងិជនកនុងវស័ិយមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ។  

រួ ឲ្យកត់សមាគ ល់ផងខដ  ត្បាសាក់ សមត្ម្ច្បានសមិ្ទធិផលសាំខាន់ងមីមួ្យមៅកនុងត្បតិបតដិ

កា  យៈមពល ២០ ឆ្ន ាំ បស់ែលួន មោយទទួលបានសមម្ាៀតឥែទន ១  ន់ោនដុោល  អាមម្ កិ។ 

មៅខែមី្នា ឆ្ន ាំ ២០១៧ មដើម្ទុនចុ្ោះបញ្ជ ីច្ាំនួន ៤៤០ ប ីោនម ៀល សម្មូ្លនឹង ១១០ ោនដុោល  

អាមម្ កិ មហើយមដើម្ទុនទាំងមនាោះ ត្តូវបានចូ្ល ួម្វនិិមយរពីភារទុនិកច្ាំនួន ៣  ួម្មាន៖ ធនាគា  

BEA , ត្កុម្ហ ុន LOLC Group និងត្កុម្ហ ុនបុរគលិកត្បាសាក់ (PSCo)។ 
 ២.១.១. ទ្យតីងំភូម្សិាស្តសររបសប់្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កហូរិញ្ញវតា ុប្បាសាក់ ការោិលយ័កណារ ល 

- អាស័យោឋ នៈ Nº212 ផលូវ271 សងាក ត់ទួលទាំពូង 2 ែែឌ ច្ាំកា ម្ន រាជធានីភនាំមពញ 

- ទូ ស័ពទៈ 023 220 102 

- Email:  info@prasac.com.kh 

- Website: www.prasac.com.kh 
 ២.១.២. អតរសញ្ហញ ណរបសប់្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កហូរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក ់
  ូបភាពទី១៖ និមិ្តរសញ្ញា  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កហិូ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 16 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ (PRASAC MICROFINANCE INSTITUTION) រឺជា

ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុមួ្យខដលកាល យម្កពី កយ (PRASAC: Programme de Rehabilitation et 

d’Appui au Secteur Agricole du Cambodoge) ខដលជាភាសាបារាាំង មានន័យថ្ន កម្មវធីិសារ  ម ើង

វញិមលើវស័ិយកសិកម្មមៅកម្ាុជា។ 

២.២. ប្បវតរិប្គរឹះសាា ន្មី្ប្កូហរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ សាខាសកៀន្សាា យ 
 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ បានចុ្ោះបញ្ជ ីត្បកបអាជីវកម្មមៅថ្ងៃទី

១២ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ ២០០៥ និងមបើកដាំមែើ  កា មៅថ្ងៃទី ០១ ខែមិ្ងុនា ឆ្ន ាំ ២០០៥ ខដលមានត្បតរិបតរិ

កា មៅមលើស្សុកមកៀនសាែ យទាំងមូ្ល និងសងាក ត់ខត្ពកឯង។ កនុងមនាោះមាន ៦ ុាំ ៥០ ភូមិ្ មហើយ

ត្បជាជនខដល ស់មៅកនុងតាំបន់ទាំងមនោះភារមត្ច្ើនមានមុ្ែ ប  និងកា ងា ដូច្ជា៖ មធែើ ែិជជកម្ម 

បមត្ម្ើមសវាកម្ម មធែើសាំែង់ ដឹកជញ្ជូ ន និងបមត្ម្ើកា ងា មៅតាម្ត្កុម្ហ ុន អងគកា មត្ៅ ោឋ ភិបាល ឬ

ជាម្ន្តនរីរាជកា ។ 

 ម្កត្តឹម្ខែមម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មាន

បុរគលិកស្សី ច្ាំនួន ៧នាក់ និងត្បុស ៣២នាក់ ស ុប ៣៩នាក់។ កត្មិ្តវបបធម៌្ បស់បុរគលិកមានដូច្

តមៅ ៖ 

 - ហិ ញ្ាវតាុ និងធនាគា ៈ ១៩នាក់ 

 - រែមនយយ និងហិ ញ្ាវតាុៈ ១០នាក់ 

 - ត្រប់ត្រងទូមៅៈ ០៤នាក់ 

 - ម្ធយម្សិកាទុតិយភូមិ្ៈ ០៣នាក់ 

 - បមច្ចកវទិា (IT): ០២នាក់ 

 - អរគីសនីៈ ០១នាក់ 
 ២.២.១. ទ្យតីងំភមូ្ិសាស្តសររបសប់្គរឹះសាា ន្ម្បី្កហូរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ សាខាសកៀន្សាា យ 
 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មានទីតាាំងសាិតមៅ ផលូវជាតិមលែ ១ 

ភូមិ្ររី   ុាំររី  ស្សុកមកៀនសាែ យ មែតរកណារ ល។ 

 - ទូ ស័ពទៈ 024 677 7775 / 015 697 485 

 - Email: bm085@prasac.com.kh 

  

mailto:bm085@prasac.com.kh


 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 17 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

២.៣. ទ្យសសន្ៈវិសយ័ សបសកកម្ម និ្ងសគាលសៅរមួ្ 
 - ទសសនៈវស័ិយៈ មធែើឲ្យជីវភាពត្បជាជនមៅជនបទត្បមសើ ម ើងមដើម្បចូី្ល ួម្ច្ាំខែកដល់

កា អភិវឌឍមសដឋកិច្ចត្បកបមោយនិ នរ ភាពតាម្ យៈត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុខដលមាននិ នរ ភាព

ហិ ញ្ាវតាុ។ 

 - មបសកកម្មៈ ផរល់មសវាកម្មហិ ញ្ាវតាុដល់សហរម្ន៍ និងសហត្គាសខាន តតូច្មៅជនបទ

ត្បកបមោយនិ នរ ភាព។ 

 - មគាលមៅ ួម្ៈ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ មានមគាលមៅផរល់មសវាកម្មហិ ញ្ាវតាុជូន

ដល់សហរម្ន៍ និងសហត្គាសខាន តតូច្ កនុងដាំមែើ  កា អាជីវកម្ម និងជីវតិ ស់មៅ បស់ពួកមរ មដើម្បី

ឲ្យមសដឋកិច្ចជាតិ ជីវភាពត្បជាជន និងត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ  កីច្មត្ម្ើនជាមួ្យគាន ។ 

២.៤. ្លតិ្ល និ្ងសសវាកម្ម 
 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ជាត្រឹោះសាា នខដលផរល់ឥែទន និងទទួលត្បាក់បមញ្ាើ។ 

មដើម្បីបាំមពញនូវតត្ម្ូវកា តទ ល់ដល់អតិងិជន ត្បាសាក់ បានបមងកើតផលិតផល និងមសវាកម្មជាមត្ច្ើន

ដូច្ជា៖ 

 - មសវាមអធីអឹម្ 

- មសវាទូទត់វកិកយបត្តទឹក-មភលើង 

 - មសវាឥែទន 

 - មសវាបមញ្ាើសនសាំ 

 - មសវាបរូ ត្បាក់ 

 - មសវាទូទត់ ហ័ស 

 - មសវាបញ្ចូ លកាតទូ ស័ពទ 

 - មសវាធនាគា ច្ល័ត 

 - មសវាមបើកត្បាក់មបៀវតស 

 - មា៉ា សីុនឆូ្តកាត 

 - មសវាមផទ ត្បាក់ 

 បច្ចុបបនន ត្បាសាក់ បានបមងកើនសាខា និងមា៉ា សីុនមអធីអឹម្ជាមត្ច្ើនមៅតាម្ទីត្បជុាំជន មដើម្បី

ងាយស្សួលដល់អតិងិជនកនុងកា មធែើដាំមែើ   និងច្ាំមែញមពលមវោ។  

  



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 18 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

២.៥. រច្នសម្ព័ន្ធចាត់តងំ 
  ច្នាសម្ា័នធចាត់តាាំង  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ មានលកខែៈជា ច្នាសម្ា័នធ

តាម្ខបបមុ្ែងា  ខដលមានអនកត្រប់ត្រងថ្នន ក់កាំពូល ចាប់ពីភារទុននិក ត្កមុ្ត្បឹកាភិបាល រែៈ

កម្មកា សវនកម្ម ហានិភ័យ ផរល់តថ្ម្លកា  និងត្បតិបតរិ ត្បធាននាយកត្បតិបតរិ  ហូតដល់អនក

ត្រប់ត្រងថ្នន ក់កណារ ល ខដលមានដូច្ជា អរគនាយកោឋ នត្រប់ត្រងនានា និងអនកត្រប់ត្រងថ្នន ក់ទប។ 

 

 
  

រច្នសម្ព័ន្ធចាត់តងំ របសប់្គរឹះសាា ន្មី្ប្កូហរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ ទងំមូ្ល៖ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 19 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 

 
២.៦. តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរបសបុ់គគលកិ 
 បច្ចុបបននមនោះ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មានបុរគលិកស ុប ៣៩

នាក់ ខដលមានតួនាទី និងភា ៈកិច្ចមៅតាម្ខផនក និងមុ្ែជាំនាញម ៀងៗែលួន ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 - នាយកសាខាៈ មានតួនាទីត្រប់ត្រង និងដឹកនាាំសមាជិក បស់ែលួនឲ្យែិតែាំបាំមពញនូវ

កាតពែកិច្ចខដលត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់បានកាំែត់ មលើសពីមនោះមៅមទៀត នាយកសាខា

ត្តូវត្តតួពិនិតយត្រប់សកម្មភាព បស់សាខាមកៀនសាែ យទាំងមូ្ល។ 

 - នាយក ងសាខាៈ មានតួនាទីជួយ និងសហកា ជាមួ្យនាយកសាខា កនុងកា ត្រប់ត្រង

ត្បតិបតរិកា ទាំងអស់មៅកនុងសាខាទាំងមូ្ល។ 

 - ខផនក ដឋបាលៈ មានសនរិសុែ និងអនកអនាម័្យ បុរគលិកកនុងខផនកមនោះត្តវូជួយសត្ម្លួកា 

 កាសនរិសុែ និងអនាម័្យជូនអតិងិជន និងបុរគលិកទាំងអស់។ 

 - ខផនកមបឡាៈ ត្បធានមបឡាក  និងមបឡាក  ទទួលែុសត្តវូសត្ម្ួលមលើត្បតិបតរិកា  បស់

អតិងិជន មពលអតិងិជនម្កមត្បើត្បាស់មសវាកម្មមៅត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ បស់ែលួន។ 

រច្នសម្ព័ន្ធចាត់តងំ របសប់្គរឹះសាា ន្មី្ប្កូហរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ សាខាសកៀន្សាា យ៖ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 20 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - ខផនកបមត្ម្ើអតិងិជនៈ បុរគលិកខផនកមនោះ ត្តូវមានទាំនាក់ទាំនងលអជាមួ្យអតិងិជនមោយមធែើ

កា ផរល់ព័ត៌មាន មឆ្លើយតប និងមោោះស្សាយបញ្ញហ ខដល ក់ព័នធជូនអតិងិជន។ 

 - ខផនកឥែទនៈ ខផនកមនោះមានត្បធានម្ន្តនរីឥែទន ម្ន្តនរីឥែទនជាន់ែាស់ និងម្ន្តនរី

ឥែទនទូមៅ។ ម្ន្តនរីឥែទនទាំងមនោះ មានតួនាទីផរល់ព័ត៌មានឥែទន វធីិសាស្តសរកនុងកា ផរល់

ឥែទន អត្តាកា ត្បាក់កម្ចី វធីិសាស្តសរកនុងកា សង និងអមងកតពីព័ត៌មាន ច្ាំែូល ច្ាំណាយ និង

បាំែុល បស់អតិងិជន។ 

 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 21 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ែំពូកទ្យី៣ 
ការអន្ុវតរជាក់ជសរង យទុ្យធសាស្តសរនន្ការវិភាគពីនដ្គូប្បកតួប្បជែងរបស ់

ប្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កូហរិញ្ញវតាុ ប្បាសាក់ សាខាសកៀន្សាា យ 
៣.១. ការកំណត់នដ្គូប្បកតួប្បជែង 
 ៣.១.១. រាយស ម្ ឹះនដ្គូប្បកតួប្បជែង 
 ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យខបងខច្កជា២

ខផនកដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 - ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងធាំ៖ 

+ ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ 

+ ធនាគា  សាា បនា ភីអិលសីុ 

+ ធនាគា  ABA 

 - ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងតូច្៖ 

+ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ហតាា កសិក  លីមី្តធីត 

+ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ អត្មឹ្ត 

+ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ មអអឹម្មែ 
 ៣.១.២. ការគរំាម្កំជហងរបសន់ដ្គបូ្បកតួប្បជែង 
 កា រាំរាម្កាំខហង បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងត្តូវបានខបងខច្កជា២ខផនកដូច្តមៅ៖ 

 - ខផនកត្បាក់កម្ចី៖ 

  + កា ត្បកួតត្បខជងែាស់មៅមលើមូ្លធនជាមួ្យត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ និងធនាគា 

ដថ្ទ 

  + ពិបាកកនុងកា ខសែង កអតិងិជន មោយសា មានថ្ដរូត្បកួតត្បខជងមត្ច្ើន 

  + ពិបាកកនុងកា ទញយកអតិងិជនពីត្រឹោះសាា នមផសងៗ មោយសា ខតមរមាននីតិវធីិ

កា   អតិងិជនមរ (មោយមត្បើត្បាស់ យៈមពលកម្ចី ដូច្ជាកា ពិន័យជាកា ត្បាក់ ត្បសិនមបើ

អតិងិជនសងត្បាក់មុ្នថ្ងៃកាំែត់) 

  + ថ្ដរួត្បកួតត្បខជងធាំកាត់បនាយកា ត្បាក់ និងផរល់លកខែែឌ ងាយស្សួលមៅដល់

អតិងិជន 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 22 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

  + ធនាគា  ែិជជមួ្យច្ាំនួនបានផរល់កម្ចីខាន តតូច្ មោយយកអត្តាកា ត្បាក់ទប 

ដូច្ជាធានាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ ធនាគា  ABA ធនាគា  កាណាឌីយ៉ា  ក.អ ជាមដើម្ 

  + ភាពច្ត្ម្ុោះជាមួ្យត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុមផសងមទៀត 

  + សមារម្ន៍ ឬអងគកា មត្ៅ ោឋ ភិបាល ខដលផរល់ត្បាក់កម្ចីមិ្នខម្នជា សមាជិក

 បស់ CBC ម្ា៉ាងមទៀតពួកមរផរល់កម្ចីកនុងអត្តាកា ត្បាក់ែាស់ខដលបណារ លឲ្យអតិងិជនមាន

បាំែុលមត្ច្ើនគាម នសម្តាភាពសង 

  + អតិងិជនមធែើអមនារ ត្បមវសន៍មៅត្បមទសថ្ង។ 

 - ខផនកត្បាក់បមញ្ាើ៖ 

  + អតិងិជនត្បាក់បមញ្ាើVIPដកត្បាក់កនុងច្ាំនួនមត្ច្ើន (ត្តូវកា ត្បាក់មដើម្បីទិញផទោះ ដី 

កា សាងសង់ែុនដូ ឬទិញ ងយនរជាមដើម្) 

  + អតិងិជនត្បាក់បមញ្ាើVIPខដលធាល ប់ជួប ពួកមរពុាំទន់សមត្ម្ច្ចិ្តរមបើករែនីមៅ

ម ើយមទ 

  + អតិងិជនត្បាក់បមញ្ាើVIPែលោះមៅខតបនរោក់ត្បាក់បមញ្ាើមានកាលកាំែត់មៅសាខា

ងមីខដលមៅជិតមរហោឋ ន បស់ពួកមរ 

  + ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងធាំផរល់លកខែ័ែឌ ពិមសសជូនអតិងិជនត្បាក់បមញ្ាើមត្ច្ើនជាង

មយើង ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងែលោះទមាល ក់ ឬតមម្លើងតថ្ម្ល និងផរល់ជាកាដូជូនអតិងិជនមៅកនុងទីផា  

  + អតិងិជនែលោះមៅខតែែោះទាំនុកចិ្តរច្ាំម ោះត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុខដលទទួលត្បាក់

បមញ្ាើ 

  + មោយសា ខតមយើងសាិតមៅមត្កាម្ ូបភាពជាត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុខដលទទួល

ត្បាក់បមញ្ាើ ដូច្មនោះផលិតផល និងមសវាកម្មខដលបមត្ម្ើឲ្យកា ោក់ត្បាក់បមញ្ាើមៅមានកត្មិ្ត

មៅម ើយ 

  +  ធនធានម្នុសសកនុងកា ត្បមូ្លត្បាក់បមញ្ាើ និងមសវាធនាគា មផសងមទៀតមៅមាន

កត្មិ្តមៅម ើយ។ 
   



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 23 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

៣.១.៣. វភិាគសៅសលើច្ំជណកទ្យី្ ារ 

 
មយងមៅតាម្ទិននន័យ (តារាងខាងមលើ)  បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ បានបងាហ ញថ្ន មៅកនុងតាំបន់ត្បតិបតរិកា មកៀនសាែ យ និងច្ា អាំមៅ មយើងមានច្ាំខែក

ទីផា ស ុបច្ាំនួន៩.៧០%។ ដូច្មនោះ តាម្ យៈតួមលែមនោះមយើងសមងកតម ើញថ្ន ច្ាំខែកទីផា មួ្យ

ភារធាំត្តូវបានត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ និងធនាគា មផសងមទៀតដមែរើ ម្បាន ក៏មានន័យថ្នពួកមរមាន

អតិងិជនមត្ច្ើនជាងមយើង។ 

៣.២. ការវិភាគសៅសលើទី្យ្ាររបសន់ដ្គូប្បកតួប្បជែង 
 តាម្ យៈកា អធិបាយខាងមលើ មយើងដឹងមហើយថ្ន ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូ

ហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យមានមត្ច្ើន ខតមយើងែ្ុាំសូម្មលើកយកថ្ដរូត្បកួត្បខជងខដលធាំ

ជាងមរ រឺធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ ម្កមធែើកា វភិារ។ 
 ៣.២.១. ្លតិ្ល 
 មោយសា ខត មអសីុលីោ រឺជាធនាគា  មហើយមានមូ្លធនធាំ ដូច្មនោះ ផលិតផល និងមសវា

ក៏មានមត្ច្ើនជាង ត្បាសាក់ ខដលជាត្រឹោះសាា នហិ ញ្ាវតាុខដ ។ ផលិតផល និងមសវាកម្ម  បស់ធនាគា  

មអសីុលីោ ភីអិលសីុ  ួម្មាន៖ 

 - មសវាធនាគា មអ ិច្ត្តូនិច្ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 24 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - មសវាឥែទន 

 - មសវាបមញ្ាើ-សនសាំ 

 - មសវាមផទ ត្បាក់ 

 - មសវាចាត់ខច្ងសាច់្ត្បាក់ 

 - មសវាហិ ញ្ាបបទន ែិជជកម្ម 

 - មសវាភតិសនាហិ ញ្ាវតាុ 

 - មសវាធានារា៉ា ប់ ងអាយុជីវតិ 

 មោយសា មានផលិតផល និងមសវាកម្មមត្ច្ើន ដូច្មនោះ មយើងែ្ុាំសូម្មលើកយកខតមសវាឥែ

ទនម្កមធែើកា វភិារ មត្ ោះត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មតរ តសាំខាន់មៅមលើ

កា ផរល់ត្បាក់កម្ចីជូនអតិងិជន។ 

 មសវាឥែទន បស់ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ និង ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ

មានលកខែៈដូច្គាន  និងែុសគាន ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់8 ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ9 

ឥែទនជាត្កុម្ ឥែទនខាន តតូច្បាំផុត 

ឥែទនខាន តតូច្បាំផុត ឥែទនខាន តតូច្ 

ឥែទនសត្មាប់សហត្គាសខាន តតូច្ និង

ខាន តម្ធយម្ 

ឥែទនខាន តម្ធយម្ 

ឥែទនមត្បើត្បាស់តទ ល់ែលួន ឥែទនសត្មាប់កា មត្បើត្បាស់តទ ល់ែលួន 

ឥែទនសត្មាប់កា សិកាអប់ ាំ ឥែទនវបិា ូប  ៍

ឥែទនបនាទ ន់ ឥែទនសត្មាប់ទុនបងែិល 

ឥែទនខកលម្អមរហោឋ ន កត្មិ្តបនាទ ត់ឥែទន 

ឥែទនសត្មាប់ទិញម្៉ាូតូ ឥែទនមរហោឋ ន 

ឥែទនសត្មាប់ជីវឧសម័ន ឥែទនខកលម្អលាំមៅឋាន 

ឥែទនសត្មាប់សាងសង់បងគន់អនាម័្យ ឥែទន ងយនរ 

                                              
8 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់,  បាយកា ែ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំ២០១៦ (ភនាំមពញ៖ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់, ២០១៧) ,
៣០ និង៣១។ 
9 ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ, ឥែទន, (ភនាំមពញ៖ ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសុី, ២០១៧)។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 25 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ឥែទនបុរគលិក ឥែទនម្៉ាូតូ 

ឥែទនម្៉ាូតូបុរគលិក ឥែទនសត្មាប់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ 

អបបហា វកិកយបត្ត ឥែទននិសសិត 

 មយងតាម្តារាងខាងមលើ មយើងសមងកតម ើញច្ាំែុច្ែុសគាន ដ៏ធាំមួ្យ វាងត្រឹោះសាា នមី្ត្កូ

ហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ និងធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ មៅមលើមសវាឥែទន រឺធនាគា  មអសីុលីោ 

ភីអិលសីុ អាច្ផរល់ឥែទនមៅឲ្យត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ  ឯីត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ពុាំ

មានមសវាឥែទនមនោះមទ។ 
 ៣.២.២. តនម្ែ 
 តថ្ម្លមៅកនុងវស័ិយធនាគា  និងហិ ញ្ាវតាុ ជាទូមៅរឺសាំមៅមៅមលើអត្តាកា ត្បាក់ មហើយអ

ត្តាកា ត្បាក់មនោះត្តូវបានខបងខច្កជា២ត្បមភទរឺ អត្តាកា ត្បាក់បមញ្ាើ និងអត្តាកា ត្បាក់កម្ចី។ 

 ច្ាំម ោះត្បាក់បមញ្ាើ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ (២%កនុង១ឆ្ន ាំ សត្មាប់រែនីសនសាំជា

ត្បាក់ដុោល  ) បានផរល់អត្តាកា ត្បាក់ែាស់ជាង ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ (០.៥%កនុង១ឆ្ន ាំ 

សត្មាប់រែនីសនសាំជាត្បាក់ដុោល  )។ 

  ឯីត្បាក់កម្ចីវញិ ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ (០.៨៣%-១.៥%កនុង១ខែ) បានយកអត្តាកា 

ត្បាក់ទបជាង ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ (១.១%-១.៥%កនុង១ខែ)។ 
៣.២.៣. ការជច្កចាយ 

 កា ខច្កចាយ បស់ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ រឺមតរ តសាំខាន់មៅមលើកា មត្ជើសម ើសទី

តាាំងកា យិល័យ និងកា ខបងខច្កផលិតផលមសវាកម្ម10។ 

 ទីតាាំងកា យិល័យខដលធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ មត្ជើសម ើសត្តូវមានលកខែៈ

ពិមសសដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 - សាិតមៅច្ាំកណារ លរាជធានី 

 - ជាទីត្បជុាំជន 

- ជាកខនលងបែរុាំ មៅមោយត្កុម្ហ ុន អងគកា  សណាឋ គា  មភាជនីយោឋ ន និងផា ទាំមនើបៗជា

មត្ច្ើនខដលមៅព័ទធជុាំវញិ។ 

- មានម្នុសសមធែើដាំមែើ  ឆ្លងកាត់មត្ច្ើន 

- មានប យិកាស និងមទសភាពលអ។ 

                                              
10 មពជ ពនលក និងែុន ពិសិទធ, កា ត្រប់ត្រងមា៉ា ីតទីងមិុ្ច្ថ្នមសវាត្បាក់បមញ្ាើ-សនសាំ  (ភនាំមពញ៖ RULE, ២០១៥), ៤៩។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 26 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ច្ាំខែកកា ខបងខច្កផលិតផលវញិ ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ បានមធែើម ើងតាម្ យៈ៖ 

- កា យិល័យកណារ ល បស់ធនាគា ៖ រឺតត្ម្ូវឲ្យអតិងិជនម្កទទួលមសវាកម្មមោយតទ ល់

មៅកា យិល័យ បស់ធនាគា ។ 

- កា មដើ លក់តាម្ផទោះ៖ រឺធនាគា មានភាន ក់ងា បុរគលិកសត្មាប់មធែើកា ចុ្ោះមដើ លក់មសវាកម្ម

តាម្ផទោះ មដើម្បីផរល់ភាពងាយស្សួលដល់អតិងិជនខដលពុាំមានមពលមវោ និងយនជាំនិោះកនុងកា ម្ក

ទទួលមសវាកម្មមោយតទ ល់មៅកា យិល័យ បស់ធនាគា ។ 

ជាកា ពិតណាស់ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ ក៏បានមត្បើត្បាស់

យុទធសាស្តសរខច្កចាយដូច្ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុខដ ។ 
 ៣.២.៤. ការែំរញុការលក ់
 កា ជាំ ុញកា លក់ បស់ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ ត្តូវបានមធែើម ើងតាម្ យៈ៖ 

 - កា ផសពែផាយតាម្ត្បព័នធMedia មានដូច្ជា៖ ទូ ទសសន៍ វទិយុ ទសសនាវដរី កាខសត កា មធែើ

សននិសិទកាខសតជាមដើម្។ 

- កា ផសពែផាយជាសាធា ែៈ៖ 

 + កា មធែើទាំនាក់ទាំនងជាមួ្យអាជ្ាធ ត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ចូ្ល ួម្ត្បជុាំតាម្ភូមិ្  ុាំ មែតរ និង

ថ្នន ក់ជាតិ 

+ ចូ្ល ួម្កនុងកម្មវធីិម្នុសសធម៌្មផសងៗ កម្មវធីិសិកាខ សាោ ឬកា តាាំងពិព័ ែ៍សរីពី

កា ងា  

+ ធនាគា មអសីុលីោ ភីអិលសីុ បានផរល់អាហា ូបក ែ៍ដល់និសសិតត្កីត្ក ខដលពុាំ

មានលទធភាពត្រប់ត្គាន់មដើម្បីបនរកា សិកា មហើយបានផរល់ឱកាសដល់និសសិតបាន

ចុ្ោះអនុវតរកម្មសិកា និងមធែើកា ងា ខដលជាលកខែៈផសពែផាយផង ជួយសងគម្ផង។ 

- កា ផសពែផាយមោយតទ ល់៖ ភាន ក់ងា លក់ បស់ធនាគា ចុ្ោះមៅជួបអតិងិជនមោយតទ ល់ 

មដើម្បីខសែងយល់ពីអតិងិជន កនុងមគាលបាំែងមធែើកា ខបងខច្កទីផា ជាច្ាំខែកតូច្ៗមៅតាម្ត្បមភទ

អតិងិជន  ហូតដល់មធែើឲ្យធនាគា មានលទធភាពយល់ដឹងពីកា ចាប់អា ម្មែ៍ ទាំហាំថ្នតត្ម្ូវកា  បស់

អតិងិជន មហើយ្នដល់ដាំណាក់កាលមលើកទឹកចិ្តរ និងជាំ ុញឲ្យពួកមរមត្បើត្បាស់នូវផលិតផល 

និងមសវាកម្ម បស់ែលួន។ 

- កា ផសពែផាយតាម្ត្បព័នធមអ ិច្ត្តូនិច្៖ តាម្ យៈត្បព័នធអីុខម្៉ាល ទូ ស័ពទ មរហទាំព័ នានា

ជាមដើម្។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 27 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ស ុបមសច្ករីម្ក កា ជាំ ុញកា លក់ បស់ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ មានភាពត្បហាក់

ត្បខហលនឹងត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យខដ  ប៉ាុខនរកា ផសពែផាយមោយ

តទ ល់មានត្បសិទធិភាពែាស់ជាងមរសត្មាប់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់។ 

៣.៣. យទុ្យធសាស្តសរទ្យប់ទ្យលន់្រងការគំរាម្កំជហង 
 មដើម្បី កាមសា ភាពអាជីវកម្មែលួន ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យមាន

យុទធសាស្តសរទប់ទល់នឹងកា រាំរាម្កាំខហង បស់ថ្ដរូដូច្ជា៖ 

- បមងកើនអតិងិជន 

- ពត្ងឹងសម្តាភាពបុរគលិក 

- ពត្ងឹងសមម្ាៀតឥែទន 

- ពត្ងឹងកា ត្បមូ្លត្បាក់បមញ្ាើ 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងNPL 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងកា យិល័យ 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រប់ថ្ផទកនុង 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងត្បតិបតរិកា សាខា 
 ៣.៣.១. បសងកើន្អតលិែិន្ 
 យុទធសាស្តសរ៖ 

១. បមងកើនអតិងិជនកនុងភូមិ្ខដលមានស្សាប់ ឬភូមិ្ងមីខដលគាម ន ឬមានសមម្ាៀតឥែទនតិច្ 

និង អតិងិជនសកម្ម។ 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. អមងកតសការ នុពលថ្នភូមិ្ខដលមានស្សាប់ ឬភូមិ្ងមីមទោះបីជា៖ 

- មៅបនរមានកា មកើនម ើងថ្នសការ នុពល 

- អាច្ផរល់ត្បាក់កម្ចី 

- មៅបនរមានតត្ម្ូវកា  

២. កាំែត់សមម្ាៀតឥែទនកនុងភូមិ្ខដលបានត្បតិបតរិ ចួ្យ៉ាងតិច្ឲ្យមាន ៥ អតិងិជន 

៣. អមងកតសមម្ាៀតឥែទនកនុងរាល់ភូមិ្ខដលម ៀបច្ាំមោយម្ន្តនរីឥែទន 

៤. មធែើកា ស្សាវត្ជាវថ្ដរូត្បកួតត្បខជងថ្នត្បាក់កម្ចីកនុងភូមិ្នីមួ្យៗ  
   



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 28 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

៣.៣.២. ពប្ងរងសម្តាភាពបគុគលកិ 
យុទធសាស្តសរ៖ 

១. សិកាសម្តាិភាពបុរគលិក 

២. សិកាអាកបបកិ យិបុរគលិក 

៣. សិកាកា មបរជ្ាចិ្តរបុរគលិក 

៤. សិកាកា យល់ពីមគាលកា ែ៍ បស់បុរគលិក 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. មធែើកា តាម្ោនម្ន្តនរីឥែទន ឬបុរគលិកផលិតភាពជាម ៀងរាល់ខែ 

២. ខសែង កមូ្លមហតុ ឬ មហតុផលខដលបណារ លឲ្យមគាលមៅពុាំបានសមត្ម្ច្ 

៣. បងែឹកបុរគលិក ខែនាាំបុរគលិក 

៤. ជួយគាត់សមត្ម្ច្មគាលមៅ 

៥. មលើកទឹកចិ្តរបុរគលិកឲ្យែិតែាំមធែើកា  

៦. បុរគលិកឲ្យមច្ោះជួយគាន  និងជួយកា ងា កនុងត្កុម្ 

៧. ខែនាាំបុរគលិកមៅមលើ មបៀប កាទាំនាក់ទាំនងលអ និងកា ត្បាស្ស័យទក់ទងលអជាមួ្យ

អាជ្ាធ  
៣.៣.៣. ពប្ងរងសសម្ពៀតឥណទន្ 
យុទធសាស្តសរ៖ 

១. បមងកើនសមម្ាៀតឥែទន និងអនកកម្ចីកនុងតាំបន់ខដលមានសការ នុពល 

២. តាម្ោនកា លក់កនុងសាខាជាមួ្យម្ន្តនរីឥែទន 

៣. កាំែត់អតរសញ្ញា ែរមាល ត មូ្លមហតុ និងមហតុផលខដលពុាំបានសមត្ម្ច្មគាលមៅ កនុង

កា លក់ ជាមួ្យម្ន្តនរីឥែទន 

៤. មធែើកា ស្សាវត្ជាវថ្ដរូត្បកួតត្បខជងជាធម្មតា 

៥. កាំែត់យុទធសាស្តសរមដើម្បីពត្ងឹង 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. បមងកើនសមម្ាៀតឥែទន និងអនកកម្ចីសកម្មមយងតាម្រមត្មាង 

២. មត្តៀម្ែលួនជាមស្សច្មុ្នមពលសមម្ាៀតឥែទន និងអនកកម្ចីសកម្មធាល ក់ចុ្ោះ 

៣. តល ស់បរូ សមម្ាៀតឥែទនជាមត្ច្ើនខផនក មិ្នខម្នពត្ងឹងទាំងស្សុងមលើខផនកខតមួ្យមទ 

៤. កាំែត់កម្ចី យៈមពលខវងមដើម្បឲី្យសង ួច្រាល់ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 29 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

៥. ផរល់មសវា ហ័ស និងបាំមពញតត្ម្វូកា អតិងិជន 

៦. លកខែែឌ ត្បាក់កម្ចីអាស្ស័យមលើតត្ម្ូវកា អតិងិជន 

៧. ជាំ ុញបុរគលិកទម្ទ ថ្ងលខបបបទត្បាក់កម្ចីមដើម្បបីមងកើនទិននផល 
 ៣.៣.៤. ពប្ងរងការប្បម្ូលប្បាកប់សញ្ញ ើ 

យុទធសាស្តសរ៖ 

១. ទក់ទញអតិងិជនងមី “ កា លក់តទ ល់” 

២. កា   អតិងិជនខដលមានស្សាប់ និងបមងកើនកា លក់ផលិតផល 

៣. ផរល់មសវាកម្មលអបាំផុតសត្មាប់អតិងិជន 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. ពត្ងឹងសម្តាភាព DBM អនកត្រប់ត្រងទាំនាក់ទាំនង ម្ន្តនរីឥែទនមៅលក់មោយតទ ល់មលើ

ជាំនាញកា លក់ ឬកា ច្ ចា  មដើម្បីបញ្ចុ ោះបញ្ចូ ល និងខែនាាំអតិងិជនងមីម្កត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ 

ត្បាសាក់ 

២. ពត្ងឹងកា លក់តទ ល់មោយទាំនាក់ទាំនងមៅកាន់ត្រឹោះសាា ន ឬអងគកា មត្ៅ ោឋ ភិបាល និង

ត្កុម្ហ ុនដថ្ទមទៀត ភារី ក់ព័នធទាំងអស់ មដើម្បីផសពែផាយ និងលក់មសវាកម្មធនាគា  

៣. លក់ផលិតផល និង មសវាកម្មដថ្ទមទៀតឲ្យអតិងិជនមានស្សាប់ 

៤. លក់មោយកា បមងកើតទាំនាក់ទាំនងលអជាមួ្យបណារ ញ និង អតិងិជនបមញ្ាើVIP 
 ៣.៣.៥. ពប្ងរងការប្គប់ប្គងNPL 

យុទធសាស្តសរ៖ 

១. ពត្ងឹងសម្តាភាពបុរគលិក 

២. ពត្ងឹងកា វាយតថ្ម្លអតិងិជន និងអនុម័្តត្បាក់កម្ចី 

៣. ពត្ងឹងវន័ិយឥែទន វាងបុរគលិក និងអតិងិជន 

៤. ពត្ងឹងកា តាម្ោនត្បាក់កម្ចី 

៥. ពត្ងឹងត្បតិបតរិកា ត្បាក់កម្ចី 

៦. ពត្ងឹងមគាលកាែ៍កា   អតិងិជន 

៧.  កាទាំនាក់ទាំនងលអជាមួ្យអាជ្ាធ  និងអតិងិជន 

៨. ពត្ងឹងកា សហត្បតិបតរិកា បុរគលិកមៅមលើកា មោោះស្សាយបញ្ញហ  

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. ហែឹតហាត់ម្ន្តនរីឥែទនមលើកា វាយតថ្ម្ល និងអនុម័្ត្តត្បាក់កម្ចី 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 30 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

២. ខសែងយល់ពីម្ន្តនរីឥែទន និង មបៀបមធែើកា  និងកា ពត្ងឹងត្បចាាំថ្ងៃថ្នភាពមែាយពួក

គាត់មោយហែឹកហាត់ ដឹកនាាំ និងមលើកទឹកចិ្តរ 

៣. មតរ តអា ម្មែ៍មៅមលើកា វាយតថ្ម្ល និងអនុម័្តត្បាក់កម្ចី 

៤. តាម្ោនរុែភាពត្បាក់កម្ចីត្បចាាំខែ 

៥. វភិាររុែភាពត្បាក់កម្ចីមដើម្បកីាំែត់ឱនភាព ែិជជកម្ម និងខសែង កយុទធសាស្តសរមដើម្បី

ខកលម្អ 

៦. តាម្ោន បាយកា ែ៍ត្បាក់កម្ចីម ៀងរាល់ខែ 

៧. អមងកតកា តល ស់បរូ កនុងតាំបន់ត្បតិបតរិកា  
 ៣.៣.៦. ពប្ងរងការប្គប់ប្គងការោិលយ័ 
 យុទធសាស្តសរ៖ 

- ពត្ងឹងកា បាំមពញចិ្តរអតិងិជនតាម្ យៈ៖ 

១. តុបខតងកា យិល័យមដើម្បីទក់ទញអតិងិជន 

២. ពត្ងឹងកា ម ៀបច្ាំខាងកនុង និងខាងមត្ៅកា យិល័យ មោយភាជ ប់ជាមួ្យសុវតិាភាពែាស់ 

សនរិសុែ អនាម័្យលអ 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងហានិភ័យកា យិល័យតាម្ យៈ៖ 

១. ពត្ងឹងកា ផទុកឯកសា  

២. ពត្ងឹងខែសបណារ ញអរគិសនី 

៣. ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងកាមម្រា៉ាសុវតាិភាព 

៤. ពត្ងឹងសនរិសុែបនទប់កា យិល័យ (បនទប់ត្បតិបតរិកា  និងបនទប់ទទួលមភ្ៀវ) 

៥. មសៀវមៅកាំែត់មហតុមច្ញចូ្លកា យិល័យ 
 ៣.៣.៧. ពប្ងរងការប្គបប់្គងន្ទកនងុ 
 យុទធសាស្តសរ៖ 

១. សាំម ច្ភា កិច្ច និងទាំនួលែុសត្តូវដូច្បានខច្ងកនុងJD 

២. កាល យជាអនកត្រប់ត្រងជាមួ្យកា រិតដ៏ម្៉ាត់ច្ត់ 

៣. កាល យជាអនកត្រប់ត្រងជាមួ្យមគាលកា ែ៍មពញមលញ និងនីតិវធីិ 

៤. កាល យជាខផនកមួ្យថ្នត្រឹោះសាា ន 

៥. ដឹងច្ាស់ពីកា ផទុកកា ងា  និងផលិតភាពថ្នថ្នន ក់មត្កាម្ 

  



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 31 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. ត្បាកដថ្នបុរគលលិកថ្នន ក់មត្កាម្មធែើកា ខដលផរល់មោយPRASAC 

២. ត្បាកដថ្នបុរគលិកថ្នន ក់មត្កាម្មធែើកា មោយមានមគាលកា ែ៍ និងនីតិវធីិ 

៣. ដឹងច្ាស់អាំពីបុរគលិកថ្នន ក់មត្កាម្ និងវធីិមធែើកា  បស់ពួកមរ 

៤. មានលទធភាពកនុងកា សមងកត វាយតថ្ម្ល បងែឹក ខែនាាំ ផរល់ម្តិ ជាំ ុញមលើកទឹកចិ្តរ និងមធែើ

កា បែរុ ោះបណារ លបុរគលិក 

៥. ត្បាកដថ្នបុរគលិកកនុងសាខាមធែើកា ជាត្កមុ្ 

៦. គាម នកា  ុប ិតជាមួ្យបុរគលិកថ្នន ក់មត្កាម្ 

៧. គាម នភាពលាំមអៀង និងពុក លួយ 
 ៣.៣.៨. ពប្ងរងការប្គប់ប្គងប្បតិបតរកិារសាខា 

យុទធសាស្តសរ៖ 

១. កាំែត់មគាលមៅច្ាស់ោស់ សត្មាប់សាខា និងម្ន្តនរីឥែទនពីមដើម្ឆ្ន ាំ 

២. ភាពសាកសម្យ និងត្បសិទធិភាពកនុងកា មត្បើត្បាស់ធនធាន 

សកម្មភាពយុទធសាស្តសរ៖ 

១. សិកាត្បតិបតរិកា សាខា និងម្ន្តនរីឥែទន 

២. អភិវឌឍន៍ឧបក ែ៍មដើម្បីត្តួតពិនិតយ និងតាម្ោនលទធផល មធៀបនឹងងវកិា  និងកា វាយ

តថ្ម្លបុរគលិកនីមួ្យ 

៣. កាំែត់អតរសញ្ញា ែរមាល ត មូ្លមហតុ និងមហតុផលសាំខាន់ថ្នកា មិ្នសាំម ច្ងវកិា  

៤. កាំែត់យុទធសាស្តសរមដើម្បីខកលម្អ 

៥. មត្ជើសម ើសយុទធសាស្តសរមដើម្បីអនុវតរជាមួ្យមពលមវោសម្ ម្យ 

៦. ត្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្ម្លមលើត្បតិបតរិកា  

 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 32 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ែំពូកទ្យ៤ី 
សប្បៀបស ៀបប្ទ្យរសរ ីន្ិងការអន្ុវតររបសប់្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កូហរិញ្ញវតា ុប្បាសាក ់

សាខាសកៀន្សាា យ 
៤.១. ការវិភាគសៅសលើកមាែ ងំប្បកតួប្បជែងទងំ៥របសស់ោក Michael Porter 
 តាម្ យៈរាំ ូត្ទឹសរីកមាល ាំងទាំង៥ បស់មោក Michael Porter មៅកនុងជាំពូកទី២ បានបងាហ ញឲ្យ

ម ើញថ្នត្កុម្ហ ុននានារួ ខតមធែើកា វភិារឲ្យសីុជមត្ មៅមលើរាំ ូត្ទឹសរីមនោះ មោយមានកា ត្បុង

ត្បយ័តនែាស់ និងមានកា យកចិ្តរទុកោក់មលើកា សិកាវភិារឲ្យបានច្ាស់ោស់ មច្ៀសវាងកា 

ត្បឈម្មុ្ែនឹងហានិភ័យមផសងៗ។ យ៉ាងណាមិ្ញ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ ក៏បានមលើកយករាំ ូត្ទឹសរីមនោះម្កអនុវតរមៅច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនខដលមធែើឲ្យអាជីកម្ម

ត្រឹោះសាា នមនោះមានកា វវិតរកាន់ខតត្បមសើ ម ើង។ 
៤.១.១. ការអន្ុវតរតម្ប្ទ្យរសររីបសប់្គរឹះសាា ន្ម្ីប្កហូរិញ្ញវតា ុប្បាសាក ់សាខាសកៀន្សាា យ 

 មត្កាយពីបានចុ្ោះកម្មសិកាមៅត្រឹោះសាា នមី្ត្កហិូ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ  ួច្

មហើយ មយើងែ្ុាំសមងកតម ើញថ្ន ត្រឹោះសាា នមនោះបានមធែើកា វភិារមៅមលើកមាល ាំង៣ កនុងច្ាំមណាម្កមាល ាំង

ទាំង៥ ខដលមានដូច្តមៅ៖ 

 - កមាល ាំងថ្ដរូត្បកួតត្បខជង៖ មៅកនុងច្ាំែុច្មនោះ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ បានមធែើកា វភិារមៅមលើសការ នុពល បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង។ តាម្ យៈកា បកស្សាយ

មៅកនុងជាំពូកទី៣ មយើងបានដឹងមហើយថ្ន ធនាគា  មអសីុលីោ ភីអិលសីុ ជាថ្ដរូត្បកួតត្បខជងធាំជាង

មរ បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ។ ដូច្មនោះ ស្សបមពលខដលវភិារមៅ

មលើសការ នុពលថ្នធនាគា មនោះ មយើងបានសមងកតម ើញថ្ន ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងមនោះ មានផលិតផល 

និងមសវាកម្មលអត្បមសើ  ជាងត្រឹោះសាា នមយើងមត្ច្ើន មហើយមោយសា ខតបច្ចុបបននត្រឹោះសាា នមយើងសាិត

មត្កាម្ ូបភាពជាត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ។ មហតុដូច្មនោះ មយើងមធែើកា ត្បកួតត្បខជងជាមួ្យថ្ដរូ

ត្បកួតត្បខជងតាម្ យៈកា ផរល់អត្តាកា ត្បាក់ែាស់មៅមលើមសវាត្បាក់បមញ្ាើ និងពាយម្អនុម័្ត

ត្បាក់កម្ចីជូនអតិងិជនឲ្យបានកនុង យៈមពលឆ្ប់ ហ័ស មោយដាំមែើ  កា កម្ចីនឹងបញ្ច ប់កនុង យៈមពល

ខតមួ្យថ្ងៃ កនុងក ែីខដលអតិងិជនមានឯកសា តត្ម្ូវត្រប់លកខែែឌ ។ 

 - កមាល ាំងអនកទិញ៖ ច្ាំែុច្មនោះ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ ែិតែាំ

ជាំ ុញកា លក់ បស់ែលួន មោយចុ្ោះមៅមធែើកា ផសពែផាយដល់មរហោឋ នអតិងិជនតទ ល់ មដើម្បអូីសទញ

អតិងិជនពីត្រឹោះសាា នដថ្ទម្កមត្បើត្បាស់មសវាកម្ម បស់ែលួន។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 33 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - កមាល ាំងអនកផគត់ផគង់៖ ច្ាំែុច្មនោះ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ មាន

ត្បភពផគត់ផគង់៣រឺ៖ ភារទុនិក សាា ប័នផរល់ហិ ញ្ាបបទន និងអតិងិជនត្បាក់បមញ្ាើ។ មយងតាម្

តារាងច្ាំខែកទីផា មៅកនុងជាំពូកទី៣ខាងមដើម្ មយើងសមងកតម ើញថ្ន ភារ យថ្នត្បាក់បមញ្ាើខដល

មធៀបនឹងត្បាក់កម្ចីមានច្ាំនួនស ុបត្តឹម្ខត២០.៥០%ប៉ាុមណាណ ោះ ដូច្មនោះអាច្បងាហ ញថ្នអតិងិជនត្បាក់

បមញ្ាើត្គាន់ខតជាអនកផគត់ផគង់មួ្យខផនកតូច្ខតប៉ាុមណាណ ោះ។ 

 អនកផគត់ផគង់ខដលជាសាា ប័នផរល់ហិ ញ្ាបបទនមានដូច្ជា៖ 

 
 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 34 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 

 

 

  

នម្សាា ប័ន្ រ្លហ់រិញ្ញបបទន្ដ្លប់្បាសាក់ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 35 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

អនកផគត់ផគង់ខដលជាភារទុនិកមានដូច្ជា៖ 

 
 ៤.១.២. ច្ំណុច្ខុសគាន ពីប្ទ្យរសរ ី
 ជាកា ពិតណាស់កា អនុវតរជាក់ខសរងខតងខតមានកា ែុសខបលកគាន ពីត្ទឹសរី មត្ ោះត្ទឹសរីមួ្យ

ច្ាំនួនមិ្នសាកសម្យមត្បើត្បាស់ត្រប់កាលមទសៈមទ មហើយមហតុកា ែ៍ខដលមកើតមានម ើងក៏មាន

ភាពខត្បត្បួលឥតមទៀងទត់ខដ ។ 

 ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ ពុាំបានមធែើកា វភិារមៅមលើកមាល ាំង២ 

ខដលសាិតកនុងច្ាំមណាម្កមាល ាំងទាំង៥ម ើយ មត្ ោះ៖ 

 - កមាល ាំងផលិតផលជាំនួស៖ ពុាំមានមៅកនុងវស័ិយធនាគា  និងហិ ញ្ាវតាុមទ មត្ ោះកមាល ាំងមនោះ

មានមៅកនុងវស័ិយឧសាហកម្ម ខដលជាសហត្គាសផលិតនូវផលិតផលមត្ច្ើនត្បមភទែុសៗគាន ។ 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 36 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

 - កមាល ាំងរាំរាម្កាំខហងថ្នអនកចូ្លងមី៖ ត្តង់ច្ាំែុច្មនោះ អនកចូ្លងមីកនុងវស័ិយធនាគា  និងហិ ញ្ា

វតាុ ពុាំបានផរល់កា រាំរាម្កាំខហងធាំដល់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យមទ។ មូ្ល

មហតុរឺត្រឹោះសាា នមនោះបានមបើកដាំមែើ  កា អស់ យៈមពលយូ ម្កមហើយ រិតម្កត្តឹម្ឆ្ន ាំ២០១៧មនោះ 

មានអាយុកាលត្បមាែ២២ឆ្ន ាំ ដូច្មនោះអាច្សនមត់បានថ្នត្រឹោះសាា នមនោះអាច្ កានិ នរភាពែលួនមៅ

កនុងវស័ិយធនាគា  និងហិ ញ្ាវតាុ មោយពុាំទទួលឥទធិពលពីអនកចូ្លងមីម ើយ។ 

 មត្ៅពីមនោះ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ បានមត្បើត្បាស់យុទធ បស់ែលួនមួ្យច្ាំនួនមទៀត

មដើម្បីទប់ទល់នឹងកា រាំរាម្កាំខហង បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងដូច្ខដលបានបកស្សាយមៅកនុងជាំពូកទី៣

ខាងមដើម្។ 

៤.២. ការវិភាគសៅសលើចំ្ណុច្ខាែ ងំ និ្ងចំ្ណុច្សខាយ 
 ៤.២.១. ច្ំណុច្ខាែ ងំ 
 មត្កាយពីវភិារមៅមលើកា អនុវតរជាក់ខសរង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ មៅនឹងត្ទឹសរី ួច្មហើយម្ក មយើងសមងកតម ើញថ្ន ត្រឹោះសាា នមនោះមានច្ាំែុច្ខាល ាំងមួ្យ

ច្ាំនួនរួ ឲ្យកត់សមាគ ល់ដូច្ជា៖ 

 - មានយុទធសាស្តសរទប់ទល់នឹងកា រាំរាម្កាំខហង បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជង 

 - បុរគលិកមានភាព ួសរាយរាក់ទក់ និង ហ័ស ហួន 

 - ផរល់នូវមសវាកម្ម ហ័សទន់ចិ្តរ 

 - បុរគលិកមានភាពចុ្ោះសត្ម្ុងគាន  និងមានកា រាប់អានគាន ខាល ាំង 

 - បុរគលិកយកចិ្តរទុកោក់ និងមានជាំនាញកនុងដាំមែើ  កា កា ងា  
៤.២.២. ច្ណុំច្សខាយ 
មត្កាយពីវភិារមៅមលើកា អនុវតរជាក់ខសរង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ មៅនឹងត្ទឹសរី ួច្មហើយម្ក មយើងសមងកតម ើញថ្ន ត្រឹោះសាា នមនោះមានច្ាំែុច្មែាយមួ្យ

ច្ាំនួនរួ ឲ្យកត់សមាគ ល់ដូច្ជា៖ 

 - ផលិតផលពុាំទន់ត្រប់ត្គាន់តាម្តត្ម្ូវកា អតិងិជន 

 - បុរគលិកមានច្ាំនួនមិ្នត្រប់ត្គាន់តាម្តត្ម្ូវកា អតិងិជន 

 - ពុាំមានមូ្លធនត្រប់ត្គាន់កនុងកា ត្បកួតត្បខជងមលើអត្តាកា ត្បាក់កម្ចី 

 



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 37 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

សសច្ករីសន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងការ្រលអ់ន្ុសាសន្៍ 
១. សសច្ករីសន្និដ្ឋឋ ន្ 
 មត្កាយពីមយើងែ្ុាំទាំងពី  ូបបានចុ្ោះកម្មសិកាមៅត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខា

មកៀនសាែ យ អស់ យៈមពលមួ្យខែកនលងម្ក មយើងែ្ុាំយល់ម ើញថ្ន ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បា

សាក់ ពិតជាត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុខដល្នមុ្ែមរ និងទទួលបានភាពមជារជ័យយ៉ាងខាល ាំងមៅ

កនុងត្បមទសកម្ាុជាមលើមសវាកម្មហិ ញ្ាវតាុ និងធនាគា  មោយសា បានមត្បើត្បាស់ត្ទឹសរីត្បកួតត្បខជង

 បស់មោក Michael Porter ខដលមតរ តមៅមលើកមាល ាំងត្បកួតត្បខជងទាំង៥។ 

 កនុងកា វភិារមៅមលើថ្ដរូត្បកួតត្បខជង ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ បានវភិារទាំងមលើ

កមាល ាំង៣រឺ៖ កមាល ាំងថ្ដរូត្បកួតត្បខជង កមាល ាំងអនកទិញ និងកមាល ាំងអនកផគត់ផគង់។ មត្ៅពីកា អនុវតរតាម្

ត្ទឹសរី ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ ក៏បានមត្បើត្បាស់នូវយុទធសាស្តសរជាមត្ច្ើនមដើម្បីទប់ទល់នឹង

កា រាំរាម្កាំខហង បស់ថ្ដរូត្បកួតត្បខជងដូច្ជា៖ 

- បមងកើនអតិងិជន 

- ពត្ងឹងសម្តាភាពបុរគលិក 

- ពត្ងឹងសមម្ាៀតឥែទន 

- ពត្ងឹងកា ត្បមូ្លត្បាក់បមញ្ាើ 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងNPL 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងកា យិល័យ 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រប់ថ្ផទកនុង 

- ពត្ងឹងកា ត្រប់ត្រងត្បតិបតរិកា សាខា 

ដូច្មនោះ មយើងសមងកតម ើញថ្ន ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ មានយុទធសាស្តសរទប់ទល់

នឹងថ្ដរូត្បកួតត្បខជង មហើយមានកា តល ស់បរូ យុទធសាស្តសរមៅតាម្បខត្ម្បត្ម្ួលជាក់ខសរងខដលមកើត

មាន។ 

២. ការ រ្លអ់នុ្សាសន៍្ 
 យ៉ាងណាមិ្ញ មទោះបីជា ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យបានអនុវតរ

តាម្រាំ ូត្ទឹសរីបានលអត្បមសើ ក៏មោយ ក៏ត្រឹោះសាា នមនោះមៅមានច្ាំែុច្ែែោះខាតមួ្យច្ាំនួនផងខដ  មលើ

កា វភិារពីថ្ដរូត្បកួតត្បខជង។ តាម្ យៈកា សមាា សន៍ជាមួ្យរែៈត្រប់ត្រង បស់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូ

ហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ សាខាមកៀនសាែ យ  ួច្ម្ក មយើងែ្ុាំសូម្អនុញ្ញា តផរល់នូវអនុសាសន៍ែលោះៗ មដើម្បី



 
សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីតិសាស្តសរ និង វទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច ប ញិ្ញា បត្តវទិាសាស្តសរមសដឋកិច្ច 

និសសិត៖ មរៀត សុែមច្ង និង មរៀត សុែគា 38 សាស្តសារ ចា យខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

ឲ្យត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុមធែើកា ពិចា ណា កនុងមគាលបាំែងជួយខកតត្ម្វូនូវច្ាំែុច្ែែោះខាតទាំង

មនាោះឲ្យបានលអត្បមសើ  ក៏ដូច្ជាជួយឲ្យត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុមានកា អភិវឌឍ កីច្មត្ម្ើនខងម្មទៀត។ 

អនុសាសន៍ទាំងមនាោះមានដូច្តមៅ៖ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខតពិចា ណាមធែើកា វភិារមៅមលើកមាល ាំងអនកចូ្លងមី  

មត្ ោះត្រឹោះសាា នទាំងមនោះ អាច្នឹងជោះឥទធិពលដល់ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ មៅថ្ងៃអនារត។ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខតបមងកើនកា យិល័យ និងធនធានម្នុសស មដើម្បបីមត្ម្ើ

តត្ម្ូវកា អតិងិជនបានកាន់ខតមត្ច្ើន។ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខតបមងកើនទាំនុកចិ្តរដល់អតិងិជន មដើម្បឲី្យអតិងិជន

ម្កោក់ត្បាក់បមញ្ាើកាន់ខតមត្ច្ើន និងងាយស្សួលកនុងកា បនាទ បអត្តាកា ត្បាក់កម្ចី។ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខត ោិះ កយុទធសាស្តសរងមីៗបខនាម្មទៀតមលើយុទធសាស្តសរ

ខដលមានស្សាប់ មដើម្បកុីាំឲ្យថ្ដរូត្បកួតត្បខជងអាច្យកតត្មាប់តាម្។ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខតមោោះស្សាយបញ្ញហ មផសងៗ បស់អតិងិជនឲ្យបាន

ឆ្ប់ ហ័ស មដើម្បីបាំមពញចិ្តរអតិងិជន។ 

 - ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិ ញ្ាវតាុ ត្បាសាក់ រួ ខតបមងកើនមូ្លធនតាម្ យៈកា ខសែង កវនិិមយរិនម្ក

មធែើជាភារទុនិក បស់ែលួន មដើម្បីផរល់ត្បាក់កម្ចីកាន់ខតមត្ច្ើនដល់អតិងិជនកនុងអត្តាកា ត្បាក់ទប។ 
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