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សេចក្តីថ្លែងអំណរគុណ 
 យ ើងខ្ញុំ គីង គញណសញរនិ និង ឯក ស ញនយេង និសសិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច 

ជុំនាញយសដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ ឆ្ា ុំទី្យ ៤ ជុំនាន់ទី្យ ២ ត្កុមE4DA01 ឆ្ា ុំសិកា ២០១៧-២០១៨ ននសាកល

វទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច សូមសុំដដ្ងនូវយសច្ករីយោរពដ៏្ខពង់ខពស់ និង

ដលែងអុំណរគញណយ៉ាងត្ាលយត្ៅច្ុំយ ោះ៖  

 យោកឪពញក និងអាកម្តរ   ដដ្លបានផ្រល់កុំយណើ តដ្ល់ខ្ញុំទុំងពីរ យោកទុំងពីរបានខិតខុំ

ត្បឹងដត្បងចិ្ញ្ច ឹមបីបាច់្ដលរកា អប់រ ុំទូ្យនាា នយត្បៀនត្បយៅ បណរញ ោះបណ្តរ ល និងការ រយ ើងខ្ញុំទុំងពីរ 

តុំងពីតូច្រេូតដ្ល់ធុំយពញវ ័។ាងយនោះយៅយទ្យៀត យោកទុំងពីរបានផ្គត់ផ្គង់ទ្យុំនញកបត្មុងឧបតថមភ

សពវត្គប់ដបបយ៉ាងទុំងសម្តភ រ លវកិា បូាអស់កុំោុំងកា  កុំោុំងចិ្តរ ផ្រល់ភាពកក់យតរ ដ្ល់កូនៗ 

យដ្ើមបីរស់យៅបានសញខស្សួលទ្យទួ្យលបានការសិកានិងច្ុំយណោះដឹ្ងត្បកបយោ យាគជ័ ។ 

 ឯកឧតរមសាកលវទិ្យាធិការ និងយោកសាកលវទិ្យាធិការរង ត្ពមទុំងសាស្តសារ ចារយត្គប់

ជុំនាញននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច ដដ្លបានច្ុំណ្ត យពលដ៏្

ម្តនតនមែ និងដសវងរកគុំនិតលអៗ កាញងការបង្ហា ត់បង្ហា ញ ដច្ករ ុំដលកនូវច្ុំយណោះដឹ្ង បយច្ចកយទ្យស និង

បទ្យពិយសាធន៍លអៗ ដដ្លយោកធ្លែ ប់បានជួបត្បទ្យោះមកបង្ហា ញដ្ល់យ ើងខ្ញុំ។ 

 យោកសាស្តសារ ចារយ បណឌិ ត ឈញន ពេញ ដដ្លបាន កចិ្តរទ្យញកោក់កាញងការបង្ហា ត់បង្ហា ញ 

ដណនាុំ និងផ្រល់ាអនញសាសន៍លអៗ  ដ្ល់យ ើងខ្ញុំកាញងការសរយសររបា ការណ៍បញ្ច ប់ការសិកាយនោះ

ពីយដ្ើមរេូតទ្យទួ្យលបានសមិទ្យធិផ្លដូ្ច្យពលយនោះ។  

 យោក សញងឹ សញណី្ត នា កត្បតិបតរិត្កុមេ ញនប ញណ្តា  យរៀលធី ខូ អិលធីឌី្ យោក ដប៉ាន សញោ 

នា កននត្កុមេ ញនប ញណ្តា  យរៀលធី ខូ អិលធីឌី្ និង យោក អ ញន ភាច្ ត្បធ្លនដផ្ាកត្បតិបតរិននត្កុម

េ ញនប ញណ្តា  យរៀលធី ខូ អិលធីឌី្ ដដ្លបានអនញញ្ញា តឲ្យត្កុមយ ើងខ្ញុំច្ញោះសម្តភ សន៍និងយធវើការសួរ 

ពត៌ម្តន ក៏ដូ្ច្ាវកឹហាត់ការង្ហរយៅត្កុមេ ញន និងផ្រល់ាយយបល់លអៗ បដនថមសុំរាប់ការសរយសរ

របា ការណ៍ យនោះ។ 

 ាទី្យបញ្ច ប់ យ ើងខ្ញុំសូមយោរពជូនពរ សយមរច្ ត្ទ្យង់ ឯកឧតរម យោកជុំទវ សាស្តសារ ចារយ 

យោក យោកស្សី និងមិតរនិសិសតអាកអានទុំងអស់ ជួបត្បទ្យោះដតយសច្ករីសញខ យសច្ករីច្យត្មើន និង

យាគជ័ ត្គប់ភារកិច្ច។ 



អារម្ភកថា 
 ក្រោយពីររក្េសកម្ពុជាបានឆ្លងោត់នូវឧរសគ្គជាក្ររើនសម័្យោល នឹងធ្លល រ់បានស្គគ ល់

នូវរគ្រ់រស់ជាតិននរររនក្ោបាយដែលែឹកនាំររក្េសកម្ពុជាក្ៅោន់ឋាននរក ក្ោយបានឆ្ក់

យកជីវតិររស់ររជាជនកម្ពុជាអស់ជាក្ររើនលាននក់ចារ់តាំងពីសម័្យស្គធ្លរណៈរែឋដមែរ និង

ក្រោយម្កក្េៀតកនុងសម័្យកម្ពុជាររជាធិរក្តយយ ក្ ើយរតូវដ រឆ្លងនូវសង្គ្រគ ម្សីុវលិអស់ជាក្ររើន

េសវតសរដនែម្ក្េៀត។ ររជាជនជាក្ររើនលាននក់បានដរកបាក់រគ្ួស្គរ ដែលគ្មែ នសងឃឹម្ថានឹង

អារជួរជុាំគ្មន វញិក្ ើយ។ ររក្េសកម្ពុជាក៏ដលងបានស្គគ ល់នូវររាររណ៍ររិូយរ័ណណទាំងឡាយកនុង

ស្សុក ក្ ើយរាល់ក្ ោឋ ររនសម្ព័នធតរភ្ជា រ់ននរមួ្ទាំង អាគ្មរពាណិជាកម្ែ អាគ្មរស្គន ក់ក្ៅ អាគ្មរ 

រែឋបាល ធនគ្មរ ស្គលាក្រៀន ម្នទីរក្ពេយជាក្ែើម្រតូវបានរាំផ្លិររាំផ្លល ញក្សទើរទាំងស្សុង ក្ោយក្ៅ

ក្សសសល់ដតគ្ាំនរបាក់ដរកដែលបានរនសល់េុកក្រោយសង្គ្រគ ម្។ ជាកុសលរុណយននេឹកែី

សុវណណភូមិ្ ររក្េសកម្ពុជារតូវបានស្គគ ល់នូវសុមសនតិភ្ជព    សុវតិែភ្ជព ក្សរភី្ជព និងោរអភិវឌ្ឍន៍ 

ក្ពញក្លញដែលររករក្ោយោរយករិតតេុកោក់ម្តងស្គជាថ្ែីម្តងក្េៀត។ រាជរោឋ ភិបាលកម្ពុជា

ររចុរបននក៏បាននឹងមិតមាំររឹងដររងរក្ងកើននូវ កិរចស ររតិរតតោរអនតជាតិជាមួ្យរណ្តត លររក្េស

ម្ហាអាំណ្តរនន និងជាពិក្សសបានរូលរមួ្កិរចស ររតិរតតោរកនុងតាំរន់ដែលមានែូរជា 

សមាគ្ម្ន៍ររជាជាតិអាសីុអាក្គ្នយ៍ (ASEAN) កិរចស ររតិរតតោរក្សែឋកិរចអាសីុបា៉ា សីុ វិក(APEC) 

និងបានរូលជាសមាជិកអងគោរពាណិជកម្ែពិភពក្លាក(WTO)។  

 នសតវតសន៍េី២១ក្នេះ រាជរោឋ ភិបាលននររក្េសកម្ពុជាបាននឹងរនតោរកស្គង និងអភិវឌ្ឍ  

ក្ ើយបានកាំពុងដកដររមុ្មមាត់ររក្េសកម្ពុជាឲ្យមិតក្ៅរកភ្ជពសីុវល័ិយមួ្យកនុងឆាកអនតរជាតិ ។  

ក្ ោឋ ររនសម្ព័នធតរភ្ជា រ់រារ់ទាំងផ្លូវថ្នល់ ស្គព ន់ ផ្លូវដែក ផ្លូវអាោស ផ្លូវេឹក បានកាំពុងនឹងសិកា 

និងបានក្ធវើោរស្គែ រនស្គងសង់ជារនតរនទ រ់ឥតឈរ់ឈរ ក្ែើម្បីសរម្ួលែល់ោរក្ធវើែាំក្ណើ រ ោរ

ែឹកជញ្ាូ ន ោរក្ធវើពានិជាកម្ែ និងក្េសររណ៍ឲ្យមានភ្ជពរយស្សួល ឆារ់រ ័ស និងររករក្ោយ

សុវតែិភ្ជពែល់ររជាពរែឋ និងក្ភញៀវក្េសររណ៍អនតជាតិទាំងឡាយ។ អាគ្មរលាំក្ៅោឋ ន អាគ្មរ 

ពានិជាកម្ែ អាគ្មររែឋបាល ស្គលាក្រៀន ម្នទីរក្ពេយ និងធនគ្មរ រតូវបានស្គងសង់ក្សទើរដតរគ្រ់េី

ររជុាំជន និងេីោរ់ស្សោលទាំងអស់។ ជាក់ដសតងអាគ្មរពាណិជាកម្ែធាំៗ បានែុេះក្ៅ 

រាំកណ្តត លក្រេះែូងននរពេះរាជាណ្តររកកម្ពុជា ដែលកាំពុងដតដករដររមុ្មមាត់ និងក្លើកសរម្ស់នន 

េីរកុងមួ្យរាំនួនននររក្េសកម្ពុជា។ ក្ស្គភ័ណឌ ភ្ជពរាជធ្លនីភនាំក្ពញនក្ពលឆាន ាំ២០១៨ ក្នេះមាន 

ក្ស្គភ័ណឌ ភ្ជពស្សស់រាំរពងជាងកនុងយុគ្សម័្យសង្គ្រគ ម្សីុវលិ ក្នេះក៏ក្រពាេះដតរាជរោឋ ភិបាលនន 



រពេះរាជាណ្តររកកម្ពុជាបានពាោម្សរម្ួល និងក្ធវើោរក្លើេឹករិតតែល់វនិិក្ោគិ្នទាំងកនុងស្សុក

និងក្រៅស្សុករូលម្កក្ធវើោរអភិវឌ្ឍក្ៅក្លើអាគ្មរលាំក្ៅោឋ ន អាគ្មរពាណិជាកម្ែេាំក្នើរៗទាំងឡាយ 

ដែលទាំងក្នេះក្ ើយដែលជាកតត ទក់ទញនូវោរវនិិក្ោគ្រគ្រ់វស័ិយម្កេីផ្ារររស់ររក្េសកម្ពុជា។ 

ែូរក្នេះក្ ើយបានជាក្យើងមញុាំបានសក្រម្ររិតតរងរកងនូវរបាយោរណ៏ស្ស្គវរជាវក្រោម្ររធ្លនរេ 

“ោររគ្រ់រគ្ងស រគ្មសក្លើវស័ិយអរលនរេពយ” មួ្យរារ់ក្នេះក្ ើងម្ក។  

 ក្ោយស្គរដតរេពិក្ស្គធន៍ និងរាំក្នេះែឹងររស់ក្យើងមញុាំមានករមិ្ត ែូរក្នេះក្ ើយ    កាំ ុស

មួ្យរាំនួនអារនឹងមានោរក្កើតក្ ើងក្ោយអក្រតនក្ជៀសមិ្នផុ្ត  កនុងោររងរកងនូវអតែរេ

ស្ស្គវរជាវក្នេះក្ ើង។ រកុម្ក្យើងមញុាំសូម្ អធាស្ស័យេុកជាមុ្ន ក្ ើយនិងស្គវ គ្ម្ន៍នូវរាល់ម្តិស្គែ រន

ពីរគ្រ់ម្ជឍោឋ ន ស្គស្ត្ស្គត ចារយ មិ្តតនិសិសតអនកអានទាំងអស់ក្ោយរកីរាយ។ 
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រញ្ជអីក្សរកាត់ 
 AEC (ASEAN Economic Community): សមម និ្រន្រក្ម័មណសែាកិ្ចចតំបន់្អាសីុអាណរនយ៏ 

 ASEAN (Association of Southeast Asia Nations): សមរម័ក្របាាតិអាសីុអាណរនយ៏ 

 AGM (Annual General Meeting): កិ្ចចក្របជំុក្របចំាឆ្ន ំ 

 APEC (Asia Pacific Economic Community): សមរម័ន៏្ណសែាកិ្ចចអាសីុប៉ែ សីុហ្វិក្ 

 BRG (Boona Realty Group): ក្រក្ុម័ហ្ ុន្ប ុោា ណរៀលធី  

 BAA (Boona Asset Appraisal): ណសណវក្ម័មវាយតនម័ាអលន្ក្រទពយរបស់ក្រក្ុម័ហ្ ុន្ ប ុោា  

 BRE (Boona Real Estate): អចលន្វតាុក្រក្ុម័ហ្ ុន្ ប ុោា   

 BMASMA (Building Maintenance and Strata Management Act) 

 CEO (Chef Executive Officer) 

 EOGM (Extraordinary General Meetings) 

 FDI (Foreign Direct Investment): ការវនិិ្ណោរណដ្ឋយផ្ទា ល់ពីបរណទស 

 MLMUPC (Ministry of Land Management Urban Planning and Construction): ក្រក្សួង

ណរៀបចំដែន្ែី ន្ររបូនី្យក្ម័ម និ្ង សំណង់ 

 NVAC (National Valuer Association of Cambodia): សមរម័ន៏្វាយតនម័ាអចលន្ក្រទពយ ក្ម័ពុា 

 UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) 

 WTO (World Trade Organization): អងគការពាណិជជក្ម័មពិេពណោក្ 
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រញ្ជតីារាង 
    ទពំរ័ 

តារាង ៣.១៖ កំ្ណណើ ន្អនក្ណក្របើក្របស់ណសវាក្ម័មរបស់ក្រក្ុម័ហ្ ុន្ប ុោា ណរៀលធី ............................... ៥៦ 
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រញ្ជ រីរូភាព 
ទពំរ័ 

របូភាព ១.១ ៖ ទីក្រក្ុងកូ្ឡាឡាំពួរ ក្របណទសម៉ែ ណេសីុ ............................................................... ២៤ 

របូភាព ១.២៖ ទីក្រក្ុងសិងាបុរ ី.................................................................................................. ២៩ 

របូភាព ៣.១៖ នែរូរពាណិជជក្ម័មរបស់ក្រក្ុម័ហ្ ុន្ ប ុោា  ............................................................ ៥៩ 
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រញ្ជ ទី្កាហវកិ្ 
ទពំរ័ 
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ឧបសម្័ពន្រ ១៖ ក្ក្រម័ងសំនួ្រសក្រមប់សមា សន៍្អនក្ជំនញដែនក្អចលន្ក្រទពយ 

ឧបសម្័ពន្រ ២៖ ដែន្ទីដបងដចក្តនម័ាអចលន្ក្រទពយតាម័តំបន់្ននក្នុងខណឌ របស់រាជធានី្េនំណពញ 

ឧបសម្័ពន្រ ៣៖ សក្ម័មភាពចុោះក្ម័មសិក្ាក្នុងក្រក្ុម័ហ្ ុន្ ប ុោា  ណរៀលធី ខូអិលធីឌី្ 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                1                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សេចក្តីស្តើម 
១. លនំបំញ្ហា  

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយជាវ ិ្ ័យមួយ ា្ំខាន់្កនុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។ ការរកីដុ្ុះដាលនន្

្កលភាវបូនី្យកមម បណ្តត លសោយការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបរសទ្យ្កនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ 

មាន្្ន្ទុុះជាខាល ាំងពិស្្សៅកនុងត្បសទ្យ្កាំពុងអភិវឌ្ឍន៏្។ សដាយសារការវនិិ្សោគកនុងស្រ្ុកសលើ 

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយមាន្ការខ្វុះខាត សដាយភាពកងវុះសដ្ើមទុ្យន្ និ្ងបសច្ចកសទ្យ្កាំន្ត់តនមលនន្ត្បសភទ្យ

ា្ំណង់អគារ និ្ងដី្ ជាសដ្ើម ចាាំបាច់្សោយមាន្លាំេូរចូ្លនន្ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបរសទ្យ្ 

និ្ងអងគភាពផ្តល់ស្វាអច្លន្ត្ទ្យពយ។ ត្បសទ្យ្កមពុជាបច្ចុបបន្ន កាំពុងទ្យទួ្យលយក ការវនិិ្សោគសដាយ

ផ្ទទ ល់ោ៉ាងសត្ច្ើន្ពីបរសទ្យ្សលើ អច្លន្ត្ទ្យពយធាំៗ សដាយជាក់ណ្តងមាន្ដូ្ច្ជា ដី្្ង់អគារខ្ព្់ៗ 

ផ្ារទ្យាំសន្ើប សោងច្ត្ក តាំបន់្ស្ដ្ឋកិច្ចពិស្្ និ្ង ា្ំណង់ធាំៗជាសត្ច្ើន្ណដ្លមាន្សារៈ ា្ំខាន់្

ច្ាំស ុះស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។   

កាំសណើ ន្នន្ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបណ្តត ត្បសទ្យ្ជានដ្គូរសៅសលើ វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ 

ផ្តល់អតថត្បសោជន៍្ោ៉ាងសត្ច្ើន្ដ្ល់ត្បសទ្យ្កមពុជា សត្ ុះសដាយសារវាបាន្ចូ្លរមួច្ាំណន្កកនុងដ្ាំសណើ រ

ន្គរបូនី្យកមមទី្យត្កុង និ្ង ការអភិវឌ្ឍន៍្ធន្ធាន្មនុ្្ស។ ោ៉ាងណ្តមិញការេូរចូ្លនន្ការបណ្តត ក់

ទុ្យន្វនិិ្សោគពីបរសទ្យ្ ទាមទារសោយមាន្ការត្គប់ត្គងត្តឹមត្តូវសដាយបទ្យដាឋ ន្គតិយុតត និ្ង 

ការយល់ដឹ្ងពីស្វាកមមណដ្លោច្ជួយ្ត្មួលដ្ល់ការវនិិ្សោគសដ្ើមបីបស ជ្ ៀ្ ភាពច្ត្មូងច្ត្មា្

កនុងការសផ្ទរកមម្ិទ្យធិ និ្ងកាំណត់តនមល។ ដូ្ច្សន្ុះ ការ្ិកាពីសលើការត្គប់ត្គង្េត្គា្សលើវ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយោច្ជួយ្ត្មួលដ្ល់ការសធវើោជីវកមមត្បកបសដាយភាពសជាគជ័យ។ សលើ្សន្ុះសៅ

សទ្យៀតសនុះ ច្ាំស ុះបញ្ញា ណដ្លសកើតមាន្បច្ចុបបន្នរប្់្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយទាមទារសោយមាន្ 

ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយណដ្លមាន្ត្ប្ិទ្យធភាព ណដ្លវាជាកត្តត ជាំរញុសោយសយើងខ្្ុាំមាន្ច្ាំណប់ោរមមណ៍ កនុង

ការស្រសាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យ “ការត្គប់ត្គង្េត្គា្សលើវ ិ្ យ័អច្លន្ត្ទ្យពយ” សដាយ្សត្មច្យក 

ត្កុមេ នុ្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ ជាសាថ ប័ន្្ត្មាប់ការ្ិកា។ 

២. ចំសោទបញ្ហា  
 សដាយសារ ការរកីដុ្ុះដាលនូ្វវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បមាណទ្យ្សវតសចុ្ងសត្កាយសន្ុះ 

បាន្សធវើសោយត្កុមេ ុន្ឯកជន្ននចាប់សផ្តើម សបាុះសដ្ើមទុ្យន្វនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ

កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា។ កនុងច្ាំសនមត្កុមេ ុន្ផ្គត់ផ្គង់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងអ្់ សៅកនុងត្បសទ្យ្

កមពុជា ត្កុមេ នុ្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្  ជាត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយមួយណដ្លកាំពុងត្បតិបតតិការ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                2                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ស្វាកមម្ត្មប្ត្មួលអច្លន្ត្ទ្យពយោ៉ាង្កមម ។ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  បាន្ឆ្លងកាត់បទ្យពិសសាធន៏្ 

ជិត ២០ ឆ្ន ាំ កនុងការត្គប់ត្គងស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ សដាយទ្យទួ្យលបាន្្មិទ្យធិផ្លជាសត្ច្ើន្ ។ 

ោ៉ាងណ្តមិញ ទ្យន្ទឹមគាន សនុះ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  ក៏បាន្ឆ្លងកាត់នូ្វបញ្ញា ននកនុងការត្គប់ត្គងសាថ ប័ន្

រប្់ខ្លួន្។ បញ្ញា នន និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយ ណដ្លត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា ជួបត្បទ្យុះ ជាបទ្យពិសសាធន៍្

ា្ំខាន់្កនុង្ិកាអាំពីការត្គប់ត្គង្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយ ។ ោស្រ្័យសេតុសន្ុះ សយើងខ្្ុាំនឹ្ងសធវើ

ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសលើច្ាំសណ្តទ្យបញ្ញា មួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម ៖ 

- សតើ្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយមាន្ដ្ាំសណើ រការដូ្ច្សមតច្? 

- សតើការត្គប់ត្គង្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយមាន្បញ្ញា អវីខ្លុះ?  

- សតើ្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយគួរសដាុះស្រសាយបញ្ញា កនុងការត្គប់ត្គងស្វាកមមរប្់ខ្លួន្សដាយ

វធីិណ្តណដ្រ ?   

៣. សោលបំណងនៃការស្រាវស្ររវ 
ច្ាំស ុះសគាលបាំណងនន្ការស្រសាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យសន្ុះ គឺរកសោយស ើញនូ្វរបបគាំសេើញ

ថ្មីៗ ណដ្លជាមសធាបាយជួយ្ត្មប្ត្មួលដ្ល់ការត្គប់ត្គង្េត្គា្សដាយសជាគជ័យ។ 

ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យ ៖ “ ការត្គប់ត្គង្េត្គា្សលើវ ិ្ យ័អច្លន្ត្ទ្យពយ ”  

មាន្ទិ្យ្សៅដូ្ច្ខាងសត្កាមសន្ុះ ៖  

- ្ិកាពីត្ទឹ្យ្តី និ្ងទ្យ្សន្ៈនន អាំពីការត្គប់ត្គង្េត្គា្ និ្ង វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ ។ 

- ្ិកាពីបទ្យដាឋ ន្គតិយុតតននណដ្ល្ត្មប្ត្មួលដ្ល់ការត្គប់ត្គងស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

- បង្ហា ញពីទិ្យដ្ឋភាពទូ្យសៅរប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី កនុងការ្ត្មប្ត្មួលស្វាកមម 

អច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

- ្ិកាអាំពីបញ្ញា  និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយននកនុងការត្គប់ត្គងស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

- ផ្តល់ជាអនុ្សា្ន៍្សដ្ើមបីជាដ្ាំសណ្តុះស្រសាយសលើបញ្ញា ណដ្លជាច្ាំនុ្ច្ខ្វុះខាត ។  

៤. ទំហ ំៃិងដែៃក្ំណត់ 
 កនុងការចុ្ុះស្រសាវត្ជាវរបាយការណ៍កមម្ិកា ណដ្លណ្វងយល់អាំពីការត្គប់ត្គង្េត្គា្

អច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ សយើងខ្្ុាំ្សត្មច្យកត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី សដ្ើមបី្ិកាណវកណញករកបញ្ញា  និ្ង 

ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយ ។ ការ្ិកាសន្ុះនឹ្ងចាប់សផ្តើមសផ្ទត ត ា្ំខាន់្សលើបទ្យពិសសាធន៍្រប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  

សរៀលធីផ្ទទ ល់ និ្ងទ្យ្សន្ៈរប្់អនកជាំនញកនុងត្កុមេ ុន្សន្ុះ រមួទាាំងទិ្យន្នន័្យ ក់ព័ន្ធននច្សនល ុះ 

ឆ្ន ាំ ២០១៣ ដ្ល់ ២០១៧។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                3                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

៥. វិធីាស្រេតស្រាវស្ររវ 
ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវត្បធាន្បទ្យខាងសលើ បាន្ពឹងណផ្ែកសលើវធីីសាស្រ្តស្រសាវត្ជាវណបបគុណភាព 

(Qualitative Method) សដាយមាន្រមួប ច្ូ លទិ្យន្នន័្យជាសលខ្មួយច្ាំនួ្ន្មកបកស្រសាយណតមិន្មាន្

ការ្ិកាត្តមរយៈការគណន ណបបវធីិសាស្រ្តបរមិាណស ើយ ។  
ទិ្យន្នន័្យណដ្លនឹ្ងត្តូវ្ិកាមាន្ពីរត្បសភទ្យគឺ ៖ ទិ្យន្នន័្យផ្ទទ ល់ (Primary Data) និ្ង ទិ្យន្នន័្យមិន្

ផ្ទទ ល់ ( Secondary Data) ។  

- ទិ្យន្នន័្យផ្ទទ ល់រមួមាន្ ៖ ច្សមលើយណដ្លបាន្មកពីការ្មាា ្ន៍្បុគគលិក និ្ង គណៈដឹ្កនាំ 

ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី និ្ង អនកជាំនញណផ្ែកស្វាកមម ្ត្មប្ត្មួលការវនិិ្សោគកនុង 

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ ។  

- ទិ្យន្នន័្យមិន្ផ្ទទ ល់រមួមាន្ ៖  

 ឯកសារនិ្សកេបបទ្យរប្់និ្្សិតសរៀមច្បងចាប់ពីកត្មិតបរញិ្ញា បត្តស ើងសៅ។ 

 ឯកសារច្ងត្កងននរប្់អនកជាំនញ ្តីអាំពីការវនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ ។ 

 ត្ទឹ្យ្តីរប្់អនកជាំនញស្ដ្ឋកិច្ចនន ។ 

 ឯកសារច្ាប់ ។ 

 ទិ្យន្នន័្យពីត្កមុេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ។ 

 ទិ្យន្នន័្យននណដ្លបាន្មកពីត្បព័ន្ធអីុន្ធឺសណត ។ 

៦. ារៈេខំាៃ់នៃការស្រាវស្ររវ  
 ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវអាំពី ការត្គប់ត្គង្េត្គា្សលើវ ិ្ យ័អច្លន្ត្ទ្យពយ មាន្សារៈ ា្ំខាន់្

ដូ្ច្ខាងសត្កាមសន្ុះ ៖  

- បសងកើន្ច្ាំសន្ុះដឹ្ងពីត្ទឹ្យ្តីស្ដ្ឋកិច្ចនន ណដ្លោច្បកស្រសាយអាំពីការត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ 

-  វ ិ្ ័យអច្លត្ទ្យពយ ជាច្ាំនុ្ច្្នូលកនុងការ្ិកា វ ិ្ ័យដ្នទ្យសទ្យៀត រមួមាន្ ា្ំន្ង់ ឧ្ាេកមម 

 ណិជជកមម ជាសដ្ើម។  

- យល់ដឹ្ងអាំពីច្ាប់នន ណដ្ល ក់ព័ន្ធនឹ្ងស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ។  

- យល់ដឹ្ងពីបញ្ញា នន និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយណដ្លត្កុមេ ុន្ ត្្មប ត្្មួលស្វាកមមអលន្ត្ទ្យពយ 

បាន្ឆ្លងកាត់។  

- ជាឯកសារ្ត្មាប់និ្្សិតជាំនន់្សត្កាយ ណ្វងយល់ នឹ្ងស្រសាវត្ជាវបណន្ថម ។ 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                4                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

៧. រចនេមព័ៃតនៃការស្រាវស្ររវ  
រច្ន្មព័ន្តនន្ការស្រសាវត្ជាវណច្កសច្ញជា ៥ ណផ្នក ណដ្លរមួមាន្ ស្ច្កតីសផ្តើម ជាំពូក ១, ២, ៣ 

និ្ង ស្ច្កតី្ន្និដាឋ ន្ ត្ពមទាាំងការផ្តល់អនុ្សា្ន៍្។  

- ស្ច្កតីសផ្តើម រមួមាន្ ៧ ច្ាំនុ្ច្ ៖ លាំនាំបញ្ញា  ច្ាំនូ្លបញ្ញា   សគាលបាំណងនន្ការស្រសាវត្ជាវ 

ណដ្ន្កាំណត់  វធីិសាស្រ្តនន្ការស្រសាវត្ជាវ អតថត្បសោជន៍្នន្ការស្រសាវត្ជាវ និ្ង រច្ន្ម័ពន្ធ ។  

- ជាំពូក ១ ៖ ្ិកាអាំពីត្ទឹ្យ្តី និ្ង ទ្យ្សន្ៈនន ការផ្តល់និ្យមន័្យ  កយគន្លឹុះ បទ្យដាឋ ន្ 

គតិយុតត និ្ង បទ្យពិសសាធន៍្បរសទ្យ្នន។  

- ជាំពូក ២ ៖ ្ិកាអាំពី ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ រមួមាន្ ្មិទ្យធិផ្ល បញ្ញា នន 

និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយណដ្លត្កុមេ ុន្ធាល ប់បាន្ឆ្លងកាត់។  

- ជាំពូក ៣ ៖ ពិភាកាអាំពីបញ្ញា  ភាពសជាគជ័យ និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយ្ត្មាប់ស្វាកមម្ត្មប

្ត្មួលអច្លន្ត្ទ្យពយ សដាយផ្គូរផ្គងត្ទឹ្យ្តីនឹ្ងទ្យ្សន្ៈនន ឯកសារគតិយុតត បទ្យពិសសាធន៍្

បរសទ្យ្ និ្ងបទ្យពិសសាធន៍្រប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ ។  

- ស្ច្កតីប ច្ ប់ បង្ហា ញពីការ្ន្និដាឋ ន្ និ្ង ការផ្តល់អនុ្សា្ន៍្ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                5                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ជំពូក្ ១ ៖ ស្រទឹេតេីខំាៃ់ៗពាក្់ពៃ័ធៃឹងស្របធាៃបទ 

១.១. ៃិយមៃ័យ 
 សដ្ើមបីយល់អាំពីនិ្យមន័្យ ការត្គប់ត្គង្េត្គា្អច្លន្ត្ទ្យពយ ជាដ្ាំបូងសយើងត្តូវ្ិកា 

 កយគន្លឹៈពីរ គឺ ៖ ការត្គប់ត្គង (Management) និ្ង អច្លន្ត្ទ្យពយ (Real Property) ។ 
 ១.១.១. ការស្ររប់ស្ររង1 ( Management ) 
 ការត្គប់ត្គង មាន្អតថន័្យទូ្យលាំទូ្យលាយ សដាយសារវាត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់កនុងសាថ ន្ភាពសផ្សងៗ 

គាន ។ ោ៉ាងណ្តមិញ ការត្គប់ត្គងកនុងរបាយការណ៍្ិកាសន្ុះ ា្ំសៅ សលើការត្គប់ត្គង្េត្គា្ ។  

សៅកនុងស្ៀវសៅ សគាលការណ៍ត្គឹុះនន្ការត្គប់ត្គង ( Principles of Management ) រប្់សលាកសាស្រសាត ចាយ 

ឡាយ គង់  និ្ង ប៉ាុក ភារៈ ណដ្លបាន្សោយនិ្យមន័្យ ការត្គប់ត្គង ( Management) ថា ជាការសធវើសោយ 

្សត្មច្សជាគជ័យសគាលសៅរប្់អងគភាពោជីវកមមសដាយសត្បើត្បា្់មុខ្ង្ហរ ា្ំខាន់្បួន្ ៖ 

- ការសធវើណផ្ន្ការ (Planning)  

- ការចាត់ត្តាំង(Organizing)  

- ការដឹ្កនាំ( Leading)   

- ការត្តួតពិនិ្តយ (Controlling)  ។  
១.១.១.១. ការសធវើដ្ៃការ ( Planning ) 

 ការសធវើណផ្ន្ការ ជាការ្សត្មច្ចិ្តតរប្់អនកត្គប់ត្គង សដាយសផ្ទត តសៅសលើសគាលសៅនសពល

អនគត និ្ង មសធាបាយកនុងការ្សត្មច្សគាលសៅសនុះ។ កត្តត បួន្ណដ្លចាាំបាច់្កនុងការ្សត្មច្ចិ្តត

រប្់អងគភាព រមួមាន្៖ 

 សគាលសៅ ( Objectives ) ណដ្លបញ្ញជ ក់ពីល័កេខ័្ណឌ  នសពលអនគតណដ្លត្តូវពិចារណ្តឲ្យ

បាន្្សត្មច្ដូ្ច្បាំណង ។ ជាទូ្យសៅអងគភាព ឬ្េត្គា្នី្មួយៗ ណតងកាំន្ត់សគាលសៅរប្់ខ្លួន្កនុង

រយៈសពលខ្លីសត្កាមមួយឆ្ន ាំ និ្ង សគាលសៅរយៈសពលណវង កនុងកាំ ុងពីមួយឆ្ន ាំស ើងសៅ សដាយដាក់

សច្ញនូ្វ្មិទ្យធិផ្លននណដ្លខ្លួន្ច្ង់្សត្មច្សោយបាន្ ។  

្កមមភាព ( Action ) ា្ំសៅដ្ល់មសធាបាយជាក់លាក់កនុការ្សត្មច្សគាលសៅរប្់ត្កុមេ ុន្។ 

មសធាបាយនន ណដ្លត្កុមេ ុន្អនុ្វតតោច្ជាគាំនិ្តមូលមតិរប្់ត្កុមអនកត្គប់ត្គងជាន់្ខ្ព្់ ឬ ក៏ 

បាន្ពីការត្បមូលគាំនិ្ត ពីណផ្នកនន រប្់អងគភាពសដ្ើមបីអនុ្ម័តកនុងកិច្ចត្បជុាំ ។ 

                                                            
1 សាស្រ្តចារយ ឡាយ គង់ និ្ង ប៉ាុក ភារៈ, សគាលការណ៏ត្គឹុះនន្ការត្គប់ត្គង ឆ្ន ាំ ២០១៣, ទ្យាំព័រ ១។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                6                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 ធន្ធាន្ ( Resources ) គឺជាការដាក់កត្មិតត្ពាំណដ្ន្ដ្ល់វធិាន្ការ។ កត្មិតត្ពាំណដ្ន្នន្វធិាន្

ការ ា្ំសៅដ្ល់ទឹ្យកត្បាក់ ណដ្លត្តូវច្ាំនយកនុងការអនុ្វតតវធិាន្ការសលើ្សត្មច្សគាលសៅ និ្ង ធន្ធាន្

មនុ្្សច្ាំបាច់្្ត្មាប់បាំសពញ្កមមភាពណដ្លអនុ្ម័ត។  

 ត្បតិបតតិការ ( Implementation ) ជាការដាក់សច្ញជាសគាលការណ៍ សេើយអនុ្វតតផ្ទទ ល់ សដាយ

ដឹ្កនាំបុគគលិក ត្តមលាំដាប់ថាន ក់ សៅបាំសពញត្តមមុខ្ង្ហរសដ្ើមបី្សត្មច្សគាលសៅណដ្លដាក់សច្ញ ។  
  ១.១.១.២. មុខងារចាត់តងំ ( Organizing )  

 មុខ្ង្ហរចាត់ត្តាំង ា្ំសៅសលើ ការសរៀបច្ាំរច្ន្ម័ពន្តចាត់ត្តាំង ណដ្លជាគាំរផូ្លូវការនន្តួរនទី្យ 

ឋាននុ្ត្កម និ្ង ការ្ត្មប្ត្មួលណដ្លបសងកើតសដាយគណៈត្គប់ត្គងសដ្ើមបីភាជ ប់ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងនន្

បណ្តត ភារកិច្ចនន្បុគគលិក និ្ង ត្កុមទាាំងឡាយសដ្ើមបីសធវើសោយ្សត្មច្សគាលសៅរប្់អងគភាព ។ 
  ១.១.១.៣.  ការែឹក្ន ំ(Leading) 

 ការដឹ្កនាំ ា្ំសៅដ្ល់ចាត់ណច្ងបុគគលិកសោយសធវើការត្តមតួនទី្យ សដាយសត្បើឥទ្យធិពលរប្់អនក

ត្គប់ត្គង កនុងសគាលបាំណង្សត្មច្សោយបាន្សគាលសៅរប្់អងគភាព។ អនកត្គប់ត្គងត្តូវមាន្

ត្បភពអាំណ្តច្ ា្ំខាន់្ៗ ដូ្ច្ជា អាំណ្តច្នន្តួនទី្យ ឬ ឋាន្ៈជាអនកត្គប់ត្គង ( Legitimate Power)  

អាំណ្តច្ពីរង្ហវ ន់្សលើកទឹ្យកចិ្តត( Reward Power )  អាំណ្តច្បាន្ពីទ្យណឌ កមម ( Coercive Power ) 

អាំណ្តច្ពីជាំនញពិន្ត្ប្ពវ (Expert Power) អាំណ្តច្ពីបុគគលិកលកេណ(Referent Power) 

អាំណ្តច្នន្ព័ត៌មាន្ណដ្លដឹ្ងសត្ច្ើន្( Information Power) ជាសដ្ើម ។ 
  ១.១.១.៤  ការស្រតួតពៃិិតយ ( Controlling )  

 ការត្តួតពិនិ្តយ ជាមុខ្ង្ហររប្់ការត្គប់ត្គងសាថ ប័ន្ ណដ្លមាន្ភាពចាាំបាច់្កនុងការត្តមដាន្

្កមមភាពណដ្លបាន្ណបងណច្កសោយបុគគលិករចួ្។ ការត្តួតពិនិ្តយោច្សោយអនកត្គប់ត្គងសាថ ប័ន្រក

ស ើញនូ្វកាំេុ្ និ្ងបញ្ញា ននសៅកនុងអងគភាពរប្់ខ្លួន្ ណដ្លផ្តល់ឱកា្កនុងការណកតត្មូវ ឬ មាន្

វធិាន្ការពិន័្យសដាយត្បការសផ្សងៗ ។ ការត្តួតពិនិ្តយមាន្បាំណង ច្ង់សោយដ្ាំសណើ រការនន្ការង្ហរ

មាន្ភាពរលូន្ ណដ្លនឹ្ងោច្សោយសាថ ប័ន្មួយ្សត្មច្សគាលសៅណដ្លបាន្ដាក់សច្ញជាណផ្ន្ការរចួ្

មកសេើយសនុះ ។ 

 

 
 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                7                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ១.១ ៖ មុខ្ង្ហរ ទាាំង ៤ រប្់ការត្គប់ត្គង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ត្បភព ៖  Function of Management by Siddhi Shrivas 
 ១.១.២. អចលៃស្រទពយ (Real Property)2 
 អច្លន្ត្ទ្យពយ គឺជាត្ទ្យពយទាាំងទ្យាយណដ្ល ក់ព័ន្ធនឹ្ងការសាង្ង់សលើដី្ ធន្ធាន្ធមមជាតិ

កនុងដី្និ្ងរមួទាាំងដី្ផ្ងណដ្រ។ សគោច្និ្ោយសាម ា្ថាវាជាត្ទ្យពយណដ្លមិន្ោច្ច្ល័ត ឬ អច្លន្វតថុ។ 

កនុងន័្យស្ដ្ឋកិច្ចវា ា្ំសៅដ្ល់ត្ទ្យពយណដ្លសាង្ង់សដាយមនុ្្សរមួមាន្ ា្ំន្ង់អគារសផ្សងៗ សាព ន្  

សាលាសរៀន្ មន្ទីរសពទ្យយ សត្គឿងច្ត្កឧ្ាេកមម ជាសដ្ើម។ អច្លន្ត្ទ្យពយ ោច្ជា្មបតតិរប្់បុគគល ឬ  

សាថ ប័ន្ នន រមួមាន្រដ្ឋនឹ្ង ឯកជន្។ អច្លន្ត្ទ្យពយោច្ទិ្យញលក់នឹ្ងជួលបាន្ ។ និ្យមន័្យ

អច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងអច្លន្វតថុ (Real Estate) ោច្នឹ្ងបងករភាពភន់្ត្ច្លាំ ណតសទាុះោ៉ាងណ្តមិញអនក

ស្ដ្ឋកិច្ចសត្បើ កយ អច្លន្ត្ទ្យពយ សដ្ើមបី្មាគ ល់អច្លន្វតថុទាាំងឡាយ ណដ្ល្ថិតសត្កាមច្ាប់ 

កមម្ិទ្យធិ រមួមាន្ត្ទ្យពយឥតច្ល័តទាាំងឡាយណដ្លោច្ទិ្យញលក់ និ្ងជួលបាន្។ អច្លន្វតថុណដ្ល 

ចាត់ទុ្យកជាអច្លន្ត្ទ្យពយ មាន្ ៣ ត្បសភទ្យ ៖  

- អច្លន្វតថ្ ត្មាប់រ្់សៅ (Residential Property): ដី្ទ្យសទ្យ(មាន្មាច ្់កមម្ ិទ្យធិ) និ្ង ផ្ទុះ ។ 

                                                            
2 T. Segal, “The key difference between real estate and real property”, https://www.investopedia.com/ask/answers/ 

100214/what-difference-between-real-estate-and-real-property.asp. March 26, 2018. 

https://www.investopedia.com/ask/answers/%20100214/what-difference-between-real-estate-and-real-property.asp
https://www.investopedia.com/ask/answers/%20100214/what-difference-between-real-estate-and-real-property.asp
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- អច្លន្វតថុ ណិជជកមម (Commercial Property): ការោិល័យ អគារ ណិជជកមម ឃាំង

ទ្យាំនិ្ញ ផ្ារ ហាងលក់ទ្យាំនិ្ញ ។ 

- អច្លន្វតថុ ឧ្ាកមម ( Industrial Property ) : សោងច្ត្ក សត្គឿងច្ត្ក ណរ ៉ា និ្ង វាលណស្រ្ច្ាំការ។ 

ជាទូ្យសៅ មាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ ទ្យទួ្យលបាន្ ្ិទ្យធិ ៥ សលើអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ខ្លួន្ រមួមាន្ ៖  

- ្ិទ្យធិកាន់្កាប់។ 

- ្ិទ្យធិត្គប់ត្គង និ្ង ្សត្មច្ចិ្តតកនុងការផ្តល់ផ្លត្បសោជន៍្ដ្ល់អនកដ្នទ្យ (អនកដ្នទ្យត្តូវ្ូម

ការអនុ្ញ្ញា តពីមាច ្់កមម្ ិទ្យធិសលើអច្លន្ត្ទ្យពយណ្តមួយកនុងការទាញយកត្បសោជន៍្)។ 

- ្ិទ្យធិទាញយកផ្លត្បសោជន៍្ សដាយគាម ន្ការោរយី ។ 

- ្ិទ្យធិហាមឃត់អនកដ្នទ្យកនុងការសត្បើត្បា្់ និ្ងទាញយកត្បសោជន៍្។ 

- ្ិទ្យធិកនុងការលក់ និ្ងដាក់ជួល។2  

សទាុះោ៉ាងណ្តក៏សដាយ  ្ិទ្យធិរប្់មាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ គឺមាន្ភាពខុ្្គាន សៅត្តមច្ាប់

រប្់ត្បសទ្យ្នន។  

១.២  ស្រទឹេតនីៃការស្ររប់ស្ររង 
 ១.២.១.  ស្រទឹេត ីMcGegor ឬ  ស្រទេឹត ីX ស្រទឹេត ីY (McGegor Theory or Theory X and Theory Y ) 

 សៅឆ្ន ាំ ១៩៦០ ចិ្តតវទូិ្យមាន ក់ ស ម្ ុះ Douglas  McGegor បាន្បសងកើតត្ទឹ្យ្តីពីរសដ្ើមបីជាំរញុ 

ទឹ្យកចិ្តតមនុ្្សកនុងការបាំសពញការង្ហររប្់អងគភាព សដាយសត្កាយមកត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់ោ៉ាងទូ្យលាំ

ទូ្យលាយកនុងការត្គប់ត្គង្េត្គា្ ។ ត្ទឹ្យ្តីទាាំងពីរសនុះត្តូវបាន្សគសាគ ល់ថាជា ត្ទឹ្យ្តី McGregor 

ឬ Theory X and Theory Y ។ 

 Theory X: ត្ទឹ្យ្តីសន្ុះ្ន្មតថាមនុ្្សមិន្ចូ្លចិ្តតការង្ហរ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តួវសដាយអនក

ត្គប់ត្គងត្តូវណតសត្បើវធិាន្ការសដ្ើមបីបងេាំពួកសគសោយសធវើការរេូត្សត្មច្សគាលសៅរប្់អងគភាព ឬ 

្េត្គា្ ណដ្លវធិាន្ការទាាំងសនុះរមួមាន្ ការគាំោម ការដាក់ទ្យណឌ កមម ការបញ្ញជ  ការចាាំពិនិ្តយ

សមើល្កមមភាពការង្ហរោ៉ាងតឹងរងឹ ជាសដ្ើម ។  

 Theory Y: ត្ទឹ្យ្តីសន្ុះ្ន្មតថា មនុ្្សមិន្ណមន្មិន្ចូ្លចិ្តតការង្ហរ និ្ងទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវសនុះ 

ណតការពាោមណផ្នកគាំនិ្តត្បាជ្ា និ្ងកមាល ាំងកាយទាមទារកមាល ាំងចិ្តតសដ្ើមបីយកមកបាំសពញចិ្តតរប្់

ពួកសគ។ អនកត្គប់ត្គងណដ្លសត្បើ Theory Y សត្បើវធិាន្ការត្តជាក់ដ្ល់បុគគលិកសដាយពាោមបសងកើន្

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងនឹ្ងបុគគលិក ផ្តល់ការសលើកទឹ្យកចិ្តត និ្ង ការ្រស ើ្រ ជួយសដាុះស្រសាយវបិតតិផ្លូវចិ្តតរប្់

បុគគលិក និ្ងត្បឹកាសោបល់ជាមួយបុគគលិក ជាសដ្ើម ។  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                9                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 ជាទូ្យសៅកនុងសពលបច្ចុបបន្ន ត្ទឹ្យ្តី McGegor ត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់ត្បកបសដាយត្បជាត្បិយភាព

កនុងការសត្បើ Theory X និ្ង Theory Y រមួគាន សៅត្តមកាលៈសទ្យ្ៈ ។ សទាុះោ៉ាងណ្តមិញ Theory Y 

មាន្ការសត្បើត្បា្់សត្ច្ើន្ជាង សត្ ុះវាជាំរញុទឹ្យកចិ្តតបុគគលិកសោយស្រ្លាញ់ការង្ហរ ណត Theory X ក៏

មិន្ោច្ខ្វុះបាន្ណដ្ល សត្ ុះវាជួយជាំរញុទឹ្យកចិ្តតបុគគលិកសោយសគារពការង្ហរ។ 3 
 ១.២.២  ស្រទឹេត ីHerberg  ( Herberg’s theory ) 

 សៅកនុងឆ្ន ាំ ១៩៥៩ ចិ្តតវទូិ្យោសមរចិ្ សលាក Frederick Herzberg បាន្បសងកើតត្ទឹ្យ្តី Herberg ឬ 

Two Factors Theory សដាយសកើតសច្ញពីការ្និ្នដាឋ ន្សលើការ្មាា ្៍បុគគលិក ២០០ នក់ ។ សលាក 

Frederick Herzberg បាន្្ន្និដាឋ ន្ថាមាន្ កត្តត ពីរណដ្លត្តូវយកចិ្តតទុ្យកដាក់កនុងអងគភាពគឺ Hygiene 

Factors or Dissatisfiers និ្ង Motivation Factors or Satisfiers។3 

Hygiene Factors ា្ំសៅសលើ ត្បាក់សបៀវតសន៍្ រប្់បុគគលិក ល័កេខ័្ណឌ ការង្ហរ បរោិកា្

ការង្ហរ ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងការង្ហរវាងអនកត្គប់ត្គង និ្ង បុគគលិក និ្ងត្បព័ន្ធរដ្ឋបាលត្គប់ត្គងរប្់ 

ត្កុមេ ុន្ ។ ការសធវើសោយមាន្ Hygiene Factors លែ ោច្ជួយការ បុគគលិកមិន្ឲ្យង្ហយបាក់ 

ទឹ្យកចិ្តត និ្ង មាន្ង្ហយមាន្ទ្យាំន្់ជាមួយអនកត្គប់ត្គងណតប៉ាុសណ្តា ុះ ណតសដ្ើមបីឲ្បុគគលិកមាន្ទឹ្យកចិ្តត 

សធវើការ អនកត្គប់ត្គងត្តូវយកចិ្តតទុ្យកដាក់សលើ Motivation Factors ណដ្លមាន្ដូ្ច្ជា ្មិទ្យធិផ្ល

ការង្ហរ ការទ្យទួ្យលសាគ ល់សាន នដ្ ការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវ ភាពទាក់ទាញនន្ការង្ហរ ជាសដ្ើម ។  

កនុងអនុ្វតតជាក់ណ្តងការសត្បើត្បា្់ប ច្ូ លគាន នូ្វ Hygiene Factors និ្ង Motivation Factors 

មាន្ បួន្ទ្យត្មង់ ៖  

- High hygiene and high motivation: បុគគលិកមាន្ការជាំរញុចិ្តតសធវើការខ្ព្់ និ្ង មិន្តែូញណតែរ។ 

- High hygiene and low motivation: បុគគលិកមិន្្ូវតែុញណតែរពីត្បាក់សបៀវតសន៍្ ឬ ល័កេខ័្ណឌ

ការង្ហរសនុះសទ្យ ណតមិន្្ូវមាន្ការជាំរញុទឹ្យកចិ្តត ។ 

- Low hygiene and high motivation: បុគគលិកមាន្ការជាំរញុទឹ្យកចិ្តតសធវើការ ណតពួកទាមទារ

ត្បាក់សបៀវតសន៏្ និ្ង ល័កេខ័្ណឌ ការង្ហរត្បស ើ្រជាងសន្ុះ។ 

- Low hygiene and low motivation: បុគគលិកមិន្មាន្ការជាំរញុទឹ្យកចិ្តត សេើយតវា៉ាត្បឆ្ាំងនឹ្ង

ត្បព័ន្ធត្គប់ត្គងរប្់អងគភាព ដូ្ច្ជាបញ្ញា ត្បាក់សបៀវតសន៏្ និ្ង ល័កេខ័្ណឌ ការង្ហរ ជាសដ្ើម។4 
 

                                                            
3 Theory X and Theory Y: Understanding People’s Motivation https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_74.htm 
4 Fredericck Herzberg, Toolshero (nd), “Two Factor Theory by Fredericck Herzberg”, 

https://www.toolshero.com/psychology/theories-of-motivation/two-factor-theory-herzberg/ 

https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_74.htm
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ត្កាេវិក ១.២ ៖ ការអនុ្វតត កត្តត  hygiene និ្ង motivation 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព ៖ សគេទ្យាំព័រ Toolshero.com 
១.១.៣. ស្រទឹេត ីMcClelland  

 5សៅកនុងឆ្ន ាំ ១៩៦១ David McClelland បាន្និ្ពន្ធស្ៀវសៅមួយមាន្ច្ាំណងសជើងថា ្ងគម

សជាគជ័យ (The Achieving Society ) ណដ្លបាន្សរៀបោប់អាំពីច្ាំនុ្ច្បី ណដ្លជាំរញុចិ្តតមនុ្្សឲ្យខិ្តខ្ាំ 

សធវើការ។ ច្ាំនុ្ច្ទាាំងបីសនុះ រមួមាន្ ្មិទ្យធិផ្ល(Achievement) ការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យង(Affiliation) និ្ង 

អាំណ្តច្(Power) ។ 

 ្មិទ្យធិផ្ល (Achievement) ជាកត្តត ជាំរញុចិ្តតមនុ្្សសោយច្ង់្សត្មច្ការង្ហរត្បកបសដាយ

ត្ប្ិទ្យធិភាព និ្ង ការទ្យទួ្យលសាគ ល់ពីសាថ ប័ន្រប្់ខ្លួន្។ បុគគលិកណដ្លច្ង់បាន្្មិទ្យធិផ្លសត្ច្ើន្  

ចូ្លចិ្តតការត្បកួតត្បណជង ការត្បថុ្យនឹ្ងហានិ្ភ័យ និ្ង ភាគសត្ច្ើន្ចូ្លចិ្តតសធវើការមាន ក់ឯង។  

 ការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យង (Affiliation) ជាកត្តត ជាំរញុចិ្តតមនុ្្សសោយខិ្តខ្ាំសធវើការ និ្ង បន្ត

ការង្ហរបាន្យូរអណងវង សដាយសារណតបុគគលិកណដ្លសោយតនមលសលើការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យងលែរប្់ 

សាថ ប័ន្ សត្ច្ើន្សផ្ទត តសលើទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងអន្តរបុគគល (Interpersonal relationship) សដាយយកមិតតភាពជា 

មូលដាឋ ន្ ។ សដាយសារការសោយតនមលសលើ ការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យង បុគគលិកភាគសត្ច្ើន្ចូ្លចិ្តតសធវើការ

ជាត្កុម និ្ង កិច្ច្េត្បតិបតតិការជាជាងការសធវើការសដាយភាពត្បកួតត្បណជងខាល ាំង ។  

 អាំណ្តច្ (Power) ជាកត្តត ជាំរញុចិ្តតមនុ្្សសោយយកចិ្តតទុ្យកដាក់ច្ាំស ុះការង្ហរ សដាយសារ 

អាំណ្តច្នន្តួនទី្យ ផ្តល់សោយបុគគលិកនូ្វសមាតន្ភាព និ្ង ្មតថភាពកនុងការត្គប់ត្គង និ្ង មាន្ឥទ្យធិពល

                                                            
5 https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-theory.htm 

https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-theory.htm


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                11                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សៅសលើកិច្ចការអវីមួយ ឬ ច្ាំស ុះបុគគលិកថាន ក់សត្កាមរប្់ខ្លួន្ ។ ជាទូ្យសៅបុគគលិកណដ្លសោយតនមលសលើ

អាំណ្តច្ ចូ្លចិ្តតការត្បកួតត្បណជងយកឈនុះចាញ់ និ្ង ចូ្លចិ្តតសត្បើត្បា្់តួនទី្យ សដ្ើមបីត្គប់ត្គង 

កិច្ចការទួ្យសៅសៅកនុងអងគភាព។  

 ត្តមត្ទឹ្យ្តីរប្់ McClelland សដ្ើមបីត្គប់ត្គងសាថ ប័ន្សោយមាន្ត្ប្ិទ្យធិភាព អនកត្គប់ត្គងត្តូវ

្ិកាពីស្ច្កតីត្តូវការរប្់បុគគលិក សលើមូលដាឋ ន្ បីច្ាំនុ្ច្ខាងសលើ និ្ង ផ្តល់ការជាំរញុទឹ្យកចិ្តតសៅ

ត្តមត្បសភទ្យនី្មួយៗ សដាយថ្លឹងណថ្លងសៅសលើភាពចាាំបាច់្ ។ ឧទាេរណ៍ សបើបុគគលិកត្តវូការ្មិទ្យធិផ្ល

ខាល ាំង ជាងអាំណ្តច្ និ្ងការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យង អនកត្គប់ត្គងគួរណតផ្តល់ ឱកា្សោយបុគគលិកសនុះ

បាំសពញការង្ហរសដាយខ្លួន្ឯង និ្ង ទ្យទួ្យលសាគ ល់ភាពសជាគជ័យរប្់គាត់ សដាយការសលើកទឹ្យកចិ្តត និ្ង 

រង្ហវ ន់្។ សបើ្ិន្ជាបុគគលិកសោយតនមលសលើការត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យងលែ អនកត្គប់ត្គង គួរសរៀបច្ាំបរោិកា្

ការង្ហរឲ្ត្បស ើ្រស ើង ពាោមផ្សុះផ្ារទ្យាំន្់រប្់បុគគលិក និ្ង ជាំរញុភាព្ិនតសាន លកនុងការសធវើ

ការជាត្កុម។ ផ្ទុយមកវញិ ច្ាំស ុះបុគគលិកណដ្លស្រ្លាញ់អាំនច្ អនកត្គប់ត្គងគួរបសងកើត សោយមាន្

ការត្បកួតត្បណជងខាល ាំងកនុងត្កុមេ ុន្ និ្ងផ្តល់អាំណ្តច្ តួនទី្យ ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តតដ្ល់បុគគលិកណដ្ល

សធវើការបាន្សជាគជ័យ។ 

ត្កាេវិក ១.៣ ៖ ច្ាំនុ្ច្ ៣ ណដ្លជាំរញុទឹ្យកចិ្តតបុគគលិក ត្តមត្ទឹ្យ្តី McClelland 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
១.២.៤. ស្រទឹេត ីAdam  

ត្ទឹ្យ្តី Adam  ឬ សៅមា៉ាងសទ្យៀតថាត្ទឹ្យ្តី្មភាពបាន្បសងកើតស ើងសដាយសលាក John 

Stacey Adams សៅកនុងឆ្ន ាំ ១៩៦៣ ។ ត្ទឹ្យ្តី Adam បាន្ពន្យល់ថា បុគគលិកណដ្លបាន្ណ្វងយល់ថា

ខ្លួន្កាំពុង្ថិតសៅកនុងសាថ ន្ភាពការង្ហរណដ្លមាន្វ ិ្ មភាពនាំសោយសគបាត់បង់ទឹ្យកចិ្តតកនុងការត្បកប



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                12                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ការង្ហរ។ វ ិ្ មភាពសកើតស ើងសៅសពលតនមលតប្នងរប្់បុគគលិក មិន្្មត្បកបនឹ្ងការខិ្តខ្ាំត្បឹង

ណត្បង ឬ មិន្ស្មើភាពនឹ្ងបុគគលិកដ្នទ្យ។ សទាុះោ៉ាងណ្តកតី វ ិ្ មភាពក៏ោច្សលើកទឹ្យកចិ្តតបុគគលិកមួយ

ច្ាំនួ្ន្តូច្ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្លាភ្កាក រៈពីវ ិ្ មភាពសនុះផ្ងណដ្រ។  

សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្ការត្គប់ត្គងត្បកបសដាយត្ប្ិទ្យធិភាព Adam បកស្រសាយថា អងគភាពនន

គួរបសងកើត និ្ងរកាវ ិ្ មភាពកនុងត្កុមេ ុន្សដាយផ្តល់តនមលតប្នងដ្ល់ការខិ្តខ្ាំត្បឹងណត្បងរប្់

បុគគលិកនី្មួយៗត្បកបសដាយយុតតិធម៌។ ជាទូ្យសៅអនកត្គប់ត្គងត្តូវសោយតនមលសលើធន្ធាន្ណដ្ល

បុគគលិកមាន្កនុងការបាំសពញកិច្ចការណដ្លធន្ធាន្ទាាំងសនុះរមួមាន្ ស្ច្កតីអត់ធមត់ ភាពសសាម ុះត្តង់ 

ភាពឧ្ាេ៍ ការត្តាំងចិ្តត ជាំនញ និ្ង សទ្យពសកា្លយ ការលៈបង់ផ្ទទ ល់ខ្លួន្ ភាពចុ្ុះ្ត្មុង ភាពបត់

ណបន្ត្តមកាលៈសទ្យ្ៈ ការសធវើការជាត្កុមបាន្លែ ត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យងលែ និ្ង ភាពត្បាកដ្ត្បជាណដ្ល

ោច្ទុ្យកចិ្តតបាន្ ។6 

១.៣. ទេសៃៈអនក្ជំនញដ្នក្អចលៃស្រទពយ7 
 ១.៣.១.   ទេសៃៈសោក្ អ ុៃ ភាច 

សលាក អ ុន្ ភាច្    ជាត្បធាន្ត្បតិបតតិណផ្នកលក់ និ្ងត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយនន្ត្កុមេ ុន្ 

ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ បាន្ពន្យល់អាំពីការចូ្លរមួរប្់វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយមកសធវើការអភិវឌ្ឍន៍្

សលើស្ដ្ឋកិច្ចជាតិថា វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយគឺជាវ ិ្ ័យមួយណដ្លសត្បៀបបាន្ដូ្ច្ជាដុ្ាំច្លករមួយណដ្ល

បាន្ចូ្លរួមោ៉ា ង្កមមកនុងការអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ សត្ ុះមិន្ថាវ ិ្ ័យក្ិកមម ឧ្ាេកមម 

 និ្ជជកមម និ្ងលាំសៅឋាន្ ្ុទ្យធ្ឹងណតត្តូវការទ្យទួ្យលយកស្វាត្បឹកាសោបល់ សដ្ើមបីសធវើឲ្យការ

្សត្មច្ចិ្តតរប្់អនកវនិិ្សោគទាាំងឡាយទ្យទួ្យលបាន្ទ្យាំនុ្កចិ្តតកនុងការបណ្តត ក់ទុ្យន្ ណដ្លត្បកបសដាយ

ភាពសជាគជ័យ  និ្ង ត្ប្ិទ្យធភាពកនុងការដ្ាំសណើ រការ ណិជជកមមនិ្ងផ្លិតកមមរប្់ខ្លួន្។ សលើ្ពី

សន្ុះសៅសទ្យៀត វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយបាន្ចូ្លរមួបសងកើន្នូ្វកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ច សដាយបាន្នាំមកនូ្វ

ច្ាំណូលពន្ធពីវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយឯកជន្ ដូ្ច្ជាការយកពន្ធសៅសលើពន្ធត្បថាប់ត្ត្តរសផ្ទរកមម្ិទ្យធិ ពន្ធ

សលើដ្ាំសណើ រការោជីវកមម ពន្ធសលើត្បាក់ច្ាំនូ្ល ពន្ធសលើការសត្បើត្បា្់ និ្ងពន្ធដ៏្នទ្យសផ្សងសទ្យៀតផ្ងណដ្រ។ 

សលាក អ ុន្ ភាច្ បាន្បន្តសទ្យៀតថា វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយមិន្ត្តឹមណតបាន្ជួយដ្ល់ការអភិវឌ្ឍន៍្

ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិត្តមរយៈការបសងកើន្ច្ាំនូ្លពន្ធចូ្លរដ្ឋប៉ាុសណ្តន ុះសទ្យ  វ ិ្ ័យសន្ុះណថ្មទាាំងបាន្សធវើឲ្យមាន្ការ

ទាក់ទាញអនកវនិិ្សោគបរសទ្យ្ធាំៗ មកសធវើការសបាុះទុ្យន្បសងកើតជាសោងច្ត្កឧ្ាេកមមធាំៗជាសត្ច្ើន្

ណដ្លបាន្បសងកើតការង្ហរជាសត្ច្ើន្ដ្ល់ត្បជាពរដ្ឋកមពុជា សេើយជីវភាពរប្់ត្បជាពលរដ្ឋក៏ត្តូវ
                                                            
6 https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_96.htm 
7 ការ ា្ំភា្ន៍្ផ្ទទ ល់ នថ្ៃ១២ ណខ្ឧ្ភា ២០១៨ 

https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_96.htm


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                13                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

បាន្សលើកកាំព្់សៅត្តមការបសងកើតការង្ហរត្តមរយៈការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ផ្ងណដ្រ។ សដាយ

ណ កច្ាំស ុះអនកវនិិ្សោគកនុងស្រ្ុក សដ្ើមបីសធវើការវនិិ្សោគសៅសលើោជីវកមមណ្តមួយ ណដ្លតាំរវូឲ្យមាន្

សដ្ើមទុ្យន្ធាំពួកសគោច្សធវើការស្នើ្ុាំឥណទាន្ត្តមរយៈ សាថ ប័ន្េិរ ា្វតថុណ្តមួយសដាយសធវើការដាក់

ត្ទ្យពយបញ្ញច ាំ សេើយត្ទ្យពយបញ្ញច ាំសនុះនឹ្ងត្តូវបាន្ប ច្ូ ន្មកដ្ល់ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយសដ្ើមបីសធវើការ

្ិការនូ្វតនមលណដ្លង្ហយស្រ្ួលដ្ល់សាថ ប័ន្េិរ ា្វតថុកនុងការអនុ្ញ្ញា តសោយខ្ចីសៅកនុងទ្យាំេាំឥណទាន្

ណ្តមួយដ្ល់អនកវនិិ្សោគសនុះ។ ោស្រ្័យសេតុសន្ុះ ត្ប្ិន្ជាមិន្មាន្ការចូ្លរមួពីត្កុមេ ុន្ 

អច្លន្ត្ទ្យពយសទ្យ តនមលណដ្លត្តូវបាន្បា៉ា ន់្សាម ន្ោច្នឹ្ងមាន្ភាពលាំសអៀងខាល ាំង ណដ្លសៅសពលខ្លុះសធវើឲ្យ

មាន្ការខ្កខាន្ដ្ល់ដ្ាំសណើ រការោជីវកមមរប្់អនកវនិិ្សោគបរសទ្យ្ផ្ងណដ្ល ឬោច្បងករេូតដ្ល់

សៅបាន្បង់ឱកា្វនិិ្សោគក៏ោច្ថាបាន្។ ្របុស្ច្កតីមក សលាកអ ុន្ ភាច្បាន្បញ្ញច ក់ថាការការ

អភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិគឺ ត្បាកដ្ណ្ត្់ថាត្តូវណតមាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងោ៉ាងជិត្និតជាមួយវ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយមិន្ថាការអភិវឌ្ឍន៍្សៅសលើវ ិ្ ័យ ណិជជកមម ក្ិកមម ្ូមបីណតវ ិ្ ័យឧ្ាេកមមក៏

តត្មូវឲ្យមាន្ការចូ្លរមួពីវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយណដ្រ។   

សលាកក៏បាន្បន្តពន្យល់អាំពីត្បសភទ្យនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ង្កាត នុ្ពលរប្់ត្បសភទ្យនី្មួយៗ

ផ្ងណដ្រ។ សលាកបាន្ណបងណច្កអច្លន្ត្ទ្យពយជាត្បសភទ្យ ា្ំណង់ និ្ងដី្ទ្យាំសន្រ សេើយសលាកបាន្បញ្ញច ក់

លាំអិតសៅសលើត្បសភទ្យោគារសដាយបាន្ណបងណច្កជា៣ត្បសភទ្យផ្ងណដ្ល។ ត្បសភទ្យទាាំងសនុះមាន្ដូ្ច្ជា

ោគារលាំសៅដាឋ ន្ជាលកេណៈ ”ផ្ទុះណលវង ភូមិត្គឹុះ នឹ្ងោគារខ្ព្ ”់ ច្ាំស ុះត្បសភទ្យោគារ ណិជជកមម

វញិមាន្ណបងណច្កជាសត្ច្ើន្្នថ ន្ផ្ងណដ្រ មាន្ដូ្ច្ជា “ោគារផ្ទុះណលវងោជីវកមម ោគារ ណិជជកមម

ខ្ព្់ៗ និ្ង្តង់ ណិជជកមមត្តមផ្ារ” សេើយោគារឧ្ាេកមមក៏ត្តូវបាន្ណបងណច្កជាពីរត្បសភទ្យផ្ង

ណដ្រគឺ “ោគារឧ្ាេកមមធន់្ធៃន់្នឹ្ងធន់្ស្រសាលណដ្លត្បសភទ្យោគារទាាំងពីរសន្ុះមាន្លកេណៈខុ្្គាន

ទាាំងទ្យាំេាំ និ្ងបសច្ចកសទ្យ្កនុងការសាង្ង់”។ រឯីដី្ទ្យាំសន្រត្តូវបាន្ណបងណច្កជា៦ត្បសភទ្យណដ្លមាន្ដូ្ច្

ជា ដី្ក្ិកមម ដី្ក្ិឧ្ាេកមម ដី្ឧ្សេកមម ដី្ោជីវកមមណរ ៉ា ដី្លាំសៅដាឋ ន្ និ្ងដី្ និ្ជជកមម សេើយ

ត្បសភទ្យដី្នី្មួយៗត្តូវបាន្អភិវឌ្ឍន៍្និ្ងណបងណច្កសៅត្តមភាពអាំសណ្តយផ្លនន្ត្ទ្យពយនី្មួយៗសៅត្តម

ទី្យកណន្លងនឹ្ងភូមិសាស្រ្តផ្ងណដ្ល។ សត្កាយពីការោ៉ាយោ៉ា ប់សៅសលើត្បសភទ្យនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ 

សលាកអ ុន្ ភាច្ បាន្ពន្យល់បណន្ថមសៅសលើការណបងណច្កតាំបន់្សៅត្តម្កាត នុ្ពលសៅត្តមទិ្យ្សៅ

អភិវឌ្ឍន៍្រប្់ោជធានី្ភនាំសពញ សលាកបាន្មាន្ត្បសា្ន៍្សទ្យៀតថា ទិ្យ្សៅនន្ការអភិវឌ្ឍន៍្នន្វ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយនសពលបច្ចុបបន្ន ហាក់មិន្មាន្ការណបងណច្កសនុះសទ្យ សត្ ុះសបើត្តមការពិនិ្តយអាំពី្ន្ទុុះ

នន្ការអភិវឌ្ឍន៍្សៅសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសៅោជយធានី្ភនាំសពញ ត្តូវបាន្គត់ ា្ំគាល់ថាមាន្ការ

អភិវឌ្ឍន៍្ត្គប់ទិ្យ្តាំបន់្នន្ទឹ្យកដី្ោជធានី្ភនាំសពញ សដាយ្កាត នុ្ពលនន្តាំបន់្នី្មួយៗ មាន្លកេណៈ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                14                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សផ្សងៗពីគាន  ស លគឺតាំបន់្ណដ្លមាន្្កាត នុ្ពលសត្ច្ើមជាងសគគឺសៅកនុងទឹ្យកដី្ខ្ណឌ ច្ាំការមន្ ខ្ណឌ

ដូ្ន្សពញ និ្ងខ្ណឌ ៧មកោ គឺជាខ្ណឌ ទាាំងបីណដ្លមាន្្កាត នុ្ពលខាល ាំង ខ្ណឌ ទួ្យលសគាគ ខ្ណឌ ណ្ន្

្ុខ្ ខ្ណឌ មាន្ជ័យ និ្ងខ្ណឌ ឫ្សីណកវ គឺជាខ្ណឌ ណដ្លកាំពុងណតបាន្េក់្ទុុះស ើងខាល ាំងនូ្វតនមលនិ្ង

វសិាលភាពនន្ការវនិិ្សោគកនុងខ្ណឌ រប្់ខ្លួន្ ច្ាំណន្កឯខ្ណឌ ច្ារអាំសៅ ខ្ណឌ សត្ជាយច្ង្ហវ រ ជាខ្ណឌ

ណដ្លមាន្្កាត នុ្ពលសៅសលើលាំសៅដាឋ ន្ណបបទ្យាំសន្ើប និ្ងធន្មធយម សេើយខ្ណឌ ស ណ្ន្ជ័យ ខ្ណឌ

ដ្សង្ហក  និ្ងខ្ណឌ ណត្ពកសៅន  គឺជាខ្ណឌ ណដ្លមាន្្កាត នុ្ពលសៅសលើលាំសៅដាឋ ន្ធន្មធយម និ្ងធន្

សត្កាមមធយម សេើយក៏មាន្លាយ ាំសៅសដាយតាំបន់្ឧ្ាេកមមធន់្ស្រសាលមួយច្ាំនួ្ន្ផ្ងណដ្រ។ 

សដាយសារណតត្បសទ្យ្កមពុជាគឺជាត្បសទ្យ្កាំពុងអភិវឌ្ឍន៍្ ដូ្ច្សន្ុះសេើយវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសៅ 

កមពុជាសៅណតបន្តសកើន្ស ើងសៅគាំសោងអភិវឌ្ឍន៍្ថ្មីៗជាបន្តបនទ ប់ ណដ្លបាន្ជុះឥទ្យធិពលដ្ល់ការសកើន្ស ើង

នថ្លនន្អច្លន្ត្ទ្យពយរេូតដ្ល់សៅសទ្យវដ្ងកនុងឆ្ន ាំណតមួយ។ ការអភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្កុង

ភនាំសពញ គឺបាន្សលើក្ត្ម្់នន្ោជធានី្មួយសន្ុះ ឲ្យកាល យជាទី្យត្តាំង ណិជជកមមអន្តជាតិមួយណដ្ល

ត្បមូលផ្តុាំសៅសដាយអនកវនិិ្សោគទុ្យន្កនុងស្រ្ុក និ្ងសត្ៅស្រ្ុកទាាំងឡាយណដ្លបាន្សធវើការវនិិ្សោគសលើ

ត្គប់វ ិ្ ័យកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា។ 
១.៣.២. ទេសៃៈសោក្ ដប៉ែៃ េខុោ 
សលាក ណប៉ាន្ ្ុខ្គា ជានយកនន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ក៏មាន្ការយល់ស ើញ

ស្រ្សដ្ៀងសៅនឹ្ង សលាក អ ុន្ ភាច្ផ្ងណដ្រ សដាយសលាកបាន្សលើកស ើងអាំពីការចូ្លរួមោ៉ាង្កមម

នន្វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ មកសលើការអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។ សលាកបាន្សលើកស ើងថាការ្េការ

គាន រវាងអនកវនិិ្សោគឯកជន្ និ្ងរដ្ឋបាន្ជាំរញុការសាង្ង់សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ផ្លូវថ្នល់ខាវ ត់ណខ្វង 

តភាជ ប់ ្សពញោជធានី្ ណដ្លជាកត្តត អាំសណ្តយផ្លមួយដ្ល់ការអភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ។  

សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធផ្លូវថ្នល់ត្តូវបាន្កត់្មាគ ល់ថា ជាកត្តត ណដ្លជាំរញុឲ្យមាន្ការទាក់ទាញតនមលនន្

អច្លន្ត្ទ្យពយឲ្មាន្ការសកើន្ស ើង សេើយមិន្ត្តឹមណតការសាង្ង់សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធសន្ុះសទ្យ ណដ្ល

បាន្សធវើឲ្យមាន្ការសកើន្ស ើងនូ្វនថ្លនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ វាតត្មូវឲ្យមាន្ការចូ្លរមួពីអនកអភិវឌ្ឍន៍្ណដ្ល

បាន្ពាោមកនុងការសធវើន្គរបូនី្យកមមសៅត្តមតាំបន់្នី្មួយៗ ណដ្លមាន្នូ្វត្ទ្យពយរប្់អនកអភិវឌ្ឍន៍្

ទាាំងសនុះ ឬ សធវើការអភិវឌ្ឍសៅទី្យត្តាំងណ្តមួយណដ្លពួកអនកអភិវឌ្ឍន៍្គិតថាោច្ផ្តល់នូ្វត្បាក់ច្ាំសន្ញ

មកឲ្យពួកសគបាន្។  

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ ក៏បាន្សធវើការចួ្លរមួកនុងការសលើកកមព្់នូ្វ្តង់ដារនន្ការរ្់សៅរប្់

ត្បជាពលរដ្ឋផ្ងណដ្រ។ សលាកក៏បាន្បង្ហា ញផ្ងណដ្រនូ្វ្មិទ្យធិផ្លណដ្លរដាឋ ភិបាល្សត្មច្បាន្សៅ

ត្តមទិ្យ្ទាាំង៤ណដ្លកាំន្ត់សដាយោជរដាឋ ភិបាលនន្ត្បសទ្យ្កមពុជាផ្ងណដ្រ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                15                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សលាកបាន្បញ្ញជ ក់ថាសៅទិ្យ្ខាងសជើង្ងខាងលិច្ ( យ័ពយ) ខិ្តចុ្ុះបន្តិច្សៅនិ្រតី ណដ្ល

មាន្ោប់ប ច្ូ លនូ្វផ្លូវ ា្ំខាន់្ៗទាាំងឡាយដូ្ច្ជា ផ្លូវជាតិសលខ្៥ និ្ង ផ្លូវជាតិសលខ្៤  ណដ្លជាទិ្យ្

សៅនន្ការនាំសច្ញទ្យាំនិ្ញសៅកាន់្កាំពង់ណផ្រអន្តជាតិត្កុងត្ពុះ្ីេនុ្ និ្ង ត្ពាំណដ្ន្កមពុជានថ្។ សៅទី្យ

ត្តាំងសនុះ រដាឋ ភិបាលកមពុជាមិន្ត្តឹមណតបាន្សធវើការអភិវឌ្ឍសៅសលើផ្លូវថ្នល់មួយសនុះសទ្យ ស លគឺរដាឋ ភិ

បាលកមពុជាបាន្ពាោមកនុងការអភិវឌ្ឍសៅសលើផ្លូវណដ្ក ណដ្លតភាជ ប់សៅកាន់្ត្ច្ក ណិជជកមមអន្ត

ជាតិ ា្ំខាន់្ៗផ្ងណដ្រ សេើយកត្តត ទាាំងសន្ុះបាន្ជាំរញុឲ្យមាន្ការត្តាំងទី្យលាំសៅដាឋ ន្ថ្មីៗជាសត្ច្ើន្ណដ្ល

បាន្បសងកើតឲ្យកាល យជាមជឈមណឌ ល ណិជជកមមមួយថ្មីផ្ងណដ្រ។ច្ាំណណកឯ ទិ្យ្ខាងតបូង្ងខាង

លិច្(និ្រតី) ណដ្លមាន្ដូ្ច្ជាផ្លូវជាតិសលខ្៣ នឹ្ងផ្លូវជាតិសលខ្២ណដ្លជាផ្លូវជាតិតភាជ ប់សៅកាន់្្មុត្ទ្យ

នឹ្ងត្ពាំណដ្ន្ត្បសទ្យ្កមពុជា សវៀតណ្តម សេើយក៏មាន្នូ្វគាំសោងត្ពលាន្យន្តសហាុះថ្មីណដ្លោច្និ្ងសកើត

ស ើងនូ្វសលើទឹ្យកដី្សខ្តតកណ្តត ល បាន្ទាក់ទាញទាាំងអនកវនិិ្សោគ និ្ងត្បជាពរដ្ឋមួយច្ាំនួ្ន្សៅត្តាំងទី្យ

លាំសៅដាឋ ន្សៅណបកខាងតបូវ្ន្ខាងលិច្សន្ុះផ្ងណដ្រ។ ច្ាំណណកឯទិ្យ្ខាងតបូង្ងខាងសកើត 

(ោសគនយ៍) ណដ្លមាន្ទិ្យ្សៅ្ុទ្យធណតសឆ្ព ុះសៅកាន់្ត្ពាំណដ្ន្ត្បសទ្យ្កមពុជា សវៀតណ្តម ដូ្ច្ជាផ្លូវជាតិ

សលខ្២១ សលខ្២១ោ សលខ្២១សប និ្ងផ្លូវជាតិសលខ្១ ក៏បាន្ទាក់ទាញនូ្វអនកអភិវឌ្ឍន៍្លាំសៅដាឋ ន្

សៅសធវើការអភិវឌ្ឍន៍្លាំសៅដាឋ ន្ទាាំងត្បសភទ្យតនមលទាប់ មន្យម និ្ងខ្ព្់សៅត្តមទី្យត្តាំងអាំសណ្តយផ្លនន្

គាំសោងនី្មួយៗ សេើយការអភិវឌ្ឍន៍្សន្ុះបាន្សធវើឲ្យត្បជាជន្ណដ្លរ្់សៅកនុងតាំបន់្សនុះមាន្ជីវភាពលែ

ជាងមុន្ សន្ុះក៏សត្ ុះណតដ្ង់្ីុសតត្បជាជន្មាន្ការសកើន្ស ើងណដ្លជាំរញុឲ្យ្កមមភាព និ្ជជកមមមាន្

ភាព្កមមស ើងៗ។ ច្ាំណណកឯទិ្យ្ខាងសជើង្ងខាងសកើត (ឦសាន្) វញិ ដូ្ច្ជាផ្លូវជាតិសលខ្៦ 

សលខ្៧ និ្ងសលខ្៨ណដ្លមាន្ភាពច្ាំរុុះសៅសដាយត្គប់វ ិ្ ័យ ណដ្លអច្លន្ត្ទ្យពយភាគសត្ច្ើន្សៅតាំបន់្

សនុះត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់កនុងសគាលដី្សផ្សងៗគាន  ដូ្ច្ជាការសាង្ង់លាំសៅដាឋ ន្ ការសាង្ង់ោគារ

ឃល ាំង្តុកទ្យាំនិ្ញ ការសាង្ង់ោគារ្ិបបកមមនន ការសាង្ង់ោគារសោងច្ត្ក និ្ងសគាលសៅ

ក្ិកមមសផ្សងៗសទ្យៀតផ្ងណដ្រ។ 
១.៤. រស្រមងរតិយតុតនន8 

 ១.៤.១. ក្មមេទិធសលើអចលៃស្រទពយក្នងុចាប់ក្មពរុ  
សោងត្តម មាត្ត្ត ៨៥ នន្ច្ាប់ភូមិបាលថ្មី២០០១ បាន្ណច្ងថាកមម្ ិទ្យធិករនន្ត្ទ្យពយជា

អច្លន្វតថុមាន្្ិទ្យធិសត្បើត្បា្់ ោស្រ្័យផ្ល និ្ង ចាត់ណច្ងត្ទ្យពយរប្់ខ្លួន្បាន្ោ៉ាងផ្ទត ច់្មុខ្ និ្ង ទូ្យលាំ

ទូ្យលាយ កុាំឲ្យណតយកត្ទ្យពយសនុះសៅសត្បើត្បា្់កនុងបទ្យណ្តមួយណដ្លច្ាប់ហាមឃត់។ សោងមាត្ត្ត 

                                                            
8 ច្ាប់ភូមិបាលថ្មី ២០០១ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                16                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

៩០ នន្ច្ាប់ភូមិបាលថ្មី ២០០១ បាន្ណច្ងថា កមម្ ិទ្យធិករនន្នផ្ទដី្ គឺជាកមម្ិទ្យធិករនន្ណផ្នកខាងសត្កាមដី្ 

និ្ងោល់អវីៗណដ្លោច្ទាញយកផ្លបាន្កុាំសោយណតផ្ទុយនឹ្ងប ា្តតិមាត្ត្ត ៨៨ និ្ង មាត្ត្ត ៨៩ 

នន្ច្ាប់សន្ុះ។ ត្ពាំត្បទ្យល់នន្ណផ្នកខាងសត្កាមដី្ត្តូវបាន្កាំណត់ត្តមបនទ ត់ឈរនន្នផ្ទោបខាងសលើ។ 

ប៉ាុណន្ត កមម្ិទ្យធិករមិន្ោច្ទាមទារយកជាកមម្ិទ្យធិនូ្វបដិ្មាករច្មាល ក់ផុ្្ ឬ បុោណវតថុត្គប់ត្បសភទ្យ 

ណដ្លបាន្រកស ើញ។ សាន នដ្ទាាំងសន្ុះជាច្ាំណណកនន្សបតិកភណឌ ជាតិ សេើយត្តូវណតត្បគល់សោយ

ត្ក្ួងវបបធម៌ និ្ងវចិិ្ត្ត្ិលបុះ ។ មាត្ត្ត ៩១ បាន្ណច្ងថាកមម្ិទ្យធិករនន្នផ្ទដី្ជាកមម្ិទ្យធិករនន្

លាំេរោកា្ និ្ង វតថុធាតុអចិ្នៃន្តយ៍ណដ្ល្ថិតសៅច្ាំពីសលើដី្ជាកមម្ិទ្យធិរប្់ខ្លួន្ សលើកណលងណត

បណ្តត ញអគគិ្នី្ និ្ង ទូ្យរគមនគមន៏្ណដ្លត្តូវអនុ្វតតត្តមច្ាប់សដាយណ ក។ ជាពិស្្ កមម្ិទ្យធិ

ករោច្កាប់ណមកសឈើអនកជិតខាងណដ្លលយចូ្លមកសលើកមម្ ិទ្យធិរប្់ខ្លួន្ ឬ សបុះយកផ្លណផ្លសឈើ

សនុះបាន្ ។ប៉ាុណន្ត កមម្ ិទ្យធិករមិន្ោច្ហាមឃត់ការសហាុះសេើរសដាយោកា្្ោន្ត្គប់ត្បសភទ្យ

បាន្ស ើយ។ 

 ដូ្ច្សន្ុះ សយើងោច្្ន្និដាន ន្បាន្ថា កមម្ិទ្យធិករកនុងច្ាប់រប្់កមពុជា ោច្ោស្រ្័យផ្ល 

ផ្ទត ច់្មុខ្សលើនផ្ទដី្ អវីៗទាាំងអ្់ខាងសត្កាមដី្ និ្ង ខាងសលើនផ្ទដី្។ សទាុះោ៉ាងណ្តកតី ្ិទ្យធិរប្់កមម្ិទ្យធិ

ត្តូវបាន្កាំណត់ សដាយមិន្ោច្ យកវតថុបុោណជារប្់ខ្លួន្ និ្ង មិន្ោច្ហាមឃត់ោកា្ោន្

ត្គប់ត្បសភទ្យសហាុះសេើរកនុងកាំព្់មធយម និ្ងោច្ហាមឃត់ោជ្ាធរមិន្សោយតបណ្តត ញអគគិ្នី្ 

និ្ងទូ្យរគមនគមន៍្បាន្ស ើយ។  
 ១.៤.២. ស្របសេទនៃក្មមេទិធិ 
 សោងត្តមច្ាប់ភូមិបាលឆ្ន ាំ ២០០១ កមម្ិទ្យធិសលើត្ទ្យពយត្តូវណបកណច្កជា ៣ ត្បសភទ្យគឺ៖ 

កមម្ិទ្យធិអវភិាគ ្េកមម្ិទ្យធិ និ្ង អឌ្ឍ្ិទ្យធិភាព។  
១.៤.៣.១. ក្មមេទិធអិវភិារ  

មាត្ត្ត ១៦៨ នន្ច្ាប់ភូមិបាល ២០០១ កាំណត់ កមម្ិទ្យធិអវភិាគ គឺជាកមម្ិទ្យធិសលើត្ទ្យពយណតមួយ

ណដ្លជារប្់បុគគលសត្ច្ើន្នក់។ បុគគលទាាំងសនុះសៅថា កមម្ិទ្យធិករអវភិាគ។ កមម្ិទ្យធិករអវភិាគមាន ក់ៗ 

មាន្ច្ាំណណករប្់ខ្លួន្កនុងត្ទ្យពយសនុះ ប៉ាុណន្តត្ទ្យពយសនុះពុាំោច្ពុុះណច្កគាន បាន្ស ើយ។  

្ិទ្យធិសលើត្ទ្យពយរប្់កមម្ិទ្យធិការអវភិាគ និ្ងកត្មិតនន្ការទ្យទួ្យលខុ្ ត្្តូវរប្់គាត់ត្តូវ្ មាមាត្ត

សៅនឹ្ងច្ាំនួ្ន្ភាគរយនន្ច្ាំណណករប្់គាត់។ ជាធមមត្តច្ាំនួ្ន្ភាគរយនន្ច្ាំណណក នឹ្ងត្តូវកាំណត់សៅ

ត្តមទ្យាំេាំឬ តនមលនន្ត្ទ្យពយរប្់គាត់សត្បៀបសធៀបជាមួយនឹ្ងទ្យាំេាំ ឬ តនមលនន្ត្ទ្យពយរប្់កមម្ិទ្យធិករ

អវភិាគសផ្សងៗសទ្យៀត។ ត្ប្ិន្សបើ កិច្ចត្ពមសត្ពៀងរវាងកមម្ិទ្យធិករអវភិាគមិន្ណបកណច្ងអាំពីច្ាំនួ្ន្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                17                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ភាគរយណដ្លកមម្ិទ្យធិករមាន ក់ៗមាន្សទ្យ សៅសពលសនុះច្ាប់សន្ុះ នឹ្ង្ន្មតថាពួកសគមាន ក់ៗមាន្ 

ភាគេ ុន្ស្មើៗគាន  (មាត្ត្ត ១៦៩)។ 

កមម្ិទ្យធិករអវភិាគមាន ក់ៗ មាន្្ិទ្យធិនិ្ងការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវសលើត្ទ្យពយអវភិាគដូ្ច្តសៅ ៖ 

 ្ិទ្យធិត្គប់ត្គងរមួគាន សលើកមម្ិទ្យធិនន្ត្ទ្យពយ (មាត្ត្ត ១៧០) 

 ្ិទ្យធិ និ្ងភារកិច្ចចូ្លរមួកនុងការង្ហរត្គប់ត្គងត្បចាាំនថ្ៃសលើត្ទ្យពយ (មាត្ត្ត ១៧០) 

 មាន្ភារកិច្ចណថ្រកា និ្ង ការ រត្ទ្យពយ (១៧១) 

 ភារកិច្ចចូ្លរមួសលើការច្ាំណ្តយសផ្សងៗ ដូ្ច្ជាការបង់ពន្ធ និ្ងបន្ទុកសផ្សងៗសទ្យៀតសលើត្ទ្យពយ

អវភិាគ (មាត្ត្ត ១៧២) 

 ្ិទ្យធិសត្បើត្បា្់ត្ទ្យពយអវភិាគសដាយស្មើភាពគាន  ជាមួយនឹ្ងកមម្ិទ្យធិករសផ្សងៗសទ្យៀត (មាត្ត្ត 

១៧១)។ 

ជាងសន្ុះសទ្យៀត មាត្ត្ត ១៦៩ មាន្ណច្ងថា កមម្ិទ្យធិករមាន ក់ៗ ោច្លក់ច្ាំណណក ឬចុ្ុះកិច្ច្ន្ាសផ្សងៗ

សលើច្ាំណណករប្់ខ្លួន្បាន្ សេើយមាច ្់បាំណុលរប្់ខ្លួន្មាន ក់ៗោច្របឹអូ្ច្ាំណណកនន្ត្ទ្យពយរប្់ 

កមម្ិទ្យធិករសនុះបាន្។  
  ១.៤.៣.២. េហក្មមេទិធ ិ

 ទ្យត្មង់កមម្ិទ្យធិរមួណដ្លសគសាគ ល់សត្ច្ើន្គឺ ្េកមម្ិទ្យធិ។ ្េកមម្ិទ្យធិសកើតមាន្សៅសពល

ណដ្លបុគគលពីរនក់ ឬសត្ច្ើន្នក់កាន់្កាប់ណផ្នកនននន្ត្ទ្យពយមួយ ប៉ាុណន្ត ណផ្នកណដ្លពួកសគកាន់្កាប់

សនុះគឺដាច់្សដាយណ កៗពីគាន ។សៅកនុង មាត្ត្ត ១៧៥ នន្ច្ាប់ភូមិបាល ២០០១ បាន្បញ្ញជ ក់ថា៖ 
“្េកមម្ិទ្យធិគឺជាកមម្ិទ្យធិសលើត្ទ្យពយជាអច្លន្វតថុរប្់បុគគលសត្ច្ើន្នក់ណបងណច្កត្តម ូត៍ណដ្ល

មាន ក់ៗ បាន្មួយច្ាំណណកជាឯកជន្សេើយមួយច្ាំណណកសទ្យៀតជាណផ្នកនន្ត្ទ្យពយរមួ។” 

 សដាយណ កសៅកនុង មាត្ត្ត ១០ ក៏បាន្សលើកស ើងណដ្រថា៖ 
“កមម្ិទ្យធិរប្់បុគគលសត្ច្ើន្នក់ណដ្លអនុ្វតតនូ្វ្ិទ្យធិឯកជន្ផ្ទត ច់្មុខ្សលើភាគខ្លុះនន្ត្ទ្យពយ សេើយភាគ

ដ្នទ្យសទ្យៀតសៅថាភាគរមួត្តូវដាក់សៅសត្កាមបទ្យបញ្ញជ នី្តានុ្កូល ឬ ត្តមការត្ពមសត្ពៀងគឺ 

្េកមម្ិទ្យធិ។”  

ដូ្ច្សយើងបាន្ស ើញសេើយ អវីណដ្លច្ាប់បាន្ណច្ងច្ា្់លា្់គឺថា ្េកមម្ិទ្យធិករមាន ក់

មាន្្ិទ្យធិសពញសលញសលើច្ាំណណកជាឯកជន្នន្ត្ទ្យពយណដ្លខ្លួន្កាន់្កាប់។ ្ិទ្យធិទាាំងសនុះ គឺជាត្បសភទ្យ

នន្្ិទ្យធិណដ្លបុគគលទាាំងឡាយត្តូវមាន្ដូ្ច្ករណីពួកសគកាន់្កាប់ត្ទ្យពយសនុះដាច់្ណតមាន ក់ឯងណដ្រ។  

 សោងត្តមមាត្ត្ត ១៧៧ ្ិទ្យធិទាាំងសន្ុះរមួមាន្ ៖ 

 ្ិទ្យធិសធវើការសផ្ទរ្ិទ្យធិ (ត្តមរយុះការលក់ ការសធវើត្បទាន្កមម ការសផ្ទរ) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                18                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 ្ិទ្យធិសធវើការជួល 

 ្ិទ្យធិបសងកើតផ្លុបសភាគ 

 ្ិទ្យធិសរៀបច្ាំ ្ិទ្យធិសត្បើត្បា្់ និ្ងោស្រ្័យសៅ 

 ្ិទ្យធិដាក់េីុប៉ាូណតក ឬទ្យត្មង់សផ្សងសទ្យៀតនន្ការដាក់ធានត្ទ្យពយសនុះ ។ 

សទាុះបីជាោ៉ាងណ្តក៏សដាយ ្េកមម្ិទ្យធិខុ្្ពីកមម្ិទ្យធិនន្ត្ទ្យពយណដ្លកាន់្កាប់សដាយ      

កមម្ិទ្យធិករណតមាន ក់ឯង សដាយសារថា្េកមម្ិទ្យធិករមិន្ោច្ផ្តល់ស្វភាពសលើច្ាំណណកជាឯកជន្

រប្់ខ្លួន្សលើត្ទ្យពយសនុះបាន្ស ើយ (មាត្ត្ត ១៧៧)។ មាត្ត្ត ១៧៧ បាន្បញ្ញជ ក់សទ្យៀតថា ច្ាំស ុះការ

សត្បើត្បា្់ណផ្នកជាឯកជន្ផ្ទទ ល់ខ្លួន្នន្ត្ទ្យពយ្េកមម្ិទ្យធិ ្េកមម្ិទ្យធិករោច្សត្បើត្បា្់ត្ទ្យពយសនុះ

ត្តមត្គប់មសធាបាយទាាំងអ្់ណដ្លខ្លួន្សពញចិ្តតសោយណតការសត្បើត្បា្់សនុះមិន្រ ាំខាន្ដ្ល់្េកមម

្ិទ្យធិករសផ្សងៗសទ្យៀត។ សលើ្ពីសន្ុះសទ្យៀតកនុងការសត្បើត្បា្់ត្ទ្យពយសនុះ មិន្ោច្បាំ ន្សលើច្ាំណណករមួ 

ឬោាំង្ទុះដ្ល់ការសត្បើត្បា្់ច្ាំណណករមួសដាយ្េកមម្ិទ្យធិករដ្នទ្យសទ្យៀតស ើយ។  

 មាត្ត្ត ១៧៩ នន្ច្ាប់ភូមិបាល ២០០១ បាន្ោយនមនូ្វត្ទ្យពយរមួដូ្ច្តសៅៈ 

 ដី្ ទី្យធាល  ឧ្ាន្ និ្ង ្ួន្ច្ារ ផ្លូវ ត្ច្កសច្ញចូ្ល 

 ជញ្ញជ ាំង ្្រត្ទ្យត្ទ្យង់ ា្ំខាន់្ៗនន្អគារ ឧបករណ៏រមួោប់ប ច្ូ លទាាំងច្ាំណណកនន្បណ្តត ញទឹ្យក 

សភលើង និ្ងបណ្តត ញឧ្ម័ន្ណដ្លោច្ឆ្លងកាត់ច្ាំណណកឯកជន្ 

 ទូ្យររមួ បាំពង និ្ងកាលបាំពង់ណផ្សង 

 ទី្យកណន្លងស្វារមួ។ 
១.៤.៣.៣. អឌ្ឍេទិធភិាព  

កនុងជាំពូក ១១ នន្ច្ាប់ភូមិបាលឆ្ន ាំ ២០០១ បាន្ត្គប់ដ្ណត ប់សៅសលើបញ្ញា នន្ អឌ្ឍ្ិទ្យធិភាព។ 

ករណីនន្ត្ទ្យពយអឌ្ឍ្ិទិ្យធសកើតមាន្ស ើងសៅសពលណដ្លត្ទ្យពយពីរខ័្ណឌ ណច្កសដាយជញ្ញជ ាំងរមួ របងរមួ 

សាន មសភាល ុះ ឬភលឺ។ សៅកនុងសាថ ន្ភាពសន្ុះ ច្ាប់ភូមិបាលកាំណត់ថា កមម្ិទ្យធិករនន្ត្ទ្យពយទាាំងពីរជា 

មាច ្់នន្ជញ្ញជ ាំង របង សាន មសភាល ុះ និ្ងភលីសនុះសដាយ្មីភាពគាន ។  

បញ្ញា នន្្ិទ្យធិសត្បើត្បា្់និ្ង ការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវសលើការណថ្ទាាំត្ទ្យពយអឌ្ឍ្ិទ្យធិមាន្លកេណៈដូ្ច្

គាន  នឹ្ង្ិទ្យធិសត្បើត្បា្់ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវច្ាំស ុះច្ាំណណករមួសៅកនុងត្ទ្យពយ្េកមម្ិទ្យធិណដ្រ។  

សោងត្តមមាត្ត្ត ១៨៧ នន្ច្ាប់ភូមិបាល កមម្ិទ្យធិករមាន ក់ៗទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវសលើការជួ្ជុល 

និ្ងណថ្ទាាំជញ្ញជ ាំងអឌ្ឍ្ិទ្យធិ សដាយ្មាមាត្តសៅនឹ្ងកត្មិតនន្្ិទ្យធិកមម្ ិទ្យធិរប្់ពួកសគ។ មាត្ត្ត 

១៩១ នន្ច្ាប់សន្ុះបាន្ណច្ងថា ត្ប្ិន្សបើកមម្ិទ្យធិករណ្តមាន ក់កនុងច្ាំសណ្តមកមម្ិទ្យធិករនន្ត្ទ្យពយ 

អឌ្ឍ្ិទ្យធិមាន្បាំណង ច្ង់សាង្ង់ ត្ទ្យពយអឌ្ឍ្ិទ្យធិសដាយត្បការសផ្សងៗ កមម្ិទ្យធិសនុះោច្សធវើសៅ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                19                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

បាន្ បាន្ន័្យថាកមម្ិទ្យធិករសនុះ មាន្ ្ិទ្យធិ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវសពញសលញសលើការសាង្ង់

បណន្ថមសនុះ (ណផ្នកណដ្ល្ង់បណន្ថមសោយត្កា្ត្តូវ្ថិតខាងសលើដី្រប្់ខ្លួន្) ។  
១.៥. ាា ៃភាពវិេយ័អចលៃស្រទពយក្នងុស្របសទេក្មពុរ 

 9 វស័ិយអចលនទ្រព្យកម្ពុជាមាន ភាព្រកីចមទ្ម្ើនមោយសារការរកីចមទ្ម្ើនរនទឹម្គ្នា ននវស័ិយ
មសដ្ឋកិចច និង មសេរភាព្សងគម្។កនុងរយុះសពលប៉ាុនម ន្ទ្យ្សវតតិចុ្ងសត្កាយសន្ុះ ត្បសទ្យ្កមពុជាទ្យទួ្យល

បាន្ការអបអរសារទ្យរអាំពី្មិទ្យធិផ្លណដ្លកមពុជា្សត្មច្បាន្។ ត្បសទ្យ្កមពុជាសត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្

្ុខ្្ន្តិភាពសពញសលញមកស្ដ្ឋកិច្ចត្បសទ្យ្កមពុជាបាន្កាំពុងនឹ្ងរការនូ្វកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចដ៏្រងឹមាាំ

រប្់ខ្លួន្បាន្រេូតដ្ល់សៅត្បមាណ ៧ភាគរយជាសរៀងោល់ឆ្ន ាំ សេើយកាំសណើ ន្ណដ្លមាន្ភាពរងឹមាាំ

សន្ុះ បាន្សធវើឲ្យត្បសទ្យ្កមពុជាកាល យជាទី្យត្តាំងទាក់ទាញវនិិ្សោគទុ្យន្បរសទ្យ្ចូ្លមកសធវើការវនិិ្សោគ

ស្ទើណតត្គប់វ ិ្ ័យទាាំងអ្់។ កនុងឆ្ន ាំ២០១៧ អត្ត្តកាំសណើ ន្នន្ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទត ល់ពីបរសទ្យ្បាន្

សកើន្ដ្ល់សៅជាង ២៥ភាគរយ ណដ្លត្តូវបាន្គិតជាសាច់្ត្បាក់ច្ាំនួ្ន្ជាង ២,១៥ ន់្លាន្ដុ្លាល ោសមរចិ្ 

សេើយការចូ្លមកបណ្តត ក់ទុ្យន្ភាគសត្ច្ើន្សៅសលើវ ិ្ ័យេិរ ា្វតថុ និ្ងវ ិ្ ័យឧ្សេកមម សន្ុះសបើសោង

ត្តមទិ្យន្នន័្យរប្់ធនគាជាតិនន្កមពុជាកាលពីនថ្ៃទី្យ២១ ណខ្មកោ ឆ្ន ាំ២០១៧។  

 កនុងរបាយការណ៍រប្់ធនគារជាតិ បាន្បញ្ញច ក់សទ្យៀតថា ទ្យាំេាំទឹ្យកត្បាក់ជាង៥៣៩លាន្

ដុ្លាល រោសមរចិ្ បាន្សធវើការវនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យធនគារ សេើយ៣៩០លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ត្តូវបាន្

សធវើការវនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យឧ្ាេកមម ៣៧០លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្សទ្យៀតត្តូវបាន្វនិិ្សោគសៅសលើ

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ង២៣២លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្សទ្យៀត ត្តូវបាន្សធវើការវនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យ         

ក្ិកមម។ 

 ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបរសទ្យ្ណដ្លបាន្ចូ្លមកសធវើការវនិិ្សោគកនុងការផ្គត់ផ្គង់ ការ

សាន ក់សៅមាន្រេូតដ្ល់សៅ២២៨លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ សេើយ១៩លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្សទ្យៀត ត្តូវ

បាន្វនិិ្សោគសៅសលើការជីករកណរ ៉ា ១៥លាន្ដ៏្នទ្យសទ្យៀតបាន្សធវើការវនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យព័តមាន្

វទិ្យានិ្ងគមនគមន៍្ ១៥លាន្សទ្យៀត ត្តូវបាន្សធវើការវនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យអគគិ្នី្ និ្ង២៧៨លាន្

សផ្សងសទ្យៀត ត្តូវបាន្វនិិ្សោគសៅសលើវ ិ្ ័យដ៏្នទ្យសផ្សងៗសទ្យៀត។ 

 សបើសោងត្តមការដ្ក់ស្រ្ង់សច្ញពីសារពត៌មាន្ណខ្មរណថ្ម (Khmer Time) បាន្បង្ហា ញ

ថាវនិិ្សោគណដ្លបាន្េូរចូ្លមកត្បសទ្យ្កមពុជាភាគសត្ច្ើន្គឺ បាន្េូរចូ្លសៅកនុងការវនិិ្សោគសៅ

សលើវ ិ្ ័យេិរ ា្វតថុ ជាពិស្្គឺ វ ិ្ ័យធនគារណដ្លកាំសណើ ន្នន្វ ិ្ ័យសន្ុះត្តូវបាន្សកើន្ស ើង

                                                            
9 SokChan, ”FDI up 25%”, https://www.khmertimeskh.com/news/34577/fdi-up-25-/. 01/2017 

https://www.khmertimeskh.com/news/34577/fdi-up-25-/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                20                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្បមាណ៥ភាគរយ សេើយទ្យន្ទឹមនឹ្ងកាំសណើ ន្សន្ុះ ការវនិិ្សោគមកសលើវ ិ្ ័យឧ្ាេកមមត្តូវបាន្ធាល ក់

ចុ្ុះត្បណេលជា១៣,៧ភាគរយ សន្ុះសបើសោងសៅត្តមទ្យាំេាំមា៉ា ត្កូស្ដ្ឋកិច្ចឆ្ន ាំ២០១៦ សធៀបនឹ្ងការ 

វនិិ្សោគកនុងឆ្ន ាំ២០១៥។  

 សបើសោងសៅត្តមរបាយការណ៍បូក្របុលទ្យធផ្ល នន្ធនគារជាតិនឆ្ន ាំ២០១៦បាន្បណន្ថម

សទ្យៀតថា ឥណទាន្ណដ្លត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់្របុបាន្សកើន្ស ើងដ្ល់១៧,៦ ន់្លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ 

គឺសកើន្នូ្វកនុងអត្ត្ត១៨,៣ភាគរយ សេើយច្ាំស ុះការដ្ាំកល់ត្បាក់ ត្តូវបាន្សកើន្ដ្ល់១៥,៤ ន់្

លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ ណដ្លមាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្រេូតដ្ល់សៅ២០,៧ភាគរយសបើសធវើការសត្បៀបសធៀបនឹ្ង

ឆ្ន ាំ២០១៥។ 

ម៉ាាងសទ្យៀត គឺវ ិ្ ័យធនគារត្តូវបាន្ចាត់ច្ាំណ្តត់ថាន ក់្ន្មុខ្សគកនុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច

ជាតិ សេើយវ ិ្ ័យធនគារត្តូវបាន្ពាករណ៍ថា នឹ្ងមាន្កាំសណើ ន្ោ៉ាងរងឹមាាំជាននថ្ៃអនគត។ 

 សបើសោងត្តមរបាយការណ៍ដ្ណដ្លបាន្បង្ហា ញថា ទ្យាំេាំវនិិ្សោគបរសទ្យ្ណដ្លធាំជាងសគគឺ

ត្បសទ្យ្ចិ្ន្ណដ្លមាន្ទ្យាំេាំ៥១១លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ សកាុះេុងកុងឈរសៅច្ាំណ្តត់ថាន ក់ទី្យពីរគឺមាន្

ទ្យាំេាំវនិិ្សោគច្ាំណួន្២៣៧លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្បនទ ប់មកគឺការវនិិ្សោគរប្់ត្បសទ្យ្សវៀតណ្តមណដ្ល

មាន្ទ្យាំេាំវនិិ្សោគរេូតដ្ល់១៩២លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ និ្ងត្បសទ្យ្ជប៉ាុន្មាន្ទ្យាំេាំវនិិ្សោគ១៨៥

លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ សេើយត្បសទ្យ្្ឹងាបុរក៏ីបាន្សធវើការវនិិ្សោគសៅកនុងទ្យាំេាំសាច់្ត្បាក់ជាង១៦៩

លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ផ្ងណដ្រ។  

រឯីវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ត្តូវបាន្សធវើការអភិវឌ្ឍោ៉ាង្ន្ធឹក្នធ ប់ ណដ្ល

មាន្ការចូ្លរមួពីវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបរសទ្យ្កនុងប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ សេើយវាស្រ្បនឹ្ងទិ្យ្

សៅអភិវឌ្ឍន៍្រប្់ោជរដាឋ ភិបាលណដ្លពាោមសធវើឲ្យត្បសទ្យ្កមពុជាកាល យជាត្បសទ្យ្ឧ្ាេកមមន

សពលឆ្ប់ៗខាងមុខ្សន្ុះ។ ស្ទើរណតត្គប់វ ិ្ ័យទាាំងអ្់ត្តូវបាន្សធវើការវនិិ្សោគសដាយមិន្ោច្ 

សជៀ្ផុ្តអាំពីការសត្បើត្បា្់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសនុះសទ្យ សត្ ុះវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយបាន្កាល យជា 

វ ិ្ ័យមួយណដ្លបាន្ច្ងែុលបង្ហា ញនូ្វទី្យត្តាំងណដ្លមាន្្កាត នុ្ពលសៅត្តមវ ិ្ ័យនី្មួយៗ។ វ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយត្តូវបាន្ចាត់ទុ្យកថាជាវ ិ្ ័យណដ្លបាន្ចូ្លរមួបសងកើន្ត្បាក់ច្ាំនូ្លដ្ល់រដាឋ ភិបាលផ្ងណដ្រ។ 

សត្កាយពីកមពុជាទ្យទួ្យលយកការវនិិ្សោគពីបរសទ្យ្ ស្ដ្ឋកិច្ចត្បសទ្យ្កមពុជាបាន្ទ្យទួ្យលបាន្

កាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចដ៏្រងឹមាាំបន្តជាប់គាន ជាសត្ច្ើន្ឆ្ន ាំកន្លងមកសន្ុះ ណដ្លធនគារអភិវឌ្ឍន៍្ោ្ីុបាន្

ពាករណ៍ថាត្បសទ្យ្កមពុជាោច្នឹ្ងកាល យជាត្បសទ្យ្កូន្កាល ស្ដ្ឋកិច្ចមួយ ណដ្លោច្សកើតស ើងមួយ

សទ្យៀតកនុង្តវតសទី្យ២១សន្ុះ។ ត្បសទ្យ្កមពុជាបាន្ទ្យទួ្យលរកានូ្វអត្ត្តកាំសណើ ន្៦,៩ភាគរយសៅកនុងឆ្ន ាំ

២០១៧សន្ុះសបើសោងសៅត្តមរបាយការត្បចាាំឆ្ន ាំរប្់ធនគារពិភពសលាក ណដ្លកាំសណើ ន្សន្ុះបាន្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                21                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សដាយសារណតការចួ្លរមួសដាយ៤វ ិ្ ័យធាំៗ។ វ ិ្ យ័កាត់សដ្រ្សមលៀកបាំ ក់ និ្ងវាយន្ភ័ណឌ  បាន្

ទ្យទួ្យលបាន្កាំសណើ ន្រេូតដ្ល់ សៅ១២,៣ភាគរយ នឆ្ន ាំ២០១៦ សបើសត្បៀបនឹ្ងឆ្ន ាំ២០១៥ មាន្កាំសណើ ន្

ត្តឹមណត៨,៩ភាគរយណតប៉ាុសណ្តា ុះ។ ដូ្ច្សន្ុះកមពុជាពិតជាសធវើបាន្ោ៉ាងលែកនុងការបសងកើន្ឲ្យមាន្កាំសណើ ន្

ការនាំសច្ញសៅកាន់្ទី្យផ្ារអន្តជាតិ។ 
ត្កាេវិក ១.៤ ៖ កាំសណើ ន្ការនាំសច្ញនាំចូ្លទ្យាំនិ្ញវាយន្ភ័ណឌ កមពុជា 

 

 

 

 

 

 

 

 

វ ិ្ យ័សាង្ង់ ា្ំណង់ និ្ងអច្លន្ត្ទ្យពយ បាន្ចូ្លរមួោ៉ាង្កមមកនុងដ្ាំសណើ រការសាង្ង់

សាថ បនសេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធ និ្ងសលើកកមព្់ សសាភ័ណឌ ភាព នន្ត្បសទ្យ្កមពុជាផ្ងណដ្រ។ វ ិ្ ័យសន្ុះ

មាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្រេូតដ្ល់សៅ ៣២ភាគរយសបើសត្បៀបសធៀប ឆ្ន ាំ២០១៦នឹ្ង២០១១ សេើយមាន្ទ្យាំេាំ

ទឹ្យកត្បាក់រេូតដ្ល់សៅ ៣ ន់្លាន្ដុ្លាល រោសមរចិ្ ស្មើនឹ្ង១៧,៤ភាគរយនន្ទ្យាំេាំស្ដ្ឋកិច្ច្របុនន្

ត្បសទ្យ្កមពុជានឆ្ន ាំ២០១៦។ 
ត្កាេវិក ១.៥៖ កាំសណើ ន្កសត្មាងសាង្ង់កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                22                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

វ ិ្ យ័សទ្យ្ច្រណ៍ គឺជាត្បភពច្ាំណូលមួយដ៏្ ា្ំខាន់្ដ្ល់ត្បជាជន្កមពុជា ក៏ដូ្ច្ជាច្ាំណូល

រប្់រដ្ឋផ្ងណដ្រ។ វ ិ្ ័យមួយសន្ុះបាន្ទ្យទួ្យលបាន្ សភ្ៀវសទ្យ្ច្រភាគសត្ច្ើន្ មកពីត្បសទ្យ្ោ្ីុទាាំងបី 

ណដ្លមាន្ទ្យាំេាំ៤៣,៥ភាគរយ នន្សភ្ៀវសទ្យ្ច្រ្របុ ណដ្លបាន្ចូ្លមកសធវើទ្យ្សន្ៈកិច្ចកនុងត្បសទ្យ្

កមពុជា។ សភ្ៀវសទ្យ្ច្រសវៀតណ្តមបាន្ឈរសៅច្ាំណ្តត់ថាន ក់ទី្យមួយ គឺស្មើនឹ្ង១៦,១ភាគរយ សភ្ៀវ

សទ្យ្ច្រចិ្ន្បាន្ឈរសៅច្ាំណ្តត់ថាន ក់ទី្យពីរគឺ១៦,៦ភាគរយ និ្ងសភ្ៀវសទ្យ្ច្រមកពីត្បសទ្យ្នថ្ណដ្ល

ជាត្បសទ្យ្ច្ាំណ្តត់ថាន ក់ទី្យបីណដ្លបាន្ចូ្លមកទ្យ្សន្ៈកិច្ចកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លមាន្អត្ត្តច្ាំនួ្ន្

៧,៨ភាគរយ។    

ត្កាេវិក ១.៦ ៖ កាំសណើ ន្សភ្ៀវសទ្យ្ច្រកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

វ ិ្ យ័ក្ិកមម សទាុះបីជាវ ិ្ ័យមួយសន្ុះបាន្ចូ្លរមួកនុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចជាតិមួយោ៉ាង

ា្ំខាន់្ក៏សដាយ ក៏វ ិ្ ័យសន្ុះត្តូវបាន្សផ្ទរសៅឲ្យអនកវនិិ្សោគទុ្យន្ធាំៗ មួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លមាន្្មតថភាព

កនុងការសធវើ ក្ិកមមណបបទ្យាំសន្ើប សេើយនផ្ទដី្ក្ិកមមរប្់ ត្បជាក្ិករច្ាំនួ្ន្១១,៣ភាគរយនន្ នផ្ទដី្

ក្ិកមម្របុ ត្តូវបាន្ទុ្យកសៅទ្យាំសន្រ ក៏ប៉ាុណន្តទ្យាំេាំទិ្យន្នផ្លសៅណតបន្តសកើន្ស ើងជាលាំដាប់។ 
ត្កាេវិក ១.៧ ៖  កាំសណើ ន្ទិ្យន្នផ្លក្ិកមម និ្ង ទ្យាំេាំដី្ដាាំដុ្ុះកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា 

 
 
 
 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                23                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សទាុះបីជាប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ ត្បសទ្យ្កមពុជាទ្យទួ្យលបាន្ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពី

បរសទ្យ្ណដ្លមាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្ជាបន្តបនត ប់ក៏សដាយ ក៏ត្បសទ្យ្កមពុជានូ្វណតមាន្បញ្ញា ត្បឈម 

ណដ្លត្តូវណតមាន្ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយជាចាាំបាច់្ផ្ងណដ្ល។ នត្បមាណពីរឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះត្បសទ្យ្កមពុជា

បាន្សបើកទាវ ទ្យទួ្យល វនិិ្សោគិន្បរសទ្យ្មកសធវើការវនិិ្សោគសៅសលើត្គប់វ ិ្ ័យ ណដ្លវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ

បាន្សដ្ើរតួរោ៉ាង ា្ំខាន់្ ណតោ៉ាងណ្តមិញវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយនសពលបច្ចុបបន្នមាន្ការជួបនូ្វបញ្ញា

មួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លតត្មូវឲ្យមាន្ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយពីោជរដាឋ ភិបាលនិ្ងវ ិ្ ័យឯកជន្ផ្ងណដ្រ។  

បញ្ញា ទី្យមួយ ណដ្លវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយបាន្នឹ្ងកាំពុងណតជួបត្បទ្យុះគឺបញ្ញា ណដ្លមាន្ត្កុមេ ុន្

បរសទ្យ្ចូ្លមកសធវើការសាង្ង់ ា្ំណង់កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា សេើយមិន្បាន្សត្បើត្បា្់នូ្វពលកមមកនុង

ស្រ្ុកឲ្យបាន្កនុង្មស្រ្បនឹ្ងធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្ សេើយវតថុធាតុសដ្ើមភាគសត្ច្ើន្ត្តូវបាន្សធវើការ

នាំចូ្លពីត្បសទ្យ្សផ្សងសៅវញិ រឯីគុណភាព ា្ំណង់ក៏មិន្ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលបាន្ការត្តួតពិនិ្តយត្តម 

គុណភាព្តង់ដារ្ុវតិថភាពត្តឹមត្តូវ ពីមៃន្តី ក់ព័ន្ធសៅស ើយ។  

បញ្ញា ទី្យពីរ គឺការសកើន្ស ើងនូ្វតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយគឺសធវើសៅត្តមការច្ង់បាន្រប្់មាច ្់ត្ទ្យពយ 

ណដ្លសធវើឲ្យនថ្លអច្លន្ត្ទ្យពយមិន្ោច្ត្គប់ត្គងបាន្ត្គប់ត្ជុងសត្ជាយ សេើយោល់ការទិ្យញ លក់អច្លន្

ត្ទ្យពយមិន្ត្តូវបាន្ប ច្ូ ន្កនុងត្បព័ន្ធសអ ិច្ត្តូនិ្ច្រប្់រដ្ឋ ណដ្លោច្សធវើការ្េការជាមួយវ ិ្ ័យ 

ឯកជន្សៅស ើយ។  

បញ្ញា ទី្យបី គឺបលង់សគាលនន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ត្កុងមិន្មាន្ភាពត្បាកដ្ត្បជា សត្ ុះបលង់សគាលមាន្

លកេណៈណបងណច្កដាច់្សដាយណ កនន្មុខ្ង្ហរនន្តាំបន់្នី្មួយៗ ក៏ប៉ាុណន្តផ្ទុយសៅវញិការអនុ្វតត 

ការសាង្ង់ហាក់ដូ្ច្ជាមិន្បាន្សគារពសៅត្តមបលង់សមត្គប់ត្គងសដាយសាថ ប័ណារដ្ឋសៅស ើយ។  

បញ្ញា ចុ្ងសត្កាយគឺអត្ត្តកនត្មសជើងសារររប្់ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយមិន្ទាន្បាន្អនុ្វតតបាន្

សពញសលញសៅស ើយ ណដ្លសធវើឲ្យត្កុមេ ុន្មួយច្ាំនួ្ន្បាន្ពាោមមិន្សគារពនូ្វអត្ត្តតនមលណដ្លបាន្

ដាក់សច្ញពីត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងេិរ ា្វតថុ។ 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                24                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

១.៨. វិេយ័អចលៃស្រទពយបរសទេ 
 ១.៨.១. វិេយ័អចលៃស្រទពយម៉ែ សេេុ1ី0 

របូភាព ១.១ ៖ ទី្យត្កុងកូឡាឡាាំពួរ ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ 

ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុគឺ ជាត្បសទ្យ្មួយណដ្លមាន្ទី្យត្តាំងភូមិសាស្រ្តសៅកនុងតាំបន់្ោ្ីុោសគនយ៍ 

សេើយត្បសទ្យ្សន្ុះត្តូវបាន្ណបងណច្កជាពីរទី្យត្តាំងភូមិសាស្រ្ត ស លគឺភូមិសាស្រ្តដី្សគាក និ្ងភូមិសាស្រ្ត

ដី្សកាុះសដាយខ័្ណឌ ច្ាំកណ្តត លសដាយ្មុត្ទ្យចិ្ន្ខាងតបូង។ អធិបសតយយភាពរប្់ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ

បាន្លាត្ន្ធឹងត្ពាំត្បទ្យល់ខាងសជើងជាប់ត្បសទ្យ្នថ្ និ្ងខាងតបូងនន្ភូមិសាស្រ្តដី្សគាកជាប់នឹ្ង

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរ ី ច្ាំណន្កឯភូមិភាគឦសាន្នន្ភូមិសាស្រ្តដី្សគាកមាន្ត្ពាំត្បទ្យល់ជាប់នឹ្ងត្បសទ្យ្ 

សវៀតណ្តម សេើយជាប់ត្បសទ្យ្ឥណឌូ សន្្ីុសៅត្ពាំត្បទ្យល់ខាងលិច្។ ច្ាំណន្កឯត្ពាំត្បទ្យល់ភូមិសាស្រ្តដី្

សកាុះនន្ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុជាប់ត្បសទ្យ្ត្ពុយសណនឹ្ងឥណឌូ សន្្ីុ។ត្បសទ្យ្សន្ុះ បាន្ត្បកាន់្យករបប

ន្សោបាយោជានិ្យមោស្រ្័យរដ្ឋធមមនុ្ ា្ ណដ្លមាន្ោជធានី្ស ម្ ុះកូឡាឡាាំពួ។ ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ

មាន្ត្បជាជន្្របុច្ាំនួ្ន្ជាង៣១លាន្នក់ ណដ្លច្ាំនួ្ន្ត្បជាជន្សន្ុះត្តូវបាន្ចាត់ទុ្យកថាជាត្បសទ្យ្

ណដ្លមាន្ច្ាំនួ្ន្ត្បជាជន្ធាំទី្យ៤៤កនុងច្ាំសណ្តមត្បជាជន្ទួ្យទាាំងពិភពសលាក។ ោជរដាឋ ភិបាលត្បសទ្យ្

មា៉ា ស ្ីុបាន្សត្ជើ្យកភាសាអង់សគល្ជាភាសាជាតិកនុងការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងគាន កនុង្ងគមត្បសទ្យ្

មា៉ា ស ្ីុជាទូ្យសៅ។ 

                                                            
10 Iproerty. “Why invest in property in Malaysia?”, https://www.iproperty.com.my/resources/why-
invest-property-malaysia.aspx 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                25                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ១.៨៖ ផ្លិតផ្លកនុងស្រ្ុក្របុ្ត្មាប់មនុ្្សមាន ក់រប្់មា៉ា ស ្ីុ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ស្ថរភាពនន្កាំសណើ ន្ទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយនន្ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុត្តូវបាន្បសងកើតឲ្យមាន្ភាពទាក់ 

 

 

 

ស្ដ្ឋកិច្ចរប្់ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ បាន្រកានូ្វកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចរប្់ខ្លួន្នូ្វអត្ត្ត៤.១%នឆ្ន ាំ

២០១៤ សន្ុះសបើសោងត្តមទិ្យន្នន័្យធនគារពិភពសលាក។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងរបាយការ្តីអាំពីអត្ត្តលាំសៅដាឋ ន្

បាន្បស ច្ញជាសាធារណៈនូ្វការថ្យចុ្ុះនូ្វអត្ត្តផ្គត់ផ្គង់លាំសៅដាឋ ន្មកត្តឹមច្ាំនួ្ន្ ៦% នត្តីមា្ 

ទី្យមួយកនុងឆ្ន ាំ២០១៣ ណដ្លកនុងត្តីមា្ទី្យ៤កនុងឆ្ន ាំ២០១២ មាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្១២.២% ក៏ប៉ាុណន្តធនគារ 

កណ្តត ល រប្់ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុបាន្សធវើការពាករណ៍នឹ្ងរ ាំពឹងទុ្យកថានឹ្ងមាន្កាំសណើ ន្រេូតដ្ល់ 

៩.៣១% នត្តីមា្ចុ្ងសត្កាយនន្ឆ្ន ាំ២០១៣។ 

មាន្មូលសេតុជាសត្ច្ើន្ ណដ្លបាន្សធវើឲ្យត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុកាល យជាសគាលសៅនន្ការវនិិ្សោគ

សៅសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ11 

- ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុជាត្បសទ្យ្មួយណដ្លមាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចខ្ព្់។ 

- ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុជាត្បសទ្យ្ ណដ្លបាន្អនុ្វតតត្បព័ន្ធច្ាប់សៅត្តមត្បព័ន្ធច្ាប់ត្បសទ្យ្

អង់សគល្។ 

                                                            
11 Property Showrooms, “Why Invest In Malaysian Property?”, 
https://www.propertyshowrooms.com/ malaysia/property/investment/why-invest-in-malaysia-
property.asp 

https://www.propertyshowrooms.com/%20malaysia/property/investment/why-invest-in-malaysia-property.asp
https://www.propertyshowrooms.com/%20malaysia/property/investment/why-invest-in-malaysia-property.asp


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                26                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

- ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុបាន្អនុ្ញ្ញា តតឲ្យមាន្ប័ណាបញ្ញច ក់កមម្ិទ្យធករត្តឹមត្តូវ និ្ងមាន្្ុវតិថភាព។ 

- ោជរដាឋ ភិបាលត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុបាន្បសងកើតឲ្យមាន្ភាពង្ហយស្រ្ួល ដ្ល់អនកវនិិ្សោគ

បរសទ្យ្សដាយផ្តល់នូ្វកមមវធីិផ្ទុះទី្យពីរ ណដ្លកមមវធីិសន្ុះបាន្ផ្តល់ោទិ្យភាពដ្ល់ត្បជាជន្

បរសទ្យ្ោច្មកសធវើការសាន ក់សៅច្ាំនួ្ន្១០ឆ្ន ាំមុន្នឹ្ងត្តូវសធវើការបន្ត្ុពលភាព។ 

- ភាពទាក់ទាញសដាយទ្យាំេាំអត្ត្តតត្មូវការផ្ទុះជួលនឹ្ងង្ហយស្រ្ួលកនុងការកាំណត់នថ្លជួល។ 

- នថ្លនន្អច្លន្ត្ទ្យពយមាន្តនមលទាប់ជាងនថ្លណដ្លអនកលក់ត្បមាន្៣.៤%រេូតដ្ល់៦.៧៥% សៅ

ត្តមការកាំណត់នថ្លនន្មាច ្់ត្ទ្យពយ នឹ្ងមាន្តនមលសជើងផ្ារទាបរេូតដ្ល់២.៧៥%ណតប៉ាុសណាុះ។ 

- ភាពរងឹមាាំនន្កាំសណើ ន្ត្ទ្យពយ្កមមសៅកនុងស្រ្ុកពី១៥%រេូលដ្ល់៣០%។ 

- មាន្ភាពង្ហយស្រ្ួលកនុងការចុ្ុះប ជ្ ីរអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងមាន្តមាល ភាពកនុងការសដាុះដូ្រ។ 

- ្ត្មាប់ត្បាក់ច្ាំណូលណដ្លមាន្សៅសត្ៅស្រ្ុករប្់អនកវនិិ្សោគបរសទ្យ្ត្តូវបាន្សលើកណលង

ពន្ធ។ 

- កាតពវកិច្ចបង់ពន្ធសៅសលើការនាំចូ្លឡាន្និ្ងពន្ធដ៏្នទ្យសទ្យៀតត្តូវបាន្អនុ្សត្គាុះ្ត្មាប់ត្បជាជន្

បរសទ្យ្។ 

- ការយកពន្ធសលើត្បាក់ច្ាំនូ្ល ត្តូវបាន្អនុ្សត្គាុះរេូតដ្ល់្េត្គា្សនុះទ្យទួ្យលបាន្

ត្បាក់ច្ាំសន្ញ។ 

- គាម ន្ជាប់កាតវកិច្ចអវីទាាំងអ្់្ត្មាប់ត្បសទ្យ្ជិតខាងកនុងការទិ្យញអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្

មា៉ា ស ្ីុ។ 

- មាន្តត្មូវការលាំសៅឋាន្ខ្ព្់្ត្មាប់ការសធវើច្ាំណ្តកស្រ្ុករប្់ត្បជាជន្កនុងស្រ្ុក។ 

- ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុត្តូវបាន្ជាប់ច្ាំណ្តត់ថាន ក់សលខ្៣កនុងច្ាំសណ្តមត្បសទ្យ្ Commonwealth

ទាាំង៥៣សន្ុះសបើសោងត្តមអងកការសទ្យ្ច្រណ៍ពិភពសលាក។ 

- ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុមាន្អត្ត្តសភ្ៀវសទ្យ្ច្រណ៍សត្ច្ើន្ជាង ១៦០% កនុងច្សនល ុះឆ្ន ាំ២០០០ ដ្ល់ឆ្ន ាំ

២០០៥។ 

- អនកវនិិ្សោគជន្ជាតិចិ្ន្ បាន្សធវើ្កមមភាព និ្ជជកមមោ៉ាង្កមមកនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ 

សេើយត្តូវបាន្រ ាំពឹងថានឹ្ងមាន្កាំសណើ ន្ជាបន្តបនទ ប់។ 

- សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធត្តូវបាន្តភាជ ប់ទូ្យទាាំងត្បសទ្យ្ណដ្ល្ុទ្យធ្ឹងណតជាសេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធណបប

ទ្យាំសន្ើប។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                27                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

- ោជរដាឋ ភិបាលត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុបាន្សត្ជើ្យកណផ្ន្ការអភិវឌ្ឍន៍្សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធមកសធវើ

ជាសគាលសៅរប្់រដាឋ ភិបាន្ សន្ុះបាន្សធវើឲ្យមាន្ភាពអាំសណ្តយផ្លដ្ល់វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ

ជាខាល ាំង។ 

- តនមលនន្របិូយប័ណាកនុងស្រ្ុកសៅមាន្តនមលទាបជាងរបិូយប័ណាអឺុរ ៉ា ូ សផ្ទន្ និ្ងដុ្លាល ោសមរចិ្ 

ណដ្លអនុ្ញ្ញា តតឲ្យអនកវនិិ្សោគបរសទ្យ្កាន់្ណតមាន្ោនុ្ភាពទិ្យញនូ្វអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងស្រ្ុក

កាន់្ណតធាំ។ 

- នថ្លនន្ការរ្់សៅមាន្តនមលទាប។ 

- នថ្លនន្ការសធវើដ្ាំសណើ រមាន្តនមលទាប។ 

- គាំសោងនន្ការអភិវឌ្ឍន៍្លាំសៅដាឋ ន្ណដ្លត្បកបសដាយគុណភាពខ្ព្់។ 

- មាន្ភូមិសាស្រ្តជាប់នឹ្ងត្បសទ្យ្ណដ្លត្តូវបាន្ោប់ជាត្បសទ្យ្អភិវឌ្ឍន៍្ណដ្លមាន្ច្ាំណូល

ខ្ព្់ដូ្ច្ជា៖ ត្បសទ្យ្្ងាបុរ ីនិ្ងត្បសទ្យ្អូស្រសាត លី។ 

- ភាសាអង់សគល្ត្តូវបាន្សត្បើជាទូ្យសៅ។ 

- ោហារ ោកា្ធាតុ បរសិាថ ន្ និ្ងស្វាសាធារណៈមាន្គុណភាពលែនឹ្ងង្ហយស្រ្ួលកនុងការ

រ្់សៅ។ 

- មាន្ស្ថរភាពន្សោបាយ និ្ង្ន្តិភាពសពញសលញ។ 

 ការ្សមាា ធដាក់ឲ្យដ្ាំសណើ រការអច្លន្ត្ទ្យពយ កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុសៅ ណតបន្តសកើន្ស ើង សបើ

សទាុះបី្ថិតសៅកនុងគសត្មាង ណដ្លលក់មិន្ទាន់្ទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យោ៉ាងណ្តកតី។12 

  សោងត្តមការ្ទង់មតិមួយ រប្់្មាជិកត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងលាំសៅដាឋ ន្មា៉ា ស ្ីុ 

(REHDA) សលើត្កុមេ ុន្ច្ាំនួ្ន្២០០បាន្ឲ្យដឹ្ងថា លាំសៅឋាន្ និ្ងអគារ ណិជជកមមច្ាំនួ្ន្១៥,០៨២ 

យូនី្ត  បាន្្សមាព ធដាក់សត្បើត្បា្់សៅកនុង ក់កណ្តត លឆ្ន ាំ២០១៧។សន្ុះគឺជាច្ាំនួ្ន្ខ្ព្់បាំផុ្តគិត

ត្តឹមយៈសពល៦ណខ្កនុងរយៈសពលប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ។ 

 ្ត្មាប់ទី្យផ្ារត្បសទ្យ្សន្ុះ ក៏បាន្ត្បឈមនឹ្ងការសកើន្ស ើងនូ្វការផ្គត់ផ្គង់សលើ្តត្មូវការ 

្ត្មាប់អនកអភិវឌ្ឍកាន់្ណតសត្ច្ើន្កនុងសពលណតមួយផ្ងណដ្រ។ 

 ការ្ទង់មតិដូ្ច្គាន បាន្បង្ហា ញថា តនមលអច្លន្ត្ទ្យពយច្សនល ុះពី១២៩,០០០ មឺុន្ដុ្លាល រ ដ្ល់

២៥៩,000ដុ្លាល របាន្សកើន្ស ើង ៤៥ភាគរយ នន្អច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លមិន្ទាន់្លក់សៅកនុងឆ្មា្ទី្យ២ 

                                                            
12 Propertyarea, “អច្លន្ត្ទ្យពយ កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ”http://www.propertyarea.asia/ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                28                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

កនុងឆ្ន ាំ២០១៧ ស លគឺសកើន្ស ើងពី៣១ភាគរយសៅឆ្មា្ទី្យ១នន្ឆ្ន ាំដ្ណដ្លសន្ុះ ។ការ្ទង់មតិសន្ុះ

បាន្សធវើស ើងសដាយ្មាជិករប្់ ត្កុមេ ុន្ REHDA សៅ Peninsular Malaysia។ 

 អគគនយកត្កុមេ ុន្REHDA សលាក Datuk Seri Fateh Iskandar Mohamed Mansor បាន្

និ្ោយថា ភាគសត្ច្ើន្នន្អច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លមិន្ទាន់្លក់សច្ញទាាំងសន្ុះ គឺជារប្់ត្កុមេ យច្លន្ត្ទ្យពយ 

Johor, Selangor និ្ង Negri Sembilan។ 

 អច្លន្ត្ទ្យពយមាន្តាំនល្មរមយកនុងច្សនល ុះពី១លាន្ និ្ង២,៥លាន្រងីេគីតមាន្ណត២០ភាគ

រយនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ ណដ្លមិន្ទាន់្លក់សច្ញសៅ ក់កណ្តត លឆ្ន ាំ២០១៧។ 
 សេវាក្មមអចលៃស្រទពយក្នងុស្របសទេម៉ែ សេេុ1ី3 

 ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុយកចិ្តតទុ្យកដាក់ សលើធន្ធាន្មនុ្្សកនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ សដាយមាន្

សាថ ប័ន្ ច្ាំនួ្ន្ ១៧ ណដ្លកាំពុងបណតុ ុះបណ្តត លមុខ្វជិាជ អច្លត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ ណដ្លកនុង

សនុះផ្ងណដ្រ មាន្សាកលវទិ្យាល័យលបីរប្់មា៉ា ស ្ីុ ដូ្ច្ជា University of Malaya, Universiti 

Tunku Abdul Rahman (UTAR), Infrastructure University Kuala Lumpur, International 

University of Malay-Wales (IUMW) ជាសដ្ើម ។ មា៉ាឡា្ីុបាន្ណបកណច្កការត្គប់វ ិ្ ័យអច្លត្ទ្យពយ 

សដាយសាថ ប័ន្រដ្ឋ និ្ងឯកជន្ ។ កនុងសនុះរដាឋ ភិបាលមា៉ា ស ្ីុបាន្ណបកណច្កសាថ ប័ន្ត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ

ជា ៣ ត្បសភទ្យគឺ ៖ 

 ការោិល័យត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ Property Management Division (PMD) មាន្ណតមួយ

គត់្ថិតសៅការោិល័យនយករដ្ឋមៃន្តី ណដ្លជាសាថ ប័ន្រដាឋ ភិបាលកណ្តត លមាន្តួនទី្យ 

ត្គប់ត្គងភាន ក់ង្ហរស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយជាតិទាាំងអ្់ សេើយក៏មាន្ទ្យាំនួ្លខុ្្ត្តូវកនុងការ

ត្គប់ត្គងវ ិ្ ័យអច្លត្ទ្យពយទាាំងអ្់ទូ្យទាាំងត្បសទ្យ្ ។  

 ភាន ក់ង្ហរស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយជាតិ មាន្តួនទី្យណ្វងរកទី្យត្តាំង្ត្មាប់សាថ ប័ន្រដ្ឋននត្តម

តាំបន់្ននកនុងត្បសទ្យ្ រមួទាាំង ផ្តល់សោបល់ដ្ល់ការោិល័យត្គប់ត្គងអច្លត្ទ្យពយកនុង

សរៀបច្ាំយុទ្យធសាស្រ្តទី្យផ្ារអច្លត្ទ្យពយ ។ ភាន ក់ង្ហរស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយជាតិមាន្ ៦៨ ណដ្ល

មាន្ទី្យត្តាំងសៅកនុងតាំបន់្សផ្សងៗគាន កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ។  

 ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយឯកជន្មាន្សត្ច្ើន្កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុណដ្លមាន្តួនទី្យផ្តល់ស្វាកមម

ទូ្យសៅផ្តល់ដ្ល់អនកវនិិ្សោគ រមួមាន្ ស្វាកមមវាយតនមល ស្វាកមមត្បឹកា ស្វាកមមេិរ ា្វតថុ        

ស្វាកមមស្រសាវត្ជាវ និ្ង អភិវឌ្ឍន៏្។   

                                                            
13 Zailan MOHD, “The management of Public Property In Malaysia”, http://www.fig.net/resources/ 
proceedings/fig_proceedings/korea/full-papers/pdf/session29/mohdisa.pdf. 

http://www.fig.net/resources/%20proceedings/fig_proceedings/korea/full-papers/pdf/session29/mohdisa.pdf
http://www.fig.net/resources/%20proceedings/fig_proceedings/korea/full-papers/pdf/session29/mohdisa.pdf
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១.៨.២. វិេយ័អចលៃស្រទពយេងិាបុរ1ី4 
របូភាព ១.២ ៖ ទី្យត្កុង្ិងាបុរ ី

 ត្បសទ្យ្្ិងាបុរគឺី ជាត្បសទ្យ្មួយណដ្លជាខាល ស្ដ្ឋកិច្ចមួយកនុងច្ាំសណ្តមត្បសទ្យ្ណដ្ល្ថិត

កនុងទី្យត្តាំងភូមិសាស្រ្តោ្ីុោសគនយ៍។ ត្បសទ្យ្្ិងាបុរមីាន្ទ្យាំេាំនផ្ទដី្្របុ១៣៧គី ូណម៉ាត្តត្កឡា 

ណដ្លមាន្ត្ពាំត្បទ្យល់ខាងសជើងជាប់ត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុដី្សគាក ខាងតបូងជាប់ណដ្ន្្មុត្ទ្យរប្់ត្បសទ្យ្

មា៉ា ស ្ីុដី្សកាុះ។ ត្បសទ្យ្្ឹងាបុរគឺីជាមជឈមណឌ ល ណិជជកមមពិភពសលាកមួយដ៏្ធាំ កនុងការទិ្យញ

លក់្ញ្ញា ប័ណារប្់ទី្យផ្ារេិរ្ ាវតថុអន្តជាតិ និ្ងជាទី្យត្តាំងកាំពង់ណផ្រទឹ្យកសត្ៅអន្តជាតិដ៏្មាន្្កាត នុ្ពល

មួយផ្ងណដ្រ។ ត្បសទ្យ្្ិងាបុរមីាន្ភាពលបីលាញសៅសលើត្បព័ន្ធបសច្ចកវទិ្យា សេើយវាក៏ត្តូវបាន្ចាត់

ទុ្យកថាជាទី្យត្តាំងណដ្លសគសធវើការបសងកើតជាទី្យត្តាំងជាំនួ្ប ណិជជកមមធាំៗផ្ងណដ្រ មិន្ត្តឹមណតប៉ាុសណ្តា ុះ

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរតី្តូវបាន្ទ្យទួ្យលសាគ ល់នឹ្ងត្តូវបាន្សគសេើយថាជាទី្យត្កុងវយ័ឆ្ល ត និ្ងជាទី្យត្កុងណដ្ល

មាន្្ុវតិថភាពជាងសគបាំផុ្តមួយផ្ងណដ្រ។ ត្បសទ្យ្្ិងាបុរតី្តូវបាន្សគចាត់ច្ាំណ្តត់ថាន ក់ជាត្បសទ្យ្

ណដ្លមាន្ការត្បកួតត្បណជងខាល ាំងទី្យបីកនុងបណ្តត ត្បសទ្យ្ទូ្យទាាំង្កលសលាក សេើយក៏ជាទី្យផ្ារសផ្ទត ុះបតូរ

ទ្យាំនិ្ញអន្តជាតិមួយដ៏្ធាំទី្យបី និ្ងជាមជឈមណឌ លទី្យផ្ារេិរ ា្វតថុធាំទី្យបី ជាមជឈមណឌ លច្ត្មាញ់សត្បងធាំ

ទី្យបី សេើយត្បសទ្យ្្ិងាបុរមីាន្កាំពង់ណផ្លធាំជាងសគទី្យពីរសលើសលាកផ្ងណដ្រ។ ត្បសទ្យ្្ិងាបុរក៏ីត្តូវ

បាន្សគសាគ ល់ជាទូ្យសៅថាជាឋាន្្ួគ៍នន្ពន្ធផ្ងណដ្រ។ នឆ្ន ាំ២០១៨ត្បសទ្យ្្ិងាបុរក៏ីត្តូវបាន្សគចាត់
                                                            
14 Sotheby, “4 Reasons why you should invest in Singapore Property”, 
http://www.listsothebysrealty.sg/ blog/ 2017/10/25/4-reasons-why-you-should-invest-in-singapore-
property/ 

http://www.listsothebysrealty.sg/%20blog/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                30                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ច្ាំណ្តត់ថាន ក់ជាត្បសទ្យ្ណដ្លមាន្្តងដារនន្ការរ្់សៅខ្ព្់ នឹ្ងមាន្នថ្លនន្ការរ្់សៅខ្ព្់ទី្យ៥កនុង

ច្ាំសណ្តមត្បសទ្យ្សៅសលើ្កលសលាក។  

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរជីាប់ច្ាំណ្តប់ថាន ក់ទី្យ៥ ណដ្លជាត្បសទ្យ្ណដ្លបាន្អភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្សបាន្

លែជាងសគ និ្ងទី្យបីជាត្បសទ្យ្ណដ្លមាន្ផ្លិតផ្លជាតិ្របុ្ត្មាប់មនុ្្សមាន ក់ៗ។ ការអប់រ ាំ ស្វា

្ុខាភិបាល អត្ត្ត្ងឃឹមរ្់ ្ន្តិ្ុខ្ និ្ង្ុវតិថភាព្ុទ្យធណតមាន្្តង់ដារខ្ព្់។ កនុងឆ្ន ាំ២០១៨

ត្បជាជន្ត្បសទ្យ្្ិងាបុរ ី ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលការសលើកណលងទិ្យដាឋ ការេូតដ្ល់សៅ១៨០ត្បសទ្យ្សៅជុាំវញិ

ពិភពសលាក។ ា្ំណង់លាំសៅដាឋ ន្ជាង៩០%ត្តវូបាន្កាន់្កាប់នឹ្ងសត្បើត្បា្់។ ៣៨%នន្៥.៦លាន្

នក់នន្ជន្ជាតិ្ឹងាបុរគឺីជាត្បជាជន្ស្រ្បច្ាប់ នឹ្ងសៅស្្្ល់គឺជាត្បជាជន្ច្ាំណ្តក់ស្រ្ុក។  

ត្កាេវិក ១.៩៖ ផ្លិតផ្លកនុងស្រ្ុក្របុ្ត្មាប់មាន ក់ សលើវ ិ្ ័យ ា្ំន្ង់រប្់្ិងាបុរ ី

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរបីាន្សជើ្សរ ើ្ ភាសា៤ជាភាសាសគាល ភាសាទាាំងសនុះត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់

ត្បស្រ្័យគាន ជាត្បចាាំនថ្ៃគឺ ភាសាអង់សគល្ ភាសាចិ្ន្ ភាសាឥសាល ម ភាសាត្តមិល។  

ការផ្គត់ផ្គង់លាំសៅដាឋ ន្សៅកនុងត្បសទ្យ្្ឹងាបុរនឹី្ងសងើបស ើងវញិកនុងឆ្ន ាំ២០១៨សន្ុះ សដាយសារ

ណតមាន្មាន្ត្កុមេ ុន្អច្ន្លត្ពទ្យយជាសត្ច្ើន្ បាន្្សមាា ធគសត្មាងសាង្ង់ជាសត្ច្ើន្ សដ្ើមបីសាត រតត្មូវ

ការទី្យផ្ារស ើងវញិ បនទ ប់ពីការផ្គត់ផ្គង់ធាល ក់ចុ្ុះកាលពីឆ្ន ាំមុន្។15 

                                                            
15 Propertyarea, “ការផ្គត់ផ្គង់លាំសៅដាឋ ន្សៅកនុងត្បសទ្យ្្ឹងាបុរ ីនឹ្ងសងើបស ើងវញិកនុងឆ្ន ាំ២០១៨", http://www. 

propertyarea.asia/ណ្វងយល់ 

http://www/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                31                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សោងត្តមសគេទ្យាំព័រ ProperyGuru បាន្ឲ្យដឹ្ងកាលពីសពលថ្មីៗសន្ុះថា មាន្គសត្មាង 

សាង្ង់ច្ាំនួ្ន្១៦ សៅ២២គសត្មាង នឹ្ងសធវើការ្សមាា ធជាផ្លូវការ សៅកនុងទី្យត្កុងទាាំងមូលកនុងឆ្ន ាំ

២០១៨សន្ុះ។ តួសលខ្សន្ុះមាន្ភាពដូ្ច្គាន  សៅនឹ្ងទិ្យន្នន័្យរប្់ត្ក្ួងអភិវឌ្ឍន៍្រប្់្ឹងាបុរបីាន្

បង្ហា ញថា មាន្ផ្ទុះឯកជន្ច្ាំនួ្ន្១០,០០០ខ្នង នឹ្ងសាង្ង់ប ច្ ប់សៅកនុងឆ្ន ាំ២០១៨សន្ុះ។ 

ការពត្ងីកការផ្គត់ផ្គង់សន្ុះ វាស្រ្បសៅនឹ្ងការច្ង់បាន្រប្់រដ្ឋមួយសន្ុះកាលពីឆ្ន ាំ២០១៥។ 

ត្កុមេ ុន្សាង្ង់បាន្ទិ្យញ គសត្មាងសាង្ង់លាំសៅឋាន្ច្ាំនួ្ន្ ៤.៥លាន្ដុ្លាល រោសមរកិ កាលពីឆ្ន ាំ

២០១៧គឺជាតួសលខ្ដ៏្ធាំ ខ្ណៈណដ្លការលក់សច្ញ បាន្ជាប់គាាំងត្តមការទ្យ្សន៍្ទាយ សដាយសារ

ការបណន្ថមច្ាំនួ្ន្២មឺុន្បន្ទុបសៅកនុងទី្យផ្ារ។ 

សបើត្តមសគេទ្យាំព័រដ្ណដ្លសន្ុះបាន្បង្ហា ញថា កនុងរយៈសពលត្តឹមណត៣ណខ្ ការលក់ផ្ទុះកនុង 

ទី្យត្កុង បាន្ធាល ក់ចុ្ុះច្ាំនួ្ន្៤.៥ភាគរយ។  ការបសងកើន្ការផ្គត់ផ្គង់ោច្រមួច្ាំណណកដ្ល់អត្ត្តកាំសណើ ន្

ការង្ហរខ្ព្់ ណដ្លជាការជួយដ្ល់អនកជួលផ្ទុះ។ របាយការណ៍សន្ុះបាន្ឱយដឹ្ងថា ការសកើន្ស ើងនន្ការ

ផ្គត់ផ្គង់ សៅសពលសាង្ង់ច្ប់នឹ្ងផ្តល់ជសត្មើ្ផ្ទុះបណន្ថមសទ្យៀត ត្្មាប់អនកជួលសេើយដាក់្មាព ធសលើ

តនមលជួល។ ទ្យន្ទមឹនឹ្ងសន្ុះត្កមុអនកវភិាគមាន្ការត្ពយួបារមាថា ការសកើន្ស ើងនូ្វការផ្គត់ផ្គង់ោច្នាំ

ឱយមាន្ការធាល ក់ចុ្ុះតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ ។ 

អនកស្រសាវត្ជាវកនុងត្បសទ្យ្សន្ុះបាន្សលើកស ើងថា សដាយសារណតកាំសណើ ន្ត្បជាជន្រប្់

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរ ីបាន្ធាល ក់ចុ្ុះពី៣%កនុងច្សនល ុះឆ្ន ាំ ២០០៧ និ្ង ២០១២ និ្ងបន្តធាល ក់ចុ្ុះរេូតដ្ល់ឆ្ន ាំ

២០១៧ ក៏មាន្ភាពមិន្ច្ា្់លា្់អាំពីថា សតើការផ្គត់ផ្គង់លាំសៅដាឋ ន្សន្ុះ ោច្ត្តូវបាន្ស្រ្ូបយក

បាន្សពញសលញ សដាយទី្យផ្ារសន្ុះឬោ៉ាងណ្ត។ 

 ត្បសទ្យ្្ិងាបុរថី្វីតបិតណតជាត្បសទ្យ្តូច្ កនុងច្ាំសណ្តមបណ្តត ត្បសទ្យ្កនុងតាំបន់្ោ្ីុោសគនយ៍ 

ណតត្តូវបាន្សគសាគ ល់ថាជាត្បសទ្យ្ ណដ្លមាន្ស្ដ្ឋកិច្ចរកីច្សត្មើន្ខាល ាំង ្ន្តិ្ុខ្ ្ុវតថិភាពលែ និ្ងការ

អប់រ ាំលែកនុងទ្យាំបន់្ោ្ីុោសគនយ៍ និ្ងពិភពសលាក។ មិន្ត្តឹមណតប៉ាុសណ្តា ុះត្បសទ្យ្មួយសន្ុះ មាន្អគារ

ា្ំណង់ខ្ព្់កប់ពពករកីលូតលា្់ជាសត្ច្ើន្ផ្ងណដ្រ សបើសត្បៀបសធៀបសៅកនុងតាំបន់្ទាាំងមូល។ 

សគេទ្យាំព័រ propertyarea.asia នឹ្ងបន្តសលើកយកពីច្ាំនួ្ន្អគារខ្ព្ ់កប់ពពកសៅកនុងត្បសទ្យ្សន្ុះ មក

ជត្មាបជូន្អ្់សលាកអនកបន្ត សទ្យៀតជាច្ាំ សណុះដឹ្ង និ្ងជាត្បសោជន៍្្ត្មាប់ សធវើការត្តិុះរុិះ

ពិចារណ្ត្ត្មាប់ជីវភាពរ្់សៅត្បចាាំនថ្ៃ។16 

                                                            
16 Propertyarea, “ោ្ីុោសគនយ៍”, http://www.propertyarea.asia/ណ្វងយល់ពីោសា ន្-ត្បសទ្យ/ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 
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ត្បសទ្យ្្ិងាបុរ ីមកដ្ល់បច្ចុបបន្នសន្ុះ មាន្អគារខ្ព្់កប់ពពកត្បមាណ ៤៣០០ អគារណដ្ល

សាង្ង់រចួ្ ណដ្លភាគសត្ច្ើន្្ថិតសៅកនុងតាំបន់្ Downtown Core ។ ច្ាំណណកសៅកនុងទី្យត្កុងវញិ មាន្

អគារខ្ព្់កប់ពពកច្ាំនួ្ន្៨០អគារ កនុងសនុះមាន្អគារ Tanjong Pagar Center បាន្ជាប់ច្ាំណ្តត់

ថាន ក់ខ្ព្់បាំផុ្ត កនុងត្បសទ្យ្្ឹងាបុរនីសពលបច្ចុបបន្ន។ អគារសន្ុះមាន្កាំព្់២៩០ណម៉ាត្ត ណដ្លខ្ព្់

ជាងការកាំណត់រដាឋ ភិបាល ណដ្លអនុ្ញ្ញា តតិសោយមាន្ការសាង្ង់ត្តឹមណត២៨០ ណម៉ាតសៅកនុង

 ណិជជកមម 

កណ្តត ល។ ត្បតិតសាស្រ្តរប្់ត្បសទ្យ្្ឹងាបុរ ី បាន្ចាប់សផ្តើមមាន្អគារខ្ព្់ត្តាំងពីឆ្ន ាំ១៩៣៩ ណដ្ល

បាន្កសាងអគារខ្ព្់១៧ជាន់្ ស ម្ ុះថា Cathay Building និ្ងកាំព្់៧០ណម៉ាត្តណដ្លោច្និ្ោយ

បាន្ថា ជាអគារខ្ព្់កនុងតាំបន់្ោ្ីុោសគនយ៍។ បនទ ប់មកសទ្យៀតត្បសទ្យ្សន្ុះ បាន្សាង្ង់អគារខ្ព្់

មួយសទ្យៀតមាន្ស ម្ ុះថា Asia Insurance Building សៅកនុងឆ្ន ាំ១៩៥៤ ណដ្លចាត់ទុ្យកថាជាអគារខ្ព្់

បាំផុ្តសៅកនុងត្បសទ្យ្្ឹងាបុរ ី រេូតដ្ល់មាន្អគារ Shaw Center មាន្កាំព្់១០០ណម៉ាត្ត ណដ្លបាន្

សាង្ង់ប ច្ ប់សៅកនុងឆ្ន ាំ១៩៥៨។ 

ត្បសទ្យ្្ិងាបុរ ី បាន្ចាប់សផ្តើមរកីលូតលា្់អគារខ្ព្់ខាល ាំងបាំផុ្ត សៅកនុងទ្យ្វតសន៍្ ១៩៧០ 

និ្ង១៩៨០ ណដ្លជាលទ្យធផ្លបង្ហា ញថា ទី្យត្កុងទាាំងមូលមាន្សេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធ ា្ំណង់អគារជា

សត្ច្ើន្ដុ្ុះស ើងជាបន្តបនទ ប់។ 

សៅសពលសនុះអគារ Overseas Union Bank Center កាល យជាអគារណដ្លខ្ព្់ជាងសគ សៅកនុង

ទី្យត្កុងណដ្លមាន្កាំព្់១៨០ ណម៉ាត្ត។ រច្ន្មព័ន្ធអគារសន្ុះ ត្តូបាន្សគចាត់ទុ្យកថាជាអគារខ្ព្់ជាង

សគកនុងពិភពសលាក សត្ៅពីតាំបន់្ោសមរកិខាងសជើង ចាប់ត្តាំងពីឆ្ន ាំ ១៩៨៦ ដ្ល់១៩៨៩ សៅមុន្សពល

ចាប់សផ្តើមមាន្អគារ Bank of China Tower សៅកនុងទី្យត្កុងេុងកុង បនទ ប់ពីសាង្ង់ប ច្ ប់។ 

អគារខ្ព្់កប់ពពក ត្តូវបាន្បន្តផ្ទុុះស ើងវញិកនុងអាំ ុងឆ្ន ាំ១៩៩០ និ្ងឆ្ន ាំ២០០០ ណដ្លមាន្

អគារច្ាំនួ្ន្៣០ ណដ្លមាន្កាំព្់ចាប់ពី១៤០ណម៉ាត្តស ើង ណដ្លភាគសត្ច្ើន្ជាអគារសាន ក់សៅ (កសាងពី

ឆ្ន ាំ ១៩៩០ដ្ល់២០០៨)។ 

ចាប់ត្តាំងពីឆ្ន ាំ២០០០មក ត្បសទ្យ្សន្ុះមាន្ច្ាំនួ្ន្អគារខ្ព្់កប់ពពកសកើន្ស ើងជាបន្តបនទ ប់ 

ណដ្លបាន្សាង្ង់ត្គប់ទី្យកណន្លងសៅកនុងទី្យត្កុងទាាំងមូល ជាពិស្្កនុងខ្ណឌ  Marina Bay។ 

គសត្មាងទី្យ១ ណដ្លបាន្សាង្ងប ច្ ប់ កនុងតាំបន់្សន្ុះគឺ Marina Bay Financial Centre រួម

ជាមួយអគារការល័ិយច្ាំនួ្ន្៣សទ្យៀត ្ថិតសៅសលើទ្យាំេាំដី្២៨មឺុន្ណម៉ាត្តកាសរ ៉ា ចាប់ពីការោិល័យ

លាំដាប់Grade Aលាំសៅដាឋ ន្ ណដ្លផ្តល់នូ្វោផ្ទតមិុន្ដ៏្ទ្យាំសន្ើបច្ាំនួ្ន្៦៤៩យូនី្ត និ្ងមួយសទ្យៀតគឺហាង



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 
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ទ្យាំនិ្ញលក់ោយ ណដ្លសគត្ប្ិដ្ឋនមថា Marina Bay Link Mall សាង្ង់សលើទ្យាំេាំដី្១៦,៤០០ ណម៉ាត្ត

កាសរ ៉ា។ 

សៅមាន្អគារផ្ារទ្យាំសន្ើបជាសត្ច្ើន្សផ្សងសទ្យៀត ណដ្លសាង្ង់ត្តមបសណ្តត យផ្លូវ Orchard 

Road។ អគារ The Orchard Residences បាន្សាង្ង់ប ច្ ប់ សដាយមាន្កមព្់២១៨ណម៉ាត្ត កនុង

កត្មិតកាំព្់៥២ជាន់្ ្ថិតសៅណកងផ្លូវ ION Orchard និ្ងមជឈមណឌ ល ណិជជកមម ផ្ារទ្យាំសន្ើប សៅ

ខាងសត្កាយសាថ នី្យ៍ Orcard MRT។ បណន្ថមពីសន្ុះក៏មាន្អគារ ខ្ព្់កប់ពពក Ocean Financial 

Center ណដ្លមាន្កមព្់២៤៥ណម៉ាត្ត និ្ង៤៣ ជាន់្ សៅតាំបន់្ Raffle Place   ។ 

 ស្វាកមមអច្លត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្្ិងាបុរ1ី7 
 ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្្ិងាបុរមីាន្លកេណៈលែត្បស ើ្រ សដាយមាន្ត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយជាសត្ច្ើន្ បាន្សធវើការ្ត្មប្ត្មួលការវនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងកនុងស្រ្ុក 

និ្ង មកពីបរសទ្យ្។ ្ិងាបុរបីាន្បសងកើត License ្ត្មាប់អច្លន្ត្ទ្យពយកនុងស្រ្ុក ណដ្លអនកវនិិ្សោគ

ចាាំបាច់្បាំសពញល័កេខ័្ណឌ ននសដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្ License សលើអច្លន្ត្ទ្យពយ។្ិងាបុរមីាន្ទី្យផ្ាខុ្ន្ដូ្រ 

ោ៉ាងមមាញឹកណដ្ល្ថិតសៅអគាសត្ច្ើន្ជាន់្ និ្ងភាពកកកុញកនុងទី្យត្កុង។ សដ្ើមបីបស ជ្ ៀ្ភាព 

្មុគសាម ញកនុងការទ្យទួ្យលបាន្ License  និ្ងសរៀបច្ាំសោយទី្យត្កុងមាន្្ណ្តន ប់ធាន ប់ សគបាន្បសងកើត 

ភាន ក់ង្ហរត្គប់ត្គង License។ ភាន ក់ង្ហរត្គប់ត្គង License ជា្មាជិករប្់ត្កុមត្បឹកាត្គប់ត្គង

អច្លន្ត្ទ្យពយ ណដ្លតត្មូវសោយមាន្ច្ាំសន្ុះដឹ្ង បទ្យពិសសាធន៏្ និ្ង មាន្្មតថភាពកនុងការ្ត្មប

្ត្មួលស្វកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ។  

 តួនទី្យ រប្់ ភាន ក់ង្ហរត្គប់ត្គង License រមួមាន្ ៖ 

 ទ្យទួ្យលខុ្្ត្តូវច្ាំស ុះអនកវនិិ្សោគច្ាំស ុះគសត្មាងកុងត្ត្តអច្លត្ទ្យពយ ( ត្តូវណតសជាគជ័យ) 

 អនុ្វតតច្ាប់្តីពីអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់្ីងាបុរ ី BUILDING MAINTENANCE AND  

STRATA MANAGEMENT ACT( BMASMA)  

 ្ត្មប្ត្មួលការទិ្យញ លក់ 

 ផ្តល់ការត្បឹកា និ្ង បញ្ញច ក់ពីបញ្ញា ននដ្ល់អនកវនិិ្សោគ 

 ធានគណសន្យយសាច់្ត្បាក់ច្ាំស ុះអនកវនិិ្សោគ 

 ្េការជាមួយោជ្ាធរ កនុងការសធវើ License ជូន្អនកវនិិ្សោគ និ្ង ធានភាពស្រ្បច្ាប់

ដ្ល់អនកវនិិ្សោគ 
                                                            
17  EstateInfo “Managing Agent”, http://www.estateinfo.sg/guide-for-councils/managing-agent/,  
03/2018 

http://www.estateinfo.sg/guide-for-councils/managing-agent/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                34                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 សរៀបច្ាំកិច្ចត្បជុាំោល់ណខ្ និ្ង ោល់ដ្ាំណ្តច់្ឆ្ន ាំ Annual General Meetings (AGM) or 

ExtraOrdinary General Meetings (EOGM)។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                35                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ជំពូក្ទី២ 
ាា ៃភាពទូសៅនៃស្រក្ុមហ ុៃអចលៃស្រទពយប ុោា សរៀលធ ី

២.១. សបេក្ក្មមស្រក្ុមហ ុៃអចលៃស្រទពយប ុោា សរៀលធី 
សប្កកមមរប្់ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយប ុណ្តា សរៀលធីគឺ ផ្តល់ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយកនុងការ្ត្មប

្ត្មួលោល់ត្បតិបតតិការទាាំងឡាយអច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយរប្់មាច ្់ត្ទ្យពយ និ្ងសាថ ប័ន្ ក់ព័ន្ធ

ទាាំងឡាយ។ 
២.១.១. ស្របវិតតនៃស្រក្ុមហ ុៃប ុោា សរៀលធី 

 ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ត្តូវបាន្បសងកើតស ើងសដាយសលាក ្ឹុង ប ុណ្តា  ណដ្លជា

្េត្គិន្វយ័សកមងមាន ក់ណដ្លមាន្ភាព ល្ ្វយ័កនុងការវនិិ្សោគសៅសលើ វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ។ 

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ត្តូវបាន្បសងកើតស ើយកនុងឆ្ន ាំ១៩៩៩ សដាយសលាកប ុណ្តា និ្ង

បុគគលិកណតមាន ក់គត់ ណដ្លកាលត្គាសនុះសលាកបាន្ចាប់សផ្តើមបសងកើតត្កុមេ ុន្សន្ុះជាមួយនឹ្ងទឹ្យកត្បាក់

២៥០ដុ្លាល រោសមរកិ កុាំពយូទ័្យរមួយសត្គឿង និ្ងសទាច្ត្កោន្យន្តមួយ កនុងការសធវើដ្ាំសណើ រជាសលើកដ្ាំបូង។ 

សលាកបាន្ខិ្តខ្ាំត្បាស្រ្័យទាក់ទ្យង និ្ងណ្វងរកនដ្គូ្េការកនុងស្រ្ុកសត្ៅស្រ្ុកទាាំងឡាយរេូត

បាន្កាល យជាត្កុមេ ុន្អច្ន្ត្ទ្យពយដ៏្ធាំមួយកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លមាន្ការសបាុះសាខាបួន្ដ៏្នទ្យសទ្យៀត

កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា និ្ងមួយកនុងត្បសទ្យ្នថ្ សេើយនិ្ងត្បសទ្យ្ឡាវ។  

- សាខាកណ្តា លរប្់ត្កុមេ នុ្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺមាន្ទី្យត្តាំងសៅ ផ្ទុះសលខ្១២៦ 

មហាវថីិ្ត្ពុះន្សោតមា ្ង្ហក ត់ទ្យសន្លបាសាក់ ខ្ណឌ ច្ាំការមន្ ោជធានី្ភនាំសពញ។ 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ (+855) 23 861 999 | (+855) 23 721 177 | (+855) 23 216 556 

សារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្៖ info@bonnarealty.com.kh 

- សាខាសខ្តតស្ៀមោប មាន្ទី្យត្តាំងសៅសលើផ្លូវជាតិសលខ្ ៦ ភូមិខ្នរថ្មី ្ង្ហក ត់សជៀវ សខ្តតស្ៀមោប។ 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ (+855) 63 963 809 

សារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្៖ info.sr@bonnarealty.com.kh 

- សាខាសខ្តតត្ពុះ្ីេនុ្ មាន្ទី្យត្តាំងសៅផ្ទុះសលខ្៩៩ ផ្លូវសលខ្ឯកោជយ ្ ង្ហក ត់៤ សខ្តតត្ពុះ្ីេនុ្។ 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ (+855) 34 934 809 

សារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្៖ info.sv@bonnarealty.com.kh 

- សាខាសខ្តតបាត់ដ្ាំបង មាន្ទី្យត្តាំងសៅផ្ទុះសលខ្១០២ ផ្លូវសលខ្៣ ត្កុមទី្យ៣៧ ភូមិ២០ ឧ្ភា 

្ង្ហក ត់សាវ យសបា៉ា រ សខ្តតបាត់ដ្ាំបង ។ 

mailto:info@bonnarealty.com.kh
mailto:info.sr@bonnarealty.com.kh
mailto:info.sv@bonnarealty.com.kh


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                36                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ (+855) 53 953 959 

សារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្៖ info.btb@bonnarealty.com.kh 

- សាខាសខ្តតកាំពង់ចាម មាន្ទី្យត្តាំងសៅផ្ទុះសលខ្១៤១ អតីតផ្លូវជាតិសលខ្៧ ភូមិសលខ្៧ ្ង្ហក ត់

កាំពង់ចាម សខ្តតកាំពង់ចាម។ 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ (+855) 42 942 199 

សារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្៖ info.kpc@bonnarealty.com.kh 
២.១.២. ាា ក្េញ្ហា  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - អកសរប ីណដ្លត្តូវបាន្រច្នសៅច្ាំកណ្តត លនន្សាល ក្ញ្ញា ដ្ាំណ្តងឲ្យសលាកប៉ាុណ្តា ណដ្លជាសាថ បនិ្ក

នន្ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ ប៉ាុណ្តា  សរៀលធី។ 

 -   រ ាំវាន់្ណដ្លមាន្កត្មា្់ស្តើងទី្យមួយ ណដ្លសៅជាំវញិអកសរប ីគឺដ្ាំណ្តងឲ្យទ្យាំនុ្កចិ្តត។ 

 -   រ ាំវាន់្ទី្យពីរណដ្លសៅកណ្តត លគឺដ្ាំណ្តងឲ្យបទ្យពិសសាធន៍្។ 

mailto:info.btb@bonnarealty.com.kh
mailto:info.kpc@bonnarealty.com.kh


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                37                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 -   រ ាំវាន់្ទី្យបីមាន្ស្រ្ទាប់ស្តើង ណដ្លសៅកណ្តត លគឺដ្ាំណ្តងឲ្យវទិ្យាជីវៈនន្អនកអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

 - ទ្យត្មណដ្លត្តូវបាន្រច្នជា្តវនគ និ្ង្តវ្ ិងាត្តូវបាន្រ ាំលិច្នូ្វអតថន័្យនន្ការ្េការគាន

កនុងការ្សត្មច្នូ្វសគាលសៅរប្់អងគភាព។ 

 - រកុេជាតិណដ្លត្តូវបាន្រ ាំសលច្សៅពីសលើ្តវនគ និ្ង្តវ្ិងាគឺ ា្ំសៅសៅដ្ល់ការរកីច្សត្មើន្

ឥតឈប់ឈរ។ 

 - ច្ាំណន្កឯមកុដ្ណដ្លត្តូវបាន្ដាក់បន្ទុបសៅពីសលើសគគឺដ្ាំណ្តងឲ្យភាពលែឯក។ 
២.១.៣. ចក្ខវុិេយ័របេស់្រក្ុមហ ុៃ 

 ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺជាត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ ណដ្ល្ន្មុខ្សគមួយសៅ

កនុងត្ពុះោជាណ្តច្ត្កកមពុជា ត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្សបាុះជាំហាន្ជាសលើកដ្ាំបូងរប្់ខ្លួន្សៅឆ្ន ាំ១៩៩៩ 

សេើយបាន្អភិវឌ្ឍខ្លួន្ពីត្កុមេ ុន្ណដ្លមាន្មូលធន្មិន្ដ្ល់១០០ដុ្លាល រោសមរកិ រេូតដ្ល់មាន្

សាខាកណ្តត លធាំមួយសៅកនុងសបុះដូ្ងនន្ោជធានី្ភនាំសពញ និ្ងមាន្សាខាច្ាំនួ្ន្៤សទ្យៀតសៅកនុងត្បសទ្យ្ 

សេើយ២សទ្យៀតសៅឯសត្ៅត្បសទ្យ្។ សាខាសៅកនុងត្បសទ្យ្ ណដ្លមាន្សៅសខ្តត ា្ំខាន់្ៗមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្

ជា សខ្តតស្ៀមោប សខ្តតត្ពុះ្ីុេនុ្ សខ្តតបាត់ដ្ាំបង និ្ងសខ្តតកាំពង់ចាម សេើយច្ាំស ុះ២សាខាណដ្ល

បាន្ដាក់ឲ្យដ្ាំសណើ រការសៅឯសត្ៅត្បសទ្យ្មាន្ដូ្ច្ជា ត្បសទ្យ្នថ្ និ្ងត្បសទ្យ្ឡាវ។  

សេើយការរកីច្សត្មើន្ទាាំងអ្់សន្ុះបាន្សដាយសារណត មាន្ការរកានូ្វ្ីលធម៌វជិាជ ជីវៈរប្់ 

ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លស្រ្បសៅនឹ្ង្តង់ដាអន្តជាតិ សេើយពួកសគបាន្ខិ្តខ្ាំរកានូ្វភាពសសាម ុះត្តង់ 

ការអាំណត់កនុងការង្ហរ និ្ងការ្សត្មច្ចិ្តតជាមាគ៌ាណតមួយគត់ណដ្លសធវើឲ្យត្កុមេ ុន្មួយសន្ុះបាន្

្ន្សជើងដ្ល់ដ្ាំណ្តក់កាលសន្ុះ។ 

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ក៏បាន្ចាប់យកនូ្វត្បតិបតតិការណ៍ជាំហាន្ថ្មីសដាយកនុងសន្ុះ ពួកសគ 

នឹ្ងសបើកឲ្យដ្ាំសណើ រការសាខាប្់ត្កុមេ ុន្សៅទូ្យទាាំងត្បសទ្យ្ កនុងសគាលបាំណង សធវើឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រ

ស ើងនូ្វស្វាកមមបសត្មើអតិថិ្ជន្សៅកណន្លងទី្យនទ្យ។ ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ត្តូវណតហា ន្ត្បថុ្យកនុងការ

បណ្តត ក់ទុ្យន្បណន្ថមសទ្យៀតកនុងការវនិិ្សោគ ខ្ណៈណដ្លត្កុមេ ុន្មួយច្ាំនួ្ន្កាំពុង ណតពត្ងីកោជីវកមម

រប្់ខ្លួន្ និ្ងខ្ណៈណដ្លកមពុជាកាំពុងណតមាន្្ុឆ្ន្ទៈដ៏្រងឹមាាំកនុងការសបាុះជាំហាន់្ចូ្លសៅកនុង

្មាេរណកមមស្ដ្ឋកិច្ចកនុងដ្ាំបន់្“្មាេរណកមមស្ដ្ឋកិច្ចនន្្មាគមត្បជាជាតិោ្ីុោសគនយ៍ 

ណដ្លសៅកាត់ថាោសា ន្” ក៏ដូ្ច្ជាការសបាុះជាំហាន្ចូ្លសៅកនុងទី្យផ្ារស្រពិីភពសលាកផ្ងណដ្រ។ វាគឺ

ជាបុពវ្ិទ្យធិដ៏្គួរឲ្យ្ៃប់ណ្ៃង្ត្មាប់ ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ជាថ្មីមតងសទ្យៀត ណដ្លត្តូវបាន្សបាុះ

សឆ្ន តសត្ជើ្សរ ើ្ កនុងតួនទី្យដ៏្ខ្ពង់ខ្ព្់ជាត្បធាន្នន្ ្មាគមអនកវាយតនមល និ្ងភាន ក់ង្ហរ អច្លន្វតថុកមពុ
ជា និ្ងត្តូវបាន្សបាុះសឆ្ន តសត្ជើ្សរ ើ្ ជា អនុ្ត្បធាន្នន្្មាមអនកអភិវឌ្ឍអច្លន្វតថុកមពុជា។  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                38                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

កត្តត ទាាំងសន្ុះ បាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី កាន់្ណតជាំរញុទឹ្យកចិ្តតរប្់ខ្លួន្ឲ្យខិ្តខ្ាំត្បឹង

ណត្បងចូ្លរមួច្ាំណណកបណន្ថមកនុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចជាតិសដាយការ្ត្មប្ត្មួលកនុងោល់ ស្វាកមម

អច្លន្វតថុទាាំងឡាយ។ 
២.១.៤. សបេក្ក្មម 

 ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ បាន្នឹ្ងកាំពុងបសត្មើស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសៅដ្ល់

អនកវនិិ្សោគទាាំងអ្់ទាាំងអនកវនិិ្សោគកនុងស្រ្ុក និ្ងអនកវនិិ្សោគសត្ៅស្រ្ុក។ បទ្យពិសសាធន៍្ជា

សត្ច្ើន្ឆ្ន ាំកន្លងមករប្់ភាន ក់ង្ហរជាំនញរប្់ ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី បាន្នឹ្ងកាំពុងណតបសត្មើនូ្វ

ស្វាកមមអច្លន្វតថុទាាំង៤ធាំៗដូ្ច្ជា៖ ស្វាកមមវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងត្ទ្យពយ្កមម ស្វាកមម

ត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយ ស្វាកមមស្រសាវត្ជាវទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងស្វាកមមត្គប់ត្គង

អច្លន្ត្ទ្យពយ។  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                39                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

២.១.៥. រចនេមព័ៃធស្ររប់ស្ររង តួនទ ីៃិងភារក្ិចច 
ត្កាេវិក ២.១ ៖ រច្ន្មព័ន្ធត្គប់ត្គងរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា សរៀលធី 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

អគ្គនាយកក្កុមហ ៊ុន 

នាយកក្រតិរតតិ 

នាយក 

 

ក្រធានក្រតិរតតិ 

 

 

អនកក្គ្រក់្គ្ងវាយតម្មៃ 

ក្រធានផ្ននកវាយតម្មៃជានខ់្ពស់ 

ក្រធានវាយតម្មៃ ក្រធានវាយតម្មៃ 

រ៊ុគ្គលិក 

ក្រធានក្រតិរតត ិ

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                40                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 អគគនយកត្កុមេ នុ្ 

 សលាកអគគនយកត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺជាសាថ បនិ្ក និ្ងជាថាន ក់ដឹ្កនាំកាំពូល

នន្ត្កុមេ ុន្។ គាត់មាន្តួនទី្យ្សត្មច្នូ្វោល់កិច្ចការទាាំងធាំៗ និ្ងសធវើការត្តួតពិនិ្តយនូ្វ្កមមភាព

ទូ្យសៅរប្់អងគភាពណដ្លបាន្្សត្មច្បាន្ និ្ងបន្តភាពរកីច្សត្មើន្ នឹ្ងបន្តភាពរកីច្សត្មើន្ និ្ងភាព

្ថិតស្ថររប្់អងគភាពនសពលអនគត។ 

 នយកត្បតិបតតិ 

នយកត្បតិបតតិរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺត្តូវបាន្ណតងត្តាំងជាអនកតាំណ្តង

ពិស្្រប្់ អគគនយកត្កុមេ ុន្ផ្ទទ ល់កនុងការត្តួតពិនិ្តយោល់ត្បតិបតតិការជារមួ និ្ងមាន្តួនទី្យកនុង

ការបសងកើតឲ្យមាន្យុទ្យធសាស្រ្តកនុងការដឹ្កនាំ អងគភាពសៅដ្ល់សគាលសៅណដ្លត្កុមេ ុន្បាន្កាំណត់ 

និ្ងសធវើការអនុ្ម័តនូ្វណផ្ន្ការច្ាំណ្តយនន កនុងត្កុមេ ុន្ផ្ងណដ្រ។ នយកត្បតិបតតិ ក៏មាន្តួនទី្យ

ោ៉ាង ា្ំខាន់្កនុងការណ្វងរកនដ្គួ្េការណ៍ជាមួយអងគភាពខ្លួន្ផ្ងណដ្រ។  

 នយក 

នយករប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺមាន្តួនទី្យជាអនកត្គប់ត្គង និ្ងជាអនក

ចូ្លរមួកនុងការបសងកើតឲ្យមាន្យុទ្យធសាស្រ្ត្ ត្មាប់ការអភិវឌ្ឍន្ត្កុមេ ុន្មួយសន្ុះ។ នយកក៏មាន្ 

តួនទី្យសធវើការជាំនួ្  ្ នយកត្បតិបតតិកនុងសពលអវតតមាន្រប្់នយកត្បតិបតតិ។ គាត់ជាគណៈកមមធិការ

ជាន់្ខ្ព្់កនុងការ្សត្មច្ការដាក់សច្ញនូ្វតនមលនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ ឬត្ទ្យពយ្កមមទាាំងឡាយ។ 

 ត្បធាន្ត្បតិបតតិ 

ត្បធាន្ត្បតិបតតិនន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ គឺមាន្តួនទី្យជាអនកត្គប់ត្គង់នូ្វ

ការោិល័យទាាំងមូលរប្់ខ្លួន្ណដ្លខ្លួន្ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលបន្ទុក សេើយត្បធាន្ត្បតិបតតិក៏មាន្តួនទី្យ

បសងកើតឲ្យមាន្យុទ្យធសាស្រ្ត្ ត្មាប់ការដឹ្កនាំការោិល័យរប្់ខ្លួន្ផ្ងណដ្រ ស លគឺជាអនកណដ្លមាន្

តួនទី្យ ា្ំខាន់្ជាងសគកនុងការោិល័យណដ្លខ្លួន្ទ្យទួ្យលបន្ទុក។ ជាអនកត្តួតពិនិ្តយផ្ង ជាអនកផ្តល់ជា

សគាលន្សោបាយផ្ង និ្ងជាអនកត្តួតពិនិ្តយច្ាំណូលនិ្ងច្ាំណ្តយរប្់អងគភាពផ្ង ត្បធាន្ត្បតិបតតិ

ត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលបន្ទុកធាំ និ្ងមាន្ទ្យាំនួ្លខុ្្ត្តូវខ្ព្់កនុងការកាំណត់នូ្វដ្ាំសណើ រការនន្អងគភាពរប្់ខ្លួន្។ 

សេើយគាត់ជាគណកមមធិការជាន់្ខ្ព្់កនុងការ្សត្មច្ការដាក់សច្ញនូ្វតនមលនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ ឬត្ទ្យពយ

្កមមទាាំងឡាយ។ 

 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                41                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

 អនកត្គប់ត្គងវាយតនមល 

ត្បធាន្ណផ្នកត្តូវបាន្ដាក់ឲ្យទ្យទួ្យលបន្ទុកជាអនកទ្យទួ្យលយកនូ្វោល់ត្បតតិបតតិការទាាំងឡាយនិ្ង 

សធវើការណបងណច្កសៅត្តមទ្យមៃន់្ណដ្លនន្ការទ្យទួ្យលបន្ទុករប្់ថាន ក់សត្កាម។ និ្ងជាអនកសធវើរបាយការណ៍

វាយតនមលសៅសលើ្មមភាពនិ្ង្មមផ្លរប្់បុគគលិកជាត្បចាាំនខ្និ្ងត្បចាាំឆ្ន ាំ។អនកត្គប់ត្គងវាយតនមល

គឺជាគណៈកមាម ធិការជាន់្ទាប់មួយ ណដ្លបាន្ចូ្លរមួសធវើជាគណៈកមាម ការកនុងការវាយតនមលសៅសលើ

អច្លន្ត្ទ្យពយ ឬ ត្ទ្យពយ្កមមទាាំងឡាយ។ 

 ត្បធាន្ណផ្នកវាយតនមលជាន់្ខ្ព្  ់

 ត្បធាន្ណផ្នកវាយតនមលជាន់្ខ្ព្់នន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ មាន្តួនទី្យសធវើការសឆ្លើយ

តបសៅនឹ្ងការពិសត្គាុះតនមលជាមួយនឹ្ងភាន ក់ង្ហរឥណទាន្ ឬអតិថិ្ជន្រប្់ខ្លួន្។ សេើយមួយវញិសទ្យៀត 

គាត់គឺជាគណៈកមាម ធិការជាន់្ទាប់មួយណដ្លបាន្ចូ្លរមួសធវើជាគណៈកមាម ធិការកនុងការវាយតនមលសៅ

សលើអច្លន្ត្ទ្យពយឬត្ទ្យពយ្កមមទាាំងឡាយ។ 

 ត្បធាន្វាយតនមល 

 ត្បធាន្វាយតនមលនន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ មាន្តួនទី្យស្រ្សដ្ៀងសៅនឹ្ងបុគគលិក

ថាន ក់សត្កាមណដ្រ សដាយគាត់មាន្តួនទី្យចុ្ុះសៅវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយណដ្លអនកត្គប់ត្គង

បាន្ដាក់ឲ្យសធវើ។ សេើយគាត់ជាអនកសធវើការត្តួតពិនិ្តយសៅសលើការង្ហរណដ្លបាន្ប ច្ ប់រប្់បុគគលិក

ថាន ក់សត្កាម សដ្ើមបីឲ្យបុគគលិកថាន ក់សត្កាមោច់្សធវើការណកតត្មូវ។ មួយវញិសទ្យៀតគាត់ក៏ជាគណៈកមាម ធិការ

ជាន់្ទាប់មួយកនុងការត្តួតពិនិ្តយ និ្ងដាក់សច្ញនូ្វតនមលដ្ល់បុគគលិកថាន ក់សត្កាមផ្ងណដ្រ។ 

 បុគគលិក 

បុគគលិកថាន ក់សត្កាមមាន្តួនទី្យ ជាអនកទ្យទួ្យលយកភារៈកិច្ចទាាំងឡាយណដ្លគណៈកមាម ធិការ

បាន្ដាក់ឲ្យ្សត្មច្។ តួនទី្យទាាំងសនុះមាន្ដូ្ច្ជារកាទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជាមួយនដ្គូរ្េការទាាំងឡាយ 

ណ្ វងរកទិ្យន្នន័្យសដ្ើមបសីធវើការវភិាគនិ្ងវាយតនមលសៅសលើត្ទ្យពយសន្ុះ និ្ងសធវើរបាយការណ៍វាយតនមលសៅ

សលើអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងត្ទ្យពយ្កមមសនុះ។ 
២.២. ែំសណើ រការសលើក្រណីេកិ្ា 

កនុងដ្ាំសណើ រការនន្ករណី្ិកាសៅសលើត្បធាន្បទ្យខាងសលើ ខ្្ុាំបាន្ចុ្ុះសៅសធវើការដ្កស្រ្ង់បទ្យ

ពិសសាធន៍្សដាយផ្ទទ ល់ពីត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ សេើយបាន្្សត្មច្ចិ្តតសត្ជើ្សរ ើ្ សធវើ

ការ្ិកាកនុងតួនទី្យជាមៃន្តីវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 
 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                42                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

២.២.១. ការស្របស្រពឹតតសៅនៃសេវាវាយតនមាអចលៃស្រទពយ (BAA) 
ស្វាកមមវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ គឺជាស្វាកមមមួយណដ្លជាស្វាកមម្ិកាអាំពីនថ្លនឹ្ងសធវើការ

បសងកើតនូ្វរបាយការណ៍នន្នថ្លអច្លន្ត្ទ្យពយ។ មាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយោច្យករបាយការណ៍វាយតនមល

អច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះសៅសធវើការ្សត្មច្ចិ្តតថា ត្ទ្យពយរប្់ខ្លួលគួរណតត្តូវបាន្សធវើការលក់បន្តកនុងនថ្លប៉ាុនម ន្

ណដ្លស្មើនថ្លនន្ទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយ ឬមា៉ាងសទ្យៀតមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយោច្យករបាយការណ៍វាយតនមល 

អច្លន្ត្ទ្យពយភាជ ប់ជាមួយបលង់កមម្ិទ្យធកាន់្កាប់អច្លន្ត្ទ្យពយ សៅសាថ ប័ន្េិរ ា្វតថុទាាំងឡាយសធវើជា

ឯកសារត្ទ្យពយធាន សដ្ើមបីស្នើរ្ុាំនូ្វឥណទាន្យកមកសធវើការអភិវឌ្ឍសៅត្តមសគាលបាំណងរប្់

មាច ្់ត្ទ្យពយ។ សេើយរបាយការណ៍វាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ ក៏ត្តូវបាន្យកសៅសធវើជារបាយការណ៍ដាក់

សដ្ញនថ្លអច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លត្តូវបាន្របឹអូ្ពីកូន្បាំណុលផ្ងណដ្រ សេើយរបាយការណ៍សន្ុះក៏ត្តូវបាន្

យកសៅសធវើការ្េការជាមួយនដ្គូ ណិជជកមមដ៏្នទ្យ កនុងការអភិវឌ្ឍសៅសលើអច្លន្ត្ទ្យពយសនុះផ្ង

ណដ្រ-ល-។ ស្វាកមមវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយត្បត្ពឹតតិសៅដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

- ទ្យទួ្យលបាន្ការង្ហរគឺជាដ្ាំណ្តក់កាលដ្ាំបូងកនុងការទ្យទួ្យលបាន្នូ្វកាតពវកិច្ចការង្ហរ 

- រកពត៌មាន្រប្់អតិថិ្ជន្៖ សត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្ការង្ហររចួ្សេើយអនកត្គប់ត្គងត្តូវមាន្តួនទី្យ

កនុងការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង្ុាំពត៌មាន្ទាក់ទ្យងជាមួយត្ទ្យពយសនុះ ស លមាន្ដូ្ច្ជា ប័ណាបលង់

្មាគ ល់កមម្ិទ្យធ អតត្ញ្ញា ប័ណា និ្ងឯកសារទាក់ទ្យងទាាំងឡាយ។ 

- បនទ ប់មកអនកត្គប់ត្គងនឹ្ងសធវើការណ្តត់ជួបអតិថិ្ជន្ សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្អាំពីទី្យត្តាំងរប្់ត្ទ្យពយ

នឹ្ងសធវើការណ្តត់ជួបសពលសវលានិ្ងទី្យកណន្លងសដ្ើមបីបាំសពញការង្ហរ។ 

- សពលចុ្ុះសៅសធវើការសៅទី្យត្តាំងអច្លន្ត្ទ្យពយ មៃន្តីវាយតនមលត្តូវណតមាន្ទ្យាំនួ្លខុ្្ត្តូវខ្ព្់ទាាំង

្ុជីវធម៌ និ្ងកិច្ចការង្ហរ។ ស លគឺមៃន្តីវាយតនមលត្តូវណតសត្បើ កយសពជន៍្ ្មតី ា្ំសៅសៅដ្ល់

អតិថិ្ជន្រប្់ខ្លួន្ណដ្លត្បកបសដាយវជិាជ ជីវៈ និ្ងសធវើការផ្តល់ពត៌មាន្សៅដ្ល់អតិថិ្ជន្រប្់

ខ្លួន្ឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ។ បនទ ប់មកខ្លួន្ត្តូវ្ុាំការអនុ្ញ្ញា តមុន្នឹ្ងសធវើការសៅទី្យត្តាំងត្ទ្យពយ សដាយ

ផ្តិតយករបូភាពណដ្លោច្បង្ហា ញអាំពីពត៌មាន្ពីគុណភាព ា្ំណង់ និ្ងត្បសភទ្យនន្អច្លន្ត្ទ្យពយ

បាន្ត្គប់ត្គាន់្។  

- សត្កាយពីប ច្ ប់ការង្ហរសៅទី្យត្តាំងត្ទ្យពយ មៃន្តីវាយតនមលត្តូវណតទាក់ទ្យងមាច ្់ត្ទ្យពយ សដ្ើមបីទូ្យទាត់

នូ្វនថ្លស្វាកមម 

- ការ្ិការស្រសាវត្ជាវពីពត៌មាន្សៅជុាំវញិត្ទ្យពយសគាលសៅ គឺជាកត្តត ា្ំខាន់្ជាងសគកនុងការកនុង 

ដ្ាំណ្តក់កាលវាយតនមលទាាំងឡាយ ស លគឺមៃន្តីទាាំងឡាយត្តូវណតណ្វងរកពត៌មាន្អាំពីនថ្លនន្

ត្ទ្យពយណដ្លមាន្្ណ្តឋ ន្ត្បហាក់ត្បណេលសៅនឹ្ងត្ទ្យពយណដ្លខ្លួន្កាំពង់វាយតនមល។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                43                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

- សធវើការវភិាគនូ្វតនមលរប្់អច្លន្ត្ទ្យពយសត្កាយពីចុ្ុះបាំសពញការង្ហរដ្ល់មូលដាឋ ន្ 

- ប ច្ូ លពត៌មាន្សៅកនុងត្បព័ន្ធទិ្យន្នន័្យរប្់ត្កុមេ ុន្ និ្ងសធវើរបាយការណ៍វាយតនមល 

- សបាុះពុមាបាយការណ៏បសណ្តត ុះោ្ន្នសច្ញ សដ្ើមបីសធវើការដាក់ឲ្យគណៈកមាម ធិការទាាំងពីរថាន ក់

ត្តួតពិនិ្តយ 

- សធវើការដាក់ឲ្យគណៈកមមធិការសធវើការត្តួតពិនិ្តយកនុងការ្សត្មច្សច្ញនូ្វតនមលនន្ត្ទ្យពយ 

- សធវើការដាក់ឲ្យគណៈកមាម ធិការ សារជាថ្មីសដ្ើមបីត្តួតពិនិ្តយនូ្វកាំេុ្ឆ្គងទាាំងខ្លឹមសារ និ្ង 

តួសលខ្នន្តនមលត្ទ្យពយឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ 

- ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជាមួយអតិថ្ជន្នឹ្ងរងចាាំការអនុ្ញ្ញា តតឲ្យសធវើការសបាុះពុមព 

- សធវើការសបាុះពុមពនូ្វរបាយការណ៍ជាផ្លូវការ និ្ងសធវើការសផ្្ើរបាយការណ៍សៅកាន់្អតិថិ្ជន្។ 
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និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                44                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ២.២ ៖ បង្ហា ញអាំពីលាំេូរនន្ការង្ហរវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ធ វ្ើការណាតជួ់រអតិថិជន 

ច៊ុុះធៅធ វ្ើការធៅទីតាំង 

អចលនក្ទព្យ 

ទទួលខ្៊ុសក្តវូធៅធលើការ 

ក្រមួលនូវម្ថៃធសវាកមម 

សិការស្រាវក្ជាវពី្ព្តម៌ានធៅ 

ជ៊ុាំវញិអចលនក្ទព្យ 

ធ វ្ើការវភិាគ្នូវតម្មៃររស ់

អចលនក្ទព្យ 

ធ វ្ើការធ ុះព្៊ុមភនូវរ យការណ៍ជានៃូវការ និងធ វ្ើ
ការធនញើររ យការណ៍ធៅកានអ់តិថិជន 

រកព្តម៌ានររស់អតិថិជន 

ទទួល នការងារ 

ធ ុះព្៊ុមភរ យការណ៏រធណាត ុះអាសននធចញ 

ធ វ្ើការដាក់ឲ្យគ្ណៈកមម្ិការធ វ្ើការក្ទួតពិ្និតយ
កន៊ុងការដាក់ធចញនូវតម្មៃ 

ធ វ្ើការដាក់ឲ្យគ្ណៈកមម្ិការពិ្និតយារជាថម ី

ទាំនាក់ទាំនងជាមួយអតិថជននឹងរងចាំការអន៊ុញ្ញា តតិ
ឲ្យធ វ្ើការធ ុះព្៊ុមភ 

រញ្ចូ លព្តម៌ានធៅកន៊ុងក្រព្ន័ធទិនននយ័ររស ់

ក្កុមហ ៊ុន 
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២.២.២. ការស្របស្រពឹតតសៅនៃសេវាស្របឹក្ាសោបលអ់ចលៃស្រទពយ (BRE) 
ស្វាកមមត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយ៖   ស្វាកមមត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ 

ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ មាន្តួនទី្យកនុងការត្បឹការពិសត្គាុះនូ្វសោបល់ដ្ល់អតិថិ្ជន្រប្់

ខ្លួន្កនុងការទិ្យញ លក់ និ្ងជួលអច្លន្ត្ទ្យពយអច្លន្ត្ទ្យពយត្គប់ត្បសភទ្យកនុងត្ពុះវាជាច្ត្កកមពុជា  

ត្ពុះវាជាណ្តច្ត្កនថ្ និ្ងត្បសទ្យ្ឡាវ។ ស្វាកមមត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយក៏បាន្ជួយសធវើការ

ផ្សពវផ្ាយ នូ្វអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់អតិថិ្ជន្ោ៉ាងទូ្យលាំទូ្យលាយត្តមរយៈសគេទ្យាំព័រត្បព័ន្ធផ្សពវផ្ាយ

្ងគម ខិ្តប័ណា និ្ងត្បព័ន្ធអីុណម៉ាលជាសដ្ើម។ ការត្បឹកាសោបល់គឺ សធវើស ើងសដាយពឹងសៅសលើ

ព័ត៌មាន្ណដ្លបាន្ស្រសាវត្ជាវនឹ្ងត្តមដាន្នូ្វត្បតិបតតការដាក់លក់ទិ្យញកន្លងមក សដ្ើមបីផ្តល់ជា

សោបល់ដ្ល់អតិថិ្ជន្កនុងការ្សត្មច្ចិ្តតឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ។ សត្កាយពីទ្យទួ្យលយកការសត្បើត្បា្់

ស្វាកមមសន្ុះសេើយ ោល់ការសរៀបច្ាំកិច្ច្ន្ា ទិ្យញ លក់ ជួល រប្់អតិថិ្ជន្ត្តូវបាន្សរៀបច្ាំសដាយ

ភាន ក់ង្ហររប្់ត្កុមេ ុន្ផ្ទទ ល់។ សេើយស្វាកមមត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយត្បត្ពឹតតសៅដូ្ច្ខាងសត្កាម៖  

- ជាដ្ាំបូងមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយឬអតិថិ្ជន្ណដ្លមាន្បាំណងទិ្យញ លក់ ឬជួលបាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង

មកកាន់្អនកត្គប់ត្គងការង្ហរណផ្នកត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយ 

- សេើយអនកត្គប់ត្គងការង្ហរបាន្សធវើការណបងណច្កបន្តដ្ល់បុគគលិកថាន ក់សត្កាមសៅត្តមសលខ្

សរៀងណដ្លបាន្កាំណត់សដាយអនកត្គប់ត្គង សដាយពុាំមាន្ការលាំសអៀងសៅកាន់្បុគគលិកណ្ត

មួយស ើយ។  

- សត្កាយពីបុគគលិកទ្យទួ្យលបាន្ភារកិច្ចសេើយ បុគគលិកនី្មួយៗត្តូវមាន្ភារកិច្ចទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសៅ

កាន់្សភ្ៀវសដ្ើមបី្ិកាអាំពីពត៌មាន្អាំពីត្ទ្យពយរប្់អតិថិ្ជន្។ 

- ភាន ក់ង្ហរត្តូវសធវើការសាក្ួរអាំពីតត្មូវការ និ្ងផ្តល់នូ្វពត៌មាន្អាំពីទី្យផ្ាអច្លន្ត្ទ្យពយកនុង

តាំបន់្សនុះ។ 

- ភាន ក់ង្ហរនី្មួយៗត្តូវសធវើការណ្តត់ជួបជាមួយមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយសដ្ើមបីពន្យល់អាំពីកិច្ច្ ន្ា 

និ្ងលកេខ្ណឌ ននណដ្លត្តូវបាន្ដាក់កនុងកិច្ច្ ន្ាសផ្ទរ្ិទ្យធលក់ ជួល។ 

- ទ្យទួ្យលយកឯកសារ ក់ព័ន្ធពីមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ សេើយសធវើការប ច្ូ លសៅកនុងកិច្ច្ន្ា។ 

- សធវើការណ្តត់ជួបអតិថិ្ជន្សដ្ើមបីចុ្ុះេតថសលខាសលើកិច្ច្ន្ាយល់ត្ពមសផ្ទរ្ិទ្យធលក់ និ្ងជួល

ដ្ល់ភាន ក់ង្ហរអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ត្កុមេ ុន្។ 

- សត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្ការយល់ត្ពមសធវើការត្បគល់្ិទ្យធិ មកឲ្យភាន ក់ង្ហរអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ 

ត្កុមេ ុន្ សេើយភាន ក់ង្ហរទាាំងឡាយត្តូវណតសធវើការប ច្ូ លត្ទ្យពយសនុះសៅកនុងសគេទ្យាំព័ររប្់ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                46                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កុមេ ុន្ ក៏ដូ្ច្ជាកនុងសផ្កសេវ្ ប ុក ខិ្តតប័ណាផ្សពវផ្ាយ និ្ងសៅត្តមវធីិផ្សពវផ្ាយនន

សទ្យៀត។ 

- សេើយសត្កាយសពលមាន្ការចាប់ោរមមណ៍ពីអនកទិ្យញ ឬ ជួល ភាន ក់ង្ហរអច្លន្ត្ទ្យពត្តូវមាន្ 

តួនទី្យនាំអនកទិ្យញសៅសមើលសៅទី្យត្តាំងត្ទ្យពយ ជាមួយភាគីមាច ្់អច្ន្ត្ទ្យពយ។ 

- សត្កាយពីមាន្ការយល់ត្ពមសធវើការទិ្យញ ឬជួលសៅសលើអច្លន្ត្ទ្យពយ ភាន ក់ង្ហរអច្លន្ត្ទ្យពយត្តូវ

មាន្តួនទី្យកនុងការសធវើស្ច្កតីសត្ពៀងកិច្ច្ន្ាឲ្យភាគីទាាំងពីរពិនិ្តយមុន្នឹ្ងសបាុះពុមា កិច្ច្ន្ា

ជាផ្លូវការ។ 

- ទ្យទួ្យលយកកនត្មសជើងសារពីភាគីមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ សត្កាយពីកិច្ចការសផ្ទរ្ិទ្យធត្តូវបាន្ប ច្ ប់។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                47                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ២.៣៖ បង្ហា ញអាំពីលាំេូនន្ការង្ហរត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ធ វ្ើកិចចសនាទិញ លក់ ឬជួល 
ទាំនាក់ទាំនងធ ើមបីផ្សវងរកព្តម៌ានអាំពី្

ធ្ញៀវ 

ផ្សវងយលអ់ាំពី្តក្មូវការររសអ់តិថិជន 

ព្នយលអ់ាំពី្កិចចសនា និងលក័ខខ្ណ័ឌ នានា 

ក្រមូលយកឯការពាក់ព្ន័ធធ ើមបីរធងកើតជា
កិចចសនាធនេរសទិធលក់ជួល 

ច៊ុុះហតថធលខាធលើកិចចក្ព្មធក្ព្ៀងធនេរសិទធលក ់
និងជួល 

ផ្រងផ្ចកការងារ លភ់ាន ក់ងារធៅតម
ធលខ្ធរៀង 

ទាំនាក់ទាំនងជាមួយអនកក្គ្រក់្គ្ង
ការងារ 

ធ វ្ើការនសព្វនាយ 

ជូនធ្ញៀវធៅធមើលអចលនក្ទព្យ 

ទទួលយកកម្ក្មធជើងារ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                48                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

២.២.៣. ការស្របស្រពឹតតសៅនៃសេវាស្រាវស្ររវអចលៃស្រទពយ (BAA) 
ស្វាកមមស្រសាវត្ជាវទី្យផ្ារ៖ វនិិ្សោគិន្ណដ្លមាន្បាំណងច្ង់វនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យអច្លន្

ត្ទ្យពយសៅកមពុជាណផ្នកស្រសាវត្ជាវនន្ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ ោច្ជួយ្ត្មួលដ្ល់ការ 

វនិិ្សោគទាាំងឡាយឲ្យទ្យទួ្យលបាន្ភាពសជាគជ័យនសពលអនគត សដាយត្កុមការង្ហរស្រសាវត្ជាវណដ្ល

ស រសពញសដាយបទ្យពិសសាធន៍្រប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះ បាន្ផ្តល់ជូន្វនិិ្សោគិន្ជាតិ និ្ងអន្តជាតិនូ្វការ

ពិសត្គាុះសោបល់ោ៉ាងច្ា្់លា្់ពិតត្បាកដ្អាំពីវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចសៅ

កមពុជា។ សដ្ើមបីពត្ងឹងគុណភាពទិ្យន្នន័្យ ត្កុមេ ុន្សន្ុះ បាន្សធវើការត្បមូល និ្ង វភិាគនូ្វោល់ពត៌មាន្ 

ទី្យផ្ារកនុងស្រ្ុកជាត្បចាាំ្ត្មាប់សឆ្លើយតបនឹ្ងតត្មូវការរប្់អតិថិ្ជន្។ សដាយសោងត្តមវធីិសាស្រ្ត 

ស្រសាវជាវសផ្សងៗគាន  បូករមួទាាំងទិ្យន្នន័្យអាំពីអច្លន្ត្ទ្យពយជាសត្ច្ើន្ សេើយោល់ទិ្យន្នន័្យ និ្ងពត៌មាន្

ណដ្លត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ផ្តល់ជូន្មាន្ភាពលមែិតត្តឹមត្តូវច្ា្់លា្់សៅត្តមបច្ចុបបន្នភាព 

និ្ងោច្សជឿទុ្យកចិ្តតបាន្សៅសលើទី្យផ្ារនសពលបច្ចុបបន្នសន្ុះ។ ស្វាកមមស្រសាវត្ជាវទី្យផ្ារត្បត្ពឹតតិសៅ

ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

- អនកត្គប់ត្គងទ្យទួ្យលបាន្ការង្ហរណដ្លអតិថិ្ជន្បាន្ដាក់ស្នើឲ្យចុ្ុះសៅសធវើការស្រសាវត្ជាវទី្យត្តាំង

អច្លន្ត្ទ្យពយនមួយ។ 

- អនកត្គប់ត្គងណផ្នកស្រសាវត្ជាវត្តូវសធវើការសកាុះសៅ្មាជិកមកសធវើការត្បជុាំ សដ្ើមបីសរៀបច្ាំទ្យាំេាំ

ការង្ហរ និ្ងណបងណច្កការង្ហរសៅត្តមត្កុម។ 

- សត្កាយពីណបងណច្កត្កុមការង្ហររចួ្មក បុគគលិកណដ្លមាន្ភារកិច្ចតត្មូវឲ្យចុ្ុះសៅត្តមទី្យត្តាំង

ណដ្លបាន្កាំណត់ សេើយសធវើការស្រសាវត្ជាវអាំពីបរសិាថ ន្សៅជុាំវញិត្ទ្យពយ ការអភិវឌ្ឍន៍្ ត្បជាសាស្រ្ត 

និ្ងត្បវតិតនន្ការទិ្យញលក់អច្លន្ត្ទ្យពយ ក៏ដូ្ច្ជាការដាក់លក់អច្លន្ត្ទ្យពយសៅតាំបន់្សនុះ។ 

- សត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្ទិ្យន្នន័្យ និ្ងពត៌មាន្ត្គប់ត្គន់្សេើយ ត្កុមការង្ហរត្តូវត្តលប់មកសធវើការ

វភិាគ និ្ងសរៀបច្ាំឯកសាររបាយការណ៍ស្រសាវត្ជាវ។ 

- សធវើការដាក់ឲ្យគណៈកមមធិការត្តួតពិនិ្តយ និ្ងឯកភាពពីគណៈកមមធិការ 

- សធវើការសផ្្ើរឯកសារត្តមសារសអ ិច្ត្តូនិ្ក សៅឲ្យអតិថិ្ជន្ នូ្វឯកសារបសណ្តត ុះោ្ន្ន និ្ង

សធវើការរងចាាំការអនុ្ញ្ញា តតិឲ្យសធវើការសបាុះពុមាពីមាច ្់កមមវតថុ។ 

- សត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្ការអនុ្ញ្ញា តពីមាច ្់កមមវតថុ ត្កុមការង្ហរត្តូវសធវើការសបាុះពុមាសច្ញនូ្វ

របាយការណ៍ផ្លូវការ និ្ងសផ្្ើជូន្អតិថិ្ជន្។ 

- សធវើការត្បមូលត្បាក់ស្វាកមមពីអតិថិ្ជន្ 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                49                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ២.៤ ៖ បង្ហា ញអាំពីលាំេូរនន្ការង្ហរស្រសាវត្ជាវអច្លន្ត្ទ្យពយ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
២.២.៤. ការស្របស្រពឹតតសៅនៃសេវាស្ររប់ស្ររងអចលៃស្រទពយ (BRE) 
ស្វាកមមត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ រប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ ធានបសត្មើការង្ហរ

ជានដ្គូរជាមួយសភ្ៀវណដ្លជាមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ សដ្ើមបី្សត្មច្ស្វាកមមត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ នឹ្ង

បសត្មើការង្ហរជានដ្គូជាមួយអតិថិ្ជន្ណដ្លជាមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយសដ្ើមបី្សត្មច្សគាលសៅ

នន្ការវនិិ្សោគរប្់អតិថិ្ជន្រប្់ខ្លួន្។ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ សផ្ទត ត ា្ំខាន់្សៅសលើ

ការ្ន្សាំ្នមចទាាំងថ្វកិា និ្ងសពលវាលាមិន្បាច់្បារមាពីអនម័យ ការណថ្ទាាំការជួ្ជុល ការត្គប់

ត្គង ច្ាំណូលនថ្លជួល និ្ងការសដាុះស្រសាយបញ្ញា សផ្សងៗសទ្យៀត សេើយសយើងសធវើឲ្យការច្ាំណ្តយរប្់មាច ្់

ច៊ុុះធៅក្រមូលយកទិនននយ័ 

ធ វ្ើការវភិាគ្ និងធរៀរចាំឯការ 

ដាក់ឲ្យគ្ណៈកមមការក្តួតពិ្និតយ ធនញើររ យការណ៍រធណាត ុះអាសននធៅអតិថិជន 

ធ ុះព្៊ុមភរ យការណ៍នៃូវការ 

ក្រជ៊ុាំ និងធរៀរចាំទាំហាំការងារ ក្រមូលយកម្ថៃធសវាកមមធៅធសសសល ់

ទទួលការងារពី្អតិថិជន 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                50                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

អច្លន្ត្ទ្យពយទ្យទួ្យលបាន្មកវញិនូ្វការត្គប់ត្គងអច្ន្ត្ទ្យពយដ៏្មាន្ត្ប្ិទ្យធិភាពខ្ព្់និ្ងមាន្លទ្យធផ្ល

លែ។ ស្វាកមមត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយត្បត្ពឹតតសៅដូ្ច្ខាងសត្កាម៖  

- សធវើការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសៅកាន់្មាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ សដ្ើមបីសធវើការផ្សពវផ្ាយអាំពីស្វាកមមត្គប់ត្គង

អច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ត្កុមេ ុន្ ឬ ទ្យទួ្យល ា្ំសណើ រពីមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយឲ្យសធវើការត្គប់ត្គង

អច្លន្ត្ទ្យពយទូ្យសៅជុាំនួ្្។ 

- សត្កាយពីការយល់ត្ពម ឬការស្នើពីមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ ភាគីទាាំង្ងខាងត្តូវជួបគាន សដ្ើមបី

ពិភាកាអាំពីការណបងណច្កភាគលាភ និ្ងល័កេខ័្ណឌ នន។ 

- សធវើការសរៀបច្ាំការង្ហរសៅត្តមតត្មូវការនន្ទ្យាំេាំអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងដាក់កមាល ាំងសៅត្តម្មាមាត្ត

នន្ោគារ។ 

- កនុងកាំ ុងសពលណដ្លបាំសពញការង្ហរ បុគគលិកមាន្តួនទី្យត្តួតពិនិ្តយសៅសលើត្បព័ន្ធទឹ្យក ត្បព័ន្ធ

អគគី្នី្ ត្បព័ន្ធបងាូទឹ្យកលូ អនម័យ សសាភ័ណឌ ភាព ្ន្តិ្ុខ្ និ្ងគុណភាព ា្ំណង់ ជាសដ្ើម។ 

សេើយសធវើការត្បមូលយកនថ្ល្ុាំជួលជួ្មាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

- សធវើការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសៅមាច ្់អច្លន្ត្ទ្យពយសបើ្ិន្ជាមាន្បញ្ញា សកើតស ើងណដ្ល ក់ព័ន្ធ នឹ្ង

ត្បព័ន្ធទឹ្យក ត្បព័ន្ធអគគី្នី្ ត្បព័ន្ធបងាូទឹ្យកលូ អនម័យ សសាភ័ណឌ ភាព ្ន្តិ្ុខ្ និ្ង 

គុណភាព ា្ំណង់ជាសដ្ើម សកើតស ើងកនុងកាំ ុងសពលកិច្ច្ន្ាសផ្ទរ្ិទ្យធ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                51                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្កាេវិក ២.៥៖ បង្ហា ញអាំពីលាំេូរនន្ការង្ហរត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

២.២.៥. ភាពសររជ័យ  
 សត្កាយពីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការទ្យទួ្យលសាគ ល់អាំពីគុណភាពនន្ការបសត្មើស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ អ្់ជាសត្ច្ើន្ឆ្ន ាំកន្លងមក ត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្នឹ្ងកាំពុងណតសបាុះ 

ជាំហាន្ និ្ងសធវើការឈរបាន្ោ៉ាងរងឹមាាំកនុងទី្យផ្ារត្បកួតត្បណជងទាាំងកនុងត្បសទ្យ្ និ្ងកនុងតាំបន់្។ 

ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្ុះត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ បាន្ទ្យទួ្យលនូ្វប័ណា្ស ើ្រ និ្ង ន្រង្ហវ ន់្ត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយសឆ្នើមជាសត្ច្ើន្ ណដ្លបាន្ចូ្លរមួសលើកកមព្់មុខ្មាត់រប្់អងគភាព សេើយវាជាកមាល ាំង

កាតលីករមួយកនុងការជាំរញុ និ្ងពត្ងឹងនូ្វ្មតថភាពរប្់ខ្លួន្ឲ្យកាន់្ណតមាន្ត្ប្ិទ្យធភាព។  

 ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ក៏ជាត្កមុេ ុន្មួយណដ្លបាន្ចូ្លរមួកនុងការអភិវឌ្ឍ

ត្បសទ្យ្កមពុជាមួយោ៉ាង្កមមផ្ងណដ្ល។ ស លគឺត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្សធវើការ្ត្មប្ត្មួលកនុងការ

សដាុះស្រសាយលាំបាកណផ្នកេិរ ា្វតថុ ដ្ល់វនិិ្សោគិន្បរសទ្យ្ទាាំងឡាយកនុងការត្បមូលទុ្យន្្ត្មាប់ការ

ធរៀរចាំក្កុមការងារច៊ុុះធៅធ វ្ើការធៅ 
ទីតាំងអចលនក្ទព្យ 

ក្តតួពិ្និតយផ្ថរការគ្៊ុណភាព្និងធសវា 
ធនសងៗកន៊ុងអចលនក្ទព្យ 

នតល ់ាំនឹង លម់ាច ស់អចលនក្ទព្យ 
ធរើសិនជាមានរញ្ញា ធកើតធ ើងចាំធពាុះ

គ្៊ុណភាព្អាគារ 

 ពិ្ភាកាធលើការផ្រងផ្ចកភាគ្លា្ និង
លក័ខខ្ណឌ័ នានា 

ទទួលការងារពី្អតិថិជន 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                52                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

វនិិ្សោគបន្ត។ ជាសរៀងោល់ឆ្ន ាំត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ បាន្សធវើការ្ត្មួល និ្ងផ្តល់ស្វា

អច្លន្ត្ទ្យពយដ្ល់អតិថិ្ជន្សត្ច្ើន្ ន់្នក់ សដ្ើមបីសធវើការពិសត្គាុះ ស្ត្មច្ចិ្តតវនិិ្សោគត្បកបសដាយភាព

សជាគជ័យកនុងឧ្ាេកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ។  

 ភាពសជាគជ័យណដ្លបាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្សន្ុះទ្យទួ្យលបាន្ដូ្ច្្ពវនថ្ៃគឺ ត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្រកា

នូ្វឯកោជយភាពរប្់ខ្លួន្បាន្ោ៉ាងលែខាជ ប់ខ្ចួន្។ ឯកោជយភាពបាន្នាំមកនូ្វគុណភាពនន្ស្វាកមម 

និ្ងសករ ្ តស ម្ ុះមកឲ្យត្កុមេ ុន្ ណដ្លសធវើឲ្យត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្ទ្យទួ្យលសាក ល់នូ្វគុណភាពនន្ស្វាកមម 

ទាាំងកនុងស្រ្ុកនឹ្ងសត្ៅស្រ្ុក ទាាំងរដ្ឋ និ្ងឯកជន្។  

 សេើយត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ក៏បាន្ទ្យទួ្យលបាន្ភាពសជាគជ័យកនុងការសគារព

ច្ាប់រដ្ឋ និ្ងអនុ្វតតន៍្បទ្យបញ្ញច រនផ្ទកនុងរប្់ត្កុមេ ុន្បាន្ោ៉ាងលែ។ ត្កុមេ ុន្បាន្ពាោមសគារពនូ្វ

ច្ាប់ការង្ហរ សដាយផ្តល់នូ្វអតថត្បសោជន៍្ដ្ល់បុគគលិករប្់ខ្លួន្ស្រ្បសៅត្តមមាត្ត្តណដ្លបាន្ណច្ង

កនុងច្ាប់ការង្ហរ។ ការអនុ្វតតបាន្ោ៉ាងលែនន្ច្ាប់ការង្ហរបាន្សធវើឲ្យបុគគលិករប្់ខ្លួន្សគារពនូ្វត្កម 

្ីលធម៌វជិាជ ជីវៈនន្មៃន្តីអច្លន្ត្ទ្យពយ សដាយគាម ន្អាំសពើកិបសកងនូ្វផ្លត្បសោជន៍្រប្់អតិថ្ជន្ទាាំង

ពីរភាគី និ្ងមិន្មាន្ការត្បត្ពឹតតអវីណដ្លសធវើឲ្យខាតនូ្វត្បសោជន៍្រប្់ត្កុមេ ុន្សនុះសទ្យ។  

 ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ក៏្សត្មច្បាន្នូ្វការត្គប់ត្គងទិ្យន្នន័្យពត៌មាន្អាំពី

អច្លន្ត្ទ្យពយបាន្ទូ្យទាាំងណដ្ន្ដី្នន្ត្ពុះោជជាណ្តច្ត្កកមពុជា។ សន្ុះក៏សដាយសារណតត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្

បុគគលិកជាំនញណដ្លមាន្បទ្យពីសសាធន៍្សត្ច្ើន្ឆ្ន ាំ និ្ងមាន្្មតថភាពខ្ព្់ សេើយត្កុមេ ុន្សន្ុះក៏មាន្

ត្បព័ន្ធត្គប់ត្គងទិ្យន្នន័្យដ៏្ទ្យាំសន្ើបកនុងការជាំនួ្យ និ្ងពសន្លឿន្ការង្ហរកនុងការសឆ្លើយតបសៅកាន់្អតិថិ្ជន្

បាន្រេ័្ និ្ងមាន្តមាល ភាពកនុងការដាក់សច្ញនូ្វនថ្លជួន្ដ្ល់អតិថិ្ជន្រប្់ខ្លួន្។ សដាយសាណត

បុគគលិកកនុងត្កុមេ ុន្សន្ុះត្តូវបាន្ឆ្លងកាត់ការវកឹវនឹ្ជាំនញឯកសទ្យ្ទាាំងណផ្នកលក់នឹ្ង វាយតនមល

អច្លន្ត្ទ្យពយ ណដ្លបាន្សធវើឲ្យបុគគលិករប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្្មតថភាពោ៉ាងពិតត្បាកដ្កនុងការផ្តល់

ទ្យាំនុ្កចិ្តតដ្ល់អតិថិ្ជន្ទាាំងស្វាត្បឹកាសោបល់ ទាាំងស្វាវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ ទាាំងស្វា

ស្រសាវត្ជាវទី្យផ្ារ និ្ងស្វាត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 
២.២.៦. បញ្ហា នន 

 ទ្យន្ទឹមនឹ្ងភាពសជាគជ័យរប្់ខ្លួន្ ត្កមុេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ ក៏បាន្ជួបនូ្វឧប្គគ

ជាសត្ច្ើន្ទាាំងសៅកនុងអងគភាព និ្ងសត្ៅអងគភាព។ 

 កាំសណើ ន្ជាសត្ច្ើន្នន្ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយថ្មីៗ គឺជាឧប្គគោ៉ាងធាំសៅកនុងទី្យផ្ារត្បកួត 

ត្បណជងណដ្លសធវើឲ្យត្កុមេ ុន្ត្តូវណតពត្ងឹង្មតថភាពរប្់ខ្លួន្ឲ្យបាន្លែសដ្ើមបីចូ្លរួមត្បកួតត្បណជង

កនុងទី្យផ្ារ ។ ម៉ាាងវញិសទ្យៀតអាំសពើពុករលួយ និ្ងការសកងច្ាំសន្ញកនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយពីមជឈដាឋ ន្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                53                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ខាងសត្ៅត្កុមេ ុន្ ក៏ជាឧប្គគធាំមួយកនុងការរកានូ្វជាំេរណដ្លត្បកបសដាយវជិាជ ជីវរប្់ត្កុមេ ុន្

ខ្លួន្ផ្ងណដ្ល។ 

 ច្ាំស ុះកត្តត ខាងកនុងត្កុមេ ុន្ផ្ងណដ្ល ឧប្គគណដ្លគួរឲ្យកត់្មាគ ល់ធាំជាងសគ គឺការ

ត្គប់ត្គងសៅសលើការង្ហរ និ្ងការត្គប់ត្គងេិរ ា្វតថុ។ ណដ្លកត្តត នី្មួយៗបាន្សធវើឲ្យអងគភាពសន្ុះ មាន្

ការយឺតដ្ាំសណើ រកនុងការសបាុះជាំហាន្សៅកាន់្ទី្យផ្ារត្បកួតត្បណជងនប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ។ ច្ាំណន្ក

ទី្យផ្ារមួយច្ាំណន្កធាំត្តូវបាន្ណបងណច្កសៅដ្ល់ត្កុមេ ុន្មួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លសទ្យើបនឹ្ងបសងកើតស ើង។  

 បញ្ញា ណដ្លបាន្សកើតស ើងកនុងការត្គប់ត្គងការង្ហរគឺ ការបាត់បងនូ្វបុគគលិកជាំនញ

ណដ្ល្មបូរសៅសដាយបទ្យពិសសាធន៍្ជាសត្ច្ើន្ឆ្ន ាំជាបន្តបនទ ប់ ណដ្លបាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្ភាព 

ថ្ន់្ថ្យនន្គុណភាពកនុងការបាំសពញនូ្វការង្ហរ និ្ងបាំសពញនូ្វតត្មូវការរប្់អតិថិ្ជន្។ សេើយការ

សត្ជើ្សរ ើ្ នូ្វបុគគលិកថ្មីៗចូ្លមក ក៏មាន្ភាពលាំបាកកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ ឲ្យបាន្នូ្វបុគគលិកណដ្លមាន្

្មតថភាពត្គប់ត្គាន់្កនុងការបាំសពញការង្ហរ សដាយជាំនួ្្មកវញិនូ្វការបងេាំចិ្តតសជើ្សរ ើ្ បុគគលិក

ណដ្លមាន្្មតថភាពបងគួរមកបាំសពញការង្ហរជាបសណ្តត ុះោ្ន្ន្ិន្។ បញ្ញា សន្ុះបាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្

ជួបនូ្វវបិតតិោ៉ាងខាល ាំងនប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ។ ត្កុមេ ុន្ណតងណតរងនូ្វការរុិះគុណអាំពីការបសត្មើ

ស្វាកមមរប្់បុគគលិកខ្លួន្សៅការអតិថិ្ជន្ទាាំងឡាយ។ សេើយការរុិះគុណសន្ុះ ក៏បាន្សធវើឲ្យបាត់បង់

នូ្វនដ្គូ្េការមួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លជាត្បភពច្ាំណូលរប្់ត្កុមេ ុន្មួយច្ាំណណកធាំផ្ងណដ្រ។ 

 បញ្ញា ការត្គប់ត្គងការង្ហរក៏មាន្ភាពមិន្ច្ា្់លា្់ និ្ងត្ប្ិទ្យធភាពកនុងការណបងណច្ក

ការង្ហរ និ្ងពលកមមសៅត្តមជាំនញ សេើយនិ្ងការរច្នបលង់ការង្ហរមាន្ភាពមិន្ច្ា្់លា្់ផ្ងណដ្រ 

ស លគឺបុគគលិកមួយទ្យទួ្យលនូ្វតួនទី្យសត្ច្ើន្ណដ្លសធវើឲ្យមាន្ការបង្ហែ ក់កនុង្ង្ហវ ក់ការង្ហររប្់បុគគលិក

ទួ្យសៅ។ កនុងបញ្ញា សន្ុះផ្ងណដ្រ ត្កុមេ ុន្មិន្បាន្សធវើការពត្ងឹងសៅឯកសទ្យ្កមមរប្់បុគគលិកបាន្ត្តឹម

ត្តូវត្តម្មតថភាព និ្ងសទ្យពសកា្លយរប្់បុគគលិកនី្មួយៗសនុះសទ្យ។ 

 ការត្គប់ត្គងេិរ ា្វតថុរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្ អិលធីឌី្ មិន្មាន្ត្ប្ិទ្យធភាព 

និ្ងអស្ថរភាពច្ាំណូល បាន្សធវើឲ្យេិរ ា្វតថុរប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្ភាពលាំបាកកនុងការបងវិលទុ្យន្

រប្់ខ្លួន្។ សដាយណ កភាពលាំបាកនន្ការងវិលទុ្យន្សន្ុះសេើយបាន្សធវើឲ្យបុគគលិកមិន្សពញចិ្តតជាខាល ាំង

កនុងការទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សបៀវតសរ ៍និ្ងត្បាក់អតថត្បសោជន៍្ត្បចាាំណខ្មិន្សទ្យៀងទាត់។ 

 បញ្ញា ណដ្លត្កុមេ ុន្បាន្នឹ្ងកាំពុងត្បឈមគឺ ការច្ាំណ្តយអវជិជមាន្ណដ្លបាន្ត្បត្ពឹតតសៅសៅ

កនុងអងគភាព។ ការច្ាំណ្តយអវជិជមាន្សនុះមាន្ដូ្ច្ជាការច្ាំណ្តយកនុងការពត្ងីកសាខាណដ្លទាាំងមិន្

បាន្ពត្ងឹងនូ្វទី្យផ្ារខាងកនុងស្រ្ុកបាន្រងឹមាាំសៅស ើយ។ ច្ាំណូលរប្់ត្កុមេ ុន្មាន្បរមិាណតិច្

ណដ្លមិន្ោច្សធវើការណបងណច្កសៅដ្ល់សាខាសត្ច្ើន្កនុងសពលណតមួយសនុះសទ្យ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                54                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

២.២.៧. ែំសោោះស្រាយ  
 បញ្ញា ទាាំងឡាយ្ុទ្យធណតមាន្ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយសៅត្តមយុទ្យធសាស្រ្តសរៀងៗខ្លួន្រប្់អនកដឹ្កនាំ។  

សដ្ើមបីសដាុះស្រសាយនូ្វឧប្គគនន្ការត្បកួតត្បណជងកនុងទី្យផ្ារ គឺតត្មូវឲ្យថាន ក់ដឹ្កនាំពាោមណ្វង

យល់អាំពីនដ្គួរត្បកួតត្បណជងរប្់ខ្លួន្ និ្ងតត្មូវការរប្់អតិជិជន្សដាយបសងកើតឲ្យមាន្យុទ្យធសាស្រ្ត

កនុងសកាត បយកទី្យផ្ារឲ្យបាន្ទ្យាំេាំអតិបរមិារ។ យុទ្យធសាស្រ្តសនុះ ត្តូវណតមាន្ណផ្ន្ការយុទ្យធសាស្រ្តរយៈ

សពលខ្លី និ្ងសពលណវង ជាទូ្យសៅណផ្ន្ការរយៈសពលខ្លីត្តូវណតអនុ្វតតសេើយយកមកពិភាកាកនុងអងគត្បជុាំ

ថាន ក់ដឹ្កនាំអងគភាពជាសរៀងោល់ណខ្ សដាយសធវើការបូក្របុនិ្ងសធវើការវភិាគនូ្វលទ្យធផ្លការង្ហរ និ្ងសធវើ

ការអនុ្ម័តយុទ្យធសាស្រ្តថ្មី្ត្មាប់ណខ្បនទ ប់។ ច្ាំស ុះយុទ្យធសាស្រ្តរយៈសពលណវង គឺតត្មូវឲ្យមាន្ការ

ចូ្លរមួជាមួយថាន ក់សត្កាមណដ្លមាន្្មថកិច្ចកនុងការបសងកើត និ្ងដាក់សច្ញនូ្វយុទ្យធសាស្រ្តទី្យផ្ារ និ្ង

សដាុះស្រសាយនូ្វបញ្ញា នន រប្់ថាន ក់សត្កាមណដ្លបាន្ជួបត្បទ្យុះ ម៉ាាងវញិសទ្យៀតណផ្ន្ការនឹ្ងសគាល

សៅរប្់ត្កុមេ ុន្ត្តូវណតមាន្ការទ្យទួ្យលបាន្ការចូ្លរមួពីថាន ក់សត្កាមកនុងការបសងកើត។ 

 ច្ាំស ុះឧប្គគកនុងអងគភាពក៏ត្តូវបាន្សដាុះស្រសាយ សដាយសធវើការ្ិការឲ្យបាន្ច្ា្់អាំពីមូល

សេតុណដ្លសធវើឲ្យបុគគលិក្ុាំឈប់សត្ច្ើន្។ ពត្ងឹកការដាក់សច្ញនូ្វណផ្ន្ការេិរ ា្វតថុរប្់អងគភាព។ 

សធវើការវាយតនមលបុគគលិកសៅត្តម្មតថភាពការង្ហរនិ្ង្មិទ្យធិផ្លណដ្លបាន្ផ្តល់មកឲ្យត្កុមេ ុន្។  

សធវើការវកឹរនឹ្បុគគលិកឲ្យកាល យជាបុគគលិកណដ្លមាន្វជិាជ ជីវៈត្តឹមត្តូវ និ្ងមាន្អតតច្រកិជាថាន ក់ដឹ្កនាំ។ 

បសងកើតឲ្យមាន្កាសលើកទឹ្យកចិ្តតដ្ល់បុគគលិកសឆ្នើមឲ្យបាន្សត្ច្ើន្។ 

 ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយណដ្លកនុងត្កុមគណៈកមាម ធិការមាន្ដូ្ច្ជាតត្មូវឲ្យអនកត្គប់ត្គងសធវើរបាយការណ៍

សៅសលើខ្ទង់ច្ាំណ្តយទាាំងអ្់រប្់ត្កុមេ ុន្សៅឲ្យត្កុមត្បឹការជាន់្ខ្ព្់ និ្ងសធវើការពិភាការអាំពីខ្ទង់

ច្ាំណ្តយនី្មួយៗ រេូតសៅដ្ល់បញ្ញា វបិតតិេិរ ា្វតថុត្តូវបាន្សដាុះស្រសាយ។ អនកត្គប់ត្គងក៏ត្តូវមាន្

ភារកិច្ចកនុងការោយការអាំពី្កមមភាពការង្ហរកន្លងមក និ្ងសធវើការពិភាការជាមួយត្កុមត្បឹកាជាន់្

ខ្ព្់ សេើយសធវើការដាក់សច្ញនូ្វណផ្ន្ការយុទ្យធសាស្រ្ត្ ត្មាប់ការអនុ្វតតរេូតបាន្្ន្សៅដ្ល់

សគាលសៅរប្់អងគភាព។ 

 ថាន ក់ដឹ្កនាំត្កុមេ ុន្បាន្នឹ្ងកាំពុង្ិការស ើងវញិសៅសលើគុណភាពនន្ផ្លិតផ្លរប្់ខ្លួន្ 

សដ្ើមបី ពត្ងឹងនូ្វគុណភាពនន្ស្វាកមមរប្់ខ្លួន្ទាាំងឡាយឲ្យមាន្គុណភាពខ្ព្់សៅត្តមកត្មិត 

គុណភាពស្វាកមមសៅកនុងទី្យផ្ារត្បកួតត្បណជងនសពលបច្ចុបបន្ន។ សេើយសដាយរ ាំពឹងថានឹ្ងទ្យទួ្យល

បាន្ច្ាំណណកទី្យផ្ារមួយច្ាំនួ្ន្មកវញិ។  

 អនកត្គប់ត្គងសៅត្តមណផ្នកនី្មួយៗត្តូវណតមាន្ការតាំរង់ទិ្យ្ និ្ងអនុ្វតតណផ្ន្ការណដ្លបាន្ដាក់

សច្ញសដាយត្កុមត្បឹការជាន់្ខ្ព្់។ បុគគលិកត្គប់ណផ្នកនី្មួយៗ ត្តូវណតធានឲ្យបាន្នូ្វការអភិវឌ្ឍន៍្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                55                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ខ្លួន្ឲ្យស្រ្បសៅនឹ្ងការតាំរង់ទិ្យ្រប្់ថាន ក់ដឹ្កនាំ។ បុគគលិកទាាំងឡាយត្តូវណតមាន្ទ្យាំនួ្លខុ្្ត្តូវកនុង

ការបាំសពញនូ្វតួនទី្យរប្់ខ្លួន្ណដ្លធានឲ្យបាន្នូ្វសគាលការសគារពនូ្វវជិាជ ជីវអច្លន្ត្ទ្យពយមិន្ថាកនុង

ការបាំសពញនូ្វស្វាអច្លន្ត្ទ្យពយណ្តមួយសនុះសទ្យ។ 

 ការត្គប់ត្គងេិរ ិ្ ាវតថុត្តូវបាន្តត្មូវឲ្យមាន្ការត្តួតពិនិ្តយនូ្វ ោល់ខ្ទង់ច្ាំណ្តយឲ្យបាន្

ច្ា្់លា្់។ លុបបាំបាត់ឲ្យបាន្នូ្វការច្ាំណ្តយអវជិាជ មាន្ទាាំងឡាយ។ សធវើការត្បជុាំបសងកើតរច្ន្មព័ន្ធ

នន្ការត្គប់ត្គងេិរ ិ្ ាវតថុណដ្លធានបាន្នូ្វតមាល ភាព និ្ងត្ប្ិទ្យធភាព។ ពាោមបសងកើន្ការកាត់

បន្ថយនូ្វត្បាក់ជាំ ក់ទាាំងឡាយរប្់អតិថិ្ជន្ណដ្លត្តូវបង់មកឲ្យត្កុមេ ុន្។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                56                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ជំពកួទី៣ 
ការពិភាកាលលីលទធផលស្រាវស្រាវ   

៣.១. ការវភិារេមិទធិ្លរបេស់្រក្មុហ ុៃប ុោា  សរៀលធី ខូអិលធីឌ្ី 
 សត្កាយពីត  ្ូរបសងកើតត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្អ្់ជិត២ទ្យ្វតសកន្លងមក  

ត្កុមេ ុន្សន្ុះ ត្តូវបាន្មហាជន្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ថាជាត្កុមេ ុន្្ន្មុខ្សគមួយកនុងច្ាំសណ្តមត្កុមេ ុន្

បសត្មើស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយដ៏្នទ្យសទ្យៀត។ ត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្រកានូ្វសករ តស្ ម្ ុះរប្់ខ្លួន្បាន្ោ៉ាងលែ 

សដាយពាោមពត្ងឹងនូ្វគុណភាពស្វាកមម និ្ងរកាបាន្នូ្វតមាល ភាព ឯកោជយភាពនន្វជិាជ ជីវៈរប្់

ខ្លួន្។ សេើយត្កុមេ ុន្សន្ុះ ក៏បាន្បណតុ ុះនូ្វធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លបសត្មើកនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ 

ត្បកបសដាយបុគគលិកលកេណៈ្ីលធម៌ និ្ងរួ្ ោយោក់ទាក់ សៅកាន់្អតិថិ្ជន្សដាយមិន្សរ ើ្ សអើង

សៅសលើបុគគលណ្តមាន ក់ស ើយ។ សដាយសារណតមាន្គុណ្មបតតិជាសត្ច្ើន្ទាាំងសន្ុះសេើយ បាន្ជាអត្ត្ត

កាំសណើ ន្អនកសត្បើត្បា្់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី គឺបាន្សកើន្ស ើងជាសរៀង

ោល់ឆ្ន ាំ ។  
  ត្តោង ៣.១ ៖ កាំសណើ ន្អនកសត្បើត្បា្់ស្វាកមមរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី 

ឆ្ន  ំ ចំៃួៃអនក្សស្របើស្រាេ ់ អស្រតក្ំសណើ ៃ 
២០១៤ ៣.០៨៧នក្ ់- ៣.៣៤១នក្់ ៥% - ៦% 
២០១៥ ៣.២៤៩នក្ ់- ៣.៥៥៤នក្ ់ ៥% - ៦% 
២០១៦ ៣.៤២០នក្ ់- ៣.៧៨០នក្ ់ ៥% - ១០% 
២០១៧ ៣.៦០០នក្ ់- ៤.២០០នក្់ ៥% - ១០% 

ត្បភព៖ របាយការណ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ (២០១៧) 

សត្កាយពីវបិិតតអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងចុ្ងទ្យ្សវតសទី្យ១ ការយល់ដឹ្ងអាំពីការវនិិ្សោគកនុងវ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយត្តូវបាន្បញ្ញច ក់សៅកាន់្សាធារណៈជន្ និ្ងវនិិ្សោគិន្ទាាំងឡាយ។ ការយល់ដឹ្ងអាំពី

ការវនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លតត្មូវឲ្យសត្បើត្បា្់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសដ្ើមបីបស ជ្ ៀ្

នូ្វហានិ្ភ័យសផ្សងៗ កនុងកាំ ុងសពលត្បតិបតតិការទិ្យញ លក់ ជួល ឬកិច្ច្េត្បតិបតតការសផ្សងៗ។ 

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្បាន្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ថាជាត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយមួយណដ្លបាន្ផ្តល់

នូ្វស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយធាំជាងសគមួយកនុងត្ពុះោជាណ្តច្ត្កកមពុជា សេើយត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្ទ្យទួ្យល

នូ្វ្មិទ្យធិផ្លជាសត្ច្ើន្ ណដ្លនាំឲ្យអត្ត្តអនកសត្ជើ្សរ ើ្ ការសត្បើត្បា្់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ មាន្ការសកើន្ស ើងជាលាំដាប់។ សបើសោងត្តមត្តោងអត្ត្តកាំសណើ ន្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                57                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ត្តមឆ្ន ាំណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ពីសលាកណបន្ ្ុគា នយកនន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ បាន្ផ្តល់

ឲ្យត្កុមសយើងខ្្ុាំ បាន្បញ្ញច ក់ថាកាំសណើ ន្នន្អនកសត្បើត្បា្់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះ

មាន្ការសកើន្ស ើងកនុងច្សនល ុះ៥% ដ្ល់ ៦%កនុងឆ្ន ាំ២០១៤ ដ្ល់ឆ្ន ាំ២០១៥ និ្ងមាន្អត្ត្តកាំសណើ ន្៥% 

ដ្ល់១០% កនុងឆ្ន ាំ២០១៦ ដ្ល់២០១៧។ ច្ាំស ុះអត្ត្តកាំសណើ ន្អនកមកសធវើការសត្បើត្បា្់ស្វាកមមរប្់

ត្កុមេ ុន្សន្ុះ សយើងយល់ស ើញថា វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្កាំពុងមាន្្ន្ទុុះោ៉ាងខាល ាំងកនុង

ប៉ាុនន ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ ោប់ប ជ្ូ លទាាំងអនកវនិិ្សោគកនុងស្រ្ុកនិ្ងសត្ៅស្រ្ុក សន្ុះក៏សត្ ុះណតត្បសទ្យ្

កមពុជាមាន្្ុខ្្ន្តិភាព និ្ង ស្ថរភាពសេើយក៏សដាយសាណតមាន្ការចូ្លរមួពីបណ្តត ត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយ ជាពិស្ ត្្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ណដ្លពាោមផ្តល់ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយ

ណដ្លត្បកាន់្ភាច ប់នូ្វ ្ុច្រតិភាព តមាល ភាព និ្ងត្បកបសដាយវជិាជ ជីវៈកនុងនមជាមៃន្តីអច្លន្ត្ទ្យពយ 

ណដ្លជាតនមល្នូលនន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី កនុងការបង្ហា ញផ្លូវដ្ល់អនកវនិិ្សោគទាាំងឡាយ

សដ្ើមបីឲ្យការវនិិ្សោគទាាំងឡាយទ្យទួ្យលបាន្ភាពសជាគជ័យ។ 

៣.២. ការវិភារ SWOT មក្ក្នងុស្រក្ុមហ ុៃប ុោា  សរៀលធី ខូអិលធីឌ្ី 
៣.២.១. ចណុំចខាា ងំ 
សត្កាមការដឹ្កនាំរប្់ថាន ក់ដឹ្កនាំរប្់ថាន ក់ដឹ្កនាំត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី បាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្

មួយសន្ុះបាន្ឈរសជើងោ៉ាងរងឹមាាំកនុងការត្បកួតត្បណជងកនុងទី្យផ្ាបសត្មើស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយកនុង

ត្បសទ្យ្កមពុជា។ សដាយសារណតការសាង្ង់ត្គឹុះរប្់ត្កុមេ ុន្មាន្ភាពរងឹមាាំសដាយមាន្ការជាំរញុ

ទាាំងធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងធន្ធាន្បសច្ចកវទិ្យា។ កត្តត ណដ្លជាច្ាំណុច្ខាល ាំងរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា មាន្

ដូ្ច្ខាងសត្កាមសន្ុះ៖  

- ប ុណ្តា ជាត្កុមេ នុ្សាជីវកមមធាំ ៖ ត្កមុេ ុន្ប ុណ្តា កសកើតត្តាំងពីឆ្ន ាំ ១៩៩៩ ណដ្លមាន្បទ្យ

ពិសសាធន៍្សលើស្វាកមមេិរ ា្វតថុកមពុជា ជិត ២០ឆ្ន ាំ មកសេើយ។ ប ុណ្តា  បាន្វវិតតខ្លួន្ពី 

ត្កុមេ ុន្តូច្មាន្នដ្គូរ្េការតិច្ មកកាល យជាត្កុមេ ុន្ធាំណដ្លមាន្អគារទ្យាំសន្ើប បុគគលិក

សត្ច្ើន្ និ្ងមាន្នដ្គូ្េការសត្ច្ើន្។ ប ុណ្តា បាន្ពត្ងីកវសិាលភាពរប្់ខ្លួន្ សដាយសបាុះទី្យត្តាំង

ពីោជាធានី្ភាំនសពញ សៅត្តមសខ្តតមួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លមាន្វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយរកីច្សត្មើន្ដូ្ច្ជា 

ស្ៀមោប បាត់ដ្ាំបង ត្ពុះ្ីេនុ្ និ្ង កាំពង់ចាម។  

- ប ុណ្តា ជាត្កុមេ នុ្មាន្្មិទ្យធិផ្លសត្ច្ើន្ ៖ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី បាន្ទ្យទួ្យលសាគ ល់សដាយ 

ោជរដាឋ ភិបាលកមពុជា ជាអនកវាយតនមលឯកោជយ និ្ង ្ុត្កិតសលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកមពុជា 

និ្ង ជាត្បធាន្ទី្យ ១ នន្្មាគមជាតិវាយតនមលអលន្ត្ទ្យពយកមពុជា កនុងឆ្ន ាំ ២០១៦ ( National 

Valuer Association of Cambodia ) ។ សត្ៅពីសន្ុះ ប ុណ្តា បាន្ទ្យទួ្យលនូ្វ ន្រង្ហវ ន់្អន្តរជាតិ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                58                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ជាមួយច្ាំនួ្ន្រមួមាន្  The Golden Award For Quality & Business Prestige ពីត្បសទ្យ្ 

អីុត្តលី សៅឆ្ន ាំ ២០១៣  និ្ង AVA Cambodia ពីត្បសទ្យ្្ឹងាបុរសីៅឆ្ន ាំ ២០១១ ។ 

- ត្កុមេ នុ្ប ុណ្តា ជាត្កុមេ នុ្មាន្ត្បព័ន្ធធន្ធាន្មនុ្្សលែ ៖  ត្កមុេ ុន្ប ុណ្តា មាន្ការណបងណច្ក

តួនទី្យបាន្លែ សដាយកនុងសនុះ អនកត្គប់ត្គងនី្មួយៗ្ុទ្យធ្ឹងមាន្បទ្យពិសសាធន៏្សលើ 

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយតិច្បាំផុ្ត ២ឆ្ន ាំ នឹ្ងសត្ច្ើន្បាំផុ្ត ជាង ១០ឆ្ន ាំ ណដ្លពួកសគ្ុទ្យធ្ឹងទ្យទួ្យល

បាន្ការបណតុ ុះបណ្តត លោ៉ាងលែពីត្កុមេ ុន្ និ្ងសាថ ប័ន្្ិកានន រមួទាាំង ការ្ិកាពីបទ្យ

ពិសសាធន៍្សៅបរសទ្យ្សទ្យៀតផ្ង។ ត្បព័ន្ធត្គប់ត្គងបាន្ណបងណច្កដូ្ច្តសៅ ទី្យមួយការ

ត្គប់ត្គងជាន់្ខ្ព្់មាន្ នយកត្បតិបតតិទូ្យសៅ (CEO) និ្ង នយកណផ្នកអលន្ត្ទ្យពយ ការ

ត្គប់ត្គងថាន ក់កណ្តត លមាន្ ត្បធាន្ត្បតិបតតិ ត្បធាន្វាយតនមល ត្បធាន្ធុរកិច្ច ត្បធាន្សាខា 

និ្ងចុ្ងសត្កាយអនកត្គប់ត្គងថាន ក់សត្កាមរមួមាន្ សមត្កុមវាយតនមល ធន្ធាន្មនុ្្ស បសច្ចកវទិ្យា 

ពិសត្គាុះសោបល់ និ្ង ទី្យផ្ារ។  

- ប ុណ្តា មាន្ស្វាកមមសត្ច្ើន្ ៖ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា មាន្ស្វាកមមធាំៗច្ាំនួ្ន្ ៤ រមួមាន្ស្វាកមមវាយ

តនមលត្ទ្យពយ្មបតតិ ស្វាកមមត្បឹកាសោបល់អច្លន្ត្ទ្យពយ ( ទិ្យញ លក់ និ្ង ជួល) ស្វាកមម

ស្រសាវត្ជាវទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ង ស្វាកមមត្គប់ត្គងអច្លន្ត្ទ្យពយ។ ក ច្ ប់ស្វាកមម

នី្មួយៗទាាំង ៤ សនុះណច្កសច្ញជាស្វាកមមតូច្ៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀត សដាយសារត្កុមេ ុន្មាន្ 

្កាត នុ្ពលបុគគលិកបទ្យពិសសាធន៍្ និ្ងជាំនញណដ្លោច្ោ៉ា ប់រងស្វាកមមទាាំងអ្់បាន្

ត្បកបសដាយទ្យាំនុ្កចិ្តត។  

- ត្កុមេ នុ្ប ុណ្តា ជាត្កុមេ នុ្មាន្នដ្គូរ ណិជជកមមសត្ច្ើន្ ៖ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា មាន្នដ្គូរ 

 ណិជជកមមសត្ច្ើន្ទាាំងកនុងស្រ្ុក និ្ង បរសទ្យ្រមួមាន្ត្កុមេ ុន្ជានដ្គូ្េការ អនកវនិិ្សោគ

កនុងស្រ្ុក និ្ង សត្ៅស្រ្ុក ធនគារកនុងស្រ្ុក និ្ងសត្ៅស្រ្ុក។ នដ្គូរ្េការរប្់ត្កុមេ ុន្ 

ប ុណ្តា ា្ំខាន់្ៗ រមួមាន្ទាាំងសាថ ប័ន្រដ្ឋរប្់ត្បសទ្យ្កមពុជា ត្កុមេ ុន្ឯកជន្ អងគការសត្ៅ 

រដាឋ ភិបាលនន ធនគារជាតិ និ្ងអន្តរជាតិ និ្ង បណ្តត អនកវនិិ្សោគធាំៗ ទាាំងកនុងត្បសទ្យ្ 

និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្។ 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                59                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

របូភាព ៣.២ ៖ នដ្គូរ ណិជជកមមរប្់ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  
 

 

ត្បភព៖ របាយការណ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ (២០១៧) 
៣.២.២. ឱកាេ 
សត្កាយពីបាន្ចាក់ឬ្ោ៉ាងរងឹមាាំកនុងទី្យផ្ាស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្កមពុជាអ្់ជា

សត្ច្ើន្ឆ្ន ាំកន្លងមក ត្កុមេ ុន្សន្ុះបាន្មាន្មេិច្ឆិត្តកនុងការសបាុះជាំហាន្សៅកាន់្ទី្យផ្ារកនុងតាំបន់្។ 

បច្ចុបបន្នត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ បាន្សបាុះទី្យត្តាំងសាខារប្់ខ្លួន្សៅឯត្បសទ្យ្នថ្ និ្ង

ឡាវ រមួទាាំង៥សាខាកនុងស្រ្ុកផ្ងណដ្ល។ ដូ្ច្សន្ុះឱកា្មួយច្ាំនួ្ន្រប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្ដូ្ច្ខាង

សត្កាមសន្ុះ ៖  

- ប ុណ្តា មាន្ទ្យ្សន្ៈវជិជមាន្ច្ាំស ុះទី្យផ្ាអច្លន្ត្ទ្យពយរប្់ ោសា ន្ និ្ង ទី្យផ្ារកនុងត្បសទ្យ្

ចិ្ន្សដាយច្ង់សបាុះទី្យត្តាំង ណិជជកមមកនុងបណ្តត ត្បសទ្យ្ទាាំងសនុះ។ ការរកីច្សត្មើន្ នន្វ ិ្ ័យ

អច្លន្ត្ទ្យពយសៅកនុងតាំបន់្ោសា ន្ សេើយនឹ្ងត្កុមអនកវនិិ្សោគចិ្ន្មកកាន់្ទី្យផ្ារោសា ន្ជា 

ឱកា្ដ្ល់ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយដូ្ច្ជាប ុន្ណ្តកនុងការពត្ងីកវសិាលភាព និ្ង នដ្គូរ

 ណិជជកមម។ ប ុណ្តា  មាន្បាំណងសបាុះទី្យត្តាំងសដាយផ្ទទ ល់សៅត្បសទ្យ្ចិ្ន្ កនុងសគាលបាំណង 

ឲ្យអនកវនិិ្សោគចិ្ន្ទ្យទួ្យលបាន្ការត្បឹកាផ្ទទ ល់អាំពីអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងបណ្តត  ត្បសទ្យ្ោសា ន្ 

រមួទាាំងត្បទ្យ្កមពុជាជាមុន្្ិន្ មុន្នឹ្ង្សត្មច្ចិ្តតសហាុះសេើរមកវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់កនុង

ត្បសទ្យ្កមពុជា។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                60                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

- ប ុណ្តា ទ្យទួ្យលគសត្មាងកនុងស្រ្ុកធាំៗមួយច្ាំនួ្ន្រមួមាន្ គសត្មាង Okide Villa, Sunshine Condo, 

R&F ណដ្លជាគសត្មាងមាន្ទឹ្យកត្បាក់ោប់លាន្ដុ្លាល  ណដ្លផ្តល់ឱកា្ដ្ល់ត្កុមេ ុន្កនុង 

ការត្បតិបតតិការស្វាកមមអច្លត្ទ្យពយបាន្យូរអណងវង។  

- ការរកីច្សត្មើន្នន្កាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ច កមពុជា សត្កាយ្ៃង្ហគ ម្ីុវលិបាន្ប ច្ ប់ជាង ២០ ឆ្ន ាំ 

សដាយបាន្ផ្ទល ្់បតូរត្បសទ្យ្កមពុជាពីត្បសទ្យ្មាន្ច្ាំណូលទាប មកកាល យជាត្បសទ្យ្មាន្

ត្បាក់ច្ាំណូលមធយមកត្មិតទាបចាប់ពីឆ្ន ាំ ២០១៥ និ្ងបាន្ណត្បមុខ្មាត់ត្បសទ្យ្កមពុជា សៅជា

ត្បសទ្យ្ណដ្លទាក់ទាញការ វនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពីបរសទ្យ្ ណដ្លកនុងសនុះផ្ងណដ្រ  

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយកាំពុងរកីច្សត្មើន្ខាល ាំង ។ នសពលខាងមុខ្រដាឋ ភិបាលមាន្ឆ្ន្ទៈ 

ទាក់ទាញវនិិ្សោគិន្ពីបរសទ្យ្ និ្ង ធានកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ច ត្បមាណ ៧ ភាគរយកនុងមួយឆ្ន ាំ 

សដាយពាករណ៍ថា ឆ្ន ាំ ២០៣០ ត្បសទ្យ្កមពុជានឹ្ងកាល យជាត្បសទ្យ្មាន្ច្ាំណូលមធយម

កត្មិតខ្ព្់ និ្ង ឆ្ន ាំ ២០៥០ ត្បសទ្យ្កមពុជានឹ្ងកាល យជាត្បសទ្យ្មាន្ច្ាំណូលខ្ព្់។ កត្តត សន្ុះ

សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយនន រមួមាន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា ផ្ងណដ្រ ោច្ត្បតិបតតិស្វាកមមខ្លួន្

បាន្ទូ្យលាំទូ្យលាយ នឹ្ងមាន្អនគតលែកនុងសពលខាងមុខ្។  
៣.២.៣. ចំណុចសខាយ 
ទ្យន្ទឹមនឹ្ងភាពរកីច្ាំសរ ើន្នន្ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ច្ាំណុច្សខ្ាយរប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះក៏ត្តូវ

បាន្សកើតស ើង ណដ្លជាបញ្ញា ដ៏្ច្សត្មាងច្ត្មា្ត្បកបសដាយហានិ្ភ័យ្ត្មាប់ត្កុមេ ុន្នសពល

ខាងមុខ្ ច្ាំណុច្សខ្ាយរប្់ត្កុមេ ុន្ ក៏ត្តូវបាន្ថាន ក់ដឹ្កនាំរប្់អងគភាពសន្ុះបាន្កាំពុងណតពាោម

កនុងការរុិះរកឲ្យសយើញនូ្វច្ាំនុ្ច្សខ្ាយរប្់អងគភាពខ្លួន្សដ្ើមបីបស ជ្ ៀ្នូ្វហានិ្ភ័យនសពលអនគត។  

ច្ាំនុ្ច្សខ្ាយទាាំងមួយច្ាំនួ្ន្ត្តូវបាន្បង្ហា ញច្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖  

- ការត្គប់ត្គងកនុងអងគភាព គឺជាបញ្ញា ណដ្លសធវើឲ្យដ្ាំសណើ រការនន្ការអភិវឌ្ឍសៅមុខ្នន្ត្កុមេ ុន្

សន្ុះមាន្ភាពយឺតោ៉ា វ សន្ុះក៏សត្ ុះណតត្កុមអនកត្គប់ត្គងកនុងត្កុមេ ុន្មិន្បាន្អនុ្វតតសៅត្តម

រច្ន្មព័ន្ធណដ្លមាន្រចួ្មកសេើយសនុះ រ ាំេូរនន្ការង្ហរមិន្មាន្ភាពត្បទាក់ត្កឡាគាន  សដាយ

អនកត្គប់ត្គងមិន្បាន្សធវើឲ្យមាន្ឯកសទ្យ្កមមនន្តួនទី្យនន្ណភនកនី្មួយៗសនុះសទ្យ ស លគឺ 

បុគគលិកមាន ក់គឺត្តូវមាន្តួនទី្យ៣ សៅ៤ សដាយទាាំងកនុងអងគភាពមាន្ការណបងណច្ក សៅត្តម

ណផ្នកនី្មួយៗសៅត្តមការោិល័យសផ្សងៗោ៉ាងច្ា្់លា្់រចួ្មកសេើយ។ 

- ភាពខ្សត់សខ្ាយកនុងណផ្នកធន្ធាន្មនុ្្ស ណដ្លណផ្នកធន្ធាន្មនុ្្សមិន្បាន្សធវើការសៅត្តម 

តួនទី្យរប្់ខ្លូន្ ស លគីតួនទី្យរប្់ណផ្នកធន្ធាន្មនុ្្សត្តូវមាន្ ការសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក 

ការ្មាា ្បុគគលិក ការណណនាំបុគគលិក ការបងវឹកបុគគលិក ការត្តួតពិនិ្តយនិ្ងវាយតនមល



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                61                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

្កមមភាពបុគគលិក និ្ង ការសលើកទឹ្យកចិ្តតបុគគលិក។ ប៉ាុណន្តណផ្នកធន្ធាន្មនុ្្សសៅកនុង 

ត្កុមេ ុន្សន្ុះមិន្បាន្សធវើសៅត្តមតួនទី្យឲ្យបាន្ខាជ ប់ខ្ជួន្សនុះសទ្យស លដូ្ច្ជាការបងវឹកការង្ហរ

ដ្ល់បុគគលិកថ្មី ការណណនាំបុគគលិកឲ្យមាន្ទ្យាំនួ្លខុ្្ត្តូវនឹ្ងសគារពនូ្វបទ្យបញ្ញច រនផ្ទកនុងរប្់

ត្កុមេ ុន្ និ្ងពុាំមាន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តតដ្ល់បុគគលិកទាាំងឡាយសនុះសទ្យ។  

- ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា ត្តូវបាន្ដឹ្ងថាជាត្កមុេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយមួយ ណដ្លមាន្ត្បព័ន្ធត្គប់ត្គងត្តម 

អីុន្សធើសណត ( Internet ) មុន្សគបងែ្់កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណតណបរជាប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ 

សគេទ្យាំព័រ រប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្ភាពបូោណ និ្ងមិន្ត្តូវទ្យទួ្យលបាន្ការអភិវឌ្ឍឲ្យកាន់្ណត

ទ្យាំសន្ើបសៅត្តម្ងគមបសច្ចកវទិ្យានសពលបច្ចុបបន្នសនុះសទ្យ ណថ្មទាាំងមាន្បញ្ញា រោក់រអួលកនុង

ត្បតិបតតិការមួយច្ាំនួ្ន្ផ្ងណដ្រ។ 
៣.២.៤. ការរំរាមរំដហង 
សត្កាយពីសធវើការណ្វងយល់អាំពីច្ាំនុ្ច្សខ្ាយរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ ការ

គាំោមគាំណេងរប្់ត្កុមេ ុន្សន្ុះក៏ត្តូវបាន្បង្ហា ញជាបន្តបន្តប់សៅត្តមទ្យាំសនលនន្ការរកីច្សត្មើន្រប្់

វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះផ្ងណដ្រ។ ការសធវ្ត្បណេ្កនុងការពត្ងឹង្មតថភាពរប្់អងគភាពសដាយ

យល់ត្ច្ ាំអាំពី្មតថភាពរប្់អងគភាពខ្លួន្ សេើយសបើកឱកា្ឲ្យនដ្គួត្បកួតត្បណជងរប្់ខ្លួន្មាន្

កមាល ាំងកនុងការដ្សណតើ មនូ្វច្ាំណន្កទី្យផ្ាររប្់ខ្លួន្។ សេើយត្តូវបាន្ណ្វងយល់អាំពីការគាំោមគាំណេងដូ្ច្

ច្ាំណុច្ខាងសត្កាម៖  

- ការសកើន្ស ើងនូ្វនដ្គួត្បកួតត្បណជងថ្មីៗមកកនុងទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយនសពលបច្ចុបបន្ន សន្ុះោប់

ទាាំងត្កុមេ ុន្កនុងស្រ្ុកនិ្ងត្កុមេ ុន្បរសទ្យ្។ ការណដ្លត្កុមេ ុន្មាន្ភាពខ្ជីខាជ កនុងការ

អភិវឌ្ឍន៍្នូ្វត្បព័ន្ធបសច្ចកវជិាជ  ណដ្លជាឧបករណ៍ ា្ំខាន់្ជាងសគសៅកនុងសពលបច្ចុបបន្ន ណដ្ល

មនុ្្សភាគសត្ច្ើន្សធវើការណ្វងរកពត៌មាន្សៅត្តម បណ្តត ញត្បព័ន្ធបសច្ចកវជិាជ ពត៌មាន្វទិ្យា 

ទ្យាំសន្ើបជាំនួ្្ការោន្កាណ្តឬទ្យ្សនវតតីវញិ។ សេើយសដាយការយល់ស ើញណបបសន្ុះសេើយ 

ត្កុមេ ុន្ ណដ្លជានដ្គួរត្បកួតត្បណជងបាន្ពាោមអភិវឌ្ឍន៍្សធវើោ៉ាងណ្តឲ្យមាន្ភាពង្ហយ

ស្រ្ួលកនុងការផ្តល់ស្វាកមមដ្ល់អតិថិ្ជន្ទាាំងឡាយ។ សន្ុះបាន្សធវើឲ្យត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា   

សរៀលធី ទ្យទួ្យលរងនូ្វ្មាព ធការដ្សណើត មទី្យផ្ារោ៉ាងធៃន់្ធៃរនសពលបច្ជុបបន្ន។ 

- ការបាត់បង់នូ្វនដ្គួរ្េការមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា ធនគារ សាថ ប័ន្ឯកជន្ និ្ងអតិថិ្ជន្មួយ

ច្ាំនួ្ន្ធាំត្តូវបាន្សកើតស ើងកនុងកាំ ុងសពលប៉ាុនម ន្ឆ្ន ាំចុ្ងសត្កាយសន្ុះ។ការបកស្រសាយពីបុគគលិក

ណដ្លមិន្មាន្បទ្យពិសសាធន៍្និ្ងមិន្ណដ្លបាន្ឆ្លងកាត់ការបងវឹកឲ្យត្តឹមត្តូវសន្ុះសេើយ បាន្សធវើ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                62                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

ឲ្យ អតិថិ្ជន្មួយច្ាំនួ្ន្មិន្មាន្ទ្យាំនុ្កចិ្តតមកសលើការសត្ជើ្យកការសត្បើត្បា្់ស្វាកមម

រប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា សទ្យៀត។ 

- កាំសណើ ន្នន្ការលាឈប់ពីការង្ហររប្់បុគគលិកចា្់ៗ ត្តូវបាន្កាល យជាបញ្ញា គាំោមគាំណេង

ខាល ាំងដ្ល់ដ្ាំសណើ រការអភិវឌ្ឍន៍្នន្ត្កុមេ ុន្សន្ុះ។ ការសបើកត្បាក់អតថត្បសោជន៍្មិន្សទ្យៀងទាត់ 

ការដ្ាំស ើងត្បាក់ឈនួលមិន្្មមូលនឹ្ងការច្ាំណ្តយរប្់បុគគលិក និ្ងមិន្្ូវមាន្ការសលើក

ទឹ្យកចិ្តតដ្ល់បុគគលិកគឺជាបញ្ញា រណដ្លនាំឲ្យបុគគលិកចា្់ថ្មីទាាំងឡាយសធវើការលាឈប់ជាបន្ត

បនទ ប់។ 
៣.៣. ែំសោោះស្រាយ 

បញ្ញា នន្ភាពត្ច្បូកត្ច្បល់នន្តួនទី្យ និ្ង កងវុះធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សកើត

ស ើងសដាយសារកត្តត ខាងកនុង និ្ង កត្តត ខាងសត្ៅ។ កត្តត ខាងកនុង គឺត្បព័ន្ធត្គប់ត្គងរប្់ត្កុមេ ុន្  

ប ុណ្តា មិន្បាន្សរៀបច្ាំការណន្នាំការង្ហរដ្ាំបូងដ្ល់បុគគលិក ណដ្លមាន្លកេណៈច្ា្់លា្់សនុះសទ្យ 

បុគគលិកថ្មីបាន្សរៀន្្ូត្តពីបុគគលិកចា្់ៗ និ្ងពាោមសធវើការសត្ច្ើន្តួនទី្យសដ្ើមបីបង្ហា ញ្មតថភាព។ 

កត្តត សន្ុះ នាំឲ្យដ្ាំសណើ រការង្ហរមាន្ភាពមិន្ត្បទាក់ត្កឡាគាន  សដាយសារការត្បណជងយកសាន រនដ្រប្់

បុគគលិកផុ្តចាកពីតួនទី្យពិតត្បាកដ្ និ្ងភាពមិន្ច្ា្់លា្់សលើតួនទី្យននណដ្លត្បតិបតតិកនុងសពល

ណតមួយ ។ សលើ្ពីសន្ុះសៅសទ្យៀតមាន្កត្តត ខាងសត្ៅមួយច្ាំនួ្ន្សទ្យៀតណដ្លជុះផ្លោត្កក់ដ្ល់ធន្ធាន្

មនុ្្សកនុងត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  រមួមាន្ ការពាោមទាក់ទាញបុគគលិកលែពីត្កុមេ ុន្ជាគូត្បណជង និ្ង 

ភាពកងវុះធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្ច្ាំសន្ុះណផ្នកអច្លន្ត្ទ្យពយស្រសាប់កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ។  

 សដាយណ្វងយល់ស ើញត្បភពនន្បញ្ញា នន ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយគួរណច្កសច្ញជា ២ ណផ្នកគឺ 

ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយនផ្ទកនុង និ្ង ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយខាងសត្ៅណដ្លតត្មូវសោយមាន្ការចូ្លរមួពីរដាឋ ភិបាល។  

  ក. ច្ាំស ុះដ្ាំសណ្តុះស្រសាយបញ្ញា នផ្ទកនុងត្កុមេ នុ្រមួមាន្៖ 

ក.១. ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិកឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវ សដាយបសងកើតឲ្យមាន្ការអនុ្វតតន៍្នូ្វ 

ណផ្ន្ការវកឹវនឹ្បុគគលិកថ្មីសៅត្តមដ្ាំណ្តក់កាល និ្ងលាំេូរនន្ការង្ហរត្តមតួនទី្យនី្មួយ

ៗ។ បុគគលិកត្តូវណតមាន្ការត្តមដាន្ជាត្បចាាំនន្លទ្យធផ្លការង្ហររប្់បុគគលិកមាន ក់ៗ 

និ្ងត្តូវណតបាន្ផ្តល់ជាជាំនួ្យទាាំងសាម រតី ឬបសច្ចកសទ្យ្ការង្ហរមួយច្ាំនួ្ន្។  

ក.២. ពត្ងឹងវន័ិ្យ និ្ងសត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិកបណន្ថម សដាយផ្តល់បណន្ថមនូ្វអតថត្បសោជន៍្ការង្ហរ 

កនុងការទាក់ទាញធន្ធាន្មនុ្្ស។ អតថត្បសោជន៍្ទាាំងសនុះ គួរណតត្តូវបាន្អនុ្វតតសៅ

ត្តមលទ្យធផ្លការង្ហររប្់បុគគលិកនី្មួយៗ សដាយមិន្មាន្ភាពលាំសអៀងដ្ល់ន្រណ្ត



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                63                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

មាន ក់ស ើយ។ ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈត្តូវសធវើស ើងសដាយឆ្លងកាត់ការវាយតនមលលទ្យធផ្ល និ្ង

្មតថភាពការង្ហរឲ្យបាន្ត្តឹមត្តូវឥតលាំសអៀង។ 

ក.៣.មិន្គួរត្បញាប់បសងកើតសាខាបណន្ថម សដាយគួរពត្ងឹងសាខាណដ្លមាន្ឲ្យរងឹមាាំ្ិន្។ 

បច្ចុបបន្នសាខាណដ្លមាន្ស្រសាប់ណតទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់ច្ាំនូ្ន្នូ្វមាន្កត្មិត សេើយទាមទារ

ឲ្យមាន្ការត្គប់ត្គងឲ្យបាន្ដិ្តដ្ល់ សដាយសារមូលសេតុសន្ុះ ត្កុមេ ុន្មិន្គួរសធវើការ

បសងកើតសាខាថ្មីណដ្លោច្ជុះឥទ្យធិពលដ្ល់តមាល ភាពនន្ខ្ទង់ច្ាំនយរប្់ត្កុមេ ុន្រមួ។ 

ក.៤. ្ថិតកនុងរបត់នន្្កលភាវបូនី្យកមម ត្កមុេ ុន្គួរណ្វងរកបសច្ចកវទិ្យាថ្មី ពីបរសទ្យ្

សដ្ើមបីត្បតួតត្បណជងកនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះ។ ដូ្ច្ជាការសត្បើត្បា្់ការត្គប់ត្គង

ទិ្យន្នន័្យត្តមត្បព័ន្ធបសច្ចកវទិ្យាទ្យាំសន្ើបណដ្លត្តូវបាន្សគសត្បើត្បា្់ជាទូ្យសៅសៅបរសទ្យ្។ 

ខ្. ដ្ាំសណ្តុះស្រសាយបញ្ញា ខាងសត្ៅ៖ 

ខ្.១. រដាឋ ភិបាលគួរយកចិ្តតទុ្យកដាក់សលើធន្ធាន្មនុ្្សណផ្នកអច្លន្ត្ទ្យពយ សដាយប ច្ូ លជា

មុខ្វជិាជ អច្លន្ត្ទ្យពយកមមវធីិ្ិកា( ដូ្ច្កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុ)។  

ខ្.២. រដាឋ ភិបាលគួរមាន្វធិាន្ការ្េការជាមួយត្កុមេ ុន្អច្លត្ទ្យពយឯកជន្កនុងការទ្យាំនក់

ទ្យាំន្ងផ្តល់ពត៌មាន្សោយទាក់ទ្យងគាន នឹ្ង្កាត នុ្ពលនន្វ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 

ខ្.៣. រដាឋ ភិបាលគួរណតបសងកើតសាថ ប័ន្រដ្ឋ ណដ្លមាន្តួនទី្យ ត្តួតពិនិ្តយ្កមមភាពរប្់ 

ការវនិិ្សោគពីបរសទ្យ្កនុងវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងផ្តល់សគាលការណ៍ជាតិ្ត្មាប់

ការអភិវឌ្ឍអច្លន្ត្ទ្យពយរមួមួយដ្ល់ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ។  

ខ្.៤. រដាឋ ភិបាលគួរមាន្សាថ ប័ន្ ស្រសាវត្ជាវ និ្ង អភិវឌ្ឍន៏្ សលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ សដាយ

មាន្អនកស្រសាវជាវពីសាថ ប័ន្ឯកជន្ចូ្លរមួ សដ្ើមបីធានសោយបាន្យុទ្យធសាស្រ្ត និ្ង 

ទិ្យន្នន័្យណដ្លមាន្ត្ប្ិទ្យធិភាព និ្ង សដ្ើមបីសជៀ្វាង ភាពច្ត្មូងច្ត្មា្់នន្ការ

ស្រសាវត្ជាវសដាយរដ្ឋ និ្ង ការស្រសាវត្ជាវសដាយត្កុមេ ុន្ឯកជន្។  

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                64                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

សេចក្តេីៃនិដ្ឋា ៃ 
ត្តមរយៈការបកស្រសាយខាងសលើ ការសកើន្ស ើងនន្កាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចរប្់កមពុជា រមួទាាំង

្ន្ទុុះនន្ន្គរបូនី្យកមមទី្យត្កុងភនាំសពញផ្ងសនុះ បាន្ទាក់ទាញអនកវនិិ្សោគពីបរសទ្យ្មកោ៉ាងសត្ច្ើន្ 

ណដ្លការវនិិ្សោគសលើវ ិ្ ័យនន គឺពុាំោច្សជៀ្ផុ្តពីវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយស ើយ រឯីត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយបាន្សដ្ើរតួរោ៉ាង ា្ំខាន់្កនុងស្ដ្ឋកិច្ចត្បសទ្យ្កមពុជា សឆ្លើយតបនឹ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្ រមួទាាំង

្ន្ទុុះនន្ការវនិិ្សោគកនុងត្បសទ្យ្។ ស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះសទ្យៀតសសាត បាន្ជួយសដាុះស្រសាយ

បញ្ញា នន រមួមាន្ការលក់បងេូច្តនមល ភាពមិន្ត្បាកដ្ត្បជានន្ទី្យផ្ារអច្លន្ត្ទ្យពយ ភាពមិន្យល់

ដឹ្ងពីច្ាប់រប្់ត្ពុះោជាណ្តច្ត្កកមពុជា និ្ង ភាពគាម ន្ប ជ្ ីការត្តឹមត្តូវសលើកិច្ច្ន្ា ជាពិស្្គឺ

មាន្ការចូ្លរមួោ៉ាង្កមមកនុងការជាំរញុការអភិវឌ្ឍន៍្សៅសលើសេដាឋ រច្ន្មព័ន្ធ សេើយក៏បាន្ជាំរញុ

ដ្ល់ការទាក់ទាញវនិិ្សោគទុ្យន្បរសទ្យ្ចូ្លមកសធវើការអភិវឌ្ឍឬវនិិ្សោគមកកនុងត្ពុះោជាណ្តច្ត្ក

កមពុជា។ កនុងសនុះផ្ងណដ្ល ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយបាន្ជួយបណតុ ុះបណ្តត លធន្ធាន្មនុ្្ស ណដ្ល

មាន្សទ្យពសកា្លយកនុងការ ផ្តល់ភាពង្ហយស្រ្ួលវ ិ្ ័យស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយដ្ល់អនកវនិិ្សោគ

ត្គប់ទិ្យ្តាំបន់្ សត្ ុះវាជាកមាល ាំងច្លករមួោ៉ាង ា្ំខាន់្ផ្ងណដ្ល កនុងការសាថ បនត្បសទ្យ្ស្ដ្ឋកិច្ច

ជាតិ។ ត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ បាន្ចូ្លរមួច្ាំណន្កកនុងការ្ត្មប្ត្មួលស្វាកមម 

អច្លត្ទ្យពយទាាំងឡាយដ្ល់អនកវនិិ្សោគទាាំងកនុងស្រ្ុកនិ្ងបរសទ្យ្ សដាយត្កុមេ ុន្សន្ុះមាន្ 

ទ្យ្សន្ៈវ ិ្ ័យណវងឆ្ៃ យ សលើទី្យផ្ារស្វាកមមអច្លន្ត្ទ្យពយោសា ន្ និ្ងទាក់ទាញអនកវនិិ្សោគពី

ត្បសទ្យ្ចិ្ន្ជាសដ្ើម។ 

 សទាុះោ៉ាងណ្តមិញ ត្កុមេ ុន្អច្លត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ដូ្ច្ជាត្កុមេ ុន្ ប ុណ្តា  សរៀលធី

ផ្ងណដ្របាន្ជួបត្បទ្យុះនូ្វកងវុះធន្ធាន្មនុ្្សណផ្នកអច្លត្ទ្យពយ សដាយសារមុខ្វជិាជ អច្លន្ត្ទ្យពយសន្ុះពុាំ

បាន្្ិកាទូ្យលាំទូ្យលាយនូ្វកនុងត្បព័ន្ធ្ ិការប្់ត្បសទ្យ្កមពុជា។ ភាពកងវុះធន្ធាន្មនុ្្សកនុងសពល

បច្ចុបបន្នសធវើសោយត្កុមេ ុន្អច្លត្ទ្យពយ កនុងត្បសទ្យ្កមពុជាពិបាកនឹ្ងត្បកួតត្បណជងជាមួយត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយកនុងតាំបន់្ោសា ន្ដ្នទ្យសទ្យៀត។ ត្កុមេ ុន្ចាាំបាច់្ត្តួវណន្នាំបុគគលិក និ្ងបសត្ងៀន្ពី 

សាថ ន្ភាពអច្ន្ត្ទ្យពយជាមុន្្ិន្ណដ្លវាច្ាំនយសពលយូរខ្លុះផ្ងណដ្រ និ្ង ចាាំបាច់្ច្ាំនយេិរ ា្វតថុមួយ

ច្ាំនួ្ន្កនុងការបណតុ ុះបណ្តត ល។ ក៏ប៉ាុណន្ត សត្កាយពីមាន្ការជួបត្បជុាំគាន ជាសត្ច្ើន្សលើកសត្ច្ើន្សារ 

្មាគមវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយកមពុជា បាន្្សត្មច្ចិ្តត្ិកសរនូ្វគសត្មាងសបើកវគគបណតុ ុះបណ្តត ល

ជាំនញវជិាជ ជីវៈអច្លន្ត្ទ្យពយអ្់ជាសត្ច្ើន្កិច្ចត្បជុាំរចួ្មក។ កាលពីណខ្មិថុ្ន ឆ្ន ាំ២០១៨ សលាក

បណឌិ ត គីម ហា ង ជាត្បធាន្្មាគមអនកវាយតនមលអច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ងភាន ក់ង្ហរអច្លន្វតថុកមពុជាបាន្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                65                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

្េការជាមួយវទិ្យាសាថ ន្ ណិជជសាស្រ្ត និ្ងស្ដ្ឋកិច្ចបាន្ចុ្ុះេតថសលខាបសងកើតឲ្យមាន្វគគបណតុ ុះ

បណ្តត លជាំនញសន្ុះឲ្យបាន្ទូ្យលាំទូ្យលាយដ្ល់ត្បជាជន្ទាាំងឡាយ ណដ្លមាន្បាំណងច្ង់ណ្វង

យល់នឹ្ងត្បកបោជីពជាភាន ក់ង្ហរអច្លន្ត្ទ្យពយ។ 
ការ្តលអ់ៃុាេៃ ៍

ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី ខូ្អិលធីឌី្ គួរណតយកចិ្តតទុ្យកដាក់សៅសលើការត្គប់ត្គងទាាំងឡាយរមួ

មាន្ត្តាំងពីការត្គប់ត្គងពីថាន ក់សត្កាមរេូតដ្ល់ថាន ក់សលើ។ ការត្គប់ត្គងសន្ុះត្តូវណតមាន្ការអនុ្វតត និ្ង

មាន្ណផ្ន្ការច្ា្់លា្់ រមួទាាំងច្កេុវ ិ្ ័យណវងឆ្ៃ យណដ្លោច្នាំមកនូ្វត្ប្ិទ្យធិភាពការង្ហរ សេើយ

និ្ង ្មិទ្យធិផ្ល្មត្បកបសៅដ្ល់អងគភាព។  

- ការណបងណច្កអាំណ្តច្កាន់្កាប់ការង្ហរសៅត្តមតួនទី្យនន្បុគគលិកនី្មួយៗ ចាាំបាច់្ត្តូវណតមាន្ 

ឯកសទ្យ្កមមត្តឹមត្តូវសដាយមិន្គួរឲ្យមាន្ភាពមិន្ច្ា្់លា្់នន្តួនទី្យសនុះសទ្យ។  

- ការសបើកត្បាក់សបៀវតសក៏ដូ្ច្ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តតបុគគលិកសឆ្នើម គួណតមាន្ការត្បត្ពឹតតសៅជាត្បចាាំ 

សដាយមិន្គួរឲ្យមាន្ការយឺតោ៉ា វសនុះសទ្យ ស លគួណតមាន្ការជួន្ដ្ាំណឹងមុន្ សបើន្្ិន្ជាមាន្

ការយឺតោ៉ា វណ្តមួយសកើតស ើង។  

- កនុងត្កុមេ ុន្មិន្គួឲ្យមាន្្កមមភាពត្បកួតត្បណជងជាលកេណៈអវជិជមាន្ស ើយ សត្ ុះថាការ

ត្បកួតត្បណជងណបបសន្ុះនឹ្ងសធវើឲ្យណបកបាក់សាមគគីគាន កនុងអងគភាព ណដ្លោច្នាំឲ្យត្ប្ិទ្យធិភាពនិ្ង

្មិទ្យធិផ្លការង្ហរមាន្ការធាល ក់ចុ្ុះ។  

- ការអភិវឌ្ឍបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងបសច្ចកវទិ្យាកនុងការអនុ្វតតការង្ហរ គួរណតត្តូវបាន្យកចិ្តតទុ្យកដាក់ឲ្យ

បាន្សត្ច្ើន្ សដ្ើមបីសដ្ើរឲ្យត្តមទាន់្ទ្យាំសនរនន្្កលភាវបូនី្យកមម។  

- ត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា  សរៀលធី សធវើបាន្លែច្ាំស ុះការរការបាន្នូ្វត្កម្ីលធម៌វជិាជ ជីវៈភាន ក់ង្ហរវាយ

តនមលអច្លន្ត្ទ្យពយណដ្លជាតនមល្នូលនន្ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ សេើយត្កុមេ ុន្ប ុណ្តា គួរណត

សធវើការអនុ្វតតនូ្វ្ិលធម៌វជិាជ ជីវៈរប្់ខ្លួន្ឲ្យបាន្លែខាជ ប់ខ្ជួន្។ 

សឆ្លើយតបនឹ្ងកាំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ច និ្ង ការសកើន្ស ើងនន្ច្ោច្រណ៍នន្ការវនិិ្សោគសដាយផ្ទទ ល់ពី

បរសទ្យ្សលើវ ិ្ ័យអច្លន្ត្ទ្យពយ ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយ។ ោជរដាឋ ភិបាលគួរ្េការ

ជាមួយតាំណ្តងត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយននសដាយ ៖ 

-  ចាាំបាច់្ត្តូវពត្ងឹងធន្ធាន្មនុ្្ស នឹ្ងស្វាកមមរប្់ខ្លួន្ សដាយគួរមាន្ការចូ្លរមួច្ាំណន្កពី 

ោជរដាឋ ភិបាលផ្ងណដ្រ សដាយមុខ្វជិាជ អច្លន្ត្ទ្យពយ គួរដាក់ប ច្ូ លកនុងកមមវធីិ្ិកាដូ្ច្សៅ

កនុងត្បសទ្យ្មា៉ា ស ្ីុណដ្រ។  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្រ្ត និ្ងវទិ្យាស្រសា្តស្ដ្ឋកិច្ច                                                              បរញិ្ញា បត្តស្ដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍្ 

និ្្សិត៖ គីង គុណ្ុរនិ្ និ្ង ឯក  ្ុន្សេង                66                                  សាស្រសាត ចារយណណនាំ ៖ បណិឌ ត ឈុន្ ពេុ  
 

- ត្កុមេ ុន្អច្លន្ត្ទ្យពយ និ្ង ោជរដាឋ ភិបាលគួរយកចិ្តតទុ្យកដាក់ និ្ង ្េការសលើការផ្សពវផ្ាយ

សាថ ន្ភាពអច្លន្ត្ទ្យពយកនុងត្បសទ្យ្សៅកាន់្នដ្គូវនិិ្សោគសៅសត្ៅត្បសទ្យ្ ឲ្យបាន្កាន់្ណត    

ទូ្យលាំទូ្យលាយ។  

- សលើ្ពីសន្ុះសៅសទ្យៀត ត្កុមេ ុន្គួរសដ្ើរតួជានដ្គូរនឹ្ងោជរដាឋ ភិបាលសដាយ បង្ហា ញការ្ិកា

ស្រសាវត្ជាវ្ត្មាប់ជាយុទ្យធសាស្រ្តដ្ល់មៃន្តីរដាឋ ភិបាលកនុងការកាំន្ត់ទិ្យ្សៅអភិវឌ្ឍន៍្ ក៏ដូ្ច្ជា

ការបសងកើតឲ្យមាន្ការកាំណត់សៅគសត្មាងបលង់សគាលកនុងការសធវើន្គរបូណីយកមមទាាំងសៅ ទី្យត្កុង 

និ្ងជន្បទ្យ សេើយកត្តត អាំសណ្តយផ្លទាាំងឡាយនឹ្ងមាន្ការជុះឥទ្យធិពលជាវជិាជ មាន្ដ្ល់ត្កុមេ ុន្

អច្លន្ត្ទ្យពយទាាំងឡាយវញិនូ្វឱកា្វនិិ្សោគស្មើៗគាន ៕



 



ឯកសារយោង 
- សាស្រ្តចារ្យ ឡាយ គង់ និង ប ៉ុក ភារ្ៈ, គោលការ្ណ៏គគរឹះននការ្គគប់គគង ២០១៣ 

- Theory X and Theory Y: Understanding People’s Motivation 

https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_74.htm 

- Fredericck Herzberg, Toolshero (nd), “Two Factor Theory by Fredericck Herzberg”,  

https://www.toolshero.com/psychology/theories-of-motivation/two-factor-theory-

herzberg/ 

- https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-theory.htm 

- https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_96.htm 

- Economy, “What is foreign direct investment”, https://www.ecnmy.org/learn/your-

world/globalization/foreign-direct-investment/. 

- T. Segal, “The key difference between real estate and real property”, 

https://www.investopedia.com/ask/answers/100214/what-difference-between-real-

estate-and-real-property.asp. March 26, 2018. 

- និតិរ្ដ្ឋបបគេណីកម្ព៉ុជា ឆ្ន ាំ ២០០៧  

- ច្បាប់ភូមិ្បាលថ្មី ២០០១ 

- សាលាក្រុងរាជធានីភ្នំពេញ៖ http://phnompenh.gov.kh/en/phnom-penh-city/facts/ 

- ក្រុមក្រឹរាអភិ្វឌ្ឍន៍រមពុជា៖ http://www.cambodiainvestment.gov.kh/why-invest-in-

cambodia/investment -enviroment/fdi-trend.html 

- Realestate.com.kh, ទស្សនពស្ដ្ឋរិច្ចរនុងក្រពទស្រមពុជា៖ ការប្ក្រក្រួលផលិតផលរនុង 

ស្ស្ុរស្ររុ ការវនិិពោគពោយផ្ទា ល់េីររពទស្ និងការ សាងស្ង់ រនុងឆមាស្ទី១ ឆ្ន ំ

២០១៦, https://www.realestate.com.kh /km/news/cambodia-economic-overview-

gdp-fdi-and-construction-trends-h1-2016/ 

- Iproerty. “Why invest in property in Malaysia?”, 

https://www.iproperty.com.my/resources/why-invest-property-malaysia.aspx.  

- Property Showrooms, “Why Invest In Malaysian Property?”, 

https://www.propertyshowrooms.com/ malaysia/property/investment/why-invest-

in-malaysia-property.asp 

https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_74.htm
https://www.toolshero.com/psychology/theories-of-motivation/two-factor-theory-herzberg/
https://www.toolshero.com/psychology/theories-of-motivation/two-factor-theory-herzberg/
https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-theory.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_96.htm
https://www.ecnmy.org/learn/your-world/globalization/foreign-direct-investment/
https://www.ecnmy.org/learn/your-world/globalization/foreign-direct-investment/
https://www.investopedia.com/ask/answers/100214/what-difference-between-real-estate-and-real-property.asp
https://www.investopedia.com/ask/answers/100214/what-difference-between-real-estate-and-real-property.asp
http://phnompenh.gov.kh/en/phnom-penh-city/facts/
http://www.cambodiainvestment.gov.kh/why-invest-in-cambodia/investment%20-enviroment/fdi-trend.html
http://www.cambodiainvestment.gov.kh/why-invest-in-cambodia/investment%20-enviroment/fdi-trend.html
https://www.iproperty.com.my/resources/why-invest-property-malaysia.aspx
https://www.propertyshowrooms.com/%20malaysia/property/investment/why-invest-in-malaysia-property.asp
https://www.propertyshowrooms.com/%20malaysia/property/investment/why-invest-in-malaysia-property.asp


- Propertyarea, “អច្បលនគរព្យ កន៉ុងគបគរ្ម គេ ៉្ុី” http://www.propertyarea.asia/

ស្្ែងយល់ពី្អាសា៊ា នៈគតើរីផ/  

- Zailan MOHD, “The management of Public Property In Malaysia”, 

http://www.fig.net/ resources/proceedings/fig_proceedings/korea/full-

papers/pdf/session29/mohdisa.pdf. 

- Sotheby, “4 Reasons why you should invest in Singapore Property”, 

http://www.listsothebysrealty.sg /blog/2017/10/25/4-reasons-why-you-should-

invest-in-singapore-property/ 

- Propertyarea, “ការ្ផគត់ផគង់លាំគៅដ្ឋឋ នគៅកន៉ុងគបគរ្ រ្ងហប៉ុរ្ ី នរងគងើបគេើងេញិកន៉ុងឆ្ន ាំ

២០១៨", http://www.propertyarea.asia/ស្្ែងយល់ 

- Propertyarea, “អា ៉្ុីអាគគនយ៍”, http://www.propertyarea.asia/ស្្ែងយល់ពី្អាសា៊ា ន-

គបគរ/ 

- EstateInfo “Managing Agent”, http://www.estateinfo.sg/guide-for-

councils/managing-agent/,  03/2018 

- SokChan, ”FDI up 25%”, https://www.khmertimeskh.com/news/34577/fdi-up-25-/. 

01/2017 

- Dependency Theory: Concepts, Classifications, and Criticisms - Young Namkoong, 

1999. (2016, September 8). Retrieved from 

http://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/223386599900200106?journalCode=

iasa 

- Growing Protectionism in Foreign Direct Investment. (n.d.). Retrieved from 

https://english.bdi.eu/article/news/growing-protectionism-in-foreign-direct-

investment/ 

- Growing Protectionism in Foreign Direct Investment. (n.d.). Retrieved from 

https://english.bdi.eu/article/news/growing-protectionism-in-foreign-direct-

investment/ 

- The Keynesian Theory. (n.d.). Retrieved from https://www.cliffsnotes.com/study-

guides/economics/classical-and-keynesian-theories-output-employment/the-

keynesian-theory 

http://www.fig.net/%20resources/proceedings/fig_proceedings/korea/full-papers/pdf/session29/mohdisa.pdf
http://www.fig.net/%20resources/proceedings/fig_proceedings/korea/full-papers/pdf/session29/mohdisa.pdf
http://www.estateinfo.sg/guide-for-councils/managing-agent/
http://www.estateinfo.sg/guide-for-councils/managing-agent/
https://www.khmertimeskh.com/news/34577/fdi-up-25-/


- Liberal Economics Definition from Financial Times Lexicon. (n.d.). Retrieved from 

http://lexicon.ft.com/Term?term=liberal-economics 

- Segal, T. (2018, March 26). The difference between real estate and real property. 

Retrieved from https://www.investopedia.com/ask/answers/100214/what-

difference-between-real-estate-and-real-property.asp 

- US Legal, Inc. (n.d.). Neo-Marxism Theory Law and Legal Definition | USLegal, Inc. 

Retrieved from https://definitions.uslegal.com/n/neo-marxism-theory/ 

- What is 'foreign direct investment?? — Economy. (n.d.). Retrieved from 

https://www.ecnmy.org/learn/your-world/globalization/foreign-direct-investment/ 

- What is Protectionism? | tutor2u Business. (n.d.). Retrieved from 

https://www.tutor2u.net/business/reference/what-is-protectionism 



ឧបសម្ពន័្ធ ១ 
កម្ម្ងសំន្រួសម្ាបស់ាា សន្អ៍្នកជំនាញអ្ចលន្ម្រព្យ៖ 

១. ត ើវស័ិយអចលនទ្រព្យមានសារៈសំខាន់ចំត ោះតសដ្ឋកិចចទ្រតរសកម្ពុជាដដ្លឬតរ? តរើមាន
តាម្រសសនៈររស់តោក ត ើមានសារៈសំខាន់អវីខ្លោះ? 

២. ត ើវស័ិយតសដ្ឋកិចចតសសងៗតរៀ មានរំនាក់រំនងនឹងវស័ិយអចលនទ្រព្យដររណា? 

៣. ត ើអចលនទ្រព្យដចកតចញជារ ុនាា នទ្រតេរ? 

៤. ត ើរដ្ឋឋ េិបាលមានរិសតៅយុរធសាស្តសរដររណាចំត ោះវស័ិយអចលនទ្រព្យ? 

៥. ត ើតោកមានចកខុវស័ិយដររណាចំត ោះវស័ិយអចលនទ្រព្យររស់ទ្រតរសកម្ពុជានាតព្ល
អនាគ ? 

  



ឧបសម្ព័ន្ធ ២ ៖ ផែន្ទីផបងផែកតម្ម្ៃអែលន្ទ្ទព្យម្ន្តំបន្់នានាកនងុរាជធាន្ីភ្នំពព្ញ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

១. ខណ្ឌ ដនូ្ពព្ញ 
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
រឹង រងំ $ ៤.៧០០ $ ៧.០០០ $ ២.៥០០ $ ៤.០០០ 

ជ័យជំនៈ $ ៤.៥០០ $ ៧.០០០ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ 

ច ុមុ្ខ្ $ ៤.៥០០ $ ៩.០០០ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ 

សារចាស់ $ ៥.០០០ $ ៦.៥០០ $ ៣.៥០០ $ ៥.០០០ 

សារកណារ ល $ ៥.០០០ $ ៧.៥០០ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ 

សារថ្ាី $ ៥.៥០០ $ ១២.០០០ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ 



ស្រសាសចក $ ៣.០០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.៥០០ 

វ រេនំ $ ៣.៥០០ $ ៥.៥០០ $ ២.៥០០ $ ៤.០០០ 

២. ខណ្ឌ ៧ម្ករា 
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
រឹងទ្ព្លិ  $ ៤.៣០០ $ ៦.៥០០ $ ២.៨០០ $ ៤.៥០០ 

ម្តនារម្ា $ ៤.៥០០ $ ៦.៥០០ $ ២.៥០០ $ ៣.៥០០ 

មិ្ រភាព្ $ ៣.៨០០ $ ៥.៥០០ $ ២.២០០ $ ៣.០០០ 

អូឬសសី $ ៥.៥០០ $ ៧.៥០០ $ ៣.៥០០ $ ៥.៥០០ 

វាល់វង់ $ ៣.៨០០ $ ៥.៨០០ $ ២.៣០០ $ ៣.៥០០ 

៣. ខណ្ឌ ែកំារម្ន្ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
រឹងតកងកង១ $ ៤.០០០ $ ៩.៥០០ $ ៣.០០០ $ ៤.៥០០ 

រឹងតកងកង២ $ ៤.០០០ $ ៦.៥០០ $ ២.០០០ $ ៣.៥០០ 

រឹងតកងកង៣  $ ៤.០០០ $ ៦.៥០០ $ ២.០០០ $ ៣.៥០០ 

រឹងទ្ ដរក $ ៣.៣០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

អូឡំពិ្ក $ ៤.៣០០ $ ៨.០០០ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ 

សារតដ្ើម្សកូវ $ ២.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

រតនលបាសាក់ $ ៣.៥០០ $ ៦.០០០ $ ២.០០០ $ ៤.០០០ 

រំនរ់រឹក $ ២.៥០០ $ ៦.០០០ $ ២.០០០ $ ៤.០០០ 

រួលសាវ យព្ទ្ព្១ $ ៤.០០០ $ ៦.០០០ $ ២.២០០ $ ៤.០០០ 

រួលសាវ យព្ទ្ព្២ $ ៤.០០០ $ ៦.០០០ $ ២.២០០ $ ៤.០០០ 

រួលរំពូ្ង១ $ ៤.៥០០ $ ៦.៥០០ $ ២.៣០០ $ ៣.៥០០ 

រួលរំពូ្ង២ $ ៤.៥០០ $ ៦.៥០០ $ ២.០០០ $ ៣.៥០០ 



៤. ខណ្ឌ ទលួពោក 
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
រឹងកក់១ $ ២.៥០០ $ ៤.៣០០ $ ១.៧០០ $ ២.៥០០ 

រឹងកក់២ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ $ ១.៨០០ $ ២.៥០០ 

រឹងសាឡង $ ២.៥០០ $ ៤.៧០០ $ ១.៧០០ $ ២.៥០០ 

សារតដ្ើម្គរ $ ៣.០០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

សារតដ្ត រ១ $ ៣.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

សារតដ្ត រ២ $ ៣.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

សារតដ្ត រ៣ $ ៣.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

រឹកលអក់១ $ ២.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

រឹកលអក់២ $ ២.៥០០ $ ៥.០០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

រឹកលអក់៣ $ ២.៥០០ $ ៤.៥០០ $ ២.០០០ $ ៣.០០០ 

៥. ខណ្ឌមាន្ជយ័ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
សទឹងមានជ័យ $ ៨០០ $ ៣.៥០០ $ ៤០០ $ ១.២០០ 

រឹងរំព្ន់ $ ១.៣០០ $ ៣.៥០០ $ ៣៥០ $ ១.២០០ 

ចាក់អតទ្ងតលើ $ ៨០០ $ ២.៥០០ $ ៣០០ $ ៩០០ 

ចាក់អតទ្ងតទ្ោម្ $ ៥០០ $ ២.០០០ $ ៣០០ $ ៩០០ 

៦. ខណ្ឌ ឬសសផីកវ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
ឬសសីដកវ $ ១.០០០ $ ២.៥០០ $ ៥០០ $ ១.៥០០ 

រួលសដងករ $ ១.២០០ $ ៣.៥០០ $ ៧០០ $ ២.០០០ 

គីឡូតលខ្៦ $ ៨០០ $ ២.៥០០ $ ៤០០ $ ១.០០០ 



ទ្ចំាងចំតរស១ $ ៧០០ $ ១.៥០០ $ ៤០០ $ ១.០០០ 

ទ្ចំាងចំតរស២ $ ៧០០ $ ១.៨០០ $ ៤០០ $ ១.០០០ 

សាវ យបា ក់ $ ៥០០ $ ១.២០០ $ ២០០ $ ៨០០ 

៧. ខណ្ឌ ផសន្សខុ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
េនំតព្ញថ្ាី $ ១.៥០០ $ ៣.០០០ $ ៥០០ $ ១.៥០០ 

រឹកថ្លល  $ ២.០០០ $ ៣.៥០០ $ ៨០០ $ ២.០០០ 

ឃ្ាួញ $ ៥០០ $ ១.០០០ $ ១៥០ $ ៤០០ 

ទ្ោំងធ្នង់ $ ៤០០ $ ១.៥០០ $ ១៥០ $ ៤០០ 

៨. ខណ្ឌ ពទ្ោយែង្កា រ 
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
តទ្ជាយចង្វវ រ $ ១.៣០០ $ ២.៨០០ $ ៨០០ $ ២.០០០ 

ដទ្ព្ក តាតសក $ ៣០០ $ ៨០០ $ ៨០ $ ៣០០ 

ដទ្ព្កតលៀរ $ ៦០០ $ ២.៥០០ $ ២០០ $ ១.០០០ 

តោោះដ្ឋច់ $ ៨០ $ ៣០០ $ ២០ $ ១០០ 

បាក់ដខ្ង $ ២០០ $ ៨០០ $ ៥០ $ ៣០០ 

៩. ែារអពំៅ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
ដទ្ព្កថ្ាី $ ៧០ $ ៤០០ $ ២០ $ ១៥០ 

ដទ្ព្កទ្ រ $ ៥០០ $ ១.០០០ $ ១០០ $ ៥០០ 

និតរធ្ $ ៨០០ $ ១.៥០០ $ ៣៥០ $ ១.០០០ 

ចារអំតៅ១ $ ១.២០០ $ ៣.០០០ $ ៤០០ $ ១.០០០ 

ចារអំតៅ២ $ ១.២០០ $ ៣.០០០ $ ៤០០ $ ១.០០០ 



កាលតោោះ $ ១៥០ $ ៧០០ $ ៥០ $ ២០០ 

ដទ្ព្កឯម្ $ ២០០ $ ៨០០ $ ៥០ $ ២៥០ 

វាលសបូវ $ ៥០០ $ ១.៥០០ $ ៥០ $ ៤០០ 

១០. ខណ្ឌ ពោផសន្ជយ័ 

សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
តេលើងត ោះរតរោះ $ ១២០ $ ៥០០ $ ៥០ $ ១៥០ 

កូឡរ $ ១.៥០០ $ ៣.០០០ $ ៣០០ $ ១.៥០០ 

កណ្ទូ ក $ ២៥០ $ ១.០០០ $ ៥០ $ ២០០ 

ទ្  ំងទ្កសាំង $ ១០០ $ ៥០០ $ ៣០ $ ១៥០ 

កំរូល $ ២០០ $ ១.៥០០ $ ២០ $ ១៥០ 

សំតរងតទ្ោម្ $ ១០០ $ ៤០០ $ ៥០ $ ២០០ 

តចាម្តៅ $ ៥៥០ $ ២.០០០ $ ៣០០ $ ១.០០០ 

រឹងធំ្ $ ៦០ $ ២០០ $ ២០ $ ១០០ 

តសាន រ $ ៥០ $ ១០០ $ ១៥ $ ៥០ 

ឳតឡក $ ២០ $ ១០០ $ ១៥ $ ៥០ 

១១. ខណ្ឌ ដពង្កា រ 
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
ព្ងរឹក $ ១០០ $ ៣០០ $ ២៥ $ ២០០ 

ព្ទ្ព្ដវង $ ៥០ $ ៤០០ $ ៣០ $ ១០០ 

ព្ទ្ព្សរ  $ ២០០ $ ៦០០ $ ៧០ $ ២៥០ 

ដ្តង្វក រ $ ៥០០ $ ១.៥០០ $ ៧០ $ ២៥០ 

ទ្ោង់ព្ទ្ងរ $ ៥០ $ ២០០ $ ១៥ $ ១៥០ 

ទ្ររោះសា៊ា ង $ ៣០ $ ២០០ $ ១៥ $ ១៥០ 



សាក់សំតៅ $ ៣០ $ ២៥០ $ ១០ $ ១០០ 

តជើងឯក $ ២០០ $ ១.០០០ $ ៥០ $ ២៥០ 

ដទ្ព្កំពី្ស $ ៨០ $ ៤០០ $ ៥០ $ ២០០ 

សាព នថ្ា  $ ១០០ $ ៣០០ $ ៣០ $ ១៥០ 

ទាន $ ៥០ $ ២៥០ $ ២០ $ ១៥០ 

រលួស $ ៥០ $ ២៥០ $ ២០ $ ១៥០ 

គង់នយ $ ៥០ $ ២០០ $ ១០ $ ១០០ 

១២. ខណ្ឌ ផទ្ព្កពៅន  
សង្កា ត់ ែៃូវសខំាន្់ ែៃូវបនាា ប់បន្ស ំ
ព្ញ្ញា ព្ន់ $ ៣០ $ ១៥០ $ ៥ $ ៥០ 

ដទ្ព្កតៅន  $ ២៥០ $ ១.៥០០ $ ៨០ $ ១៧០ 

សំតរង $ ៨០ $ ៣០០ $ ១០ $ ៨០ 

តោករោរ $ ១០០ $ ៧០០ $ ៧០ $ ៣០០ 

ព្នាំង $ ១៥ $ ៣០០ $ ៥ $ ១៥០ 
 

 

  



ឧបសម្័ពន្ធ ៣ ៖ សកម្មភាព្ែុុះកម្មសកិាកនងុទ្កុម្ហ ុន្ប ុណ្ណា ពរៀលធី ខូអិលធីឌី 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

រុគគលិទ្កុម្ហ៊ាុនរ៊ាុណាា  តរៀលធី្ ខូ្អិលធី្ឌីសាខារជធានីេនំតព្ញ 
 
 
 
 
 
 
   
   

   

កនុងោរយិាល័យទ្កុម្ហ៊ាុនរ៊ាុណាា  តរៀលធី្ ខូ្អិលធី្ឌីសាខារជធានីេនំតព្ញ 



  

សកម្ាភាព្ររួលយកោរង្វរពី្ថ្លន ក់តលើ សកម្ាភាព្តធ្វើរបាយោរណ៍្ 

សកម្ាភាព្តធ្វើោរតរៀរចំោរតបាោះពុ្ម្ភ
របាយោរណ៍្ដ្ល់អ ិថិ្ជន 

សកម្ាភាព្តធ្វើោរតរៀរចំតសៀវតៅរបាយោរណ៍្ 

សកម្ាភាព្តធ្វើ លងនូវ ព្ម្លតៅគណ្ៈកម្ាធី្ោរ សកម្ាភាព្ោរចុោះតធ្វើោរវស់ដវងរំហំអចលនទ្រព្យ 



- សកម្មភាព្ពធាើការសមាា សន្៍ថ្នន កដ់ឹកនាកំនងុទ្កមុ្ហ ុន្ប ុណ្ណា ពរៀលធ ីខូអលិធឌីី 



 


