
សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត 
ន្ងិ វិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 

  

 

 

 
 
 

 

ការតម្មង់ទ្យិ្ ន្ិងបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
(ម្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត) 

 

 
 

 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី០២ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨ ដល់ថ្ងៃទី៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨ 
 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ម្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 
 
តាក់ខែងម ើងមោយ សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ ឈតុំ ្រូយិ៉ា  មោក ឡាយ គ្ង ់
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំចូ្លសិកា ២០១៤ 

ជាំនន់ទី ២  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៨

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 
ស្ច្កតីថ្លែងអុំណរគ្តណ 

ែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនញត្រប់ត្រង

ធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី២ ត្កុម្ M4C3 (អាហារ្បូករ្ែ៍) ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសា-

ស្រ្សាមសដឋកិច្ច។ 

្មូ្ុំថ្ដ្ងន្ូវកតតញ្ញូតាធម៌ ន្ិងគ្តណូបបការៈដ្៏ម្ាលសម្ៅច្ុំស ុះ៖ 
 មោកឪពុក ពុធ ឌិច្ សុន 

 អ្នកម្តា យ ហួយ វែណូ  

មោកទាំងពីរ្បានចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កា មធវើពលិកម្ម លោះបង់ ត្រប់ខបបយ៉ាងទាំងការ្ផ្ាល់នូវ

កាំមែើ ែរ្បូរាងកាយ ផ្ាល់ដាំបូនម នដល់ែ្ុាំបាទតាាំងពីែូច្ត្កូច្ឆ្ម រ្ហូែសមត្ម្ច្បាននូវសាន ថ្ដមនោះ។  

្មូសោរព ន្ិង្ថ្មតងន្ូវការដ្ឹងគ្តណដ្៏ម្ាលសម្ៅច្ុំស ុះ៖ 
 ឯកឧែាម្ សាកលវទិាធិការ្ និងមោក-មោកស្សីសាកលវទិាធិការ្រ្ងថ្នសាកលវទិា-

ល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ខដលបានអ្នុញ្ញា ែិាផ្ាល់នូវលិែិែឧមទទស

នម្ដល់ែ្ុាំបាទ មដើម្បីបានចុ្ោះមៅមធវើកម្មសិកាមៅកនុងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ជាសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំកនុងការ្ស្សាវត្ជាវ និងបានផ្ាល់នូវទសសនៈ-

ទន អ្នុសាសន៍ ក៏ដូច្ជាមយបល់លអៗ ជុាំវញិកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវជាហូរ្ខហរ្ រ្ហូែែ្ុាំបាទអាច្

សមត្ម្ច្បាននូវកិច្ចការ្មនោះម ើង។ មោកសាស្រ្សាា ចារ្យ បានែិែែាំយកចិ្ែាទុកោក់ និងម្លៀែ

យកមពលមវោដ៏ម្តនែថ្ម្លម្កមធវើការ្ពនយល់ ខែនាំ និង ខកលម្អនូវរាល់កាំហុស្គងទាំង

ឡាយមៅកនុងកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវរ្ហូែបានសមត្ម្ច្មជារជ័យជាសាា ពរ្ ។ 

 មោកស្សី ឥន ោរា៉ា  និងមោក ឌុក មវឿន ជាត្បធាន និងអ្នុត្បធានថ្នការ្យិល័យត្រប់ត្រង

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសថ្ននយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច 

និងហិរ្ញ្ាវែាុ ខដលបានជួយសត្ម្បសត្ម្ួល ផ្ាល់បទសម្តា សន៍ ្លងមយបល់ និងផ្ាល់ឯក

សារ្ពាក់ព័នធននដល់ែ្ុាំបាទ មដើម្បីបានសិកាស្សាវត្ជាវ ត្ពម្ទាំងច្ងត្កងមច្ញជារ្បាយ

ការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះម ើង។ 

ជាចុ្ងមត្កាយ ែ្ុាំបាទសូម្មោរ្ពជូនពរ្ មោក មោកស្សី អ្នកនងកញ្ញា  និងមិ្ែាអ្នកអាន

ទាំងឡាយ សូម្ជួបត្បទោះនូវពុទធពរ្ ទាំងបួនត្បការ្ រឺ អាយុ វែណៈ សុែៈ ពលៈ កុាំបីអាក់ខានម ើយ ។ 

 

 
 



 

  

អារមភកថា 
ការ្ត្បឹងខត្បងយកចិ្ែាទុកោក់កនុងការ្សិកាអ្ស់រ្យៈមពល៤ឆ្ន ាំកនលងម្កមនោះ រឺជាឱកាសដ៏

ម្តនែថ្ម្ល មដើម្បីត្កបជញ្ជ ក់យកច្ាំមែោះវជិាជ  ជាមួ្យនឹង មោក មោកស្សីសាស្រ្សាា ចារ្យថ្នសាកល

វទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច។ កនុងអ្ាំ ុងមពលចុ្ោះមធវើកម្មសិកា និងសរ្មសរ្

រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិការ្យៈមពលបីខែម្កមនោះ ក៏ជាឱកាសងមីមួ្យមទៀែកនុងការ្ចុ្ោះមៅដកស្សង់យក

នូវបទពិមសាធន៍លអៗ ថ្នការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ផ្ទទ ល់ជាមួ្យនឹងកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមត្កាម្ត្បធានបទ “ការ្

ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ” សមត្ម្ច្បាននូវ

លទធផ្លជាខផ្លផ្ទា  ត្បកបមោយភាពមជារជ័យ។ រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមត្កាម្ត្បធានបទសាីពី “ការ្

ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ” ត្ែូវបានច្ង

ត្កងម ើងកនុងមោលបាំែងខសវងយល់អ្ាំពីែងភាពជាក់ខសាងថ្នការ្អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសតាម្រ្យៈ

ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

លទធផ្លថ្នកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ អាច្ជាកញ្ច ក់សត្ម្តប់្លុោះបញ្ញជ ាំង អ្ាំពីកិច្ចែិែែាំត្បឹងខត្បង

ែនោះខែនងកនុងការ្សិកាមរ្ៀនសូត្ែអ្ស់រ្យៈមពល៤ឆ្ន ាំកនលងម្កមនោះ។ តាម្រ្យៈកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ

អាច្ជាជាំនួយ ឬជាទុនបខនាម្សាំរាប់សិសានុសិសសជាំនន់មត្កាយៗមធវើការ្សិកាស្សាវត្ជាវបខនាម្។ 

មបើមទោះបីជា រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះត្ែូវបានច្ងត្កងម ើងមោយម្៉ាែ់ច្ែ់ និងម្តនការ្យកចិ្ែា

ទុកោក់ែពស់យ៉ាងណ្តក៏មោយ ក៏មៅម្តនច្ាំនុច្ែវោះខាែ ឬច្មនល ោះត្បមហាងមជៀសពុាំរ្ចួ្ម ើយ។ ក៏

ប៉ាុខនា តាម្រ្យៈកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះផ្ទទ ល់ ែ្ុាំបាទម្តនការ្មជឿជាក់យ៉ាងមុ្ែម្តាំថ្ននឹងផ្ាល់នូវរាំនិែ

រនលឹោះសាំ-ខាន់ៗ ក៏ដូច្ជាអានុសាសន៍បខនាម្សាំរាប់សិសានុសិសស និសសិែជាំនន់មត្កាយៗយកមៅ

សិកាមរ្ៀនសូត្ែ។  

ជាចុ្ងមត្កាយ ែ្ុាំបាទសូម្ខងលងអ្ាំែរ្រុែយ៉ាងត្ជាលមត្ៅច្ាំមពាោះ មោក មោកស្សី សាស្រ្សាា -

ចារ្យ សិសានុសិសយ និសសិែ ត្ពម្ទាំងមិ្ែាអ្នកអានទាំងអ្ស់ និងសូម្មម្តាា អ្ធាស្ស័យនូវរាល់

កាំហុស្គង ខដលអាច្មកើែម្តនមោយមច្ែន ឬអ្មច្ែនណ្តមួ្យ។ ែ្ុាំបាទរ្ង់ចាាំសាវ រម្ន៍នូវរាល់

ម្ែិរ្ោិះរន់កនុងន័យសាា បន មដើម្បីមអាយសមិ្ទធផ្លមួ្យមនោះកាន់ខែលអត្បមសើរ្្នម ើង។
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បញ្ជឧីប្មពន័្ធ 

ឧបសម្ព័នធទី១ ៖  អ្នុត្កឹែមលែ៤៨៨ សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ា

វែាុឆ្ន ាំ២០១៣ 

ឧបសម្ព័នធទី២ ៖ ត្បកាសមលែ១០៣៣ សហវ.  មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយត្បក សាីពីការ្ោក់

សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍

០២០១ឆ្ន ាំវែាុ  

ឧបសម្ព័នធទី៣៖ អ្នុត្កឹែមលែ៣៦ អ្នត្ក.បក សាីពីការ្ខកសត្ម្ួលត្បាក់បាំណ្តច់្មុ្ែងារ្ម្ន្តនាីរាជ

ការ្សីុវលិឆ្ន ាំ២០១៥ 

ឧបសម្ព័នធទី៤ ៖  អ្នុត្កឹែមលែ ២០២ អ្នត្ក.បក សាីពីត្បែិទិនឈប់សត្ម្តកការ្ងារ្រ្បស់ម្ន្តនាីរាជ

ការ្ និមយជិែ កម្មករ្ត្បចាាំឆ្ន ាំ២០១៨ 

ឧបសម្ព័នធទី៥ ៖  កត្ម្ងសាំែួរ្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកសត្ម្តប់សម្តា សន៍បុរគលិកម្ន្តនាីថ្នត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៧ 

ឧបសម្ព័នធទី៦ ៖  ត្បកាសមលែ៧២១ សហវ ត្ប.ក សាីពីការ្កាំែែ់វធិាន និងនីែិវធីិថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំការ្

អ្នុវែា ការ្ត្ែួែពិនិែយ ការ្តាម្ោន និងការ្វាយែថ្ម្លការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាី

រាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៧ 

ឧបសម្ព័នធទី៧៖  រត្ម្ូកត្ម្ងសាំែួរ្សាទ បសទង់ម្ែិសាំរាប់រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាឆ្ន ាំ២០១៧-២០១៨
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ស្ច្កតីស ត្ើម 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  1 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ស្ច្កតីស្តើម 
១. លុំន ុំបញ្ហា  

រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា បាននឹងកាំពុងមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើការ្អ្ភិវឌឍត្រប់វស័ិយ

យ៉ាងសស្សាកសស្សាាំ។ កនុងមនោះ ការ្អ្ភិវឌឍវស័ិយការ្ងារ្ និងបែាុ ោះបណ្តា លវជិាជ ជីវៈត្ែូវបានយក

ចិ្ែាទុកោក់ជាអាទិភាពសាំមៅដល់ការ្មធវើឱយត្បមសើរ្ម ើងនូវលកខែែឌ ការ្ងារ្ នវានុវែាភាព កាោនុវែា

ភាពការ្ងារ្  បមងាើែនូវសុែដុម្នីយកម្មមៅកខនលងមធវើការ្ ពត្ងឹងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបមច្ចកមទស និងវជិាជ

ជីវៈមអាយស្សបមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្ទីផ្ារ្ការ្ងារ្ មដើម្បីចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកកាែ់បនាយភាពត្កីត្ក មលើកកម្ពស់

កត្មិ្ែជីវភាពត្បជាពលរ្ដឋមអាយបានលអត្បមសើរ្ និងធានមអាយបាននូវការ្អ្ភិវឌឍមសដឋកិច្ចជាែិត្បកប

មោយចី្រ្ភាព និងសម្ធម៏្សងគម្។ ទនទឹម្ោន មនោះ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុខដលជាមសនធិការ្

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបា-លកម្ពុជា បានោក់មច្ញនូវមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធាន

ម្នុសសកនុងមោលបាំែងមលើកកម្ពស់ ពត្ងឹងសម្ែាភាពវជិាជ ជីវៈ ជាំនញ ជាំរ្ញុនូវត្បសិទធភាព និង

ស័កាិសិទធភាពការ្ងារ្ ឧែាម្តនុវែាអ្នារ្ជាែិ កនុងការ្បមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈ1។ តាម្រ្យៈមោល

នមយបាយមនោះ បានច្ងអុលមអាយម្តន កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរាជការ្មអាយ

បានសម្ត្បកប និងច្ាស់ោស់ មដើម្បីធានមអាយបាននូវការ្អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសស្សបតាម្

ទាំហាំ និងលាំហូរ្ការ្ងារ្។ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែបានមដើរ្ែួនទីយ៉ាងសាំខាន់មៅកនុងការ្

អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសស ខដលត្រប់សាា ប័នម្តនការ្យកចិ្ែាទុកោក់បាំផុ្ែ។ ពិែណ្តស់ថ្ន ការ្ែត្ម្ង់

ទិសអាច្ត្ែូវបានអ្នុវែាន៍ មដើម្បីជាការ្ច្ងអុលបងាា ញផ្លូវមអាយបុរគលិកនិមយជិែមបាោះជាំហានតាម្ 

មោយអ្នុមោម្មៅតាម្ទសសនវស័ិយ និងច្កខុវស័ិយរ្បស់អ្ងគភាព និងសមត្ម្ច្មអាយបាននូវមោល

មៅ ខដលបានកាំែែ់ទុក។ យ៉ាងណ្តមិ្ញ មដើម្បីម្លើយែបមៅតាម្បរ្បិទខដលម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្យ៉ាង

ឆ្ប់រ្ហ័សថ្នសាកលមោកបច្ចុបបនន ោច់្ខាែទម្ទរ្មអាយម្តនការ្មធវើបច្ចុបបននភាព ច្ាំមែោះ និង

ជាំនញ តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា លមួ្យត្បកបមោយត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធភាព។  

ទនទឹម្នឹងមនោះ សាិែកនុងបរ្បិទថ្នសាកលភាវបូនីយកម្ម សម្តហរ្ែកម្មកនុងែាំបន់ ក៏ដូច្ជាពិភព

មោកផ្ងមនោះ បញ្ញា ត្បឈម្នននឹងឧបបែិាម ើងមោយមជៀសពុាំរ្ចួ្ម ើយ។ មហែុដូមច្នោះមហើយ មយើង

ពុាំអាច្មៅមសៃៀម្ខែមួ្យកខនលង ឬអ្ភិរ្កសនូវមករ្ ាិ៍ដាំខែលចាស់ៗ ជាដខដលៗបានម ើយ មបើពុាំដូមច្នោះមទ 

                                                            
1 ត្បកាសមលែ១០៣៣ សហវ.ត្ប ក សាីពីការ្ោក់មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស
ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ឆ្ន ាំ២០១០ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  2 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

វានឹងកាល យជាច្ាំមែោះ និងជាំនញមួ្យខដលហួសសម័្យ។ ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក

ជាការ្ទទួលែុសត្ែូវរ្បស់ខផ្នកនយកោឋ នធនធានម្នុសស ឬនយកោឋ នបុរគលិក និងអ្នកត្រប់ត្រង

ខដលចាាំបាច់្ត្ែូវខែបាំមពញឱយបានលអត្បមសើរ្ មដើម្បីអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពបុរគលិកនិមយជិែមអាយកាល យ

ជាធនធានម្នុសសត្បកបមោយច្ាំមែោះ ជាំនញ សម្ែាភាព និងសកាា នុពលម្លើយែបមៅនឹងរ្បែ់ថ្នការ្

ផ្ទល ស់បាូរ្មនោះ។ 

មោយមម្ើលម ើញពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកដូមច្នោះមហើយ 

មទើបបានជាែ្ុាំបាទបានសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសត្បធានបទពាក់ព័នធមៅនឹងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះ 

បណ្តា ល ម្ន្តនាីរាជការ្ មដើម្បីមធវើការ្សិកាស្សាវត្ជាវ និងដកស្សង់យកនូវម្មធាបាយក៏ដូច្ជាវធីិសាស្រ្សា

លអៗ មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

២. ច្ុំសណ្តទ្យបញ្ហា  
សាា ប័ន ឬអ្ងគភាពមួ្យ អាច្ម្តនវឌឍនភាពសទុោះមៅមុ្ែបានមលឿន រឺត្ែូវពឹងខផ្អកយ៉ាងខាល ាំង

មៅមលើធនធានម្នុសសជាកតាា នាំមុ្ែជាច្ម្បង។ មហែុដូមច្នោះមហើយ មទើបបានជាត្កុម្ហ ុនអាជីវកម្ម

មិ្នថ្នែូច្-ធាំខែងខែមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ជាអាទិភាពមលើការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា ល

សម្ែាភាព ជាំនញរ្បស់បុរគលិក។ កនុងមនោះខដរ្ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានអ្នុវែាន៏នូវ

មោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសស មោយោក់មច្ញនូវកម្មវធីិ

ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួន ខដលសុទធសឹងជាម្ន្តនាីត្បកបមោយវជិាជ ជីវៈ

ស្សាប់មៅមហើយមនោះ កនុងន័យជាំរ្ញុមអាយម្តនត្បសិទធភាពកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ត្បកបមោយ្នទៈ

ម្តច ស់ការ្ និងសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែូវែពស់។  

មែើត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានអ្នុវែាន៍វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា ល

បុរគលិកម្ន្តនាីរ្បស់ែលួនដូច្មម្ាច្ែលោះ? 

៣. សោលបុំណងនន្ការម្សាវម្ាវ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក វាពិែជាម្តនសារ្ៈសាំខាន់កនុងការ្អ្ភិវឌឍធនធាន

ម្នុសស ខដលទម្ទរ្មអាយម្តនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីត្រប់សាា ប័ន ទាំងវស័ិយឯកជន និង វស័ិយសាធារ្ែៈ។ 

ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ មធវើម ើងកនុងមោលបាំែងមួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ស្វែងយល់ពីស្ថា នភាពទូទៅននក្រវួងទវដ្ឋរិច្ច និងហិរញ្ញវត្ាុ  
 ខសវងយល់អ្ាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកទាំងត្ទឹសាីត្ពម្ទាំងការ្អ្នុវែា

ជាក់ខសាងមៅត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  3 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ទក្រៀរទ ៀរក្ទឹវតី និងការអនុវត្តជារ់ស្វតងចំ្ទ ោះការត្ក្រង់ទិវ និងរណតុ ោះរណ្តត លរុគ្គលិរ
ននក្រវួងទវដ្ឋរិច្ច និងហិរញ្ញវត្ាុ។ 

៤. ទ្យុំហុំ ន្ិងថ្ដ្ន្កុំណត់នន្ការម្សាវម្ាវ 
ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ មធវើម ើងមៅត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុខដលម្តនទីតាាំងសាិែមៅ ផ្លួវមលែ 

៩២ សងាា ែ់វែាភនាំ ែែឌ ដូនមពញ រាជធាវភីនាំមពញ ។ មោយសារ្ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសម្តនវសិាល

ភាពទូលាំទូោយ និងម្តនជាមត្ច្ើនដាំណ្តក់កាល ម្ា៉ាងមទៀែមពលមវោសាំរាប់ការ្ចុ្ោះស្សាវត្ជាវឯកសារ្

ម្តនខែពីរ្ខែប៉ាុមណ្តណ ោះ មោយរាប់ចាប់ពីថ្ងៃទី០២ខែមម្សា ដល់ថ្ងៃទី៣០ខែឧសភា មហើយត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនអ្រគនយកោឋ ន និងនយកោឋ នជាមសនធិការ្មត្កាម្ឱវាទជាមត្ច្ើន ខដលពុាំ

អ្នុញ្ញា ែមអាយែ្ុាំបាទ ត្បមូ្លយកឯកសារ្ត្រប់មុ្ែងារ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសពីត្រប់នយក

ោឋ នទាំងអ្ស់ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានទន់មពលមនោះមទ មហែុមនោះមទើបែ្ុាំបាទសូម្មលើក

យកខែខផ្នកពីរ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរាជការ្មៅកនុង

នយោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ ម្ា៉ាងមទៀែ ទិននន័យខដលែ្ុាំបាទបានត្បមូ្លយក

ម្កសិការឺចាប់ពីឆ្ន ាំ ២០១៥ ដល់ឆ្ន ាំ២០១៧។ 

៥. សារៈ្ុំខាន្់នន្ការម្សាវម្ាវ 
មត្កាយមពលការ្ស្សាវត្ជាវមនោះត្ែូវបានបញ្ច ប់ តាម្រ្យៈកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ អ្នុញ្ញា ែមអាយ

មយើងសិកាខសវងយល់អ្ាំពី ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរាជការ្មៅត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុខដលជាសាា ប័នកាំពូលមួ្យជាមសនធិការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។  

តាម្រ្យៈកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះផ្ទទ ល់បានផ្ាល់នូវ៖ 

– ច្ាំមែោះដឹងអ្ាំពី ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្រ្បស់ត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

– ព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីលទធផ្លស្សាវត្ជាវ មដើម្បីមអាយខផ្នកពាក់ព័នធយកមៅពិចារ្ណ្ត 

– ឯកសារ្សាំរាប់អ្នកសិកាជាំនន់មត្កាយៗយកមៅស្សាវត្ជាវបខនាម្ 

៦. វិធីសាស្រ្តម្សាវម្ាវ 
វធីិសាស្រ្សាស្សាវត្ជាវជាខផ្នកមួ្យ ខដលមលើកម្កមធវើការ្សិកាមៅមលើត្បធានបទ មដើម្បីត្បមូ្លនូវ

ទិននន័យខដលជាជាំនួយដល់ការ្ស្សាវត្ជាវត្បកបមោយលកខែៈត្ែឹម្ត្ែូវ និង ច្ាស់ោស់។ ែ្ុាំបាទនឹង

មធវើការ្បកស្សាយជាលាំអិ្ែច្ាំមពាោះរាល់សកម្មភាពខដលពាក់ព័នធជាមួ្យការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ ខដលខបង



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  4 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខច្កជាបួនច្ាំែុច្ធាំៗដូច្ជា៖ ទីកខនលង និងអ្នកចូ្លរ្មួ្ផ្ាល់ការ្ស្សាវត្ជាវ ឧបករ្ែ៍ស្សាវត្ជាវ ទត្ម្ង់ថ្ន

ការ្ស្សាវត្ជាវ និងវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យ។ 

ក. ទ្យីកថ្ន្ែង ន្ិងអនកច្ូលរមួ្តលក់ារម្សាវម្ាវ 

ែ្ុាំបាទបានចុ្ោះមៅសមងាែមម្ើលការ្អ្នុវែាផ្ទទ ល់ត្ពម្ជាមួ្យនឹងការ្សម្តា សន៍ និងផ្ាល់នូវ

កត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិដល់ម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមៅទីតាាំងដូច្ខាង

មត្កាម្៖ 

• ទីកខនលងសម្តា សន៍ និងបាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្៖ សាិែមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

• បុរគលិកចូ្លរ្មួ្ផ្ាល់ព័ែ៌ម្តន និងបាំមពញនូវកត្ម្ងសាំែួរ្ម្តនច្ាំែួន ១៧នក់ ខដលកនុង

មនោះម្តនដូច្ជា៖ 

 ការ្យិល័យបុរគលិកច្ាំនួន៥នក់ (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ១នក់ ម្ន្តនាី ២នក់ និងម្ន្តនាី

កិច្ចសនា ២នក់) 

 ការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសច្ាំនួន ៣នក់ 

(អ្នុត្បធាន ២នក់ ម្ន្តនាីច្ាំនួន ១នក់) 

 ការ្យិល័យមបៀវែសច្ាំនួន ៣នក់ (ត្បធានការ្យិល័យ ១នក់ ម្ន្តនាី ១នក់ ម្ន្តនាីកិច្ច

សនា ១នក់) 

 ការ្យិល័យត្ែួែពិនិែយបុរគលិក ២នក់ (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ១នក់ ម្ន្តនាី ១នក់) 

 ការ្យិល័យត្រប់ត្រងទិននន័យម្ន្តនាីរាជការ្ ៣នក់ (ម្ន្តនាី ២នក់ ម្ន្តនាីកិច្ចសនា១នក់) 

ខ. ឧបករណ៍ម្សាវម្ាវ 

ឧបករ្ែ៍ស្សាវត្ជាវសាំមៅដល់ត្បភពទិននន័យចាាំបាច់្ខដលជាមូ្លោឋ នបមត្ម្ើមអាយកិច្ចការ្

ស្សាវត្ជាវមនោះម្តនពីរ្ត្បមភទរឺ ទិននន័យច្ាំបង និងទិននន័យបនទ ប់បនសាំ។  

ខ.១. ទ្យនិ្នន្យ័ច្មបង 

ច្ាំមពាោះទិននន័យត្បមភទមនោះ រឺែ្ុាំបាទបានមធវើការ្ត្បមូ្លតាម្រ្យៈការ្អ្មងាែ ការ្សម្តា សន៍ ការ្ច្ង

ត្កងជាកត្ម្ងសាំែួរ្ និងសាកសួរ្អ្ាំពីព័ែ៌ម្តនលម្អិែជុាំវញិនឹងត្បធានបទមនោះ ត្ពម្ទាំងព័ែ៌ម្តនខដល

ជាែត្ម្ូវការ្ទក់ទងមៅនឹងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាី មោយការ្សាកសួរ្ផ្ទទ ល់ជាមួ្យ៖ 

– អ្នកពាក់ព័នធមោយផ្ទទ ល់ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  5 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

o ត្បធាន-អ្នុត្បធានការ្យិល័ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាព

ធនធានម្នុសសកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

o ម្ន្តនាីការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសស 

– ការ្អ្មងាែ និងពិនិែយជាក់ខសាងកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 
ខ.២. ទ្យនិ្នន្យ័បនទ បប់ន្ស ុំ 

ច្ាំមពាោះទិននន័យបនទ ប់បនសាំមនោះ ែ្ុាំបាទបានមធវើការ្ខសវងរ្ក និង សិកាស្សាវត្ជាវពីត្បភពឯកសារ្

ជាមត្ច្ើនទាំងកនុងបណ្តណ ល័យ និងឯកសារ្ពិមត្ោោះននខដលម្តនដូច្ជា៖ 

– ឯកសារ្បានម្កពីសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

– ឯកសារ្បានម្កពីនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

– ឯកសារ្បរ្មទស និងមសៀវមៅពាក់ព័នធនឹងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស 

– ឯកសារ្បានម្កពីអីុ្នមធើមែែ 

គ្. ទ្យម្មង់នន្ការម្សាវម្ាវ 

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ្លងកាែ់នូវដាំណ្តក់កាលដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

— ដាំណ្តក់កាលទី១៖ មរ្ៀបច្ាំបាំមពញសាំែុាំ ខបបបទមសនើសុាំចុ្ោះកម្មសិកា សុាំការ្អ្នុញ្ញា ែពី

ការ្យិល័យស្សាវត្ជាវថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច

មដើម្បីសុាំលិែិែចុ្ោះកម្មសិកាមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

— ដាំណ្តក់កាលទី២៖ សុាំការ្អ្នុញ្ញា ែពីថ្នន ក់ដឹកនាំថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

— ដាំណ្តក់កាលទី៣៖ រ្ង់ចាាំ ការ្យល់ត្ពម្ ឯកភាព និងអ្នុញ្ញា ែមអាយចុ្ោះកម្មសិកាពីថ្នន ក់

ដឹកនាំថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

— ដាំណ្តក់កាលទី៤៖ ចុ្ោះកម្មសិកាស្សាវត្ជាវតាម្កាលកាំែែ់ 

— ដាំណ្តក់កាលទី៥៖ ត្បមូ្ល និងច្ងត្កងរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា 

— ដាំណ្តក់កាលទី៦៖ វាយែថ្ម្លរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមោយសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

— ដាំណ្តក់កាលទី៧៖ ទទួលបានលិែិែបញ្ញជ ក់ពីត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 
ឃ. វិធីសាស្រ្តកនតងការវភិាគ្ទ្យិន្នន្យ័ 

វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យកនុងកិច្ចការ្មនោះអ្នុវែាន៍តាម្វធីិសាស្រ្សាស្សាវត្ជាវ តាម្ខបបពែ៍ន 

(Descr ip t ive  Research)  មោយមត្បើ Frequency ថ្នមូ្លោឋ នសាិែិ (Basic Statistic) មដើម្បីបងាា ញពី

លទធផ្លថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ។ រាល់ទិននន័យទាំងឡាយខដលកនុងមនោះម្តនទិននន័យច្ម្បង និងទិននន័យ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  6 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

បនទ ប់បនសាំត្ែូវបានត្បមូ្លយកមោយសត្មិ្ែសត្ម្តាំង មដើម្បីយកម្កមធវើការ្សិកា និងវភិារមអាយមៅ

ជាលទធផ្លសមត្ម្ច្។ ការ្បកស្សាយននមៅកនុងកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ រឺអ្នុមោម្មៅតាម្ែលឹម្សារ្

មដើម្ទាំងស្សុងមោយពុាំម្តនការ្ត្បាចាកែលឹម្សារ្មដើម្ម ើយ។ 

៧. រច្ន្មព័ន្ធម្សាវម្ាវ 

មដើម្បីមធវើឱយការ្សិកាមលើត្បធានកាន់ខែលអត្បមសើរ្ និងច្ាស់ោស់ខងម្មទៀែមនោះែ្ុាំបាទបាន

មធវើការ្ខបងខច្កជា ៥ខផ្នកធាំៗរឺ៖ 

ខផ្នកទី១ មសច្កាីមផ្ាើម្ 

ខផ្នកមនោះ ែ្ុាំបាទបានមធវើការ្ពែ៍ន អ្ាំពីលាំនាំបញ្ញា ្នមៅរ្កច្ាំមណ្តទបញ្ញា ថ្នត្បធានបទ

ពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងច្ាំែុច្សាំខាន់ម្តនដូច្ជា មោលបាំែងថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ ទាំហាំ និង ខដនកាំែែ់ថ្ន

ការ្ស្សាវត្ជាវ សារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ  និងរ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ស្សាវ

ត្ជាវ។ 

ខផ្នកទី២ រ្ ាំលឹកត្ទឹសាពីាក់ព័នធនឹងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក 

ខផ្នកមនោះ រ្ ាំលឹកម ើងវញិនូវមោលរាំនិែ ត្ទឹសាីសាំខាន់ៗខដលពាក់ព័នធជាមួ្យនឹង ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក ខដលបានសិកាកនលងម្កជាមួ្យសាស្រ្សាា ចារ្យថ្នសាកលវទិាល័យ

ភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ត្ពម្ទាំងសិកាស្សាវត្ជាវពីឯកសារ្នន។ 

ខផ្នកទី៣ ការ្អ្នុវែាការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

ជាំពូកមនោះ ជាជាំពូកសនូលថ្នកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវ មោយមរ្ៀបរាប់អ្ាំពីទិដឋភាពទូមៅថ្នត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្អ្នុវែាការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្រ្បស់ត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ ជាំពូកមនោះ ពែ៍នអ្ាំពីការ្អ្នុវែាជាក់ខសាងពីវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះ 

បណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមោយផ្ទទ ល់។ 

ខផ្នកទី៤ ការ្វភិារ និងពិភាកាមលើលទធផ្លស្សាវត្ជាវ 

ខផ្នកមនោះ ជាការ្បកស្សាយនូវទិននន័យខដលត្បមូ្លបានតាម្រ្យៈ ការ្មធវើជាកត្ម្ងសាំែួរ្ច្មម្លើយ 

ការ្សម្តា សន៍ និងការ្សាកសួរ្ពីអ្នកពាក់ព័នធននដូច្ជា ត្បធាន អ្នុត្បធានការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្

បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសស ត្ពម្ទាំងម្ន្តនាី និងម្ន្តនាីកិច្ចសនាថ្ននយក

ោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  7 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខផ្នកទី៥ មសច្កាីសននិោឋ ន និងអ្នុសាសន៍ 

មសច្កាីសននិោឋ ន និងអ្នុសាសន៍ជា ច្ាំែុច្ចុ្ងមត្កាយបងអស់ថ្នកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ។ ខផ្នក

មនោះ ជាការ្សរ្បុមសច្កាីថ្នកិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមត្កាយពីបានសិការ្ចួ្ម្ក និងផ្ាល់ជាអ្នុសាសន៍ត្ែលប់

ពីការ្រ្កម ើញនូវច្ាំែុច្មិ្នទន់ត្រប់ត្ជុងមត្ជាយតាម្រ្យៈការ្ត្ម្មូ្ល និងវភិារទិននន័យ រ្មួ្ទាំងការ្

សិកាស្សាវត្ជាវឯកសារ្។ 



 

 

  

 

 
 
 

ជុំពូកទី្យ ១ 

រ ុំលកឹម្ទ្យឹ្ត ី



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   8 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជុំពូកទ្យ ី១ 
 រ ុំលកឹម្ទ្យឹ្ ត ី

១.១.  ការតម្មង់ទ្យិ្បតគ្គលកិ 
មត្កាយមពលម្តនការ្សត្ម្តាំងយកបានបុរគលិក មអាយចូ្លបាំមពញការ្ងារ្បានច្ប់សពវត្រប់ 

បុរគលិកងមីត្ែវូបានខែនាំដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ងារ្ និងអ្ាំពីអ្ងគភាពរ្បស់ពួកមរ។ ការ្ខែនាំ

ដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិសបុរគលិកនិមយជិែងមីមនោះ ជាការ្ទទួលែុសត្ែូវរ្បស់ខផ្នកនយកោឋ នធនធាន

ម្នុសស។ ខាងមត្កាម្មនោះ ជាតារាងខែនាំអ្ាំពីទាំនក់ទាំនងែួនទីធនធានម្នុសសច្ាំមពាោះសកម្មភាព

ការ្ងារ្ខដលត្បកបមោយត្បសិទធភាព។ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
(ត្បភព៖ សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស) 

តារាងទី១៖ ទាំនក់ទាំនងែួនទីធនធានម្នុសសច្ាំមពាោះសកម្មភាពការ្ងារ្ត្បកបមោយត្បសិទធភាព 

វភិារការ្ងារ្ 

ការ្ពែ៍នពីការ្ងារ្ បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពការ្ងារ្ 

ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

ការ្ត្បកាសមរ្ ើស 

ការ្សត្ម្តាំងយក 

បុរគលិកងមី បុរគលិកបច្ចុបបនន 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

Job analysis 

Job description Job specification 

HR planning 

Recruitment 

Selection 

New employees 

Orientation 

Current employees 

Training 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   9 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១.១.១. ន្ិយមន្័យការតម្មង់ទ្យិ្បតគ្គលកិ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក រឺជាការ្ខែនាំបុរគលិកចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមីអ្ាំពីការ្ងារ្ខដលមរត្ែូវ

បាំមពញ ត្កុម្ការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ និងខែនាំមអាយសាគ ល់អ្ាំពីអ្ងគភាព2។ បុរគលិកនិមយជិែងមីអាច្

ទទួលបានការ្ខែនាំដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិសពីមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ និងតាម្រ្យៈកម្មវធីិែត្ម្ង់

ទិសជាក់ោក់មួ្យពីអ្ងគភាពផ្ទទ ល់។ ជាទូមៅការ្ខែនាំអ្ាំពីមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ រឺមិ្នផ្លូវ

ការ្ ោម នការ្មរ្ៀបច្ាំបានលអ ព័ែ៌ម្តនមិ្នត្រប់ត្ជុងមត្ជាយ និងអាច្ម្តនការ្ភាន់ត្ច្ ាំ។ មហែុមនោះ

មហើយ មទើបចាាំបាច់្មអាយម្តនការ្ខែនាំជាផ្លូវការ្មួ្យពីអ្ងគភាព។ ការ្ែត្ម្ង់ទិសត្បកបមោយ

ស័កាិសិទធភាព រឺមត្បើមពលមវោែលី និងម្តនត្បសិទធភាពបានយូរ្អ្ខងវងច្ាំមពាោះបុរគលិកនិមយជិែងមី។ 

១.១.២. សោលបុំណងនន្ការតម្មង់ទ្យិ្  

ជាការ្ពិែការ្ែត្ម្ង់ទិស រឺបានចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកដ៏សាំខាន់មួ្យជួយមអាយបុរគលិកខដលនឹង

ចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមីបានមរ្ៀនសូត្ែ និងសាគ ល់ច្ាស់អ្ាំពីអ្ងគភាពមអាយកាន់ខែទូលាំទូោយ មដើម្បី

អ្នុញ្ញា ែមអាយពួកមរអាច្ ផ្ាល់ការ្លោះបង់កម្តល ាំងកាយចិ្ែា ត្បាជ្ាសាម រ្ែី បាំមពញការ្ងារ្ដល់អ្ងគ-

ភាពតាម្ខដរ្អាច្មធវើមៅបាន មពាលរឺមអាយអ្ស់សកាា នុពលជាម្នុសសពីកនុងែលួនពួកមរ។ ការ្

ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិកអាច្ខសាងមច្ញតាម្រ្យៈមោលបាំែងសាំខាន់ៗដូច្ជា៖ 

• មធវើមអាយបុរគលិកនិមយជិែអាច្សត្ម្បែលួនជាមួ្យនឹងវបបធម៌្រ្បស់អ្ងគភាព 

• កាែ់បនាយនូវការ្ភ័យខាល ច្ និងងប់អារ្ម្មែ៍មៅមពលចាប់មផ្ាើម្ចូ្លបាំមពញការ្ងារ្ 

• ផ្ាល់ព័ែ៌ម្តនត្រប់ត្ជុងមត្ជាយពាក់ព័នធនឹងអ្ងគភាពដល់បុរគលិកងមី 

• បមងាើែកខនលងការ្ងារ្ដ៏រួរ្មអាយច្ង់មធវើការ្សាំរាប់បុរគលិកងមី 

• បមងាើែមអាយម្តនការ្ទទួលសាគ ល់មៅវញិមៅម្កកនុងច្ាំមណ្តម្ត្កុម្ការ្ងារ្ 

• ត្ច្បាច់្បញ្ចូ លោន រ្វាងបុរគលិកងមី និងបុរគលិកបច្ចុបបនន 

ច្ាំខែកមោលបាំែងច្ង់បានថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសសាំរាប់និមយជកវញិ អាច្ខសាងមច្ញមត្កាម្

រ្បូភាពបីរឺ បមងាើនផ្លិែភាពផ្លិែកម្មច្ាំមពាោះត្រប់បណ្តា បុរគលិកនិមយជិែម្តន ក់ៗ កាែ់បនាយ

ច្ាំណ្តយននតាម្រ្យៈការ្ែត្ម្ង់ទិសម្តនត្បសិទធភាពមួ្យ អាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយមរទទួលបាន

បុរគលិកនិមយជិែបាំមពញការ្ងារ្បានយូរ្ និងបុរគលិកនិមយជិែសាគ ល់ច្ាស់ពីទិដឋភាពទូមៅថ្ន

អ្ងគភាព។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   10 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១.១.៣. សារៈ្ុំខាន្់នន្ការតម្មង់ទ្យិ្  

ការ្ែត្ម្ង់ទិស បានជួយមអាយបុរគលិកនិមយជិែងមីម្តនអារ្ម្មែ៍ថ្នពួកមរជាខផ្នកមួ្យថ្ន

អ្ងគភាព មហែុមនោះមហើយពួកមរនឹងចាប់មផ្ាើម្ផ្ាល់នូវការ្លោះបង់កម្តល ាំងកាយចិ្ែា តាម្រ្យៈកិច្ចែិែែាំ

ត្បឹងខត្បងបាំមពញការ្ងារ្។ មិ្នខែប៉ាុមណ្តណ ោះ តាម្រ្យៈការ្ែត្ម្ង់ទិសបានអ្នុញ្ញា ែមអាយបុរគលិកងមី

អាច្ចាប់មផ្ាើម្អ្នុវែាន៍ការ្ងារ្បានកាន់ខែឆ្ប់រ្ហ័ស និងស្សបមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្រ្បស់អ្ងគភាព។ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសបងាា ញនូវរ្មបៀបខបបបទ និងបរ្បិទការ្ងារ្ដល់បុរគលិកនិមយជិែ ងមីមដើម្បីត្បាកដ

ថ្នពួកមរអ្នុវែាការ្ងារ្មោយអ្នុមោម្មៅតាម្បទោឋ ន សាង់ោរ្ ទសសនៈវស័ិយ ច្កខុវស័ិយ មោល

បាំែង និងមោលមៅរ្បស់អ្ងាភាព។ ម្ា៉ាងមទៀែ តាម្រ្យៈការ្ែត្ម្ង់ទិស អ្ងគភាពអាច្បងាា ញពី

ការ្រ្ ាំពឹងទុករ្បស់ែលួនពីបុរគលិកនិមយជិែ មដើម្បីមអាយបុរគលិកនិមយជិែមនោះសមត្ម្ច្ការ្ងារ្

ស្សបមៅតាម្ការ្ច្ង់បានរ្បស់អ្ងគភាព។ 

១.២. កម្មិតនន្ការតម្មង់ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិសត្បត្ពឹែាមៅមត្កាម្កត្មិ្ែពីរ្ែុសោន 3៖ 

១. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ងគភាព៖ បងាា ញនូវបណ្តា ត្បធានបទខដលពាក់ព័នធ    និងច្ាំណ្តប់

អារ្ម្មែ៍ទក់ទងមៅនឹងអ្ងគភាពច្ាំមពាោះបណ្តា បុរគលិកនិមយជិែងមី។ 

២. ការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ងារ្ និងខែនាំអ្ាំពីនយកោឋ ន៖ ពែ៍នអ្ាំពីបណ្តា ត្បធានបទខដល

ជាក់ោក់ច្ាំមពាោះការ្ងារ្ និងនយកោឋ នដល់បណ្តា បុរគលិកងមីខដលចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ដាំបូង។ 

១.២.១ ការតម្មង់ទ្យិ្អងគភាព 
ត្បធានបទខដលមលើកម ើងមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ងគភាព ត្ែូវមយងមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្ទាំង

បុរគលិក និងអ្ងគភាព។ ជាទូមៅ អ្ងគភាពខែងខែម្តនច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍កនុងការ្បមងាើែត្បាក់ច្ាំែូល 

បមត្ម្ើមសវាកម្មបានលអ បាំមពញែត្ម្ូវការ្ បាំមពញចិ្ែាដល់អ្ែិងិជន ត្ពម្ទាំងទាំនួលែុសត្ែូវសងគម្។ 

ច្ាំខែក ភារីបុរគលិកនិមយជិែវញិ មផ្ទា ែការ្ចាប់អារ្ម្មែ៍មៅមលើការ្ទទួលបានត្បាក់មបៀវែស

សម្រ្ម្យ អ្ែាត្បមយជន៍មផ្សងៗ និងលកខែែឌ ការ្ងារ្លអត្បមសើរ្។ ការ្បាំមពញបានលអនូវសម្ែុលយ

រ្វាងបុរគលិក និងអ្ងគភាពនឹងទទួលបាននូវលទធផ្លកាន់ខែលអត្បមសើរ្។ ខផ្នកធនធានម្នុសសខែ

ត្ែូវផ្ាល់នូវទសសនៈទនលអៗ  ខដលទក់ទងមៅនឹងអ្ងគភាពមអាយបានទូលាំទូោយដល់បុរគលិក

និមយជិែខដលចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមី មដើម្បីមអាយពួកមរអាច្បន្តញ្ញជ បែលួនមៅតាម្បរ្បិទ និងវបបធម៌្

ថ្នអ្ងគភាពបានកាន់ខែឆ្ប់រ្ហ័ស និងមដើម្បីសមត្ម្ច្នូវមោលមៅរ្បស់អ្ងគភាព។ ខាងមត្កាម្មនោះ 

                                                            
3 Byars and Rue, 2008, P. 157 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   11 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជាច្ាំែុច្បកស្សាយអ្ាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ងគភាពខដលម្តនដូច្ជា៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីទិដឋភាព

ទូមៅរ្បស់អ្ងគភាព, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយ និងនីែិវធីិ, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ទូទែ់

សាំែង, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីអ្ែាត្បមយជន៍មផ្សងៗ, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីសុវែាិភាព និងការ្ការ្ពារ្

មត្ោោះថ្នន ក់មោយថ្ច្ដនយ, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីនិមយជិែ និងទាំនក់ទាំនងសហជីព, ការ្ែត្ម្ង់ទិស

អ្ាំពីទីតាាំងរ្បូវន័ា, និងការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកតាា មសដឋកិច្ចជាមដើម្។ 

១. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីទិដឋភាពទូមៅរ្បស់អ្ងគភាព  

បុរគលិកនិមយជិែងមីខដលនឹងចូ្លបាំមពញការ្ងារ្ដាំបូង រឺនឹងត្ែូវបានខែនាំអ្ាំពីរ្មបៀបខដរ្

សាវ រម្ន៍មៅកាន់មិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្។ កនុងមនោះ វបបធម៌្ បទោឋ ន សាង់ោរ្ រ្ច្នសម្ព័នធ ព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីអ្នក

ត្រប់ត្រងជាន់ែពស់ បញ្ញា  និងឱកាសរ្បស់អ្ងគភាពក៏ត្ែូវបានមលើកម ើងផ្ងខដរ្មៅដល់ពួកមរ។ 

២. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយ និងនីែិវធីិ  

ជាការ្ចាាំបាច់្បាំផុ្ែកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិកនិមយជិែ អ្ាំពីមោលនមយបាយននរ្បស់

អ្ងគភាពខដលអាច្មជៀសវាងនូវការ្មលមើស ឬក៏បាំពាននូវម្តត្តាណ្តមួ្យ ប៉ាោះពាល់មៅដល់ត្បសិទធ

ភាពថ្នការ្អ្នុវែាមោលនមយបាយ និងនិែីវធីិមផ្សងៗ។ ជាទូមៅ បុរគលិកនិមយជិែត្ែូវបានផ្ាល់

ជាឯកសារ្ មដើម្បីយកមៅអាន និងខសវងយល់បខនាម្មអាយបានយល់ច្ាស់។ 

៣. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ទូទែ់សាំែង 

ការ្ទូទែ់សាំែង រឺជាព័ែ៌ម្តនពាក់ព័នធជាមួ្យត្បាក់មបៀវែស អ្ត្តាត្បាក់ឈនួល ត្បាក់ខងម្

មម្ត៉ាង ត្បាក់សាំរាប់បាំមពញការ្ងារ្ថ្ងៃឈប់សាំរាកជាមដើម្។ 

៤. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីអ្ែាត្បមយជន៍មផ្សងៗ  

ជាព័ែ៌ម្តនពីការ្ផ្ាល់ជូនបខនាម្សត្ម្តប់មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកនិមយជិែ ខដលម្តនដូច្ជា 

ការ្ធានរា៉ា ប់រ្ង ការ្ខងទាំសុែភាព ឱកាសឈប់សត្ម្តកដាំមែើ រ្កាំសានា ឱកាសកនុងការ្ទទួលបាន

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពត្ងឹងសម្ែាភាព មសវាមផ្សងៗរ្បស់ត្កុម្ហ ុនសត្ម្តប់បុរគលិកនិមយជិែ ក៏ដូច្

ជាការ្ឈប់សត្ម្តកមោយសារ្ធុរ្ៈ(ជម្ៃឺផ្ទទ ល់ែលួន ម្តែុភាព វោះកាែ់ ម្រ្ែត្កុម្ត្រួសារ្)។ 

៥. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីសុវែាិភាព និងការ្ការ្ពារ្មត្ោោះថ្នន ក់ថ្ច្ដនយ  

ផ្ាល់នូវកាែព័ែ៌ម្តនខែនាំអ្ាំពីសមន្តងាគ ោះបនទ ន់ ការ្ត្បុងត្បយ័ែន ការ្ការ្ពារ្ការ្ឆ្បម្ោះ 

នីែិវធីិនិងការ្រាយការ្ែ៍មត្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្ ហវឹកហាែ់ច្លនរាងកាយ និងការ្សមន្តងាគ ោះបឋម្មៅ

មពលម្តនមត្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្ជាជាយថ្នមហែុ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   12 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៦. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីនិមយជិែ និងទាំនក់ទាំនងសហជីព  

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីនិមយជិែ និងទាំនក់ទាំនងសហជីព រឺជាការ្មរ្ៀបរាប់ពិនិែយមម្ើលថ្ន

លកខនាិកការ្ងារ្ សិទធិរ្បស់និមយជិែ និងទាំនួលែុសត្ែូវ សិទធិរ្បស់អ្នកត្រប់ត្រង ឯកសារ្កាំែែ់

ត្តាបុរគលភាពថ្នបុរគលិកនិមយជិែ ការ្បមែា ញមច្ញពីការ្ងារ្ ត្ពម្ទាំងសិទធិកនុងការ្ែវា៉ា និងរ្ក

អ្នារារម្ន៍ជាំនួយពីសហជីព។ 

៧. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីទីតាាំងរ្បូវន័ា 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីទីតាាំងរ្បូវន័ាផ្ាល់ព័ែ៌ម្តនដូច្ជាកខនលងញុាំម្ាូបអាហារ្ កខនលងកាំសានា 

កខនលងមច្ញចូ្ល ច្ាំែែយនយនា បនទប់ទឹក សមន្តងាគ ោះបឋម្ កខនលងផ្គែ់ផ្គង់បរ្កិាខ  និងសម្តា រ្មផ្ស

ងៗ។ 

៨. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកតាា មសដឋកិច្ច   

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកតាា មសដឋកិច្ចផ្ាល់នូវព័ែ៌ម្តនពាក់ព័នធ ជាមួ្យការ្ខាែបង់មៅមលើការ្

ែូច្ខាែសម្តា រ្ៈ កត្មិ្ែថ្នត្បាក់ច្ាំមែញ ែថ្ម្លពលកម្ម ច្ាំណ្តយមៅមលើការ្អ្វែាម្តន និងមត្ោោះថ្នន ក់

ថ្ច្ដនយនន។ 

១.២.២ ការតម្មង់ទ្យិ្ការងារ ន្ិងថ្ណនុំអុំពីនយកដ្ឋឋ ន្ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសទម្ទរ្មអាយម្តននូវកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្ រ្វាងបុរគលទាំងឡាយមៅកនុង

នយកោឋ នធនធានម្នុសស អ្នកត្រប់ត្រង ត្ពម្ទាំងអ្នកត្ែួែពិនិែយមផ្សងៗមទៀែមៅកនុងអ្ងគភាព។ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ងារ្ ឬខែនាំអ្ាំពីនយកោឋ នពឹងខផ្អកមលើែត្ម្ូវការ្ជាក់ខសាងថ្នែត្ម្ូវការ្នយក

ោឋ ន ជាំនញ និងបទពិមសាធន៍ថ្នបុរគលិកនិមយជិែងមី។ បុរគលិកនិមយជិែងមី ខដលម្តនបទ

ពិមសាធន៍ការ្ងារ្ស្សាប់ រឺងាយស្សួលកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងច្ាំមែញមពលមវោ។ ខែមទោះបីជា

យ៉ាងណ្តក៏មោយ ពួកមរចាាំបាច់្ត្ែូវខែម្តនការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ នជាមូ្លោឋ ន

មួ្យផ្ងខដរ្។ មៅកនុងអាជីវកម្មធុនែូច្ខដលោម ននយកោឋ នធនធានម្នុសស នយកត្រប់ត្រង

ត្បែិបែាការ្ ឬអ្នកត្ែួែពិនិែយនិមយជិែងមីទទួលែុសត្ែូវរ្មួ្ច្ាំមពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិស។  ខាងមត្កាម្មនោះ 

ជាច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនខដលនឹងបកស្សាយអ្ាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ងារ្ និងខែនាំអ្ាំពីនយកោឋ នម្តន

ដូច្ជា៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីែូនទីរ្បស់នយកោឋ ន, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកាែពវកិច្ចការ្ងារ្ និងទាំនួល

ែុសត្ែូវ, ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយ និងនីែិវធីិ, និងការ្ទសសនកិច្ចតាម្នយកោឋ ន។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   13 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីែូនទីរ្បស់នយកោឋ ន 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីែូនទីរ្បស់នយកោឋ ន រឺជាការ្មរ្ៀបរាប់អ្ាំពីរ្ច្នសម្ព័នធថ្ននយកោឋ ន 

សកម្មភាពត្បែិបែាិការ្ មោលមៅ និងការ្មអាយអាទិភាពបច្ចុបបនន ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្ និងនយក-

ោឋ នត្ពម្ទាំងទាំនក់ទាំនងជាមួ្យនយកោឋ នដថ្ទមទៀែ។ 

២. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកាែពវកិច្ចការ្ងារ្ និងទាំនួលែុសត្ែូវ  

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកាែពវកិច្ចការ្ងារ្ និងទាំនួលែុសត្ែូវ រឺលាំអិ្ែអ្ាំពីការ្ងារ្ និងការ្រ្ ាំពឹងទុក

មៅមលើលទធផ្ល ពនយល់ពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ងារ្ច្ាំមពាោះនយកោឋ ន និងអ្ងគភាព មម្ត៉ាងមធវើការ្ និង

ការ្ខងម្មម្ត៉ាង ការ្មធវើកាំែែ់ត្តា និងរ្បាយការ្ែ៍ បងាា ញអ្ាំពីសាង់ោរ្ និងមូ្លោឋ នថ្នការ្វាយ

ែថ្ម្លសកម្មភាពការ្ងារ្ ខែនាំអ្ាំពីបញ្ញា ជាទូមៅរួរ្ម្តនការ្មជៀសវាង និងម្តនដាំមណ្តោះស្សាយ 

មដើម្បីសមត្ម្ច្បានមជារជ័យ។ 

៣. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយ និងនីែិវធីិ  

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយ និងនីែិវធីិ បងាា ញអ្ាំពីច្ាប់មៅមលើការ្ងារ្ និងនយក

ោឋ នម្តនដូច្ជា សាង់ោរ្អ្នម័្យ ការ្ហាម្ឃាែ់ការ្ជក់បារ្ ី ឬអ្នុញ្ញា ែមអាយម្តនកខនលងជក់បារ្ ី

កនុងបនទប់បិទជិែមួ្យ ហាម្ទទួលទូរ្ស័ពទជាឯកជនកនុងមម្ត៉ាងបាំមពញការ្ងារ្  ការ្សត្ម្តក

ទទួលទនអាហារ្ថ្ងៃត្ែង់ ចាកមច្ញពីការ្ងារ្អ្ាំ ុងមម្ត៉ាងមធវើការ្ ការ្មធវើមអាយខបកបាក់សម្តា រ្

ការ្យិល័យ ការ្ត្ែួែពិនិែយ និងវាយែថ្ម្លការ្ងារ្។ 

៤. ការ្ទសសនកិច្ចតាម្នយកោឋ ន  

ជាំហានដាំបូង មរអាច្នាំបុរគលិកនិមយជិែបងាា ញអ្ាំពីបនទប់ទឹក និងនឹងខែនាំអ្ាំពីត្បអ្ប់បនលឺ

សញ្ញា អាសនន និងសាា នីយបាញ់ពនលែ់អ្រគិភ័យ កខនលងមច្ញចូ្លត្ោអាសនន កខនលងជក់បារ្ ីទីកខនលង

ការ្ងារ្មផ្សងៗខដរ្ពាក់ព័នធជាមួ្យនយកោឋ ន។ អ្ងគភាពមួ្យច្ាំនួន អាច្នឹងនាំបុរគលិកនិមយជិែ

ងមីមអាយខែនាំែលួនមៅដល់បុរគលិកចាស់ៗតាម្ត្រប់នយកោឋ នទាំងអ្ស់។   

១.៣. បណតត ុះឯកសារតម្មង់ទ្យិ្ 
បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស រឺជាសាំែុាំ ថ្នព័ែ៌ម្តនបខនាម្មៅមលើកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសមោយការ្

និយយពនយល់បងាា ញ។ ជាធម្មតា បែាុ ោះឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំម ើងមោយនយក

ោឋ នធនធានម្នុសសខដលបានផ្ាល់ម្កជាមួ្យនូវឯកសារ្ព័ែ៌ម្តនពាក់ព័នធជាមត្ច្ើន។ បែាុ ោះឯក

សារ្ ែត្ម្ង់ទិសម្តនដូច្ជា៖ 

— អ្ងគការ្មលែរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ឬអ្ងគភាព 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   14 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

— ខផ្នទីថ្នអ្ោរ្រ្បស់ត្កុម្ហ ុន ឬអ្ងគភាព 

— មសៀវមៅនិយយអ្ាំពីទាំរ្ង់ការ្ងារ្ និងមោលនមយបាយរ្បស់ត្កុម្ហ ុន 

— បញ្ជ ីខែនាំអ្ាំពីថ្ងៃឈប់សត្ម្តក និងអ្ាំពីអ្ែាត្បមយជន៍មផ្សងៗ 

— ឯកសារ្អ្ាំពីទត្ម្ង់ថ្នការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្ កាលបរ្មិច្េទ និងទត្ម្ង់ការ្ 

— ឯកសារ្ថ្នែត្ម្ូវការ្មផ្សងៗ 

— ទត្ម្ង់ការ្ថ្នការ្ការ្ពារ្មត្ោោះថ្នន ក់ និងមោោះស្សាយបនទ ន់ 

— រាំរ្ឯូកសារ្ថ្នទសសនវែាី ឬកាខសែមបាោះពុម្ាផ្ាយែូច្ៗរ្បស់ត្កុម្ហ ុន 

— ឯកសារ្ថ្នខផ្នការ្ធានរា៉ា ប់រ្ង 

ជាទូមៅ បណ្តា អ្ងគភាពឬត្កុម្ហ ុនជាមត្ច្ើនែត្ម្ូវមអាយនិមយជិែចុ្ោះហែាមលខាមលើសាំែុាំ

ខបបបទខដលបញ្ញជ ក់ថ្នពួកមរបានទទួល និងអាននូវបែាុ ោះឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសរ្ចួ្រាល់មហើយ។ 

ករ្ែីមនោះែត្ម្ូវមអាយមធវើជាទូមៅមៅកនុងត្កុម្ហ ុនខដលម្តនសហជីព មដើម្បីធានការ្ពារ្ភាព

ស្សបច្ាប់រ្បស់ត្កុម្ហ ុនកនុងករ្ែីម្តនបែាឹ ងពីលកខែែឌ ការ្ងារ្មកើែម ើង មហើយបណ្តា

បុរគលិកនិមយជិែមោោះសារ្ថ្នពួកមរមិ្នបានដឹងអ្ាំពីទត្ម្ង់ការ្ និងមោលនមយបាយរ្បស់ត្កុម្

ហ ុន។ 

ផ្ទុយមៅវញិ ក៏ម្តនលកខែៈសាំខាន់ដូច្ោន ខដរ្ច្ាំមពាោះត្កុម្ហ ុនខដលោម នសហជីពខដលែត្ម្ូវ

មអាយបុរគលិកនិមយជិែចុ្ោះហែាមលខាមលើសាំែុាំ ខបបបទ មដើម្បីបញ្ញជ ក់ថ្នពួកមរបានទទួល និង

អាននូវបែាុ ោះឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស ជាពិមសសមៅមពលខដលម្តនការ្មកើែម ើងថ្នបែាឹ ងវវិាទ

ខដលអាច្ម្តនការ្មចាទត្បកាន់ែុស។ 

១.៤. រយៈសពល ន្ិងវិធីសាស្រ្តនន្ការតម្មង់ទ្យិ្ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិសរួរ្ខែមធវើម ើងជាមត្ច្ើនមពល មត្ច្ើនថ្ងៃ និងម្តនរ្យៈមពលែលីៗ ក៏ប៉ាុខនារួរ្ខែមធវើ

ម ើងកនុងរ្យៈមពលែលីៗមោយមិ្នមអាយមលើសពីពីរ្មម្ត៉ាងកនុងមួ្យថ្ងៃ។ ការ្មធវើខបបមនោះ រឺបុរគលិក

និមយជិែនឹងមិ្នម្តនការ្ធុញត្ទន់ សមត្ម្ច្បាននូវទិននផ្លែពស់ ទទួលបាននូវភាពស័កាិសិទធ និង

ត្បសិទធភាពមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស។  

ច្ាំមពាោះវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសមរអាច្មត្បើម្មធាបាយមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

— ការ្បងាា ញផ្ទទ ល់៖ រឺជារ្មបៀបកនុងការ្និយយពនយល់ពីការ្ងារ្ដល់បុរគលិកនិមយជិែ

ខដលចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមីៗមោយផ្ទទ ល់។ តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាដ៏សម្ញ្ាមនោះ នឹងអាច្ជួយ

មអាយបុរគលិកនិមយជិែឆ្ប់ងាយយល់ច្ាស់ពីការ្ងារ្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   15 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

— ការ្ផ្ាល់ជាឯកសារ្៖ ច្ងត្កងជាឯកសារ្ពាក់ព័នធមៅនឹងការ្ងារ្ខដលបុរគលិកនិមយជិែ

ត្ែូវបាំមពញ និងផ្ាល់មអាយពួកមរ បានអាន និងខសវងយល់បខនាម្បនទ ប់ពីទទួលបានការ្

និយយពនយល់ការ្ងារ្ត្ែូវបាំមពញពីមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្ ឬអ្នកត្រប់ត្រង។  

— ការ្មធវើបទបងាា ញ៖ វធីីសាស្រ្សាមនោះ ត្ែូវបាននិយម្មត្បើត្បាស់ជាទូមៅមៅតាម្ត្កុម្ហ ុនន

ន។ អ្នកទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក ច្ងត្កងច្ាំែុច្សាំខាន់ៗជាសាល យ

(presentation slides)ពាក់ព័នធជាមួ្យការ្ងារ្ត្ែូវបាំមពញ បនទ ប់ម្កចាក់បញ្ញជ ាំងសាល យ

(slides) មនោះតាម្រ្យៈ អិ្លសីុឌី ត្បូមជកទ័រ្ (LCD Projector) មដើម្បីមធវើបទបងាា ញពនយល់

លាំអិ្ែអ្ាំពីការ្ងារ្ខដលបុរគលិកនិមយជិែត្ែូវបាំមពញ។ 

— វមីដអូ្៖ វធីិសាស្រ្សាមនោះ ពុាំសូវម្តនមរនិយម្មត្បើត្បាស់មៅម ើយមទ។ ក៏ប៉ាុខនាមរអាច្មត្បើ

ត្បាស់ជាជាំនួយមៅមត្កាយការ្មធវើបទបងាា ញ។ តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាមនោះ មរអាច្ច្ងត្កង

សកម្មភាពការ្ងារ្ជាវមីដអូ្ខដលអ្នុញ្ញា ែមអាយបុរគលិកនិមយជិែ បានម ើញសកម្មភាព

ថ្នការ្អ្នុវែាការ្ងារ្មោយផ្ទទ ល់ និងឆ្ប់យល់ពីការ្ងារ្។ 

១.៥. ការពិន្ិតយបថ្ន្ថម ន្ិងវាយតនមែសលើការតម្មង់ទ្យិ្ 
 កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសរួរ្ខែម្តនការ្វាយែថ្ម្លមួ្យត្ែឹម្ត្ែូវ និងពិនិែយមម្ើលម ើងវញិនូវលទធ-

ផ្លមៅមត្កាយមពលែត្ម្ង់ទិសជាមលើកដាំបូង មដើម្បីកាំែែ់ពីលទធផ្លមួ្យជាក់ោក់ខដលទទួល

បានពីការ្ែត្ម្ង់ទិស។ អ្នកត្រប់ត្រង ឬខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសអាច្វាយែថ្ម្លនូវត្បសិទធភាព

ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិកនិមយជិែងមីមោយមធវើជាកត្ម្ងសាំែួរ្ និងតាម្រ្យៈការ្សម្តា សន៍ជាមួ្យ

បុរគលិកនិមយជិែមោយផ្ទទ ល់។ អ្ងគភាពែលោះ បានផ្ាល់ជាមសៀវមៅកបួនច្ាប់ពីការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់

បុរគលិកនិមយជិែងមី មដើម្បីបានអានមុ្នកនុងរ្យៈមពល២សបាា ហ៍ បនទ ប់ម្កអ្នុញ្ញា ែាមអាយ

និមយជិែងមីមធវើមែ-សាសរ្មសរ្អ្ាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិសមនោះខដលអ្នុញ្ញា ែមអាយអ្នកត្រប់ត្រង ឬខផ្នក

ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសអាច្តាម្ោនពីវឌឍនភាពរ្បស់បុរគលិកនិមយជិែ និងបានដឹងពីត្បសិទធ-

ភាពថ្នការ្អ្នុវែាកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស។ ម្ា៉ាងមទៀែ អ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសត្ែូវម្តនការ្វាយ

ែថ្ម្លការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងអ្ាំ ុង៦ខែម្ាង ឬមួ្យឆ្ន ាំម្ាង មដើម្បីដឹងថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសម្តនភាពស័កាិសិទធ

កនុងកត្មិ្ែណ្ត។ 

១.៦. ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
អ្ងគភាពនីមួ្យៗ ម្តនវឌឍនភាពមៅមុ្ែបាន រឺពឹងអាស្ស័យយ៉ាងខាល ាំងមៅមលើធនធាន

ម្នុសស ត្បកបមោយច្ាំមែោះ ជាំនញ សម្ែាភាព និងសកាា នុពល។ ការ្ញុាំងមអាយបុរគលិកមពារ្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   16 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មពញមៅមោយសម្ែាភាព សកាា នុពល លុោះត្តាខែម្តនការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបខនាម្ 

តាម្រ្យៈមោលនមយបាយកនុងការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសច្ាស់ោស់

ខងម្មទៀែ។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺពិែជាម្តនសារ្ៈសាំខាន់យ៉ាងខាល ាំងច្ាំមពាោះបុរគលិកនិមយជិែមិ្ន

ថ្នជាបុរគលិកចាស់ ឬងមីមនោះមទ។ មោយមម្ើលម ើញពីសារ្ៈសាំខាន់ដ៏មិ្នអាច្ែវោះបានមនោះមហើយ 

មទើបបានជាអ្ងគភាពត្រប់សាា ប័នទាំងរ្ដឋ និងឯកជនខែងខែរ្ោិះរ្ករាល់ត្រប់ម្មធាបាយ វធីិសាស្រ្សា

លអៗ  កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែរ្បស់ែលួន។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ ចាាំបាច់្ែត្ម្ូវ

មអាយមធវើម ើងមោយម្តនភាពមទៀងទែ់កនុងអ្ាំ ុងមពលមួ្យជាក់ោក់។ 

១.៦.១. ន្ិយមន្័យនន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្សិកាខដលពាក់ព័នធនឹងការ្ទទួលបានច្ាំមែោះ

ដឹង ជាំនញ និងសម្ែាភាពចាាំបាច់្មដើម្បីអ្នុវែាន៍ការ្ងារ្មួ្យបានមជារជ័យ។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

អាច្ជាការ្បាំពាក់បាំប៉ាន ពត្ងឹងសម្ែាភាពមៅមលើការ្ងារ្ខដលម្តនស្សាប់ និងការ្ងារ្នឹងម្កដល់

ខដលនឹងោក់ជូនមោយថ្នន ក់ដឹកនាំអ្ងគភាព មោយសារ្ខែសាកលភាវបូនីយកម្ម នវានុវែាភាពថ្ន     

បមច្ចកវទិា ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ដ៏ឆ្ប់រ្ហ័សថ្នបរ្បិទពិភពមោក និងែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្រ្បស់អ្ងគភាព។ 

ម្តនមហែុផ្លមួ្យច្ាំែួនច្ាំមពាោះអ្ងគភាពមួ្យមរ្ៀបច្ាំការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិករ្បស់ែលួន4៖ 

• ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្រ្បស់រ្ោឋ ភិបាល បមច្ចកវទិា សងគម្ និងមសដឋកិច្ចខដលមធវើមអាយជាំនញ

សិកាបច្ចុបបននហួសសម័្យ 

• ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ខផ្នការ្រ្បស់អ្ងគភាព(ដូច្ជាការ្ខែនាំមត្បើបរ្កិាខ ងមីៗ)ខដលជាការ្ចាាំបាច់្

មួ្យែត្ម្ូវមអាយបុរគលិកមធវើបច្ចុបបននភាពជាំនញរ្បស់ពួកមរ 

• បញ្ញា អ្នុវែាន៍ការ្ងារ្ខដលមកើែម្តនម ើងមៅកនុងអ្ងគភាពដូច្ជាផ្លិែភាពការ្ងារ្ចុ្ោះ

ទប ឬបញ្ញា ដថ្ទធាំៗមទៀែខដលអាច្កាែ់បនាយតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

• បញ្ញា អាជីពជាំនញ កិច្ចសនា បទបញ្ញជ  ែត្ម្ូវមអាយនិមយជកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ច្ាំមពាោះបុរគលិកនិមយជិែរ្បស់ែលួន។ 

ជាធម្មតា អ្នកត្រប់ត្រងម្តនការ្ទទួលែុសត្ែូវជាច្ម្បងច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក

និមយជិែ។ កាលមទសែលោះ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្ែូវបានត្បរល់សិទធមៅមអាយនិមយជិែជាន់ែពស់

                                                            
4 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់, ២០១៤, ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លនិមយជិែ” ទាំព័រ្ទី៦ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   17 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខដលម្តនបទពិមសាធន៍មៅកនុងនយកោឋ ន។ រុែភាពថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លដាំបូងអាច្ម្តនឥទធិ-

ពលយ៉ាងខាល ាំងមៅមលើអាកបបកិរ្យិ និងផ្លិែភាពរ្បស់និមយជិែងមី ច្ាំមពាោះការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។ 

ច្ាំមពាោះកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លខដលមជារជ័យរួរ្អ្នុវែាតាម្ជាំហានខដលម្តនដូច្ជា៖ 

❖ ការ្អ្នុវែានូវការ្វភិារការ្ងារ្ (Perform Job Analysis) 

❖ វាយែថ្ម្លមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល (Training Needs Accessment)  

❖ បមងាើែមោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល (Establising Training Objective)  

❖ អ្នុវែាកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល ឬវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល (Training Methods) 

❖ វាយែថ្ម្លលទធផ្លបែាុ ោះបណ្តា ល (Evaluation Training) 

១.៦.២. ការវិភាគ្ការងារ(Job Analysis) 
ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្កនុងការ្កាំែែ់លាំអិ្ែ ឬត្បមូ្លនូវព័ែ៌ម្តនពីសម្តសភាព

កិច្ចការ្នីមួ្យៗ និងលកខែែឌ ត្ែូវបាំមពញខដលពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងការ្ងារ្។ ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺពិែ

ជាម្តនភាពចាាំបាច់្ណ្តស់ មដើម្បីធានបានថ្នោក់ម្នុសសមអាយច្ាំកខនលង និងត្ែូវមពលមវោ។ ការ្

វភិារការ្ងារ្ អាច្មអាយមយើងត្រប់ត្រងបាននូវធនធានម្នុសសមៅតាម្ជាំនញជាក់ោក់ នឹង

កាំែែ់បាននូវែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើជាំនញពាក់ព័នធជាមួ្យការ្ងារ្មនោះ មដើម្បីជត្ម្ុញ

នូវការ្ងារ្មនោះមអាយកាន់ខែម្តនសនទុោះផ្លិែភាព ត្ពម្ទាំងធានបាននូវត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធ

ភាពការ្ងារ្ជាមួ្យោន មនោះ។ ការ្វភិារការ្ងារ្ អាច្ខសាងមច្ញជាពីរ្ត្បមភទរឺ ការ្ពិពែ៍ន

ការ្ងារ្ (Job  Description) និងការ្បញ្ញជ ក់សម្ែាភាពការ្ងារ្ (Job Specification)។ 

• ការ្ពិពែ៍នការ្ងារ្៖ រឺជាការ្កាំែែ់នូវសកម្មភាពការ្ងារ្នីមួ្យៗ ឬសម្តសភាពកិច្ច

ការ្ខដលបុរគលិកត្ែូវបាំមពញ មដើម្បីសមត្ម្ច្មអាយបានតាម្ការ្ងារ្ខដលបានោក់ជូន។ 

 មុ្ែនទីការ្ងារ្(Job title)៖ ជាទូមៅពែ៍នអ្ាំពីការ្ងារ្ និងពែ៍ម្តនជាំនួយមៅមលើ

លកខ-ែៈ និងភារ្កិច្ចការ្ងារ្ខដលបុរគលិកនិមយជិែទទួលែុសត្ែូវ 

 ទាំហាំការ្ងារ្៖ កាំែែ់អ្ាំពីលាំហូរ្ការ្ងារ្កនុងត្បែិបែាិការ្ត្បចាាំថ្ងៃ ជាទូមៅបរ្យិយអ្ាំពី

ភាពញឹកញប់ថ្នសកម្មភាពការ្ងារ្(frequency of performance) 

 ខដនសម្ែាកិច្ច និងទាំនួលែុសត្ែូវ៖ កាំែែ់ទាំហាំសិទធិអ្ាំណ្តច្កនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ 

 ឱកាស៖ កនុងការ្ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ការ្ងារ្ និងែមម្លើងឋានៈ។ 

• ការ្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពការ្ងារ្៖ រឺជាការ្កាំែែ់លាំអិ្ែនូវ ច្ាំមែោះ ជាំនញ សម្ែាភាព

ខដលចាាំបាច់្ ឬលកខែែឌ ែត្ម្ូវកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្មួ្យមៅកនុងអ្ងគភាព។ ការ្បញ្ញជ ក់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   18 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

លាំអិ្ែពីសម្ែាភាពការ្ងារ្ត្របដែា ប់មលើទិដឋភាពថ្នកត្មិ្ែវបបធម៌្ បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ 

ជាំនញខដលអាច្ជួយដល់ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅការ្ងារ្។ 

១.៦.៣. ការវាយតនមែស្ច្កតីម្តូវការបណតត ុះបណ្តត ល(Training Needs Assessment) 
ជាទូមៅអ្ងគភាព នីមួ្យៗយកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើខែសកម្មភាពបែាុ ោះបណ្តា លណ្តខដរ្ម្តន

ភាពចាាំបាច់្ខាល ាំងដល់ការ្មធវើមអាយសមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ែលួនដូច្ជា ជាំរ្ញុត្បសិទធភាពផ្លិែកម្ម 

ពត្ងឹងរុែភាពផ្លិែផ្ល ឬមសវាកម្ម កាែ់បនាយច្ាំណ្តយត្បែិបែាិការ្។ ការ្ខបងខច្កធនធាន

មិ្នថ្នសត្ម្តប់មត្បើកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ឬសត្ម្តប់មធវើកិច្ចការ្អ្វីមួ្យមនោះមទ រឺទម្ទរ្មអាយម្តន

នូវត្បសិទធភាព និងត្បសិទធផ្លែពស់។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ម្តនការ្ច្ាំណ្តយនូវធនធានហិរ្ញ្ាវែាុ
យ៉ាងសនធឹកសនធ ប់ ត្ពម្ទាំងខាែបង់នូវមពលមវោខងម្មទៀែផ្ង។ ដូមច្នោះមហើយ បានជាអ្ងគភាព

នីមួ្យៗចាាំបាច់្ត្ែូវខែម្តនការ្វាយែថ្ម្ល រ្ោិះរ្កខផ្នកណ្តមួ្យខដលម្តនមសច្កាីត្ែូវការ្កនុងការ្បែាុ ោះ

បណ្តា លជាក់ោក់ ឬកាំែែ់នូវខផ្នកែវោះខាែណ្ត ខដលអាច្មោោះស្សាយបានតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លខែប៉ាុមណ្តណ ោះ មដើម្បីធានមអាយបាននូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមួ្យ ខដលទទួលបាននូវទិននផ្ល

ែពស់ និងម្តនលទធផ្លជាទីោប់ត្បមសើរ្។ ជាទូមៅ ម្តនវធីិសាស្រ្សាច្ាំនួន៥ អាច្ត្ែូវបានមរមត្បើ មដើម្បី

ត្បមូ្លព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីការ្វាយែថ្ម្លមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល(TNA)5៖ 

— សម្តា សន៏ 

— កត្ម្ងសាំែួរ្ 

— ការ្អ្មងាែ 

— សម្តា សន៏ត្កុម្ច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍ 

— ឯកសារ្ត្ែួែពិនិែយ 

o សម្តា សន៍ 

មៅកនុងការ្សម្តា សន៍បុរគលិកនិមយជិែ អាច្មធវើម ើងមោយអ្នកឯកមទសមៅកនុងនយកោឋ ន

ធនធានម្នុសស ឬមោយអ្នកជាំនញមត្ៅត្កុម្ហ ុន។ សាំែួរ្ជាមូ្លោឋ នខដលរួរ្សួរ្ជាទូមៅម្តន

ដូច្ជា៖ 

— មែើម្តនបញ្ញា អ្វីែលោះខដលបុរគលិកនិមយជិែជួបត្បទោះមៅកនុងការ្ងារ្រ្បស់ោែ់? 

— មែើជាំនញ ឬ ច្ាំមែោះដឹងបខនាម្អ្វីែលោះខដលបុរគលិកនិមយជិែត្ែូវការ្មដើម្បីជួយមអាយការ្

អ្នុវែាការ្ងារ្បានត្បមសើរ្? 

                                                            
5 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់, ២០១៤, ជាំពូកទី៦ ” ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លនិមយជិែ “ ទាំព័រ្ទី៦  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   19 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

— មែើការ្បែាុ ោះបណ្តា លអ្វីនិមយជិែត្ែូវការ្? 

o កត្ម្ងសាំែួរ្ 

កត្ម្ងសាំែួរ្ ត្ែូវបានមត្បើត្បាស់ជាញឹកញប់មៅកនុងការ្វាយែថ្ម្លមសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្ប

ែាុ ោះបណ្តា ល។ ជាធម្មតា កត្ម្ងសាំែួរ្មនោះពាក់ព័នធនឹងការ្បមងាើែនូវតារាងបញ្ជ ីមរ្ៀបរាប់អ្ាំពី

ជាំនញខដលត្ែូវការ្ មដើម្បីអ្នុវែាការ្ងារ្ណ្តមួ្យមអាយម្តនភាពស័កាិសិទធ មហើយសួរ្បុរគលិក

និមយជិែមអាយមត្ជើសមរ្ ើសជាំនញមនោះ មដើម្បីមធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីបញ្ជ ីតារាងមនោះ។ ខាង

មត្កាម្ជាឧទហរ្ែ៍តារាងកត្ម្ងសាំែួរ្។ 

 

 

សូម្រូស✓កនុងតារាង(បាទ/ចាស)នូវច្ាំែុច្ខដលអ្នករិែថ្នរួរ្ម្តនការ្ប

ែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើជាំនញមនោះជាចាាំបាច់្សត្ម្តប់ពត្ងឹងអាជីពការ្ងារ្ 
បាទ/ចាស មទ 

១. រ្មបៀបត្រប់ត្រងមពលមវោមអាយម្តនត្បសិទធភាព   

២. រ្មបៀបត្រប់ត្រងអារ្ម្មែ៍សមុរសាម ញ(Stress)ច្ាំមពាោះការ្ងារ្   

៣. ពត្ងឹងជាំនញរ្មបៀបសរ្មសរ្មៅកនុងការ្ទាំនក់ទាំនង   

៤. ពត្ងឹងជាំនញកនុងការ្និយយ   

៥. ពត្ងឹងជាំនញកនុងការ្សាា ប់   

៦.ពត្ងឹងផ្លិែភាពបុរគល   

 

o ការ្អ្មងាែ 

មៅកនុងការ្អ្មងាែខដលម្តនភាពស័កាិសិទធ មដើម្បីកាំែែ់មសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ត្ែូវមធវើម ើងមោយបណ្តា បុរគលជាំនញខដលបានទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា លច្ាស់ោស់ មៅកនុង

ការ្អ្មងាែមម្ើលអាកបបកិរ្យិរ្បស់និមយជិែ ត្ពម្ទាំងមធវើការ្បកស្សាយអាកបបកិរ្យិខដលបាន

អ្មងាែរ្ចួ្មអាយមៅជាមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លជាក់ោក់មួ្យ។ អ្នកជាំនញមៅកនុងនយក

ោឋ នធនធានម្នុសសខដលទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងការ្អ្នុវែាការ្វភិារការ្ងារ្ រួរ្ខែ

ជាអ្នកសត្ម្បសត្ម្ួលច្ាំមពាោះការ្អ្មងាែ មដើម្បីកាំែែ់នូវមសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ។ 

 

តារាងទី២៖ កត្ម្ងសាំែួរ្កនុងការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   20 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

o សម្តា សន៍ត្កុម្ច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍ 

ត្កុម្ច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍រ្មួ្ម្តនបណ្តា បុរគលិកម្កពីនយកោឋ នមផ្សងៗ និងត្រប់កត្មិ្ែមផ្សងៗ

មៅកនុងអ្ងគភាព។ អ្នកឯកមទសមៅកនុងនយកោឋ នធនធានម្នុសស ឬអ្នកជាំនញមត្ៅអ្ងគភាពអាច្

មរ្ៀបច្ាំការ្ត្បជុាំត្កុម្ច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍។ ត្បធានបទថ្នការ្ត្បជុាំរួរ្ខែនិយយពីបញ្ញា ដូច្ជា៖ 

— មែើជាំនញ ឬ ច្ាំមែោះដឹងអ្វីខដលបុរគលិកនិមយជិែរ្បស់មយើងនឹងត្ែូវការ្មដើម្បីអ្ងគភាព

អាច្រ្កាបាននូវឧែាម្ភាពត្បកួែត្បខជងរ្យៈមពល៥ឆ្ន ាំមៅមុ្ែមទៀែ? 

— មែើអ្ងគភាពមយើងម្តនបញ្ញា អ្វី ខដលអាច្មោោះស្សាយបានតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា ល? 

o ឯកសារ្ត្ែួែពិនិែយ 

ឯកសារ្ត្ែួែពិនិែយពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងការ្ត្ែួែពិនិែយឯកសារ្រ្បស់អ្ងគភាពសាីពីវែាម្តន អ្

ត្តាបុរគលិកចាកមច្ញពីអ្ងគភាព និងអ្ត្តាមត្ោោះថ្នន ក់ មៅកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ មដើម្បីកាំែែ់ថ្នមែើ

ម្តនបញ្ញា អ្វីមកើែម្តនម ើង រ្មឺទ? និងមដើម្បីមអាយដឹងថ្ន មែើម្តនបញ្ញា ណ្តែលោះអាច្ត្ែូវបានមោោះ

ស្សាយតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ត្បភពព័ែ៌ម្តនសាំខាន់មួ្យមទៀែមៅកនុងការ្ត្ែួែពិនិែយ រឺ

ព័ែ៌ម្តនបានពីការ្វាយែថ្ម្លការ្អ្នុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកនិមយជិែ។ 

១.៦.៤. ការកុំណត់សោលសៅនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

មត្កាយពីកាំែែ់បាននូវែត្ម្ូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល មោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា

លត្ែូវខែផ្ាួច្មផ្ាើម្ម ើង មដើម្បីសមត្ម្ច្មអាយបាននូវែត្ម្ូវការ្ទាំងមនោះ។ ការ្កាំែែ់នូវមោលបាំនង

ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺជាការ្ោក់មច្ញនូវការ្ច្ង់បាន ឬវែាុបាំែងកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ កម្ម

វែាុឬវែាុបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បកបមោយស័កាិសិទធភាព រួរ្ខែមលើកម ើងអ្ាំពីលទធផ្ល

សមត្ម្ច្បានសត្ម្តប់អ្ងគភាព នយកោឋ ន និងបុរគលិក មត្កាយមពលខដលទទួលបានការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លរ្ចួ្រាល់ជាសាា ពរ្។ ជាលទធផ្លរួរ្ខែត្ែូវបានខបងខច្កជាត្បមភទដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

១. មោលមៅថ្នការ្បមត្ងៀន 

មោលបាំែងថ្នការ្បមត្ងៀនត្ែូវពិចារ្ណ្តមៅមលើ៖ 

 អ្វីជាមោលការ្ែ៍ និងមោលរាំនិែខដលត្ែូវសិកាមៅកនុងកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល? 

 អ្នកណ្តែលោះរួរ្ត្ែូវបានបែាុ ោះបណ្តា ល? 

 មពលណ្តខដលពួកមររួរ្ត្ែូវបានបែាុ ោះបណ្តា ល? 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   21 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២. មោលបាំែងថ្នអ្ងគភាព និងនយកោឋ ន 

មោលបាំែងថ្នអ្ងគភាព និងនយកោឋ នមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មលើអ្វីៗខដលម្តនផ្ល

ប៉ាោះ-ពាល់ម្កមលើអ្ងគភាព និងនយកោឋ នដូច្ជា ករ្ែីអ្វែាម្តន ការ្ចាកមច្ញពីអ្ងគភាពរ្បស់

បុរគលិក កាែ់បនាយច្ាំណ្តយ និងពត្ងឹងផ្លិែភាពផ្លិែកម្ម។ 

៣. មោលបាំែងថ្នភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើន និងសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកនិមយជិែម្តន ក់ៗ 

មោលបាំែងថ្នភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើន និងសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្តន ក់ៗមផ្ទា ែមលើ៖ 

 មែើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ម្តនឥទធិពលមៅមលើលទធផ្លថ្នអាកបបកិរ្យិរ្បស់បុរគលិកម្តន

ក់ៗយ៉ាងដូច្មម្ាច្? 

 មែើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ម្តនឥទធិពលមៅមលើភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើនផ្ទទ ល់ែលួនថ្នបុរគលិកម្តន ក់ៗយ៉ាង

ដូច្មម្ាច្? 

១.៦.៥. វិធសីាស្រ្តនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
ម្តនវធីិសាស្រ្សាមួ្យច្ាំែួនអាច្ត្ែូវបានមត្បើ មដើម្បីបាំមពញមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និង

អាច្មធវើមអាយសមត្ម្ច្បាននូវមោលមៅរ្បស់អ្ងគភាព។ វធីិសាស្រ្សា ខដលមរនិយម្មត្បើជាទូមៅភារ

មត្ច្ើនម្តនដូច្ជា៖ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងការ្ងារ្(On-the-job training) ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ឆ្ល ស់មវន(Job-rotation) ការ្បែាុ ោះបណ្តា លវជិាជ ជីវៈ(apprenticeship-training) ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

មៅតាម្ថ្នន ក់មរ្ៀន និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លខបប virtual classroom (ជាត្បមភទមួ្យថ្នការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លតាម្អ្នឡាញ អីុ្នមធើមែែ អីុ្ខម្៉ាល មវបសាយ ឬក៏តាម្រ្យៈត្បព័នធទាំនក់ទាំនងោន ជាឯក

ជន)។ ម្ា៉ាងមទៀែ មដើម្បីម្តនភាពងាយស្សួលកនុងការ្កែ់សម្តគ ល់ វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា

លមរអាច្មធវើការ្អ្នុវែាមត្កាម្រ្បូភាពពីរ្រឺ បែាុ ោះបណ្តា លកនុងអ្ងគភាព និងបែាុ ោះបណ្តា លខាង

មត្ៅអ្ងគភាព។ 

១.៦.៥.១. ការបណតត ុះបណ្តត លខាងកនតងអងគភាព 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងកនុងអ្ងគភាព រឺជាត្បមភទថ្នរាល់ម្មធាបាយកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ទាំងឡាយណ្តខដលត្បត្ពឹែាមៅមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្។ វធីិសាស្រ្សាមនោះ ម្តនភាពមពញនិយម្យ៉ាង

ខាល ាំង មហើយជាទូមៅវាត្ែូវបានអ្នុវែាន៍មោយបណ្តា ត្កុម្ហ ុនជាមត្ច្ើន។ មរនិយម្មត្បើត្បាស់វធីិសា-

ស្រ្សាមនោះ មោយសារ្ខែវាច្ាំមែញនូវងវកិា មពលមវោខដលត្ែូវច្ាំណ្តយមៅមលើបុរគលិកនិមយជិែ 

និងអ្នកខដលត្ែូវជួលម្កមធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ខែមបើមទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ កនុងកាលមទស

ែលោះការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងកនុងអាច្មិ្នសូវម្តនត្បសិទធភាព ខដលចាាំបាច់្ទម្ទរ្ែត្ម្ូវមអាយម្តន



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   22 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងមត្ៅបខនាម្មទៀែ។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងកនុងអ្ងគភាពមត្កាម្រ្បូភាពជា៖ 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងការ្ងារ្ និងឆ្ល ស់មវន, ហាែ់ការ្(Internship), ការ្បងវឹក(Coaching)។ 
ក. ការបណតត ុះបណ្តត លសៅន្ឹងការងារ ន្ិងឆ្លែ ្ស់វន្ 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បមភទមនោះ រឺផ្ាល់មោយបុរគលិកជាន់ែពស់ខដលម្តនបទពិមសាធន៍មត្ច្ើន 

និងមោយអ្នកត្រប់ត្រង។ បុរគលិក ត្ែូវបានបងាា ញពីរ្មបៀបអ្នុវែាន៍ការ្ងារ្ មហើយបនទ ប់ម្ក

អ្នុញ្ញា ែពួកមរមអាយអ្នុវែាន៍ការ្ងារ្មនោះ មោយសាិែមត្កាម្ការ្ត្ែួែពិនិែយមម្ើលរ្បស់អ្នកបែាុ ោះ

បណ្តា លមោយផ្ទទ ល់។ អ្នកត្រប់ត្រងក៏ដូច្ជាអ្នកត្ែួែពិនិែយត្ែវូត្បាកដថ្នពួកមរអាច្ទាំងបមត្ងៀន 

និងបងាា ញបុរគលិកនិមយជិែពីអ្វីខដលត្ែូវមធវើ។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បមភទមនោះម្តនភាពមពញ

និយម្ខាល ាំងមោយមហែុថ្នវាម្តនភាពបែ់ខបន និងពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងការ្ងារ្ខដលបុរគលិក

និមយជិែត្ែូវមធវើខែម្ាង។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្អាច្ជាវធីិសាស្រ្សាដ៏លអមួ្យ 

ពីមត្ពាោះថ្នបុរគលិកនិមយជិែអាច្មធវើការ្សាកសួរ្មោយផ្ទទ ល់នូវច្ាំងល់មផ្សងៗ និងទទួលបាននូវ

ដាំបូនម នអ្ាំពីមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្ អ្នកត្រប់ត្រងមោយផ្ទទ ល់ពាក់ព័នធជាមួ្យការ្ងារ្។ ម្ា៉ាងមទៀែមទោះបីជា

ែិច្ ឬមត្ច្ើន វាបានផ្ាល់នូវទិននផ្លការ្ងារ្ដល់អ្ងគភាពអ្ាំ ុងមពលហវឹកហាែ់ការ្ងារ្។ ការ្បែាុ ោះ

បណ្តា លនឹងកខនលងការ្ងារ្ត្ែូវបានមរវាយែថ្ម្ល និងម្តនការ្ទទួលសាគ ល់មោយអ្ងគភាពជាមត្ច្ើនថ្ន

ម្តនភាពស័កាិសិទធជាងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន។ 

ខែមទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ អាច្ជួបនូវឧបសរគ

មួ្យច្ាំនួន។ ជាញឹកញយ អ្នកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែ អាច្ែវោះនូវបទពិមសាធន៍ 

ឬវជិាជ ជីវៈកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ខដលជាមហែុមួ្យមធវើមអាយការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកមិ្នសូវ

ម្តនត្បសិទធភាព។ ម្ា៉ាងមទៀែ អាច្ម្កពីមិ្នម្តនមពលមវោត្រប់ត្ោន់សាំរាប់ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

និងជួនកាលអាច្ម្កពីមិ្នម្តន្នទៈកនុងការ្ចូ្លរ្មួ្ពីបុរគលិកចាស់ មៅកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

ជាពិមសសមៅមទៀែមនោះ រឺវារ្ ាំខាននូវការ្ត្បត្ពឹែាមៅជាត្បត្កែីថ្នការ្បាំមពញការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃ។  

ច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា លឆ្ល ស់មវន(Job-rotation) បុរគលិកម្តន ក់ៗហាែ់មរ្ៀនអ្នុវែាន៍ការ្ងារ្

មផ្សងពីការ្ងារ្ខដលែលួនបានបាំមពញមៅកនុងខផ្នក ឬនយកោឋ នរ្បស់ែលួន មហើយហាែ់អ្នុវែាន៍

ការ្ងារ្នីមួ្យៗមនោះមៅកនុងកាំ ុងមពលជាក់ោក់ណ្តមួ្យ។ អ្ែាត្បមយជន៍មួ្យថ្នការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លឆ្ល ស់មវនរឺវាអាច្នាំមអាយម្តនភាពបែ់ខបនមៅកនុងនយកោឋ ន។ ជារុែសម្បែិាមៅមពល

ខដរ្ម្តនសម្តជិកម្តន ក់ថ្នខផ្នកណ្តមួ្យអ្វែាម្តន បុរគលិកដថ្ទមទៀែអាច្អ្នុវែាន៍ការ្ងារ្មនោះ

ជាំនួសបានមោយពុាំម្តនការ្កកសទោះការ្ងារ្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   23 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខាងមត្កាម្មនោះ ជាតារាងជាំហានថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ត្បកបមោយ

ភាពមជារជ័យ។ 

 

 

ខ. ហាត់ការ(Internship) 

ការ្ហាែ់ការ្ រឺមបើកឧកាសមអាយសិសានុសិសសខដលសិកាជាំនញរ្បស់ែលួនបានចុ្ោះម្ក

អ្នុ-វែាន៍នូវការ្ងារ្ជាក់ខសាង ឬក៏ទទួលបាននូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លបខនាម្អ្ាំពីអ្ងគភាព។ វធីិសាសា

មនោះបានផ្ាល់នូវផ្លច្ាំមែញទាំងសិសសនិសសិែ និងអ្ងគភាពអាជីវកម្ម។ សិសសនិសសិែ អាច្ទទួល

បាននូវបទពិមសាធន៍ ត្ពម្ទាំងការ្ងារ្អ្នុវែាជាក់ខសាង ខដលពួកមរអាច្យកមៅមត្បើកនុងការ្ោក់

ពាកយខសវងរ្កការ្ងារ្មៅតាម្បណ្តា អ្ងគភាពនន។ ច្ាំមពាោះអ្ងគភាពអាជីវកម្មវញិ ការ្មត្ជើសមរ្ ើស

សិសសនិសសិែ មអាយចូ្លម្កហាែ់ការ្ អាច្ជាម្មធាបាយមួ្យមៅកនុងការ្កាែ់បនាយច្ាំណ្តយមៅ

មលើការ្មរ្ ើសបុរគលិកនិមយជិែ។ មបើមទោះបីជាពួកមរជាអ្នកហាែ់ការ្ អ្ងគភាពអាជីវកម្មអាច្ោក់

កាំហិែកែពវ-កិច្ចមអាយបាំមពញដូច្ជាបុរគលិកធម្មតាខដរ្។ ម្ា៉ាងមទៀែ ការ្មធវើខបបមនោះអាច្អ្នុញ្ញា ែ

មអាយអ្ងគភាពមធវើការ្ត្ែួែពិនិែយ និងមត្ជើសមរ្ ើសយកមបកខជនខដលម្តនសម្ែាភាព និងសកាា នុពល

មអាយចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្មពញសិទធខែម្ាងមោយមិ្នម្តនការ្ខាែបង់មពលមវោ ត្ពម្ទាំងច្ាំមែញ

បាននូវងវកិាកនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។6 

                                                            
6 David A. Decenzd and Stephen P. Robbins, 2010, P.192 

១. កាំែែ់មោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងមរ្ៀបច្ាំខផ្នកត្ែូវបែាុ ោះបណ្តា ល 

ក). 

ែ). 

រ). 

កាំែែ់អ្វីខដលសិកាខ កាម្ត្ែូវមរ្ៀន មដើម្បីមអាយម្តនត្បសិទធភាព សុវែាិភាព 

ផ្ាល់នូវឧបករ្ែ៍ មត្រឿងបរ្កិាខ  សម្តា រ្ៈបានត្ែឹម្ត្ែូវ 
ម្តនកខនលងការ្ងារ្សម្រ្ម្យមរ្ៀបច្ាំបានលអតាម្ការ្រ្ ាំពឹងទុករ្បស់សិកាខ កាម្ 

២. ការ្ខែនាំអ្ាំពីរ្មបៀបថ្នការ្បមត្ងៀន 

ជាំហានទី១ 
ជាំហានទី២ 
ជាំហានទី៣ 
ជាំហានទី៤ 
ជាំហានទី៥ 

ការ្មរ្ៀបច្ាំសត្ម្តប់សិកាខ កាម្ច្ាំមពាោះការ្វកឹហាែ់ការ្ងារ្ 
បាំខបកការ្ងារ្ជាបាំខែកៗ និងខសវងរ្កច្ាំែុច្រនលឹោះៗ 
មធវើបទបងាា ញអ្ាំពីត្បែិបែាិការ្ការ្ងារ្ និងច្ាំមែោះដឹង 
មអាយសិកាខ កាម្សាកលបងការ្ងារ្ែលួនឯង 
តាម្ោន និងត្ែួែពិនិែយ 

តារាងទី៣៖ ជាំហានថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្មជារជ័យ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   24 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

គ្. ការបងវឹក(Coaching) 
ការ្បងវិកមនោះអាច្មធវើម ើងមោយអ្នកត្រប់ត្រង ខដលមពារ្មពញមៅមោយបទពិមសាធន៍ និង

សម្ែាភាព កនុងការ្ត្រប់ត្រង សងាែ់ធៃន់ មៅមលើការ្ទទួលែុសត្ែូវរាល់ត្រប់អ្នកត្ែួែពិែយទាំងអ្ស់

កនុងការ្អ្ភិវឌឍបុរគលិកនិមយជិែ។ តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាអ្ភិវឌឍន៍ការ្ត្រប់ត្រងមនោះ អ្នកត្រប់ត្រង

ខដលម្តនបទពិមសាធន៍ ខែនាំផ្លូវកនុងការ្មោោះស្សាយបញ្ញា មៅកនុងការ្ត្រប់ត្រងមៅដល់ អ្នកខដល

ម្តនែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាបងវឹកមនោះ មរអាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយអ្នកខដលត្ែូវ

ទទួលការ្  បែាុ ោះបណ្តា ល(សិកាខ កាម្)អាច្មត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សារ្បស់ពួកមរមៅកនុងការ្ត្រប់ត្រង

ការ្ងារ្ ខែត្ែូវ្លងកាែ់ការ្ពិភាកាជាមួ្យអ្នកត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់ខដលម្តនបទពិមសាធន៍។ ជាលទធ

ផ្ល សិកាខ កាម្ទទួលបានការ្អ្នុវែាជាក់ខសាង និងបានម ើញនូវលទធផ្លខដលមកើែមច្ញពីការ្

សមត្ម្ច្ចិ្ែារ្បស់ពួកមរផ្ទទ ល់។ 

១.៦.៥.២. ការបណតត ុះបណ្តត លខាងសម្ៅអងគភាព 

ខផ្នកដ៏សាំខាន់មួ្យផ្ងខដរ្សាំរាប់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែ រឺបែាុ ោះបណ្តា ល

មៅខាងមត្ៅបរ្សិាា នការ្ងារ្។ ការ្វវិែាថ្នបមច្ចកវទិា ច្ាប់ បទោឋ នសុវែាិភាព នវានុវែាន៍ ការ្ផ្ទល ស់

បាូរ្ដ៏ឆ្ប់រ្ហ័សថ្នពិភពមោកកនុងបរ្បិទសាកលភាវបូនីយកម្ម ែត្ម្ូវមអាយម្តនការ្មធវើបច្ចុបបនន

ភាព ការ្យល់ដឹង ច្ាំមែោះ និងជាំនញ។ ជាទូមៅ អ្ងគភាពអាជីវកម្មខាន ែធាំមត្បើវធីិសាស្រ្សាបែាុ ោះប

ណ្តា លខាងមត្ៅមៅមពលខដលពួកមរែវោះនូវសម្ែាភាព កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែ 

ឬក៏មៅមពលខដលម្តនែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្ត្ែូវម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លមោយឆ្ប់រ្ហ័ស។ ម្ា៉ាងវញិ

មទៀែ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងមត្ៅក៏ជាជមត្ម្ើសដ៏ត្បមសើរ្មួ្យផ្ងខដរ្សត្ម្តប់អ្ងគភាពអាជីវកម្ម

ខាន ែែូច្ខដរ្ពុាំម្តន ឬម្តនបុរគលិកខផ្នកធនធានម្នុសសែិច្ែួច្ មដើម្បីអ្នុវែាកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល។ 

មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ ត្រប់បណ្តា អ្ងគភាពមិ្នថ្នែូច្-ធាំអាច្មត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាបែាុ ោះ

បណ្តា លខាងមត្ៅមនោះមត្កាម្មហែុផ្លមួ្យដូច្ជា7៖ 

 សាំរាប់និមយជក វាជាការ្ច្ាំណ្តយែិច្មៅមលើអ្នកម្កផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីខាងមត្ៅ

ម្កបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែ ែែៈខដលធនធានកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅ

កនុងអ្ងគភាពម្តនកាំែែ់ 

 អ្ងគភាពម្តនមពលមិ្នត្រប់ត្ោន់ មដើម្បីអ្ភិវឌឍន៍សម្តា រ្ៈបែាុ ោះបណ្តា លខាងកនុង 

 បុរគលិកខផ្នកធនធានម្នុសសពុាំម្តនជាំនញខផ្នកបែាុ ោះបណ្តា លខដលម្តនែត្ម្ូវការ្ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   25 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 វាជាអ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្ខដលម្តនបុរគលិកនិមយជិែ អ្នារ្សកម្មជាមួ្យអ្នកត្រប់ត្រង

ែនោះខែនងត្បមម្ើលមម្ើលពីត្កុម្ហ ុនដថ្ទមទៀែ មៅកនុងកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លតាម្រ្យៈអ្នក

ជាំនញពីខាងមត្ៅខដលបានសត្មិ្ែសត្ម្តាំងមធវើម ើងមនោះ។ 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងមត្ៅអ្ងគភាពម្តនដូច្ជា៖ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន(Class 
room training), ការ្បែាុ ោះបណ្តា លវជិាជ ជីវៈ, ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខបប Virtual classroom។ 

ក. ការបណតត ុះបណ្តត លសៅថាន ក់សរៀន្(Class room training) 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀនត្ែូវមធវើម ើងមត្ៅពីកខនលងអ្នុវែាន៍ការ្ងារ្ មហើយវាត្បខហល

ជាវធីិសាស្រ្សាខដលមរនិយម្មត្បើជាទូមៅបាំផុ្ែខដរ្។ វាជាម្មធាបាយយ៉ាងសកាិសិទធិថ្នការ្ផ្ាល់

ព័ែ៌ម្តនយ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័សមៅដល់ត្កុម្ម្នុសសបានមត្ច្ើន មបើមទោះបីជាពួកមរម្តនច្ាំមែោះដឹងមៅ

ម្តនកាំរ្ែិ ឬោម នច្ាំមែោះដឹងថ្នត្បធានបទខដលត្ែូវបែាុ ោះបណ្តា លក៏មោយ។ វាម្តនសារ្ៈសាំខាន់

កនុងការ្បងាា ែ់បងាា ញនូវ មោលរាំនិែ មោលការ្ែ៍ និងត្ទឹសាី។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន

មនោះជាការ្បែាុ ោះបណ្តា លអ្ាំពីបទោឋ នសុវែាិភាព ការ្មត្បើត្បាស់ឧបករ្ែ៍សម្តា រ្ៈទាំមនើបៗ ខផ្នក

ពាក់ព័នធជាមួ្យបមច្ចកមទស និងច្ាំមែោះ ជាំនញខដលរួរ្មធវើបច្ចុបបននភាព។ ម្ា៉ាងមទៀែអ្ងគភាពមួ្យ

ច្ាំនួនអាច្ជួលអ្នកជាំនញខាងមត្ៅម្កបែាុ ោះបណ្តា លអ្ាំពីការ្ត្រប់ត្រងអារ្ម្មែ៍ សាម រ្ែី វធីិសាស្រ្សា

កនុងការ្ត្រប់ត្រងមពលមវោ និងការ្ងារ្ជាមដើម្។  តាម្អ្ងគភាពែលោះ វធីិសាស្រ្សាបែាុ ោះបណ្តា លមៅ

ថ្នន ក់មរ្ៀនមនោះត្ែូវបានមត្បើសត្ម្តប់អ្នកត្រប់ត្រង និងកនុងច្ាំមណ្តម្អ្នកវជិាជ ជីវៈ។ 

ខ. ការបណតត ុះបណ្តត លវាិជ ជីវៈ 

បុរគលិកនិមយជិែខដលម្តនបទពិមសាធន៍ និងជាំនញត្ែូវបានបែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹង

កខនលងការ្ងារ្ផ្ទទ ល់។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លវជិាជ ជីវៈមធវើម ើងកនុងរ្ងវង់អ្នកបមច្ចកមទស អ្នកែបណ្តា

ញទឹក អ្នកជាំនញ អ្រគិសនី សាំែង់ ជាងមឈើ ជាមដើម្។ មោលបាំែងដ៏សាំខាន់ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា

លត្បមភទមនោះ រឺខសវងយល់សិកាអ្ាំពីការ្អ្នុវែាជាក់ខសាងមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ផ្ទទ ល់បនទ ប់ពីពួក

មរបានសិកាត្ទឹសាី និងសិកាវរគបែាុ ោះបណ្តា លបមច្ចកមទសមៅថ្នន ក់មរ្ៀន។ មទោះបីជាមៅកនុងថ្នន ក់

មរ្ៀនម្តនសម្តា រ្ៈអ្នុវែាន៍ ក៏ប៉ាុខនាែត្ម្ូវមអាយម្តនការ្ចុ្ោះត្បលូកមោយផ្ទទ ល់មៅនឹងកខនលងការ្ងារ្។ 

ខាងមត្កាម្មនោះជាតារាងឧទហរ្ែ៍ថ្នរ្យៈមពលសិការ្បស់អ្នកមរ្ៀនជាំនញវជិាជ ជីវៈ។ 

មបៀវែសខដលច្ាំណ្តយមៅមលើអ្នកមរ្ៀនជាំនញវជិាជ ជីវៈ ជាទូមៅរឺត្ែឹម្ខែពាក់កណ្តា លថ្ន

បុរគលិកខដលបានទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លមពញមលញប៉ាុមណ្តណ ោះ។ មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏

មោយ មបៀវែសខដលច្ាំណ្តយសត្ម្តប់អ្នកជាំនញវជិាជ ជីវៈ ត្ែូវមកើនម ើងយ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័សកនុងរ្យៈ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   26 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មពល៦ខែម្ាង។ ខាងមត្កាម្មនោះ ជាតារាងឧទហរ្ែ៍ថ្នរ្យៈមពលសិការ្បស់អ្នកមរ្ៀនជាំនញវជិាជ -

ជីវៈ។ 

 

 
 

 

 
គ្. ការបណតត ុះបណ្តត លថ្បប Virtual classroom 

ត្បព័នធបមច្ចកវទិាអីុ្នមធើមែែម្តនភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើនលូែោស់យ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស ខដលនាំមអាយ

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកក៏កាំពុងខែម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ផ្ងខដរ្។ មៅកនុងត្កុម្ហ ុនតាម្បណ្តា

ត្បមទសអ្ភិវឌឍន៍ែលោះ ការ្បែាុ ោះបែា លបុរគលិក បានវវិែាន៍ពីការ្មរ្ៀនមៅកនុងថ្នន ក់មរ្ៀន មៅមរ្ៀន

តាម្រ្យៈអីុ្នមធើមែែ។ Virtual Classroom រឺជាបរ្យិកាសថ្នការ្មរ្ៀន និងបមត្ងៀនតាម្រ្យៈអ្ន

ឡាញ(Online) ឬអីុ្នមធើមែែ វារ្មួ្បញ្ចូ លោន នូវបនទប់សារ្សនទន(chat rooms), សិននិសិទធវមីដអូ្

មលើែុ(desk video conference), មវបសាយ (websites) និងអីុ្ខម្៉ាល(e-mail)មៅកនុងត្បព័នធបមត្ងៀន

តាម្ខបបខផ្នថ្នបងាា ែ់បងាា ញផ្លូវ។ វាម្តនត្បមយជន៍កនុងការ្ជាំនោះមលើឧបសរគថ្នរ្យៈច្ាំងាយ និង

មពលមវោមហើយម្តនភាពរ្ហ័សទន់ចិ្ែា។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បមភទមនោះមបើមទោះបីជាអ្នកមរ្ៀន 

និងបមត្ងៀនមៅឆ្ៃ យោន រាប់ពាន់ ឬរាប់ខសនរី ូខម្៉ាត្ែក៏អាច្ដាំមែើ រ្ការ្បានជាត្បត្កែី។ តាម្រ្យៈ

ការ្បមងាើននូវត្បព័នធទាំនក់ទាំនងជាឯកជនមួ្យ ខដលអាច្ចូ្លដាំមែើ រ្ការ្បានខែសាំរាប់បុរគលិក

និមយជិែត្កុម្ហ ុនមនោះ ការ្បមត្ងៀនអាច្មធវើម ើងតាម្មពលកាំែែ់ណ្តមួ្យ ខដលបុរគលិក

និមយជិែអាច្មធវើការ្សួរ្សាំែួរ្មៅអ្នកជាំនញ ឬសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំបានតាម្រ្យៈវមីដអូ្ឡាយ

មោយផ្ទទ ល់។ 

 

មុ្ែរ្បរ្ រ្យៈមពលសិកា(ឆ្ន ាំ) 

ជាងមម្កានិច្ម្ត៉ា សីុនយនាមហាោះ ៣  មៅ  ៤ 
ជាងមម្កានិច្រ្ងយនា ៣  មៅ  ៤ 

អ្នកត្ច្កស្សា ២ -  ៣ 

អ្នកជាំនញងែកាាំរ្សមី X-Ray ៤ 

ជាងកាែ់សក់ ២ មៅ  ៣ 
ជាងមឈើ ៤ 

អ្នកមលងែូរ្យែន្តនាី ៣  មៅ  ៤ 
(ត្បភព៖ សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់,២០១៤, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស) 

តារាងទី៤៖ តារាងរ្យៈមពលសិកាជាំនញវជិាជ ជីវៈ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   27 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១.៦.៦. ការវាយតនមែការបណតត ុះបណ្តត ល 

បនទ ប់ពីម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្ចួ្រួរ្ម្តនការ្ត្ែួែពិនិែយ និងមផ្ទៀងផ្ទទ ែ់នូវមោលបាំែង 

និងលទធផ្លទទួលបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ខដលជាទូមៅមធវើម ើងមោយបណ្តា អ្នកត្រប់ត្រង និង

អ្នកត្រប់ត្រងខផ្នកធនធានម្នុសស។ ការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លមួ្យជាក់ោក់អាច្មអាយអ្នក

ត្រប់ត្រង ឬអ្នកទទួលែុសត្ែូវខផ្នកធនធានម្នុសសទទួលបានព័ែ៌ម្តនត្ែលប់ច្ាស់ោស់មួ្យពី 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ថ្នមែើរួរ្ម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្យុទធសាស្រ្សា ឬរួរ្ម្តនការ្ខកលម្អខបបណ្តច្ាំមពាោះការ្  

បែាុ ោះបណ្តា លមលើកមត្កាយៗ មដើម្បីសនសាំមពលមវោ កាែ់បនាយច្ាំណ្តយកនុងការ្អ្ភិវឌឍសម្ែា

ភាពបុរគលិកនិមយជិែ។  
១.៦.៦.១. កម្មិតនន្ការវាយតនមែ 

មដើម្បីអ្នុវែាការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លបានលអត្បមសើរ្ ត្ែូវដឹងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

រួរ្ខែត្ែូវបានវាយែថ្ម្លមោយខផ្អកមលើមូ្លោឋ នអ្វីជាបឋម្សិន។ មបើតាម្មោក Donald 

L.Kirkpatrick បានកាំែែ់ជាបួនកត្មិ្ែសត្ម្តប់វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លខដលម្តនជារ្មួ្៖ 

កត្មិ្ែទី១ ត្បែិកម្ម(Reactions), កត្មិ្ែទី២ ការ្សិកា(Learning), កត្មិ្ែទី៣ ឥរ្យិបទ

(Behaviours) និងកត្មិ្ែទី៤ លទធផ្ល(Results) 8។ ខាងមត្កាម្មនោះ ជារ្បូភាពកត្មិ្ែថ្នការ្វាយ

ែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 កត្មិ្ែទី១(ត្បែិកម្ម)៖ វាស់ខវងអ្ាំពីត្បែិកម្មរ្បស់អ្នកចូ្លរ្មួ្ច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

និងម្លើយសាំែួរ្ថ្នមែើអ្នកចូ្លរ្មួ្ចូ្លចិ្ែាការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ឬម្តនអារ្ម្មែ៍ថ្នសមត្ម្ច្
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ត្បែិកម្ម 

ការ្សិកា 

ឥរ្យិបទ 

លទធផ្ល 

ែថ្
ម្លស

ត្ម្ត
ប់អ្

ងគភា
ព 

ស្សួល 
ទប 

ែពស់ 

លាំបាក 

រ្បូភាពទី១៖កត្មិ្ែថ្នការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

(ត្បភព៖ កត្មិ្ែថ្នការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្៉ាូខដល Kirkpatrick) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   28 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

បានតាម្មោលមៅថ្នការ្សិការ្បស់ពួកមរមទ? មែើពួកមរចូ្លចិ្ែាអ្នកបែាុ ោះបណ្តា ល

កត្មិ្ែណ្ត?  និងម្ែិមយបល់រ្បស់ពួកមរសត្ម្តប់ការ្ខកលម្អការ្បែាុ ោះបណ្តា លមលើក

មត្កាយ។ 

 កត្មិ្ែទី២(ការ្សិកា)៖ វាស់ខវងថ្នមែើសិកាខ កាម្ចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបានទទួល

ការ្សិកាមរ្ៀនសូត្ែកត្មិ្ែណ្ត? មរអាច្មធវើមែសាមៅមុ្ន និងមត្កាយការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

ឬវាយែថ្ម្លមធៀបជាមួ្យនឹងត្កុម្អ្នកត្ែួែពិនិែយ(control group)ខដលមិ្នទទួលបាននូវ

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

 កត្មិ្ែទី៣(ឥរ្យិបទ)៖ វាស់ខវងថ្នមែើ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបានមធវើមអាយសិកាខ កាម្ម្តន

ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ឥរ្យិបទខបបណ្តមៅមពលចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្វញិ។ ការ្វាស់ខវងមនោះអាច្មធវើ

ម ើងតាម្រ្យៈ សិកាខ កាម្ផ្ទទ ល់ អ្នកត្រប់ត្រង និងអ្នកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

 កត្មិ្ែទី៤(លទធផ្ល)៖ វាស់ខវងថ្ន មែើការ្បែាុ ោះបណ្តា លផ្ាល់អ្ែាត្បមយជន៍ដល់សិកាខ

កាម្ឬមទ? មរអាច្ដឹងតាម្រ្យៈការ្កាំែែ់ពីច្ាំនូលពីការ្វនិិមយរ ROI (Return on 

Investment) ឬវាយែថ្ម្លអាកបបកិរ្យិ ជាមួ្យនឹងសាង់ោរ្ដថ្ទមទៀែពីខាងមត្ៅដូច្ជា 

មូ្លោឋ នមោល(Benchmark)ណ្តមួ្យ។ 
ក. កម្មតិទ្យ១ី ម្បតិកមម (Reactions) 

ការ្វាយែថ្ម្លត្បែិកម្មរួរ្ខែពិចារ្ណ្តមៅមលើត្បធានបទទាំងមូ្លខដលម្តនដូច្ជា ែលឹម្សារ្ 

ទត្ម្ង់ថ្នកម្មវធីិ ែិច្និច្ថ្នការ្បមត្ងៀន សិលបៈ សម្ែាភាពកនុងការ្ច្ងអុលបងាា ញមៅកនុងការ្បែាុ ោះ

បណ្តា ល។ ត្បែិកម្មមផ្ទា ែមលើ ថ្នមែើអ្នកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនការ្មពញចិ្ែាមៅនឹងកម្ម

វធីិបែាុ ោះបណ្តា លយ៉ាងណ្តខដរ្? មោយមហែុថ្នអ្នកទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺជាអ្នកមត្បើត្បាស់

ផ្លិែផ្លមសវាកម្មផ្ទទ ល់ ពួកមរមពញចិ្ែានឹងកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លយ៉ាងណ្តមនោះរឺជាព័ែ៌ម្តន

យ៉ាងសាំខាន់ ឬមទ? មែើពួកមរមជឿថ្នកម្មវធីិត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ងលអត្បមសើរ្ ម្តនការ្យកចិ្ែា

ទុកោក់ខដរ្ឬមទ? ត្បែិកម្មទាំងមនោះ ជាទូមៅអាច្ត្ែូវបានមរវាយែថ្ម្លតាម្រ្យៈការ្មអាយអ្នកចូ្ល

រ្មួ្ទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា លទាំងឡាយបាំមពញនូវម្ែិមយបល់ តាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្មៅចុ្ង

មត្កាយថ្នកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល។ តាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្ អាច្ែត្ម្ូវមអាយសិកាខ កាម្ចាែ់កត្មិ្ែ

ែថ្ម្លថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើ ែិច្និច្ និងសិលបៈថ្នការ្បមត្ងៀន សម្ែាភាពអ្នកផ្ាល់មសវាកនុង

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងសារ្ៈត្បមយជន៍ច្ាំមពាោះសិកាខ កាម្ផ្ទទ ល់។ ឧទហរ្ែ៍ ខាងមត្កាម្មនោះ 

ជាតារាងថ្នការ្វាយែថ្ម្លត្បែិកម្ម។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   29 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ខ. កម្មតិទ្យ២ី ការ្កិា (Learning) 

ការ្វាយែថ្ម្លការ្សិកា រឺមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើកត្មិ្ែការ្យល់ដឹង ការ្ចាប់យក

បានរ្បស់សិកាខ កាម្មៅមលើែងភាព មោលរាំនិែ មោលការ្ែ៍ ទសសនៈ ត្ទឹសាី និងជាំនញខដល

បានពីការ្បងាា ែ់បមត្ងៀន។ ែិច្និច្កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងសកម្មភាពចូ្លរ្មួ្កនុងការ្ទទួល

យកការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់សិកាខ កាម្ រួរ្ខែត្ែូវបានមរវាយែថ្ម្លត្បកបមោយែម្តល ភាព និង

យុែាិធម៌្ មដើម្បីធានថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បត្ពឹែាមៅមោយរ្លូន និងត្បកបមោយត្បសិទធភាព។ 

ច្ាំមពាោះអ្នកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លអាច្បមងាើែជាមែសាមួ្យ មដើម្បីវាស់ខវងនូវការ្យល់ដឹងរ្បស់

សិកាខ កាម្។ ការ្មធវើមែសា ជាធម្មតាត្ែូវបានមរមត្បើត្បាស់សត្ម្តប់វាយែថ្ម្លការ្សិកា មហើយអាច្ត្ែូវ

បានមរមធវើទាំងមុ្ន និងមត្កាយមពលបែាុ ោះបណ្តា ល មដើម្បីមត្បៀបមធៀបលទធផ្ល។ លទធផ្លការ្មធវើ

មែសាថ្នការ្វាយែថ្ម្លមលើមុ្ែវជិាជ បែាុ ោះបណ្តា លនីមួ្យៗ អាច្ផ្ាល់ជាព័ែ៌ម្តនត្ែលប់ម្កអ្ងគភាព

កម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល__________________________អ្នកបមត្ងៀន__________________ 

កាលបរ្មិច្េទ៖_____________________________________________________________ 

១. មែើអ្នកមអាយែថ្ម្លកត្មិ្ែថ្នកម្មវធីិទាំងមូ្លខបបណ្ត? 

□. លអត្បមសើរ្     □. លអណ្តស់  □. លអ □. លអបងគួរ្ □.មែាយ 

ម្ែិមយបល់មផ្សងៗ________________________________________________________ 

២. មែើការ្ជួបត្បជុាំ ការ្មរ្ៀបច្ាំ សម្តា រ្ៈដូច្មម្ាច្ខដរ្? 

□. លអត្បមសើរ្     □. លអណ្តស់  □. លអ □. លអបងគួរ្ □.មែាយ 

ម្ែិមយបល់មផ្សងៗ________________________________________________________ 

៣. មែើអ្នកនឹងចូ្លរ្មួ្កម្មវធីិមនោះមៅមលើកមត្កាយមទ? 

□. បាទ/ចាស     □. មទ             □.មិ្នច្ាស់ 

៤. មែើវាបានជួយដល់ការ្ងារ្អ្នកខដរ្ រ្មឺទ? 

□. ជួយដល់ការ្ងារ្បានមត្ច្ើន     □. ែលោះៗ             □.ែិច្ែួច្ 

៥. មែើអ្នកវាយែថ្ម្លសម្ែាភាព និងសិលបៈថ្នត្រូបមត្ងៀនដូច្មម្ាច្ខដរ្? 

□. លអត្បមសើរ្  □. លអណ្តស់  □. លអ  □. លអបងគួរ្  □.មែាយ 

ម្ែិមយបល់មផ្សងៗ________________________________________________________ 

ហែាមលខារ្បស់អ្នកចូ្លរ្មួ្__________________________________________________ 

តារាងទី៥៖  តារាងវាយែថ្ម្លត្បែិកម្ម 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   30 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

បែាុ ោះបណ្តា ល កាំែែ់នូវមុ្ែវជិាជ ទាំងឡាយណ្ត ខដលរួរ្ត្ែូវមរ្ៀបច្ាំខកលម្អម ើងវញិ មដើម្បីមអាយ

កាន់ខែលអត្បមសើរ្ ដូមច្នោះម្តែិកា និងែលឹម្សារ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ត្ែូវបានមរមរ្ៀបច្ាំមអាយកាន់ខែ

ត្បមសើរ្ម ើងខងម្មទៀែ។ ជាការ្ពិែ ការ្សិកាមអាយបានត្រប់ត្ោន់ មដើម្បីជាប់មែសាមិ្នធានថ្ន 

សិកាខ កាម្អាច្មធវើការ្ងារ្អ្វីមផ្សងៗជាមួ្យនឹងអ្វីខដលពួកមរបានសិកាមនោះមទ។ 
គ្. កម្មតិទ្យ៣ី ឥរយិបទ្យ (Behaviours) 

ការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីឥរ្យិបទ រឺវាស់ខវងមៅមលើកាំរ្ែិខត្បត្បួលថ្នឥរ្យិបទ

មៅមលើត្បែិបែាិការ្ងារ្ជាក់ខសាងមៅខាងមត្កាយថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ មរអាច្វាយែថ្ម្លឥរ្យិ

បទតាម្រ្យៈមធវើការ្សម្តា សន៍ សិកាខ កាម្ និងសហមសវកិរ្បស់ោែ់ ត្ពម្ទាំងការ្អ្មងាែមលើការ្អ្នុ

វែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ ឥរ្យិបទម្តនការ្លាំបាកវាស់ខវងជាងត្បែិកម្ម 

និងការ្សិកាមទោះបីជាឥរ្យិបទបុរគលផ្ទទ ល់ម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ ឬ ខត្បត្បួលមៅតាម្លទធផ្លខដល

អ្នកត្រប់ត្រងត្បាថ្នន ច្ង់បានក៏មោយ។ ខាងមត្កាម្មនោះជាមោលការ្ែ៍ខែនាំកនុងការ្វាយែថ្ម្លការ្

ផ្ទល ស់បាូរ្ឥរ្យិបទដូច្ជា៖ 

១. ត្បព័នធវាយែថ្ម្ល (A Systematic Appraisal) រួរ្ខែមធវើម ើងមៅកនុងការ្អ្នុវែាមៅនឹងកខនលង

ការ្ងារ្ទាំងមុ្ន និងមត្កាយការ្បែាុ ោះបណ្តា លជាមូ្លោឋ ន 

២. ការ្វាយែថ្ម្លការ្អ្នុវែាការ្ងារ្មធវើម ើងមោយម្នុសសមួ្យថ្នត្កុម្ម្នុសសខាងមត្កាម្មនោះ 

ក. សិកាខ កាម្ 

ែ. ថ្នន ក់មលើរ្បស់សិកាខ កាម្ 

រ. អ្នកមត្កាម្ឱវាទរ្បស់សិកាខ កាម្ 

 . សហមសវកិរ្បស់សិកាខ កាម្ ឬអ្នកពាក់ព័នធដថ្ទមទៀែជាមួ្យនឹងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្

រ្បស់សិកាខ កាម្ 

៣. មធវើសាិែិវភិារ មដើម្បីមត្បៀបមធៀបការ្អ្នុវែាការ្ងារ្មុ្ន និងមត្កាយការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

៤. វាយែថ្ម្លមត្កាយមពលបែាុ ោះបណ្តា លមួ្យ ឬពីរ្ខែបនទ ប់ពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមពល

ខដលពួកមរយកអ្វីខដលបានសិកាម្កអ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង 

៥. ត្កុម្អ្នកត្ែួែពិនិែយ (A control group) ត្ែូវបានមត្បើ មដើម្បីមធវើការ្តាម្ោន និងត្ែួែពិនិែយ។ 
ឃ. កម្មតិទ្យ៤ី លទ្យធ្ល (Results) 

 ខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស អាច្វាយែថ្ម្លលទធផ្លតាម្រ្យៈការ្វាស់ខវងនូវឥទធិពលថ្ន

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ម្កមលើការ្មធវើមអាយសមត្ម្ច្បានមោលមៅរ្បស់អ្ងគភាពមោយពឹងខផ្អកមលើអ្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   31 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មងរ្មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ពត្ងឹងផ្លិែភាពផ្លិែកម្ម កាែ់បនាយការ្ចាកមច្ញពីអ្ងគភាព បមងាើនរុែ

ភាព ច្ាំមែញមពលមវោជាងមុ្ន ច្ាំែូលថ្នការ្លក់មកើនម ើង និងកាែ់បនាយច្ាំណ្តយមផ្សងៗ។ 

ជាក់ខសាងត្បមភទថ្នការ្វាយែថ្ម្លមនោះ អាច្ត្ែូវបានមរយកមៅអ្នុវែាន៍មោយមធវើការ្មត្បៀបមធៀប

កាំែែ់មហែុទាំងមនោះទាំងមៅមុ្ន និងមត្កាយមពលបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកនិមយជិែ។ ការ្

លាំបាកជាមួ្យនឹងការ្វាស់ខវងមនោះត្ែង់ថ្ន មែើការ្ច្ងអុលបងាា ញពីការ្ខត្បត្បួលមនោះបណ្តា លម្កពី

លទធផ្លថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ឬក៏ម្កពីកតាា មផ្សងមទៀែដូច្ជា កតាា មសដឋកិច្ច ហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្

ថ្នន ាំងថ្នន ក់ជាមួ្យមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្ជាមដើម្។ ការ្វាយែថ្ម្លខផ្អកមៅមលើលទធផ្ល អាច្ត្ែូវបានមត្បើតាម្រ្

យៈការ្មធវើមែសាមៅមុ្នមពលសិកាខ កាម្ទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងមៅមត្កាយមពលសិកាខ កាម្

ទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។  

១.៦.៦.២. ថ្ម៉ាម្ត្ម្មាបវ់ា្ក់នតងការវាយតនមែការបណតត ុះបណ្តត ល 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លចាយវាយនូវធនធានមត្ច្ើនទាំងងវកិា និងមពលមវោ មហែុមនោះរួរ្ម្តន

ការ្វាស់ខវងជាក់ោក់ មដើម្បីដឹងថ្នទទួលបានលទធផ្លោប់ត្បមសើរ្កត្មិ្ែណ្ត។ ការ្វាស់សទង់ការ្

បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ រឺជាកិច្ចការ្រ្បស់ខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសខដរ្ែត្ម្ូវមអាយម្តនមូ្លោឋ ន

ជាក់ោក់មួ្យកាំែែ់។ ម្មធាបាយជាខម្៉ាត្ែសត្ម្តប់វាស់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនដូច្ជា ការ្វភិារ

ខផ្អកមលើ ច្ាំណ្តយ-អ្ែាត្បមយជន៍(Cost-Benefit Analysis) ការ្វភិារមៅមលើច្ាំែូលពីការ្វនិិមយរ 

ROI (Return On Investment Analysis) និងមូ្លោឋ នមោល(Benchmark)។ 

ក.ការវិភាគ្ថ្្ែកសលើ ច្ុំណ្តយ-អតថម្បសយជន្៍(Cost-Benefit Analysis) 

ការ្វភិារខផ្អកមលើ ច្ាំណ្តយ-អ្ែាត្បមយជន៍(Cost-Benefit Analysis)រឺជាម្មធាបាយមួ្យ

ខដលមរនិយម្មត្បើមោយសារ្វាមិ្នសូវម្តនភាពសាាំញុាំមត្ច្ើន។ លទធផ្លថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ត្ែូវបានវាស់ខវងតាម្រ្យៈការ្វភិារមៅមលើ ច្ាំណ្តយ-អ្ែាត្បមយជន៍ (Cost-Benefit Analysis) 

ខដលជាការ្មត្បៀបមធៀបោន រ្វាង ការ្ច្ាំណ្តយមៅមលើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ជាមួ្យនឹងអ្ែាត្បមយជន៍

ខដរ្ទទួលបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

ម្តនបួនជាំហានកនុងការ្រែន ច្ាំណ្តយ-អ្ែាត្បមយជន៍ (Cost-Benefit Analysis)៖ 

១. កាំែែ់ច្ាំណ្តយមលើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល៖ រែនច្ាំណ្តយផ្ទទ ល់ទាំងអ្ស់មៅមលើការ្  

បែាុ ោះបណ្តា លដូច្ជា មសវាបែាុ ោះបណ្តា ល សម្តា រ្ៈ ឧបករ្ែ៍ បរ្កិាខ  និងមសវារ្ដឋបាល។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   32 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២. កាំែែ់លទធផ្លសនសាំបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល៖ ពិចារ្ណ្តមៅមលើការ្សមត្ម្ច្លទធ-

ផ្លរ្បស់បុរគលិកនិមយជិែដូច្ជា កាំហុសការ្ងារ្ែិច្ែួច្ ផ្លិែកម្មកាន់ខែរ្ហ័ស បមត្ម្ើ

មសវាកាន់ខែលអត្បមសើរ្។ 

៣. រែនសកាា នុពលពីការ្សនសាំ៖ ត្បមូ្លនូវរាល់ទិននន័យពីលទធផ្លកនុងការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្(performance) មហើយរែនមអាយមច្ញជាត្បាក់ដុោល រ្មៅមលើលទធផ្លមនោះ។ 

៤. មធវើការ្មត្បៀបមធៀបរ្វាង ច្ាំណ្តយ និងអ្ែាត្បមយជន៍៖ វាយែថ្ម្លច្ាំណ្តយ និងច្ាំមែញ

ពីការ្សនសាំច្ាំមពាោះសិកាខ កាម្ម្តន ក់ៗ ថ្នមែើរ្វាងច្ាំណ្តយ និងអ្ែាត្បមយជន៍ទទួលបានម្តន

ភាពសម្ស្សប ឬមទ? 

ខ.ការវិភាគ្សលើច្ុំណូលពកីារវិន្ិសយគ្ ROI ( Return On Investment Analysis) 

អ្ងគភាពនីមួ្យៗ ខែងម្តនការ្រ្ ាំពឹងច្ង់បានលទធផ្លែបសនងត្ែលប់ពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

កាលមទសែលោះ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លអាច្ត្ែូវបានមរមធវើម ើងតាម្ខែការ្នឹកម ើញ និងការ្ច្ង់បានខែ

ប៉ាុមណ្តណ ោះមោយមិ្នម្តនអ្នុមោម្ភាពជាមួ្យនឹងរែមនយយភាពធនធាន ខដលែលួនម្តនស្សាប់

(Accountability of resources)មនោះមទ។ ការ្វភិារមៅមលើច្ាំែូលពីការ្វនិិមយរ ROI (Return On 

Investment) មនោះ រឺពិនិែយមម្ើលមៅមលើទិននផ្លការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ មយងតាម្ការ្សិកាស្សាវត្ជាវ

មួ្យ បានបងាា ញថ្នសហត្ោសខដរ្បានចាយវាយមៅមលើការ្បែាុ ោះបណ្តា លពី ១-៣% ថ្នការ្

ច្ាំណ្តយមៅមលើត្បាក់ខែបុរគលិក ការ្ទទួលបានច្ាំែូលពីការ្វនិិមយរត្ែលប់ ROI រ្បស់ត្កុម្

ហ ុនទាំងមនោះរឺ១៣៧%។9 

គ្.មូលដ្ឋឋ ន្សោល(Benchmark) 

ជាការ្បខនាម្ពីមលើការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា ល អ្ងគភាពែលោះអាច្មត្បើមូ្លោឋ នមោលណ្ត

មួ្យមដើម្បីមធវើការ្វាស់ខវង។ អ្នកជាំនញខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមធវើការ្ត្បខម្រ្ត្បមូ្លទិននន័យ

មៅមលើការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងអ្ងគភាពរ្បស់ពួកមរ និងមធវើការ្មត្បៀបមធៀបោន ជាមួ្យនឹងមូ្ល

ោឋ នមោលថ្នអ្ងគភាពណ្តមួ្យខដលម្តនវស័ិយ និងទាំហាំដូច្ោន ។ 

១.៧. សោលការណ៍នន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

ការ្មត្បើត្បាស់មោលការ្ែ៍សិកាអ្ាំ ុងមពលថ្នការ្បមងាើែ និងអ្នុវែាកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល

ជួយធានបាននូវភាពមជារជ័យ។ ខាងមត្កាម្មនោះ  ជាមោលការ្ែ៍មួ្យច្ាំនួនថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 
                                                            
9 Tom Casey, Carey Guggensheim. Buch Consultant [On-Line]. Available: www.workforce.com [2005, June 06] 

http://www.workforce.com/


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   33 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១.៧.១. ការសលើកទ្យឹកច្ិតតសដ្ើមប ី្ សម្មច្សោលបុំណងផ្ទទ លខ់ែួន្ 

បុរគលម្តន ក់ៗបានែិែែាំមធវើយ៉ាងណ្ត មដើម្បីមធវើមអាយសមត្ម្ច្មោលមៅខដលពួកមរបាន

កាំែែ់ច្ាំមពាោះែលួនឯង។ មោលមៅទាំងមនោះម្តនដូច្ជា សនាិសុែការ្ងារ្ ហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្ផ្ាល់រ្ងាវ ន់ 

ការ្ទទួលសាគ ល់សាន ថ្ដ   ការ្សមត្ម្ច្បាន និងឋានៈកនុងសងគម្។ មបើសិនកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លបាន

ជួយមអាយពួកមរអាច្សមត្ម្ច្បានខផ្នកណ្តមួ្យថ្នមោលមៅទាំងមនោះ អាច្នឹងជួយមធវើមអាយ

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនលកខែៈងាយស្សួលខាល ាំង។ ជាឧទហរ្ែ៍ បុរគលិក

និមយជិែោម នជាំនញត្ែូវបានផ្ាល់ឱកាសមអាយសិកាអ្ាំពីជាំនញមួ្យ ខដលអាច្ជាំរ្ញុទឹកចិ្ែា

យ៉ាងខាល ាំងតាម្រ្យៈការ្មម្ើលម ើញនូវផ្លត្បមយជន៍មោយសារ្ទទួលបានត្បាក់មត្ច្ើន និងម្តន

មសារ្ភាពការ្ងារ្ែពស់ជាលទធផ្លបានម្កពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

១.៧.២. ច្ុំសណុះដ្ឹងពីលទ្យធ្ល(Knowledge of Results) 

ច្ាំមែោះដឹងពីលទធផ្ល(ព័ែ៌ម្តនត្ែលប់) ម្តនឥទធិពលមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

ការ្រ្កានូវការ្ផ្ាល់ព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីភាពរ្កីច្មត្ម្ើនដល់បុរគលិកនិមយជិែ រឺជាការ្ត្ែួែពិនិែយមធៀបនឹង

បទោឋ នអាច្ជួយកនុងការ្បមងាើែមោលមៅនូវអ្វីខដលសល់ រឺនឹងត្ែូវបមត្ងៀនបខនាម្មទៀែ។ ដាំមែើ រ្

ការ្ខដលម្តនលកខែជាបនាថ្នការ្វភិារភាពរ្កីច្មត្ម្ើន និងការ្បមងាើែមោលមៅងមីៗមនោះបានជួយ

មធវើមអាយត្បមសើរ្ម ើងយ៉ាងខាល ាំងដល់ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ មបើមទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយត្ែូវម្តន

ការ្ត្បុងត្បយ័ែនជានិច្ច មដើម្បីធានថ្នមោលមៅមិ្នពិបាកខាល ាំងកនុងការ្សមត្ម្ច្មអាយបានខដលជា

មហែុញុាំងមអាយបុរគលិកនិមយជិែធាល ក់ទឹកចិ្ែា។ 

ការ្ពនយល់មោយការ្និយយ និងការ្បងាា ញមោយសិកាខ កាម្ និងការ្ត្ប ងមោយការ្សរ្-

មសរ្ រឺជាវធីិសាស្រ្សាត្ែូវបានមរមត្បើត្បាស់ជាញឹកញប់ មដើម្បីផ្ាល់ព័ែ៌ម្តនត្ែលប់មៅសិកាខ កាម្ និង

ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនថ្នការ្សិការ្បស់និមយជិែម្តន ក់ៗអាច្

បងាា ញមៅមលើតារាងខដលសាគ ល់ជាទូមៅថ្ន ត្កាបសិកា(Learning Curve)។ វាជួយមអាយមយើង

ដឹងកនុងការ្សមត្ម្ច្ ថ្នមែើមពលណ្តត្ែូវបមងាើន ឬកាែ់បនាយការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ឬមពលណ្តផ្ទល ស់

បាូរ្វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ឧទហរ្ែ៍ ខាងមត្កាម្មនោះ ជាត្កាបសិកា(Learning 

Curve)។ 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   34 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
១.៧.៣. ការជុំរ តញបថ្ន្ថម 

មោលរាំនិែជាទូមៅ មៅពីមត្កាយការ្ជាំរ្ញុបខនាម្រឺអាកបបកិរ្យិខដលមកើែម្តនម ើងនាំម្ក

នូវលទធផ្លជាវជិជម្តន ម្តននិនន ការ្មកើែម្តនម ើងខដលត្បាថ្នន ច្ង់បានម្ាងមហើយម្ាងមទៀែ។ 

ច្ាំខែកឯអាកបបកិរ្យិ ខដលនាំមអាយមកើែម្តនលទធផ្លជាអ្វជិជម្តនមិ្នរួរ្មអាយមកើែម្តនម ើង

ជាងមីម្ាងមទៀែម ើយ។ លទធផ្លជាវជិជម្តនរឺត្ែូវផ្ាល់នូវរ្ងាវ ន់ ការ្សរ្មសើរ្ និងការ្ទទួលសាគ ល់ភាព

ម្នើម្ជាខផ្នកថ្នការ្ផ្ាល់រ្ងាវ ន់អាច្មត្បើមៅកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ជាលទធផ្ល សិកាខ កាម្ខដល

ទទួលបានការ្សរ្មសើរ្ រឺនឹងបនាែិែែាំត្បឹងខត្បងមដើម្បីទទួលបានការ្សរ្មសើរ្បខនាម្មទៀែ។ 
១.៧.៤. លុំហូរនន្កមមវធិីបណតត ុះបណ្តត ល 

ច្ាំខែកមួ្យថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លរួរ្ខែត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំម ើង ខដលម្តនលកខែៈពាក់ព័នធោន

យ៉ាងសម្រ្ម្យមៅនឹងខផ្នកដថ្ទមទៀែថ្នកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លទាំងមូ្ល មហើយមអាយនិមយជិែ

បានយល់ពីមោលបាំែងរ្បស់វាផ្ង។ មលើសពីមនោះមទៀែ ខផ្នកបនទ ប់ត្ែូវខែពាក់ព័នធជាមួ្យខផ្នក

មុ្នខដលបានសិការ្ចួ្ម្កមហើយមនោះ។ ច្មនល ោះត្បមហាង និងភាពមិ្នស្សបោន ថ្នព័ែ៌ម្តន ទសសនៈ 

និងសម្តា រ្ៈសិកាមិ្នអាច្នាំមអាយម្តនការ្សិកា ខដលត្បកបមោយស័កាិសិទធភាពម ើយ។ 

១.៧.៥. ការអន្តវតត ន្ិងការអន្តវតតស ើងវិញ 
កម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លមួ្យត្បកបមោយភាពមជារជ័យមៅបាន លុោះណ្តខែម្តនការ្អ្នុវែា

សារ្ចុ្ោះសារ្ម ើង មដើម្បីមអាយមច្ោះចាាំសាទ ែ់ដូច្ពាកយចាស់បុរាែមពាលថ្ន “ការ្អ្នុវែាមធវើមអាយ

កាន់ខែលអឥែមខាច ោះ”ម្ា៉ាងមទៀែមរអាច្មៅថ្ន ”ងនឹកថ្ដ” ត្ែូវបានអ្នុវែាមៅកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។  

រ្បូភាពទី២៖ ត្កាបសិកា(Learning Curve) 

(ត្បភព៖ សាសាា ចារ្យ ឡាយ រង់, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   35 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជាទូមៅ ការ្អ្នុវែា និងអ្នុវែាម ើងវញិនឹងបមងាើននូវស័កាិសិទធភាព និងត្បសិទធភាពមៅកនុង

ការ្បែាុ ោះបែា ល។  

១.៧.៦. រយៈសពលច្សនែ ុះនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
អ្នកត្រប់ត្រងភារមត្ច្ើនច្ង់មអាយបុរគលិកនិមយជិែរ្បស់ែលួន បិទបញ្ច ប់ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

មអាយបានឆ្ប់រ្ហ័សមដើម្បីត្ែលប់ចូ្លម្កបមត្ម្ើការ្ងារ្វញិ។ មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ វាពាក់

ព័នធនឹងការ្សត្ម្បសត្ម្ួលមៅកនុងការ្សមត្ម្ច្ថ្ន មែើការ្បែាុ ោះបណ្តា លរួរ្ខែមធវើម ើងកនុងថ្ងៃបនា

បនទ ប់ជាប់ៗោន  ឬក៏មធវើម ើងកនុងរ្យៈច្មនល ោះខដលម្តនរ្យៈមពលយូរ្។ ជាទូមៅ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ជាប់ៗោន ខដលម្តនរ្យៈមពលច្មនល ោះ កនុងអ្ាំ ុងរ្យៈមពលណ្តមួ្យអាច្ជួយសត្ម្ួលដល់ដាំមែើ រ្

ការ្សិកា។ មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខដលម្តនរ្យៈមពលច្មនល ោះអាច្នាំ

ម្កភាពងាយស្សួលដល់ការ្សិកាអាស្ស័យមៅមលើត្បមភទថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 
១.៧.៧. ការបណតត ុះបណ្តត លាថ្្នកៗ ឬទុំងមូលថ្តមតង(Whole or part training)  
ថ្នមែើការ្បែាុ ោះបណ្តា លច្ាំមពាោះការ្ងារ្មួ្យរួរ្ខែបាំមពញមអាយច្ប់សពវត្រប់ខែម្ាង ឬក៏រួរ្

ខែបែាុ ោះបណ្តា លមួ្យខផ្នកម្ាង? មៅកនុងការ្មត្ម្ច្ចិ្ែារួរ្ខផ្អកមលើទាំហាំ(ឬែលឹម្សារ្)ថ្នការ្ងារ្ជាក់

ខសាង សម្តា រ្ៈកនុងការ្បមត្ងៀន និងមសច្កាីត្ែូវការ្មផ្សងៗមទៀែមៅកនុងការ្បមត្ងៀន។ វធីិសាស្រ្សា 

ខដលខែងខែត្បត្ពឹែាមៅមោយមជារជ័យ រឺជាដាំបូងត្ែូវពនយល់ទិដឋភាពទូមៅមោយសមងខបថ្ន

ការ្ងារ្ទាំងមូ្លមៅដល់សិកាខ កាម្ និងខបងខច្កជាខផ្នកៗមដើម្បីបមត្ងៀនលាំអិ្ែ។



 

 
 

 
 

ជុំពូកទី្យ ២ 
ការតម្មង់ទិ្យ្ និ្ងបណតត ុះ
បណ្តត លមស្រន្តីរប្ម់្ក្ងួ
ស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហរិញ្ញវតថត 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  36 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជុំពួកទ្យ ី២  
ការតម្មងទ់្យិ្ ន្ងិបណតត ុះបណ្តត លមស្រន្តីរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ងិហរិញ្ញវតថត 

២.១. ទ្យិដ្ឋភាពទ្យូសៅនន្ម្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

បនទ ប់ពីកម្ពុជាបានបញ្ច ប់សន្តងាគ ម្សីុវលិដ៏រាាំថ្រ្ និងមត្កាយមពលម្តនការ្មបាោះមឆ្ន ែជាសកល

ជាមលើកដាំបូងខដលត្បត្ពឹែាមៅមៅឆ្ន ាំ១៩៩៣ កម្ពុជាបានអ្នុវែានូវរ្បបមសដឋកិច្ចទីផ្ារ្មសរ្ខីដល

ជាំរ្ញុដល់សកម្មភាពមសដឋកិច្ចតាម្ខបបយនាការ្ទីផ្ារ្។ ការ្លោះបង់មចាលនូវរ្បបមសដឋកិច្ចខបប

ខផ្នការ្ចាស់ម្កជាមសដឋកិច្ចខបបទីផ្ារ្មសរ្មីនោះមហើយ បានជួយជាំរ្ញុមអាយមសដឋកិច្ចកម្ពុជាម្តន

កាំមែើ នដ៏ឆ្ប់រ្ហ័ស និងម្តនមសារ្ភាព។ កាំមែើ នដ៏ឆ្ប់រ្ហ័ស និងរួរ្មអាយកែ់សម្តគ ល់មនោះរឺ

បានម្កមោយសារ្ខែកម្ពុជា បានមបើកទវ រ្ច្ាំហមជើងមម្ ទទួលរាក់ទក់សាវ រម្ន៍នូវរាល់អ្នកវនិិ

មយរិនបរ្មទសពីត្រប់បណ្តា ត្បមទសនន មលើសាកលមោក។ តាម្រ្យៈវស័ិយកាែ់ខដរ្ សាំែង់ 

មទសច្រ្ែ៍ និងកសិកម្ម រឺជាជនទល់្អឹងែនងថ្នមសដឋកិច្ចកម្ពុជាធានបាននូវកាំមែើ នត្បកបមោយ

ចី្រ្ភាព និងសម្ធម៌្សងគម្។ លទធផ្លទទួលបានទាំងមនោះ រឺមោយសារ្កិច្ចែិែែាំត្បឹងខត្បងរ្បស់

រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាខដលម្តនត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុជាមសនធិការ្ផ្ទទ ល់។ 

មយងតាម្អ្នុត្កឹែមលែ ៤៨៨ អ្ន.ត្កបក រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា  ចុ្ោះថ្ងៃទី១៦ ខែែុោ

ឆ្ន ាំ២០១៣ សដីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្ត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ។ ត្កសួងមសដឋកិច្ច 

និងហិរ្ញ្ាវែាុ បាំមពញមុ្ែងារ្ជាមសនធិការ្ឱយរាជរ្ោឋ ភិបាល មលើមបសកកម្មដឹកនាំ និងត្រប់ត្រង

មលើវស័ិយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុថ្នត្ពោះរាជាណ្តច្ត្កកម្ពុជា កនុងមោលមៅអ្ភិវឌឍមសដឋកិច្ច និង

មលើកែមម្ាើងជីវភាពត្បជាជន មោយឈរ្មលើមោលការ្ែ៍មសដឋកិច្ចទីផ្ារ្ និងសម្ធម៌្សងគម្។ 

មបសកកម្មមនោះត្ែូវមធវើម ើងតាម្រ្យៈការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្អ្នុវែាឱយបានត្ែឹម្ត្ែូវនូវមោលនមយបាយ

ត្កបែ័ែឌ ច្ាប់ និងបទបញ្ញជ ទាំងឡាយ ខដលទក់ទងនឹងការ្ត្រប់ត្រងម្ត៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ា

វែាុសាធារ្ែៈ ត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ កិច្ចការ្វនិិមយរ និងឧសាហកម្មហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ពម្ទាំងច្ាប់ និងបទ

បញ្ញជ ពាក់ព័នធមផ្សងមទៀែ។ 

២.១.១. មតខងារ ន្ិងភារកិច្ចរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 
ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនមុ្ែងារ្ និងភារ្កិច្ចដូច្ែមៅ10៖ 

                                                            
10 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី១ “អ្នុត្កឹែ មលែ៤៨៨សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ
២០១៣” 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  37 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

• មរ្ៀបច្ាំអ្នុវែា និងតាម្ោនការ្អ្នុវែដមោលនមយបាយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់រាជរ្-

ោឋ ភិបាល 

• ត្រប់ត្រង និងសត្ម្បសត្ម្ួលកិច្ចការ្ខកទត្ម្ង់រ្ច្នសម្ព័នធមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ 

• ពត្ងឹងអ្ភិបាលកិច្ចលអ មៅមលើអ្វីខដលជាប់ពាក់ព័នធនឹងការ្ត្រប់ត្រងមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ
សាធារ្ែៈ 

• វភិារតាម្ោន និងពាករ្ែ៍សាា នភាពមសដឋកិច្ចកនុងរ្យៈមពលែលី ម្ធយម្ និងរ្យៈមពល

ខវង និងោក់មច្ញនូវវធិានការ្ មដើម្បីែត្ម្ង់ទិសនិងខកលម្អការ្ត្រប់ត្រងមសដឋកិច្ច 

• សហការ្ជាមួ្យត្កសួងនិងសាា ប័នពាក់ពនធ មដើម្បីដឹកនាំ និងចូ្លរ្មួ្កនុងការ្មរ្ៀបច្ាំអ្នុវែា

មោលនមយបាយយុទធសាស្រ្សារ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មលើកិច្ចការ្សហត្បែិបែាិការ្អ្នដរ្ជាែិ 

កនុងវស័ិយមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ និងកិច្ចការ្សម្តហរ្ែកម្មកម្ពុជា មៅកនុងមសដឋកិច្ច

ពិភពមោក ពិមសសកិច្ចសម្តហរ្ែកម្មមសដឋកិច្ចកម្ពុជាកនុងត្កបែ័ែឌ អាសា ន 

• កសាងត្បព័នធហិរ្ញ្ាវែាុឱយឯកភាពទូទាំងត្បមទស មហើយធានអ្នុវែាត្បព័នធមនោះ ឱយបាន

ត្ែឹម្ត្ែូវតាម្ច្ាប់សដីពីត្បព័នធហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ និងច្ាប់ហិរ្ញ្ាវែាុសត្ម្តប់ការ្

ត្រប់ត្រងឆ្ន ាំនីមួ្យៗ ត្ពម្ទាំងច្ាប់ពាក់ព័នធនិងបទបញ្ញជ ដថ្ទមទៀែ 

• មធវើការ្ខបងខច្ក និងខបងខច្កម ើងវញិ នូវផ្លទុនជាែិ តាម្រ្យៈការ្ត្បមូ្លច្ាំែូល និង

កម្មវធីិនីយកម្ម និងងវកិានីយកម្មថ្នច្ាំណ្តយសាធារ្ែៈ 

• មរ្ៀបច្ាំ និងកសាងមសច្កដីត្ពាងច្ាប់ និងបទបញ្ញជ មផ្សងៗសត្ម្តប់ការ្ត្រប់ត្រងម្ត៉ា ត្កូ-

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុជាលកខែៈត្បចាាំឆ្ន ាំនីមួ្យៗ ឬជាលកខែៈអ្ចិ្ថ្ន្តនាយ៍ 

• មរ្ៀបច្ាំ និងត្រប់ត្រងងវកិារ្ដឋ 

• មរ្ៀបច្ាំ និងអ្នុវែាមោលនមយបាយច្ាំែូលងវកិាជាែិ 

• ត្បមូ្លច្ាំែូលសារ្មពើពនធ និងមិ្នខម្នសារ្មពើពនធ បង់ចូ្លមបឡាងវកិារ្ដឋ មធវើតារាង

ែុលយភាព និងវភិាររែនីថ្នត្បែិបែាិការ្ហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋ 

• ត្រប់ត្រងត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ 

• ចូ្លរ្មួ្កសាង និងអ្នុវែាមោលនមយបាយ និងយុទធសាស្រ្សាមកៀរ្ររ្ហិរ្ញ្ាបបទនពីមត្ៅ

ត្បមទស និងទទួលបនទុកត្រប់ត្រងបាំែុលសាធារ្ែៈ 

• ចូ្លរ្មួ្មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ និងត្រប់ត្រងកិច្ចការ្វនិិមយរ 

• ពិនិែយ និងចុ្ោះទិោឋ ការ្មលើច្ាំណ្តយរ្បស់ត្កសួងនិងសាា ប័នរ្ដឋនន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  38 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

• ត្រប់ត្រង និងត្ែួែពិនិែយកិច្ចការ្លទធកម្មសាធារ្ែៈថ្នបណ្តដ ត្កសួង សាា ប័ន រាជធានី 

មែែា ត្កុង ស្សុក ែែឌ   ុាំ សងាា ែ់ សហត្ោសសាធារ្ែៈ ត្រឹោះសាា នសាធារ្ែៈរ្ដឋបា-

ល អ្ងគភាពរ្ដឋដថ្ទមទៀែ និងថ្ដរូឯកជនសាធារ្ែៈ 

• ទទួលបនទុកដឹកនាំ មរ្ៀបច្ាំ ជាំរ្ញុការ្អ្នុវែា និងតាម្ោនការ្អ្នុវែាមោលនមយបាយ និង

យុទធសាស្រ្សាអ្ភិវឌឍវស័ិយហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល 

• វភិារ ត្រប់ត្រង និងតាម្ោនការ្វវិែាថ្នវស័ិយហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ពម្ទាំងចូ្លរ្មួ្មរ្ៀបច្ាំ និងអ្នុ-

វែាត្កបែ័ែឌ ត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នវស័ិយហិរ្ញ្ាវែាុ មដើម្បីធានសាិរ្ភាពហិរ្ញ្ាវែាុ 

• អ្ភិវឌឍន៍ ត្រប់ត្រង និងត្ែួែពិនិែយកិច្ចការ្ឧសាហកម្មហិរ្ញ្ាវែាុ រ្មួ្ម្តន កិច្ចការ្ធាន

រា៉ា ប់រ្ង និងមសាធនទីផ្ារ្ និងសាា ប័នហិរ្ញ្ាវែាុ 

• ចូ្លរ្មួ្មរ្ៀបច្ាំនិងអ្នុវែាមោលនមយបាយនិងត្កបែ័ែឌ ថ្នការ្ត្បឆ្ាំងការ្សម្តអ ែត្បាក់

និងហិរ្ញ្ាបបទនមភរ្វកម្ម 

• ត្រប់ត្រង និងត្ែួែពិនិែយអាជីវកម្មភាន ល់ត្រប់ត្បមភទ 

• អ្ធិការ្កិច្ចមលើការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ តាម្ត្កសួង សាា ប័ន ឬអ្ងគភាពសាធារ្-

ែៈត្បហាក់ត្បខហលសហត្ោសសាធាែៈ និងរ្ដឋបាលថ្នន ក់មត្កាម្ជាែិខដលបានអ្នុ-

វែាត្បែិបែាិការ្ងវកិារ្ដឋ 

• បាំមពញមុ្ែងារ្ជាមបឡាករ្ និងរែមនយយករ្សាធារ្ែៈរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល ត្ពម្ទាំង

មរ្ៀបច្ាំមោលការ្ែ៍ និងបទបញ្ញជ រែមនយយករ្សាធារ្ែៈ 

• បាំមពញមុ្ែងារ្សវនកម្មថ្ផ្ទកនុង 

• បែដុ ោះបណ្តដ ល និងមធវើវតិ្កឹែការ្ជាត្បចាាំនូវមុ្ែជាំនញមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ និងការ្

ត្រប់ត្រងត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋដល់ម្ន្តនាីត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុនិងត្កសួងសាា ប័នពាក់-

ព័នធ 

• អ្នុវែដការ្ងារ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ សត្ម្តប់ការ្អ្ភិវឌឍតាម្ខបបត្បជាធិបមែយយមៅថ្នន ក់

មត្កាម្ជាែិ។ 
២.១.២. រច្ន្មព័ន្ធម្ក្ងួស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 
មយងតាម្អ្នុត្កឹែមលែ ៤៨៨ អ្នត្ប.បក ចុ្ោះថ្ងៃទី១៦ ខែែុោ ឆ្ន ាំ២០១៣ សាីពី ការ្មរ្ៀបច្ាំ និង

ត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និងអ្នុត្កឹែមលែ ៩៥អ្នត្ក.បក ចុ្ោះថ្ងៃទី២៣ ខែកកាោ ឆ្ន ាំ

២០១៥ សាីពី ការ្ដាំម ើងវទិាសាា នមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មអាយម្តនថ្នន ក់មសមើអ្រគនយកោឋ នសាិែ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  39 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មត្កាម្ការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ រ្ច្នសម្ព័នធសាា ប័នរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុម្តនដូច្ខាងមត្កាម្11៖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

អ្រគមលខាធិការ្ោឋ ន 

 នយកោឋ នរ្ដឋបាល និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

 នយកោឋ នបុរគលិក 

 នយកោឋ ននីែិកម្ម 

 នយកោឋ នបមច្ចកវទិាពែ៍ម្តន 

 ម្នទីរ្មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុរាជធានីមែែា 

អ្រគនយកោឋ នមោលនមយបាយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ 

 នយោឋ នមោលនមយបាយម្ត៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច និងសារ្មពើពនធ 

 នយកោឋ នសាិែិ 

 នយកោឋ នសម្តហរ្ែកម្មមសដឋកិច្ច និងអាសា ន 

                                                            
11 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី១ “អ្នុត្កឹែ មលែ៤៨៨សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ
២០១៣” 

រ្បូភាពទី៣៖ រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

(ត្បភព៖ អ្នុត្កឹែសាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងត្បត្ពឹែាមៅត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  40 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

អ្រគនយកោឋ នងវកិា 

 នយកោឋ នកិច្ចការ្ទូមៅ 

 នយកោឋ នងវកិានីយកម្ម 

 នយកោឋ នហិរ្ញ្ាកិច្ច 

 នយកោឋ នវនិិមយរ 

អ្រគនយកោឋ នហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាលថ្នន ក់មត្កាម្ជាែិ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងរ្ដឋបាល និងបមច្ចកមទស 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាលរាជធានី មែែា 

 នយកោឋ នហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាលត្កុង ស្សុក 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាល ុាំ សងាា ែ់ 

អ្រគនយកោឋ នលទធកម្មសាធារ្ែៈ 

 នយកោឋ នរ្ដឋបាល បុរគលិក និងខផ្នការ្ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងលទធកម្មទាំនិញ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងលទធកម្មសាំែង់និងមសវា 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងលទធកម្មរ្ដឋបាលថ្នន ក់មត្កាម្ជាែិ 

 នយកោឋ នត្ែួែពិនិែយនិងមោោះស្សាយវវិាទ 

អ្រគនយកោឋ នរយ និងរ្ោឋ ករ្ 

 នយកោឋ នរ្ដឋបាល និងត្រប់ត្រង 

 នយកោឋ ន ខផ្នការ្ បមច្ចកមទស និងកិច្ចការ្អ្នារ្ជាែិ 

 នយកោឋ នកិច្ចការ្ច្ាប់ សវនកម្ម និងទាំនក់ទាំនងសាធារ្ែៈ 

 នយកោឋ នបងាា រ្ និងបន្តងាា បបទមលមើស 

 នយកោឋ នរ្ោឋ ករ្ 

 នយកោឋ នរ្បបរយ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងែាំបន់រ្ចួ្ពនធ 

 មលខាធិការ្ោឋ ន 

 ថ្នន ក់មូ្លោឋ ន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  41 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

អ្រគនយកោឋ នពនធោរ្ 

 នយកោឋ នបុរគលិក និងរ្ដឋបាលហិរ្ញ្ាវែាុ 

 នយកោឋ នច្ាប់ វវិាទ និងសាិែិ 

 នយកោឋ នមសវាអ្នកជាប់ពនធ និងបាំែុលពនធ 

 នយកោឋ នត្ែួែពិនិែយ 

 នយកោឋ នព័ែ៌ម្តនវទិា 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងអ្នកជាប់ពនធធាំ 

 នយកោឋ នសវនកម្មសហត្ោស 

 ថ្នន ក់មូ្លោឋ ន 

អ្រគនយកោឋ នត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋនិងច្ាំែូលមិ្នខម្នសារ្មពើពនធ 

 អ្រគនយកោឋ នត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋនិងច្ាំែូលមិ្នខម្នសារ្មពើពនធ 

 នយកោឋ នសារ្មពើភ័ែឌ ត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ 

 នយកោឋ នច្ាំែូលពីត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ 

 នយកោឋ នច្ាំែូលសាធារ្ែៈ 

 នយកោឋ នសហត្ោសសាធារ្ែៈ 

អ្រគនយកោឋ នរ្ែនោរ្ជាែិ 

 នយកោឋ នរ្ដឋបាល និងបុរគលិក 

 នយកោឋ នច្ាំែូលច្ាំណ្តយងវកិា 

 នយកោឋ នរែមនយយ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងមបឡា និងបាំែុល 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងរ្ែនោរ្ថ្នន ក់មូ្លោឋ ន និងសរ្បុសាិែិ 

 នយកោឋ នព័ែ៌ម្តនវទិា 

 អ្ធិការ្កិច្ចរ្ែនោរ្ 

 ថ្នន ក់មូ្លោឋ ន 

អ្រគនយកោឋ នឧសាហកម្មហិរ្ញ្ាវែាុ 

 នយកោឋ នធានរា៉ា ប់រ្ង និងមសាធន 

 នយកោឋ នទីផ្ារ្ និងសាា ប័នហិរ្ញ្ាវែាុ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  42 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងអាជីវកម្មភាន ល់ និងត្បឆ្ាំងការ្សម្តអ ែត្បាក់និងហិរ្ញ្ាបប

ទនមភរ្វកម្ម 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងអាជីវកម្មអ្ច្លនវែាុ បញ្ញច ាំ និងត្បាក់មភារមោយអ្នុបបទន 

អ្ោគ ធិការ្ោឋ ន 

 នយកោឋ នរ្ដឋបាល ខផ្នការ្ និង សិកាស្សាវត្ជាវបែាឹ ង 

 នយកោឋ នអ្ធិការ្កិច្ចហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាលថ្នន ក់ជាែិ 

 នយកោឋ នអ្ធិការ្កិច្ចហិរ្ញ្ាវែាុរ្ដឋបាលថ្នន កមត្កាម្ជាែិ 

អ្រគនយកោឋ នសវនកម្មថ្ផ្ទកនុង 

 នយកោឋ នសវនកម្មថ្ផ្ទកនុងថ្នន ក់កណ្តា ល 

 នយកោឋ នសវនកម្មថ្ផ្ទកនុងថ្នន ក់មូ្លោឋ ន 

 នយកោឋ នសវនកម្មបមច្ចកវទិាព័ែ៌ម្តន 

វទិាសាា នមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ 

 នយកោឋ នបុរគលិក រ្ដឋបាល និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

 នយកោឋ នបែដុ ោះបណ្តដ ល និងវតិ្កឹែការ្ 

 នយកោឋ នស្សាវត្ជាវ និងអ្ភិវឌឍ 

អ្រគនយកោឋ នមោោះស្សាយផ្លប៉ាោះពាល់មោយសារ្រមត្ម្តងអ្ភិវឌឍន៍ 

 នយកោឋ នកិច្ចការ្ទូមៅ 

 នយកោឋ នត្ែួែពិនិែយថ្ផ្ទកនុងនិងត្រប់ត្រងទិននន័យ 

 នយកោឋ នមោោះស្សាយផ្លប៉ាោះពាល់ទី១ 

 នយកោឋ នមោោះស្សាយផ្លប៉ាោះពាល់ទី២ 

 នយកោឋ នមោោះស្សាយផ្លប៉ាោះពាល់ទី៣ 

អ្រគនយកោឋ នសហត្បែិបែាិការ្អ្នារ្ជាែិ និងត្រប់ត្រងបាំែុល 

 នយកោឋ នសហត្បែិបែាិការ្មទវភារី 

 នយកោឋ នសហត្បែិបែាិការ្ពហុភារី 

 នយកោឋ នត្រប់ត្រងបាំែុល 

 នយកោឋ នកិច្ចការ្ទូមៅ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  43 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២.១.៣. សប្កមម 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ បាំមពញមុ្ែងារ្ជាមសនធិការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាមលើ

មបសកកម្មដឹកនាំ និងត្រប់ត្រងមលើវស័ិយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុថ្នត្ពោះរាជាណ្តច្ត្កកម្ពុជាកនុង

មោលមៅអ្ភិវឌឍមសដឋកិច្ច និងមលើកែមម្ាើងជីវភាពរ្បស់ត្បជាជនមោយឈរ្មលើមោលការ្ែ៍

មសដឋកិច្ចទីផ្ារ្ និងសម្ធម៌្សងគម្។12 

មបសកម្មមនោះត្ែូវមធវើម ើងតាម្រ្យៈការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្អ្នុវែាមអាយបានត្ែឹម្ត្ែូវនូវមោល

នមយបាយ ត្កបែ័ែឌ ច្ាប់ និងបទបញ្ញជ ទាំងឡាយខដលទក់ទងនឹងការ្ត្រប់ត្រងម្ត៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច 

និងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ ត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ កិច្ចការ្វនិិមយរ និងឧសាហកម្មហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ពម្ទាំង

ច្ាប់ និងបទបញ្ញជ ពាក់ព័នធមផ្សងមទៀែ។ 

កនុងមោលមៅមលើកកម្ពស់អ្ភិបាលកិច្ចលអត្កុម្ត្បឹកានីែិកម្មត្ែូវបមងាើែម ើងមត្កាម្ការ្ដឹកនាំ

មោយផ្ទទ ល់រ្បស់រ្ដឋម្ន្តនាីត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និងម្តនមបសកម្មធាននីែានុកូលភាព 

និងសងគែិភាពថ្នការ្តាក់ខែងលិែិែបទោឋ នរែិយុែា ត្ពម្ទាំងផ្ាល់ដាំមណ្តោះស្សាយយុែាិធម៌្ ឬ

សម្ធម៌្ ដល់វវិាទ ឬបែាឹ ងននពាក់ព័នធសម្ែាកិច្ចរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ ការ្

មរ្ៀបច្ាំ និងការ្ត្បត្ពឹែាមៅរ្បស់ត្កុម្ត្បឹកានីែិកម្មត្ែូវកាំែែ់មោយត្បកាសរ្បស់រ្ដឋម្ន្តនាីត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

២.១.៤. ទ្យតីា ុំងភូមិសាស្រ្ត 

ត្កសួងមសដឋកិច្ចម្តនអាសយោឋ នសាិែមៅផ្លូវមលែ៩២ សងាា ែ់វែាភនាំ ែែឌ ដូនមពញ រាជធានី

ភនាំមពញ ជាប់បណ្តណ ល័យជាែិ និងទល់មុ្ែសាា នទូែសហរ្ដឋអាមម្រ្កិត្បចាាំត្ពោះរាជាណ្តច្ត្កកម្ពុ
ជា។ ខាងមត្កាម្ ជារ្បូភាពសាល កសញ្ញា  និងខផ្នទីថ្នទីតាាំងថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

ទាំនក់ទាំនងត្កសួងតាម្រ្យៈ 

— សារ្មអ្ ិច្ត្ែូនិច្៖ admin@mef.gov.kh 

— ទូរ្ស័ពទ៖ (+៨៥៥) ២៣ ៧២៤ ៦៦៤  

— ហាវ ក់៖ (+៨៥៥) ២៣ ៤២៧ ៧៩៨ 

 

 

                                                            
12 ត្កសួងមសដខកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ. អ្ាំពីសាា ប័ន [On-Line]. Available: http://www.mef.gov.kh/ [2018, April 18] 

រ្បូភាពទី៤៖ សាល កសញ្ញា រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

(ត្បភព៖ មរហទាំព័រ្មអ្ ិច្ត្ែូនិច្រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ) 

http://www.mef.gov.kh/


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  44 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
២.១.៥. អុំពនីយកដ្ឋឋ ន្បតគ្គលកិ 

នយកោឋ នបុរគលិកជាមសនធិការ្ថ្នអ្រគមលខាធិការ្ោឋ នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

នយកោឋ នបុរគលិកមដើរ្ែួនទីជាអ្នកសត្ម្បសត្ម្ួល និង ោាំត្ទទូមៅមៅកនុងត្កសួងផ្ទទ ល់។ នយក

ោឋ នមនោះម្តនម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញការ្ងារ្ម្តនច្ាំនួន ៣៣ នក់កាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្។ កនុងមនោះម្តនម្ន្តនាី

បាំមពញមុ្ែងារ្(តាាំងស ុប)ច្ាំនួន២៨នក់ និងម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនាច្ាំនួន០៥នក់។13 

២.១.៦. រច្ន្មព័ន្ធនន្នយកដ្ឋឋ ន្បតគ្គលកិ 

រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក រឺម្តនការ្យិល័យមត្កាម្ឱវាទច្ាំនួន៥ រឺ 

 ការ្យិល័យបុរគលិក  

 ការ្យិល័យត្ែួែពិនិែយបុរគលិក  

 ការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស  

 ការ្យិល័យត្រប់ត្រងទិននន័យម្ន្តនាីរាជការ្ 

 ការ្យិល័យមបៀវែស។ 

 

                                                            
13 ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ. រ្ច្នសម្ព័នធនយកោឋ នបុរគលិក [On-Line]. Available: http://pd.mef.gov.kh/ [2018, 
April 18] 

រ្បូភាពទី៥៖ ទីតាាំងរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុតាម្រ្យៈកម្មវធីិខផ្នទីរ្បស់ត្កុម្ហ ុន Google 

(ត្បភព៖ កម្មវធីិខផ្នទីរ្បស់ត្កុម្ហ ុន Google) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  45 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
២.១.៧. តនួទ្យី ន្ិងមតខងាររប្ន់យកដ្ឋឋ ន្បតគ្គលកិ 

នយកោឋ នបុរគលិកជាអ្នកសត្ម្បសត្ម្ួលទូមៅម្តនែួនទី14៖ 

 ត្រប់ត្រងម្ន្តនាីបុរគលិករាជការ្រ្បស់ត្កសួង មោយទាំនក់ទាំនងជាមួ្យរ្ដឋមលខាធិការ្ោឋ ន

មុ្ែងារ្ សាធារ្ែៈ និងត្កសួងសាា ប័នខដលម្តនការ្ពាក់ព័នធ 

 មរ្ៀបច្ាំ និង ចាែ់ការ្អ្នុវែារាល់លិែិែបទោឋ នរ្ដឋបាលសាំរាប់ការ្ត្រប់ត្រងអាជីព 

 មរ្ៀបច្ាំ ែួនទី និង ែាំខែងឯកមទសរ្បស់សាា ប័ន និង ធនធានម្នុសស 

 ចូ្លរ្មួ្វាយែថ្ម្លែាំរ្វូការ្កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីបុរគលិករាជការ្រ្បស់ត្កសួង 

 មរ្ៀបច្ាំត្រប់ត្រងសាិែិមលើទិននន័យបុរគលិក និង តារាងពែ៌ម្តនត្បែិបែាិការ្ 

 ទទួលែុសត្ែូវការ្ងារ្ផ្ទល ស់បាូរ្ភារ្កិច្ចម្ន្តនាី ការ្ដាំម ើងឋានៈ និង ការ្បនាយឋានៈម្ន្តនាីរាជ

ការ្មត្កាម្ឱវាទត្កសួង 

 មរ្ៀបច្ាំការ្ងារ្មបៀវែស ត្កបែ័ែឌ  ត្បាក់កថ្ត្ម្ និង រ្បបឧបែាម្ាបនទុកត្រសួារ្ មោល

នមយបាយធានរា៉ាប់រ្ងសងគម្ រ្បបសាំរាកលាំខហ 

                                                            
14 ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ. អ្ាំពីនយកោឋ នបុរគលិក [On-Line]. Available: 
http://pd.mef.gov.kh/home/about_us/ [2018, April 18] 

(ត្បភព៖ មរហទាំព័រ្មអ្ ិច្ត្ែូនិច្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក) 

រ្បូភាពទី៦៖ រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក 
 

អ្រគមលខាធិការ្ោឋ ន 

ត្បធាននយកោឋ ន 

អ្នុត្បធាន
នយកោឋ ន 

អ្នុត្បធាន
នយកោឋ ន 

អ្នុត្បធាន
នយកោឋ ន 

អ្នុត្បធាន
នយកោឋ ន 

អ្នុត្បធាន
នយកោឋ ន 

ការ្យិល័យ
បុរគលិក 

ការ្យិល័យ
ត្រប់ត្រង

ទិននន័យម្ន្តនាី
រាជការ្ 

ការ្យិល័យ
ត្រប់ត្រងការ្ប
ែាុ ោះបណ្តា ល
និងអ្ភិវឌឍន៍

ធនធានម្នុសស 

ការ្យិល័យ
ត្ែួែពិនិែយ
បុរគលិក 

ការ្យិល័យ
មបៀវែស 

http://pd.mef.gov.kh/home/about_us/


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  46 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ពិនិែយសាំមែើ ការ្អ្នុញ្ញា ែច្ាប់ឈប់សាំរាកត្បចាាំឆ្ន ាំ ឈប់សាំរាកពាបាលជាំងឺ និង ឈប់

សាំរាក សួរ្សុែទុកខសហព័នធ 

 ពិនិែយសកម្មភាពម្ន្តនាីរាជការ្ សាិែមត្កាម្ឱវាទត្កសួង 

 មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយមលើកសរ្មសើរ្ ផ្ាល់កិែាិយស ោក់វន័ិយសាីបមនទ ស ឬ ត្ពម្តន

ដល់ម្ន្តនាី រាជការ្មត្កាម្ ឱវាទត្កសួង មោយខផ្អកមលើច្ាប់សាីពីសហលកខនាិកៈម្ន្តនាីរាជ

ការ្សីុវលិថ្នត្ពោះ រាជាណ្តច្ត្កកម្ពុជា 

 ត្រប់ត្រង និង រ្កាសាំែុាំ ឯកសារ្បុរគលិក 
២.១.៨. សោលន្សយបាយម្គ្ប់ម្គ្ង ន្ិងអភិវឌ្ឍន្៍្មតថភាពធន្ធាន្មន្ត្ស 

សហវ១០៣៣ មយងតាម្ត្បកាសមលែ .  ត្បក សាីពីការ្ោក់មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយ

ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុកនុងមោល

បាំែងមដើម្បីពត្ងឹងសម្ែាភាព និងជាំនញបុរគលិកម្ន្តនាីម្លើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្រ្បស់

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និងរាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា។ ម្ា៉ាងមទៀែមោលនមយបាយត្រប់ត្រង 

និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសមនោះ រឺមដើម្បីសត្ម្បមៅតាម្និនន ការ្ជាសាកលមឆ្ព ោះមៅរ្ក

ការ្ែិែជិែោន ថ្នមសដឋកិច្ច សងគម្ និងវបបធម៌្។ កនុងន័យម្ា៉ាងមទៀែរឺមដើម្បីកាំែែ់មោល

នមយបាយ និងទិសមៅយុទធសាស្រ្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសកនុងត្កបែ័ែឌ

មោលនមយបាយ និងរែិយុែារ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលខដលម្តនជាធរ្ម្តនមដើម្បីត្បសិទធភាពការ្ងារ្ 

និងម្តនភាពស័កាិសិទធកនុងការ្ដឹកនាំ និងត្រប់ត្រងការ្ងារ្រ្បស់ម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុមោយមផ្ទា ែជាសាំខាន់៖15 

• មដើម្បីពត្ងឹង និង មលើកកម្ពស់ដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រង និង ការ្អ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស

ត្បកបមោយត្បសិទធភាព ស័កាិសិទធភាព និងែម្តល ភាព 

• មលើកកម្ពស់ការ្ត្រប់ត្រង និងការ្ត្ែួែពិនិែយអ្ងគភាព និងការ្បាំមពញការ្ងារ្មអាយកាន់ខែ

ត្បមសើរ្ម ើង 

• ខកលម្អការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសមអាយកាន់ខែត្បមសើរ្ មដើម្បីោាំត្ទដល់

ការ្បាំមពញមសវាសាធារ្ែៈ 

• ជួយោាំត្ទដល់ម្ន្តនាីរាជការ្កនុងបរ្បិទការ្ងារ្ខដលម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្។ 

                                                            
15 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី២ “ត្បកាសមលែ១០៣៣ សហវ. ត្បក សាីពីការ្ោក់មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយត្រប់ត្រង 

២០១០ឆ្ន ាំងហិរ្ញ្ាវែាុនិងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និ ” ទាំព័រ្ទី៤-៥ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  47 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២.១.៩. ការសរៀបច្ុំថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ត្ស 
ការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ធនធានម្នុសសនឹងត្ែូវោក់មអាយអ្នុវែាមដើម្បីជួយដល់ត្កសួងកនុងការ្៖16 

 កាំែែ់ែត្ម្ូវការ្បុរគលិកកនុងរ្យៈមពលែលី និងម្ធយម្ មោយរ្មួ្បញ្ជូ លការ្រិែរូការ្

បន្តញ្ញជ បមយនឌ័រ្ 

 ទទួលបាន និងរ្កាទុកច្ាំនួនម្ន្តនាីរាជការ្សម្ស្សបតាម្ែត្ម្ូវការ្ និងម្ន្តនាីជាំនញស្សប

តាម្យុទធសាស្រ្សា និងខផ្នការ្រ្បស់ត្កសួង ជាពិមសសសត្ម្តប់កម្មវធីិខកទត្ម្ង់ការ្

ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ 

 មត្បើត្បាស់ធនធានសម្ែាភាពខដលម្តនស្សាប់មអាយអ្ស់លទធភាព និងម្តនត្បសិទធភាព

ជាពិមសសមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីខដលម្តនរុែសម្បែាិ និងម្តនសម្ែា-

ភាពែពស់ 

 រ្កាបាននូវធនធានម្នុសសខដលទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងម្លើយែបមៅនឹងការ្

ផ្ទល ស់បាូរ្បរ្យិកាសការ្ងារ្មៅមពលចាាំបាច់្ 

 កាំែែ់ច្ាស់ោស់អ្ាំពីបញ្ញា ច្ាំនួនបុរគលិកមលើសែត្ម្ូវការ្ 

 កាំែែ់អ្ាំពីខផ្នការ្បនាមវនការ្ងារ្ខដលបណ្តា លម្កពីការ្ដាំម ើងឋាននារ្សកាិ ការ្ចូ្ល

និវែា និងការ្មត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិាងមីជាមដើម្ 

 កាំែែ់ជាមុ្នអ្ាំពីែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាព។ 

២.១.១០. សោលការណ៍នន្ការម្គ្ប់ម្គ្ងធន្ធាន្មន្ត្ស 

ថ្នន ក់ដឹកនាំអ្រគមលខាធិការ្ោឋ ន អ្រគនយកោឋ ន នយកោឋ ន ម្នទីរ្មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និង

អ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទត្កសួង ខដលជាអ្នកត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់ត្ែូវម្តនការ្ទទួលែុសត្ែូវមោយផ្ទទ ល់ និង

រែមនយយភាពច្ាំមពាោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ែលួន។ កនុងន័យមនោះ មោលនមយបាយត្ែូវ

បានមរ្ៀបច្ាំម ើង មដើម្បីោាំត្ទដល់អ្នកត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់កនុងមោលបាំែង៖17 

 មធវើការ្ខកលម្អសម្ែាភាពការ្ងារ្រ្បស់អ្ងគភាព 

 មលើកកម្ពស់ត្បសិទធភាពការ្ងារ្ និងរែមនយយភាពមៅកនុងត្កសួង 

                                                            
16 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី២ “ត្បកាសមលែ១០៣៣ សហវ. ត្បក សាីពីការ្ោក់មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយត្រប់ត្រង 

២០១០ឆ្ន ាំនិងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ”ទាំព័រ្ទី១៣-១៤ 
17 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី២ “ត្បកាសមលែ១០៣៣ សហវ. ត្បក សាីពីការ្ោក់មអាយអ្នុវែាមោលនមយបាយត្រប់ត្រង 

២០១០ឆ្ន ាំនិងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ” ទាំព័រ្ទី ៧ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  48 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 មលើកកម្ពស់ត្បសិទធភាពថ្នដាំមែើ រ្ការ្ និងនីែិវធីិថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស 

 អ្ភិវឌឍន៍ និងមធវើមអាយត្បមសើរ្ម ើងសម្ែាភាពថ្នអ្នកត្រប់ត្រងមៅកនុងការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសស 

២.២. ការតម្មង់ទ្យិ្រប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនកម្មវធីិមោលនមយបាយច្ាស់ោស់មៅកនុងការ្ែត្ម្ង់

ទិសបុរគលិកម្ន្តនាីរ្បស់ែលួន។ ជាក់ខសាង ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុខដលម្តននយកោឋ ន

បុរគលិកជាមសនធិការ្បានមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ ត្ពម្ទាំងបានោក់មច្ញនូវកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស

ច្ាស់ោស់មោយខផ្អកមៅមលើសាា នភាពែត្ម្ូវការ្រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួង

មសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុ។  

២.២.១. កម្មិតនន្ការតម្មង់ទ្យិ្ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុខច្កជាពីរ្កត្មិ្ែរឺ ការ្ែត្ម្ង់ទិសពីអ្ងគ

ភាព និងការ្ែត្ម្ង់ទិសពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ ន។ 

— ការ្ែត្ម្ង់ទិសពីអ្ងគភាព៖ បងាា ញអ្ាំពីបណ្តា ត្បធានបទជារ្មួ្ ខដលទក់ទងជាមួ្យ

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មអាយបុរគលិកម្ន្តនាីម្តនការ្យល់ដឹង និងអ្នុវែាន៍មដើម្បី

មអាយម្តនសងគែិភាព អ្នុមោម្មៅតាម្មោលនមយបាយរ្បស់ត្កសួងនិងរាជរ្ោឋ ភិបា-

លកម្ពុជា។ 

— ការ្ែត្ម្ង់ទិសពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ ន៖ បងាា ញអ្ាំពីបណ្តា ត្បធានបទខដលទក់ទង

ជាមួ្យការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ និងព័ែ៌ម្តនខដលពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងនយកោឋ នខដលបុរគលិក

ម្ន្តនាីបមត្ម្ើការ្ងារ្។ 

២.២.១.១. ការតម្មង់ទ្យិ្ អុំពអីងគភាព 

មៅរាល់មពលខដលម្តនបុរគលិកនិមយជិែងមីចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ដាំបូង ការ្ែត្ម្ង់ទិសពីអ្ងគ-

ភាពចាាំបាច់្ែត្ម្ូវមអាយម្តន មដើម្បអី្នុញ្ញា ែមអាយបុរគលិកនិមយជិែបានសាគ ល់ជាក់ច្ាស់ពីអ្ងគ-

ភាព។ មោយខ កត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុក៏បានអ្នុវែាន៍នូវកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសពីអ្ងគភាព

មួ្យជាក់ោក់ផ្ងខដរ្ មោយបុរគលិកម្ន្តនាីចូ្លបមត្ម្ើការ្ងាែងមីអាច្នឹងត្ែវូបានែត្ម្ង់ទិសពីអ្ងគ-

ភាពដូច្ជា៖ ១. នីែីវធីិ និងវន័ិយ ២. មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល និងត្កសួង ៣. កាាំត្បាក់ 

ឬត្បាក់មបៀវែស ៤.លិែិែបទោឋ នរែិយុែានន។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  49 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីនីែីវធីិ និងវន័ិយ 

នយកោឋ នបុរគលិកផ្ាល់ការ្ខែនាំអ្ាំពីនីែិវធីិកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ មោលនមយបាយ និង

បទបញ្ញា ែាិពាក់ព័នធននជាការ្ោាំត្ទដល់បុរគលិកម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី។ នីែិវធីិកនុងការ្្លងឯកសារ្

តាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗខដលពាក់ព័នធនឹងការ្ងារ្ និងែត្ម្ូវការ្ដថ្ទមទៀែក៏ត្ែូវបានខែនាំយ៉ាង

យកចិ្ែាទុកោក់ែពស់ផ្ងខដរ្។ ច្ាំែុច្មនោះអាច្ត្ែូវបានមលើកម ើងយ៉ាងជាក់ច្ាស់អ្ាំពី សកម្មភាព

រួរ្ត្បកាន់ខាជ ប់ សកម្មភាពរួរ្មោរ្ព និងសកម្មភាពបាំពានច្ាប់មួ្យច្ាំនួនរួរ្មជៀសវាង ខដលសាិែ

មត្កាម្វធិានថ្នបទបញ្ញា ែាិរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ កនុងមនោះ មរអាច្មធវើការ្ខែនាំពី

ការ្រ្ងនូវការ្ពិន័យរ្ដឋបាលកនុងករ្ែីសាា នទាំងន់មទសស្សាល(ពយួរ្ការ្ងារ្ បងាកត្បាក់មបៀវែស ឬ

ោក់មអាយមៅមត្ៅត្កបែ័ែឌ មោយោម នត្បាក់មបៀវែស)។ កនុង ម្តនសាា នទាំងន់មទសខដលករ្ែី

រាជាណ្តច្ត្កកម្ពុជា។ថ្នត្ពោះជាធរ្ម្តនអាច្ត្បឈម្មៅនឹងវធិានការ្ែ៍ផ្លូវច្ាប់ ធៃន់  

២. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល និងត្កសួង 

មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា និងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ែូវបាន 

មផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ជាអាទិភាព ដូមច្នោះមហើយមដើម្បីមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្អ្នុវែាការ្ងារ្

ត្បកបមោយសងគែិភាព សទិសភាព និងអ្នុមោម្ភាពជាមួ្យនឹងសកម្មភាពមោលនមយបាយ

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលចាាំបាច់្ត្ែូវម្តនការ្ែត្ម្ង់ទិសជាក់ោក់មួ្យ។ 

  ៣. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីកាាំត្បាក់ ឬត្បាក់មបៀវែស 

អ្ងគភាពទាំងឡាយ ខែងខែផ្ាល់ជូននូវព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីត្បាក់មបៀវែសខដលជាព័ែ៌ម្តនបឋម្មៅ

ដល់បុរគលិកនិមយជិែសាិែកនុងដាំខែងែួនទីរ្បស់ែលួន មដើម្បីមអាយពួកមរបានយល់ដឹងច្ាស់ោ

ស់។ កនុងមនោះត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុតាម្រ្យៈនយកោឋ នបុរគលិកបានខែនាំបុរគលិកម្ន្តនាី

រ្បស់ែលួនអ្ាំពីកាាំត្បាក់ ឬត្បាក់មបៀវែសខដលែលួនត្ែួវទទួលបាន។ កាាំត្បាក់រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីម្តន ក់ៗ

អាច្ែុសអាស្ស័យមៅតាម្ ឋាននុត្កម្ មុ្ែងារ្ ែួនទី និងែាំខែង។18  

  ៤. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីលិែិែបទោឋ នរែិយុែា 

លិែិែបទោឋ នរែិយុែាខដរ្ម្តនដូច្ជាច្ាប់សាីពីលកខែាិកៈម្ន្តនាីរាជការ្សីុវលិ និងច្ាប់សាីពី

ច្ាប់ការ្ងារ្ត្ែូវបានខែនាំជាសាំខាន់ និងផ្ាល់ជាឯកសារ្មអាយពួកោែ់បានអាន មដើម្បីមអាយ

ម្តនការ្យល់ដឹង និងមោរ្ពអ្នុវែាតាម្។ 

                                                            
18 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៣ “អ្នុត្កឹែមលែ ៣៦ អ្នត្ក.បកសាីពីការ្ខកសត្ម្ួលលត្បាក់បាំណ្តច់្មុ្ែងារ្ម្ន្តនាីរាជការ្សីុវលិ
ឆ្ន ាំ២០១៥” 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  50 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២.២.២.២. ការតម្មង់ទ្យិ្ ការងារ ន្ងិនយកដ្ឋឋ ន្ 

ត្រប់បណ្តា អ្ងគភាពទាំងអ្ស់ ខែងខែផ្ាល់ការ្ច្ងអុលបងាា ញនូវផ្លូវម្តោ៍តាម្ការ្រ្ ាំពឹងច្ង់បាន

រ្បស់ែលួនច្ាំមពាោះបុរគលិកនិមយជិែ។ ការ្ច្ងអុលបងាា ញពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ នខដលត្ែូវបាំមពញ

ទម្ទរ្មអាយម្តនភាពត្បាកដនិយម្មួ្យខដលធានដល់សុត្កឹែភាពកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្។ មបើ

ពុាំមនោះមទ បុរគលិកនិមយជិែនឹងត្បឈម្នឹងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ខដលត្បាចាកពីការ្រ្ ាំពឹងច្ង់បាន

រ្បស់អ្ងគភាព និងអាច្បងាមៅជាឧបបែិមហែុណ្តមួ្យខដលពុាំម្តនអ្នកណ្តម្តន ក់រិែសាម នដល់។ 

និយយមោយខ កត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុជានិច្ចជាកាលខែងខែមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែា

ទុកោក់ និងមអាយែថ្ម្លែពស់ដល់ការ្ខែនាំ ឬ ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិកម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួន។ 

ត្កសួងបានមរ្ៀបច្ាំនូវកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសត្បាកដនិយម្មួ្យអ្ាំពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ នខដលបុរគលិក

ម្ន្តនាីនឹងបាំមពញការ្ងារ្ធានបាននូវឧែាម្តនុវែាអ្នារ្ជាែិ។ ម្ា៉ាងមទៀែតាម្រ្យៈការ្ែត្ម្ង់ទិសបាន

ជួយជាំរ្ញុដល់ការ្បមងាើនផ្លិែភាព ត្បសិទធភាព និងនវានុវែាភាពការ្ងារ្កនុងការ្ផ្ាល់មសវាសាធារ្-

ែៈ។ នយកោឋ នបុរគលិកជាអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានផ្ាល់

ការ្ខែនាំបុរគលិកម្ន្តនាីរ្បស់ែលួនជាមួ្យនឹងកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសតាម្មុ្ែងារ្ ែួនទី និងជាំនញ។  
ក. ការតម្មង់ទ្យិ្មស្រន្តីម្កបខ័ណឌ លម ី

ម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី រឺជាម្ន្តនាីខដលបានបាំមពញត្រប់លកខែែឌ ថ្នលកខែវនិិច្េ័យកនុងការ្មត្ជើស

មរ្ ើសមអាយចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ឬកនុងន័យម្ា៉ាងមទៀែរឺ

ជាម្ន្តនាីងមីខដលមទើបខែត្ែូវបានមត្ជើសតាាំងមអាយចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្។ បុរគលិកខដលមទើបចូ្លបមត្ម្ើ

ការ្ងារ្ជាទូមៅរឺពុាំទន់បានយល់ជាក់ច្ាស់អ្ាំពីបរ្បិទការ្ងារ្ និងនយកោឋ នម ើយ។ ពួកោែ់

ត្ែូវការ្ការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ងារ្មួ្យច្ាស់ោស់ មដើម្បីជាការ្ជួយសត្ម្ួលមអាយពួកោែ់បានយល់

ច្ាស់ពីការ្ងារ្ខដលត្ែូវបាំមពញស្សបតាម្មោលការ្ែ៍ និងមោលនមយបាយរ្បស់ត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុខដលជាមសនធិការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា កនុងន័យធានមអាយបាននូវនវានុ

វែាភាពការ្ងារ្។ 

នយកោឋ នបុរគលិកកនុងឋានៈជាអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ
ម្តនែួនទី និងការ្ទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លទាំងម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី និង

ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្មត្កាម្ការ្ច្ងអុលបងាា ញមោយផ្ទទ ល់ពីត្កសួង។ ការ្ែត្ម្ង់ទិសម្ន្តនាីសាំមៅ

ដល់ការ្មលើកកម្ពស់ការ្យល់ដឹង និងសាគ ល់អ្ាំពីអ្ងគភាព និងអាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីមត្បើ

នូវសកាា នុពលកម្មនាសាលរ្បស់ែលួនមអាយអ្ស់ពីលទធភាព មដើម្បីបមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈមអាយបាន



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  51 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

រ្ហ័ស និងសុត្កឹែភាពស្សបតាម្អានុសាសន៍រ្បស់ត្បមុ្ែរាជរ្ោឋ ភិបាល សមម្ាច្អ្រគម្ហាមសនប-

ែីមែមជា ហ នុ ខសន ”ម្ន្តនាីបមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈត្ែូវខែោក់ែលួនជាអ្នកបមត្ម្ើត្បជាពលរ្ដឋ ”។ កម្មវធីិ

ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ នរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុច្ាំមពាោះម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី

ម្តនដូច្ជា៖ ១.ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីភារ្កិច្ច និងការ្ទទួលែុសត្ែូវ, ២.ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីែួនទីរ្បស់
នយកោឋ ន និងការ្ងារ្, ៣.ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមម្ត៉ាងបាំមពញការ្ងារ្ និងត្បែិទិនឈប់សាំរាក, ៤. ការ្
ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីបាំមពញការ្ងារ្ជាត្កុម្, ៥. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ែមម្លើងថ្នន ក់ និងឋាននារ្សកាិ។ 

  ១. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីភារ្កិច្ច និងការ្ទទួលែុសត្ែូវ 

 បុរគលិកម្ន្តនាីបមត្ម្ើការ្ងារ្មៅកនុងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវបានច្ងអុលបងាា ញអ្ាំពី

កិច្ចការ្ទទួលែុសត្ែូវ និងភារ្កិច្ចខដលត្កសួងបានត្បរល់ជូនយ៉ាងច្ាស់ោស់តាម្រ្យៈការ្

វភិារការ្ងារ្ និងពែ៍នការ្ងារ្។ មិ្នថ្នមទោះបីជាសាិែកនុងែថ្ម្លណ្តក៏មោយ បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្

ត្ែូវែិែែាំបាំមពញតាម្ភារ្កិច្ចខដលត្កសួងបានត្បរល់ជូន ធានមអាយបាននូវទិននផ្លការ្ងារ្ែពស់ 

ជួយសត្ម្ួល និងពមនលឿនការ្ផ្ាល់មសវាសាធារ្ែៈត្បកបមោយត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធភាព។ 

ច្ាំមពាោះភារ្កិច្ចការ្ងារ្ត្ែូវមធវើ រឺត្ែូវបងាា ញពីសកម្មភាពការ្ងារ្ណ្តខដលបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្ែូវ

បាំមពញជាត្បចាាំថ្ងៃ ត្ពម្ទាំងការ្ទទួលែុសត្ែូវជាមួ្យការ្ងារ្ទាំងមនោះ។ 

២. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីែួនទីរ្បស់នយកោឋ ន និងការ្ងារ្ 

មបើមទោះបីជាបុរគលិកម្ន្តនាីមទើបមត្ជើសតាាំងចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ត្កបែ័ែឌ ងមី បានខសវងយល់អ្ាំពី

នយកោឋ នបានច្ាស់ោស់តាាំងពីដាំណ្តក់កាលថ្នការ្ត្ប ងត្បខជងមត្ជើសមរ្ ើស រ្ហូែ្ន

ដល់ត្ប ងជាប់ជាសាា ពរ្ក៏មោយ។ ពួកោែ់ត្ែូវបានខែនាំបងាា ញអ្ាំពីទិដឋភាពទូមៅរ្បស់នយក

ោឋ នជាពិមសសែួនទីការ្ងារ្ និងនយកោឋ នកនុងមោលបាំែងមត្កើនរ្ ាំលឹកោស់មែឿនថ្នមែើពួរ

ោែ់ជាអ្នកណ្ត? មែើមៅកនុងនយកោឋ នោែ់ម្តនែួនទីមធវើអ្វីែលោះ? នយកោឋ នរ្បស់ោែ់បមត្ម្ើ

ភាពការ្ងារ្ជាអាទិភាពណ្តមួ្យ មដើម្បីសមត្ម្ច្បានតាម្ខផ្នការ្មោលការ្ងារ្មផ្ទា ែមលើសកម្ម

។នមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា  

៣. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីមម្ត៉ាងបាំមពញការ្ងារ្ និងត្បែិទិនឈប់សាំរាក 

បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ងមីថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ នឹងត្ែូវបានខែនាំអ្ាំពី

មម្ត៉ាងចូ្ល និងមម្ត៉ាងមច្ញពីបមត្ម្ើការ្ងារ្។ មោយខ កថ្ងៃឈប់សត្ម្តក ឬថ្ងៃបុែយជាែិធាំៗត្កសួង

មច្ញជាត្បកាស មដើម្បីមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្មត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួនបានដឹង និងសត្ម្តកលាំ-



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  52 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខហ19។ ម្ា៉ាងមទៀែត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបមងាើែជាតារាងឈប់សត្ម្តកត្បចាាំឆ្ន ាំ មដើម្បីបងា-

លកខែៈងាយស្សួល និងត្រប់ត្រងព័ែ៌ម្តនបានលអ។ 

៤. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្បាំមពញការ្ងារ្ជាត្កុម្ 

បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវមលើកទឹកចិ្ែាមអាយបាំមពញការ្ងារ្

រ្មួ្ោន ជាសងគែិភាព មដើម្បីសមត្ម្ច្មោលមៅរ្មួ្ខដលបានកាំែែ់ទុក និងសមត្ម្ច្មអាយបានតាម្

ខផ្នការ្មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ ជាក់ខសាង ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានមធវើ

ការ្ខបងខច្កម្ន្តនាីរាជការ្ជា ៥ ត្កុម្សនូលខដលម្តនដូច្ជា ត្កុម្មកៀររ្ច្ាំែូល ត្កុម្តាក់ខែងមោល

នមយបាយ ត្កុម្អ្នុវែាងវកិា ត្កុម្ចាែ់ខច្ងងវកិា និងត្កុម្ោាំត្ទទូមៅ។ 

៥. ការ្ែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ែមម្លើងថ្នន ក់ និងឋាននារ្សកាិ 

ត្កសួងបានបងាា ញខែនាំអ្ាំពីការ្ែមម្លើងថ្នន ក់ និងឋាននារ្សកាិមោយឈរ្មលើមូ្លោឋ ន៖ 

o ការ្ែមម្លើងថ្នន ក់ និងឋាននារ្សកាិម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវខផ្អកមលើ

រុែសម្បែាិការ្ងារ្ជាច្ម្បង និងត្ែូវ្លងកាែ់ការ្វាយែថ្ម្លស្សបតាម្នីែិវធីិជាធរ្ម្តន។ 

o ជាមោលការ្ែ៍ការ្ែមម្លើងឋាននារ្សកាិត្ែូវខផ្អកមលើការ្កាន់កាប់មុ្ែដាំខែងពិែត្បាកដ

ខដលម្តនមៅកនុងរ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រងរ្ដឋបាល។ 

ការ្មលើកម ើងអ្ាំពីការ្ែមម្លើងថ្នន ក់ និងឋានារ្សកាិ រឺកនុងមោលបាំែងមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីបាន

ដឹងពីខបបខផ្នកនុងការ្ែមម្លើងថ្នន ក់មោយឈរ្មលើមូ្លោឋ នសម្ទធិកម្ម (performance) និងសមិ្ទធផ្ល 

ជាកតាា ជាំរ្ញុទឹកចិ្ែាម្ន្តនាីមអាយែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្បមងាើែសាន ថ្ដលអៗ  នវានុវែាភាពការ្ងារ្ មដើម្បី

សមត្ម្ច្មអាយបានតាម្ខផ្នការ្ែ៍មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា និងត្កសួងមសដឋ

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

ខ. ការតម្មង់ទ្យិ្មស្រន្តកីុំពតងបុំសពញមតខងារ 
ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្ រឺជាម្ន្តនាីខដលកាំពុងខែបាំមពញការ្ងារ្កនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋ-

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមៅតាម្ជាំនញ និងែួនទីរ្បស់ពួកោែ់មរ្ៀងៗែលួន។ ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្

រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវបានត្កសួងមធវើការ្ែត្ម្ង់ទិសមោយខបងខច្កជា ៥ ត្កុម្

ច្ម្បង ឬត្កមុ្សនូលទាំង ៥ ខដលម្តនដូច្ជា20៖ 

                                                            
19 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៤ “អ្នុត្កឹែមលែ ២០២ សាីពីត្បែិទិនឈប់សត្ម្តកការ្ងារ្រ្បស់ម្ន្តនាីរាជការ្ និមយជិែ កម្មករ្
ត្បចាាំឆ្ន ាំ២០១៨” 
20 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  53 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

១. ត្កុម្ត្បមូ្លមកៀរ្ររ្ច្ាំែូល៖ ត្កុម្មនោះទទួលបនទុកខផ្នកត្បមូ្លច្ាំែូលម្តនដូច្ជាអ្រគ

នយកោឋ នពនធោរ្ និងអ្រគនយកោឋ នរយ និងរ្ោឋ ករ្ 

២. ត្កុម្ចាែ់ខច្ងងវកិារ្៖ ត្កុម្មនោះទទួលបនទុកមធវើការ្ខបងខច្កងវកិាមៅត្រប់ត្កសួងសាា ប័ន 

៣. ត្កុម្អ្នុវែាងវកិារ្៖ ត្កមុ្មនោះទទួលបនទុកខាងការ្មរ្ៀបច្ាំយុទធសាស្រ្សាកនុងការ្អ្នុវែាងវកិា 

៤. ត្កុម្បមងាើែមោលនមយបាយ៖ ត្កុម្មនោះមរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយមសដឋកិច្ច មដើម្បសីមត្ម្ច្

មអាយបានតាម្ខផ្នការ្មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិ-

បាលកម្ពុជា។ 

៤. ត្កុម្ោាំត្ទទូមៅ៖ ត្កុម្មនោះ រឺនយកោឋ នបុរគលិកខដលជាមសនធិការ្ថ្នអ្រគមលខាធិការ្-

ោឋ នទទួលបនទុកចាាំសត្ម្បសត្ម្ួលសកម្មភាពរ្ដឋបាល និងកិច្ចការ្ទូមៅ

មៅកនុងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

ច្ាំមពាោះបុរគលិកម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្ មបើមទោះបីជាពួកោែ់ម្តនការ្យល់ដឹងជាក់ច្ាស់

អ្ាំពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ ន ក៏ប៉ាុខនាែត្ម្ូវមអាយម្តននូវវរគបែាុ ោះបណ្តា លែត្ម្ង់ទិសមធវើបច្ចុបបនន

ភាពងមីៗផ្ាល់ជូនពួកោែ់ផ្ងខដរ្ មដើម្បីជាការ្រ្ ាំលឹកោស់មែឿន មលើកកម្ពស់ការ្យល់ដឹង អ្នុមោម្

ជាមួ្យការ្កាំខែទាំរ្ង់មោលនមយបាយងមីៗរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា។  

២.២.២. បណតត ុំ ឯកសារតម្មង់ទ្យិ្ 

នយកោឋ នបុរគលិកថ្នអ្រគមលខាធិការ្ោឋ នមត្កាម្ឱវាទត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុផ្ាល់

នូវឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសដល់បុរគលិកម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី (ម្ន្តនាីខដលចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ដាំបូង) ដូច្ជា៖ 

— មោលនមយបាយសាីពីការ្ត្រប់ត្រងថ្ផ្ទកនុង 

— រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក 

— អ្ភិត្កម្ការ្ងារ្៤ត្បការ្រ្បស់ត្កសួង 

— មលែទូរ្ស័ពទទាំនក់ទាំនងម្ន្តនាីតាម្ការ្យិល័យនីមួ្យៗ 

— លិែិែបទោឋ នរែិយុែា ត្ពម្ទាំងព័ែ៌ម្តនចាាំបាច់្ពាក់ព័នធមួ្យច្ាំនួនមទៀែ។ 

២.២.៣. រយៈសពល ន្ិងវិធីសាស្រ្តតម្មង់ទ្យិ្រប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ ខដលត្ែូវបានមត្ជើសតាាំងមអាយចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មិ្នថ្នជាម្ន្តនាីមពញសិទធិ ឬក៏ជាម្ត្នីាជាប់កិច្ចសនាមនោះមទត្ែូវបាននយក

ោឋ នខដលែលួនបាំមពញការ្ងារ្មធវើការ្ខែនាំដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិសអ្ាំពីការ្ងារ្ និងនយកោឋ ន។ មោយ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  54 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ខ កសត្ម្តប់រ្យៈមពលកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសរឺ អាច្ត្បត្ពឹែាមៅរ្យៈមពល២ មៅ៣មម្ត៉ាងកនុងមួ្យថ្ងៃ 

និងរ្យៈមពលអ្ាំ ុងមួ្យសបាា ហ៍។ 

មោយខ កច្ាំមពាោះវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសម្តនដូច្ជា៖21 

• បងាា ញផ្ទទ ល់៖ វធីិសាស្រ្សាមនោះរឺ ត្បធាន-អ្នុការ្យិល័យ ឬម្ន្តនាីចាស់ៗជាមិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្

មធវើការ្និយយពនយល់ពីការ្ងារ្មោយផ្ទទ ល់ម្តែ់។ 

• បទបងាា ញ៖ ច្ាំមពាោះវធីីសាស្រ្សាមនោះ មិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្ឬ អ្នកខដលទទួលបនទុកកនុងការ្ខែនាំ

ដាំបូងដល់បុរគលិកម្ន្តនាីចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមី មធវើបទបងាា ញពីការ្ងារ្តាម្រ្យៈការ្ចាក់បញ្ញជ ាំ

ងសាល យ (Presentation Slides)។ 

• ផ្ាល់ជាឯកសារ្៖បែាុាំ ឯកសារ្ពាក់ព័នធជាមួ្យការ្ងារ្ជាំនញនីមួ្យៗត្ែូវបានផ្ាល់មអាយ

បុរគលិកម្ន្តនាីចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ដាំបូង។ 

២.២.៤. វាយតនមែការតម្មង់ទ្យិ្ 

មត្កាយការ្ែត្ម្ង់ទិស រឺត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនភាព្កខលវងពុាំបានអ្នុវែាការ្

វាយែថ្ម្លការ្ែត្ម្ង់ទិសមអាយបានមពញមលញមនោះមទ។ មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ តាម្រ្យៈ

បទសម្តា សន៍ជាមួ្យមោក ឌុក មវឿន អ្នុត្បធានការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និង

អ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសថ្ននយកោឋ នបុរគលិក បានមអាយដឹងថ្នកនុងការ្វាយែថ្ម្លការ្

ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុអាច្មត្បើវធីិសាស្រ្សាមួ្យច្ាំនួនជាម្មធាយរ្មួ្ម្តន22៖ 

• អ្មងាែ៖ ពិនិែយមម្ើលមលើការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង ថ្នមែើបុរគលិកម្ន្តនាីបាំមពញការ្ងារ្

ស្សបមៅការ្រ្ ាំពឹងរ្បស់សាមី្នយកោឋ នឬមទ? មែើម្តនត្បសិទធភាពកត្មិ្ែណ្ត? 

• សម្តា សន៍៖ សាកសួរ្ផ្ទទ ល់ម្តែ់ជាមួ្យបុរគលិកម្ន្តនាីបមត្ម្ើការ្ងារ្ងមី មដើម្បីកាំែែ់ដឹងថ្នមែើ

ពួកោែ់ម្តនការ្យល់ដឹងពីការ្ងារ្កត្មិ្ែណ្ត 

• មធវើមែសា៖ មៅមត្កាយមពលែត្ម្ង់ទិសរ្យៈមពលកនលោះខែ ឬក៏មួ្យខែ បុរគលិកម្ន្តនាី

ត្កបែ័ែឌ ងមីត្ែូវបានោស់មែឿនមអាយម្តនការ្រ្ ាំលឹកត្ទឹសាី ពិនិែយមម្ើលទិដឋភាពការ្ងារ្មអា

យបានម្៉ាែ់ច្ែ់ មដើម្បីមធវើមែសាសាទ បសទង់នូវវឌឍនភាពការ្ងារ្។ 

                                                            
21 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
22 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  55 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

២.៣. ការបណតត ុះបណ្តត លរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

ជាការ្ពិែ ការ្សមត្ម្ច្មអាយបាននូវសមិ្ទធផ្លស្សបតាម្មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិ

បាលកម្ពុជាចាាំបាច់្ណ្តស់រឺ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវការ្ធនធានម្នុសសមពារ្មពញមៅ

មោយសម្ែាភាពវជិាជ ជីវៈែពស់ ។ ការ្ពត្ងឹងសម្ែាភាពបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះប

ណ្តា ល រឹជាខផ្នកមួ្យថ្នការ្ជាំរ្ញុលទធភាពផ្លិែភាពការ្ងារ្ កនុងន័យសាំមៅដល់ការ្មលើកកម្ពស់

ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ត្បកបមោយត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធភាព។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិករឹ 

មដើម្បីម្លើយែបមៅនឹងនិនន ការ្ជាសាកល ឬសាកលភាវបូនីយកម្មខដលកាំពុងខែវវិែាន៍មៅរ្កការ្

ផ្ទល ស់បាូរ្កនុងន័យសាំមៅដល់វឌឍនភាព ត្ពម្ទាំងការ្អ្ភិវឌឍមួ្យត្បកបមោយចី្រ្ភាព។ ការ្បែាុ ោះប

ណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ រឹត្ែូវបានយកចិ្ែាទុកោក់ែពស់ពីសាំណ្តក់

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមោយោក់មច្ញជាមោលនមយបាយច្ាស់ោស់ ជាក់ខសាង

ដូច្ខដលម្តនខច្ងមៅកនុងត្បកាសមលែ ១០៣៣ សហវ ត្ប. ក សាីពីមោលនមយបាយត្រប់ត្រង 

និងការ្អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១០ កនុងមោលបាំែងខកលម្អការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍

សម្ែាភាពធនធានម្នុសសមអាយកាន់ខែត្បមសើរ្ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្។ មោយខ ក 

ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនាពុាំទន់ត្ែូវបានយកចិ្ែាទុកោក់កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លបខនាម្មអាយបាន

មពញមលញមៅម ើយមនោះមទ។ 

មោយខ កច្ាំមពាោះជាំហានថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ចនិងហិរ្ញ្ាវែាុម្តន23៖ 

 មធវើខផ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

 មធវើការ្វភិារការ្ងារ្ 

 វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

 អ្នុវែាវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

 វាយែថ្ម្លមត្កាយការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

២.៣.១.សធវើថ្្ន្ការបណតត ុះបណ្តត លអភិវឌ្ឍន្៍មស្រន្តីម្បច ុំឆ្លន ុំ 

នយកោឋ ននីមួ្យៗថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺជាអ្នកផ្ាួច្មផ្ាើម្ម ើង និងមធវើខផ្នការ្

កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្នយកោឋ នមរ្ៀងៗែលួន មដើម្បីមអាយម្លើយែបមៅនឹងការ្កាំខែទត្ម្ង់

                                                            
23 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  56 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មោលនមយបាយងមីៗរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា។ កនុងន័យមនោះ អ្រគនយក នយកោឋ ននីមួ្យៗ

ត្ែូវមធវើខផ្នការ្កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល អាស្ស័យមៅមលើសកម្មភាពអាទិភាពរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល

កម្ពុជា ម្តនន័យថ្នមៅមពលខដលរ្ោឋ ភិបាលច្ង់សមត្ម្ច្មអាយបាននូវមោលមៅណ្តមួ្យ រឺសមី្

នយកោឋ នខដលពាក់ព័នធត្ែូវមរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លខបបណ្តមអាយសម្ស្សប និងម្តនការ្

ម្លើយែបមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្24។ ជាឧទហរ្ែ៍ រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាអាែណែិាទី៥ កាំែែ់មោល

នមយបាយសមត្ម្ច្មអាយបាននូវការ្មកៀរ្ររ្ច្ាំែូលមអាយអ្ស់លទធភាព ដូមច្នោះកនុងនម្ជាអ្ងគ

ភាពមត្កាម្ច្ាំែុោះមអាយត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ អ្រគនយកោឋ នពនធោរ្ និងអ្រគនយកោឋ ន

រយ និងរ្ោឋ ករ្ត្ែូវធានមធវើយ៉ាងណ្តមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរ្បស់ែលួនមអាយ

ម្តនសម្ែាភាពជាំនញ ម្លើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្ជាក់ខសាងរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ មយងតាម្

រ្បាយការ្ែ៍សាីពី យុទធសាស្រ្សាត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍសម្ែាភាពធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣ 

អ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ត្កសួងម្តនច្ាំនួន ៧០.៣% បានមធវើខផ្នការ្ែ៍បែាុ ោះបណ្តា លអ្ភិវឌឍន៍

សម្ែាភាពម្ន្តនាីត្បចាាំឆ្ន ាំ25។ 

២.៣.២. ការវិភាគ្ការងារ 

ម្មធាបាយមត្បើកនុងការ្វភិារ រឺពិនិែយមៅមលើការ្ងារ្ខដលពាក់ព័នធ និងកិច្ចការ្ខដលនឹងត្ែូវ

មធវើមៅកនុងការ្ងារ្ទាំងមនោះ។ មៅមពលមធវើការ្មត្បៀបមធៀបែត្ម្ូវការ្ការ្ងារ្ជាមួ្យនឹង ច្ាំមែោះដឹង 

ជាំនញ និងសម្ែាភាពថ្នបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្មនោះនឹងកាំែែ់បាននូវែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

ការ្បញ្ញជ ក់លាំអិ្ែពីសកម្មភាពការ្ងារ្ត្ែូវអ្នុវែារ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ម្តន ក់ៗអាច្យកម្កមធវើ

ជាមូ្លោឋ នមៅកនុងការ្វភិារការ្ងារ្។ ជាឧទហរ្ែ៍ ម្ន្តនាីខផ្នកព័ែ៌ម្តនវទិាមៅកនុងរែកម្មការ្

កាំខែទត្ម្ង់ហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈត្ែូវបានវភិារមម្ើលកិច្ចការ្ត្ែូវបាំមពញនីមួ្យៗ កនុងមនោះជាំនញ

សាំខាន់រឺមផ្ទា ែមៅមលើសុវែាិភាពព័ែ៌ម្តនវទិាខដលែត្ម្ូវធានជាច្ម្បង។ ដូមច្នោះមហើយ ពួកោែ់

ែត្ម្ូវមអាយម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើខផ្នកមនោះជាមួ្យនឹងអ្នកជាំនញខផ្នកសុវែាិភាពព័ែ៌ម្តន

វទិាខដលម្កពីខាងមត្ៅមដើម្បីបាំមពញនូវែត្ម្ូវការ្ច្ាំបាច់្ និងសមត្ម្ច្មអាយបានតាម្ខផ្នការ្

                                                            
24 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
25 រ្បាយការ្ែ៍សាីពី យុទធសាស្រ្សាត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍសម្ែាភាពធនធានម្នុសសរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកឆ្ន ាំ២០១៨-
២០២៣ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  57 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មោលនមយបាយរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ វធីិសាស្រ្សាមៅកនុងការ្វភិារការ្ងារ្រ្បស់

ត្កសួងរឺ៖ 

— កត្ម្ងសាំែួរ្ និងសម្តា សន៍៖ នយកោឋ នបុរគលិកច្ងត្កងនូវកត្ម្ងសាំែួរ្មអាយម្ន្តនាី

អ្នុវែាការ្ងារ្បាំមពញ និងមធវើការ្សម្តា សន៍អ្នកពាក់ព័នធ។ សត្ម្តប់វដដការ្ងារ្រ្យៈមពលខវង 

និងការ្ងារ្ខដរ្ពុាំអាច្សមងាែមម្ើលនឹងខភនកបាន ម្ន្តនាីទទួលបនទុកការ្ងារ្អាច្ត្ែូវបានមអា

យពនយល់ពែ៍នអ្ាំពីការ្ងារ្។ ម្ា៉ាងមទៀែ ថ្នន ក់ដឹកនាំ ឬសហមសវកិោែ់ក៏អាច្ត្ែូវបាន

សាកសួរ្បាំមពញដូច្ោន មនោះផ្ងខដរ្ មដើម្បីទទួលបានព័ែ៌ម្តនត្ែលប់អ្ាំពីជាំនញរ្បស់ោែ់

ថ្នមែើត្ែូវការ្បាំពាក់បាំប៉ានជាំនញបខនាម្ ឬមធវើបច្ចុបបននភាពមៅមលើ ច្ាំមែោះ ជាំនញវជិាជ ជីវៈ 

តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា លមួ្យ ខដលអាច្ជួយជាំរ្ញុដល់ត្បសិទធភាពថ្នការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្រ្បស់ពួកោែ់។ 

— កាំែែ់មហែុបុរគល៖ ម្ន្តនាីកាន់មុ្ែែាំខែងការ្ងារ្អាច្ត្ែូវបានមសនើរ្សុាំមអាយមធវើកាំែែ់

ត្តាសកម្មភាពការ្ងារ្ ឬក៏ទិដឋភាពរនលិោះៗថ្នខផ្នការ្សកម្មភាពការ្ងារ្ មដើម្បីត្បរល់ម្ក

កាន់អ្នកវាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

២.៣.៣. វាយតនមែតម្មវូការបណតត ុះបណ្តត ល 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមួ្យម្តនត្បសិទធភាព រឺមិ្នខម្នមធវើម ើងតាម្ការ្នឹកម ើញមោយពុាំម្តន
ការ្វាយែថ្ម្លរ្កមសច្កាីត្ែូវការ្មៅមលើខផ្នកណ្តមួ្យច្ាស់ោស់បានមនោះមទ។ ច្ាំមពាោះត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្ច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺតាម្សាមី្នយកោឋ ន
នីមួ្យៗជាអ្នកកាំែែ់ និងវាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើខផ្នកណ្តមួ្យ ពីមត្ពាោះថ្នោែ់

ជាអ្នកដឹងអ្ាំពីែត្ម្ូវការ្ជាក់ខសាងមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ផ្ទទ ល់។ នយកោឋ នបុរគលិកម្តននទីចាាំ
សត្ម្បសត្ម្ួលសកម្មភាពបែាុ ោះបណ្តា ល និងមរ្ៀបច្ាំឯកសារ្ពាក់ព័នធនន ជូនមៅដល់បុរគលិក  

ម្ន្តនាីរាជការ្ខដល ជាសិកាខ កាម្ទទួលនូវវរគបែាុ ោះបណ្តា ល។ ការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា

ល កនុងមោលបាំែងកាំែែ់មអាយបាននូវ ច្ាំនួនម្ន្តនាីខដលរួរ្ត្ែូវបានបែាុ ោះបណ្តា ល ច្ាំនួនវរគ
ខដលត្ែូវបែាុ ោះបណ្តា ល និងមុ្ែវជិាជ ខដលនឹងត្ែូវបែាុ ោះបណ្តា ល។ ជាមោលការ្ែ៍រ្បស់ត្កសួង 

នយកោឋ ននីមួ្យៗ ត្ែូវមធវើការ្ចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួន មៅមធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លមអា
យបានយ៉ាងមហាច្ណ្តស់២០%26។ ការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច 

                                                            
26 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  58 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

និងហិរ្ញ្ាវែាុត្ែូវបានខបងខច្កជា២ខផ្នករឺ មូ្លោឋ នមយងសត្ម្តប់ការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះ      

បណ្តា ល និងវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

២.៣.៣.១. មូលដ្ឋឋ ន្នន្ការវាយតនមែ 
ការ្កាំែែ់មអាយដឹងថ្នរួរ្ត្ែូវបែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើខផ្នកណ្តមួ្យ រឺត្កសួងមសដឋកិច្ចខដល

ម្តនអ្ងគភាពនយកោឋ នមត្កាម្ឱវាទនីមួ្យៗពឹងខផ្អកមៅមលើមូ្លោឋ នសាំខាន់ដូច្ជា៖ វភិារកត្មិ្ែ
ជាំនញ ពិនិែយមលើលទធផ្លការ្ងារ្ខដលបានអ្នុវែាន៍រាល់ថ្ងៃ/ត្បសិទធភាពការ្ងារ្ ទាំហាំការ្ងារ្មកើន

ម ើង សាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនខាងបមច្ចកវទិាមសដឋកិច្ច និងការ្អ្ភិវឌឍសាា ប័ន លទធផ្លការ្ងារ្ខដល

ទទួលបានមៅកនុងអ្ងគភាពមិ្នទន់ម្លើយែបមៅនឹងសាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនតាម្បណ្តា ត្បមទសកនុង
ែាំបន់។ 

 វភិារកត្មិ្ែជាំនញ27 
នយកោឋ នបុរគលិកបានអ្នុវែាការ្ងារ្មនោះយ៉ាងសកម្ម កនុងការ្ត្បខម្ត្បមូ្លយកពែ៍ម្តនពី

កត្មិ្ែសញ្ញា ប័ត្ែ ជាំនញ វជិាជ ជីវៈកនុងមោលបាំែងមអាយដឹងថ្នមៅកនុងនយកោឋ ននីមួ្យៗម្តន
ខផ្នកណ្តមួ្យខដលម្តនការ្ែវោះខាែ និងខផ្នកណ្តមួ្យខដលម្តនមលើសពីែត្ម្ូវការ្។ កត្មិ្ែជាំនញ

សញ្ញា បត្ែទាំងមនោះ ត្ែូវបានកែ់ត្តាចូ្លមៅកនុងត្បព័នធព័ែ៌ម្តនវទិាត្រប់ត្រងទិននន័យមួ្យខដល
មៅថ្ន ត្បព័នធត្រប់ត្រងទិននន័យម្ន្តនាីរាជការ្ មៅកាែ់ថ្ន “HRMIS” មដើម្បីងាយស្សួលកនុងការ្ពិនិ-

ែយមម្ើល និងទញយកទិននន័យ។ តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាមនោះ មដើម្បីកាំែែ់មអាយបាននូវកងវោះខាែ

រ្បស់បុរគលិកនីមួ្យៗ មដើម្បីមធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លបាំពាក់បាំប៉ានសម្ែាភាព និងជាំនញបខនាម្។ 
ម្ា៉ាងមទៀែមោលបាំែងរឺ មដើម្បីមអាយដឹងថ្នមែើបុរគលិកនីមួ្យៗត្ែូវការ្ជាំនញអ្វីមទៀែ មដើម្បីជួយ

សត្ម្ួល និងសមត្ម្ច្ការ្ងារ្មអាយបានតាម្ខផ្នការ្ និងមោលនមយបាយរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច 
និងហិរ្ញ្ាវែាុ។  

 

 

 

 

 

 

                                                            
27 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 

42%
58%

សញ្ញា បត្ែជាំនញ រែមនយយ ហិរ្ញ្ាវែាុ 
ងវកិា ធនោរ្ សវនកម្ម លទធកម្មសាធារ្ែៈ 
និងមសដឋកិច្ចហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនត្បម្តែ ៤២%
និងជាំនញទូមៅត្បម្តែ៥៨% 

ត្កាហវិច្ទី១៖ កត្មិ្ែជាំនញថ្នទិននន័យម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៧ 

(ត្បភព៖ រ្បាយការ្ែ៍សាីពីមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  59 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ការ្ត្រប់ត្រងបាននូវកត្មិ្ែសញ្ញា បត្ែជាំនញ និងមូ្លោឋ នវាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា

ល កនុងមនោះសញ្ញា បត្ែជាំនញ រែមនយយ ហិរ្ញ្ាវែាុ ងវកិា ធនោរ្ សវនកម្ម លទធកម្មសាធារ្ែៈ 

និងមសដឋកិច្ចហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនត្បម្តែ៤២  %៥៨និង ជាំនញទូមៅត្បម្តែ %  ត្កសួងអាច្ពិនិែយមលើ

លទធភាពអ្ភិវឌឍសម្ែាភាពជាំនញបខនាម្ត្ពម្ទាំង មធវើបច្ចុបបននភាពច្ាំមែោះដឹងខដលម្តនស្សាប់។ 

កនុងច្ាំមណ្តម្បុរគលិកសរ្បុ ៥២៤៦នក់ ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនកត្មិ្ែសញ្ញា ប័ត្ែ 

ដូច្ជា បែឌិ ែជាំនញ បែឌិ ែោាំត្ទ បរ្ញិ្ញា ប័ត្ែជាន់ែពស់ជាំនញ បរ្ញិ្ញា បត្ែជាន់ែពស់ោាំត្ទ បរ្ញិ្ញា

ប័ត្ែជាំនញ បរ្ញិ្ញា ប័ត្ែោាំត្ទ បរ្ញិ្ញា ប័ត្ែរ្ង ម្ធយម្និងបឋម្ឯកបមច្ចកមទស ម្ធយម្និងបឋម្ឯក

បមច្ចកមទសោាំត្ទ ទុែិយភូមិ្ និងបឋម្ភូមិ្។ (ែួមលែជាក់ោក់ត្កសួងមសនើរ្សុាំមិ្នមអាយបងាា ញ) 

 ពិនិែយមលើលទធផ្លការ្ងារ្ខដលបានអ្នុវែាន៍រាល់ថ្ងៃ/ត្បសិទធភាពការ្ងារ្ 

កនុងច្ាំមណ្តម្ ៧៤អ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនច្ាំនួន ៥០.៩%បាន

មត្បើមូ្លោឋ នមនោះមៅកនុងការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល28។ តាម្រ្យៈមូ្លោឋ នមនោះ អ្ងគភាព

មត្កាម្ឱវាទនីមួ្យៗម្តនការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្កនុងការ្បញ្ជូ នម្ន្តនាី មៅទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា

លមោយមម្ើលមៅមលើលទធផ្លការ្ងារ្ខដលបានអ្នុវែាកនលងម្កថ្ន មែើសមត្ម្ច្តាម្ខផ្នការ្

ការ្ងារ្ខដលបានោក់មច្ញបានកត្មិ្ែណ្ត មែើម្តនភាពសម្ស្សបឬ ម្លើយែបរ្មឺទ? មបើពុាំសមត្ម្ច្

បាន ឬមិ្នម្តនការ្ម្លើយែប មែើម្កពីមូ្លមហែុអ្វី? មែើអាច្មោោះស្សាយបានតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លឬមទ? 

 ទាំហាំការ្ងារ្មកើនម ើង 

ខផ្អកមលើរ្បាយការ្ែ៍លទធផ្លវភិារកត្ម្ងសាំែួរ្អ្ាំពី ការ្ត្ែួែពិនិែយ តាម្ោន ការ្អ្ភិវឌឍ

ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ ២០១៥-២០១៧ រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកថ្នអ្រគមលខាធិការ្ោឋ នត្កសួងមសដឋ

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនអ្ងគភាពច្ាំនួន ២៦.៩% ថ្ននយកោឋ នទាំងអ្ស់៧៤អ្ងគភាពមត្បើមូ្លោឋ នមនោះ

កនុងការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លធនធានម្នុសស។ មៅមពលម្តនការ្ងារ្ងមីៗត្ែូវបានោក់

មច្ញជាបនាបនទ ប់ អាច្មធវើមអាយការ្ងារ្ចាស់ៗម្តនការ្រាាំងសទោះ មហើយម្ា៉ាងមទៀែអាច្ម្កពីសម្ែា

ភាពជាំនញរ្បស់ម្ន្តនាីមៅម្តនកត្មិ្ែ មហែុមហើយអាច្បណ្តា លមអាយសមត្ម្ច្ការ្ងារ្មិ្នទន់តាម្

ខផ្នការ្។ ដូមច្នោះមហើយ តាម្រ្យៈមូ្លោឋ នមនោះនយកោឋ ននីមួ្យៗអាច្មធវើការ្ពិនិែយមម្ើលមៅមលើ

ការ្ងារ្សនូលណ្តជាក់ោក់មួ្យខដលជួយជាំរ្ញុដល់កាំមែើ នទិននផ្លការ្ងារ្។ 

                                                            
28 រ្បាយការ្ែ៍លទធផ្លវភិារកត្ម្ងសាំែួរ្អ្ាំពី ការ្ត្ែួែពិនិែយ តាម្ោន ការ្អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសរ្បស់នយកោឋ ន
បុរគលិកថ្នអ្រគមលខាធិការ្ោឋ នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៥-២០១៧ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  60 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 សាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនខាងបមច្ចកវទិាមសដឋកិច្ច និងការ្អ្ភិវឌឍសាា ប័ន 

ការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមោយខផ្អកមៅមលើ សាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនខាងបមច្ចក

វទិាមសដឋកិច្ច និងការ្អ្ភិវឌឍសាា ប័នត្ែូវបានអ្នុវែាមោយអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទត្កសួងម្តនច្ាំនួន

៥.៦%ថ្នអ្ងគភាពនយកោឋ នទាំងអ្ស់។ ភាពរ្កីច្មត្ម្ើនថ្នបមច្ចកវទិាមសដឋកិច្ច ែត្ម្ូវមអាយ

បុរគលិកម្ន្តនាីត្ែូវខែមធវើបច្ចុបបននភាពជាំនញរ្បស់ែលួន មដើម្បីមអាយម្តនការ្ម្លើយែបជាមួ្យនឹងការ្វ ិ

វែាងមីៗ។ អ្ងគភាពនយកោឋ ននីមួ្យៗ ត្ែូវកាំែែ់ថ្ន មែើជាំនញណ្តមួ្យរួរ្បាំពាក់បាំប៉ានការ្បែាុ ោះ

បណ្តា ល មដើម្បីម្លើយែបសាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនខាងបមច្ចកវទិាមសដឋកិច្ច និងការ្អ្ភិវឌឍរ្បស់សាា ប័ន

ែលួន។ 

 លទធផ្លការ្ងារ្ពុាំទន់ម្លើយែបនឹងសាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនតាម្បណ្តា ត្បមទសកនុងែាំបន់ 

លទធផ្លការ្ងារ្ពុាំទន់ម្តនការ្ម្លើយែបមៅនឹង សាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនតាម្បណ្តា ត្បមទសកនុង

ែាំបន់អាច្បណ្តា លម្កពីសម្ែាភាព ជាំនញរ្បស់ម្ន្តនាីមៅម្តនកត្មិ្ែ ត្ពម្ជាមួ្យោន មនោះសាកល

ភាវបូនីយកម្មបានសាយភាយមោយនាំម្កជាមួ្យនឹងការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ងមីៗ អាច្នឹងត្ជាបចូ្លត្បមទស

មជឿនមលឿនកនុងែាំបន់។ 

២.៣.៣.២. វធិីសាស្រ្តនន្ការវាយតនមែតម្មវូការបណតត ុះបណ្តត ល 

ម្មធាបាយមៅកនុងការ្វាយែថ្ម្លខដលត្ែូវបានមត្បើមោយត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុរ្មួ្

ម្តន កត្ម្ងសាំែួរ្ ការ្សម្តា សន៍ និងសម្តា សន៍ពាក់កណ្តា លច្ត្ម្ុោះ(សម្តា សន៍ និងកត្ម្ងសាំែួរ្

ច្ាំមពាោះថ្នន ក់ដឹកនាំអ្ងគភាព) និងអ្មងាែ។ 

 កត្ម្ងសាំែួរ្(Questionnaires) 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ តាម្រ្យៈនយកោឋ នបុរគលិកជាអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទបាន

មរ្ៀបច្ាំកត្ម្ងសាំែួរ្មដើម្បីចាប់នូវសាំណ្តកច្ាំមពាោះអ្ងគភាព អ្រគនយកោឋ ន នយកោឋ ននីមួ្យៗមធវើ

ការ្បាំមពញមដើម្បីទទួលបាននូវព័ែ៌ម្តនត្ែលប់ និងកាំែែ់បាននូវសាា នភាពអ្ភិវឌឍសម្ែាភាព

ធនធានម្នុសសរ្បស់ែលួន មដើម្បីចាែ់បញ្ជូ នមៅបែាុ ោះបណ្តា ល។ កត្ម្ងសាំែួរ្ខដលត្ែូវបានអ្នុវែា

មៅកនុងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនពីរ្ត្បមភទរឺ29៖ កត្ម្ងសាំែួរ្សត្ម្តប់ត្បធានអ្ងគភាព 

និងកត្ម្ងសាំែួរ្សត្ម្តប់ម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទ។  

                                                            
29 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  61 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ក. កត្ម្ងសាំែួរ្ច្ាំមពាោះត្បធានអ្ងគភាព30 

១. មែើអ្ងគភាពរ្បស់មោក មោកស្សីម្តនច្ាំនួនម្ន្តនាីច្ាំនួនប៉ាុនម ននក់ និងមត្ោងខផ្នការ្

អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពបានប៉ាុនម ននក់ខដរ្សត្ម្តប់រ្យៈមពល៣ឆ្ន ាំកនលងម្ក(២០១៦-២០១៨)? 
 

មត្ោងខផ្នការ្ែ៍អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាី ២០១៦ ២០១៧ ២០១៨ 

ច្ាំនួនម្ន្តនាីសរ្បុកនុងអ្ងគភាព    

ច្ាំនួនម្ន្តនាីខដលបានមត្ោងកនុងខផ្នការ្អ្ភិវឌឍន៍សម្ែា

ភាព 
   

 

២. កនុងមត្ោងខផ្នការ្ែ៍អ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពខាងមលើមែើខផ្អកមលើមូ្លោឋ នអ្វី? 

ក)- សាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនខាងបមច្ចកវទិា មសដឋកិច្ច និងការ្អ្ភិវឌឍរ្បស់សាា ប័ន អ្ងគភាព 

ែ)- ច្ាំនួនម្ន្តនាីចូ្លនិវែាន៍ 

រ)- ទាំហាំការ្ងារ្មកើនម ើង 

 )- ពិនិែយមលើលទធផ្លការ្ងារ្ខដលបានអ្នុវែារាល់ថ្ងៃ/ត្បសិទធភាពការ្ងារ្ 

ង)- លទធផ្លខដលទទួលបានមៅកនុងអ្ងគភាព ពុាំទន់ម្លើយែបមៅនឹងសាា នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនតាម្ប

ណ្តា ត្បមទសកនុងែាំបន់ 
ច្)- មផ្សងៗ ..................................................................................................................  

៣. មែើអ្ងគភាពមោក/មោកស្សីបានទទួលការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពមលើមុ្ែវជិាជ ដូច្ខាងមត្កាម្

ខដរ្ឬមទ? (កនុងរ្យៈមពល៣ឆ្ន ាំកនលងម្ក ២០១៦-២០១៨) 

ក)- ខកទត្ម្ង់ត្បព័នធងវកិា 

ែ)- ខផ្នការ្អ្នុវែាងវកិា 

រ)- ការ្អ្នុវែាងវកិាកម្មវធីិ 

 )- ការ្អ្នុវែាអ្ងគភាពងវកិា 

ង)- ពត្ងឹងការ្មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ 

ច្)- ការ្ពាករ្ែ៍ និងមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ 

                                                            
30 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៥ “កត្ម្ងសាំែួរ្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកសត្ម្តប់សម្តា សន៍បុរគលិកម្ន្តនាីថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច 
និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៧” 

តារាងទី៦៖ មត្ោងខផ្នការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាី 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  62 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

្)- មផ្សងៗ ..................................................................................................................  

 ...................................................................................................................................  

 ...................................................................................................................................  

៤. សូម្ចាែ់អាទិភាពពី១ ដល់៣ កនុងច្ាំមណ្តម្សម្ែាភាពជាំនញខាងមលើខដលចាាំបាច់្

សត្ម្តប់អ្ងគភាពរ្បស់មោកមោកស្សី។ 

ក)- សម្ែាភាពជាំនញអាទិភាពទី១ ..............................................................................  

ែ)- សម្ែាភាពជាំនញអាទិភាពទី២៖ ............................................................................  

រ)- សម្ែាភាពជាំនញអាទិភាពទី៣៖ ............................................................................  

៥. មែើមោក/មោកស្សីម្តនជួបបញ្ញា ត្បឈម្ដូច្ខាងមត្កាម្ខដរ្ ឬមទ? 

ក)- ច្ាំនួនម្ន្តនាីមិ្នសម្ស្សបនឹងទាំហាំការ្ងារ្ 

ែ)- សម្ែាភាពវជិាជ ជីវៈមៅម្តនកត្មិ្ែ 

រ)- ច្ាំនួនម្ន្តនាីមិ្នសម្ស្សបនឹងទាំហាំការ្ងារ្ និងសម្ែាភាពវជិាជ ជីវៈមៅម្តនកត្មិ្ែ 

 )- មិ្នម្តនបញ្ញា ត្បឈម្ 

ែ. កត្ម្ងសាំែួរ្ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទ31 

១. មែើមោក/មោកស្សីបានយកសម្ែាភាពជាំនញពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លកនលងម្ក ម្កមត្បើ

ត្បាស់សត្ម្តប់ការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃខដរ្ រ្មឺទ? 

ក)- បាន 

ែ)- មិ្នបាន 

២. មបើសិនជាបាន មែើមត្បើត្បាស់បានកត្មិ្ែណ្ត? 

ក)- ម្ាងម្តា ល 

ែ)- ញឹកញប់ 

រ)- ជាត្បចាាំ 

៣. មែើមោក/មោកស្សីបានខច្ករ្ ាំខលកនូវច្ាំមែោះដឹងទទួលបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅ

ដល់អ្ងគភាពខដរ្រ្មឺទ?  

ក)- បាន 

                                                            
31 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៥“កត្ម្ងសាំែួរ្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកសត្ម្តប់សម្តា សន៍បុរគលិកម្ន្តនាីថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច 
និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១៧” 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  63 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ែ)- មិ្នបាន 

៤. មបើសិនជាបាន មែើខច្ករ្ ាំខលកតាម្វធីិសាស្រ្សា/ម្មធាបាយខបបណ្ត? 

 .....................................................................................................................................  

 .....................................................................................................................................  

៥. មែើមោក/មោកស្សីបានទទួលការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពមលើមុ្ែវជិាជ ដូច្ខាងមត្កាម្ខដរ្រ្មឺទ? 

ក)- ខកទត្ម្ង់ត្បព័នធងវកិា 

ែ)- ខផ្នការ្អ្នុវែាងវកិា 

រ)- ការ្អ្នុវែាងវកិាកម្មវធីិ 

 )- ការ្អ្នុវែាអ្ងគភាពងវកិា 

ង)- ពត្ងឹងការ្មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ 

ច្)- ការ្ពាករ្ែ៍ និងមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ 

្)- មផ្សងៗ ..................................................................................................................  

 ................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................  

៦. កនុងច្ាំមណ្តម្សម្ែាភាពជាំនញខាងមលើ មែើសម្ែាភាពជាំនញអាទិភាពណ្តមួ្យ ខដល

ជាែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្សត្ម្តប់ការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់មោក/មោកស្សី? 

 .................................................................................................................................  
 .................................................................................................................................  

ម្ែិមយបល់ និងសាំែូម្ពរ្ .........................................................................................  

 .................................................................................................................................  

 .................................................................................................................................  
 

ម្ែិមយបល់ និងសាំែូម្ពរ្ នឹងត្ែវូបូកសរ្បុចាែ់អាទិភាពតាម្កត្មិ្ែច្ាំនួនជាភាររ្យពី

ែពស់មៅទបមហើយែលឹម្សារ្ថ្នសាំែូម្ពរ្ និងត្ែូវយកមៅមត្បើត្បាស់ជាមូ្លោឋ នសត្ម្តប់មអាយ

ត្កុម្ការ្ងារ្មធវើមសច្កាីសននិោឋ ន និងផ្ាល់អានុសាសន៍។ 

សម្តា សន៍ 

បទសម្តា សន៍មធវើម ើងមោយអ្នកជាំនញសម្តា សន៍មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក មដើម្បីទទួល

បាននូវព័ែ៌ម្តនជាក់ោក់ពីែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ការ្សម្តា សន៍ មធវើម ើងទាំងជាមួ្យនឹង



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  64 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ត្បធានអ្ងគភាព និងម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទ។ មធវើដូច្មនោះ រឺមដើម្បីមផ្ទៀងផ្ទទ ែ់នូវភាពសីុោន ថ្នការ្ម្លើយែប 

ត្ពម្ទាំងទទួលបាននូវព័ែ៌ម្តនត្ែលប់កាន់ខែជាក់ោក់ មដើម្បីមធវើការ្វភិារ។32 

ការ្អ្មងាែ 

មៅកនុងការ្អ្មងាែ ជាទូមៅនយកោឋ នបុរគលិកបានចុ្ោះអ្មងាែដល់អ្ងគភាពនយកោឋ នផ្ទទ ល់ 

និងវាយែថ្ម្លការ្អ្នុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីម្តន ក់ៗ។ ត្បព័នធព័ែ៌ម្តនវទិាត្រប់ត្រងទិននន័យម្

ន្តនាីរាជការ្(HRMIS)អាច្ត្ែូវបានមត្បើត្បាស់ មដើម្បីកែ់សាំោល់មៅមលើបុរគលនីមួ្យៗ ខដលែត្ម្ូវមអា

យម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើ ខផ្នកជាក់ោក់ណ្តមួ្យ ខដលអាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយបុរគលិកម្ន្តនាី

ម្តនភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើន។ កនុងការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល តាម្រ្យៈការ្វាយែថ្ម្លការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្ (Performance Appraisal) ជាដាំបូងអ្ងគភាពត្ែូវកាំែែ់អ្ាំពីច្ាំែុច្ខាល ាំង និងច្ាំែុច្ែវោះខាែ

ថ្នការ្អ្នុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីជាមុ្នសិន។ បនទ ប់ម្កកាំែែ់បាន នូវជាំនញ និងវរគប

ែាុ ោះបណ្តា លត្បកបមោយត្បសិទធភាពមួ្យ មដើម្បីជួយមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីសមត្ម្ច្បានមជារជ័យ

មៅមលើច្ាំែុច្មែាយរ្បស់ែលួន និងជាំរ្ញុច្ាំនុច្ខាល ាំងបខនាម្មទៀែ។33 

២.៣.៤. សោលសៅនន្ការបណតត ុះបណ្តត លរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

ជាការ្ពិែ មដើម្បីធានសមត្ម្ច្មអាយបាននូវលទធផ្លជាក់ោក់ពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្ែូវខែ

កាំែែ់មអាយបានជាក់ច្ាស់មៅមលើមោលបាំែង ឬជាវែាុបាំែងមៅកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

ការ្កាំែែ់បាននូវមោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល អាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយម្តនការ្វាស់ខវងនូវអ្វី

ជាការ្រ្ ាំពឹងទុក និងលទធផ្លទទួលបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លបានជាក់ច្ាស់។ មោលបាំែងថ្ន

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ជាខាល ាំងមៅមលើ34

៖ខផ្នការ្ែ៍មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល ត្កសួង និងសងាែ់ធៃន់មៅមលើភាពរ្កីច្មត្ម្ើន

ថ្នម្ន្តនាីរាជការ្។ 

 

                                                            
32 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
33 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
34 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  65 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ២.៣.៤.១. សោលសៅនន្សោលន្សយបាយរប្ម់្ក្ងួ  

ច្ាំែុច្មនោះ ការ្មផ្ទា ែច្ាំណ្តប់អារ្ម្មែ៍មលើកម្មវែាុជាច្ម្បងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺមផ្ទា ែមលើ

មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលមលើការ្ងារ្ត្រប់ត្រង និងដឹកនាំវស័ិយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ា

វែាុមៅកម្ពុជា។ ជាក់ខសាងងមីៗមនោះកម្មវែាុជាច្ម្បង រឺមផ្ទា ែជាសាំខាន់មៅកនុងការ្ខកទត្ម្ង់ការ្

ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈកម្ពុជា ការ្មកៀរ្ររ្ត្បភពច្ាំែូលមអាយអ្ស់លទធភាព។ មហែុមនោះ

មហើយ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ែូវការ្នូវធនធានម្នុសសជាកម្តល ាំងសនូលខដលចាាំបាច់្កនុងការ្

បែាុ ោះបណ្តា លអ្ភិវឌឍន៍ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្ ត្ពម្ទាំងមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី 

មដើម្បីសមត្ម្ច្មអាយបានតាម្មោលនមយបាយខដលបានោក់មច្ញមោយរាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា។  
២.៣.៤.២. សោលសៅនន្នយកដ្ឋឋ ន្ 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុពុាំបានខញកមោលមៅថ្ននយកោឋ នច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា

លមអាយបានជាក់ោក់មនោះមទ មពាលរឺចាែ់បញ្ចូ នម្ត្នីាមៅបែាុ ោះខផ្អកមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្ថ្នមោល

នមយបាយរ្បស់រាជរ្ដឋភិបាល និងការ្វវិែាថ្នបមច្ចកវទិាមសដឋកិច្ចងមីៗកនុងែាំបន់។ 
២.៣.៤.៣. សោលសៅនន្ភាពរកីច្សម្មើន្រប្ម់ស្រន្តី 

កម្មវែាុកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងខផ្នកមនោះ រឺមផ្ទា ែមៅមលើភាពរ្កីច្មត្ម្ើនរ្បស់ម្ន្តនាីម្តន

ក់ៗកនុងន័យអ្ភិវឌឍន៍មោលមៅអាជីពម្ន្តនាីរាជការ្ (guidance career) ការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគល និង

ផ្ទល ស់បាូរ្ឥរ្យិបទ និងអាកបបកិរ្យិកនុងការ្បមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈមអាយម្តនការ្្នម ើង។ 

២.៣.៥. វិធសីាស្រ្តបណតត ុះបណ្តត លមស្រន្តីរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 
ការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺពឹងខផ្អកជា

សាំខាន់មៅមលើការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ការ្អ្ប់រ្ ាំ ការ្មលើកកម្ពស់្នទៈម្តច ស់ការ្ និងលកខែវជិាជ ជីវៈែពស់
ម្តនមដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្មអាយកាន់ខែត្បមសើរ្ម ើងម្លើយែប មៅនឹងែត្ម្ូវការ្អ្ភិវឌឍជាែិស្សប
តាម្ការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើនកនុងែាំបន់ និងសាកលមោក។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីថ្នត្កសួងមសដឋ
កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុធានមអាយបាននូវធនធានម្នុសសមពារ្មពញមោយលកខែវជិាជ ជីវៈែពស់ ម្តន
ត្បសិទធភាពកនុងការ្អ្នុវែាកម្មវធីិកាំខែទត្ម្ង់ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបា
ល ស្សបតាម្អានុសាសន៍រ្បស់ត្បមុ្ែរាជរ្ោឋ ភិបាលសមម្ាច្អ្រគម្ហាមសនបែីមែមជា ហ នុ ខសន 
ខដលថ្ន “ការ្ខកទាំរ្ង់វស័ិយរ្ដឋបាលសាធារ្ែៈជាជនទល់មជើងមុ្ែ និងការ្ខកទាំរ្ង់ការ្ត្រប់ត្រង
ហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈជាជនទល់មជើងមត្កាយ”។ 

កនលងម្ក កម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លខដលអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទត្កសួងបានបញ្ជូ នបុរគលិកម្ន្តនាី

រាជការ្មៅទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ពម្ទាំង



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  66 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ត្កសួងសាា ប័ននន រិែពីឆ្ន ាំ២០១៥ដល់ឆ្ន ាំ២០១៧ ម្តនដូច្ែមៅ35៖កម្មវធីិទក់ទងនឹងត្បព័នធ
ព័ែ៌ម្តនវទិា,កម្មវធីិFMIS, ងវកិាកម្មវធីិ, កម្មវធីិទក់ទងនឹងជាំនញពនធោរ្, កម្មវធីិទក់ទងនឹង
រែមនយយ, កម្មវធីិទក់ទងនឹងជាំនញរយ, កម្មវធីិខកទត្ម្ង់ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ, 
កម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា លលទធកម្មសាធារ្ែៈ, កម្មវធីិទក់ទងនឹងជាំនញរ្ែនោរ្, ការ្វភិារពនធ, Euro
Traceសត្ម្តប់ច្ងត្កងសាិែិទាំនិញពាែិជជកម្មអ្នារ្ជាែិ, ការ្វភិារមសដឋកិច្ច, Bulk Cash Smuggling, 
កម្មវធីិវរគបែាុ ោះបណ្តា លែត្ម្ង់ទិស, ត្ែួែពិនិែយទាំនិញខកលងកាល យ។ តាម្រ្យៈកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល

ទាំងមនោះ ម្តន៨១%ថ្នកម្មវធីិទាំងអ្ស់បាំមពញនូវបានម្លើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្មពាលរឺបែាុ ោះប

ណ្តា លត្ែូវនឹងជាំនញអាទិភាព។ មោយខ ក ម្តន១៩% ខែប៉ាុមណ្តណ ោះខដលជាការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

មៅមលើជាំនញោាំត្ទទូមៅ។ 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

ការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្បានត្បត្ពឹែាមៅមៅតាម្អ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទត្កសួង មសដឋ

កិច្ច និង ហិរ្ញ្ាវែាុ និងត្បត្ពឹែាមៅមៅត្រឹោះសាា នននទាំងកនុងត្បមទស និង មត្ៅត្បមទស។ 

មោយសារ្ត្កសួងម្តនកិច្ចសហការ្លអមលើការ្ងារ្អ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាព ដូច្មនោះការ្ចូ្លរ្មួ្មលើការ្

ពត្ងឹងសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្បានទញយកឱកាសពីត្រឹោះសាា ន សាា ប័នន កនុងនិងមត្ៅត្បមទស។ 

មបើពិនិែយមម្ើលជារ្មួ្សត្ម្តប់រ្យៈកាល ៣ឆ្ន ាំ ២០១៥-២០១៧  ពភាែាមលើការ្ងារ្អ្ភិវឌឍន៍ សម្ អាច្

សននិោឋ នបានថ្ន ការ្បែាុ ោះបណ្តា លខាងមត្ៅបានមដើរ្ែួនទីយ៉ាងសាំខាន់កនុងចូ្លរ្មួ្មលើការ្ងារ្  

កសាងសម្ែាភាពខដលម្តនសាិែិដូច្ត្កាហវិច្ខាងមត្កាម្។ 

                                                            
35 យុទធសាស្រ្សាត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣ 

81%

19%

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមលើជាំនញអាទិភាព ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមលើជាំនញោាំត្ទទូមៅ

ត្កាហវិច្ទី២៖ មុ្ែជាំនញថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

 

(ត្បភព៖ រ្បាយការ្ែ៍សាីពីការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣) 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  67 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
២.៣.៥.១. ការបណតត ុះបណ្តត លសៅកនតងអងគភាព  

ជាមោលការ្ែ៍ក៏ដូច្ខដរ្ម្តនខច្ងមៅកនុងមសច្កាីត្បកាសរ្បស់ត្កសួង ការ្ត្រប់ត្រង និង

ការ្អ្ភិវឌឍវជិាជ ជីវៈរ្បស់ម្ន្តនាីរាជការ្ រឺជាការ្ទទួលែុសត្ែូវផ្ទទ ល់ែលួនមលើ្នទៈម្តច ស់ការ្រ្បស់ម្ន្តនាី

ម្តន ក់ៗ។ មបើមទោះបីជាខបបមនោះកាី ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានមធវើការ្បាំពាក់បាំប៉ាននូវវរគបែាុ ោះ

បណ្តា លែលីៗជាការ្ោាំត្ទ និងជាជាំនួយដល់ការ្បាំមពញមុ្ែងារ្ ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាត្បចាាំថ្ងៃ ខដល

ត្ែូវបានមធវើម ើងកនុងត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុផ្ទទ ល់។ តាម្រ្យៈរ្បាយការ្ែ៍សាីពីការ្បែាុ ោះប

ណ្តា លថ្ផ្ទកនុងរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកបងាា ញថ្ន ការ្បែាុ ោះបណ្តា លថ្ផ្ទកនុងែាំណ្តងមោយ៥៥%

ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លទាំងអ្ស់36។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងអ្ងគភាពម្តនដូច្ជា៖ ការ្បែាុ ោះប
ណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្, ការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្រ្យៈការ្ផ្ទល ស់បាូ រ្ ត្បរល់មុ្ែែាំខែង និង
ការ្ងារ្, ការ្បែាុ ោះបណ្តា លផ្សពវផ្ាយអ្ាំពីលិែិែបទោឋ នរែិយុែា។ 

ក. ការបណតត ុះបណ្តត លសៅន្ឹងកថ្ន្ែងការងារ 

ការ្អ្នុវែាវធីិសាស្រ្សាមនោះ រឺច្ាំមែញបានទាំងមពលមវោ និងងវកិាសាំរាប់ការ្ចាយវាយមៅ

មលើបុរគលិកម្ន្តនាីម្តន ក់ៗកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ម្ា៉ាងមទៀែកនុងមោលបាំែងបាំផុ្សនូវសាម រ្ែី និង

មលើកទឹកចិ្ែាមអាយបាំមពញការ្ងារ្រ្មួ្ោន  មដើម្បីសមត្ម្ច្មោលមៅរ្មួ្ខដលខដលបានកាំែែ់ទិសមៅ 

និង ចូ្លរ្មួ្កនុងការ្ផ្ាល់ដាំមណ្តោះស្សាយច្ាំមពាោះបញ្ញា ត្បឈម្ខដលមកើែម្តនមៅកខនលងមធវើការ្ក៏ដូច្

                                                            
36 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 

ត្កសួងមសដឋកិច្ចនិង
ហិរ្ញ្ាវែាុ, ១៩.៦០%

វទិាសាា នមសដឋកិច្ច
និងហិរ្ញ្ាវែាុ, 
៩.១០% អ្រគនយកោឋ ន

ពនធោរ្, ៨.៦០%
អ្រគនយកោឋ ន
រយនិងរ្ោឋ ករ្
កម្ពុជា, ៧.២០%

អ្រគនយកោឋ នរ្ែ
នោរ្ជាែិ, ៥.៧០%

អ្រគនយកោឋ ន
មផ្សងៗ, ៤.៨០%

ត្រឹោះសាា ននន, 
៤៥.០០%

(ត្បភព៖ រ្បាយការ្ែ៍សាីពីការ្ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣) 

 

ត្កាហវិច្ទី៣៖ សាិែិថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លកនុងចូ្លរ្មួ្មលើការ្ងារ្កសាងសម្ែាភាព 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  68 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជាជាំរ្ញុមអាយម្តនភាពបាំនិនត្បសពវមៅកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្37។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បមភទមនោះ 

រឺអ្នុវែាមោយម្ន្តនាីចាស់ៗម្តនសាន ថ្ដ និងមពារ្មពញមោយបទពិមសាធន៍ បងាា ែ់បងាា ញនូវការ្ងារ្

ខដលជាការ្អ្នុវែាត្បចាាំថ្ងៃដល់ម្ន្តនាីខដលមិ្នទន់ម្តនបទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ មអាយបានយល់

ច្ាស់អ្ាំពីការ្ងារ្។ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ បានមធវើការ្ឧមទទសនម្នូវម្ន្តនាីចាស់ៗមោយ

ចាែ់តាាំងជាត្រូបមងាគ លសាំរាប់ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅកនុងត្កសួងផ្ទទ ល់។ តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណ្តា

លពីត្រូបមងាគ លបានផ្ាល់មអាយសិកាខ កាម្ទទួលបាននូវ ការ្យល់ដឹងអ្ាំពីបទពិមសាធន៍ថ្នការ្អ្នុ

វែាការ្ងារ្ផ្ទទ ល់ និងច្បិច្យកច្ាំែុច្រនលឹោះខដលបងាលកខែៈងាយស្សួលមៅកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្

ជាក់ខសាង។ 

ត្រូបមងាគ លខដលត្ែូវបានមត្ជើសតាាំងរឺ38៖ 

 ជាម្ន្តនាីខដលម្តនសាន ថ្ដលអមៅអ្ងគភាព  

 ជាម្ន្តនាីខដលម្តនសម្ែាភាពែពស់មៅកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ 

 ជាម្ន្តនាីខដលម្តនជាំនញវជិាជ ជីវៈែពស់បមត្ម្ើការ្ងារ្ជាក់ោក់ 

 ជាម្ន្តនាីខដលម្តនបទពិមសាធន៍កនុងការ្បមត្ម្ើការ្ងារ្ច្ាស់ោស់។ 

ខ. ការផ្ទែ ្ប់តូរ ន្ិងការម្បគ្លម់តខតុំថ្ណង ន្ងិការងារ 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុបានកាំែែ់ជាមោលការ្ែ៍ច្ាំមពាោះការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ និងការ្

ត្បរល់មុ្ែែាំខែង និងការ្ងារ្ខដលអ្នុវែាមត្កាម្រ្បូភាពដូច្ខាងមត្កាម្មនោះ៖ 

 ត្កសួងមរ្ៀបច្ាំមអាយម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្មវនការ្ងារ្មទៀងទែ់ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីរាជការ្មត្កាម្ឱវាទ 

ជាពិមសសកនុងខផ្នកត្រប់ត្រង និងត្បមូ្លច្ាំែូលកនុងមោលមៅបមងាើនត្បសិទធភាពការ្ងារ្ 

និងផ្ទល ស់បាូរ្បទពិមសាធន៍។ 

 ម្ន្តនាីរាជការ្ទាំងអ្ស់ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុអាច្ត្ែូវផ្ទល ស់បាូរ្មុ្ែែាំខែង និង

ការ្ងារ្មោយខផ្អកមលើែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្រ្បស់ត្កសួង ត្បសិទធភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគល និង

អ្ងគភាព និងមោយអ្នុមោម្តាម្ច្ាប់ និងលកខនាិកៈត្រប់ត្រង។ 

 ត្កសួងអាច្នឹងចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីមដើម្បីផ្ទល ស់បាូរ្បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ជាមួ្យសាា ប័នមផ្សងៗ

ទាំងកនុងវស័ិយឯកជន និងសាធារ្ែៈទាំងកនុង និងមត្ៅត្បមទស។ 

                                                            
37 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
38 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , នថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  69 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ត្កសួងអាច្ត្បរល់ភារ្កិច្ច និងសិទធិអ្ាំណ្តច្ជាផ្លូវការ្ដល់ម្ន្តនាីខដលម្តនរុែសម្បែិា

សម្ស្សបមដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្ជាក់ោក់កនុងរ្យៈមពលកាំែែ់ណ្តមួ្យ។ 

គ្. ការបណតត ុះបណ្តត ល្សពវ្ាយពីលខិិតបទ្យដ្ឋឋ ន្គ្តិយតតត 

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លផ្សពវផ្ាយពីលិែិែបទោឋ នរែិយុែាជា ការ្បែាុ ោះបណ្តា លវរគែលីៗ កនុង

មោលបាំែងផ្សពវផ្ាយពីលិែិែបទោឋ នរែិយុែាពីសាា ប័នពាក់ព័នធនន។ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ 

មធវើម ើង មដើម្បីមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ម្តនការ្យល់ដឹងអ្ាំពីបទបញ្ញា ែិាងមីៗ ខផ្នការ្មោល

នមយបាយ បទបញ្ញជ រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា និងកនុងទិសមៅមលើកកម្ពស់ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ ការ្

ខកទត្ម្ង់ ការ្ោក់មច្ញនូវសកម្មភាពងមីៗខដលចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកជាំរ្ញុត្បសិទធភាពកនុងការ្បមត្ម្ើមសវា

សាធារ្ែៈមអាយបានលអត្បមសើរ្39។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះមត្កាម្រ្បូភាពជា វរគបែាុ ោះបណ្តា ល

ែលីៗ សិកាខ សាោ បទឧមទទសនម្ បទបងាា ញជាមដើម្។ ឧទហរ្ែ៍ដូច្ជា សិកាខ សាោសាីអ្ាំពី បុពវ

មហែុ សមិ្ទធផ្ល និងទសសនៈវស័ិយ ថ្នការ្ងារ្ខកទត្ម្ង់រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាមៅកនុងសាល

ត្បជុាំថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ នថ្ងៃទី ១៧ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨។ 

២.៣.៥.២. ការបណតត ុះបណ្តត លខាងសម្ៅអងគភាព 

ជាការ្ពិែបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តន ក់ៗសុទធសឹងខែ

ជាធនធានម្នុសសត្បកបមោយជាំនញវជិាជ ជីវៈ និងមពារ្មពញមោយសម្ែាភាពែពស់។ ការ្ខដរ្មិ្ន

អាច្ត្បខកកបានមនោះ រឺខសាងមច្ញតាម្រ្យៈសមិ្ទធផ្លខដលសមត្ម្ច្បានពីមួ្យឆ្ន ាំមៅមួ្យឆ្ន ាំ។ 

មទោះជាខបបមនោះកាីបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ចាាំបាច់្ត្ែូវខែម្តន

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីខាងមត្ៅ មដើម្បីមធវើផ្ទល ស់បាូរ្ និងមធវើបច្ចុបបននភាព ច្ាំមែោះ ជាំនញ ត្បកបមោយ

វជិាជ ជីវៈកនុងសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែូវ និងម្តន្នទៈម្តច ស់ការ្ែពស់។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីខាងមត្ៅអ្ងគ

ភាព បានមដើរ្ែួនទីយ៉ាងសាំខាន់ច្ាំមពាោះត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ខដលែាំណ្តង៤៥%ថ្នការ្ប

ែាុ ោះបណ្តា លសរ្បុខដលបានមធវើម ើង40។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីខាងមត្ៅអាច្មធវើម ើងមត្កាម្រ្បូ

ភាពដូច្ជា៖ ការ្ចាែ់ម្ន្តនាីមៅបែាុ ោះបណ្តា លមៅវទិាសាា នមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ , ការ្ចាែ់ម្ន្តនាី
មៅបែាុ ោះបណ្តា លមៅសាោភូមិ្នទរ្ដឋបាល និងការ្ចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីមៅបែាុ ោះបណ្តា លមៅមត្ៅ
ត្បមទស។  

                                                            
39 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
40 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  70 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ក. ការចតប់ញ្ជូន្មស្រន្តីសៅបណតត ុះបណ្តត លសៅវទិ្យាសាថ ន្ស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ងិហរិញ្ញវតថត 

វទិាសាា នមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ជាមសនធិការ្ ឬ ជាអ្ងគភាពមត្កាម្ឱវាទមួ្យរ្បស់ត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុទទួលបនទុកមលើការ្ងារ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងវតិ្កឹែការ្សម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្

មលើមុ្ែជាំនញមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និងមរ្ៀបច្ាំវរគបែាុ ោះបណ្តា លជូនត្រប់អ្រគនយកោឋ ន 

នយកោឋ នទាំាំងអ្ស់ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ និងត្កសួងសាា ប័នពាក់ព័នធ កនុងមោល

បាំែងផ្ាល់ជូននូវច្ាំមែោះដឹង និងបមច្ចកមទសអ្នុវែាន៍ស្សបតាម្មោលការ្ែ៍ និងបទបញ្ញា ែាិពាក់

ព័នធនឹងមោលការ្ែ៍ខែនាំសាំខាន់ៗ មលើមុ្ែជាំនញចាាំបាច់្សត្ម្តប់ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធា-

រ្ែៈ។ 

អ្រគនយកោឋ ន ឬនយកោឋ ននីមួ្យៗត្ែូវមធវើខផ្នការ្មរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ង និងចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាី

មៅមធវើទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា លបាំពាក់បាំប៉ានមៅវទិាសាា នមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មដើម្បីជាំរ្ញុ និង

មលើកកម្ពស់ត្បសិទធភាពថ្នការ្បមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈ មអាយកាន់ខែម្តនភាពលអត្បមសើរ្ម ើង

ត្បកបមោយស័កាិសិទធភាព និងត្បសិទធភាព។  

វរគបែាុ ោះបណ្តា លមត្កាម្រ្បូភាពជា៤ត្បមភទរឺ វរគបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី, វរគប

ែាុ ោះបណ្តា លែត្ម្ង់ទិស, វរគបែាុ ោះបណ្តា លបមងាើនសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្, និងវរគបែាុ ោះបណ្តា ល

សត្ម្តប់សាា ប័នននខដលពាក់ព័នធ។41 

 វរគបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី បែាុ ោះបណ្តា លមៅដល់ម្ន្តនាីមត្ជើសតាាំងងមី ខដលជាប់

មពញសិទធិចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ដាំបូងកនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មលើជាំនញ

ណ្តខដលនឹងត្ែូវយកម្កបាំមពញការ្ងារ្។ 

 វរគបែាុ ោះបណ្តា លបមងាើនសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្ មធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លដល់ម្ន្តនាីកាំពុង

បាំមពញមុ្ែងារ្(ម្ន្តនាីតាាំងស ុប) ខដលម្តនែត្ម្ូវការ្កនុងការ្បាំពាក់បាំប៉ាន ឬមធវើបច្ចុបបននភាព

មៅមលើជាំនញវជិាជ ជីវៈរ្បស់ែលួន។ 

 វរគបែាុ ោះបណ្តា លែត្ម្ង់ទិស មធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមលើច្ាំមែោះ ជាំនញសត្ម្តប់

ែត្ម្ង់ទិសដល់ការ្មត្ម្ច្បានតាម្ខផ្នការ្មោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល រ្មួ្ទាំង

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

                                                            
41 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  71 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 វរគបែាុ ោះបណ្តា លសត្ម្តប់សាា ប័នននខដលពាក់ព័នធ រឺជាការ្ម្លើយែបច្ាំមពាោះការ្មសនើរ្សុាំ

រ្បស់សាមី្សាា ប័ននីមូ្យៗខដលពាក់ព័នធត្ែូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លពត្ងឹង និងអ្ភិវឌឍន៍

សម្ែាភាពមៅមលើជាំនញពាក់ព័នធមៅនឹងមុ្ែវជិាជ មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុពីវទិាសាា ន។ 

ខ. ការចតប់ញ្ជូន្មស្រន្តីសៅបណតត ុះបណ្តត លសៅសាលាភូមនិ្ទរដ្ឋបាល 

សាោភូមិ្នទរ្ដឋបាលម្តនមុ្ែងារ្ និង មបសកកម្មសាំខាន់កនុងការ្ដឹកនាំ ត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍ

ន៍វស័ិយមុ្ែងារ្សាធារ្ែៈថ្នត្ពោះរាជាណ្តច្ត្កកម្ពុជា និងការ្ងារ្ខកទត្ម្ង់រ្ដឋបាលសាធារ្ែៈ។ 

កនុងមនោះ សាោភូមិ្នទរ្ដឋបាលបានមដើរ្ែួនទីជាអ្នកសត្ម្បសត្ម្ួល ជាំរ្ញុ ពត្ងឹងការ្បែាុ ោះបណ្តា

ល និងបាំពាក់បាំប៉ានជាំនញអ្ភិវឌឍន៍សម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្ មដើម្បីជាំរ្ញុត្បសិទធភាព ស័កាិសិទធភាព 

ឧែាម្តនុវែាជាអ្នារ្ជាែិកនុងការ្បមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈជូនដល់ត្បជាពលរ្ដឋ។ មោយខ ក ត្កសួង

មសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមធវើការ្ចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីរាជការ្មៅបែាុ ោះបណ្តា ល មៅសាោភូមិ្នទរ្ដឋបាល

មត្កាម្រ្បូភាពបីរឺ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លដាំបូង(មធវើម ើងច្ាំនួន១២០មម្ត៉ាង សត្ម្តប់ម្ន្តនាីត្កបែ័ែឌ ងមី

ខដលជាប់មពញសិទធនឹងត្ែូវចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្), ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបនា(សត្ម្តប់ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញ

មុ្ែងារ្ខដលម្តនត្ែូវការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពជាំនញបខនាម្ ឬមធវើបច្ចុបបននភាពជាំនញស្សបមៅតាម្ប

រ្បិទនវានុវែាភាពថ្នបមច្ចកវទិា និងសាកលភាវបូនីយកម្ម) និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមផ្សងៗ

(សត្ម្តប់ថ្នន ក់ដឹកនាំអ្ងគភាព និងអ្នកពាក់ព័នធមផ្សងៗ)។42 

 ការ្បែាុ ោះបណ្តា លដាំបូង៖ បនទ ប់ពីបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្ែូវបានខែងតាាំងស ុបជាម្ន្តនាីរាជ

ការ្មៅកនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ បុរគលិកម្ន្តនាីត្ែូវបានបញ្ជូ នមៅ

ទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា លដាំបូងច្ាំនួន១២០មម្ត៉ាង ពីមុ្ែជាំនញទក់ទងជាមួ្យនឹង

ការ្ងារ្ខដលនឹងត្ែូវបាំមពញពីសាោភូមិ្នទរ្ដឋបាល។ ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ កនុងមោល

បាំែងមដើម្បីមអាយម្ន្តនាីរាជការ្ម្តនលកខែៈងាយស្សួល ម្តនការ្យល់ដឹងពីការ្ងារ្ និង

ជួយជាំរ្ញុមៅដល់ត្បសិទធភាពកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់ែលួន។ 

 ការ្បែាុ ោះបណ្តា លបនា៖ វរគបែាុ ោះបណ្តា លមនោះរឺមផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មធវើបច្ចុបបនន

ភាពច្ាំមែោះដឹង មលើកកម្ពស់ និងជាំរ្ញុការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពបុរគលិកម្ន្តនាីរាជ មអាយ

បមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈម្តនភាពត្បមសើរ្ម ើងត្បកបមោយត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធភាព

ត្ពម្ទាំងម្តនការ្ឆ្ប់រ្ហ័ស។ 

                                                            
42 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  72 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ការ្បែាុ ោះបណ្តា លមផ្សងៗ៖ មត្កាម្ទាំរ្ង់ជាការ្បែាុ ោះបណ្តា លវរគែលីៗ ឬក៏បែាុ ោះបណ្តា ល

សត្ម្តប់ថ្នន ក់ដឹកនាំ ថ្នន ក់ដឹកនាំជាស្សីាឋានៈជារ្ដឋមលខាធិការ្ អ្នុរ្ដឋមលខាធិការ្ ម្ន្តនាី

ជាន់ែពស់ម្ន្តនាីរាជរ្ោឋ ភិបាលជាមដើម្។ 
គ្. ការចតប់ញ្ជូន្មស្រន្តីសៅបណតត ុះបណ្តត លសៅសម្ៅម្បសទ្យ្ 

មដើម្បីម្លើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្មៅមលើជាំនញខផ្នកណ្តមួ្យថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ា

វែាុ ឬអ្រគនយកោឋ នខដលពាក់ព័នធទាំងអ្ស់ ចាាំបាច់្ម្តនការ្មរ្ៀបច្ាំ និងចាែ់បញ្ជូ នបុរគលិកម្ន្តនាីរាជ

ការ្មត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួនមៅទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅមត្ៅត្បមទស។ ម្ន្តនាីរាជការ្ម្តន ក់ៗ

ត្ែូវម្តន្នទៈម្តច ស់ការ្មលើការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពអាជីពរ្បស់ែលួន ម្ា៉ាងមទៀែមយងមៅតាម្មោល

ការ្ែ៍រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុរឺ ការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពជាទាំនួលែុសត្ែូវរ្បស់ម្ន្តនាីម្តន

ក់ៗ និងថ្នន ក់ដឹកនាំអ្ងគភាព។ មយងមៅតាម្ រ្បាយការ្ែ៍សាីពីមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និង

អ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ ២០១៨-២០២៣ រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកបានមអាយដឹងថ្នអ្ាំ ុងឆ្ន ាំ

២០១៥-២០១៧ ត្កសួងបានមធវើការ្ចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីច្ាំនួន ៦៨នក់ មៅទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

មៅឯមត្ៅត្បមទសមត្កាម្រ្បូភាពជាការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្យៈមពលខវង និងែលឺ ត្ពម្ទាំងវរគសិកាខ

សាោែលីៗ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

២.៣.៦. ការវាយតនមែសម្កាយការបណតត ុះបណ្តត ល 

រាជការ្រាល់ បុរគលិកម្ន្តនាីច្មត្កាយមពលទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្ត្រប់រ្បូភាពរ្ួ

ែត្ម្ូវមអាយម្តនការ្និងហិរ្ញ្ាវែាុ ត្កសួងមសដឋកិច្ចត្កបែ័ែឌ ត្ែួែពិនិែយ តាម្ោន និងវាយែថ្ម្លការ្

(ត្បភព៖ រ្បាយការ្ែ៍សាីពីមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសឆ្ន ាំ២០១៨-២០២៣) 

 

ត្កាហវិច្ទី៤៖ ច្ាំនួនម្ន្តនាីទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លកនុងនិង មត្ៅត្បមទសឆ្ន ាំ២០១៥-២០១៧ 

 

៦៨ នក់១៦នក់

៥២៤៦ នក់

ម្ន្តនាីទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លមត្ៅត្បមទស ម្ន្តនាីទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លកនុងស្សុក ម្ន្តនាីដថ្ទមទៀែ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  73 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

អ្ភិវឌឍសម្ែាភាព។ ការ្វាយែថ្ម្លការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះ ម្តនមោលបាំនងមលើកកម្ពស់រុែភាព 

ត្បសិទធភាព ស័កាិសិទធភាព ែម្តល ភាព សងគែិភាព និងរែមនយយភាពថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំ ការ្អ្នុវែា ការ្

ត្ែួែពិនិែយ ការ្តាម្ោន និងវាយែថ្ម្លការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

មោយខ កច្ាំមពាោះ ការ្វាយែថ្ម្លមត្កាយបែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ
មយើងអាច្មធវើការ្ខញកមត្កាម្រ្បូភាពជា៤កត្មិ្ែ (ត្បែិកម្ម ការ្សិកា អាកបបកិរ្យិ និងលទធផ្ល) 

ខដលត្ែូវបានបកស្សាយដូច្ខាងមត្កាម្។ 

ក. ម្បតកិមម 
ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មធវើការ្វាយែថ្ម្លត្បែិកម្មរ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំមពាោះកម្មវធីិប

ែាុ ោះបណ្តា លមោយមម្ើលមៅមលើភាពមពញចិ្ែាច្ាំមពាោះ ែលឹម្សារ្ថ្នការ្បមត្ងៀន ត្រូឧមទទស សម្ែា

ភាព និងែិច្និច្កនុងការ្បមត្ងៀនដល់សិកាខ កាម្។ ការ្វាយែថ្ម្លមនោះ មធវើម ើងមោយមអាយបុរគលិកម្

ន្តនាីរាជការ្ជាសិកាខ កាម្ បាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្មៅចុ្ងបញ្ច ប់ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លនីមួ្យៗ។ 

ខ. ការ្កិា 
ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនការ្ែវោះច្មនល ោះច្ាំមពាោះការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្

សិកាមោយមផ្ទា ែមៅមលើ កត្មិ្ែថ្នការ្យល់ដឹងមៅមលើច្ាំមែោះដឹង ជាំនញ និងត្ទឹសាីខដលទទួល

បានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

គ្. ឥរយិបទ្យ 

ការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើឥរ្យិបទ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ មរអាច្មត្បើវធីីសាស្រ្សាអ្មងាែ 

និងសម្តា សន៍។ វធីិសាស្រ្សាមនោះមរពិនិែយមម្ើលមៅមលើការ្ខត្បត្បួលឥរ្យិបទកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្

រ្បស់ម្ន្តនាី។ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនមោលការ្ែ៍មអាយម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ឥរ្យិបទម្

ន្តនាី ពីអ្នកត្រប់ត្រងមៅជាអ្នកបមត្ម្ើមសវាសាធារ្ែៈមអាយបានត្បមសើរ្្នម ើង។ 

— អ្មងាែ៖ ការ្ពិនិែយមម្ើលមៅមលើឥរ្យិបទកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ផ្ទទ ល់រ្បស់ម្ន្តនាីមោយអ្នក

ជាំនញកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ពម្ទាំងថ្នន ក់ដឹកនាំ

រ្បស់សិកាខ កាម្។43 

— សម្តា សន៍ 
                                                            
43 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  74 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ការ្សម្តា សន៍ មដើម្បីទទួលបានព័ែ៌ម្តនអ្ាំពីការ្ផ្ទល ស់បាូរ្អាកបបកិរ្យិរ្បស់សិកាខ កាម្អាច្មធវើ

ម ើងជាមួ្យអ្នកពាក់ព័នធផ្ទទ ល់ដូច្ជា44៖ 

 សិកាខ កាម្  

 ថ្នន ក់ដឹកនាំរ្បស់សិកាខ កាម្ 

 សហមសវកិរ្បស់សិកាខ កាម្ 
ឃ. លទ្យធ្ ល  
វាយែថ្ម្លមលើលទធផ្ល រឺការ្វាយែថ្ម្លអ្ាំពីវសិាលភាពថ្នការ្អ្ភិវឌឍធនធានម្នុសស ខដលជា

វសិាលភាពថ្នអ្ែាត្បមយជន៍ខដលទទួលបានពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល មពាលរឺមត្កាយមពលបិទ

បញ្ច ប់វរគសិការ្បស់សិកាខ កាម្។ ការ្ត្ែួែពិនិែយអ្ាំពីវសិាលភាពថ្នការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពកនុង

មោលបាំែងវាយែថ្ម្ល អ្ាំពីច្ាំមែោះជាំនញទទួលបានថ្នមែើបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ម្តនយកច្ាំមែោះ

ជាំនញមនោះម្កមត្បើការ្រ្មឺទ? មហើយមត្បើការ្កនុងកត្មិ្ែណ្ត? មែើសម្ស្សបជាមួ្យទាំហាំការ្ងារ្រ្មឺទ? 

ការ្វាយែថ្ម្លអ្ាំពីលទធផ្លមម្ើលមលើការ្មត្បើត្បាស់ច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញមនោះអាច្ត្បត្ពឹែាមៅ

តាម្រ្យៈការ្អ្មងគែ និងសម្តា សន៍ជាមួ្យថ្នន ក់ដឹកនាំអ្ងគភាពនីមួ្យៗរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុ ឬជាមួ្យសិកាខ កាម្ផ្ទទ ល់ ឬជាមួ្យសហមសវកិរ្បស់សិកាខ កាម្។ ការ្វាយែថ្ម្ល អ្ាំពីការ្

ត្បមសើត្បាស់ជាំនញបមច្ចកមទស អាច្នឹងត្ែូវបានអ្នុវែាតាម្រ្យៈការ្វាស់ខវងលទធផ្លថ្នការ្អ្នុ

វែាការ្ងារ្ និងការ្សាកលបងការ្ងារ្រ្បស់សិកាខ កាម្។  

ការ្វាយែថ្ម្លអាច្មផ្ទា ែមៅមលើច្ាំនុច្សាំខាន់ៗពីរ្រឺ45៖ 

— ផ្លប៉ាោះពាល់មៅមលើលកខែែឌ  បរ្យិកាសការ្ងារ្សត្ម្តប់ការ្អ្នុវែាកម្មវធីិខកទត្ម្ង់ការ្

ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ មោយពិនិែយមម្ើលមលើរ្បាយការ្ែ៍វឌឍនភាពការ្ងារ្។ 

— សមិ្ទធកម្មការ្ងារ្(Performance)រ្បស់សិកាខ កាម្មៅមុ្ននិងមត្កាយការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

២.៤. ការសលើកទ្យឹកច្ិតតសលើការបណតត ុះបណ្តត ល 
ការ្មលើកទឹកចិ្ែា រឺពិែជាម្តនសារ្ៈសាំខាន់ខាល ាំងណ្តស់កនុងការ្ជាំរ្ញុចិ្ែាមអាយម្ន្តនាីម្តន

កម្តល ាំងចិ្ែាទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្បកបមោយភាពមជារជ័យ។ កនុងមនោះខដរ្ ត្កសួងមសដឋ

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុតាម្រ្យៈ អ្រគនយកោឋ ន នយកោឋ ននីមួ្យៗម្តនការ្យកចិ្ែាទុកោក់ជាខាល ាំង

                                                            
44 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 
45 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា ,ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  75 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ដល់ការ្មលើកទឹកចិ្ែាខដរ្ម្តនដូច្ជា ការ្ផ្ាល់បែណសរ្មសើរ្/មត្រឿងឥសសរ្យស ផ្សពវផ្ាយ/សត្ម្ប

សត្ម្ួលរាល់ម្ន្តនាីទាំងឡាយខដលម្តនបាំែងច្ង់មៅទទួលការ្បែាុ ោះបណ្តា លមផ្សងៗ ផ្ាល់ត្បាក់

រ្ងាវ ន់មលើកទឹកចិ្ែាត្បចាាំខែ/ឆ្ន ាំ ការ្ែមម្លើងថ្នន ក់/ឋាននារ្សកាិ ត្បរល់ភារ្កិច្ចបខនាម្មោយខផ្អកមលើ

សម្ែាភាពជាំនញ ខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍មៅវញិមៅម្ក(អ្នកមច្ោះមត្ច្ើនបមត្ងៀនអ្នកមច្ោះែិច្)។46 

បខនាម្ពីមលើវបបធម៌្ខច្ករ្ ាំខលកមនោះ ត្កសួងបានោក់មច្ញមោលការ្ែ៍កាំែែ់ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីរាជការ្

ខដលមត្បើត្បាស់ងវកិារ្ដឋ ឬថ្ដរូចាប់ពី២០ោនមរ្ៀល ម្តនកាែពវកិច្ចផ្ាល់បទបងាា ញអ្ាំពីច្ាំមែោះដឹង 

និងបទពិមសាធន៍ខដលទទួលបានមៅដល់ម្ន្តនាីរាជការ្កនុងអ្ងគភាពរ្បស់ែលួន។ 

ខាងមត្កាម្មនោះ ជាត្កាហវិច្ថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែាមៅតាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗថ្នត្កសួងមសដឋ

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

មយងតាម្រ្បាយការ្ែ៍ពីលទធផ្លវភិារកត្ម្ងសាំែួរ្ ការ្ត្ែួែពិនិែយ តាម្ោន ការ្អ្ភិវឌឍ

ធនធានម្នុសសច្ាំនួន៧៤អ្ងគភាពថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនការ្មលើកទឹកចិ្ែាមៅមលើ៖ 

 ការ្ផ្ាល់បែណសរ្មសើរ្/មត្រឿងឥសសរ្យស ២៨.១% 

 ផ្សពវផ្ាយ/សត្ម្បសត្ម្ួលរាល់ម្ន្តនាីទាំងឡាយខដលម្តនបាំែងច្ង់មៅទទួលការ្ប

ែាុ ោះបណ្តា លមផ្សងៗ ២៦% 

                                                            
46 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៦ “ត្បកាសមលែ ៧២១ សហវ ត្ប.ក សាីពីការ្កាំែែ់វធិាន និងនីែិវធីិថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំការ្អ្នុវែា 
ការ្ត្ែួែពិនិែយ ការ្តាម្ោន និងការ្វាយែថ្ម្លការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ឆ្ន ាំ
២០១៧” 

(ត្បភព៖ រ្បាយការ្ែ៍វភិារកត្ម្ងសាំែួរ្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក) 

 

ត្កាហវិច្ទី៥៖ ការ្មលើកទឹកចិ្ែាមៅតាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

  

 

28%

26%

21.9%

19.8%

3.1% 1.0%

ការ្មលើកទឹកចិ្ែា

ការ្ផ្ាល់បែណសរ្មសើរ្/មត្រឿងឥសសរ្យស
ផ្សពវផ្ាយ/សត្ម្បសត្ម្លួ
ផ្ាល់ត្បាក់រ្ងាវ ន់មលើកទឹកចិ្ែាត្បចាាំខែ/ឆ្ន ាំ
ការ្ែមម្លើងថ្នន ក់/ឋាននារ្សិកា
ខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍មៅវញិមៅម្ក
ត្បរល់ភារ្កិច្ចបខនាម្មោយខផ្អកមលើសម្ែាភាពជាំនញ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា  76 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ផ្ាល់ត្បាក់រ្ងាវ ន់មលើកទឹកចិ្ែាត្បចាាំខែ/ឆ្ន ាំ ២១.៩% 

 ការ្ែមម្លើងថ្នន ក់/ឋាននារ្សកាិ ១៩.៨% 

 ខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍មៅវញិមៅម្ក(អ្នកមច្ោះមត្ច្ើនបមត្ងៀនអ្នកមច្ោះែិច្) ៣.១% 

 ត្បរល់ភារ្កិច្ចបខនាម្មោយខផ្អកមលើសម្ែាភាពជាំនញ ១% 



 

 
 
 

ជុំពូកទី្យ ៣ 
ការម្បមូល ន្ិង 
វិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   77 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ជុំពូកទ្យ ី៣ 
ការម្បមលូ ន្ងិវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 

៣.១. សាថ ន្ភាពទ្យូសៅជតុំវិញការម្បមូលទ្យិន្នន្័យ 

ការ្ត្បមូ្លទិននន័យមធវើម ើងតាម្រ្យៈការ្សាកសួរ្ សម្តា សន៍ និងមធវើជាកត្ម្ងសាំែួរ្ជាមួ្យ

បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ មដើម្បីមធវើជាមូ្លោឋ នមៅកនុងការ្វភិារ។ កនុងមនោះម្តន ត្បធាន អ្នុត្បធាន

ការ្យិល័យ ម្ន្តនាី និងម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនាខដលចូ្លរ្មួ្ម្តនច្ាំនួន១៧នក់។ ម្ន្តនាីមៅនយកោឋ ន

បុរគលិកសរ្បុម្តនច្ាំនួនន៣៣នក់ មោយសារ្ភាពម្ម្តញឹកកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ និងម្ន្តនាីមួ្យ

ច្ាំនួនបាំមពញមបសកកម្មខាងមត្ៅ ដូមច្នោះម្ន្តនាីមួ្យច្ាំនួនមិ្នបានចូ្លរ្មួ្មធវើកត្ម្ងសាំែួរ្មនោះមទ។ 

មហែុមនោះបា៉ា ន់រត្ម្ូខដលអាច្យកម្កមត្បើការ្បានម្តនច្ាំនួនខែ ១៧នក់ ប៉ាុមណ្តណ ោះកនុងមនោះរ្មួ្ម្តន 

ត្បធានការ្យិល័យ ១នក់ អ្នុត្បធានការ្យិល័យច្ាំនួន ៤នក់ ម្ន្តនាីតាាំងស ុបតាម្ការ្យិល័យ

នីមួ្យៗច្ាំនួន ៨នក់ និងម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនាតាម្ការ្យិល័យនីមួ្យៗទាំងអ្ស់ច្ាំនួន ៤នក់។ មបើ

មទោះបីជា បា៉ា ន់រត្ម្ូខដលែ្ុាំបាទបានយកម្កមធវើការ្វភិារមនោះម្តនច្ាំនួនែិច្ ឬ ត្ែឹម្ខែជាងពាក់ក

ណ្តា លមធៀបជាមួ្យនឹងម្ន្តនាីកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្ទាំងអ្ស់មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក ក៏ប៉ាុខនាែ្ុាំបាទ

សងឃឹម្យ៉ាងមុ្ែម្តាំថ្ន បា៉ា ន់រត្ម្ូមនោះអាច្នឹងផ្ាល់ជាព័ែ៌ម្តនសម្ស្សបសត្ម្តប់ការ្យកម្កមធវើជា

មូ្លោឋ ន មៅកនុងការ្វភិារអ្ាំពីសាា នភាពថ្ន ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីថ្ន

នយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

មហែុមនោះ រាល់ការ្សហការ្ែ៍ផ្ាល់ច្មម្លើយរ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីតាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្មៅកនុង

នយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ អាច្មអាយែ្ុាំបាទមធវើការ្សិកា ត្ពម្ទាំង

វភិារទិននន័យដូច្ខាងមត្កាម្។ 

៣.២. ការបកម្សាយ ន្ិងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 

ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ មត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យតាម្ខបបពែ៍ន (Descriptive 

Research) មោយមត្បើមន្តហវកង់ (Frequency) ជាមូ្លោឋ នថ្នសាិែិ (Basic Statistic) មដើម្បីបងាា ញ និង

បកស្សាយពីលទធផ្លថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ។ ែ្ុាំបាទបានមលើកយកខែច្ាំែុច្សាំខាន់ៗមួ្យច្ាំនួន ម្ក

មធវើការ្វភិារមោយខផ្អកតាម្ទិននន័យទទួលបានជាមូ្លោឋ ន ខដលបានម្កពីការ្មធវើកត្ម្ងសាំែួរ្

សទង់ម្ែិម្តនដូច្ជា៖ ១. ការ្សិកាពីម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្បមត្ម្ើការ្ងារ្តាម្មភទ ២. ការ្សិកាពីច្ាំនួន

បុរគលិកម្ន្តនាីតាម្កត្មិ្ែវបបធម៌្ ៣. ការ្សិកាពីការ្ែត្ម្ង់ទិស ៤. ការ្សិកាពីការ្ផ្ាល់ឯកសារ្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   78 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ែត្ម្ង់ទិស ៥. ការ្សិកាពីវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស ៦. ការ្សិកាពីសារ្សាំខាន់ថ្នការ្ែត្ម្ង់

ទិស ៧. ការ្សិកាពីការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ម្ន្តនាី ៨. ការ្សិកាពីការ្មធវើខផ្នការ្ និងវាយែថ្ម្ល

ែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ៩. ការ្សិកាពីមោលមៅថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ១០. ការ្សិកាពីវធីិសា

ស្រ្សាកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ១១. ការ្សិកាពីភាពសីុោន ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លជាមួ្យការ្ងារ្ ១២.

ការ្សិកាពីភាពមពញចិ្ែាច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។47 

៣.២.១. ការ្កិាពីមស្រន្តចី្ូលរមួបសម្មើការងារតាមសភទ្យ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

មយងតាម្មរហទាំព័រ្មអ្ ិច្ត្ែូនិច្ផ្លូវការ្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្សរ្បុច្ាំនួន ៣៣ នក់ កនុងមនោះម្តនបុរគលិកជាស្រ្សាី

ច្ាំនួន ១០នក់ ត្ែូវនឹង៣០.៣%ថ្នបុរគលិកសរ្បុ និងម្តនបុរគលិកមភទត្បុសច្ាំនួន ២៣ នក់ មសមើ

នឹង ៦៩.៧%ថ្នបុរគលិកសរ្បុ។  

ដូមច្នោះតាម្ទិននន័យខាងមលើមនោះ មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្នមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកម្តន

ែុលយភាពមយនឌ័រ្កនុងកត្មិ្ែមួ្យមៅម ើយ មបើមទោះបីជាត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនមោល

នមយបាយមលើកទឹកចិ្ែា និងមលើកសទួយមអាយម្តនការ្ចូ្លរ្មួ្ និងសម្ភាពមយនឌ័រ្ក៏មោយ។ 

 

                                                            
47 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៤ “រត្ម្កូត្ម្ងសាំែួរ្សាទ បសទង់ម្ែិសាំរាប់រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា” 

ម្ន្តនាីមភទត្បុស៧០%

ម្ន្តនាីមភទស្សី៣០%

បុរគលិកម្ន្តនាីតាម្មភទខដលចូ្លរ្មួ្បមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងនយកោឋ នបុរគលិក

ម្ន្តនាីមភទត្បុស ម្ន្តនាីមភទស្សី

(ត្បភព៖ រ្ច្នសម្ព័នធនយកោឋ នបុរគលិកមៅកនុងមរហទាំព័រ្មអ្ ិច្ត្ែូនិច្រ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក) 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   79 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.២. ការ្កិាពីច្ុំន្ួន្បតគ្គលកិមស្រន្តីតាមកម្មិតវបបធម៌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

មយងតាម្ត្កាហវិកខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកច្ាំនួន១៧នក់ ម្តនច្ាំនួន ១១នក់

ម្តនកត្មិ្ែសញ្ញា បត្ែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែខដលត្ែូវជា៦៤.៧១% តាម្ពីមត្កាយមោយ ថ្នន ក់អ្នុបែឌិ ែ

ខដលម្តនច្ាំនួន ៦នក់ និងត្ែូវជា៣៥.២៩%។ មោយខ ក សត្ម្តប់កត្មិ្ែសញ្ញា បត្ែថ្នន ក់បែឌិ ែ 

និងថ្នន ក់ទុែិយភូមិ្ពុាំម្តនម ើយរឹ ០%។ 

តាម្ទិននន័យខាងមលើ មយើងអាច្មធវើការ្សននិោឋ នបានថ្ន ម្ន្តនាីកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្ន

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនកត្មិ្ែវបបធម៌្ និងការ្យល់ដឹងកត្មិ្ែែពស់ និងសុទធសឹងខែជា

បុរគលិកម្ន្តនាីត្បកបមោយជាំនញវជិាជ ជីវៈែពស់។ ម្តនន័យថ្ន ការ្សមត្ម្ច្បាននូវសមិ្ទធផ្លកនលង

ម្ករឺមោយសារ្ខែត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនការ្ត្រប់ត្រងច្ាស់ោស់ និងមធវើការ្ខបង

ខច្កការ្ងារ្មៅតាម្កត្មិ្ែជាំនញ ឬសញ្ញា បត្ែរ្បស់ម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួនខដរ្ម្តនកត្មិ្ែវបប

ធម៌្ែពស់។ 

 

 

០%

៣៥.២៩%

៦៤.៧១%

០%
០

២

៤

៦

៨

១០

១២

បែឌិ ែ អ្នុបែឌិ ែ បរ្ញិ្ញា ត្ែ ទុែិយភូមិ្

កត្មិ្ែសញ្ញា បត្ែ(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   80 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៣. ការ្កិាពីការតម្មង់ទ្យិ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្ត្កាហវិច្ខាងមលើបងាា ញថ្ន មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកម្តនការ្ខែនាំែត្ម្ង់ទិសជូន

ដល់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្៨៨.២៣% ខដលត្ែូវនឹងច្ាំនួន ១៥នក់ថ្នរត្ម្ូបា៉ា ន់សរ្បុ១៧នក់។ កនុង

មនោះ ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីខែ១១.៧៧% ខដលត្ែូវនឹងច្ាំនួន ២នក់ប៉ាុមណ្តណ ោះកនុងច្ាំមនម្១៧នក់ម្លើយ

ថ្នពួកោែ់ពុាំទទួលបានការ្ខែនាំដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិសមនោះមទ។ 

តាម្ទិននន័យខាងមលើអាច្សរ្បញ្ញជ ក់មអាយម ើញថ្ន ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនការ្

មផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស ខដលជាខផ្នកមួ្យថ្នការ្ជាំរ្ញុមអាយបុរគលិកម្ន្តនាី

រាជការ្អាច្ម្តនភាពងាយស្សួលមៅកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ កនុងមោលបាំែងជាំរ្ញុការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្ ត្បកបមោយស័កាិសិទធភាព ត្បសិទធភាពត្ពម្ទាំងត្បកបមោយសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែូវែពស់។ 

 

 

 

 

៨៨.២៣%

១១.៧៧%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

១៦

ម្តន មិ្នម្តន

ការ្ខែនាំដាំបូង ឬែត្ម្ង់ទិស(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   81 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៤. ការ្កិាពីការ្តលឯ់កសារតម្មង់ទ្យិ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើsបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមណ្តម្បុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំនួន១៦នក់ ម្តនច្ាំនួន១០ 

នក់ ត្ែូវជា ៦២.៥% បានម្លើយថ្នពួកោែ់ទទួលបានឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសត្រប់ត្ោន់។ ច្ាំខែកម្ន្តនាី

ច្ាំនួន ៤នក់ និងត្ែូវជា២៥% បានម្លើយថ្នពួកោែ់ទទួលបានឯកសារ្កនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសមិ្នត្រប់

ត្ោន់មនោះមទ។ មោយខ ក ម្តនម្ន្តនាីច្ាំនួន១២.៥%មទៀែ ត្ែូវនឹងច្ាំនួន ២នក់ ម្លើយថ្នពួកោែ់ពុាំ

បានទទួលឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសមសាោះម ើយ។ 

មនោះសរ្បញ្ញជ ក់ថ្ន ត្កសួងម្តនការ្ផ្ាល់ជូនឯកសារ្ពាក់ព័នធមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងកត្មិ្ែ

មួ្យបងគួរ្ មដើម្បីមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្បានសាគ ល់ពីអ្ងគភាពកាន់ខែជាក់ច្ាស់ និងផ្ាល់ភាព

ងាយស្សួលមៅកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ ខែមទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ ក៏មៅម្តនភាព្កខលវង 

និងម្តនការ្ែវោះខាែបនាិច្បនាួច្ទនទឹម្នឹងមនោះផ្ងខដរ្កនុងការ្ផ្ាល់ជាឯកសារ្ពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងការ្

ែត្ម្ង់ទិស។ 

 

 

៦២.៥%

១២.៥%

២៥%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

ម្តន មិ្នម្តន ម្តនមិ្នត្រប់ត្ោន់

ការ្ផ្ាល់ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   82 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៥. ការ្កិាពីវិធសីាស្រ្តកនតងការតម្មង់ទ្យិ្  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

ខផ្អកតាម្ត្កាហវិកខាងមលើបងាា ញមអាយម ើញថ្ន បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួន ៧០.៥៨% ត្ែូវនឹង

ច្ាំនួន ១២នក់ ទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសតាម្រ្យៈការ្និយយពនយល់ផ្ទទ ល់មៅនឹងកខនលងការ្ងារ្។ 

បុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំនួន ២៣.៥២%ត្ែូវជា ៤នក់ ទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសមោយផ្ាល់ជាឯកសារ្មដើម្បីយក

មៅអាន និងម្តនច្ាំនួនខែ ៥.៩% ត្ែូវនឹង១នក់ ប៉ាុមណ្តណ ោះខដលទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសតាម្រ្យៈការ្មធវើ

បទបងាា ញ។ កនុងមនោះ មិ្នម្តនបុរគលិកណ្តម្តន ក់ទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសមោយការ្បងាា ញជាវមីដអូ្

មទ។ 

តាម្ទិននន័យខាងមលើបងាា ញថ្ន វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ
មផ្ទា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ជាសាំខាន់ ច្ាំមពាោះការ្និយយពនយល់បុរគលិកកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ខដលជា

កតាា មួ្យជួយជាំរ្ញុមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីម្តនភាពងាយស្សួលកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ ឆ្ប់ចាប់យកបាន

នូវការ្បងាា ែ់បងាា ញពីការ្ងារ្។ ការ្ផ្ាល់ជាឯកសារ្មៅដល់ម្ន្តនាីរាជការ្ យកមៅសិកាខសវងយល់ក៏ជា

ម្មធាបាយមួ្យខដរ្ត្កសួងបានអ្នុវែាខដរ្។ ច្ាំខែកការ្មធវើបទបងាា ញ រឺសាិែមៅកនុងកត្មិ្ែែិច្ែួច្មៅ

ម ើយ។ 

 

៧០.៥៨%

២៣.៥២%

៥.៩%
០%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   83 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 ៣.២.៦. ការ្កិាពីសារៈ្ុំខាន្់នន្ការតម្មង់ទ្យិ្  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើបានបងាា ញថ្ន បុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំនួន១០០% ខដលត្ែូវនឹងច្ាំនួន ១៧

នក់ថ្នរត្ម្ូបា៉ា ន់ បានម្លើយថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសម្តនសារ្ៈសាំខាន់ណ្តស់ និងបានជួយដល់ពួកោែ់

មៅកនុងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្។ មោយខ ក មិ្នម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ណ្តម្តន ក់បានម្លើយថ្ន មិ្ន

បានជួយដល់ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃមនោះមទ។ 

មនោះសរ្បញ្ញជ ក់មអាយម ើញថ្ន ការ្ែត្ម្ង់ទិស រឺពិែជាម្តនសារ្ៈសាំខាន់ណ្តស់ និងបាន

មដើរ្ែួនទីយ៉ាងសាំខាន់កនុងការ្ ជួយសត្ម្ួលមៅដល់ការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្

ម្តន ក់ៗ។ ការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺពិែជាម្តនការ្ម្លើយែប ត្ពម្ទាំង  

សទិភាពជាមួ្យនឹងការ្អ្នុវែាជាក់ខសាង ខដលជាការ្បងាលកខែងាយស្សួលដល់ការ្បាំមពញ

ការ្ងារ្ជាត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ កនុងត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

  

១០០%

០%
០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

១៦

១៨

ជួយដល់ការ្បាំមពញការ្ងារ្ (ត្ែូវនឹងការ្ងារ្) មិ្នបានជួយដល់ការ្ងារ្ (មិ្នត្ែូវនឹងការ្ងារ្)

សារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   84 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៧. ការ្កិាពីការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្ការ្បងាា ញតាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើ ម្ន្តនាីម្តនច្ាំែួន៨២.៣៥% ត្ែូវនឹង១៤នក់ថ្នរ

ត្ម្ូបា៉ា ន់បានម្លើយថ្នពួកោែ់ធាល ប់ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ មោយខ កម្តនបុរគលិកម្ន្តនាី

រាជការ្ច្ាំនួនខែ ១៧.៦៥% ខដលត្ែូវនឹង៣នក់ប៉ាុមណ្តណ ោះ បានម្លើយថ្នពួកោែ់ពុាំធាល ប់ទទួលបាន

ការ្បណ្តា លមៅម ើយ។  

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើមនោះ អាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយមយើងមធវើការ្សននិោឋ នបានថ្នបុរគលិកម្ន្តនាី

រាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ភារមត្ច្ើនទទួលបានការ្យកចិ្ែាទុកោក់មៅកនុង

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លពីត្កសួងកនុងការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាព។ តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើមនោះ រឺមលើសពី

ការ្រ្ ាំពឹងទុកមៅមទៀែ ខដលជាមោលការ្ែ៍កាំែែ់មោយត្កសួងរឺតាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗត្ែូវ

បញ្ជូ នម្ន្តនាីរ្បស់ែលួនមៅមធវើការ្បែាុ ោះបណ្តា លយ៉ាងមហាច្ណ្តស់មអាយបាន២០%ថ្នបុរគលិកម្ន្តនាី

រាជការ្សរ្បុ។48 

                                                            
48 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 

៨២.៣៥%

១៧.៦៥%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

១៦

ម្តន មិ្នម្តន

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លរ្បស់ម្ន្តនាី(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   85 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៨. ការ្កិាពីការសធវើថ្្ន្ការ ន្ិងវាយតនមែតម្មូវការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើបងាា ញថ្ន បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួន៧៦.៤៧% ត្ែូវនឹង១៣នក់

ម្លើយថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺម្តនការ្មធវើខផ្នការ្ត្បចាាំឆ្ន ាំជាក់ោក់ ត្ពម្ទាំងម្តនការ្វាយែថ្ម្ល

ែត្ម្ូវការ្(មសច្កាីត្ែូវការ្) កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លច្ាស់ោស់។ មោយខ ក បុរគលិកម្ន្តនាីម្តន

ច្ាំនួន២៣.៥៣% បានម្លើយថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល រឺមិ្នម្តនខផ្នការ្ច្ាស់ោស់ និងពុាំម្តនការ្

វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះមទ។ 

តាម្រ្យៈទិននន័យមនោះបងាា ញមអាយម ើញថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនការ្មធវើ

ខផ្នការ្ និងម្តនការ្វាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លមុ្ននឹងមធវើការ្ចាែ់បញ្ជូ នបុរគលិកម្ន្តនាីរាជ

ការ្មៅទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ការ្មធវើខផ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លរឺខផ្អកមៅតាម្ខផ្នការ្

ជាក់ោក់ដូច្ជា៖ 

- ថ្នមែើនយកោឋ នម្តនែត្ម្ូវការ្ជាអាទិភាពមៅមលើខផ្នកមុ្ែជាំនញណ្តមួ្យ? 

- មែើមុ្ែជាំនញមនោះបមត្ម្ើមអាយសកម្មភាពមោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល រ្មឺទ? 

- មែើម្តនម្ន្តនាីច្ាំនួនប៉ាុនម ននក់នឹងត្ែូវទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា ល? 

 

៧៦.៤៧%

២៣.៥៣%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

ម្តន មិ្នម្តន

ការ្មធវើខផ្នការ្ និងវាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា ល(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   86 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៩. ការ្កិាពីសោលសៅនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើ បងាា ញមអាយម ើញថ្ន បុរគលិកម្តនច្ាំនួន៤៦.៦៦% ត្ែូវនឹងច្ាំនួន

៧នក់ ម្លើយថ្នមោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លរឺ ខផ្អកមលើមោលមៅថ្នភាពរ្កីច្មត្ម្ើនរ្បស់ម្

ន្តនាីរាជការ្។ ច្ាំខែកឯច្ាំនួន ៤៦.៦៦% មទៀែខដលត្ែូវនឹង៧នក់មនោះ បានម្លើយថ្នមោលបាំែង

ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លរឺខផ្អកមលើមោលមៅរ្បស់ត្កសួង និងនយកោឋ ន។ មោយខ កម្តនច្ាំនួន

ខែ៦.៦៨%ត្ែូវនឹង១នក់ប៉ាុមណ្តណ ោះ ខដលបានម្លើយថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លអាស្ស័យមៅនឹងមោល

មៅថ្នការ្បមត្ងៀន។ 

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើមនោះ ្លុោះបញ្ញជ ាំងមអាយមយើងបានដឹងថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ា

វែាុបានមផ្ទា ែជាអាទិភាពដល់ការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពរ្បស់ម្ន្តនាីមត្កាម្ឱវាទរ្បស់ែលួន មពាលរឺភាព

រ្កីច្មត្ម្ើនត្បកបមោយ្នទៈម្តច ស់ការ្រ្បស់ម្ន្តនាីរាជការ្ម្តន ក់ៗ។ ខែមទោះបីជាយ៉ាងណ្តកាី ត្កសួងក៏

ម្តនការ្យកចិ្ែាទុកោក់ែពស់កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួន មោយមយងមៅតាម្

មោលនមយបាយរ្បស់ត្កសួង និងមោលនមយបាយជាអាទិភាពរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាខដរ្។ 

មោយខ ក មោលមៅថ្នការ្បមត្ងៀន មិ្នសូវម្តនការ្យកចិ្ែាទុកោក់មនោះមទ មបើខផ្អកមៅតាម្

ទិននន័យខាងមលើមនោះ។  

៦.៦៨%

៤៦.៦៦% ៤៦.៦៦%

០
១
២
៣
៤
៥
៦
៧
៨

មោលមៅថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   87 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.២.១០. ការ្កិាពីវិធីសាស្រ្តកនតងការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើ បងាា ញមអាយមយើងម ើញថ្នកនុងច្ាំមណ្តម្អ្នកខដរ្បានម្លើយែប

នឹងកត្ម្ងសាំែួរ្ ១៥នក់ (១០០%) ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ត្កបែ័ែឌ ត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុច្ាំនួន៣៣.៣៣% ត្ែូវនឹងច្ាំនួន ៥នក់ បានម្លើយថ្នពួកោែ់ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា

លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ និងឆ្ល ស់មវន។ កនុងមនោះ ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួន ៤០% ត្ែូវនឹង

ច្ាំនួន ៦នក់ ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន។ ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំនួន ២០% ត្ែូវនឹង

ច្ាំនួន ៣នក់ម្លើយថ្នពួកោែ់ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លវជិាជ ជីវៈ។ មោយខ ក ម្តនបុរគលិក   

ម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួនខែ ៦.៦៧% ខដលត្ែូវជា១នក់ប៉ាុមណ្តណ ោះទទួលបានការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្ខបប 

Virtual Classroom។ 

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើមនោះ បងាា ញមអាយម ើញថ្នបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ភារមត្ច្ើនទទួល

បានការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ ខដលជួយដល់ពួកោែ់ម្តនការ្ភាពឆ្ប់រ្ហ័សកនុង

ការ្ទទួលបានការ្យល់ដឹង ពីការ្ងារ្ជាក់ខសាងមៅនឹងកខនលងការ្ងារ្ខដលជួយជាំរ្ញុដល់ការ្

អ្ភិវឌឍអាជីពរ្បស់ពួកោែ់។ កនុងមនោះ ក៏ម្តនការ្យកចិ្ែាទុកោក់ែពស់កនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមៅ

ថ្នន ក់មរ្ៀនខដរ្ មដើម្បីទទួលយកនូវការ្វវិែាងមីៗថ្នបរ្បិទសាកលមោកកាំពុងខែម្តនការ្ផ្ទល ស់បាូរ្។ 

៣៣.៣៣%
៤០%

២០%

៦.៦៧%

០
១
២
៣
៤
៥
៦
៧

វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   88 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

មោយខ ក ការ្ច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនលកខែៈទាំមនើបតាម្ខបបVirtual Classroom ខដល

រ្មួ្ម្តន ការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្រ្យៈ ត្បព័នធទាំនក់ទាំនងជាឯកជន អីុ្នមធើមែែ អីុ្ខម្៉ាល មរហទាំព័រ្

មអ្ ិច្ត្ែូនិក ការ្បមត្ងៀនជាវមីដអូ្ ពុាំទន់ម្តនការ្ផុ្សផុ្លមៅម ើយមនោះមទ។ 
៣.២.១១. ការ្កិាពីភាព្តោីន នន្ការបណតត ុះបណ្តត លាមួយការងារ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើ បងាា ញថ្នកនុងច្ាំមណ្តម្រត្ម្ូបា៉ា ន់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួន ១៥

នក់(១០០%)ខដលបានមធវើការ្ម្លើយែបមៅនឹងកត្ម្ងសាំែួរ្ ម្តនច្ាំនួន៩៣.៣៣%ត្ែូវនឹង ១៤

នក់ម្លើយថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនលកខែៈសីុោន ជាមួ្យនឹងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ កនុង

មនោះ បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ច្ាំនួន៦.៦៧% ត្ែូវនឹងច្ាំនួន ១នក់ប៉ាុមណ្តណ ោះ បានម្លើយថ្នការ្បណ្តា លពុាំ

សីុោន ជាមួ្យការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាងមនោះមទ។  

តាម្រ្យៈទិននន័យខាងមលើបងាា ញថ្ន ការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្ត្រប់រ្បូភាព រឺពិែជាបានម្លើយ

ែបមៅនឹងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាងមដើម្បីជាំរ្ញុនូវត្បសិទធភាព និងស័កាិសិទធភាពកនុងការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្។ ទិននន័យខាងមនោះ រឺពិែជាលអត្បមសើរ្ណ្តស់មបើមធៀបនឹងការ្ច្ងអុលបងាា ញ (សូច្នករ្)

រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ខដលែត្ម្ូវមអាយម្តនទិននន័យយ៉ាងមហាច្ណ្តស់ ៥០% ត្ែូវ

៩៣.៣៣%

៦.៦៧%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

១៦

ត្ែូវជាមួ្យការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ មិ្នត្ែូវជាមួ្យការ្អ្នុវែាការ្ងារ្

ភាពសីុោន ថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា លជាមួ្យការ្ងារ្(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   89 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

យកម្កមត្បើត្បាស់។49 មទោះបីជាយ៉ាងណ្តក៏មោយ ភាពច្មនល ោះត្បមហាងមៅខែមកើែម្តនបនាិច្បនាួច្

ខដរ្។ 

៣.២.១២. ការ្កិាពីភាពសពញច្ិតតច្ុំស ុះការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈត្កាហវិកខាងមលើបងាា ញមអាយម ើញថ្ន ម្តនច្ាំនួនបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ ៨៥.៧១%

ម្តនការ្មពញចិ្ែាជាមួ្យនឹងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ កនុងមនោះ ម្តនបុរគលិកម្ន្តនាីច្ាំនួន ១៤.២៩%ម្តន

អារ្ម្មែ៍ធម្មតាច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ ម្ា៉ាងមទៀែ ពុាំម្តនបន្តនាីណ្តម្តន ក់មិ្នមពញចិ្ែា ឬមពញ

ចិ្ែាខាល ាំងជាមួ្យការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះមទ។ 

តាម្រ្យៈទិននន័យមនោះអាច្សនមែ់បានថ្ន បុរគលិកម្ន្តនាីភារមត្ច្ើនខដលបានចូ្លរ្មួ្ទទួលយក

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្តនភាពមពញចិ្ែាជាមួ្យនឹងកម្មវធីិបែាុ ោះបណ្តា ល។ មោយខ ក កនុង

ច្ាំមណ្តម្ បុរគលិកម្ន្តនាីខដលបានចូ្លរ្មួ្ទទួលយកការ្បែាុ ោះបណ្តា ល មិ្នម្តនម្ន្តនាីណ្តម្តន ក់មិ្ន

មពញចិ្ែាជាមួ្យនឹងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមនោះមទ។ មនោះសរ្បញ្ញជ ក់មអាយម ើញថ្ន ការ្បែាុ ោះបណ្តា

ល រឺពិែជាត្បត្ពឹែាមៅមោយរ្លូន និងម្តនលកខែៈលអត្បមសើរ្។ 

                                                            
49 មោក ឌុក មវឿន (អ្នុត្បធានការ្យិល័យ ត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសស), បទសម្តា សន៍
ជាមួ្យែ្ុាំបាទ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា , ថ្ងៃ អ្ងាគ រ្ ទី១៩ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៨ (មម្ត៉ាង ៨:៥៣នទី ត្ពឹក) 

០%

៨៥.៧១%

១៤.២៩%

០%
០

២

៤

៦

៨

១០

១២

១៤

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែា ធម្មតា មិ្នមពញចិ្ែា

ភាពមពញចិ្ែារ្បស់ម្ន្តនាីច្ាំមពាោះការ្បែាុ ោះបណ្តា ល(នក់)



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   90 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

៣.៣. ការវិភាគ្សលើការតម្មង់ទ្យិ្ ន្ិងបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិមស្រន្តីរប្ម់្ក្ងួស្ដ្ឋ
កិច្ច ន្ិងហរិញ្ញវតថត 

បនទ ប់ពីបានមធវើការ្វភិារទិននន័យខផ្អកតាម្កត្ម្ងសាំែួរ្ជាមួ្យបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ខាងមលើ 

និងតាម្រ្យៈការ្ស្សាវត្ជាវត្បមូ្លឯកសារ្ពាក់ព័នធពីនយកោឋ នបុរគលិក ការ្សម្តា សន៍ជាមួ្យ

ថ្នន ក់ដឹកនាំការ្យិល័យត្រប់ត្រងការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងអ្ភិវឌឍន៍ធនធានម្នុសសថ្ននយកោឋ ន

បុរគលិក និងការ្អ្មងាែរ្ចួ្ម្កអាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយែ្ុាំបាទមធវើការ្វភិាររ្កច្ាំែុច្ខាល ាំង និងច្ាំែុច្

មួ្យច្ាំនួនរួរ្ពិចារ្ណ្តច្ាំមពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណ្តា លមលើកមត្កាយៗមទៀែរ្បស់

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
៣.៣.១. ច្ុំណត ច្ខាែ ុំង 
ខផ្អកមៅតាម្ការ្សិកាស្សាវត្ជាវបានបងាា ញថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ម្តនច្ាំែុច្

ខាល ាំងមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ដូច្ជា៖ 

❖ ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

— ម្តនការ្ត្រប់ត្រងច្ាស់ោស់កនុងការ្អ្នុវែាកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសមោយខបងខច្កម្ន្តនាីជា៥

ត្កុម្សនូល ខដលមពារ្មពញមោយសម្ែាភាព និងត្បកបមោយជាំនញវជិាជ ជីវៈែពស់ 

— ការ្ែត្ម្ង់ទិសច្ាំៗ ឬត្ែូវជាមួ្យការ្អ្នុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្ 

❖ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

— ម្តនការ្មធវើខផ្នការ្ និងវាយែថ្ម្លែត្ម្ូវការ្បែាុ ោះបណ្តា លច្ាស់ោស់ 

— ម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លបានច្ាស់ោស់ពីជាំនញ ខដលសិកាខ កាម្ត្ែូវទទួលយក 

— ម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លត្ែូវ ឬសីុោន ជាមួ្យនឹងការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង 

— មលើកទឹកចិ្ែាមអាយម្តននូវវបបធម៌្ខច្ករ្ ាំខលកនូវ ច្ាំមែោះ ជាំនញខដលទទួលបានម្កពី

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លតាម្រ្យៈ កាំែែ់នូវមោលការ្ែ៍មអាយម្ន្តនាីខដលច្ាំណ្តយមលើការ្ប

ែាុ ោះបណ្តា លមោយមត្បើងវកិាត្កសួង ឬថ្ដរូម្តនកាែពវកិច្ចកនុងការ្ផ្ាល់បទបងាា ញពី

ច្ាំមែោះដឹង និងបទពិមសាធន៍មៅដល់មិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្កនុងអ្ងគភាព និងអ្នកពាក់ព័នធ។ 

៣.៣.២. ច្ុំណត ច្គ្ួរពិចរណ្ត 

ពិែណ្តស់ថ្ន ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាី

រ្បស់ែលួនបានច្ាស់ោស់ និងម្តនម្ន្តនាីត្បកបមោយសម្ែាភាពវជិាជ ជីវៈែពស់កាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្។ 

ក៏ប៉ាុខនាតាម្រ្យៈការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ បានរ្កម ើញនូវច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនខដលរួរ្ពិចារ្ណ្តដូច្ជា៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   91 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

❖ ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

— ែវោះខាែនូវឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស 

— ែវោះខាែការ្វាយែថ្ម្លមត្កាយការ្ែត្ម្ង់ទិស 

❖ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

— ែវោះខាែការ្បែាុ ោះបណ្តា លបខនាម្ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនា 

— ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល ពុាំបានកាំែែ់មោលមៅថ្ននយកោឋ នមអាយបានជាក់ោក់ 

— ការ្បែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីមៅមត្ៅត្បមទសម្តនច្ាំនួនែិច្ែួច្មធៀបមៅនឹងច្ាំនួនម្ន្តនាីសរ្បុ

ថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ 

 

 
  

 



 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
ន្ិង 

អន្តសា្ន្៍ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   92 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

ស្ច្កតី្ ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ងិអន្តសា្ន្៍ 
១. ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 

មត្កាយពីបានសិកាស្សាវត្ជាវជុាំវញិត្បធានបទ ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក

មោយមយងមៅតាម្ត្ទឹសាី ការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិននន័យទទួលបានពីកត្ម្ងសាំនួរ្សទង់ម្ែិអ្ាំពីការ្

ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លម្ន្តនាីរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក

ផ្ទទ ល់ អាច្អ្នុញ្ញា ែមអាយែ្ុាំបាទមធវើការ្សននិោឋ នបានថ្ន ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិក 

ម្ន្តនាីរ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺពិែជាម្តនភាពលអត្បមសើរ្ និងម្តនភាពស័កាិសិទធខដលអាច្

ផ្ាល់នូវការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាព និងជាំរ្ញុនូវត្បសិទធភាពការ្ងារ្រ្បស់ម្ន្តនាីរាជការ្ កនុងការ្បមត្ម្ើមសវាសា-

ធារ្ែៈដល់ត្បជាពលរ្ដឋត្រប់ស្សទប់វែណៈស្សបតាម្កាំខែទត្ម្ង់រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាមៅកនុង

វស័ិយត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុសាធារ្ែៈ។ ពិនិែយមលើទិដឋភាពជារ្មួ្ និងនិយយោច់្មោយខ ក មៅម្តន

ច្ាំែុច្ែវោះខាែមួ្យច្ាំនួនខដរ្ដូច្ជា ការ្ែត្ម្ង់ទិសមិ្នទន់ម្តនយនាការ្វាយែថ្ម្លសម្ស្សបមៅម ើយ 

ម្ា៉ាងមទៀែមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសមិ្នទន់ម្តនការ្ផ្ាល់នូវឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសបានត្ោប់ត្ោន់។ ច្ាំមពាោះ

ការ្បែាុ ោះបណ្តា លវញិ រឺពុាំម្តនការ្កាំែែ់ឬ ខញកមោលមៅថ្នការ្បមត្ងៀន មោលមៅថ្ននយកោឋ ន 

និងមោលមៅថ្នត្កសួងមអាយបានជាក់ោក់មៅម ើយ។  

សរ្បុមសច្កាីជារ្មួ្ម្ក ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណ្តា លបុរគលិកម្ន្តនាីរាជការ្កនុងត្កបែ័ែឌ

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុម្តនលកខែវជិជម្តនមត្ច្ើន កនុងការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពធនធានម្នុសស

បមត្ម្ើមអាយមសច្កាីត្ែូវការ្រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

២. ការ្តលអ់ាន្តសា្ន្៍ 
មត្កាយពីបានមធវើការ្សិកា ស្សាវត្ជាវ វភិារ មោយមយងមៅតាម្ត្ទឹសាី និងការ្អ្នុវែាផ្ទទ ល់

រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុតាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិមោយម្តនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីបុរគលិក  

ម្ន្តនាីមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក ែ្ុាំបាទបានខសវងរ្កនូវច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនខដលត្កសួងមសដឋកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែាុតាម្រ្យៈនយកោឋ នបុរគលិកខដលជាមសនធិការ្រួរ្ពិចារ្ណ្តកនុងការ្ខកលម្អ។ 

ែ្ុាំបាទសូម្សាំែូម្ពរ្កនុងការ្ខកលាំអ្មៅមលើខផ្នក៖ 

❖ ែត្ម្ង់ទិស 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ឬ នយកោឋ នបុរគលិក 

 រួរ្ផ្ាល់នូវឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសជាក់ោក់ មដើម្បីមអាយបុរគលិកម្ន្តនាីោែ់បានសិកាខសវង

យល់បខនាម្អ្ាំពីសាា ប័ន និងការ្ងារ្ បងាជាលកខែៈងាយស្សួលកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ ឈុាំ សូរ្យិ៉ា   93 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 

 រួរ្ម្តនការ្តាម្ោន និងវាយែថ្ម្លច្ាំមពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិសមអាយបានច្ាស់ោស់ មដើម្បីដឹងពី

ស័កាិសិទធភាព និងត្បសិទធភាពថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស។ 

❖ ការ្បែាុ ោះបណ្តា ល 

ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ ឬ នយកោឋ នបុរគលិក 

 រួរ្បមងាើែមោលមៅថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល និងមផ្ទៀងផ្ទទ ែ់នូវលទធផ្លពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល

ជាមួ្យនឹងមោលមៅថ្នការ្បែាុ ោះបណ្តា ល មដើម្បីវាស់ខវងនូវលទធផ្លជាក់ោក់ទទួលបាន

ពីការ្បែាុ ោះបណ្តា ល។ 

 ជត្ម្ុញការ្បែាុ ោះបណ្តា លមត្ៅត្បមទសមអាយបានមត្ច្ើន។ 

 ច្ាំមពាោះម្ន្តនាីជាប់កិច្ចសនា រួរ្ម្តនការ្បែាុ ោះបណ្តា លបខនាម្មអាយបានត្រប់ត្ជុងមត្ជាយ 

ពីមត្ពាោះោែ់មដើរ្ែួនទីយ៉ាងសាំខាន់កនុងការ្ជួយមត្ជាម្ខត្ជង និងជួយសត្ម្លួការ្បាំមពញ

ការ្ងារ្ផ្ទទ ល់រ្បស់ម្ន្តនាីកាំពុងបាំមពញមុ្ែងារ្។ 

 

   
 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ឯកសារសយង 



 

 

ឯកសារសយង 
 ឡាយ រង់. (២០១៤). ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស. ភនាំមពញ: សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ

សាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

 អ្នុត្កឹែមលែ ៤៨៨ សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្ត្បត្ពឹែាមៅថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ  

ឆ្ន ាំ២០១៣ 

 ត្បកាសមលែ ១០៣៣ សហវ.ត្បក សាីពីមោលនមយបាយត្រប់ត្រង និងអ្ភិវឌឍសម្ែាភាព

ធនធានម្នុសសថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុឆ្ន ាំ២០១០ 

 ត្បកាសមលែ ៧២១ សហវ.ត្បក សាីពី ការ្កាំែែ់វធិាន និងនីែិវធីិថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំ ការ្អ្នុវែា 

ការ្ត្ែួែពិនិែយ ការ្តាម្ោន និងវាយែថ្ម្លការ្អ្ភិវឌឍសម្ែាភាពម្ន្តនាីរាជការ្ត្កសួងមសដឋ

កិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ២០១៧ 

 អ្នុត្កឹែមលែ ៣៦ អ្នត្ក.បក សាីពី ការ្ខកសត្ម្ួលត្បាក់បាំណ្តច់្មុ្ែងារ្ម្ន្តនាីរាជការ្សីុវលិ

ឆ្ន ាំ២០១៥ 

 ត្កសួងមសដខកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ. អ្ាំពីសាា ប័ន [On-Line]. Available: http://www.mef.gov.kh/ 

[2018, April 18] 

 ត្កសួងមសដខកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ. អ្ាំពីនយកោឋ នធនធានម្នុសស [On-Line]. Available: 

http://www.mef.gov.kh/ [2018, April 18] 

 

ឯកសារ្មយងបរ្មទស 

 Byars & Rue. (2008). Human Resource Management (9th ed). Boston: 

McGraHill/Irwin. 

 Robert L. Mathis, John H. Jackson. (2008). Human Resource Management (12th ed). 

United State of America: Thomson Corporation. 

 International Qualifications Network. (2017). Human Resource Management, P.81 

 David A. Decenzd, Stephen P. Robbins. (2010). Fundamentals of Human Resource 

Management (10th ed). United State of America: Courier/Kendallville 

 Tom Casey and Carey Guggensheim. Buch Consultant [On-Line]. Available: 

www.workforce.com/ [2005, June 06] 
 

http://www.mef.gov.kh/
http://www.mef.gov.kh/
http://www.workforce.com/


ឧបសម្ព័ន្ធទី ១ 



















































ឧបសម្ព័ន្ធទី ២ 











































ឧបសម្ព័ន្ធទី ៣ 



ឧបសម្ព័ន្ធទី ៤ 







ឧបសម្ព័ន្ធទី ៥ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

កម្រងសំណួរវាយតម្រៃតម្រូវការបណ្ត ុះបណ្្តល 

ចំព ុះរន្ត្ី្ម្បធា្អងគភាព 

១. ត ើអង្គភាពរបស់តោក តោកស្សីមានចនំួនមន្តនរីចំនួនប ៉ុន្មា នន្មក់ នងិ្តស្ោង្ផែនការអភិវឌ្ឍសម ថ

ភាពបានប ៉ុន្មា នន្មក់ផែរសស្មាប់រយៈតពល៣ឆ្ន ំកនលង្មក(២០១៦-២០១៨)? 

តស្ោង្ផែនការណ៍អភិវឌ្ឍសម ថភាពមន្តនរី ២០១៦ ២០១៧ ២០១៨ 

ចំនួនមន្តនរីសរ៉ុបកនុង្អង្គភាព 
   

ចំនួនមន្តនរីផែលបានតស្ោង្កនុង្ផែនការអភិវឌ្ឍន៍សម ថភាព 
   

 

២. កនុង្តស្ោង្ផែនការណ៍អភិវឌ្ឍន៍សម ថភាពខាង្តលើត ើផែែកតលើមូលដ្ឋា នអវី? 

ក)- ស្ថថ នភាពរីកចតស្មើនខាង្បតចេកវិទ្យា តសែាកិចេ និង្ការអភិវឌ្ឍរបស់ស្ថថ ប័ន អង្គភាព 

ខ)- ចំនួនមន្តនរីចូលនិវ រន៍ 

គ)- ទ្យំហំការងារតកើនត ើង្ 

ឃ)- ពិនិ យតលើលទ្យធែលការងារផែលបានអន៉ុវ ររាល់ថ្ងៃ/ស្បសិទ្យធភាពការងារ 

ង្)- លទ្យធែលផែលទ្យទ្យលួបានតៅកនុង្អង្គភាព ព៉ុំទាន់ត ល្ើយ បតៅនឹង្ស្ថថ នភាពរីកចតស្មើនតាមបណ្តរ

ស្បតទ្យសកនុង្ ំបន ់

ច)- តែេង្ៗ ....................................................................................................  

៣. ត ើអង្គភាពតោក/តោកស្សីបានទ្យទ្យួលការអភិវឌ្ឍសម ថភាពតលើម៉ុខវិជ្ជា ែូចខាង្តស្កាមផែរឬតទ្យ?

(កនុង្រយៈតពល៣ឆ្ន ំកនលង្មក ២០១៦-២០១៨) 

ក)- ផកទ្យស្មង្់ស្បព័នធងវិកា 

ខ)- ផែនការអន៉ុវ រងវិកា 

ម្កសួងពសដ្ឋកិចច ្ិងហិរញ្ញវតថត

នាយកដ្ឋឋ ្បុគ្គលិក 

ម្ពុះរាជាណ្តចម្កករពតជា 

ជាតិ សាសនា ម្ពុះរហាកសម្ត 



គ)- ការអន៉ុវ រងវិកាកមាវិធី 

ឃ)- ការអន៉ុវ រអង្គភាពងវិកា 

ង្)- ពស្ង្ឹង្ការតរៀបចំតោលនតោបាយ 

ច)- ការពាករណ៍ និង្តរៀបចំផែនការហិរញ្ញវ ថសុ្ថធារណៈ 

្)- តែេង្ៗ ....................................................................................................  

 ............................................................................................................  

៤. សូមចា ់អាទ្យិភាពពី១ ែល់៣ កនុង្ចំតណ្តមសម ថភាពជំន្មញខាង្តលើផែលចំាបាច់សស្មាប់អង្គភាព

របស់តោកតោកស្សី។ 

ក)- សម ថភាពជំន្មញអាទ្យិភាពទ្យី១ ........................................................................  

ខ)- សម ថភាពជំន្មញអាទ្យិភាពទ្យី២៖ .....................................................................  

គ)- សម ថភាពជំន្មញអាទ្យិភាពទ្យី៣៖ ....................................................................  

៥. ត ើតោក/តោកស្សីមានជបួបញ្ហា ស្បឈមែូចខាង្តស្កាមផែរ ឬតទ្យ? 

ក)- ចំនួនមន្តនរីមិនសមស្សបនឹង្ទ្យំហំការងារ 

ខ)- សម ថភាពវិជ្ជា ជីវៈតៅមានកស្មិ  

គ)- ចំនួនមន្តនរីមិនសមស្សបនឹង្ទំ្យហំការងារ និង្សម ថភាពវិជ្ជា ជីវៈតៅមានកស្មិ  

ឃ)- មិនមានបញ្ហា ស្បឈម 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

កម្រងសំណួរវាយតម្រៃតម្រូវការបណ្ត ុះបណ្្តល 

ចំព ុះបុគ្គលិករន្ត្្ី 

១. ត ើតោក/តោកស្សីបានយកសម ថភាពជំន្មញពីការបណរុ ុះបណ្តរ លកនលង្មក មកតស្បើស្បាស់សស្មាប់

ការងារស្បចំាថ្ងៃផែរ រឺតទ្យ? 

ក)- បាន 

ខ)- មិនបាន 

២. តបើសិនជ្ជបាន ត ើតស្បើស្បាស់បានកស្ម ិណ្ត? 

ក)- មរង្មាា ល 

ខ)- ញឹកញាប់ 

គ)- ជ្ជស្បចំា 

៣. ត ើតោក/តោកស្សីបានផចករផំលកនូវចំតណុះែឹង្ទ្យទ្យលួបានពីការបណរុ ុះបណ្តរ លតៅែល់អង្គភាព

ផែររឺតទ្យ?  

ក)- បាន 

ខ)- មិនបាន 

 ៤. តបើសិនជ្ជបាន ត ើផចករំផលកតាមវិធីស្ថន្តសរ/មតធាបាយផបបណ្ត? 

 .............................................................................................................................  

 .............................................................................................................................  

៥. ត ើតោក/តោកស្សីបានទ្យទ្យួលការអភិវឌ្ឍសម ថភាពតលើម៉ុខវិជ្ជា ែូចខាង្តស្កាមផែររឺតទ្យ? 

ក)- ផកទ្យស្មង្់ស្បព័នធងវិកា 

ម្កសួងពសដ្ឋកិចច ្ិងហិរញ្ញវតថត

នាយកដ្ឋឋ ្បុគ្គលិក 

ម្ពុះរាជាណ្តចម្កករពតជា 

ជាតិ សាសនា ម្ពុះរហាកសម្ត 



ខ)- ផែនការអន៉ុវ រងវិកា 

គ)- ការអន៉ុវ រងវិកាកមាវិធី 

ឃ)- ការអន៉ុវ រអង្គភាពងវិកា 

ង្)- ពស្ង្ឹង្ការតរៀបចំតោលនតោបាយ 

ច)- ការពាករណ៍ និង្តរៀបចំផែនការហិរញ្ញវ ថសុ្ថធារណៈ 

្)- តែេង្ៗ ....................................................................................................  

 ..................................................................................................................  

៦. កនុង្ចំតណ្តមសម ថភាពជំន្មញខាង្តលើ ត ើសម ថភាពជំន្មញអាទ្យិភាពណ្តមួយ ផែលជ្ជ ស្មូវការ

ចំាបាច់សស្មាប់ការបំតពញការងាររបស់តោក/តោកស្សី? 

 .............................................................................................................................  

 .............................................................................................................................  

ម ិតោបល់ និង្សំណូមពរ ...........................................................................................  

 .............................................................................................................................  

 .............................................................................................................................  

 



ឧបសម្ព័ន្ធទី ៦ 



 

ឧបសម្ព័ន្ធទី ៧ 



ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 

ជាតិ  សាសនា  ព្រះម្ហារសព្ត 

 
 

 

 

 

ការតព្ម្ង់ទិស 

១. ត ើតោកអ្នកត្វើការតៅកនុងផ្ននកណា? ចត្លើយ៖ ...............................................................................  
២. ត ើតោកអ្នកមាន ួនាទីជាអ្វី? ចត្លើយ៖ ..........................................................................................  
៣. ត ើអ្នកបញ្ច ប់ការសិកាតៅកំរ ិណា? 

.ទុ ិយភូ្ិ                     .បរញិ្ញា ប័ត្           .អ្នុបណ្ឌិ                    .បណ្ឌិ   
៤. តេលចូលបតត្ ើ្ការងារដំបូង ត ើអ្នកទទួលបានការផ្ណ្នំាដំបូង ឬ ត្្ង់ទិសការងារផ្ដរ រតឺទ? 
.មាន                     .្ិនមាន 
៥. ត ើតោកអ្នកទទួលបានការផ្ណ្នំាតៅតលើអ្វីខ្លះ?  
.ការផ្ណ្នំាអំ្េីត្កសួង                   .ការផ្ណ្នំាអំ្េីនាយកដ្ឋា ន ការយិាល័យ ការងារ 
៦. ត ើអ្នកណាជាអ្នក ត្្ង់ទិស ឬផ្ណ្នំាដំបូង? 
.ត្បធាន-អ្នុត្បធានការយិាល័យ      .្ិ តរួ្ ការងារ       .ត្រូបតងាោ ល 
៧. ត ើការ ត្្ង់ទិសមាននតល់ជូនបណ្តុំ ឯកសាររត្្ង់ទិសរតឺទ? 
.មាន                     .្ិនមាន           .មាន្ិនត្រប់ត្ាន់                      
៨. ត ើមានវ ិ្ ីសាស្តសតអ្វីខ្លះកនុងការផ្ណ្នំាដំបូងតនាះ? 
.និយាយេនយល់       .នតល់ជាឯកសារ  .ត្វើបទបងាា ញ     .បងាា ញជាវតីដអូ្ 
៩. បនាា ប់េីការ ត្្ង់ទិស ឬផ្ណ្នំាដំបូងត ើមានការតា្ដ្ឋន និងវាយ ម្្លផ្ដររតឺទ?  
.មាន                    .្ិនមាន 

ខ្្ុំបាទជានិសសិ ថ្នន ក់បរញិ្ញា បត្ វទិាសាស្តសតតសដាកិចច ជំនាញ ត្រប់ត្រង្ុរកិចច ឆ្ន ំទី ៤ ត្កុ្  M4C3 

(អាហារបូករណ៍្) ឆ្ន ំសិកា ២០១៧~២០១៨ ម្នសាកលវទិយល័យភូ្ិនានី ិសាស្តសត និងវទិាសាស្តសតតសដា
កិចច។ បចចុបបនន ខ្្ុំបាទកំេុងសរតសររបាយការណ៍្ក្មសិកាតត្កា្ត្បធានបទ “ការ ត្្ង់ទិស និងបណ្តុ ះ
បណាត លបុរោលិករបស់ត្កសួងតសដាកិចច និងហិរញ្ាវ ថុ”។ េ ៍មានទទួលបានរឺសត្មាប់ជំនួយដល់របាយ
ការណ៍្ក្មសិកាផ្ ប ុតណាណ ះ និងរកាជាការសំងា ់។ តហ ុតនះខ្្ុំបាទសូ្អ្នុតត្ាះរខំានតេលតវោ
តោក-តោកស្សី២តៅ៣នាទីតដើ្បីរូស✓កត្្ងសំណួ្រខាងតត្កា្តនះ។ សូ្អ្ររុណ្! 

សាកលវទិាល័យភូ្ិនានី ិសាស្តសត 
និងវទិាសាស្តសតតសដាកិចច 

រព្ម្ងសណួំរ 

 

តលខ្ទូរស័េា៖……………. 



១០. ត ើការផ្ណ្នំាដំបូងមានសារសំខាន់ និងបានជួយអ្នកកនុងការបំតេញការងារផ្ដរ រតឺទ? 
.មានសារសំខាន់ និងជួយដល់ការបំតេញការងារ, េនយល់៖ ............................................................................................  

.្ិនមានសារសំខាន់ និងេំុជួយដល់ការបំតេញការងារតទ, េនយល់៖ .........................................................................  

 

ការបណុ្ះបណ្ាល 

១១. ត ើតៅកនុងការយិាល័យតោកអ្នកបតត្ ើ្ការងារមានការបណ្តុ ះបណាត លរតឺទ? .មាន .្ិនមាន 
១២. ត ើការបណ្តុ ះបណាត លតនាះមានការត្វើផ្ននការ និងវាយ ម្្ល ត្្ូវការកនុងការបណ្តុ ះបណាត លរតឺទ? 
.មាន                       .្ិនមាន 
១៣. ត ើតរតត្បើវ ិ្ ីសាស្តសតផ្បបណាតៅកនុងការវាយ ម្្លកំណ្ ់ ត្្ូវការបណ្តុ ះបណាត ល? 

.កិចចត្បជំុ               .កត្្ងសំនួរ                 .អ្តងេ                .ឯកសារត្ ួ េិនិ យ 
១៤. ត ើការបណ្តុ ះបណាត លបានកំណ្ ់េីតាលបំណ្ងផ្ដររតឺទ?  .បាន          .្ិនបាន 

១៥. ត ើការបណ្តុ ះបណាត លកនុងតាលតៅផ្បបណា្ួយកនុងចំតណា្តាលតៅខាងតត្កា្? 
.តាលតៅម្នការបតត្ងៀន .តាលតៅម្ននាយកដ្ឋា ន និងត្កសួង . ភាេរកីចតត្ ើ្នរបស់្ន្រនតី 
១៦. ត ើការបណ្តុ ះបណាត លត្ ូវាន ជា្ួយនឹង ត្្វូការការងារ ឬការអ្នុវ តការងារផ្ដររតឺទ? 
.ត្ ូវជា្ួយការអ្នុវ តការងារត្បចំម្ងៃ     .្ិនត្ ូវជា្ួយការអ្នុវ តការងារត្បចំម្ងៃតទ 

១៧. ត ើការបណ្តុ ះបណាត លតត្បើវ ិ្ ីសាស្តសតដូចត្តច? 
.ការបណ្តុ ះបណាត លតៅនឹងកផ្នលងការងារ និងឆ្ល ស់តវន 
.ការបណ្តុ ះបណាត លតៅថ្នន ក់តរៀន 
.ការបណ្តុ ះបណាត លវជិាា ជីវៈ 

.ការបណ្តុ ះបណាត លផ្បប Virtual Class Room(Internet, Email, Website, Video Conference) 
១៨. បនាា ប់េីមានការបណ្តុ ះបណាត ល ត ើមានការវាយ ម្្ល រតឺទ? 

.មាន                       .្ិនមាន 
១៩. តបើមានការវាយ ម្្លតត្កាយការបណ្តុ ះបណាត លត ើតរតត្បើវ ិ្ ីសាស្តសតផ្បបណាតៅកនុងការវាយ ម្្ល? 

.ត្វើត សត               .កត្្ងសំនួរ                 .អ្តងេ                .ឯកសារត្ ួ េិនិ យ 

២០. ត ើការវាយ ម្្លការបណ្តុ ះបណាត លត្វើត ើងតៅតលើផ្ននកណា? 
.ត្ប ិក្ម               .ការសិកា                 .អាកបបកិរយិា               .លទធនល 

២១. ត ើអ្នកមានការតេញចិ តនឹងការបណ្តុ ះបណាត លផ្ដរ រតឺទ? 
.តេញចិ ត                    .តេញចិ តខាល ំង                 .្ិនតេញចិ ត               .្្មតា                       
្ ិតយាបល់តនសងៗ៖ .........................................................................................................................  

សូ្ជូនេរជួបផ្ សំណាងលអ! 



 

 

 

 

 

 
 

គម្រូប៉ា ន់ ចំនួន 

គម្រូប៉ា ន់សរបុ ១៧ នាក់ 

ម្បធានការយិាល័យ ១ នាក់ 

អនុម្បធានការយិាល័យ ៤ នាក់ 

រន្តនរី ៧ នាក់ 

រន្តនរីជាប់កិចចសនា ៥ នាក់ 

 

ការតម្រង់ទិស 

៣. តតើអនកបញ្ច ប់ការសិកាតៅកម្រិតណា? 

 បណ្ឌិ ត ០នាក់ 

 អនុបណ្ឌិ ត ០៦នាក់ 

 បរញិ្ញា ប័ម្ត ១១នាក់ 

 ទុតិយភូរិ ០នាក់ 

៤. តេលចូលបតម្រើការងារដំបូង តតើអនកទទួលបនការណណ្នំាដំបូង ឬតម្រង់ទិសការងារណដរ រតឺទ? 
 មាន ១៥នាក់ 

 រិនមាន ០២នាក់ 

៥. តតើតោកអនកទទួលបនការណណ្នំាតៅតលើអវីខ្លះ? 
 ការណណ្នំាអំេីម្កសួង  ០៣នាក់ 

 ការណណ្នំាអំេីនាយកដ្ឋា ន ការយិាល័យ ការងារ  ១២នាក់ 

៦. តតើអនកណាជាអនកតម្រង់ទិស ឬណណ្នំាដំបូង? 
 ម្បធាន-អនុម្បធានការយិាល័យ  ០៧នាក់ 

 រិតរររួការងារ  ០៨នាក់ 

 ម្គូបតងាោ ល  ០២ 

៧. តតើការតម្រង់ទិសមានផ្រល់ជូនបណ្រុំ ឯកសាររម្រង់ទិសរតឺទ? 
 មាន ១០នាក់ 

សាកលវទិាល័យភូរិនទនីតិសាស្រសរ 
និងវទិាសាស្រសរតសដាកិចច 

ម្រះរាជាណាចម្រររពុជា 
ជាតិ សាសនា ម្រះរហារសម្ត 

 

ទិន្នន្័យទទួលបាន្ 

 



 រិនមាន ០២នាក់ 
 មានរិនម្គប់ម្ាន់ ០៤នាក់ 

៨. តតើមានវធីិសាស្រសរអវីខ្លះកនុងការណណ្នំាដំបូងតនាះ? 
 និយាយេនយល់ ១២នាក់ 
 ផ្រល់ជាឯកសារ ០៤នាក់ 
 តធវើបទបងាា ញ ០១នាក់ 
 បងាា ញជាវតីដអូ ០នាក់ 

៩. បនាទ ប់េីការតម្រង់ទិស ឬណណ្នំាដំបូងតតើមានការតារដ្ឋន និងវាយតម្រលណដររតឺទ? 
 មាន ០៨ 
 រិនមាន ០៨ 

១០. តតើការណណ្នំាដំបូងមានសារសំខាន់ និងបនជួយអនកកនុងការបំតេញការងារណដរ រតឺទ? 
 មានសារសំខាន់ និងជួយដល់ការបំតេញការងារ ១៧នាក់ 
 រិនមានសារសំខាន់ និងេំុជួយដល់ការបំតេញការងារតទ ០នាក់ 

 
ការបណុ្ះបណ្ាល 
១១. តតើតៅកនុងការយិាល័យតោកអនកបតម្រើការងារមានការបណ្រុ ះបណារ លរតឺទ? 

 មាន ១៤នាក់ 
 រិនមាន ០៣នាក់ 

១២. តតើការបណ្រុ ះបណារ លតនាះមានការតធវើណផ្នការ និងវាយតម្រលតម្រូវការកនុងការបណ្រុ ះបណារ លរ ឺ
តទ? 

 មាន  ១៣នាក់ 

 រិនមាន ០៤នាក់ 

១៣. តតើតគតម្បើវធីិសាស្រសរណបបណាតៅកនុងការវាយតម្រលកំណ្ត់តម្រូវការបណ្រុ ះបណារ ល? 

 កិចចម្បជំុ ០៧ 

 កម្រងសំណួ្រ ០៤ 

 អតងេត ០៣ 

 ឯកសារម្តួតេិនិតយ ០២ 

១៤. តតើការបណ្រុ ះបណារ លបនកំណ្ត់េីតាលបំណ្ងណដររតឺទ? 
 បន ១៣នាក់ 

 រិនបន ០១នាក់ 

១៥. តតើការបណ្រុ ះបណារ លកនុងតាលតៅណបបណារួយកនុងចំតណារតាលតៅខាងតម្ការ? 
 តាលតៅម្នការបតម្ងៀន ០១នាក់ 

 តាលតៅម្ននាយកដ្ឋា ន និងម្កសួង ០៧នាក់ 



 ភាេរកីចតម្រើនរបស់រន្តនរី ០៧នាក់ 

១៦. តតើការបណ្រុ ះបណារ លម្តូវាន ជារួយនឹងតម្រវូការការងារ ឬការអនុវតរការងារណដររតឺទ? 
 ម្តូវជារួយការអនុវតរការងារម្បចំម្ងៃ ១៤នាក់ 

 រិនម្តូវជារួយការអនុវតរការងារម្បចំម្ងៃតទ ០១នាក់ 

១៧. តតើការបណ្រុ ះបណារ លតម្បើវធីិសាស្រសរដូចតររច? 
 ការបណ្រុ ះបណារ លតៅនឹងកណនលងការងារ និងឆ្លល ស់តវន ០៥ 
 ការបណ្រុ ះបណារ លតៅថ្នន ក់តរៀន ០៦ 
 ការបណ្រុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ ០៣ 
 ការបណ្រុ ះបណារ លណបប Virtual Class Room ០១ 

១៨. បនាទ ប់េីមានការបណ្រុ ះបណារ ល តតើមានការវាយតម្រល រតឺទ? 

 មាន  ១៤នាក់ 

 រិនមាន ០នាក់ 

១៩. តបើមានការវាយតម្រលតម្កាយការបណ្រុ ះបណារ លតតើតគតម្បើវធីិសាស្រសរណបបណាតៅកនុងការវាយ
តម្រល? 

 តធវើតតសរ  ០៣នាក់ 

 កម្រងសំនួរ  ០៤នាក់ 

 អតងេត  ០៦នាក់ 

 ឯកសារម្តួតេិនិតយ  ០នាក់ 

២០. តតើការវាយតម្រលការបណ្រុ ះបណារ លតធវើត ើងតៅតលើណផ្នកណា? 
 ម្បតិករម  ០១នាក់ 

 ការសិកា  ០៣នាក់ 

 អាកបបកិរយិា  ០នាក់ 

 លទធផ្ល  ១០នាក់ 

២១. តតើអនកមានការតេញចិតរនឹងការបណ្រុ ះបណារ លណដរ រតឺទ? 

 តេញចិតរ  ១២នាក់ 

 តេញចិតរខាល ំង  ០នាក់ 

 រិនតេញចិតរ  ០នាក់ 

 ធរមតា  ០២នាក់ 




