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i 

វសចកតីថ្លាងអាំណររ ណ 
 ែ្ញាំបាទ/នងែ្ញាំម ម្ ោះ ខូវ រង់វវង និង វ ៀវ វសងហ ង រនិសសែិឆ្ន ាំទី៤     ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជា្ែ 
ខននករ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ជាំនន់ទី៩ ជា្កុេ P4A1 ឆ្ន ាំសិកា២០១២-២០១៦ ថ្នាកលវទិាល័យ
ភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច។ 

សមូវ វ្ើភារវកិចច និងកត្តញ្ញូតា្ម៌យ៉ា ងម្រាលវម្រៅា ីប្ាំផ ត្ជូនៈ 
- មោកអ្នកមានគញែទាំងពីរ្ ខដលមោកបាននាល់កាំមែើ ែ និងចិញ្ច ឹេបីបាច់ខងរ្ការ្ូបកូន

ចាប់តាាំងពីបាែមជើងមៅជា្កហេរ្ហូែដល់កូនធាំដឹងកាី និងជា្បឹងខជា្បងទាំងកាំោាំងកាយចិែា មធវើអ្វីៗសពវ
ខបបយ៉ាង មដើេបីចិញ្ច ឹេរ្បូកូនមោយេិនគិែពីការ្មនឿយហែ់ មទោះបីរមានឧបសគគយ៉ាងណាក៏
មោយ ក៏មៅខែែិែែាំពញោះពារ្មោយេិនរាខរ្កឲ្យខែកូនបានសិកាមរ្ៀនសូជា្ែែពង់ែពស់នឹងមគ រពិមសស
ខងេទាំងចាំណាយមពលមវោនាល់ដាំបូនម នមជា្បៀនជា្បមៅជា្បកបមោយជា្ពហមវហិារ្ធេ៌ និងពនយល់ខែ 
នាំរ្ូបកូនឲ្យមធវើខែអ្ាំមពើលអ មចោះមោរ្ពចាស់ទញាំ ែិែែាំសិកាមរ្ៀនសូជា្ែ រ្ហូែដល់កូនទទួលបានចាំមែោះ
ដឹងយ៉ាងជា្បថ្ពដូចរមពលមនោះ។ 

- ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ល យ ចណាា  ាកលវទិាធិការ្ មោក/មោកស្រសី ាកលវទិាធិការ្រ្ង 
ជា្ពឹទធបញរ្ស ជា្ពឹទធបញរ្សរ្ង ជា្ពេទាំងាស្រាា ចារ្យ ថ្នាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិា    
ាស្រ្សាមសដឋកិចចទាំងអ្ស់ ខដលបានែិែែាំជា្បឹងខជា្បងទាំងកមាល ាំងកាយចិែា  កមាល ាំងបញ្ញា  ពនយល់អ្ប់រ្ ាំ
ខែនាំដល់រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់ អាចយកចាំមែោះដឹងខដលទទួលបានទាំងមនោះមៅចូលរ្ួេចាំខែក កនញង
ការ្អ្ភិវឌ្ឍជា្បមទសរែិឲ្យមានការ្រ្កីចាំមរ្ ើន។ 

- ឯកឧែាេ ាស្រ្ាា ចារ្យ ប្ណឌិ ត្ សន៊ ស ឃន ខដលបានជួយនាល់ឯការ្ខដលពាក់ព័នធ 
ជួយដឹកនាំ នាល់ដាំបូនម នលអៗ  និងចាំណាយមពលដ៏មានែាំថ្លជួយខកសជា្េួល កនញងការ្មធវើារ្ណា
បញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះរ្ហូែទទួលបានមរគជ័យ។ ជា្បសិនមបើោម នវែាមានរ្បស់ ឯកឧែាេ ាស្រ្ាា   
ចារ្យ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់ក៏េិនអាចសមជា្េចបាននូវាន ថ្ដេួយមនោះខដរ្។ 

- មោក ម្របាក់ ភា អ្នញជា្បធាននយកោឋ នជា្ែួែពិនិែយរ្ដឋបាល និងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្ 
ជា្ពេទាំងេន្តនាីមៅនយកោឋ នជា្ែួែពិនិែយរ្ដឋបាលនិងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្ ថ្នជា្កសូងេញែងារ្ា
ធារ្ែៈទាំងអ្ស់ ខដលបានាវ គេន៍ និងអ្នញញ្ញា ែដល់រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្បានមធវើការ្សិកាស្រាវជា្រវឯក
ារ្ មដើេបីអាចមរ្ៀបចាំសរ្មសរ្បញ្ច ប់ារ្ណាេួយមនោះ។ 
 ែ្ញាំទាំងពីរ្នក់សូេជា្បសិទធពរ្ជ័យ និងបួងសួងអ្ស់ពពួកមទវតា សូេមោកទាំងអ្ស់បានជួប
ជា្បទោះខែមសចកាីសញែ ជា្គប់ជា្កេុជា្គួារ្ និងសមជា្េចបាននូវពញទធពរ្ទាំង ៤ ជា្បការ្គឺ អាយ   វណា ៈ    
ស ខៈ និងពលៈ កញាំបីមឃលៀងឃ្លល ែម ើយ។ 



 

ii 

អារមភកថា 
 បនទ ប់ពីបានសិកាយ៉ាងលាំអិ្ែអ្ស់រ្យៈមពលបួនឆ្ន ាំមលើខននករ្ដឋបាលាធារ្ែៈ មជា្កាេការ្

បងាា ែ់បមជា្ងៀនយ៉ាងយកចិែាទញកោក់បាំនញែពីសាំណាក់ មោក-មោកស្រសី ាស្រ្ាា ចារ្យ បែឌិ ែ ទាំង

អ្ស់ ខដលមានវែាមានមៅកនញងជា្កុេរ្បស់មយើងែ្ញាំនមពលកនលងេក ឆ្ន ាំមនោះរឆ្ន ាំចញងមជា្កាយមហើយក៏រ

ឆ្ន ាំខដលរ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់ជា្ែូវ្នមជើងមចញពីាកលវទិាល័យនមពលដ៏ែលីខាងេញែមនោះ។ មដើេបី

ម្លើយែបមៅនឹងែជា្េូវការ្រ្បស់ាកលវទិាល័យ និងមដើេបទីញករាន ថ្ដសជា្មាប់រជាំនួយដល់ការ្

សិការ្បស់និសសិែជាំនន់មជា្កាយ រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់បានសមជា្េចចិែាមជា្ជើសមរ្ ើសជា្បធានបទេួយខដល

មានកេមវែថញសាីពី “ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញវីលិឆ្ន ាំ ២០១៣-

២០១៦” យកេកមធវើការ្សិកាស្រាវជា្រវ មដើេបីចងជា្កងរារ្ណាបញ្ច ប់ការ្សិកា មជា្កាេការ្

ដឹកនាំយ៉ាងយកចិែាទញកោក់ែពស់បាំនញែពីសាំណាក់ ឯកឧែាេ ាស្រ្ាា ចារ្យ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន ទី
ជា្បឹកាជា្កសួង និងរជា្បធាននកោឋ នជា្ែួែពិនិែយរ្ដឋបាល និងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ថ្ន

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

 បានរែ្ញាំទាំងពីរ្នក់សាំមរ្ចចិែាយកជា្បធានបទមនោះេកមធវើការ្សិកាស្រាវជា្រវ មោយារ្ខែ

រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់មានមោលបាំែងចង់ខសវងយល់ឲ្យកាន់ខែចាស់ អ្ាំពីាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់

ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ខដលមានដូចរ ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសបញ្ចូ លកនញងជា្កបែ័ែឌ រ្ដឋ ការ្ខែង 

តាាំងកនញងេញែែាំខែង ការ្មនទរ្ពីាថ ប័នេួយមៅាថ ប័នេួយមទៀែ ការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែសេន្តនាីរាជ

ការ្សញីវលិ ការ្មលើកទឹកចិែាេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមដើេបីទទួលបានសេិទធនលែពស់ កនញងការ្បមជា្េើមសវា

ាធារ្ែៈជូនអ្នកទទួលមសវា សេិទធនលខដលសមជា្េចបាន និងនលប៉ាោះពាល់មនសងៗរមដើេ។ 

ែ្ញាំទាំងពីរ្នក់មានជាំមនឿរក់ថ្ន ារ្ណាេួយមនោះជា្បាកដរមានចាំនញចែវោះខាែ កាំហញស្គង
ទាំងពាកយមពចន៍ អ្ែថន័យ ទសសនៈេួយចាំនួនរក់រេិនខាន មហើយមយើងែ្ញាំទាំងពីរ្នក់មានមសចកាី
មាេនសសរ្កីរាយ និងសូេាវ គេន៍នូវរាល់េែិរ្ៈិគន់ទិមែៀនកនញងន័យាថ បន ពីសាំណាក់អ្ស់ 
មោកាស្រាា ចារ្យ មរ្ៀេចបង និងអ្នកសិកាស្រាវជា្រវទាំងអ្ស់ មដើេបីឲ្យាន ថ្ដេួយមនោះកាន់ខែមាន
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វរិា ជីវៈរ្បស់ែលួន មដើេបីឲ្យែលួនកាល យរអ្នកនាល់មសវាាធារ្ែៈដ៏មានជា្បសិទធភាព ខដលបមជា្េើជា្បរ

ជនកាន់ខែលអជា្បមសើរ្ម ើង។ មដើេបីឲ្យេន្តនាីរាជការ្មនោះមានទឹកចិែាបាំមពញការ្ងារ្ រ្ោឋ ភិបាលបាន

ែិែែាំយកចិែាទញកោក់មៅមលើជីវភាពរ្ស់មៅរ្បស់េន្តនាីរាជការ្តាេរ្យៈ ការ្ខកទជា្េង់នូវជា្បព័នធជា្បាក់

មបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួន មោយម្លើយែបមៅនឹងកាំមែើ នមសដឋកិចចរែិ មហើយជា្ពេទាំងមធវើ

ការ្ខកខជា្បជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្ កញាំឲ្យមានគាំោែរ្វាងេន្តនាីរាជការ្ថ្នន ក់ែពស់រេួយនឹងេន្តនាីរាជការ្

ថ្នន ក់ទបមានគាំោែោច់ឆ្ៃ យពីោន មពក កនញងមនោះនងខដរ្រ្ោឋ ភិបាលបានមធវើកាំខែទជា្េង់ជា្កបែ័ែឌ

េន្តនាីរាជការ្ឲ្យមៅសល់ខែជា្កបែ័ែឌ  ក ែ គ មោយលញបបាំបាែ់ជា្កបែ័ែឌ  ឃ មចាល។ េន្តនាីរាជការ្

ជា្ែូវមោរ្ពតាេចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ មោយោម ន

បញគគលណារ្ាំមោភបាំពានបាន មោយជា្ែូវមោរ្ពតាេចាប់សហលកខនាិកៈមោយខ កេន្តនាីរាជការ្សញី

វលិមៅតាេជា្បមភទម ម្ ោះជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ  មហើយមដើេបីមអាយេន្តនាីរាជការ្មនោះកាន់ខែមានទឹក

ចិែាបាំមពញការ្ងារ្មនោះ រាជរ្ោឋ ភិបាលបានមធវើការ្មលើកទឹកចិែាេន្តនាីរាជការ្ណាខដលបាំមពញការ្ងារ្

បានលអជូនជា្បមទសរែិ ខដលមធវើតាេរ្បូភាពដូចរ ការ្ដាំម ើងថ្នន ក់ ការ្ដាំម ើងឋាននារ្ស័កាិ ការ្

ផ្លល ស់បាូរ្ជា្កបែ័ែឌ ជូនេន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួនរមដើេ។ សពវថ្ងៃមនោះ រ្ោឋ ភិបាលបានមធវើការ្យកចិែា

ទញកោក់ែពស់បាំនញែមៅមលើសេែថភាពបមជា្េើការ្ងារ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួន មោយមធវើការ្ពជា្ងឹង 
និងបែាញ ោះបណាា លនូវចាំមែោះដឹងបខនថេតាេរ្ូបភាពមនសងៗដូចរ ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅវទិាាថ ន   

បែាញ ោះបណាា លដថ្ទមទៀែថ្នជា្កសួង ាថ ប័ន ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល  ការ្      

បែាញ ោះបណាា លមៅតាេាកលវទិាល័យរ្ដឋ  និងឯកជន និងការ្បញ្ចូ នេន្តនាីរាជការ្រ្បស់ែលួនមៅ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  2 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ចូលរ្ួេសិកាខ ាោ សននិសីទ ទសសនៈកិចចសិកាមៅឯបរ្មទសរមដើេ មដើេបីឲ្យេន្តនាីរាជការ្មនោះ

មានចាំមែោះដឹងែពស់ និងទទួលបានបទពិមាធន៍លអៗ  ពីជា្បមទសជិែខាងយកេកជួយកិចចការ្កនញង    

ជា្បមទស។ យ៉ាងណាេិញមយើងក៏អាចមធវើការ្វភិាគនិងជា្ពេទាំងបញ្ចូ លរ្មបៀបមធវើការ្ងមី និងជា្ពេទាំង

អាចយកចាំមែោះដឹងទាំងប៉ាញនម នេកបមជា្ងៀនេន្តនាីរាជការ្កនញង ជា្កសួង ាថ ប័នែលួនឯងបនាមទៀែ មដើេបី

មធវើឲ្យជា្កសួង ាថ ប័ន រ្បស់មគកាន់ខែមានភាពរ្កីចាំមរ្ ើន រពិមសសបាំមពញការ្ងារ្ជូនជា្បរពលរ្ដឋ

មានជា្បសិទធភាពែពស់ និងរ្ហ័សទន់ចិែា។ 

២. ចាំវណា ប្ញ្ហា ននការម្រស្ថវម្រាវ 
 ចាំមណាទបញ្ញា ថ្នជា្បធានបទមនោះមានដូចរ៖ 

 មែើការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិឆ្ន ាំ 

២០១៣-២០១៦ មានការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពយ៉ាងដូចមេាច? 

 មែើការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព និងការ្មលើកទឹកចិែាេន្តនាីរាជការ្កនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈមធវើ

ម ើងតាេរ្ូបភាពអ្វីែលោះ? 

 មែើការ្ផ្លល ស់បដូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិទទួលបាន

សេិទធនល និងមានបញ្ញា ជា្បឈេអ្វីែលោះ? 

៣. វោលប្ាំណងននការម្រស្ថវម្រាវ 
 រាល់ការ្សិកាស្រាវជា្រវ និងការ្បកស្រាយ ខែងខែមានមោលមៅេួយចាស់ោស់ មហើយ

ទនទឹេនឹងមោលមៅ ថ្នការ្សិកាស្រាវជា្រវេួយមនោះម ើងក៏បាននារ្ភាា ប់នូវវភិាគទនរពញទធិកនញងការ្

សិកានងខដរ្។ មោយារ្ខែាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមានការ្ខជា្ប

ជា្បួលមៅតាេាថ នភាពរក់ខសាងថ្នសងគេ មនោះារ្ណាបញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះនឹងកាល យរទញនថ្ន

ចាំមែោះដឹងដល់អ្នកស្រាវជា្រវមជា្កាយៗមទៀែ កនញងការ្ពជា្ងីកចាំមែោះដឹងបខនថេមៅមលើាថ នភាពរ្ដឋបា

លសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិនមពលបចចញបបនន ក៏ដូចរមធវើយ៉ាងណាមដើេបឲី្យាថ នភាព

រ្ដឋបាលនមពលងមីៗឲ្យមានជា្បសិទធនល មហើយមបើមានគញែវបិែាិជា្ែូវរ្កដាំមណាោះស្រាយមោយរ្មបៀប

ណាមដើេបីឲ្យមានជា្បសិទធភាព។  

៣. ថ្ដ្នកាំណត់្ និងវិស្ថលភាពននការម្រស្ថវម្រាវ 
 ជា្បធានបទស្រាវជា្រវេួយមនោះនឹងជា្ែូវមធវើការ្សិកាស្រាវជា្រវមៅ នយកោឋ នជា្ែួែពិនិែយ និង
ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ កនញងការ្សិកាស្រាវជា្រវមនោះ គឺមផ្លា ែ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  3 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មៅមលើាថ នភាពរ្ដឋបាល ថ្នការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ (ការ្ែមេលើងថ្នន ក់ ឋាននារ្ស័កាិ ការ្តាាំង
ស៊ប់ និងការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍ជូនេន្តនាីរាជការ្រមដើេ)  ការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធជា្បាក់មបៀវែសេន្តនាីរាជ
ការ្សញីវលិ ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព និងការ្ជាំរ្ញញមលើកទឹកចិែាេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមៅកនញងចមនល ោះឆ្ន ាំ 
២០១៣-២០១៦។ 

៥. ស្ថរៈសាំខាន់ននការម្រស្ថវម្រាវ 
 ការ្សិកាស្រាវជា្រវមនោះ មានសាំខាន់មោយចង់មធវើការ្បងាា ញ ជូនដល់អ្នកអាន ក៏ដូចរអ្នក
សិកាស្រាវជា្រវ  េកពីជា្គប់េជឈោឋ ន ខដលមានមោលបាំែងខសវងយល់ឲ្យកាន់ខែលេអិែ និងសញី   
ជមជា្ៅខងេមទៀែ ពាក់ព័នធមៅនឹង “ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្
សញីវលិឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៦” រពិមសសគឺ អ្ាំពីគញែសេបែាិមដើេបីកាល យែលួនរេន្តនាីរាជការ្, ការ្បញ្ឈប់
ពីការ្ងារ្មៅកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព និងការ្មលើកទឹកចិែាេន្តនាីរាជការ្កនញងេញែ
ងារ្ាធារ្ែៈ និងការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធជា្បាក់មបៀវែសរមដើេ។ ដូចោន មនោះខដរ្ ារ្ណាបញ្ច ប់ការ្
សិកាេួយមនោះមទៀែមាែ ជា្ោន់បានទញករឯការ្ពិមជា្ោោះមយបល់ សជា្មាប់អ្នកសិកាស្រាវជា្រវ
ទាំងឡាយណា ខដលមាន្នទៈ ចង់មធវើការ្ខសវងយល់អ្ាំពីការ្មជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីរាជការ្ ការ្បញ្ឈប់ និង
ការ្ខកទជា្េង់ជា្បាក់មបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្កនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរខដល
រចាំែញ ចេួយកនញងចាំមណាេយនាការ្ ថ្នការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជ
ការ្សញីវលិ។ 

៦. វិ្ីស្ថន្តសតម្រស្ថវម្រាវ 
 កនញងការ្ចងជា្កង និងស្រាវជា្រវារ្ណាម ើង ចាាំបាច់ណាស់ជា្ែូវមានការ្ពាយេរ្ៈិរ្កជា្គប់

វធីិាស្រ្សាកនញងការ្ជា្បេូលព័ែ៌មាន ឯការ្ និងទិននន័យនន េកវភិាគឲ្យបានលាំអិ្ែ។ ចាំមពាោះារ្

ណាេួយមនោះ ការ្ស្រាវជា្រវ គឺខនអកមលើការ្យកព័ែ៌មានេកវភិាគតាេរ្យៈពិពែ៌នខបបគញែភាព

មោយមជា្បើនូវជា្បភពថ្នទិននន័យសាំខាន់ៗ ចាំនួនពីរ្គឺ៖ 

 ទិននន័យចេបង 

 តាេរ្យៈទិននន័យចេបងមនោះ រ្ូបែ្ញាំទាំងពីរ្នក់បានចញោះផ្លទ ល់មៅនយកោឋ នជា្ែួែពិនិែយរ្ដឋ   

បាល និងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ខដលមានទីតាាំងកនញងរាជ

ធានីភនាំមពញ មដើេបមីធវើការ្ាកសួរ្ព័ែ៌មានផ្លទ ល់ពី មោកជា្បធាន អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន ជា្ពេទាំង  

េន្តនាីជាំនញពាក់ព័នធខដលបមជា្េើការ្កនញងនយកោឋ នមនោះ។ 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  4 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ 

 ចាំខែកឯទិននន័យបនទ ប់បនសាំវញិ ព័ែ៌មានជា្ែូវបានជា្បេូល និងមជា្ជើសយកមចញពីសាំែញាំ

លិែិែបទោឋ នគែិយញែា មគហទាំព័រ្រ្បស់ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ មសៀវមៅចាំមែោះដឹងអ្ាំពីេញែងារ្

ាធារ្ែៈមបាោះពញេពមលើកទី១ រមដើេ។ 

៧. រចនសមព័នធននការសកិាម្រស្ថវម្រាវ 
មដើេបីធានជា្បសិទធភាព និងជា្បសិទធនលថ្នកិចចការ្ស្រាវជា្រវមនោះ ចាាំបាច់ជា្ែូវមាន ការ្ខបង

ខចករ្ចនសេព័នធចាស់ោស់។ កិចចការ្ស្រាវជា្រវមនោះរ្ួេមាន បី ជាំពូកសាំខាន់ៗគឺ៖ 
- ការចូលប្វម្រមើ និងការប្ញ្ឈប់្ពីការងារវៅកន ងម ខងារស្ថធារណៈ 
- ការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាព និងការជាំរ  ញវលើក ឹកចិត្តមន្តនដីរាជការកន ងម ខងារ          
ស្ថធារណៈ 

- វិចារណកមមសម្រាប់្ការផ្លា សប់្ដូរស្ថា នភាពរដ្ឋបាលស្ថធារណៈកន ងការម្ររប់្ម្ររង   
មន្តនដីរាជការស វិីល 

វសចកតីសននិោឋ ន 
អន ស្ថសន៍ 
ឯកស្ថរវយង 
ឧប្សមព័នធ 
   

 

 

 

 

 

 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  5 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជាំពូក ី ១   
ការផ្លា សប់្តូរស្ថា នភាពរដ្ឋបាលរប្សម់ន្តនតីរាជការស វីិល 

និយមន័យ 
- រ្ដឋបាល  (Administration) 
រ្ដឋបាល គឺសាំមៅមលើបែដញាំ ថ្នាថ ប័នជា្គប់ជា្គងខដលមាន   ែួនទីអ្នញវែានូវមបសកកេមរ្បស់

នីែិបញគគលាធារ្ែៈ ខដលបាំមរ្ ើជា្បមយជន៍ាធារ្ែៈ (បាំមរ្ ើមសចកដី ជា្ែូវការ្រ្បស់សេូហភាព) ។1 
- េន្តនដីរាជការ្ (Civil Servant) 
េន្តនាីរាជការ្ គឺរអ្នកខដលជា្ែូវបានមជា្ជើសមរ្ ើសមោយការ្ជា្ប ងជា្បខជងមៅតាេសេែថភាព

ថ្នកជា្េិែវរិា ជីវៈ និងសញ្ញា បជា្ែខដលជា្ែូវបានកាំែែ់ថ្ន មានលកខែៈសេេូលមដើេបចូីលបមជា្េើការ្ 
ងារ្កនញងជា្កបែ័ែឌ  ខដលកាំែែ់មោយបទោឋ នគែិយញែាមៅកនញងាថ ប័នាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ។ មហែញ
មនោះ កនញងនេរេន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវបមជា្េើនលជា្បមយជន៍ទូមៅមោយេិនជា្បកាន់និនន ការ្នមយបាយ ឬ 
បមជា្េើនលជា្បមយជន៍ឲ្យជា្កេុ ឬបកសពួកណាេួយម ើយ។ 

១.១. ការវម្រជើសវរ ើសឲ្យចូលប្វម្រមើការងារកន ងម្រកប្ខ័ណឌ ម ខងារស្ថធារណៈ 
ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ ជា្ែូវបានមធវើម ើងមដើេបបីាំមពញកខនលង

ទាំមនរ្ និងទីកខនលង ឬជាំនញខដលមានែជា្េវូការ្។ ជា្បរពលរ្ដឋខែមរ្ទាំងពីរ្មភទមានសិទធិមសមើោន កនញង

ការ្ចូលបាំមរ្ ើការ្ងារ្កនញងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ េិនខែប៉ាញមណាណ ោះជា្បរពលរ្ដឋខែមរ្ទាំងពីរ្មភទមាន

សិទធិចូលរ្ួេយ៉ាងសកេមកនញងជីវភាពនមយបាយ មសដឋកិចច សងគេកិចច និងវបបធេ៌រ្បស់ជា្បមទស       

រែិ។2ជា្បរពលរ្ដឋខែមរ្ទាំងពីរ្មភទ មានសិទធិមជា្ជើសមរ្ ើសេញែរ្បរ្សេស្រសបតាេសេែថភាពរ្បស់ែលួន 

តាេមសចកាីជា្ែូវការ្រ្បស់សងគេ មហើយជា្បរពលរ្ដឋខែមរ្ទាំងពីរ្មភទមនោះ មានសិទធិទទួលជា្បាក់

បាំណាច់មសមើោន ចាំមពាោះការ្ងារ្ដូចោន ។ 3  ការ្ជា្ប ងមជា្ជើសមរ្ ើសជា្ែូវនាល់អាទិភាពជូនមបកខជនរនរ្ ី

មភទ ជនរែិមដើេភាគែិច និងមបកខជនមានលាំមៅឋានសថិែមៅកនញងរាជធានី មែែា ជា្កងុ ស្រសុក ែែឌ  

ឃញាំ សងាា ែ់ ខដលមានែជា្េូវការ្បញគគលិក។4 មទោះបីរពលរ្ដឋខែមរ្ទាំងពីរ្មភទ មានសិទធិកនញងការ្ចូល

បមជា្េើកនញងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈ ក៏ពួកមគជា្ែូវមោរ្ពតាេលកខែែឌ េួយចាំនួន កនញងការ្មជា្ជើសមរ្ ើស
                                                             
1 តាេសនទ នញជា្កេបារាាំង-ខែមរ្ថ្នពាកយចាប់ LEXIQUE FRANCAIS –KHMER DE TERMES JURIDIQUES , ៣១។ 
2 រ្ដឋធេមនញញ្ាថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ចញោះថ្ងៃទី២១ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ១៩៩៣, មាជា្តា៣៥។ 
3 រ្ដឋធេមនញញ្ាថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ចញោះថ្ងៃទី២១ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ១៩៩៣, មាជា្តា៣៦។ 
4
 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កសជា្មាប់បញគគលិករ្ដឋបាលថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ នស/រ្កែ/០៤១៦/៣៧៣, ០៤ 
មេា ២០១៦, មាជា្តា១៤។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  6 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ចូលបមជា្េើការ្ងារ្កនញងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈដូចរ ្លងកាែ់ការ្ជា្ប ងជា្បខជង និងជា្ែូវមាន    

លកខែៈសេបែាិតាេែជា្េូវការ្រ្បស់ជា្កបែ័ែឌ  និងជា្កសួង (កជា្េិែបែាញ ោះបណាា ល ភាាបរ្មទស 

ជាំនញ...) ស្រសបមៅតាេមសចកាីជា្ែូវការ្បញគគលិករ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន និងខននការ្រ្ដឋ និងលទធភាព

ងវកិារ្ដឋ។ល។ 

១.១.១.លកខខណឌ ននការវម្រជើសវរ ើស 

 លកខែែឌ ថ្នការ្មជា្ជើសមរ្ ើសជា្ែូវបានកាំែែ់កនញងចាប់សាីពី សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ 

មហើយរាល់ការ្មជា្ជើសមរ្ ើស រាជរ្ោឋ ភិបាលខែងមចញបទបញ្ញា  និងមសចកាីសមជា្េចមនសងៗ ជា្ពេទាំង

មធវើការ្នសពវនាយេញនមពលមជា្ជើសមរ្ ើស មដើេបមីធវើការ្ជា្ប ងជា្បខជងចូលបមជា្េើការ្ងារ្តាេែជា្េូវការ្ថ្ន 

ាថ ប័នាធារ្ែៈ។ ចាំមពាោះកាលបរ្មិចេទថ្នការ្ជា្ប ងជា្បខជងមជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលកនញងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាី

រាជការ្ ជា្ែូវកាំែែ់ និងនសពវនាយយ៉ាងែិច ៣ខែេញនកាលបរ្មិចេទជា្ប ង។ កនញងករ្ែីខដលមានការ្

ជា្បញាប់ ការ្នសពវនាយជា្ែូវមធវើយ៉ាងែិច ៣០ថ្ងៃ។5 េា៉ាងវញិមទៀែ  បណាា លកខែែឌ  ថ្នការ្មជា្ជើស
មរ្ ើសទាំងមនោះរ្ួេមាន សញ្ញា ែិ អាយញ កជា្េិែសញ្ញា បជា្ែ ជាំនញឯកមទស ភាពរពលរ្ដឋ កាយសេប

ទជា្គប់ជា្ោន់ មហើយមៅបណាា ជា្បមទសែលោះមានលកខែែឌ បាំមពញបខនថេ ដូចរការ្បាំមពញកាែពវកិចច

រមយធារមដើេ។ល។ 

ក. សញ្ញា ែិខែមរ្ 

មោលការ្ែ៍សញ្ញា ែិមៅកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈមនោះ ជា្ែូវបានមគកាំែែ់រលកខែែឌ េួយ

កនញងមោលបាំែងនាល់ការ្ងារ្ាធារ្ែៈ មហើយជា្ែូវបានមគកាំែែ់រលកខែែឌ េួយកនញងមោល

បាំែងនាល់ការ្ងារ្ាធារ្ែៈសជា្មាប់ពលរ្ដឋរ្បស់រ្ដឋខែប៉ាញមណាណ ោះ។ កតាា សញ្ញា ែិមានារ្ៈសាំខាន់

សាំរាប់អ្នញវែាន៍ កនញងជា្បព័នធេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ និងបណាា ជា្បមទសមលើសកលមោកនងខដរ្។ 

មដើេបីកាល យរេន្តនាីរាជការ្បាន ជា្ែូវមានសញ្ញា ែិរោច់ខាែ។ សញ្ញា ែិមនោះ ភាា ប់អ្នករាជការ្មៅនឹង

លកខែែឌ ៤យ៉ាងគឺ េនសិការ្ ភាពមាម ោះជា្ែង់និងអ្ង់អាចកាល ហាន គិែពីនលជា្បមយជន៍រែិ ទប់

ាា ែ់េិនឲ្យមានការ្មជា្ជៀែខជា្ជកចូលកិចចការ្ថ្នទកនញងរែិ។ ប៉ាញខនាកនញងចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជ

ការ្សញីវលិេិនបានកាំែែ់ថ្នសញ្ញា ែិខែមរ្ពីកាំមែើ ែ ឬការ្បានសញ្ញា ែិតាេរ្យៈសញ្ញា ែូបនីយកេម

ម ើយ។ េែិេួយចាំនួនខែងគិែថ្ន មបើេន្តនាីេិនមានសញ្ញា ែិខែមរ្ មនោះមគេិនសូវមានភាពមាម ោះជា្ែង់

គិែគូរ្ដល់នលជា្បមយជន៍ាធារ្ែៈ ឬជា្បមយជន៍រែិខដលែលួនបមជា្េើការ្ងារ្ម ើយ ខែមបើមគមាន

                                                             
5 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១៤។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  7 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

សញ្ញា ែិខែមរ្វញិ មទើបមានភាពមាម ោះជា្ែង់ចាំមពាោះរែិ។ ដូមចនោះជា្បសិនមបើ េន្តនាីរាជការ្បាែ់បង់សញ្ញា ែិ

មោយជា្បការ្ណាេួយមនោះ េញែងារ្ាធារ្ែៈ ក៏ជា្ែូវបានបញ្ច ប់ដូចោន ខដរ្។  

មោលបាំែងសាំខាន់បាំនញែថ្នការ្កាំែែ់មបកខជនជា្ែូវមានសញ្ញា ែិខែមរ្គឺេិនឲ្យមានការ្មជា្ជៀែ

ខជា្ជកចូលពីបរ្មទសកនញងកិចចការ្រាជការ្រ្បស់ខែមរ្។ 

ែ. អាយញ 

 ការ្កាំែែ់អាយញចូលបមជា្េើការ្ងារ្ គឺរលកខែែឌ កាំែែ់ខននកមវជាាស្រ្សា ពីកាយសេបទ 

សេែថភាពខាងបញ្ញា ាម រ្ែី លទធភាពទទួលែញសជា្ែូវអ្ាំមពើរ្បស់ែលួន។ល។ ការ្កាំែែ់អាយញរ្បស់

មបកខជនខដលអាចមានសិទធិជា្ប ងចូលជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ គឺយ៉ាងែិចមានអាយញ ១៨ឆ្ន ាំ 

និងយ៉ាងមជា្ចើនបាំនញែមានអាយញ ២៥ឆ្ន ាំ ខែមានករ្ែីមលើកខលងេួយចាំនួនដូចរ6៖ ចាំមពាោះមបកខជន

ខដលមានបរ្ញិ្ញា បជា្ែ កាំរ្ែិអាយញជា្ែូវបានកាំរ្ែិពី ២៥ឆ្ន ាំ ដល់ ៣០ឆ្ន ាំយ៉ាងមជា្ចើនបាំនញែ មនោះរការ្

អ្នញញ្ញា ែឲ្យមានការ្ស្រសបយកអ្នកមានសេែថភាពឲ្យចូលបមជា្េើកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ េា៉ាងវញិ

មទៀែ ចាំមពាោះមបកខជនខដលបានមរ្ៀនមៅជា្គឹោះាថ នឧែាេសិកាេួយឆ្ន ាំ ឬមជា្ចើនឆ្ន ាំ មហើយេិនបាន

សញ្ញា បជា្ែមនោះការ្កាំរ្ែិអាយញ ២៥ឆ្ន ាំ និងជា្ែូវរ្ ាំកិលតាេចាំនួនឆ្ន ាំខដលបានមរ្ៀនកនញងឧែាេសិកាទាំង

មនោះ ខែេិនឲ្យមលើសពីអាយញ ៣០ឆ្ន ាំ និងចាំមពាោះមបកខជនបាំមពញកាែពវកិចចមយធា ការ្កាំរ្ែិអាយញជា្ែូវ

បានរ្ ាំកិលតាេចាំនួនឆ្ន ាំ ខដលបានបាំមពញកាែពវកិចចមយធាមនោះ។ ខែកនញងករ្ែីចាាំបាច់ រាជរ្ោឋ ភិ  

បាលក៏អាចមចញអ្នញជា្កឹែយមលើកខលងការ្កាំែែ់អាយញថ្នមបកខជន មដើេបបីាំមពញមសចកាីជា្ែូវការ្រ

អាទិភាព និងមដើេបីនលជា្បមយជន៍រែិ។ មគអាចមធវើការ្កែ់សមាគ ល់មឃើញថ្ន  ចាប់មានភាព

អ្នញមជា្ោោះមជា្ចើនសជា្មាប់េន្តនាីរាជការ្កនញងការ្ជា្ប ងបាូរ្ជា្កបែ័ែឌ  មោយជា្ោន់ខែែជា្េូវឲ្យមានអ្ែីែ

ភាពការ្ងារ្ ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ ថ្នន ក់ សេស្រសបតាេការ្កាំែែ់។ ករ្ែីែលោះមទៀែ ចាំមពាោះ

ការ្ជា្ប ងខបបមនោះពញាំបានគិែលកខែែឌ អ្ែីែភាពការ្ងារ្ និងអាយញម ើយ មោយជា្ោន់ខែមានកាំរ្ែិ

សញ្ញា បជា្ែតាេការ្ទេទរ្ មពាលគឺចាប់មានការ្មលើកទឹកចិែាដល់េន្តនាីរាជការ្ខដលែិែែាំអ្ភិវឌ្ឍន៍

សេែថភាពែលួន អាចមានឱកាសដូរ្ជា្កបែ័ែឌ ែលួនបាន។  

ឝ. សិទធិពលរ្ដឋ សិទធិខាងរ្ដឋបបមវែី និងសិទធិនមយបាយ 

មបកខជនទាំងពីរ្មភទ អាចកាល យរេន្តនាីរាជការ្បានលញោះជា្តាខែមានសិទធិពលរ្ដឋ សិទធិខាងរ្ដឋ

បបមវែី និងសិទធិនមយបាយ នទញយមៅវញិមបើបាែ់បង់សិទធិណាេួយាេីែលួនេិនអាចកាល យរេន្តនាី

រាជការ្បានម ើយ។ ការ្បាែ់បង់សិទធិមនោះ ភាគមជា្ចើនបណាា លេកពីការ្នានទ មទសជា្ពហមទែឌ  មោយ
                                                             
6 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១១។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  8 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

រប់ពនធនោរ្។ សិទធិពលរ្ដឋ គឺរសិទធិខដលចាប់ទទួលាគ ល់រពលរ្ដឋ មានដូចរសិទធិរ្ស់រាន

មានជីវែិ មានមសរ្ភីាព និងសនាិសញែផ្លទ ល់ែលួន។7 ចាំមពាោះសិទធិរ្ដឋបបមវែី រសិទធិទក់ទងាថ នភាព

បញគគល សិទធិកេមសិទធិ សិទធិអាពាហ៍ពិពាហ៍ និងសិទធិទក់ទង និងកាែពវកិចចមកើែពីកិចចសនា។ សិទធិ

នមយបាយ រសិទធិទក់ទងនឹងការ្មធវើសកេមភាពនមយបាយ សិទធិឈរ្ម ម្ ោះឲ្យមគមបាោះមឆ្ន ែ និង

សិទធិបមងាើែសហគេន៍។ ការ្កាំែែ់សិទធិមនោះ មានារ្ៈសាំខាន់ចាំមពាោះេញែងារ្ាធារ្ែៈ មដើេបីរ្កា

នូវកិែាិយសថ្នអ្ាំណាចាធារ្ែៈ និងនលជា្បមយជន៍រែិ។  

ឃ. មានសីលធេ៌លអ និងភាពសញចចរ្ែិ 

មបកខជនជា្ែូវមជា្ជើសមរ្ ើសសជា្មាប់ចូលបមជា្េើការ្ងារ្កនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ជា្ែូវមានលិែិែ

បញ្ញា ក់ពីឃញាំ សងាា ែ់ថ្នជនមនោះរជនមានភាពសញចចរ្ែិ ាអ ែសអាំ និងមានសីលធេ៌លអរមដើេ។ េា៉ាង

មទៀែ មបកខជនជា្ែវូមានមសចកាីបញ្ញា ក់ថ្នោម នមទស មោយកាំែែ់កនញងសាំបញជា្ែមថ្នា លមទសេួយមាន

សញពលភាពខែ ៣(បី)ខែ ខដលមចញឲ្យមោយជា្កសួងយញែាិធេ៌។8 ការ្ទេទរ្ខបបមនោះ គឺមដើេបីមជៀស

វាងនូវភាពអ្សកេម ខដលសថិែរប់មៅកនញងននែ់គាំនិែរ្បស់អ្នករាជការ្ ឬជា្បរពលរ្ដឋ មពាលគឺ មបើ

មជា្ជើសមរ្ ើសអ្នកមានសីលធេ៌េិនលអ ឬជនធាល ប់ជា្បជា្ពឹែាបទមលមើសមគយល់ថ្ន មជា្ជើសមរ្ ើសេនញសសមាន

ជា្បវែាិអាជា្កក់េកជា្គប់ជា្គងពួកមគ ឬដឹកនាំជា្បមទស និងមធវើឲ្យអាប់ឱនដល់កិែានញភាពរ្ដឋបាល។ 

ង.កាយសេបទជា្គប់ជា្ោន់ 

មបកខជនទាំងពីរ្មភទជា្ែូវបាំមពញនូវលកខែែឌ ចាាំបាច់េួយ គឺជា្ែូវមានកាយសេបទជា្គប់ជា្ោន់ 

មដើេបីទទួលែញសជា្ែូវការ្ងារ្ខដលែលួនជា្ែូវទទួលែញសជា្ែូវតាេែួនទី ឬែាំខែងរ្បស់ែលួន។ លកខែែឌ

កាយសេបទមនោះ គឺមយងមៅតាេជា្បមភទថ្នការ្ងារ្ មហើយការ្ទេទរ្កាយសេបទ គឺរលកខ 

ែែឌ េួយខដលខនអកតាេលកខនាិកៈមោយខ ក។ លកខនាិកៈមោយខ ក អាចកាំែែ់ពីលកខែៈកាយ

សេបទមោយខនអកតាេេញែែួនទីខដលោក់ឲ្យបាំមពញ មោយមគេិនអាចនាល់ការ្ងារ្ដល់បញគគលណា

ខដលេិនមានកាយសេបទស្រសបតាេការ្ងារ្ខដលជា្ែូវបាំមពញម ើយ។ ការ្ពិនិែយកាយសេបទមនោះ 

ទេទរ្ឲ្យមានការ្វភិាគលកខែៈសេបែាិថ្នរាងកាយ និងការ្ងារ្ខដលជា្ែូវបាំមពញ។ បញ្ញា ថ្នការ្មធវើ

េូលវចិារ្ែ៍មលើកាយសេបទមនោះ េិនខេនមចាទម ើងចាំមពាោះខែមជា្ោោះថ្នន ក់ខាងមជា្ៅថ្នរាងកាយ

ប៉ាញមណាណ ោះមទ ក៏ប៉ាញខនាអាចនឹងមធវើម ើងមោយមផ្លា ែមៅមលើជា្បមភទថ្នជេៃឺ ខដលរជា្បមភទជេៃឺ្លងនង   

                                                             
7 រ្ដឋធេមនញញ្ាថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ២១ កញ្ញា  ១៩៩៣, មាជា្តា៣២។ 
8 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១២វាកយថ្នែែឌ ទី២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  9 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ខដរ្។ រមោលការ្ែ៍ ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីរាជការ្ កតាា កាយសេបទជា្ែូវបានកាំែែ់រេញនកនញងបទ

បញ្ញា  ឬមសចកាីខែនាំរ្បស់ាថ ប័នពាក់ព័នធ ដូចរការ្មជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីរាជការ្សញខាភិបាល (ជា្គូ

មពទយ) ជា្ែូវទេទរ្រចាាំបាច់នូវកាយសេបទលអជា្គប់ជា្ោន់ ខភនក ជា្ែមចៀក និងសញែភាពលអ។ ចាំមពាោះ

ពិការ្ភាពមលើចាំែញ ចណាេួយថ្នារ្ពាងគកាយ ខដលមធវើឲ្យបាែ់បង់កាយសេបទេិនអាចបាំមពញ

ការ្ងារ្បាន   ជា្ែូវបានចាប់ហាេឃ្លែ់កនញងការ្មជា្ជើសមរ្ ើសចូលបមជា្េើការ្ងារ្កនញងាថ ប័នាធារ្ែៈ។ 

ខែសពវថ្ងៃមនោះ មានការ្មលើកខលងែលោះមយងមៅតាេាថ នភាពរក់ខសាង និងការ្គិែគូរ្ដល់សិទធិជន

ពិការ្ រាជរ្ោឋ ភិបាលបានកាំែែ់ឲ្យមជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីពិការ្ចូលកនញងជា្កបែ័ែឌ រ្ដឋនងខដរ្ មោយឲ្យមធវើ

ការ្ងារ្ណាខដលមគអាចមធវើបាន ជា្ពេរេួយមនោះ រាជរ្ោឋ ភិបាលក៏បានមលើកម ើងនូវមោលការ្ែ៍ 

អាទិភាព មជា្ជើសមរ្ ើសយកេន្តនាីរាជការ្រនរ្ឲី្យចូលបមជា្េើការ្ងារ្រាជការ្បានកាន់ខែមជា្ចើននងខដរ្។ 

១.១.២. នតី្វិិ្ីននការវម្រជើសវរ ើស 

តាេមោលការ្ែ៍សេភាពោន ចាំមពាោះេញែចាប់ មបកខជនទាំងពីរ្មភទមានសិទធិដូចោន កនញងការ្

ចូលរ្ួេជា្ប ងជា្បខជង តាេលកខែែឌ មជា្ជើសមរ្ ើសខដលមានខចងកនញងចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្

សញីវលិ។    ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលបមជា្េើការ្ងារ្កនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ    គឺតាេមោលការ្ែ៍ជា្ប ង 

ជា្បខជង និងតាេលកខែែឌ មនសងៗ ខដលកាំែែ់មោយរាជរ្ោឋ ភិបាល។9 

១.១.២.១.ការវម្រជើសវរ ើសវោយការម្រប្ឡងម្រប្ថ្ជង 

ការ្ជា្ប ងជា្បខជង គឺរជា្បែិបែាិការ្េួយ មដើេបីមជា្ជើសមរ្ ើសរ្កអ្នកមានសេែថភាពពិែជា្បាកដ

កនញងភាពមសមើោន ចាំមពាោះេញែចាប់ និងមៅកនញងលកខែែឌ ដូចោន ។ ការ្ជា្ប ងជា្បខជងជា្ែូវមានមោល

ការ្ែ៍សាំខាន់ៗេួយចាំនួនដូចរ៖ ជា្ែូវមានគែៈកេមការ្េួយកនញងសកេមភាពពាក់ព័នធ មោយឈរ្

មលើមោលការ្ែ៍ែមាល ភាព ជា្ែឹេជា្ែូវ េិនលាំមអ្ៀង សេធេ៌, មធវើមៅតាេខននការ្ជា្កបែ័ែឌ  ខដល

កាំែែ់តាេខននការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មយងមៅតាេែជា្េូវការ្រ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន និងលទធភាព

ងវកិារ្ដឋ, ជា្ែូវកាំែែ់ពីលកខែៈវនិិចេ័យមៅតាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ខដលជា្ែូវមជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យបានចាស់ 

ោស់ និងចាំមពាោះកាលបរ្មិចេទ ថ្នការ្ជា្ប ងជា្បខជងមជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលកនញងជា្កបែ័ែឌ រាជការ្ជា្ែូវ

កាំែែ់ និងនសពវនាយយ៉ាងែិច ៣ខែ េញនថ្ងៃខដលមបើកឲ្យចូលជា្ប ង ខែមបើកនញងករ្ែីខដលមានការ្

ជា្បញាប់ ការ្នសពវនាយជា្ែវូមធវើយ៉ាងែិច ៣០ថ្ងៃ។10 រមោលការ្ែ៍ េញននឹងមធវើការ្ជា្ប ងជា្បខជង 

                                                             
9 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១៣។ 
10 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១៤។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  10 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ខែងខែស្រសង់យកែជា្េូវការ្មជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីកនញងាថ ប័នពាក់ព័នធមដើេបពិីនិ

ែយលទធភាពមជា្ជើសមរ្ ើស។ ការ្ជា្ប ងមជា្ជើសមរ្ ើសមបកខជនឲ្យចូលកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ 

ជា្ែូវមានែាំណាងជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈចូលរ្ួេរការ្ចាាំបាច់។ ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសតាេរ្យៈការ្

ជា្ប ងជា្បខជងមធវើម ើងតាេទិដឋភាព ២យ៉ាង៖ 

ក.ការ្ជា្ប ងជា្បខជងចូលមរ្ៀនមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល 

ាោភូេិនទរ្ដឋបាលមានែួនទីមជា្ជើសមរ្ ើស បែាញ ោះបណាា ល និងមធវើវជិា្កឹែការ្េន្តនាីរាជការ្ 

ខដលកាំពញងបាំមរ្ ើការ្ងារ្មៅតាេជា្កសួង ាថ ប័ន មដើេបីចូលបមជា្េើការ្ងារ្រ្ដឋបាលថ្នជា្ពោះរារណាចជា្ក

កេពញរ។ ចាំមពាោះសិសសខដលបានបញ្ច ប់ការ្សិកាមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល េិនចាាំបាច់ែជា្េូវឲ្យមាន

ការ្ជា្ប ងជា្បខជង មដើេបីចូលបមជា្េើការ្ងារ្មៅកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈមទៀែមទ មជា្ពាោះការ្ជា្ប ង

ជា្បខជងចូលាោមនោះ ជា្ែូវបានមធវើម ើងតាេរ្យៈការ្ជា្ប ងជា្បខជងជា្បកបមោយគញែភាព និង

ជា្បសិទធភាពរ្ួចមហើយ។ មបកខជនខដលអាចមានសិទធិជា្ប ងជា្បខជងកនញងាោភូេិនទរ្ដឋបាល អាចរ

សិសស និសសិែខដលបានមរ្ៀនកនញងជា្គឹោះាថ នឧែាេសិកា និងរេន្តនាីរាជការ្ មោយជា្ែូវបាំមពញ

លកខែែឌ ននតាេការ្កាំែែ់កនញងលកខែែឌ ថ្នការ្មជា្ជើសមរ្ ើស។ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ មចញ

មសចកាីសាំមរ្ចកាំែែ់ពីចាំនួនេន្តនាីខដលជា្ែវូមជា្ជើសមរ្ ើស។ ចាំមពាោះលកខែែឌ ថ្នការ្មជា្ជើសមរ្ ើសចាំនួនេញែ

វរិា  គែៈមេជា្បមយគជា្ែូវមានការ្នាល់េែិមយបល់រ្បស់ជា្កុេជា្បឹកាភិបាលាោ។ មបកខជនមាន ក់

អាចអ្នញញ្ញា ែឲ្យជា្ប ងចូលាោភូេិនទរ្ដឋបាលេិនមលើសពី ៣(បី)ដងម ើយ។ ការ្ជា្ប ងជា្ែូវមធវើ

រពីរ្វញិ្ញា ា៖ វញិ្ញា ាសរ្មសរ្ និងផ្លទ ល់មាែ់។ ការ្ជា្ប ងជា្បខជងចូលកនញងាោភូេិនទរ្ដឋបាល

ជា្ែូវបានខចកមចញរ ២(ពីរ្)ជា្បមភទខដលមានដូចរ ទីេួយសិសសេន្តនាីរន់ែពស់៖ គឺសជា្មាប់មបកខជន

ទាំងឡាយ ខដលមានសញ្ញា បជា្ែបរ្ញិ្ញា បជា្ែម ើងមៅ និងមានជាំនញតាេលកខែែឌ ថ្នការ្ជា្ប ង 

មហើយសិសសេន្តនាីរន់ែពស់ជា្ែូវបានខបងខចករ ៣ខននក៖ រ្ដឋបាលទូមៅ មសដឋកិចចហិរ្ញ្ាវែថញ និងការ្

ទូែ និងទីពីរ្សិសសេន្តនាីជា្កេការ្៖ សជា្មាប់អ្នកខដលមានសញ្ញា បជា្ែេធយេសិកាទញែិយភូេិបូកពីរ្ឆ្ន ាំ

(សិកាមោយមានសញ្ញា បជា្ែ) យ៉ាងែិច។ មជា្កាយពីជា្ប ងរប់ជា្ែូវសិការ្យៈមពល ១ឆ្ន ាំ បនទ ប់េក

ជា្ែូវបានខបងខចកឲ្យចូលមធវើការ្តាេជា្កសួង ាថ ប័នរ្ដឋ មោយបញ្ចូ លកនញងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្
ថ្នន ក់មលែ១។ 

ែ.ការ្ជា្ប ងជា្បខជងមៅតាេជា្កសួងាថ ប័នរ្ដឋនន 

ការ្ជា្ប ងជា្បខជងមជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីងមីមៅតាេជា្កសួង ាថ ប័ន ក៏បានមធវើម ើងរមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ 

មដើេបីមជា្ជើសមរ្ ើសបញគគលិកបខនថេ មដើេបបីាំមពញការ្ងារ្ឲ្យស្រសបតាេខននការ្ជា្កបែ័ែឌ ជា្បចាាំឆ្ន ាំ រ្បស់



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  11 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជា្កសួង និងងវកិារែិ ក៏ដូចរជាំនួសឲ្យេន្តនាីរាជការ្ចាស់ៗបានចូលនិវែាន៍ ោឈប់ពីការ្ងារ្ និង

លញបម ម្ ោះ របនាបនទ ប់ពីេួយឆ្ន ាំមៅេួយឆ្ន ាំ។ ជា្កសួងរអ្នកកាំែែ់នីែិវធីិថ្នការ្ជា្ប ង លកខែៈ

វនិិចេ័យ ចាំនួនមបកខជន វញិ្ញា ា ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ ខដលជា្ែូវមជា្ជើសមរ្ ើស  កាលបរ្មិចេទ តាេរ្យៈការ្

ជា្បកាស។ មហើយការ្ជា្ប ងជា្ែូវមធវើមោយវញិ្ញា ាសរ្មសរ្ មដើេបីមជា្ជើសមរ្ ើសអ្នកខដលមានសេែថភាព 

មោយកជា្េិែពិនទញេួយចាស់ោស់។ មជា្កាយពីជា្ប ងរប់ មបកខជនអាចជា្ែូវបានោក់ឲ្យចូលមធវើការ្

កនញងជា្កសួង ាថ ប័នរ្ដឋ ខដលបានមជា្ជើសមរ្ ើសមោយេិនចាាំបាច់មធវើការ្បែាញ ោះបណាា ល។ កនញងករ្ែីែលោះ

អាចែជា្េូវឲ្យមធវើការ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈមពលែលីតាេការ្កាំែែ់រ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន។ 

១.១.២.២. ការវម្រជើសវរ ើសវោយព ាំានការម្រប្ឡងម្រប្ថ្ជង 

មានករ្ែីមលើកខលងចាំមពាោះ ការ្ជា្ប ងជា្បខជងមោយមយងមៅតាេែជា្េូវការ្ចាាំបាច់រ្បស់

ជា្កសួង ាថ ប័ន និងមោយមានការ្យល់ជា្ពេពីរាជរ្ោឋ ភិបាល រាជរ្ោឋ ភិបាលអាចខែងតាាំងឲ្យចូល

ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្ចាំមពាោះវរ្ជន ឬជនខដលមានសញ្ញា បជា្ែែពស់ ខដលមានជា្បមយជន៍ដល់ការ្ងារ្

រ្ដឋ មៅមពលណាក៏បានមោយេិនគិែពីលកខែែឌ អាយញ។ 11  គួរ្កែ់សាំោល់ថ្ន ជា្បមទសភាគមជា្ចើន

ខែងខែមានមោលការ្ែ៍អ្ញ្ាែាិកេមកនញងការ្ជា្ប ងជា្បខជង មគមជា្ជើសមរ្ ើសអ្នកខដលមានសញ្ញា បជា្ែ

ែពស់េកពីបរ្មទស ខដលមានបទពិមាធន៍ែពស់ ងមី ខដលកនញងស្រសុកោម ន ឬែវោះខាែ មដើេបីអ្ភិវឌ្ឍន៍

ជា្កសួង ាថ ប័នរ្បស់មគ។ 

១.២. កមមសកិា 
 េន្តនាីរាជការ្ជា្គប់រ្ូប ខដលទទួលបានការ្ខែងតាាំងដាំបូងមៅកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ 

ក៏ដូចរេន្តនាីរាជការ្ខដលជា្ែូវបាូរ្មៅជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ ែពស់រង រមោលការ្ែ៍ជា្ែូវ្លងកាែ់ការ្មធវើ

កេមសិកា។ បនទ ប់ពី្លងកាែ់រ្យៈមពលថ្នការ្មធវើកេមសិកាជា្បកបមោយមរគជ័យ េន្តនាីរាជការ្រ្ូប

មនោះនឹងកាល យរេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមពញសិទធិ។ ចាំមពាោះសិសសេន្តនាីរន់ែពស់ និងសិសសេន្តនាីជា្កេការ្

ខដលបានមរ្ៀនចប់មោយមរគជ័យមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល និងមបកខជនទាំងពីរ្មភទខដលទទួល

បានមរគជ័យកនញងការ្ជា្ប ងជា្បខជង និងជា្ែូវបានទទួលាគ ល់ និងមចញមសចកាីជា្បកាសមោយ

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ឲ្យមៅបមជា្េើការ្ងារ្មៅតាេជា្កសួង ាថ ប័នតាេមសចកាីជា្ែូវការ្ថ្នអ្ងគ

ភាព មបកខជនទាំងមនោះជា្ែូវចូលបាំមរ្ ើការ្ងារ្តាេាថ ប័នកនញងនេរកេមសិកាការ្ ី ខដលជា្ែូវ្លងកាែ់

ដាំណាក់កាលកេមសិកា។ កនញងរ្យៈមពលមធវើកេមសិកា កេមសិកាការ្េិីនទន់កាល យែលួនរេន្តនាីរាជការ្

                                                             
11 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា៦២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  12 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មពញមលញមៅម ើយមទមពាលគឺ មគសថិែកនញងាថ នភាពាកលបងការ្ងារ្ ថ្នមែើមគអាចបាំមពញ

ការ្ងារ្ និងទទួលែញសជា្ែូវបានតាេមសចកាីទេទរ្រ្បស់អ្ងគភាព និងមោរ្ពវន័ិយ  និងលកខែែឌ

មនសងៗកនញងភាពរេន្តនាីរាជការ្ ឬមទ។ បនទ ប់ពីបញ្ច ប់កេមសិកាជា្បកបមោយភាពមរគជ័យ ពួកមគ
ជា្ែូវបានតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ការ្មធវើកេមសិកាេិនអាចយករការ្បានមទ 

ជា្បសិនមបើាេីែលួនអាក់ខានេិនេកមធវើកេមសិកាមានរ្យៈមពលសរ្ញបមលើសពី ៣០ថ្ងៃ។ កនញងករ្ែី

មនោះ ាេីជនជា្ែូវមធវើកេមសិកាបនាមទៀែតាេការ្កាំែែ់រ្បស់អ្ងគភាព។ កេមសិកាការ្ខីដលពញាំបាន

ទទួលមរគជ័យកនញងការ្មធវើកេមសិការងមីេាងមទៀែកនញងការ្មធវើកេមសិកាបខនថេ ឬអាចជា្ែវូបានលញប

ម ម្ ោះមចញពីជា្កបែ័ែឌ  ជា្បសិនមបើកេមសិកាការ្មីនោះរសិសស និសសិែ ឬជា្ែូវបានបញ្ចូ លមៅ

ជា្កបែ័ែឌ មដើេរ្បស់ាេីែលួនវញិ ជា្បសិនមបើកេមសិកាការ្រីេន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ ។ ការ្សមជា្េច

មនោះជា្ែូវមធវើម ើងមោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាស។ ចាំមពាោះរ្យៈមពលមធវើកេមសិកាជា្ែូវបាន

កាំែែ់ដូចរ12៖ រ្យៈមពល ១២ខែ គិែចាប់ពីថ្ងៃមធវើការ្ដាំបូង ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ខដលមជា្ជើសមរ្ ើសពី

សិសស និសសិែ និងេន្តនាីរាជការ្ ខដលេិនទន់តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  និងរ្យៈមពល ៦ខែ ចាំមពាោះ    

េន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ ចាស់ ខដលបានជា្ប ងរប់ជា្កបែ័ែឌ ងមីេួយមទៀែ មោយរ្កាអ្ែីែភាព

ការ្ងារ្ខដលមានពីេញនដខដលសជា្មាប់គិែរ្បបមាធននិវែាន៍។ េា៉ាងវញិមទៀែ េិនចាាំបាច់មធវើកេម

សិកាមទៀែមទ ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ទាំងឡាយណាខដលបានជា្ប ងរប់មៅជា្កបែ័ែឌ ែពស់រង ថ្ន

អ្ងគខែេួយ ខដលែលួនធាល ប់រេន្តនាីរាជការ្បានតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ ចាស់េាងមហើយ។ 

កនញងរ្យៈមពលមធវើកេមសិកាមនោះ ជា្បាក់មបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ មគេិនមបើកឲ្យជា្គប់១០០% មទ 

គឺកាែ់ទញកេួយខននក និងកាែ់ទញកសជា្មាប់រ្បបមាធននិវែាន៍។ ចាំមពាោះជា្បាក់មបៀវែសខដលកាែ់ទញកមនោះ 

រ្ដឋនឹងមបើកឲ្យជា្គប់វញិទាំងអ្ស់មៅខែទី១៣ មជា្កាយមពលមធវើកេមសិកាចប់សពវជា្គប់មហើយនឹងបាន

តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ ។ ចាំខែកឯការ្គិែពីអ្ែីែភាពការ្ងារ្សជា្មាប់ការ្ចូលនិវែាន៍វញិ គឺគិែចាប់

ពីថ្ងៃខដលចាប់ មនាើេមធវើកេមសិកា។ 

១.៣. ការតាាំងសប់៊្កន ងម្រកប្ខ័ណឌ  
ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជនសាំរាប់នាល់ឋាននារ្ស័កាិេួយ ថ្នជា្កប 

ែ័ែឌ ដល់កេមសិកាការ្ ី សជា្មាប់បាំមពញេញែែាំខែងស្រសបមៅនឹងឋាននារ្ស័កាិែលួន ជា្ពេទាំងនាល់ឋា

នៈឲ្យបានកាល យមៅរេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមពញសិទធិ ឬេន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ។ ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ

រាជការ្នឹងអាចសមជា្េចបានរាថ ពរ្ មជា្កាយពីបានមធវើកេមសិកាាកលបងេួយ នទញយមៅវញិក៏អាច

                                                             
12 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា១៨។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  13 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មានករ្ែីមលើកខលងេិនបាច់មធវើកេមសិកា ចាំមពាោះមបកខជនទាំងឡាយខដលបានជា្ប ងរប់មៅ

កាន់ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ ែពស់រង ថ្នអ្ងគខដលែលួនធាល ប់រេន្តនាីរាជការ្ចាស់តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ េាង

រ្ួចមហើយ។ កេមសិកាការ្ខីដលទទូលបានមរគជ័យកនញងរ្យៈមពលមធវើកេមសិកា និងជា្ែវូបានតាាំង

ស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  មពាលគឹ កេមសិកាការ្បីានបងាា ញឲ្យមឃើញថ្ន ែលួនមានសេបទវរិា ជីវៈជា្គប់

ជា្ោន់ មោរ្ពវន័ិយ និងមានសីលធេ៌លអ ជា្ពេទាំងមានសញែភាពមពញមលញកនញងការ្បាំមពញការ្ងារ្

រ្បស់ែលួន។ តាេមោលការ្ែ៍ ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ ជា្ែូវបានវាយែថ្េល និងនាល់មយបល់ពី     

គែៈកមាម ការ្េួយខដលមានសមាសភាពដូចរ៖ ជា្បធានាថ ប័ន ឬែាំណាង (ជា្បធាន), ជា្បធានអ្ងគ

ការ្ខដលជា្គប់ជា្គង (សមាជិក), ជា្បធានការ្យិល័យ ឬបញគគលឬែាំណាង (សមាជិក), អ្នករាជការ្ ០១

រ្ូបខដលមានជា្កបែ័ែឌ រេួយោន  (សមាជិក)។ 

ការ្តាាំងស៊ប់ជា្ែូវមធវើម ើងមោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នាេី និងមានមយបល់ពី       

គែៈកេមការ្តាាំងស៊ប់ និងជា្ែវូសាំមរ្ចកនញងរ្យៈមពល ៣ខែយ៉ាងយូរ្បនទ ប់ពីបញ្ច ប់កេមសិកា។ កាល

បរ្មិចេទថ្នការ្តាាំងស៊ប់ រមពលចាប់មនាើេគិែអ្ែីែភាពការ្ងារ្សាំរាប់ការ្ម ើងឋាននារ្ស័កាិ ថ្នន ក់។ 

ការ្មសនើសញាំតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ ជូនអ្នករាជការ្បាន លញោះជា្តាខែអ្នករាជការ្ជា្ែូវបាំមពញនូវ៖ ពាកយសញាំ

តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ រ្បស់ាេីជនមាន ក់(រទជា្េង់លិែិែរ្ដឋបាល), ជា្បវែាិរ្ូបសមងខបរ្បស់ាេីជន

, វញិ្ញា បនបជា្ែបញ្ញា ក់សញែភាព(មចញមោយនយកោឋ នមពទយការ្ងារ្), កាំែែ់មហែញវាយែថ្េលអ្នករាជ

ការ្ និងលិែិែសញាំតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ (មោយអ្ងគការ្ផ្លទ ល់)។ ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ ថ្នអ្ងគ

នីេួយៗជា្ែូវអ្នញវែាន៍តាេការ្កាំែែ់ដូចែមៅ13៖ ជា្ែូវចាែ់បញ្ចូ លមៅកនញងថ្នន ក់ទបបាំនញែ ថ្នជា្កបែ័ែឌ

ខដលមបកខជនបានជា្ប ងរប់ ចាំមពាោះមបកខជនខដលបានមជា្ជើសមរ្ ើសមចញពីសិសស និសសិែ ឬជា្ែូវបាន

បខនថេ ១(េួយ)ថ្នន ក់ ឬមជា្ចើនថ្នន ក់មៅតាេការ្កាំែែ់ថ្នជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ ថ្នអ្ងគឬតាេការ្កាំែែ់

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល និងជា្ែូវបានចាែ់បញ្ចូ លមៅកនញងថ្នន ក់ ខដលមានសនទសសន៍មបៀវែសែពស់មលើបនទ ប់

ពីសនទសសន៍មបៀវែសចាស់រ្បស់ាេីែលួនចាំមពាោះមបកខជន ខដលបានមជា្ជើសមរ្ ើសពីកនញងចាំមណាេេន្តនាីរាជ

ការ្សញីវលិ។ ការ្េិននាល់ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  ខដលែលួនបានមធវើកេមសិកាមានករ្ែីដូចរ៖ 

កេមសិកាការ្េិីនបានបងាា ញឲ្យមឃើញថ្ន ែលួនមានសេបទវរិា ជីវៈជា្គប់ជា្ោន់ ឬពិនិែយមឃើញថ្ន 

រ្មបៀបមធវើការ្ងារ្មានភាពែាីខាា រ្ ឬោម នកាំោាំងពលាំជា្គប់ជា្ោន់កនញងការ្អ្នញវែាន៍ការ្ងារ្កនញងេញែែាំខែង

បានតាេលកខែែឌ  ខដលបានកាំែែ់កនញងមសចកាីខែនាំរធរ្មាន, ចាំមពាោះកេមសិកាការ្បីានជា្បជា្ពឹែា

                                                             
13 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កសជា្មាប់បញគគលិករ្ដឋបាលថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ នស/រ្កែ/០៤១៦/៣៧៣,     
០៦ មេា ២០១៦, មាជា្តា២១។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  14 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មលមើសនឹងមាជា្តា៣៣ និងមាជា្តាបនាបនទ ប់ ថ្នចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ខដលខចង

ពីការ្ោក់វន័ិយចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ មពាលគឺ កេមសិកាការ្បីានបងាឲ្យមានមរ្ឿងរា៉ា វអាជា្កក់មធវើឲ្យប៉ាោះ

ពាល់ដល់មសចកាីថ្ងលងនូរ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្ ខដលបណាា លឲ្យមានការ្បាឹងមៅែញោការ្ រពិមសសមរ្ឿង

ជា្ពហមទែឌ  និងចាំមពាោះកេមសិកាការ្េិីនមោរ្ពវន័ិយ េិនេកមធវើការ្មទៀងទែ់ ខដលជា្ែូវបានសមជា្េច

ឲ្យមធវើកេមសិកាបនា ប៉ាញខនាកេមសិកាការ្មីនោះមៅខែេិនអ្នញវែាន៍បានមទៀែ។ 

១.៤. ការម្ររប់្ម្ររងវត្តានមន្តនតីរាជការ 
 ១.៤.១. វោលការណ៍ 

េន្តនាីរាជការ្សញីវលិជា្ែូវអ្នញវែាន៍កាែពវកិចចការ្ងារ្រ្យៈមពល ៨(ជា្បាាំបី)មមា៉ាងកនញងេួយថ្ងៃ និង៥
(ជា្បាាំ)ថ្ងៃកនញងេួយសបាា ហ៍ ឬរ្យៈមពល ៤០(ខសសិប)មមា៉ាងកនញងេួយសបាា ហ៍ ខនអកមលើការ្ខបងខចក
មមា៉ាងមធវើការ្មៅតាេការ្កាំែែ់រ្បស់ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ មោយមានការ្ឯកភាពពីជា្កសួង 
ាថ ប័នាេី មដើេបីធានឲ្យបាននូវនិរ្នារ្ភាព និងជា្បសិទធភាពថ្នការ្នាល់មសវាាធារ្ែៈ។ ជា្គប់
ជា្កសួង ាថ ប័ន និងអ្ងគភាពជា្ែូវបិទនាយនូវមពលមវោចាប់មនាើេបាំមពញការ្ងារ្ និងបញ្ច ប់ការ្ងារ្
ដល់ាធារ្ែៈជន។ ជា្បធានអ្ងគភាពាេី អាចកាំែែ់ខបបបទថ្នការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់េន្តនាីរាជ
ការ្សញីវលិកនញងេញែែាំខែងេួយចាំនួនខនអកមលើលទធនលការ្ងារ្ ខដលអាចវាសខវងបានមោយពិែ   
ជា្បាកដ និងេិនែជា្េូវឲ្យអ្នញវែាន៍តាេបទបបញ្ាែាិខាងមលើរោច់ខាែមនោះមទ។ កនញងករ្ែីមនោះ 
ជា្បធានអ្ងគភាពជា្ែូវមលើកសាំមែើ សញាំការ្ជា្ែួែពិនិែយ និងឯកភាពរេញនពីជា្កសួង ាថ ប័នាេី បនទ ប់
េកជា្កសួង ាថ ប័នាេីជា្ែូវជូនដាំែឹងេក ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ េា៉ាងមទៀែ ជា្បសិនមបើកនញង
ករ្ែីមានការ្ែជា្េូវឲ្យេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ បាំមពញការ្ងារ្មលើសមមា៉ាងកាំែែ់កនញងេួយថ្ងៃ ឬឲ្យបាំមពញ
ការ្ងារ្កនញងថ្ងៃឈប់សជា្មាកនលូវការ្តាេជា្បែិទិនរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មដើេបីធាននិរ្នារ្ភាពការ្ងារ្
េន្តនាីរាជការ្មនោះ ជា្ែូវបានអ្នញញ្ញា ែឲ្យឈប់សជា្មាកសងមៅតាេរ្យៈមពល ខដលបានបាំមពញ
ការ្ងារ្មលើសមមា៉ាងកាំែែ់មនោះមៅថ្ងៃបនទ ប់ណាេួយ។14 ជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេ
រែិអាចកាំែែ់មពលមវោបាំមរ្ ើការ្ងារ្ រ្យៈមពលបមជា្េើ ការ្ងារ្កនញងេួយថ្ងៃ និងទីកខនលងបាំមរ្ ើការ្ងារ្
រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្កសួង ាថ ប័នរ្បស់ែលួនឲ្យមាន លកខែៈបែ់ខបនស្រសបតាេាថ នភាព
រក់ខសាងថ្នមសវាាធារ្ែៈរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នាេី និងបាំមពញការ្ងារ្ជា្បកបមោយបរ្យិបនន 
មោយពិចារ្ណាឲ្យអ្ស់លទធភាពមលើាថ នភាពរក់ខសាងរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ មដើេបបីមងាើនការ្
ចូលរ្ួេឲ្យបានមពញមលញកនញងការ្បាំមពញការ្ងារ្ ការ្មលើកកេពស់នលិែភាពការ្ងារ្រ្បស់បញគគល និង
                                                             
14 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា៥។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  15 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

អ្ងគភាព ជា្ពេទាំងម្លើយែបនឹងាថ នភាព ឬែជា្េូវការ្ផ្លទ ល់ែលួន និងជា្គួារ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្។ 15 
ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ ជា្ែូវអ្នញញ្ញា ែឲ្យេន្តនាីរាជការ្ចាប់មនាើេ និងមចញពីមធវើការ្េញន ឬមជា្កាយ
មមា៉ាងកាំែែ់ថ្នការ្ងារ្កនញង ១(េួយ)ថ្ងៃេិនឲ្យមលើសពី ១(េួយ)មមា៉ាង ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្សញីវលិខដល
មានាថ នភាពដូចរ16៖ េន្តនាីរាជការ្ខដលមានជនចាស់ជរា ឬជនខដលមានវបិោល សាម រ្ែី ឬជន
ពិការ្អ្ចិថ្ន្តនាយ៍កនញងបនទញក, េន្តនាីរាជការ្ខដលមានថ្នទមពាោះ, េន្តនាីរាជការ្ខដលរជនពិការ្, េន្តនាីរាជការ្
ខដលមានកូនអាយញមជា្កាេ១(េួយ)ឆ្ន ាំ, េន្តនាីរាជការ្ខដលមានជាំងឺរាញ ាំថ្រ្ ៉ាមានការ្បញ្ញា ក់ពីជា្គមូពទយមាន 
សេែថកិចច និងមានអាយញចាប់ពី ៥០(ហាសិប)ឆ្ន ាំម ើងមៅ និងរេន្តនាីរាជការ្ ខដលទទួលបានការ្   
បែាញ ោះបណាា លបខនថេមជា្ៅមមា៉ាងមធវើការ្។ 

១.៤.២. នតី្វិិ្ីននការម្រសង់ តាមោន នងិម្រត្តួ្ពនិិត្យវត្តាន 
េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ជា្ែូវមានវែាមានបាំមពញការ្ងារ្រមទៀងទែ់តាេមពលមវោ ខែជា្ែវូបាន

មលើកខលងកនញងករ្ែីដូចរ 17 ៖ មានមបសកកេមមៅខាងមជា្ៅអ្ងគភាពខដលមានលិែិែបញ្ញា ក់ជា្ែឹេ
ជា្ែូវ និងមានការ្ជូនដាំែឹងរេញន, ទទួលបានការ្អ្នញញ្ញា ែចាប់ឈប់សជា្មាកតាេការ្កាំែែ់ 
រ្បស់អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្សញាំចាប់ និងការ្អ្នញញ្ញា ែចាប់ឈប់សជា្មាក់ជា្គប់ជា្បមភទរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញី
វលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ និងសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ឬការ្សថិែមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ
មដើេឬមជា្ៅដាំខែង។ ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ថ្នជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិនិងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ 
ជា្ែូវទទួលែញសជា្ែូវតាេឋាននញជា្កេកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិជា្បចាាំថ្ងៃទាំងជា្ពឹក ទាំង
ោៃ ចឲ្យបានេញឺងមា៉ា ែ់ និងហមែ់ចែ់ សាំមៅមលើកកេពស់វន័ិយការ្ងារ្ េនសិការ្វរិា ជីវៈ និងធានបាន
នូវជា្បសិទធភាពការ្ងារ្។ ជា្កសួង ាថ ប័ន និងអ្ងគភាពាេី អាចមជា្បើជា្បាស់បញ្ា ីសជា្េង់វែាមានជា្បចាាំ
ថ្ងៃទាំងជា្ពឹក ទាំងោៃ ចថ្នថ្ងៃមធវើការ្ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិខនអកមលើជា្បព័នធព័ែ៌មានវទិាសជា្មាប់ការ្
ជា្គប់ជា្គងវែាមាន និងបញ្ា ីសជា្េង់វែាមានជា្បចាាំថ្ងៃទាំងជា្ពឹក ទាំងោៃ ច ថ្នថ្ងៃមធវើការ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្
សញីវលិ។ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ខដលបានចញោះវែាមានរ្ួចមហើយ ប៉ាញខនាេិនមៅបាំមពញការ្ងារ្ជា្ែូវចាែ់ទញកថ្ន
អ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែ។ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិេកមធវើការ្យឺែ ជា្ែូវនាល់ដាំែឹងរេញនដល់ជា្បធាន
អ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់។ កនញងករ្ែីេិនមានការ្ជូនដាំែឹង េន្តនាីរាជការ្មនោះជា្ែូវជា្បឈេេញែនឹង
                                                             
15 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា៦។ 
16 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា៧។ 
17 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា៨។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  16 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ទែឌ កេមខាងវន័ិយ។  ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ ជា្ែូវជូនដាំែឹង ឬទាំនក់ទាំនងមៅាេីែលួន ឬ
បញគគលខដលាេីែលួននាល់ម ម្ ោះ កនញងករ្ែីេិនអាចទាំនក់ ទាំនងាេីែលួនបានតាេអាសយោឋ ន ឬ
តាេជា្គប់េមធាបាយទាំនក់ទាំនងខដលាេីែលួនបាននាល់ជូន អ្ងគភាពរនលូវការ្ បនទ ប់ពីាេីែលួន   
អ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែរប់ៗោន មលើសពី១(េួយ)ថ្ងៃ។ 18  បញ្ា ីសជា្េង់វែាមានជា្បចាាំថ្ងៃ និងឬ
ជា្បព័នធព័ែ៌មានវទិាជា្គប់ជា្គងវែាមាន ជា្ែវូមរ្ៀបចាំឲ្យមានមៅជា្គប់អ្ងគភាពមធវើយ៉ាងណាបងាលកខែៈ
ងាយស្រសួលដល់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងការ្ចញោះវែាមានេញន និងមជា្កាយបាំមពញការ្ងារ្ជា្បចាាំថ្ងៃឲ្យបាន
ទន់មពលមវោ និងងាយស្រសួលដល់ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ កនញងការ្ជា្បេូលទិននន័យមរ្ៀបចាំ
រ្បាយការ្ែ៍សាីពីវែាមានជា្បចាាំសបាា ហ៍ និងជា្បចាាំខែរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ។19 ជា្បធានជា្គប់ជា្គង
អ្ងគភាពផ្លទ ល់ ជា្ែូវបូកសរ្ញប និងចញោះហែថមលខាមលើរ្បាយការ្ែ៍សាីពីវែាមានជា្បចាាំសបាា ហ៍ និងជា្បចាាំ
ខែរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិរ្បស់អ្ងគភាពរ្បស់ែលួនឲ្យបានជា្ែឹេជា្ែូវ និងែមាល ភាព មោយជា្ែូវបិទនាយ
រាធារ្ែៈកនញងអ្ងគភាពរ្បស់ែលួនរាល់ដាំណាចសបាា ហ៍ មហើយេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមានសិទធិមេើល
ឯការ្ពាក់ព័នធ និងវែាមានមៅកនញងអ្ងគភាពរ្បស់ែលួន។20 

១.៤.៣. អាំពីអវត្តាន 
េន្តនាីរាជការ្សញីវលិមានសិទធិសញាំចាប់ឈប់សជា្មាកតាេនីែិវធីិ និងរ្យៈមពលដូចមានខចងមៅ 

កនញងបទបបញ្ាែាិរធរ្មាន។ ជា្បធានអ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងផ្លទ ល់ជា្ែូវមានជា្ពឹែាិបជា្ែការ្ងារ្ជា្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់   
េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ។ េន្តនាីមានសេែថកិចចកនញងការ្អ្នញញ្ញា ែចាប់ឈប់សជា្មាកដល់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ 
េិនជា្ែូវអ្នញញ្ញា ែឲ្យមានការ្ឈប់សជា្មាក មលើសពីរ្យៈមពលកាំែែ់រ្បស់រ្ោឋ ភិបាលម ើយ។ ការ្
ឈប់សជា្មាកខដលទទួលបានការ្អ្នញញ្ញា ែមលើសពីការ្កាំែែ់មនោះ ជា្ែូវចាែ់ទញកថ្នអ្វែាមានោម ន
ចាប់អ្នញញ្ញា ែ។ រាល់អ្វែាមានមានចាប់អ្នញញ្ញា ែ និងអ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែ ជា្ែូវខែចញោះមៅ
កនញងជា្ពឹែាបជា្ែការ្ងារ្ជា្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិាេី។ 21  អ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែចាំនួន៤
(បួន)មមា៉ាងរប់ោន  ជា្ែូវចាែ់ទញកថ្នអ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែកនលោះថ្ងៃ។ ករ្ែីអ្វែាមានោម នចាប់

                                                             
18

 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា១១។ 
19 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា១២។ 
20 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា១៣។ 
21

 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា១៤។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  17 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

អ្នញញ្ញា ែចាំនួន ៨មមា៉ាងរប់ោន  ជា្ែូវចាែ់ទញកថ្ន អ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែចាំនួន១(េួយ)ថ្ងៃ។ កនញង
ករ្ែីេិនបានបាំមពញទាំងស្រសុងនូវកាែពវកិចចរ្បស់ែលួន ខនអកមលើលទធនលការ្ងារ្ខដលបានកាំែែ់
មោយជា្បធានអ្ងគភាពឲ្យមៅមធវើការ្មៅមជា្ៅអ្ងគភាព ជា្ែូវចាែ់ទញកថ្ន អ្វែាមានោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែ
តាេចាំនួនថ្ងៃខដលបានកាំែែ់។22 

១.៥. ការវឡើងថាន ក់ 
ការ្ម ើងថ្នន ក់ គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជន សជា្មាប់បញ្ចូ លេន្តនាីរាជការ្មៅថ្នន ក់េួយមនសង

មទៀែ ថ្នឋាននារ្ស័កាិរ្បស់ែលួនស្រសបតាេខបបបទ ខដលមានខចងមៅកនញងចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជ

ការ្សញិវលិ ជា្ពោះរាជជា្កេសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងលកខនាិកៈមោយ

ខ ករ្បស់ជា្កបែ័ែឌ មនោះ។ េន្តនាីរាជការ្អាចជា្ែូវបានែមេលើងថ្នន ក់មោយមយងមលើលកខែៈសេបែាិ

រេូលោឋ ន ខដលកាំែែ់មៅកនញងលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ និងមៅតាេកាំរ្ែិថ្នការ្

ទទួលែញសជា្ែូវ។ ឧទហរ្ែ៍៖ លកខែៈសេបែាិរេូលោឋ នមៅកនញងការ្ម ើងថ្នន ក់រ្បស់ជា្កបែ័ែឌ    

េន្តនាីជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាលរ្ួេមានៈ មានគាំនិែនាួចមនាើេ និងថ្ចនជា្បឌិ្ែ, មានាម រ្ែីទទួលែញសជា្ែវូ, យកចិែា

ទញកោក់ដល់នលជា្បមយជន៍រែិ, មានជា្បសិទធភាពកនញងការ្ដឹកនាំ និងមានសីលធេ៌លអរមដើេ។ ការ្

ែមេលើងថ្នន ក់េន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវមធវើតាេមវនមជា្ជើសមរ្ ើស ឬតាេមវនអ្ែីែភាពក៏បាន ឬតាេមវនមជា្ជើសមរ្ ើស 

និងតាេមវនអ្ែីែភាពរេួយោន ក៏បាន។ តាេធេមតា រ្យៈមពលអ្បបបរ្មាថ្នការ្ម ើងថ្នន ក់ជា្ែូវកាំរ្ែិ 

២ឆ្ន ាំ។ អ្ែីែភាពមនោះជា្ែូវគិែជា្ែឹេពាក់កណាា ល(១ឆ្ន ាំ) ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ណាខដលមធវើការ្ងារ្ប៉ាោះ

ពាល់សញែភាព មជា្ោោះថ្នន ក់ ឬែាំបន់ោច់ស្រសយល។23 េា៉ាងវញិមទៀែ កនញងករ្ែីអ្នករាជការ្ណាមាន ក់

បាំមពញការ្ងារ្មានាន ថ្ដលអពិមសស ជា្ែូវបានែាំម ើងថ្នន ក់រសវ័យជា្បវែាិ មោយពញាំគិែពីលកខែែឌ

អ្ែីែភាពម ើយ។ 24  ចាំមពាោះជា្កបែ័ែឌ ទាំងអ្ស់ ការ្ែមេលើងថ្នន ក់ជា្ែូវមានការ្យល់ជា្ពេពីាថ ប័នមាន

សេែថកិចចកនញងការ្ខែងតាាំង ខដលសមជា្េចឲ្យតាេកាំរ្ែិថ្នកខនលងទាំមនរ្កនញងឋាននារ្ស័កាិនីេួយៗ និង

តាេកជា្េិែេញែចាំណាយងវកិា។ អ្ែីែភាពការ្ងារ្មៅកនញងការ្ែមេលើងថ្នន ក់ គឺគិែចាប់ពីថ្ងៃតាាំងស៊ប់មៅ

កនញងជា្កបែ័ែឌ ។ សិទធិកនញងការ្ែមេលើងថ្នន ក់តាេមវនមជា្ជើសមរ្ ើស ឬអ្ែីែភាព ជា្ែូវផ្លអ កចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ 

ខដលរប់មចាទពីបទវន័ិយ ឬបទែញោការ្។  

 
                                                             
22 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងេន្តនាីរប់កិចចសនា, មលែ៥៦អ្នជា្ក.បក, ០១ មេា ២០១៦, 
មាជា្តា ១៥។ 
23

 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា២៩។ 
24 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា២០។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  18 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

 នីែិវធីិថ្នការ្ែមេលើងថ្នន ក់េន្តនាីរាជការ្ 
 ការ្បមងាើែគែៈកមាម ធិការ្ចាំណាែ់ថ្នន ក់ 

ជា្កសួង ាថ ប័នជា្ែូវបមងាើែគែៈកមាម ធិការ្ចាំណាែ់ថ្នន ក់ ខដលជា្ែូវខែងតាាំងតាេជា្ពោះរាជ

ជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬតាេជា្បកាស មហើយជា្ែូវមានសមាសភាពដូចរ25: ជា្បធានាថ ប័ន ឬែាំណាង 

(ជា្បធាន), ជា្បធានអ្ងគភាពខដលជា្គប់ជា្គង ឬែាំណាង (សមាជិក), ជា្បធានការ្យិល័យបញគគលិក ឬ 

ែាំណាង (សមាជិក) និងអ្នករាជការ្ចាំនួន ២នក់ ខដលមៅកនញងជា្កបែ័ែឌ រេួយោន  ខែមានឋាននារ្

ស័កាិ ឬថ្នន ក់ែពស់រង ឬមបើោម នជា្ែូវយកនក់រាជការ្កនញងជា្កបែ័ែឌ ឯមទៀែក៏បានខដរ្។ អ្នករាជការ្មនោះ

ជា្ែូវមជា្ជើសមរ្ ើសមោយការ្មបាោះមឆ្ន ែ (សមាជិក)។ គែៈកេមការ្មនោះមានភារ្កិចចមរ្ៀបចាំតារាងែមេលើង

ថ្នន ក់ជា្បចាាំឆ្ន ាំ និងពិនិែយ ពិភាកា វាយែថ្េល សមជា្េចកនញងការ្ែមេលើងថ្នន ក់ឲ្យបានជា្ែឹេជា្ែវូ និងសជា្មាប់

កាលបរ្មិចេទកាំែែ់គឺ ថ្ងៃទី១៣ ខែមេា មរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ 

 ការ្ែមេលើងថ្នន ក់ជា្បចាាំឆ្ន ាំ 

ជា្កសួង ាថ ប័នជា្ែវូជូនដាំែឹងមៅអ្ងគភាពមជា្កាេឱវាទឲ្យមធវើការ្ពិនិែយវាយែថ្េល និងោក់ពិនទញ
ពី ០ដល់ ២០ ដល់មបកខជនខដលជា្ែូវមសនើម ើងថ្នន ក់កនញងជា្ពឹែាិបជា្ែពិនទញ តាេលកខែៈសេបែាិរេូល

ោឋ ន ខដលមានខចងកនញងលកខនាិកៈមោយខ ករ្បស់ជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ រ្ួចមធវើបញ្ា ីរាយនេមបកខជន

ទាំងមនោះ មន្ើមៅគែៈកេមការ្ចាំណាែ់ថ្នន ក់រ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នមរ្ៀងរាល់ខែេករា មដើេបពិីនិែយ និង

សមជា្េច។ គែៈកេមការ្មនោះជា្ែូវមធវើការ្ពិនិែយ និងសមជា្េចែមេលើងថ្នន ក់េន្តនាីរាជការ្តាេជា្បមភទជា្កប   

ែ័ែឌ នីេួយៗ តាេករ្ែីពីរ្យ៉ាងដូចរ៖ ទីេួយតាេមវនមជា្ជើសមរ្ ើស៖ ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ខដលមាន

អ្ែីែភាពការ្ងារ្ពី ២ឆ្ន ាំ មជា្ជើសមរ្ ើសយក៧៥%  ថ្នចាំនួនេន្តនាីរាជការ្ ខដលជា្ែវូមសនើម ើងថ្នន ក់ទាំង

អ្ស់ និងទីពីរ្តាេមវនអ្ែីែភាព៖ េន្តនាីរាជការ្ខដលេិនជា្ែូវបានមជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យម ើងថ្នន ក់តាេមវន

មជា្ជើសមរ្ ើសមបើោម នករ្ែីទទួលវន័ិយដូចមានខចងកនញងមាជា្តា៤០  ថ្នចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្

សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ។ 

 ការ្ែមេលើងថ្នន ក់ពិមសស 

ការ្ម ើងថ្នន ក់កនញងករ្ែីពិមសស គឺរេន្តនាីរាជការ្ខដលបានោក់ពាកយសញាំសថិែមៅមជា្ៅជា្កប    

ែ័ែឌ មដើេមៅបាំមពញេញែងារ្រសមាជិករ្ដឋសភា ជា្ពឹទធសភា សមាជិករ្ោឋ ភិបាល អ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ 

ែាំណាងរាស្រ្សា ទីជា្បឹកា សមាជិកជា្កុេជា្បឹកាឃញាំ សងាា ែ់រមដើេ គឺជា្ែូវបានែមេលើងថ្នន ក់ ១ថ្នន ក់ រ

                                                             
25 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤,  មាជា្តា២៥។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  19 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

សវ័យជា្បវែាិមរ្ៀងរាល់ ២ឆ្ន ាំេាង និងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិខដលបានបញ្ច ប់ការ្សិកាមោយមរគជ័យ

មោយទទួលបានសញ្ញា បជា្ែ ខដលកាំែែ់មោយលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ រ្បស់ែលួន ជា្ែូវ

បានែមេលើងថ្នន ក់រសវ័យជា្បវែាិ មោយរ្កាការ្ែមេលើងថ្នន ក់ជា្បចាាំឆ្ន ាំតាេអ្ែីែភាពការ្ងារ្ដខដល។ 

ករ្ែីទាំងមនោះរ្ួេមាន៖ េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” មានសញ្ញា បជា្ែែពស់រងបរ្ញិ្ញា បជា្ែ,    េន្តនាីជា្កប 

ែ័ែឌ ជា្បមភទ “ែ” មានសញ្ញា បជា្ែបរ្ញិ្ញា បជា្ែ ឬមានសញ្ញា បជា្ែសេេូលបរ្ញិ្ញា បជា្ែ, េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ

ជា្បមភទ “គ” មានសញ្ញា បជា្ែបរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ង (ទញែិយភូេិ+២ឆ្ន ាំ+សញ្ញា បជា្ែ), េន្តនាីរាជការ្ខដលបាន

បញ្ច ប់មោយមរគជ័យកនញងវគគវជិា្កឹែយការ្ និងវគគសញជា្កឹែយការ្ មៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល, េន្តនាីរាជការ្

ខដលទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លបខនថេ នូវេញែជាំនញរ្យៈមពលខវងស្រសបតាេលកខនាិកៈមោយខ ក, 

េន្តនាីបានជា្ប ងរប់ និងទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លមោយមរគជ័យរអ្ធិការ្េធយេសិកា អ្ធិការ្

បឋេសិកាជា្ែូវបានម ើងថ្នន ក់ ១ថ្នន ក់រសវ័យជា្បវែាិ និងេន្តនាីជា្កបែ័ែឌ បមចចកមទសរន់ែពស់ខដល

បានបែាញ ោះបណាា លរ្យៈមពល ១ឆ្ន ាំ និងមានសញ្ញា បជា្ែ។ ការ្ែមេលើងថ្នន ក់មធវើឲ្យេន្តនាីរាជការ្ទទួល

បានការ្ែមេលើងសនទសសន៍មបៀវែស ក៏ដូចរការ្ែមេលើងមបៀវែសេូលោឋ ន។ សិទធិកនញងការ្  ែមេលើងថ្នន ក់តាេ

មវនមជា្ជើសមរ្ ើស ឬអ្ែីែភាព ជា្ែូវផ្លអ កចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ខដលរប់មចាទរប់ទែឌ កេមវន័ិយ ឬបទ

ែញោការ្។ ការ្ែមេលើងថ្នន ក់កិែាិយសជា្ែូវនាល់មោយអារ្ធរ្មានសេែថកិចចជូនេន្តនាីរាជការ្ចូលនិវែាន៍ 

ការ្ោខលង ឬបាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ។ 

 ខបបបទថ្នការ្ែមេលើងថ្នន ក់ 

ជា្គប់ជា្កសួង ាថ ប័ន ជា្ែូវបាំមពញខបបបទកនញងការ្ែមេលើងថ្នន ក់ជា្បចាាំឆ្ន ាំ និងការ្ែមេលើងថ្នន ក់កនញង  

ករ្ែីពិមសសរ្ួេមាន៖ លិែិែមសនើសញាំែមេលើងថ្នន ក់រ្បស់ជា្កសួង-ាថ ប័នាេីចាំនួន ០១ចាប់,បញ្ា ីរាយ

នេេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមសនើសញាំែមេលើងថ្នន ក់(មបកខជន) តាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ ចាំនួន ០១ចាប់, តារាង    

ែមេលើងថ្នន ក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិខដលមសនើសញាំម ើងថ្នន ក់ តាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ ចាំនួន  ០១ចាប់, ជា្ពោះរាជ

ជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាសសាីពីការ្ខែងតាាំងមោយគែៈកេមការ្ចាំណាែ់ថ្នន ក់ចាំនួន ០១ចាប់,                                                        

កាំែែ់មហែញសាីពីការ្ជា្បជញាំពិភាកាវាយែថ្េលគែៈកេមការ្ចាំណាែ់ថ្នន ក់ចាំនួន ០១ចាប់ និងឯការ្

ខដលពាក់ព័នធមនសងៗ ការ្ចាាំបាច់ដូចរ សញ្ញា បជា្ែ សញ្ញា បជា្ែបញ្ញា ក់ការ្សិការមដើេ។ សាំែញាំ

ខបបបទខាងមលើមនោះ ជា្ែវូបញ្ាូ នេកជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈឲ្យបានេញនដាំណាច់ខែេករា ថ្នឆ្ន ាំ 

មដើេបីជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ពិនិែយ មសនើសញាំែមេលើងថ្នន ក់ មោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាំរាប់េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ  

“ក” ឋាននារ្ស័កាិទី១, ពិនិែយ មសនើសញាំែមេលើងថ្នន ក់មោយអ្នញជា្កឹែយសាំរាប់េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ  “ក” ឋាននារ្ស័កាិ

ទី២, មចញជា្បកាសែមេលើងថ្នន ក់សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាល ឋាននារ្ស័កាិទី៣ ជា្កបែ័ែឌ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  20 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជា្កេការ្ និងជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្ ជា្ែូវនាល់ទិោឋ ការ្ជូនជា្កសួង ាថ ប័នមចញជា្បកាស ឬលិែិែសាំ

រាប់ជា្កបែ័ែឌ ដថ្ទមទៀែ សាំរាប់ជា្កសួង ខដលពាក់ព័នធមចញជា្បកាសែមេលើងថ្នន ក់សាំរាប់េន្តនាីជា្បមភទ ក៣ 

ចញោះមជា្កាេ។ 

១.៦. ការត្វមាើងឋាននតរសក័តិ 
 ការ្ែមេលើងឋាននារ្ស័កាិ គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជនសាំរាប់បញ្ចូ លេន្តនាីរាជការ្មៅឋាននារ្

ស័កាិែពស់េួយមទៀែ ថ្នឋាននារ្ស័កាិរ្បស់ែលួន ស្រសបតាេខបបបទខដលមានខចងកនញងចាប់សហលកខ  

នាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេ ថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ 

និងតាេសហលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ មនោះ។ ឋាននារ្ស័កាិ គឺរលាំោប់ឋាននញជា្កេថ្នជា្កប

ែ័ែឌ ។ ជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ ចាាំបាច់ជា្ែូវខបងខចករ៣ ឋាននារ្ស័កាិ មហើយឋាននារ្ស័កាិនីេួយៗ ជា្ែូវ

ម្លើយែបមៅនឹងេញែែាំខែង ឬារ្ព័ទធេញែែាំខែង ខដលមានការ្ទទួលែញសជា្ែូវកាន់ខែែពស់។ ការ្

ម ើងឋាននារ្ស័កាិ អាចមធវើបានលញោះជា្តាខែេន្តនាីរាជការ្មនោះម ើងដល់ថ្នន ក់មលែ១ ថ្នឋាននារ្ស័កាិ

នីេួយៗ (ឧទហរ្ែ៍ៈ េន្តនាីរាជការ្ខដលមានឋាននារ្ស័កាិ ក៣.១ ម ើងមៅ ឋាននារ្ស័កាិ ក២.៤) មហើយ

ការ្ម ើងឋាននារ្ស័កាិជា្ែូវមយងមៅតាេគញែសេបែាិ ការ្បែាញ ោះបណាា ល រ្បស់េន្តនាីរាជការ្មាន ក់ៗ

មៅកនញងជា្កសួង ាថ ប័ន និងតាេចាំនួនែាំខែងខដលទាំមនរ្កនញងឋាននារ្ស័កាិមនោះ និងជា្ែូវរ្កាមោល

ការ្ែ៍ភាគរ្យ ថ្នឋាននារ្ស័កាិកនញងជា្កបែ័ែឌ នីេួយៗ។26 រមោលការ្ែ៍ ការ្ែមេលើងឋាននារ្ស័កាិពញាំ

អាចម ើងមផ្លល ោះបានមទគឺម ើងថ្នន ក់តាេឋាននញជា្កេ តាេមាជា្តា២១ ថ្នចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជ

ការ្សញីវលិខចងថ្ន អ្នករាជការ្កនញងឋាននារ្ស័កាិខែេួយអាចម ើងថ្នន ក់េាងបានខែេួយថ្នន ក់ប៉ាញមណាណ ោះ ខែ

មបើអ្នករាជការ្ដូរ្ឋាននារ្ស័កាិវញិ ជា្ែូវម ើងថ្នន ក់មជា្កាេបាំនញែ ថ្នឋាននារ្ស័កាិខដលែពស់រងមនោះ។ 

១.៧. ការផ្លា សប់្តូរម្រកប្ខ័ណឌ  
 មយងតាេអ្នញជា្កឹែយ សាីពី ការ្ជា្គប់ជា្គង ការ្អ្នញវែាន៍ ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ និង

ថ្នន ក់រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ  ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ជា្កបែ័ែឌ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្មានលកខែៈដូចែមៅ៖ ការ្

ផ្លល ស់បាូរ្ជា្កបែ័ែឌ មៅតាេកាំរ្ែិសញ្ញា បជា្ែ េិនជា្ែូវបានអ្នញញ្ញា ែម ើយ មលើកខលងខែករ្ែីៈ ការ្

ផ្លល ស់បាូរ្ជា្កបែ័ែឌ មៅតាេរ្យៈការ្ជា្ប ងជា្បខជងថ្នទកនញងរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន ខដលជា្គប់ជា្គងជា្កប   

ែ័ែឌ មនោះ។ េន្តនាីរាជការ្មនោះធាល ប់ទទួលមបៀវែសមៅតាេកាំរ្ែិសញ្ញា បជា្ែមហើយខដលជា្ែូវខែងតាាំងឲ្យ

                                                             
26 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ និងថ្នន ក់រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញី
វលិ, មលែ៦៣អ្នជា្ក.បក, ០៦ សីហា ២០០២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  21 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

កាន់េញែែាំខែងណាេួយ ខដលមានេញែែាំខែងងមីមនោះទបរងជា្កបែ័ែឌ  ខដលបានគិែតាេសញ្ញា

បជា្ែ។ ការ្ជា្ប ងជា្បខជងបាូរ្ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្មានដូចរ៖ ការ្ជា្ប ងជា្បខជងចូល

ជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” រេន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ  ខដលមានសញ្ញា បជា្ែបរ្ញិ្ញា បជា្ែ ឬែពស់រងមនោះ 

មហើយរេន្តនាីរាជការ្ខដលសថិែយ៉ាងែិចកនញងថ្នន ក់មលែ១១ ថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ែ”, ការ្ជា្ប ង

ជា្បខជងចូលជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ែ” រេន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ  ខដលមានសញ្ញា បជា្ែេធយេសិកា

ទញែិយភូេិបូក២ (ពីរ្)ឆ្ន ាំថ្នការ្សិកាមោយមានសញ្ញា បជា្ែ ឬែពស់រងមនោះ មហើយរេន្តនាីរាជការ្

ខដលសថិែយ៉ាងែិចកនញងថ្នន ក់មលែ១១  ថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “គ” និងការ្ជា្ប ងជា្បខជងចូលជា្កបែ័ែឌ

ជា្បមភទ “គ” រេន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ  ខដលមានសញ្ញា បជា្ែេធយេសិកាទញែិយភូេិ ឬែពស់រងមនោះ។ 

១.៨. ការថ្ត្ងតាាំង និងម្រប្រលភ់ារកិចច 
 ការ្ខែងតាាំង គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជន ខដលនាល់េញែែាំខែងេួយដល់េន្តនាីរាជការ្ស្រសប

តាេលកខែែឌ  ខដលកាំែែ់កនញងចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងលិែិែបទោឋ នដ៏ថ្ទ    

មទៀែ។ 
១.៨.១. សមត្ាកចិចកន ងការថ្ត្ងតា ាំង ឬម្រប្រលភ់ារកចិច 

 រទូមៅសេែថកិចចកនញងការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចេន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវបានខបងខចកមៅតាេ

ឋាននញជា្កេថ្នែាំខែង។ ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមធវើម ើងមោយជា្ពោះេហាកសជា្ែ នយករ្ដឋ   

េន្តនាី  និងជា្បធានាថ ប័ន។ 

 ក. ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមោយជា្ពោះេហាកសជា្ែ 

 មយើងមឃើញថ្ន រ្ដឋធេមនញញ្ានទញកនូវវធិានេួយចាំនួនខដលទក់ទងមោយផ្លទ ល់កនញងការ្មរ្ៀបចាំេញែ

ងារ្ាធារ្ែៈដូចរ អ្ាំណាចខែងតាាំង  ផ្លល ស់បាូរ្ ឬបញ្ច ប់ភារ្កិចចេញែែាំខែងេន្តនាីរន់ែពស់សញីវលិ 

និងមយធា ឯកអ្គគរាជទូែ និងមជា្បសិែវាិេញ្ា និងមពញសេែថភាព ខដលនាល់អ្ាំណាចដល់ជា្ពោះ

េហាកសជា្ែ តាេមសចកាីមសនើរ្បស់ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ មលើសពីមនោះ ការ្នាល់អ្ាំណាចដល់

ជា្ពោះេហាកសជា្ែកនញងការ្ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្ក៏មានកាំែែ់មៅកនញងចាប់សាីពីការ្មរ្ៀបចាំនិងការ្ជា្បជា្ពឹែា

មៅថ្នគែៈរ្ដឋេន្តនាីនងខដរ្ គឺ“នយករ្ដឋេន្តនាីមលើកសាំមែើ ថ្នវ យជា្ពោះេហាកសជា្ែ ខែងតាាំង ផ្លល ស់បាូរ្ 

បញ្ច ប់ភារ្កិចចមោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយនូវេន្តនាីរន់ែពស់សញីវលិ និងមយធា”។  េា៉ាងវញិមទៀែ េញែែាំខែង

កនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ខដលជា្ែូវខែងតាាំងមោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយរ្ួេមាន៖ អ្គគមលខាធិការ្/អ្គគមលខាធិ 

ការ្រ្ងរាជរ្ោឋ ភិបាល អ្គគមលខាធិការ្ជា្កសួង អ្គគនយក អ្គគធិការ្ ាកលវទិាធិការ្ អ្ភិបាលរាជ

ធានី-មែែា ឯកអ្គគរាជទូែមជា្បសិែវាិេញ្ា និងមពញសេែថភាព និងេញែែាំខែងឯមទៀែខដលមាន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  22 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ថ្នន ក់មសមើនឹងេញែែាំខែងខាងមលើ ខដលមានមៅកនញងអ្ងគការ្មលែ ថ្នរ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួង ាថ     

ប័ន។  

ែ. ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមោយនយករ្ដឋេន្តនាី 

 នយករ្ដឋេន្តនាីអាចខែងតាាំង ផ្លល ស់បាូរ្ បញ្ច ប់ភារ្កិចចមោយអ្នញជា្កឹែយនូវេន្តនាីរន់ែពស់សញីវលិ 

មយធា េន្តនាីការ្ទូែ និងអ្ភិបាលរ្ងរាជធានី-មែែា អ្ភិបាលជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  និងេន្តនាីចាប់ពីជា្បធាន 

នយកោឋ ន វរ្មសនីយ៍ឯក និងថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហលម ើងមៅ តាេសាំមែើ រ្បស់ជា្បធានាថ ប័ន។

េា៉ាងវញិមទៀែ េញែែាំខែងកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈខដលជា្ែូវខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមោយអ្នញ

ជា្កឹែយរ្េួមាន៖ អ្គគមលខាធិការ្រ្ងជា្កសួង អ្គគនយករ្ង អ្គគធិការ្រ្ង អ្ភិបាលរ្ងរាជធានី-មែែា 

ាកលវទិាធិការ្រ្ង ជា្ពឹទធបញរ្សេហាវទិាល័យ ជា្បធាននយកោឋ ន អ្ធិការ្ អ្ភិបាលជា្កុង-ស្រសុក-

ែែឌ  អ្គគកញងស៊ញល និងេញែែាំខែងឯមទៀែខដលមានថ្នន ក់មសមើនឹងេញែែាំខែងខាងមលើ ខដលមានមៅ

កនញងអ្ងគការ្មលែថ្នរ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន។  

គ. ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមោយជា្បធានាថ ប័ន 

មយងតាេមាជា្តា២១ ថ្នចាប់សាីពីការ្មរ្ៀបចាំ និងការ្ជា្បជា្ពឹែាមៅថ្នគែៈរ្ដឋេន្តនាី បាននាល់

ដល់សមា ជិកទាំងឡាយថ្នរាជរ្ោឋ ភិបាលនូវអ្ាំណាចដឹកនាំ ជា្គប់ជា្គងជា្កសួង ឬរ្ដឋមលខាធិការ្ោឋ ន 

កនញងនេរជា្បធានាថ ប័ន។ ជា្បធានាថ ប័នដឹកនាំការ្ងារ្កនញងាថ ប័ន និងជា្គប់ជា្គងបញគគលិក េន្តនាីរាជ

ការ្ ខដលរភាន ក់ងារ្រ្ដឋបាលកណាា ល និងរ្ដឋបាលេូលោឋ នមៅមជា្កាេឱវាទ។ ជា្បធានាថ ប័នមាន

អ្ាំណាចកនញងការ្ខែងតាាំង ផ្លល ស់បាូរ្ បញ្ច ប់ភារ្កិចចេន្តនាីរាជការ្មជា្កាេឱវាទ តាេខបបបទនីែិវធីិរ

ធរ្មាន មោយជា្បកាសសជា្មាប់េន្តនាីរាជការ្ ខដលមានឋានៈចាប់ពីអ្នញជា្បធាននយកោឋ ន និងថ្នន ក់

ជា្បហាក់ជា្បខហលចញោះមជា្កាេ។ េញែែាំខែងេញែងារ្ាធារ្ែៈខដលជា្ែូវខែងតាាំង ផ្លល ស់បាូរ្ បញ្ច ប់ភារ្

កិចចមោយជា្បកាសរ្ួេមាន៖ អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន អ្ភិបាលរ្ងជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  ជា្ពឹទធបញរ្សរ្ង 

អ្ធិការ្រ្ង ជា្បធានេនទីរ្ជាំនញ ជា្បធានការ្យិល័យថ្នន ក់កណាា ល អ្នញជា្បធានេនទីរ្ជាំនញ អ្នញ

ជា្បធានការ្យិល័យថ្នន ក់កណាា ល ជា្បធាន-អ្នញជា្បធានការ្យិល័យ មៅាោរាជធានី-មែែា 

ជា្បធាន-អ្នញជា្បធានការ្យិល័យថ្នេនទីជាំនញ ជា្បធាន-អ្នញជា្បធានការ្យិល័យជា្កុងស្រសុក-ែែឌ  និង

េញែែាំខែងឯមទៀែខដលមានថ្នន ក់មសមើនឹងេញែែាំខែងខាងមលើ ខដលមានមៅកនញងអ្ងគការ្មលែថ្ន

រ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន។ េញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នមៅ

ថ្នន ក់រែិរ្ួេមាន៖ អ្គគមលខាធិការ្រ្ង អ្គគនយករ្ង អ្ោគ ធិការ្រ្ង ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល ជា្ែូវមាន

ចាំនួនយ៉ាងមជា្ចើនបាំនញែ៥(ជា្បាាំ) រ្ូប។ កនញងករ្ែីមានែជា្េូវការ្ចាាំបាច់នូវអ្គគមលខាធិការ្រ្ង អ្គគនយក

រ្ង អ្ោគ ធិការ្រ្ង ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល មលើសពីចាំនួនខដលបានកាំែែ់ ជា្កសួង ាថ ប័នាេីជា្ែវូ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  23 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មសនើសញាំការ្សមជា្េចពីនយករ្ដឋេន្តនដី។ អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល ជា្ែូវមានចាំនួន

មជា្ចើនបាំនញែពី ៣(បី)រ្ូបមៅ ៥(ជា្បាាំ)រ្ូប។ អ្នញជា្បធានការ្យិល័យ ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល ជា្ែូវមាន

ចាំនួនមជា្ចើនបាំនញែពី ២(ពីរ្) រ្ូបមៅ៤(បួន)រ្ូប។ េញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងមៅថ្នន ក់មជា្កាេ

រែិរ្ួេមាន៖ អ្ភិបាលរ្ងថ្នគែៈអ្ភិបាល នយករ្ងរ្ដឋបាល នយករ្ងទីចាែ់ការ្ អ្នញជា្បធាន

ការ្យិល័យថ្នាោរាជធានី មែែា និងអ្ភិបាលរ្ង ថ្នគែៈអ្ភិបាលនយករ្ងរ្ដឋបាល អ្នញ

ជា្បធានការ្យិល័យជា្កុង ស្រសុក ែែឌ  ជា្ែូវមានចាំនួនអ្នញមោេតាេបទបបញ្ាែាិរធរ្មាន។ អ្នញ

ជា្បធានេនទីរ្ជាំនញរាជធានី-មែែា ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល ជា្ែូវមានចាំនួនមជា្ចើនបាំនញែជា្ែឹេ ៣(បី)រ្ូប។ 

អ្នញជា្បធានការ្យិល័យថ្នការ្យិល័យជាំនញជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហល ជា្ែូវមាន

ចាំនួន ១(េួយ)រ្ូប។27 

១.៨.២. លកខខណឌ វៅកន ងការថ្ត្ងតា ាំង ឬម្រប្រលភ់ារកចិច 

 រទូមៅ ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ជា្ែូវខនអកមលើសាំែូេពរ្ភារ្កិចច

រក់ខសាង សញ្ញា បជា្ែជាំនញ បទពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្បស់ាេីជន ឲ្យស្រសបមៅតាេែួនទីភារ្កិចច 

និងរ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួងេនទីរ្នីេួយៗ ខដលបានបាំមពញលកខែែឌ ជា្គប់ជា្ោន់ និងសេស្រសបតាេ

កាលៈមទសៈ។ លកខែែឌ ថ្នការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចរ្ួេមានៈ 

 ក. ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមៅតាេជា្កសួង ាថ ប័ន 

ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចឲ្យកាន់េញែែាំខែងណាេួយមៅកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់

ជា្កសួង ាថ ប័ន រមោលការ្ែ៍ជា្ែូវអ្នញវែាន៍ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ ថ្នជា្កសួង ាថ ប័នមនោះ។

ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចជា្ែូវខនអកមលើសាំែូេពរ្ភារ្កិចចរក់ខសាង សញ្ញា បជា្ែជាំនញ បទ

ពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្បស់ាេីជនឲ្យស្រសបតាេែួនទីភារ្កិចច និងរ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន 

នីេួយៗ មហើយជា្ែូវមធវើការ្ងារ្ពិមជា្ោោះមយបល់ឲ្យមានការ្ឯកភាពោន មជៀសវាងោច់ខាែេិនឲ្យមាន

បាែញភាពមៅកនញងជា្កសួង ាថ ប័នរ្បស់ែលួនេញននឹងមលើកសាំមែើ ខែងតាាំង ឬមធវើមសចកាីសមជា្េចរាថ  

ពរ្។ ការ្ខែងតាាំងឲ្យកាន់េញែែាំខែងណាេួយកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ ជា្ែូវអ្នញវែាន៍ឲ្យបាន

ជា្ែឹេជា្ែវូមៅតាេចាប់សាីពីការ្មរ្ៀបចាំ និងការ្ជា្បជា្ពឹែាមៅរ្បស់គែៈរ្ដឋេន្តនាី ខដលមានខចងកនញង

មាជា្តា២៣ ជាំពូក ៣ សាីពីសិទធិកនញងការ្ខែងតាាំង។ រាល់លិែិែបទោឋ នសាីពី ការ្ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្

                                                             
27 អ្នញជា្កឹែយសដីពីការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងនិងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងថ្នជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិនិង
ថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ១១៤អ្នជា្ក. បក, ០៧ កញ្ញា  ២០១៥, មាជា្តា៥។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  24 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

សញីវលិ ដូចរជា្ពោះរាជជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាស ជា្ែូវោក់្លងរេញន មដើេបីមនទៀងផ្លទ ែ់ខននករ្ដឋបាល 

និងឯកភាពមោយ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងខននកងវកិាមោយេន្តនាីជា្ែួែពិនិែយហិរ្ញ្ាវែថញខដល

ជា្ែូវចញោះទិោឋ ការ្មរ្ៀងៗែលួន មហើយរាល់លិែិែឯកែាជនណាខដលោម នទិោឋ ការ្ជា្ែូវនិរាករ្ែ៍។28 មយង

មៅតាេមាជា្តា១២ ថ្នអ្នញជា្កឹែយសដីពីការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គង និងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធ

ជា្គប់ជា្គងថ្នជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិបានខចងថ្ន ជា្បធានាថ ប័នជា្ែូវបញ្ាូ ន

ជា្បកាសសដីពីការ្ខែងតាាំង ការ្ផ្លល ស់បដូរ្ ការ្បញ្ច ប់េញែែាំខែងេន្តនដីរាជការ្ចាប់ពីថ្នន ក់អ្នញជា្បធាន

នយកោឋ នចញោះេក ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈកនញងរ្យៈមពលយ៉ាងយូរ្ ៧(ជា្បាាំពីរ្)ថ្ងៃ បនទ ប់ពីថ្ងៃ

មចញជា្បកាស មដើេបីពិនិែយនីែានញកូលភាព និងបាំមពញខបបបទពាក់ព័នធនឹងមបៀវែស ជា្ពេទាំងការ្

ធានការ្អ្នញវែាតាេបទបបញ្ាែិារធរ្មាន។ កនញងករ្ែីពិនិែយមឃើញថ្ន ការ្ខែងតាាំង ឬការ្ផ្លល ស់បដូរ្ 

ឬការ្បញ្ច ប់េញែែាំខែងេន្តនដីរាជការ្ខាងមលើមនោះ មធវើម ើងេិនជា្ែឹេជា្ែវូតាេបទបបញ្ាែិារធរ្មាន 

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈជា្ែូវមធវើរ្បាយការ្ែ៍ជូននយករ្ដឋេន្តនដីពិនិែយ និងសមជា្េច។29 

ែ. ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចជា្បធានេនទីរ្ជាំនញរាជធានី-មែែា 

ការ្នាួចមនាើេលិែិែខែងតាាំងជា្ែូវមធវើម ើងមោយជា្កសួង ាថ ប័នជាំនញ មហើយជា្ែូវមធវើការ្

ពិមជា្ោោះមយបល់ឲ្យបានឯកភាពោន កនញងជា្កសួង ាថ ប័ន មដើេបីកាំែែ់យកមបកខជនខដលជា្ែូវខែងតាាំង

មោយមានការ្កាំែែ់មហែញជា្បជញាំកនញងការ្វាយែថ្េលមបកខជនមនោះនង។ បនទ ប់េកជា្ែូវពិមជា្ោោះមយបល់

មលើមបកខជន ខដលជា្ែូវខែងតាាំងមនោះរេួយអ្ភិបាលរាជធានី-មែែាាេី អ្ភិបាលរាជធានី-មែែា 

មនោះជា្ែូវមធវើការ្ពិមជា្ោោះមយបល់ឲ្យមានការ្ឯកភាពោន កនញងជួរ្ថ្នន ក់ដឹកនាំរាជធានី-មែែា េញននឹងនាល់

មយបល់ម្លើយែប។ កនញងករ្ែីេិនទន់មានការ្ឯកភាពរ្វាងជា្កសួង ាថ ប័នាេីរេួយនឹងរាជ

ធានី-មែែាមនោះ អ្ភិបាលរាជធានី-មែែា ជា្ែូវមលើកសាំមែើ ជូនជា្កសួងេហាថ្នទ មដើេបីជួយមធវើការ្សជា្េប

សជា្េួលរេួយជា្កសួង ាថ ប័នាេី។ ខែមបើកនញងករ្ែីេិនអាចសជា្េបសជា្េួលបាន ជា្កសួងេហាថ្នទ 

ឬជា្កសួង-ាថ ប័នាេី ជា្ែូវមលើកសាំមែើ ជូនជា្បេញែរាជរ្ោឋ ភិបាលមដើេបពិីនិែយ និងសមជា្េច។ 

េនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី មែែា ជា្ែូវពិនិែយ និងមនទៀងផ្លទ ែ់ដីការ្សដីពីការ្ខែងតាាំង ការ្

ផ្លល ស់បដូរ្ និងការ្បញ្ច ប់េញែែាំខែងេន្តនដីរាជការ្កនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងថ្នន ក់មជា្កាេរែិខដលមាន 

សញពលភាពខនអកមលើរ្ចនសេព័នធ េញែែាំខែង និងចាំនួនេញែែាំខែងជា្គប់ជា្គងកនញងរ្ចនសេព័នធអ្នញ 

                                                             
28 ារាចរ្ខែនាំ សាីពីនីែិវធីិខែងតាាំងេញែែាំខែងេន្តនាីរាជការ្, មលែ ១០ សរ្ែន, ២៨ េិងញន ១៩៩៩។ 
29 អ្នញជា្កឹែយសដីពីការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងនិងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងថ្នជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិនិង
ថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ១១៤អ្នជា្ក. បក, ០៧ កញ្ញា  ២០១៥, មាជា្តា១២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  25 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មោេបទបញ្ាែាិថ្នអ្នញជា្កឹែយមនោះ េញននឹងសមជា្េចមរ្ៀបចាំការ្ផ្លល ស់បដូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់េន្តនដីរាជ

ការ្សញីវលិកនញងតារាងទូទែ់មបៀវែសេន្តនដីរាជការ្សញីវលិ។ កនញងករ្ែីេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី 

មែែា ពិនិែយមឃើញថ្ន ដីកាខាងមលើេិនស្រសបនឹងរ្ចនសេព័នធេញែែាំខែង និងចាំនួនេញែែាំខែង

ជា្គប់ជា្គង េនទីរ្ េិនជា្ែូវមរ្ៀបចាំការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់េន្តនដីរាជការ្សញីវលិកនញងតារាងទូទែ់

មបៀវែសេន្តនដីរាជការ្សញីវលិម ើយ មហើយជា្ែូវម្លើយែបរោយលកខែ៍អ្កសរ្ជជា្មាបជូនជា្បធានអ្ងគ

ភាពាេី និងចេលងជូនអ្ភិបាល ថ្នគែៈអ្ភិបាលរាជធានី-មែែាពាក់ព័នធកនញងរ្យៈមពលយ៉ាងយូរ្ ៧

(ជា្បាាំពីរ្)ថ្ងៃ ថ្នថ្ងៃមធវើការ្បនទ ប់ពីទទួលបានដីកា មដើេបីមានចាំណាែ់ការ្ឲ្យសេស្រសបតាេបទបបញ្ាែិា

រធរ្មាន។30 

១.៨.៣. ករណីអញ្ញម្រត្កមមកន ងការថ្ត្ងតា ាំង ឬម្រប្រលភ់ារកចិច 

 ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចជា្ែូវឈរ្មលើមោលការ្ែ៍ដូចមានខចងខាងមលើ ទនទឹេនឹងមនោះ

ក៏មានករ្ែីពិមសសេួយចាំនួនកនញងការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចច មោយេិនបាច់មោរ្ពតាេមោល

ការ្ែ៍ខាងមលើម ើយ។ មោលការ្ែ៍ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចមនោះខនអកមលើមោលការ្ែ៍ចាាំបាច់

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មានន័យថ្ន រាជរ្ោឋ ភិបាលអាចមធវើការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចជូនវរ្ជនណា

មាន ក់ ឬជនខដលមានសញ្ញា បជា្ែែពស់ ឲ្យកាន់េញែែាំខែងណាេួយ មទោះរវរ្ជន ឬជនមនោះពញាំខេនរ 

េន្តនាីរាជការ្កនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈក៏មោយ។ 

១.៨.៤. លកខខណឌហាមឃាត្ក់ន ងការថ្ត្ងតា ាំង ឬម្រប្រលភ់ារកចិច 

ការ្ខែងតាាំង ឬជា្បគល់ភារ្កិចចកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈនឹងេិនជា្ែវូបានអ្នញញ្ញា ែកនញងករ្ែីដូច

រ៖ អ្នកខដលោម នម ម្ ោះកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ, អ្នកខដលកាំពញងបាំមពញកេមសិកា ពញាំទន់

តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ , ការ្ខែងតាាំងថ្នន ក់មសមើនឹងេញែែាំខែងណាេួយ ខដលោម នកនញងរ្ចនសេព័នធថ្ន

ការ្មរ្ៀបចាំ និងការ្ជា្បជា្ពឹែាិមៅរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន និងការ្ខែងតាាំងបខនថេចាំនួនេន្តនាីកនញងេញែែាំខែង

អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន អ្នញជា្បធានការ្យិល័យ អ្នញជា្បធានេនទីរ្មៅរាជធានី-មែែា។ កនញងករ្ែីខដល

នយកោឋ ន ការ្យិល័យ ឬេនទីរ្មនោះមានអ្នញជា្បធានចាប់ពី ០២នក់ម ើងមៅរ្ួចមហើយ។ កនញងករ្ែី

ចាាំបាច់ជា្ែូវពិមជា្ោោះរេួយជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ មដើេបីពិនិែយមេើលមលើរ្ចនសេព័នធរេញន។31ខែ

                                                             
30 អ្នញជា្កឹែយសដីពីការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងនិងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងថ្នជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិនិង
ថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ១១៤អ្នជា្ក. បក, ០៧ កញ្ញា  ២០១៥, មាជា្តា១៣។ 
31 ារាចរ្ខែនាំមលែ ០២ សរ្ែន, ១៥ េីន ១៩៩៩។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  26 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មបើកនញងករ្ែីពិនិែយមឃើញថ្ន លិែិែបទោឋ នឯកែាជន សាីពីការ្ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្រ្បស់ជា្កសួង 

ាថ ប័នមធវើម ើងនទញយនឹងចាប់ ឬលិែិែបទោឋ នរធរ្មាន ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈជា្ែូវរាយការ្ែ៍

ជូនរាជរ្ោឋ ភិបាល មដើេបីសញាំការ្អ្នញញ្ញា ែលញបមចាល មហើយជា្ែូវមធវើការ្ខែនាំជា្កសួង   ាថ ប័នមនោះ

មធវើឲ្យបានជា្ែឹេជា្ែូវម ើងវញិ។ 

១.៨.៥. ឋានន ម្រកមម ខត្ាំថ្ណងកន ងម្រកសងួ ស្ថា ប្័ន នងិរាជធាន-ីវខត្ត 

ក. ថ្នន ក់កណាា ល (ថ្នន ក់រែិ) 

អ្គគមលខាធិការ្ អ្គគនយក អ្ោគ ធិការ្ ឬែួនទីខដលមានថ្នន ក់មសមើខែងតាាំងមោយជា្ពោះរាជ

ជា្កឹែយ, អ្គគមលខាធិការ្រ្ង អ្គគនយករ្ង អ្ោគ ធិការ្រ្ង ជា្បធាននយកោឋ ន ឬែួនទីខដលមានថ្នន ក់

មសមើខែងតាាំងមោយអ្នញជា្កឹែយ និងចាំមពាោះអ្នញជា្បធាននយកោឋ ន ជា្បធានការ្យិល័យ អ្នញជា្បធាន

ការ្យិល័យ ជា្ែូវបានខែងតាាំងមោយជា្បកាស។ 

ែ. ថ្នន ក់មែែា-រាជធានី (ថ្នន ក់មជា្កាេរែិ) 

អ្ភិបាលរាជធានី-មែែា ខែងតាាំងមោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយ, អ្ភិបាលរ្ងរាជធានី-មែែា ខែងតាាំង

មោយអ្នញជា្កឹែយ, អ្ភិបាលជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  ខែងតាាំងមោយអ្នញជា្កឹែយ, អ្ភិបាលរ្ងជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  

ខែងតាាំងមោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងេហាថ្នទ និងចាំមពាោះជា្បធានេនទីរ្ជាំនញ អ្នញជា្បធានេនទីរ្ជាំនញ 

ជា្បធានការ្យិល័យ អ្នញជា្បធានការ្យិល័យថ្នេនទីរ្ជាំនញ និងជា្បធាន អ្នញជា្បធានការ្យិល័យ 

ជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  ជា្ែូវបានខែងតាាំងមោយជា្បកាស។ 

គួរ្កែ់សមាគ ល់ថ្ន កនលងេកការ្ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិេួយចាំនួន មៅតាេជា្កសួង ាថ    

ប័ននន ពញាំមានែមាល ភាពមោយេិនបានមោរ្ពមៅតាេបទបបញ្ាែាិចាប់ ខដលអាចមធវើឲ្យការ្មជា្ជើស

មរ្ ើសធនធានេនញសសកាន់តាេេញែែាំខែងេិនសេស្រសបតាេសេែថភាព លទធភាព កជា្េិែសញ្ញា បជា្ែ 

និងបទពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្បស់ាេីជន។ ការ្ពិែការ្ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវវាយែថ្េល និងជា្ែូវ      

ពិនិែយកជា្េិែសញ្ញា បជា្ែជាំនញ បទពិមាធន៍ការ្ងារ្ និង្នទៈរ្បស់ាេីជន កនញងករ្ែីមជា្ជើសមរ្ ើស

ខែអ្នកមានបទពិមាធន៍ េិនបានយកចិែាទញកោក់មលើកជា្េិែសញ្ញា បជា្ែជាំនញ(េិនសាំមៅមលើលិែិែ

បញ្ញា ក់ការ្សិកាមទ) មនោះមធវើការ្ដឹកនាំេិនមានការ្អ្ភិវឌ្ឍ និងការ្ខកទជា្េង់។ ខែមបើយកចិែាទញក 

ោក់មលើសញ្ញា បជា្ែជាំនញ មោយមបាោះបង់ការ្មានបទពិមាធន៍មនោះក៏េិនអាចទទួលមរគជ័យ  

ខដរ្។ មដើេបីម្លើយែបកនញងការ្មជា្ជើសមរ្ ើស ខែងតាាំងេន្តនាីឲ្យទទួលេញែែាំខែងណាេួយឲ្យសេស្រសប

តាេចាប់ និងជា្បកបមោយគញែភាព សេែថភាពជា្គប់ជា្ោន់ សជា្មាប់ដឹកនាំ មានការ្ទទួលែញសជា្ែូវ 

និងជា្បកបមោយគាំនិែថ្ចនជា្បឌិ្ែែពស់ គួរ្មជា្ជើសមរ្ ើស ខែងតាាំងេន្តនាីរាជការ្ខដលមានកជា្េិែសញ្ញា បជា្ែ  



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  27 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជាំនញឲ្យមានពិែជា្បាកដ និងគួបនសាំបទពិមាធន៍ការ្ងារ្នង។ រមោលការ្ែ៍ អ្នកមានចាំមែោះ

ដឹងមានការ្យល់ដឹងមជា្ចើន អាចសេលឹងបានឆ្ៃ យរងអ្នកមានការ្យល់ដឹងែិចខដលសមាអ ងខែមលើ

បទពិមាធន៍ ដូចោន មនោះខដរ្ អ្នកឈរ្មៅមលើទីទួលែពស់អាចមេើលមឃើញអ្វីមៅជញាំវញិែលួនបានមោយ    

ងាយ។ េា៉ាងវញិមទៀែ មដើេបីខែងតាាំងេញែែាំខែង(ខែងតាាំងេន្តនាីជា្គប់ជា្គង) អ្នករាជការ្ណាេួយជា្ែូវ

បាំមពញនូវ៖ ជា្បវែាិរ្បូសមងខបរ្បស់ាេីជន, កាំែែ់មហែញវាយែថ្េលពិាា រ្រ្បស់អ្នករាជការ្, លិែិែសញាំ

ខែងតាាំងេន្តនាីជា្គប់ជា្គង(មោយអ្ងគភាពផ្លទ ល់) និងលិែិែមសនើសញាំខែងតាាំងរ្បស់ាថ ប័ន។ 

១.៩. ការោក់មន្តនតីរាជការឲ្យសាតិ្វៅកន ងភាព ាំវនរោម នវប្ៀវត្ស 
 ការ្ោក់ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជនសជា្មាប់ោក់េន្តនាី

រាជការ្ឲ្យមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេរ្បស់ែលួន មោយផ្លអ កមបៀវែស ផ្លអ កសិទធិសជា្មាប់ែមេលើងថ្នន ក់ ឬ 

ឋាននារ្ស័កាិ និងសិទធិគិែអ្ែីែភាពការ្ងារ្សាំរាប់ការ្ចូលនិវែាន៍ មៅកនញងមពលខដលសថិែកនញងភាព

ទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមនោះ។ ភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស គឺរាថ នភាពេន្តនាីរាជការ្ខដលបាែ់សិទធិទទួលជា្បាក់

មបៀវែស ម ើងឋាននារ្ស័កាិ ឬថ្នន ក់ និងអ្ែីែភាពការ្ងារ្សជា្មាប់ទទួលមាធននិវែាន៍។ ការ្ោក់ឲ្យ

សថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស អាចមធវើម ើងតាេការ្មសនើសញាំរ្បស់េន្តនាីាេីជន ឬមោយបញ្ាែាិ

អ្នញមោេតាេបទបបញ្ាែាិ។ 32  ការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសជា្ែវូសមជា្េច

មោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាស។33  ខែសិទធិមនោះេិនខេនោច់ខាែមទ គឺអាស្រស័យមលើការ្

អ្នញញ្ញា ែ ឬេិនអ្នញញ្ញា ែពីជា្បធានាថ ប័ន អ្ងគភាពាេីពាក់ព័នធ និងភាពចាាំបាច់រ្បស់អ្ងគភាព

មនោះ។ ការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមាន ២យ៉ាង: 

១.៩.១. ភាព ាំវនរោម នវប្ៀវត្សវោយប្ញ្ញត្ត ិ

 ការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមោយបញ្ាែាិ កនញងករ្ែីដូចែមៅ៖      

ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ណាខដលបានមបាោះបង់ការ្ងារ្ ឬអ្វែាមានមោយោម នចាប់អ្នញញ្ញា ែរ្យៈមពល 

១៥ថ្ងៃរប់ោន  មលើកខលងខែេន្តនាីមនោះមានករ្ែីពិមសសណាេួយ កនញងចមនល ោះមពល ១៥ថ្ងៃ ខដល   

អ្វែាមានមនោះ ជា្បធានាថ ប័នជា្ែូវរ្ ាំលឹកាេីែលួនយ៉ាងមហាចណាស់ ០២ដងខដរ្ និងចាំមពាោះេន្តនាីរាជ

ការ្ខដលជា្ែូវបានែញោការ្ជាំនញាំជាំរ្ោះថ្នមានមទសពីបទឧជា្កិដឋ ឬបទេជឈឹេ មហើយខដលបានបាឹង

                                                             
32 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កសជា្មាប់បញគគលិករ្ដឋបាលថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ នស/រ្កែ/០៤១៦/៣៧៣,       
០៤ មេា ឆ្ន ាំ២០១៦, មាជា្តា៤៥។ 
33 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ការ្ោក់ឲ្យមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស, 
មលែ១១៦អ្នជា្ក/បក, ១៩ ែញោ ១៩៩៥, មាជា្តា២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  28 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ឧទធរ្ែ៍រ្ហូែដល់ថ្ងៃមានាលជា្កេចញងមជា្កាយបងអស់។ េា៉ា វញិមទៀែ រ្យៈមពលថ្នការ្ោក់ឲ្យសថិែ

មៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមោយបញ្ាែាិ តាេករ្ែីខាងមលើពញាំអាចមលើសពី ០៣ខែម ើយ មហើយ

មបើនញែរ្យៈមពល ០៣ខែមនោះ េន្តនាីរាជការ្ពញាំបានជា្ែ ប់មៅបាំមពញការ្ងារ្វញិមជា្កាយពីបានោក់

កាំហិែឲ្យចូលមធវើការ្តាេការ្កាំែែ់ពីរ្ដង ជា្ែូវលញបម ម្ ោះមចញពីជា្កបែ័ែឌ  ខែមៅមានសិទធិទទួល

ជា្បាក់មាធននិវែាន៍ ឬជា្បាក់សាំែងខដលបានកាែ់ទញកពីមបៀវែសតាេករ្ែីនីេួយៗថ្នលកខែែឌ

ខដលមានខចងកនញងមាជា្តា៥៥ ថ្នចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ។ 

១.៩.២. ភាព ាំវនរោម នវប្ៀវត្សវោយានពាកយស ាំ 

 ការ្ោក់ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសជា្ែូវបានអ្នញញ្ញា ែតាេពាកយមសនើសញាំ រ្បស់ាេី
ែលួន មលើកខលងខែមានការ្ចាាំបាច់រ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន។ ភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមនោះមានរ្យៈមពល 
េាងៗេិនែិចរង ០៦ខែ និងេិនមលើសពី ២ឆ្ន ាំ មហើយអាចបនាារ្រងមីរ្យៈមពលសរ្ញបទាំងអ្ស់េិន
ឲ្យហួសពី ០៤ ឆ្ន ាំមៅកនញងអាជីព។34  ការ្ោក់ឲ្យមៅទាំមនរ្ោម នមបៀវែសមនោះជា្ែូវអ្នញវែាន៍ចាំមពាោះករ្ែី
ដូចរ៖ មដើេបីមៅមធវើការ្មៅកនញងខននកឯកជន ឬមធវើការ្ងារ្រជា្បមយជន៍ាធារ្ែៈ, មដើេបីមធវើការ្
សិកា និងស្រាវជា្រវមៅកនញង ឬមជា្ៅជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ កនញងទិសមៅបាំមរ្ ើជា្បមយជន៍ទូមៅ និង
មដើេបីជា្បមយជន៍ផ្លទ ល់ែលួន។ េា៉ាងវញិមទៀែ ការ្ោក់ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ជា្ែូវបាន
អ្នញញ្ញា ែរចាាំបាច់ជូនេន្តនាីរាជការ្ ខដលបានោក់ពាកយមសនើសញាំជា្ែឹេជា្ែូវតាេចាប់ សជា្មាប់រ្យៈមពល 
០៣ខែ និងេិនមលើសពី ២ឆ្ន ាំ មហើយអាចបនារងមីេិនឲ្យហួសពី ០៤ឆ្ន ាំ ចាំមពាោះករ្ែីដូចែមៅ៖ សញាំ
មៅខងទាំងសហព័ទធ ឬកូន ខដលមានជេៃឺធៃន់ និងសញាំមៅរ្ួេរ្ស់រេួយសហព័ទធរេន្តនាីរាជការ្ កនញង
ករ្ែីសញាំផ្លល ស់េិនទន់បាន។ 

 លកខែែឌ ថ្នការ្ចាប់មនាើេឈប់ និងការ្វលិចូលបមជា្េើការ្ងារ្វញិៈ 

ការ្ោក់ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសតាេពាកយសញាំរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ចាប់មានជា្បសិទធិ

ភាពមៅថ្ងៃទី០១ ថ្នខែបនទ ប់ មោយមានការ្យល់ជា្ពេពីអារ្ធរ្មានសេែថកិចច។ េន្តនាីរាជការ្មៅ

កនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស មោយមានការ្អ្នញញ្ញា ែជា្ែឹេជា្ែូវតាេចាប់ ជា្ែូវខែោក់ពាកយសញាំបនាភាព

ទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ឬមបើពញាំបានចូលបមជា្េើការ្ងារ្រ្បស់ែលួនវញិឲ្យបាន ២ខែ េញនមពលនញែកាំែែ់ថ្ន     

រ្យៈមពលសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស។ េន្តនាីរាជការ្ណាពញាំបានោក់ពាកយសញាំបនាភាពទាំមនរ្

ោម នមបៀវែស ឬពញាំបានចូលបមជា្េើការ្ងារ្រ្បស់ែលួនវញិមៅថ្ងៃចញងមជា្កាយថ្នភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ចាែ់

ទញកថ្ន មបាោះបង់មចាលការ្ងារ្ និងជា្ែូវបានលញបម ម្ ោះពីជា្កបែ័ែឌ ចាប់ពីថ្ងៃមនោះែមៅ។ ការ្ចូល
                                                             
34 អ្នញជា្កឹែយ សាីពីការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្ឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស, មលែ ១១៦ អ្នជា្ក.បក, ១៩ ែញោ ១៩៩៥។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  29 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

បមជា្េើការ្ងារ្វញិ គឺរសិទធិរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ មហើយេន្តនាីរាជការ្ចូលបមជា្េើការ្ងារ្ម ើងវញិ មានអាទិ

ភាពទទួលបានកខនលងទាំមនរ្សេស្រសប និងឋាននារ្ស័កាិរ្បស់ែលួន។ មសចកាីសមជា្េចចូលបមជា្េើការ្ងារ្

ម ើងវញិ ឬបញ្ឈប់ពីការ្ងារ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ជា្ែូវបានសមជា្េច

មោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាស។ 

១.១០. ការោក់មន្តនតីរាជការឲ្យសាតិ្វៅវម្រៅម្រកប្ខ័ណឌ វដ្ើម ឬសាតិ្វៅវម្រៅត្ាំថ្ណង 
ការ្ោក់ឲ្យមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេ គឺអ្នញវែាន៍ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ខដលជា្ែូវបានខែងតាាំងរ

សមាជិករាជរ្ោឋ ភិបាល អ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ ែាំណាងរាស្រ្សា ទីជា្បឹកាជា្គប់ឋាននញជា្កេ សមាជិកជា្កុេ

ជា្បឹកាឃញាំ-សងាា ែ់ ជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  រាជធានី-មែែា េន្តនាីខដលបមជា្េើការ្ងារ្កនញងែញទទកាល័យរ្បស់

ជា្បធានាថ ប័ន (ទីជា្បឹកា ជាំនួយការ្ នយកែញទទកាល័យ និងេន្តនាីែញទទកាល័យមនសងមទៀែ) េន្តនាីខដល

មៅបាំមពញការ្ងារ្មរ្ៀបចាំការ្មបាោះមឆ្ន ែមជា្ជើសមរ្ ើសែាំណាងរាស្រ្សា។ េន្តនាីខដលជា្ែូវបានខែងតាាំងកនញង

េញែែាំខែងខាងមលើជា្ែូវផ្លអ កមបៀវែសពីជា្កសួង ាថ ប័នមដើេ មហើយមនទរ្មបៀវែសមៅជា្កសួង ាថ ប័ន

ខដលជា្ែូវមៅបាំមពញភារ្កិចចកនញងេញែែាំខែង មោយទទួលមបៀវែសមៅតាេជា្បមភទមបៀវែសចញងមជា្កាយ

ជា្ពេទាំងទទួលជា្បាក់បាំណាច់ជា្បចាាំខែមៅតាេការ្កាំែែ់រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ មជា្កាយមពលខដល

ទទួលបានការ្ខែងតាាំងេញែែាំខែងងមីរនលូវការ្ េន្តនាីាេីជា្ែូវោក់ពាកយសញាំតាេឋាននញជា្កេមៅបមជា្េើ

ការ្ងារ្មៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេមៅជា្កសួង ាថ ប័ន ខដលេន្តនាីាេីបាំមពញការ្ងារ្កនលងេក មជា្កាយ

មពលខដលទទួលបានការ្ខែងតាាំងេញែែាំខែងងមីរនលូវការ្។ ជា្កសួង ាថ ប័នាេីជា្ែូវទទួលឲ្យចូល

បមជា្េើការ្ងារ្វញិ មោយរ្កាឋាននារ្ស័កាិ និងថ្នន ក់ ខដលជា្កសួង ាថ ប័ន ថ្នជា្កបែ័ែឌ មដើេបានបនា

មរ្ៀបចាំជូន។ កនញងរ្យៈមពលខដលសថិែមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេមនោះ ជា្ែូវបានគិែអ្ែីែភាពសជា្មាប់      

ែមេលើងឋាននារ្ស័កាិ ឬថ្នន ក់ និងគិែពីអ្ែីែភាពការ្ងារ្សាំរាប់ទទួលជា្បាក់មាធននិវែាន៍។ ចាំមពាោះេញែ

ែាំខែងរទីជា្បឹកា ឬជាំនួយការ្ខដលជា្ែូវបានខែងតាាំងបខនថេមលើេញែែាំខែងកនញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ

មនោះ េន្តនាីាេីពញាំចាាំបាច់ោក់ពាកយសញាំសថិែមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេម ើយ។  

េន្តនាីខដលមៅកាន់េញែែាំខែងងមីដូចបានមរ្ៀបរាប់ខាងមលើមនោះ មពលដល់អាយញចូលនិវែាន៍ជា្ែូវ

បាំមពញខបបបទចូលនិវែាន៍ជូនមៅជា្កសួង ាថ ប័នមដើេ ដូចេន្តនាីខដលកាំពញងបាំមពញេញែងារ្កនញងជា្កប  

ែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈខដរ្។ ជា្បសិនមបើេន្តនាីាេីមៅខែបនាការ្ងារ្ កនញងេញែែាំខែងនមយបាយ

ដខដល ជា្ែវូទទួលជា្បាក់មាធននិវែាន៍តាេមោលការ្ែ៍រ្បស់រ្ដឋ និងទទួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្

មៅជា្កសួង ាថ ប័ន ខដលមៅបមជា្េើការ្ងារ្។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  30 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

១.១១. ការប្វញ្ចញពីម្រកប្ខ័ណឌ  
 ការ្ធានមចញពីជា្កបែ័ែឌ  គឺរាថ នភាពេួយខដលេន្តនាីរាជការ្បញ្ច ប់នូវអាជីពការ្ងារ្រ 

អ្នករាជការ្រ្បស់ែលួន។ ការ្ចាកមចញពីជា្កបែ័ែឌ  គឺមោយារ្េូលមហែញ ០៦យ៉ាងគឺៈ ការ្ឈប់ពី

ការ្ងារ្មោយសម័ជា្គចិែា, ការ្ចូលនិវែាន៍មោយដល់អាយញតាេការ្មសនើសញាំ និងមោយបញ្ាែាិ, ការ្បាែ់ 

បង់សេបទវរិា ជីវៈ, ទទួលេរ្ែៈភាព, ការ្បមែា ញមចញពីជា្កបែ័ែឌ មោយារ្ទទួលទែឌ  កេម  

វន័ិយថ្នន ក់ទី២ និងអ្វែាមានោម នេូលមហែញ មជា្កាយពីសថិែកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស។ ការ្បញ្ឈប់

ខលងឲ្យមធវើការ្មោយបងខាំ ការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍េញនកាំែែ់ និងការ្ហូែងារ្ថ្នអ្នករាជការ្ជា្កបែ័ែឌ  

ជា្ែូវសមជា្េចតាេជា្ពោះរាជជា្កឹែយ អ្នញជា្កឹែយ ឬជា្បកាស ស្រសបតាេលកខនាិកៈមោយខ ក ថ្នអ្នករាជការ្

មនោះ។35 

១.១២. ការវផេរមន្តនតីរាជការ និងផ្លា សប់្តូរកថ្នាងវ វ្ើការ 
 ១.១២.១.ការផ្លា សប់្តូរកថ្នាងវ្វើការ 

 ការ្ផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្ គឺរការ្បាូរ្កខនលងមធវើការ្ពីអ្ងគភាពេួយមៅអ្ងគភាពេួយមទៀែមៅ

កនញងជា្កបែ័ែឌ ជា្កសួងខែេួយ ដូចរការ្បាូរ្ពីមែែាេួយមៅមែែាេួយ ការ្បាូរ្េកមធវើការ្មៅទីសាីការ្

ជា្កសួង ឬពីអ្ងគភាពេួយមៅអ្ងគភាពេួយមៅកនញងជា្កសួងខែេួយ។ ការ្ផ្លល ស់បាូរ្មនោះជា្ែូវមោរ្ពលកខ 

ែែឌ េួយចាំនួនខដរ្ខជា្បជា្បួលតាេការ្កាំែែ់រ្បស់ជា្កសួងនីេួយៗ     និងមៅតាេាថ នភាពជា្គប់ជា្គង 

ធនធានេនញសសរ្បស់ជា្កសួងនីេួយៗ មានដូចរៈ ជា្ែូវបមជា្េើការ្ងារ្យ៉ាងែិចកនញងអ្ាំ ញងមពលេួយ 

ខជា្បជា្បួលមៅតាេការ្កាំែែ់រ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នខដលពាក់ព័នធ និងតាេទីកខនលងមធវើការ្ (ជា្កុង មែែា 

ែាំបន់ោច់ស្រសយល) ឧទហរ្ែ៍ៈ មសចកាីខែនាំរ្បស់ ជា្កសួងការ្ងារ្ និងបែាញ ោះបណាា លវរិា ជីវៈ

បានកាំែែ់រ្យៈមពល ៤ឆ្ន ាំយ៉ាងែិច ចាំមពាោះកខនលងមធវើការ្កនញង មែែា-ជា្កុង (ែាំបន់ទាំនប) និង៣ឆ្ន ាំ

យ៉ាងែិច ចាំមពាោះកខនលងមធវើការ្មៅមែែា-ជា្កុង ោច់ស្រសយល (ែាំបន់ែពង់រាប), ផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្កនញង

មហែញនលតាេសហព័ទធ និងករ្ែីេួយចាំនួនមទៀែ ខដលមានមហែញនលជា្គប់ជា្ោន់អាចពិចារ្ណា   

បាន។ កនញងជា្កសួងែលោះមានបមងាើែរគែៈកេមការ្ផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្ និងគែៈកេមការ្តាេោន

ការ្ងារ្សហព័ទធ មដើេបីឲ្យដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ផ្លល ស់បាូរ្មានជា្បសិទធភាព (ឧទហរ្ែ៍ៈ ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវ 

ជន និងកីឡា)។ ជា្បសិនមបើ េន្តនាីរាជការ្ខដលចង់ផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្ ជា្ែវូបាំមពញខបបបទរ្ដឋបា

លតាេការ្ែជា្េូវរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នែលួន និងមានភាា ប់មយបល់អ្នញញ្ញា ែពីអ្ងគភាពតាេលាំោប់លាំ 

មោយបញ្ាូ នមៅនយកោឋ នរ្ដឋបាល និងបញគគលិកខដលនឹងបញ្ាូ នមៅជា្បធានាថ ប័នរអ្នកសមជា្េច។ 
                                                             
35 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា៥ វាកយថ្នែែឌ ទី២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  31 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

១.១២.២.ការវផេរ 

 ការ្មនទរ្ គឺរការ្មនទរ្ជា្កបែ័ែឌ  និងកខនលងមធវើការ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្ពីជា្កសួង ាថ ប័នេួយមៅ

ជា្កសួង ាថ ប័នេួយមទៀែ។ េន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ អាចមធវើការ្មនទរ្ពីជា្កសួង ាថ ប័នេួយមៅជា្កសួង

ាថ ប័នេួយមទៀែ តាេការ្មសនើសញាំរ្បស់ាេីែលួន ឬតាេែជា្េូវការ្ងារ្ មោយមានការ្ឯកភាពរ្បស់

ជា្កសួងាេីទាំង២(ពីរ្) និងមោយមានការ្យល់ជា្ពេពីជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ការ្ឯកភាព គឺ

រការ្ឯកភាពពីថ្នន ក់ដឹកនាំតាេឋាននញជា្កេរ្បស់ជា្កសួងទាំងពីរ្ មបើចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្រជា្បធាន

េនទីរ្ជា្ែវូមានការ្ឯកភាពពីអារ្ធរ្ខដនដីបខនថេមទៀែ។ រមោលការ្ែ៍ ការ្មនទរ្េន្តនាីរាជការ្ពី

ជា្កសួង  ាថ ប័នេួយមៅជា្កសួង ាថ ប័នេួយមទៀែអាស្រស័យមលើែាំខែងខដលមានទាំមនរ្កនញងាថ ប័ន

េួយមទៀែ ឬមោយ សាំែូេពរ្ការ្ងារ្ចាាំបាច់។ ចាំមពាោះការ្មនទរ្ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាលជា្ែូវ

សាំមរ្ចមោយជា្បកាស អ្នញជា្កឹែយ  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយ (ចាំមពាោះជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក”  ថ្នជា្កបែ័ែឌ មនសងជា្ែវូ

មធវើមោយជា្ពោះរាជជា្កឹែយ) ខែជា្ែូវហាេឃ្លែកនញងការ្មនទរ្បញ្ចូ លកនញងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ នូវេន្តនាី

បញគគលិក មយធា នគរ្បាលរែិ បញគគលិកសថិែកនញងអ្ងគភាពមាច ស់ការ្ហិរ្ញ្ាវែថញ សវ័យភិបាលមសដឋកិចច 

និងជា្កបែ័ែឌ មនសងមទៀែ ខដលេិនសថិែមៅមជា្កាេចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ កនញងករ្ែី

ពិមសស ជា្ែូវមានការ្យល់ជា្ពេពីជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ រ្ឯីចាំមពាោះេជា្នីារាជការ្ទាំងឡាយ

ខដលេិនសថិែមៅមជា្កាេចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ខដលទទូលបានការ្ខែងតាាំងឲ្យ

បាំមពញេញែងារ្កនញងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ជា្ែូវរ្កាទញកជា្កបែ័ែឌ  និងមបៀវែសមៅអ្ងគមដើេ 

មហើយទទួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្មៅកនញងរ្ដឋបាលសញីវលិ មៅតាេេញែែាំខែងដូចេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ

ទូមៅខដរ្ មហើយមៅមពលខដលចប់េញែែាំខែងមៅកនញងរ្ដឋបាលសញីវលិ ជា្ែូវវលិជា្ែលប់មៅអ្ងគភាព

មដើេវញិ មហើយេន្តនាីរាជការ្ខដលកាំពញងបមជា្េើការ្ងារ្កនញងរ្ដឋបាលសញីវលិ អាចមនទរ្ជា្កបែ័ែឌ េករ្ដឋ    

បាលសញីវលិបាន លញោះជា្តាខែបានទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លវគគវជិា្កឹែការ្ពីាោភូេិនទរ្ដឋបាលរេញន

សិន។ មៅកនញងជា្កសួងេួយចាំនួនបានកាំែែ់ពីរ្យៈមពលអ្បបបរ្មា កនញងការ្បាំមពញការ្ងារ្កនញងជា្កសួង

មដើេ មទើបអាចអ្នញញ្ញា ែឲ្យមនទរ្មចញបាន។ ឧទហរ្ែ៍ៈ ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា បានកាំែែ់

ថ្ន េន្តនាីរាជការ្អាចមនទរ្មចញមៅជា្កសួងមនសងបាន ជា្ែូវមានអ្ែីែភាពការ្ងារ្យ៉ាងែិច ៦ឆ្ន ាំ រាប់ពី

ថ្ងៃខដលាេីជនចូលបមជា្េើការ្ងារ្។ ចាំខែកឯេន្តនាីរាជការ្ណាខដលេិនទន់បានតាាំងស៊ប់កនញង

ជា្កបែ័ែឌ  ឬសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ឬចប់ភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ខែេិនទន់មានជា្បកាស

ជា្កសួងឲ្យចូលបមជា្េើការ្ងារ្វញិេិនអាចមនទរ្មចញបានមទ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  32 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

១.១៣. ការចូលនិវត្តន៍ 
 ការ្ចូលនិវែាន៍ គឺរដាំណាក់កាលចញងមជា្កាយថ្នជីវែិការ្ងារ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្មៅកនញងអាជីព

រ្បស់ែលួន។ ការ្ចូលនិវែាន៍ខចកមចញរៈ 

១.១៣.១.ការចូលនវិត្តន៍វោយការដ្លអ់ាយ កាំណត្់ឲ្យចលូនិវត្តន៍ 

 មយងតាេចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងតាេលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កប     

ែ័ែឌ នីេួយៗេន្តនាីរាជការ្ទាំងពីរ្មភទជា្ែូវោក់ពាកយឲ្យចូលនិវែាន៍ មៅមពលខដលដល់អាយញចូល

និវែាន៍ (៥៥, ៥៨, ៦០ឆ្ន ាំ) អាស្រស័យមៅតាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  និងឋាននារ្ស័កាិ ឬេញែែាំខែងមគ      

មាន ក់ៗ។ 

 ក. េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” 

 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” ទាំងអ្ស់ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ ៦០ឆ្ន ាំ។ ការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មៅ

កនញងឋាននារ្ស័កាិទី១ ថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” (ក១)  ទាំងអ្ស់ជា្ែូវសមជា្េចឲ្យចូលនិវែាន៍មោយជា្ពោះរាជ

ជា្កឹែយ មហើយចាំមពាោះការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មៅកនញងឋាននារ្ស័កាិទី២ ថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” (ក២) 

ទាំងអ្ស់វញិ ជា្ែូវសមជា្េចឲ្យចូលនិវែាន៍មោយអ្នញជា្កឹែយ និងចាំមពាោះការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍ មៅកនញង  

ឋាននារ្ស័កាិទី៣ ថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ក” (ក៣)  ទាំងអ្ស់ជា្ែូវសមជា្េចឲ្យចូលនិវែាន៍មោយជា្បកាស៖ 

ជា្បកាសរ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ សជា្មាប់ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាល, ជា្បកាសរ្បស់

ជា្កសួងេហាថ្នទ សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរន់ែពស់ជា្កសួងេហាថ្នទ, ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នាេី 

សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ េជា្នីាបមចចកមទសរន់ែពស់, ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងការ្បរ្មទស សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាី

ការ្ទូែរន់ែពស់, ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងសញខាភិបាល សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ សញខាភិបាលរន់ែពស់ និង

ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា សាំរាប់ជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិឧែាេ។ 

ែ. េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “ែ” 

េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្កេការ្ ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ ៥៨ឆ្ន ាំ មលើកខលងខែេន្តនាីបមជា្េើការ្ងារ្កនញង

ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ ៦០ឆ្ន ាំ។ ការ្ចូលនិវែាន៍ជា្ែូវបានសមជា្េចមោយ

ជា្បកាសរ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។36 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្កេការ្ជា្កសួងេហាថ្នទ ចូលនិវែាន៍មៅ

                                                             
36

 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្, មលែនស/រ្កែ/០៤០០/០៥៦, ០៤ មេា ២០០០, 
មាជា្តា១៦។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  33 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

អាយញ ៥៨ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងេហាថ្នទ។37 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្កេការ្ការ្បរ្មទស ចូលនិវែាន៍

មៅអាយញ ៥៨ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងការ្បរ្មទស និងសហជា្បែិបែាិការ្អ្នារ្រែិ។ 38 េន្តនាី

ជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកជា្េិែេូលោឋ ន ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ ៦០ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ 

យញវជន និងកីឡា។ 39  េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសេធយេ ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ ៥៨ឆ្ន ាំ មោយ

ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នាេី។40 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលបធយេ ចូលនិវែាន៍មៅអាយញ 

៦០ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងសញខាភិបាល។41 

 គ. េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្បមភទ “គ” 

េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីមលខាធិការ្រ្ដឋបាល ចូលនិវែាន៍អាយញ ៥៥ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 42 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីមលខាធិការ្រ្ដឋបាលជា្កសួងេហាថ្នទ និងេន្តនាី

ជា្កបែ័ែឌ អ្នញរ្កសពនធនោរ្ជា្កសួងេហាថ្នទ ចូលនិវែាន៍អាយញ ៥៥ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួង

េហាថ្នទ។ 43 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសបឋេ ចូលនិវែាន៍អាយញ ៥៥ឆ្ន ាំ មោយជា្បកាសរ្បស់

ជា្កសួង ាថ ប័នាេី។ 44  េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលបឋេ ចូលនិវែាន៍អាយញ ៥៨ឆ្ន ាំ មោយ

                                                             
37 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ជា្កសួងេហាថ្នទ, មលែ នស/រ្កែ/០៤០០/០៧៥,     
២២ មេា ២០០០, មាជា្តា១៦។ 
38  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ការ្បរ្មទស, មលែ នស/រ្កែ/០១០២/០០១, ០៣    
េករា ២០០២, មាជា្តា១៦។ 
39  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិេូលោឋ ន, មលែ នស/រ្កែ/០៧០១/២៤១, ២៣      
កកាោ ២០០១, មាជា្តា២៣។ 
40ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសេធយេ, មលែ នស/រ្កែ/០៦០២/១៥២, ០៩ េិងញន 
២០០២, មាជា្តា១៨។ 
41ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលេធយេ, មលែ នស/រ្កែ/០៦០២/១៦៤, ២១ េិងញន 
២០០២, មាជា្តា១៦។ 
42ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្រ្ដឋបាល, មលែ នស/រ្កែ/០៥០០/១០៣, ៣១ ឧសភា 
២០០០, មាជា្តា១៤។ 
43ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្រ្ដឋបាលជា្កសួងេហាថ្នទ, មលែនស/រ្កែ/០៥០០/០៩៦, 
១៩ ឧសភា ២០០០, មាជា្តា១៦។ 
44ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/០៦០២/១៥៣, ០៩ េិងញន 
២០០២, មាជា្តា១៥។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  34 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងសញខាភិបាល។45 េន្តនាីជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិបឋេ ចូលនិវែាន៍អាយញ ៦០ឆ្ន ាំ 

មោយជា្បកាសរ្បស់ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា។46  

បខនថេមលើពីមនោះមៅមទៀែ ក៏មានការ្កាំែែ់យ៉ាងចាស់ោស់មលើអាយញចូលនិវែាន៍រ្បស់េន្តនាី

រាជការ្រស្រ្សាីនងខដរ្។ េន្តនាីរាជការ្រស្រ្សាី ជា្ែូវោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍ដល់អាយញ ៦០ឆ្ន ាំថ្នជា្បមភទដូច

រៈ47 ជា្កបែ័ែឌ  “ែ” ៖ រជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ជា្កសួងេហាថ្នទ ជា្កបែ័ែឌ

េន្តនាីជា្កេការ្ការ្បរ្មទស ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចក មទសេធយេ។ ចាំមពាោះជា្កបែ័ែឌ  “គ” ៖ រជា្កបែ័ែឌ

មលខាធិការ្រ្ដឋបាល ជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្រ្ដឋ  បាលជា្កសួងេហាថ្នទ ជា្កបែ័ែឌ អ្នញរ្កសពនធនោរ្

ជា្កសួងេហាថ្នទ ជា្កបែ័ែឌ េជា្នីាសញខាភិបាលបឋេ ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសបឋេ។  

១.១៣.២. ការចលូនិវត្តនម៍ នអាយ តាមការសមម័្ររចតិ្ត 

 េន្តនាីរាជការ្ខដលមានអ្ែីែភាពការ្ងារ្ ៣០ឆ្ន ាំម ើងមៅ មហើយមានអាយញេិនទន់ដល់អាយញ

កាំែែ់ឲ្យចូលនិវែាន៍អាចមសនើសញាំចូលនិវែាន៍ក៏បាន។ មៅមពលខដលេន្តនាី ថ្នជា្កបែ័ែឌណាេួយបាន

បមជា្េើការ្ងារ្មានអ្ែីែភាពជា្គប់ ៣០ឆ្ន ាំមហើយ ខែេិនទន់ដល់អាយញជា្ែូវចូលនិវែាន៍មនោះ ជា្កសួង   

ាថ ប័ន េិនអាចចាប់បងខាំមគឲ្យចូលនិវែាន៍បានមទ។ 

១.១៣.៣. ការោកឲ់្យចូលនវិត្តន៍វោយប្ញ្ញត្ត ិ

 ការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មោយបញ្ាែាិ គឺរលិែិែបទោឋ នឯកែាជនសាំរាប់ោក់េន្តនាីរាជការ្ណា

មាន ក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មោយវធិានការ្វន័ិយអ្នញវែាបទបបញ្ាែាិកនញងជាំពូកទី៥ ថ្នចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈ  

េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងអ្នញជា្កឹែយសាីពីនីែិវធីិអ្នញវែាន៍វន័ិយចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ។ ការ្ោក់ឲ្យចូល

និវែាន៍មោយបញ្ាែាិមៅមពលខដលេន្តនាីរាជការ្ជា្បជា្ពឹែាកាំហញស្គងកនញងវរិា ជីវៈ ខដលជា្ែូវទទួលទែឌ  

កេមខាងវន័ិយថ្នន ក់ទី២ ចាំនញច ឃ48។ 

                                                             
45ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/០៦០២/១៦៥, ២១ េិងញន 
២០០២, មាជា្តា១៥។ 

46 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/០៩០១/៣៤១, ២៩ កញ្ញា  
២០០១, មាជា្តា២០។ 

47 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលអាយញចូលនិវែាន៍េន្តនាីរាជការ្សញីវលិរស្រ្សាី, មលែ នស/រ្កែ/០៩១២/៨៤៨, ១៩ កញ្ញា  
២០១២, មាជា្តា២។ 
48 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤,  មាជា្តា ៤០។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  35 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

១.១៣.៤. ការោកឲ់្យចលូនវិត្តន៍វោយបាត្ប់្ង់សមបទាវាិា ជវីៈ 

 ការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មនោះ ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ទាំងពីរ្មភទ ខដលបាែ់បង់នូវសេបទវរិា ជីវៈ 

មហើយមានអ្ែីែភាពការ្ងារ្ចាប់ពី ២០ឆ្ន ាំមៅដល់មជា្កាេ ៣០ឆ្ន ាំ មហើយពញាំទន់ជា្គប់អាយញចូល    

និវែាន៍មៅម ើយ។ ការ្កាំែែ់ពីការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវសាំមរ្ចមោយគែៈ

កេមការ្។49 ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ ខបងខចកមៅតាេេូលមហែញដូចែមៅមនោះ៖ 

 ក. ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ មោយមជា្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្ 

 ជា្ែូវបានចាែ់ទញករមជា្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្ គឺមជា្ោោះថ្នន ក់ខដលមកើែម ើងមោយមធវើការ្ ឬកនញងមពល

មធវើការ្ជូនជា្កសួង ាថ ប័ន មទោះមានមហែញយ៉ាងណាក៏មោយ ឬមានកាំហញសេកពីអ្នករាជការ្ ឬោម នក៏

មោយ មហើយបណាា លឲ្យបាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈការ្ងារ្ទាំងស្រសុង និងរអ្ចិថ្ន្តនាយ៍។ មជា្ោោះថ្នន ក់

ការ្ងារ្មានដូចរ៖ មជា្ោោះថ្នន ក់មកើែម ើងកនញងមពលមមា៉ាងមធវើការ្ ទាំងកនញង និងមជា្ៅជា្កសួង ាថ ប័ន 

ខដលអ្នករាជការ្បានបាំមពញភារ្កិចចរ្បស់ែលួន, មជា្ោោះថ្នន ក់កនញងរ្យៈមពលមធវើការ្ និងមៅមពលេញន ឬ

មជា្កាយមពលមធវើការ្ ខដលអ្នករាជការ្មរ្ៀបចាំសាំភារ្ៈពលកេម ឬមា៉ាសញីន, មជា្ោោះថ្នន ក់កនញងការ្បាំមពញ  

មសចកាីជា្ែូវការ្ផ្លទ ល់រ្បស់ែលួនកនញងរ្យៈមពលមធវើការ្ដូចរ មពលសជា្មាកហូបចញក និងមពលបាំមៅកូន     

កណាា លមវន មពលសាំអាែែលួនមៅមពលមជា្កាយមធវើការ្, មជា្ោោះថ្នន ក់ខដលបណាា លេកពីកតាា ខដលមាន

រែិពញលមោយេិនដឹងែលួនរេញនកនញងជា្កសួង ាថ ប័ន និងកនញងនលិែកេម មហើយបណាា លឲ្យមានការ្

រ្ងរ្បួសពញលសនលប់ដល់អ្នករាជការ្ មហើយបានមធវើឲ្យបាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈរាថ ពរ្នូវសេែថភាព

ការ្ងារ្, និងមជា្ោោះថ្នន ក់ ខដលធាល ក់មលើអ្នករាជការ្កនញងមពលអ្នកទាំងមនោះមធវើដាំមែើ រ្ពីលាំមៅោឋ នរ្បស់

ែលួនមឆ្ព ោះជា្ែង់មៅកខនលងមធវើការ្ ឬវលិេកវញិមោយោម នឈប់ ឬមោយោម នមវៀងមៅទីណាមនសងរ

ជា្បមយជន៍ផ្លទ ល់ែលួនម ើយ។ 

 ែ. ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ មោយមជា្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្កនញងមពលមបសកកេម 

ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ មោយមជា្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្កនញងមពលមបសកកេមរ្ួេមាន៖ មជា្ោោះ

ថ្នន ក់មៅមពលអ្នករាជការ្បមញ្ចញនូវវរី្ៈភាពកនញងការ្បាំមពញមបសកកេម ខដលជា្កសួង ាថ ប័ន អ្ងគភាព

ជា្បគល់ឲ្យមធវើ មហើយបានលោះបង់ជីវែិរ្បស់ែលួន និងមជា្ោោះថ្នន ក់ខដលមកើែម ើងកនញងមពលអ្នករាជការ្

ការ្ពារ្ជា្ទពយសេបែាិរ្ដឋ ឬាធារ្ែៈ ដូចរ មភលើងម្ោះនទោះ ទឹកជាំនន់។ល។ 

 
                                                             
49 ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤, មាជា្តា ១៩។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  36 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

គ. ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈ មោយារ្ជេៃឺ ឬមជា្ោោះថ្នន ក់មនសងៗ 

 ការ្ោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍មោយារ្ការ្បាែ់បង់សេបទវរិា ជីវៈមោយារ្េន្តនាីរាជការ្មានជាំងឺ 

ឬមោយារ្មជា្ោោះថ្នន ក់មនសងៗមជា្ៅពីករ្ែីមជា្ោោះថ្នន ក់ការ្ងារ្ខាងមលើ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  37 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជាំពូក ២ី 
ការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាព និងការជាំរ  ញវលើក ឹកចិត្តមន្តនដីរាជការ                          

កន ងម ខងារស្ថធារណៈ 
និយមន័យ  
សេែថភាព (Capacity) 

 កនញងន័យរ្ដឋបាល សេែថភាព មានន័យថ្ន រលទធភាពរ្បស់បញគគល ជា្កុេ ាថ ប័ន កនញងការ្
បាំមពញេញែងារ្មអាយមានជា្បសិទធភាព  និងមាននិរ្នដរ្ភាព។ ការ្មានសេែថភាព គឺមានជាំនញកនញង
ការ្ដឹកនាំ មចោះមធវើខននការ្ មចោះជា្បែិបែាិការ្ងារ្ មចោះជា្ែួែពិនិែយ និងមកៀរ្គរ្ធនធាន កនញងមនោះក៏រ្ួេ
បញ្ចូ លនងខដរ្ នូវសេែថភាពមធវើការ្ និងនដល់មសវាជា្បកបមោយជា្បសិទធភាពែពស់។50 យ៉ាងណាេិញ 
សេែថភាពខននករ្ដឋបាល គឺរលទធភាពមៅកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងចាែ់ខចង និង អ្នញវែាេញែងារ្ធនធាន
ជា្បកបមោយសេធេ៌ មានែមាល ភាព មានគែមនយយភាព និង មានជា្បសិទធភាព។ 

២.១. ការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពម ខងារស្ថធារណៈ 
ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព គឺរកិចចការ្ខដលជា្ែវូមធវើរជា្បចាាំ និងរការ្ងារ្ខដលកាំពញងដាំមែើ រ្ការ្

មៅេញែ ខដលមគអាចពិនិែយលទធនលបានតាេកតាា េួយចាំនួនដូចរៈ ចកខញវស័ិយរ្ងឹមាាំខដលោាំជា្ទ
មោយភាពរអ្នកដឹកនាំខដលមលចមធាល , េន្តនាីរាជការ្មានការ្មលើកទឹកចិែា និងការ្តាាំងចិែាែពស់, េន្តនាី
រាជការ្មានសេែថភាព មានជាំនញវរិា ជីវៈ មានបទពិមាធន៍ និងមានជា្កេសីលធេ៌ែពស់, ាថ ប័ន
ខដលមចោះមលើកែមេាើង និងមជា្បើជា្បាស់អ្នកមានសេែថភាព, បរ្យិកាសមធវើការ្ងារ្កនញងាថ ប័នខដលខង
បាំប៉ាន និងនាល់រ្ងាវ ន់ដល់អ្នកមានាន ថ្ដ និងមានគញែសេបែាិ និងាថ ប័នខដលមោរ្ពបានលអនូវ
លកខែែឌ នន ខដលមានខចងមៅកនញងជា្កបែ័ែឌ ថ្នការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស និងការ្អ្ភិវឌ្ឍ
ធនធានេនញសស។ ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពជា្បកបមោយជា្បសិទធភាព កនញងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈ   
កេពញរចាាំបាច់ជា្ែូវៈ មធវើការ្ខកខជា្បរបមែាើ រ្ៗនូវអាកបបកិរ្យិ និងទមាល ប់ការ្ងារ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្, 
ពជា្ងឹងភាពរអ្នកដឹកនាំ និងការ្ជា្គប់ជា្គងកនញងជា្កបែ័ែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ, បមងាើនចាំមែោះដឹង មលើក
កេពស់ការ្នសពវនាយពែ៌មាន និងមធវើឲ្យជា្បមសើរ្ម ើងនូវការ្ជា្បាស្រស័យទក់ទងោន , មរ្ៀបចាំបែាញ ោះ      
បណាា លជាំនញតាេែជា្េូវការ្ និងពជា្ងឹងអ្ងគការ្ចាែ់តាាំង អ្ភិជា្កេថ្នការ្ងារ្ និងរ្មបៀបរ្បបមធវើការ្ 
មដើេបីឲ្យជាំនញខដលទទួលបានពីការ្បែាញ ោះបណាា លជា្ែូវបានមជា្បើជា្បាស់ជា្បកបមោយជា្បសិទធភាព។ 
                                                             
50 មពជា្ជ ប៊ញនធិន, ស៊ន សញឃន និងសិក មហង ញង, ចាំមែោះដឹងអ្ាំពីេញែងារ្ាធារ្ែៈ, មបាោះពញេភមលើកទី១ (ភនាំមពញ

,២០១០), ១២៦។ 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  38 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

២.១.១. វោលវៅននការអភវិឌ្ឍសមត្ាភាព 

មោលមៅថ្នការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព គឺមធវើមអាយមានការ្ជា្គប់ជា្គងដ៏ស័កដិសិទធិ មោយមាន  
សីលធេ៌កនញងការ្នដល់មសវាជា្បកបមោយវរិា ជីវៈ និងមានសេែថភាពនដល់អ្ភិបាលកិចចលអមដើេបីដឹកនាំ 
និងអ្នញវែាន៍រ្មបៀបវារ្ៈអ្ភិវឌ្ឍន៍រ្បស់រ្ោឋ ភិបាលរអាទិ៍យញទធាស្រ្សដចែញមកាែសជា្មាប់ការ្អ្ភិវឌ្ឍ។ 

២.១.២. វោលការណ៍ 

ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពេញែងារ្ាធារ្ែៈមអាយបានលទធនលរក់ខសាង ជា្ែូវមានមោល
ការ្ែ៍សាំខាន់ៗេួយចាំនួន ខដលរលកខែែឌ មដើេបីទទួលបានមរគជ័យ ពិមសសគឺ ជា្ែូវមធវើមៅតាេ
ែជា្េូវការ្ និងតាេលទធភាពខដលអាចមធវើមៅបានេិនខេនមធវើអ្វីខដលគួរ្មធវើមនោះមទ។ ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថ
ភាពជា្ែូវពជា្ងឹងនូវគញែែថ្េលថ្នេន្តនដីរាជការ្ និងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានរអាទិ៍៖ ការ្មលើកទឹកចិែា 
ភាពមាម ោះជា្ែង់ ាម រ្ែីវរិា ជីវៈ និងការ្នដល់មសវា ។ និយយឲ្យែលី េន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវមានជា្កេសីលធេ៌
កនញងការ្នាល់មសវាាធារ្ែៈ មហើយេន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវមធវើរគាំរ្ូលអ មធវើកិចចសហការ្អ្នារ្ជា្កសួងតាេ     
រ្យៈវបបធេ៌ ថ្នការ្មោរ្ពអ្ងគការ្ចាែ់តាាំង មចោះមធវើការ្រជា្កុេ និងរបណាា ញខដលរេូលោឋ នថ្ន
គាំនិែសាីពីភាពរថ្ដគូលអ មានគាំនិែាថ បន និងតាេរ្យៈការ្មបារ្ចិែា រ្ួេោន អ្នញវែាន៍ជា្បកបមោយ
ាម រ្ែីទទួលែញសជា្ែូវ និងជាំហរ្មោោះស្រាយបញ្ញា ទន់មពលមវោ។ ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព គឺជា្ែូវ
កាំែែ់អាទិភាព ថ្នែជា្េូវការ្មោយមផ្លដ ែមៅមលើសេែថភាពជាំនញខដលចាាំបាច់សាំរាប់ជា្គប់ជា្កសួង 
ាថ ប័នក៏ដូចរ សជា្មាប់កិចចសហជា្បែិបែាិការ្រអាទិភាពតាេខននការ្យញទធាស្រ្សដអ្ភិវឌ្ឍន៍រែិ 
និងយញទធាស្រ្សដចែញមកាែដាំណាក់កាលទី៣ រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ ជា្កសួង ាថ ប័ននននឹង        
បនដសិកា កាំែែ់ និងវាយែថ្េលអាទិភាពរ្បស់ែលួនផ្លទ ល់ មោយឈរ្មលើេូលោឋ នថ្នជា្បព័នធវាយែាំថ្ល 
ថ្នការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស និងមលើកិចចការ្ខដលទទួលបានមរគជ័យកនលងេក។ ជា្បរជន    
កេពញរជា្ែូវមានភាពរមាច ស់ការ្ និងមានភាពរអ្នកដឹកនាំពីមជា្ពាោះថ្ន យញទធាស្រ្សដជា្ពេទាំងកេមវធីិ ថ្ន
ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពជា្ែូវមរ្ៀបចាំចាែ់ខចង មោយជា្បរជនកេពញរមោយែលួនឯងផ្លទ ល់ មោយោម ន
នរ្ណាមាន ក់ខដលស្រសោញ់ជា្បមទសមយើងមជា្ចើនរងមយើងរកូនខែមរ្មនោះមទ។ ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព
ជា្ែូវមរ្ៀបចាំម ើងសាំមៅខកលាំអ្បរ្យិកាស មលើកទឹកចិែាមអាយេន្តនដីមចោះអ្ភិវឌ្ឍន៍សេែថភាព និង
ជាំនញផ្លទ ល់ែលួន មដើេបីមជា្បើជា្បាស់ជាំនញខដលទទួលបានមនោះ។ កេមវធីិអ្ភិវឌ្ឍន៍សេែថភាពគួរ្មធវើ
យ៉ាងណាមអាយ ជា្កសួង ាថ ប័ននីេួយៗខជា្បកាល យែលួនមៅរាថ ប័នខដលចង់ទទួលយកអ្វីខដលងមី 
និងបមងាើន ទាំោប់រជា្បចាាំ ទទួលយកការ្ផ្លល ស់បដូរ្ និងគាំនិែថ្ចនជា្បឌិ្ែងមី ជា្ពេទាំងមចោះមរ្ៀនពីោន មៅ
វញិមៅេក ក៏ដូចរការ្ខកលាំអ្ ការ្ជា្បាស្រស័យទក់ទងថ្នទកនញងតាេរ្យៈការ្ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្ទាំងនលូវ
ការ្ និងេិននលូវការ្ ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  39 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

២.១.៣. យ  ធស្ថន្តសដ 

យញទធាស្រ្សដរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលសដីពីការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព គឺមដើេបកីាងសេែថភាពេន្តនដី
រាជការ្ ប៉ាញខនដសាំខាន់រងមនោះមទៀែ គឺមដើេបីរ្កាទញក បមងាើន និងមចោះមជា្បើជា្បាស់សេែថភាពខដលមាន
ស្រាប់។ ការ្អ្នញវែាមោលនមយបាយសដីពីការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពជញាំវញិយញទធាស្រ្សដរ្ួេមាន៖ ធានឲ្យ
មានភាពរ្លូន និងបាំមពញមអាយោន មៅវញិមៅេកយ៉ាងមពញមលញកនញងចាំមណាេមោលនមយបាយ
នន ខដលកនញងមនោះរ្ួេមាន មោលនមយបាយសដីពីការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព51 ចាាំបាច់ជា្ែូវខែមានការ្
ោាំជា្ទ និងបាំមពញមអាយោន មៅវញិមៅេកមលើមោលនមយបាយសដីពីោភការ្ 52  មោលនមយបាយ
សដីពីនិមយជន៍ 53  មោលនមយបាយសដីពីការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស 54  និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធាន
េនញសស55, ជាំរ្ញញឲ្យមានការ្មជា្បើជា្បាស់សេែថភាពមានស្រាប់ឲ្យបានជា្បមសើរ្ខងេមទៀែ មដើេបបីាំមពញែាំ
រ្ូវការ្អាទិភាព៖ មោលនមយបាយសដីពីការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព ជា្ែូវបមងាើនចាំនួនេន្តនដីរាជការ្ខដលមាន
សេែថភាពរ្កា និងសាំរាាំងទញកេន្តនដីរាជការ្ណាលអៗ  និងមជា្បើជា្បាស់នូវសេែថភាពខដលមានស្រាប់ឲ្យ
បានជា្បមសើរ្ម ើងតាេរ្យៈ ការ្យកចិែាទញកោក់វាយែថ្េលលទធនលខនអកមលើាន ថ្ដការ្ងារ្, ពជា្ងឹងការ្
ជា្គប់ជា្គង និងសជា្េបសជា្េួលធនធានខដលមានដូចរ៖ សកេមភាពអ្ភិវឌ្ឍន៍សេែថភាពអាចជា្ែូវ
ជា្គប់ជា្គង និងការ្សជា្េបសជា្េួលកាន់ខែជា្បមសើរ្ខងេមទៀែ តាេរ្យៈការ្មជា្បើជា្បាស់វធីិាស្រ្សដ ខដល
មានលកខែៈ  រកេមវធីិចាស់ោស់ និងធនធានខដលមានការ្លោះបង់ែពស់សាំរាប់ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថ
ភាពមានលកខែៈរជា្បព័នធ និងរជា្បចាាំ។ ការ្ងារ្មនោះអាចមធវើមៅបានមោយការ្បមងាើែកញ្ច ប់ងវកិា 
ឬេូលនិធិសជា្មាប់ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព ខដលបានខបងខចកងវកិាមៅកាន់ជា្កសួង ាថ ប័ននីេួយៗ, 
កាំខែទជា្េង់ាថ ប័នមដើេបជីាំរ្ញញ និងជា្ទជា្ទង់ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពមានន័យថ្ន កាំខែទជា្េង់ និង     
បាំោស់បដូរ្សាំខាន់រ្បស់ាថ ប័ន ជា្ែូវខែមានការ្មរ្ៀបចាំខននការ្ និងអ្នញវែដន៍តាេវធីិណាេួយ ខដល
នដល់ឱកាសមអាយស្រ្សដី និងជនរែិភាគែិចកនញងការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព ក៏ដូចរកនញងការ្ចូលរ្ួេ
ចាំខែកអ្នញវែដន៍មោលមៅអ្ភិវឌ្ឍន៍រ្បស់រ្ោឋ ភិបាល មហើយការ្ជា្ែួែពិនិែយ និងការ្វាយែថ្េលខដល
មានជា្បសិទធភាព និងលទធនលខដលមគអាចរ្កមឃើញក៏ចាាំបាច់ជា្ែូវោក់ឲ្យអ្នញវែាន៍នងខដរ្ និងមជា្បើ

                                                             
51 ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព : ការ្មលើកទឹកចិែា ភាពមាម ោះជា្ែង់ ាម រ្ែីវរិា ជីវៈ និងការ្នាល់មសវា។ 
52 ោភការ្ : ជា្បាក់មបៀវែស និងជា្បាក់ឧបែាេភមនសងៗជា្ែូវមអាយមានភាពសេរ្េយ មដើេបីទក់ទញ រ្កាទញក និងមលើកទឹកចិែា
ដល់េន្តនដី។ 

53 និមយជន៍ គឺមធវើយ៉ាងណាមអាយការ្មជា្បើជា្បាស់េន្តនដីជា្ែូវតាេជាំនញ ជា្ែូវតាេទីកខនលង ជា្ែូវតាេមពលមវោ។ 

54 ការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស : ការ្ជាំរ្ញញមលើកកាំពស់ការ្ងារ្ ាន ថ្ដ និងអាជីព។ 

55
 ការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញសស : ការ្មរ្ៀនសូជា្ែ និងការ្មជា្បើជា្បាស់ចាំមែោះដឹង និងជាំនញ មដើេបីពជា្ងឹង  សេែថភាពការ្ងារ្និង
មជា្បើជា្បាស់មអាយអ្ស់នូវសកាដ នញពល និងសេែថភាពរ្បស់េន្តនដីមាន ក់ៗ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  40 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជា្បាស់ជាំនញបមចចកមទសឲ្យកាន់ខែមានជា្បសិទធភាព មដើេបីសមជា្េចមោលមៅថ្នមោលនមយបាយ
ខាងមលើ មគជា្ែូវមរ្ៀបចាំខកលាំអ្រ្ចនសេ័ពនធថ្នជាំនួយបមចចកមទស និងជាំនួយពីថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍ទាំងអ្ស់
ឲ្យបានជា្បមសើរ្រងេញន មដើេបី្នមៅរ្កការ្មនទរ្ចាំមែោះដឹង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពធនធានកនញង
ស្រសុកសាំរាប់រ្យៈមពលខវង។ 

២.២. ការជាំរ  ញវលើក ឹកចិត្តមន្តនដីរាជការកន ងម ខងារស្ថធារណៈ 
 េន្តនដីខដលមានាន ថ្ដលអនឹងជា្ែូវបានរ្ោឋ ភិបាលជញាំរ្ញមលើកទឹកចិែា ដូចរការ្មជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យ
ចូលបាំមរ្ ើការ្ងារ្រសមាជិកគាំមរាងននរ្បស់រ្ោឋ ភិបាល ការ្ែមេលើងថ្នន ក់ ទទួលបានមេោយការ្ងារ្ 
ខែងតាាំងមអាយកាន់េញែែាំខែងណាេួយ និងទទួលបាននូវការ្បែដញ ោះបណាដ លមៅកនញងជា្បមទស និង
មៅមជា្ៅជា្បមទសរមដើេ។  

២.២.១. ការត្វមាើងថាន ក ់

 េន្តនដីរាជការ្ណាខដលបាំមពញការ្ងារ្មានាន ថ្ដលលអពិមសស ជា្ែូវបានែមេលើងថ្នន ក់រសវ័យ 
ជា្បវែាិមោយពញាំគិែលកខែែឌ អ្ែីែភាពម ើយ។ មជា្ៅពីការ្ែមេលើងថ្នន ក់តាេរ្យៈការ្បាំមពញការ្ងារ្មាន
ាន ថ្ដលអពិមសសមនោះ ក៏មានការ្ែមេលើងថ្នន ក់េួយថ្នន ក់តាេកាំរ្ែិសញ្ញា បជា្ែខដលេន្តនដីរាជការ្បាន
ទទួលស្រសបតាេលកខែែឌ មោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ  ឬតាេរ្យៈការ្បញ្ច ប់ការ្បែដញ ោះបណាដ លណា
េួយ មនោះរវធីិាស្រ្សដមលើកទឹកចិែាេន្តនដីរាជការ្ ខដលបានែិែែាំអ្ភិវឌ្ឍន៍សេែថភាពរ្បស់ែលួន។ 
ឧទហរ្ែ៍៖ មោក ែ មានឋាននដរ្ស័កដិរអ្នញេន្តនដីថ្នន ក់មលែ ៤ មពលោែ់បានបញ្ច ប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា    
បជា្ែរន់ែពស់មោយមានសញ្ញា បជា្ែ ោែ់អាចទទួលបានការ្ែមេលើងថ្នន ក់េួយអ្នញេន្តនាីថ្នន ក់មលែ ៣ ។ 
ការ្ែមេលើងេួយថ្នន ក់មនោះខែកនញងករ្ែីខដលសញ្ញា បជា្ែ ខដលាេីែលួនទទួលបានមនោះមានែថ្េលែពស់
រងសញ្ញា បជា្ែេូលោឋ ន ខដលកាំែែ់មៅមពលជា្ប ងចូលជា្កបែ័ែឌ  មហើយក៏អាចម ើងថ្នន ក់បនដ
មទៀែបាន មជា្កាយខដលទទួលបានសញ្ញា បជា្ែែពស់រងមនោះបនទ ប់មទៀែ។ 

២.២.២. ការផដលប់្ណ័ា សរវសើរ និងវម្ររឿងឥសសរយិយស(វមោយការងារ) 

 េន្តនដីរាជការ្ខដលមានាន ថ្ដលអកនញងការ្បាំមពញការ្ងារ្ជា្បកបមោយជា្បសិទធភាពនឹងជា្ែវូទទួល
បានប័ែណសរ្មសើរ្ និងមេោយការ្ងារ្។ េន្តនដីរាជការ្ខដលទទួលបានប័ែណសរ្មសើរ្ និងមេោយ
ការ្ងារ្ជា្ែូវមានលកខែៈសេបែដិធាំៗ ៥ចាំែញ ចដូចរ៖ សីលធេ៌រ្ស់មៅាអ ែសអាំ េិនជា្បជា្ពឹែាអ្ាំមពើពញក
រ្លួយ និងសកេមភាពនទញយពីចាប់រ្ដឋ, គាំនិែនដួចមនដើេ និងេនសិការ្វរិា ជីវៈែពស់ សកេមការ្ងារ្  
ឧសាហ៍ពាយេ ថ្ចនជា្បឌិ្ែ និងទទួលែញសជា្ែូវែពស់, ការ្ដឹកនាំ និងជា្គប់ជា្គងមានជា្បសិទធភាព, 
ាម រ្ែីមសនហារែិ គិែគូរ្ដល់នលជា្បមយជន៍រែិ និងកិែាិយសរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័ន និងជា្ែូវមាន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  41 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ាេគគីភាព និងទាំនក់ទាំនងលអរេួយេហាជន។ មេោយការ្ងារ្ខដលមបកខជនជា្ែូវទទួលមាន ៣
ជា្បមភទគឺ មេោយមាស, មេោយជា្បាក់ និងមេោយសាំរ្ទឹធ។ រមោលការ្ែ៍ ការ្បាំពាក់មេោយ និង
មជា្គឿងឥសសរ្យិយសជា្ែូវបានបាំពាក់ពីទបមៅែពស់របនដបនទ ប់មរ្ៀងមៅ ។ 

២.២.៣. ការប្ណត ុះប្ណាត ល 

 េន្តនាីរាជការ្សញីវលិទាំងអ្ស់រពិមសសេន្តនាីរាជការ្ ខដលមានសកាា នញពលខែងខែជា្ែូវបាន
ជា្កសួង ាថ ប័ន ជាំរ្ញញមលើកទឹកចិែាមអាយទទួលនូវការ្បែាញ ោះបណាា លមដើេបីមធវើឲ្យសេែថភាពរ្បស់
ពួកមគកាន់ខែមានភាពជា្បមសើរ្មទបើងមពាល គឺពួកមគទទួលបាននូវចាំមែោះដឹង ជាំនញ បទពិមាធន៏ 
ជា្បកបមោយលកខែៈ ជា្បែិបែាិការ្ ការ្អ្នញវែា អាកបបកិរ្យិ មដើេបីម្លើយែបមៅនឹងែាំរ្ូវការ្នមពល
បចចញបបនន និងអ្នគែរ្បស់ាថ ប័នក៏ដូចររ្បស់រ្ោឋ ភិបាល។ ការ្បែាញ ោះបណាា លមនោះមានតាេជា្គប់
រ្ូបភាពទាំងកនញង និងមជា្ៅជា្បមទស។  

ការ្បែាញ ោះបណាា លេន្តនាីរាជការ្ គឺសាំមៅមលើការ្ផ្លល ស់បាូរ្ចិែាគាំនិែ អាកបបកិរ្យិ រ្មបៀបរ្បប 
និងទាំោប់រ្ស់មៅ ខដលេិនសេស្រសបមអាយមានលកខែៈសេស្រសបមៅនឹងបមចចកវទិាមជឿនមលឿន 
ការ្មលើកកាំពស់ចាំមែោះដឹង និងសេែថភាពជាំនញ ភាពបញិនជា្បសពវរ្បស់េន្តនាីរាជការ្តាេរ្ដឋបាល 
ទាំមនើប មដើេបីបាំមពញការ្ងារ្នមពលបចចញបបននមអាយមានជា្បសិទធភាពកាន់ខែែពស់រងេញន និងសាំមៅ 
កាងសេែថភាពងមីៗ ឲ្យសេស្រសបតាេមសចកាីជា្ែូវការ្មៅមពលអ្នគែរ្បស់ ជា្កសួង   ាថ ប័ន និង
តាេការ្វវិែាថ្នបមចចកវទិា និងសងគេទាំងេូល។ ការ្បែាញ ោះបណាា ល និងការ្អ្ភិវឌ្ឍគឺ រសមាស
ធាែញសាំខាន់មៅកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងរយញទធាស្រ្សាសាំរាប់េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ មោយារ្មយើងមធវើការ្
មៅកនញងមពលអ្នគែ ការ្ជា្បឈេខដលមានមៅកនញងខននកាធារ្ែៈ គឺមធវើយ៉ាងណាឲ្យសាំមរ្ចបាន
តាេែាំរ្ូវការ្ខដលមចោះខែមកើនមទបើងសាំរាប់សាង់ោរ្ ថ្នមសវាកាន់ខែមានកាំរ្ែិែពស់មទបើង និងអាចសាំរ្ប
សាំរ្ួលមៅនឹងការ្ជា្បកួែជា្បខជងកាន់ខែខាល ាំងកាល  និងការ្ផ្លល ស់បាូរ្ខាងបមចចកវទិា។ េមធាបាយដ៏
ចេបង មដើេបី្នមៅសមជា្េចនូវការ្ជា្បឈេមនោះ គឺមធវើការ្បមងាើននូវជាំនញរបនាបនទ ប់មៅកនញងខននក
ាធារ្ែៈ។ ការ្បនាការ្សិកា និងបនាការ្អ្ភិវឌ្ឍេិនខេនជា្ោន់ខែរចាំែង់ចាំែូលចិែារ្បស់េន្តនាី
រាជការ្មនោះមទប៉ាញខនាវាសាំខាន់ណាស់ មដើេបីធានបាននូវភាពអាចមធវើការ្បានរ្យៈមពលយូរ្ រ
ពិមសសមោយារ្អាយញចូលនិវែាន៏ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្រ្ហូែដល់ ៦០ឆ្ន ាំ។ ការ្បែាញ ោះបណាា ល និង
ការ្អ្ភិវឌ្ឍ គឺមានារ្ៈសាំខាន់សជា្មាប់ជា្បសិទធភាពរអ្ែិបរ្មាថ្នរាល់េន្តនាីរាជការ្ គឺេិនជា្ែឹេខែ     
សាំរាប់ភារ្កិចចបចចញបបននរ្បស់ពួកមគមនោះមទ ប៉ាញខនាខងេទាំងរេូលោឋ នបនាសជា្មាប់មពលអ្នគែ។ ការ្     
បែាញ ោះបណាា លអាចមអាយខននកាធារ្ែៈ ទទួលបាននូវអ្ែថជា្បមយជន៏រអ្ែិបរ្មាពីសកាា នញពល 
ថ្នជា្បរជនរ្បស់មគតាាំងពីបញគគលមាន ក់ៗ និងរជា្កុេ។ ការ្បែាញ ោះបណាា លេន្តនាីរាជការ្រ្ួេមាន៖ ការ្      



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  42 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

បែាញ ោះបណាា លមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅវទិាាថ ន ការ្បែាញ ោះបណាា ល
រ្បស់ជា្កសួង-ាថ ប័ន ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅតាេាកលវទិាល័យរ្ដឋ និងឯកជន(មជា្កាេរ្ូបភាពរ
អាហារ្ូបករ្ែ៏ការ្សិកាមជា្ៅមមា៉ាង) ការ្ចូលរ្ួេកនញងសិកាខ ាោសននិសីទការ្សិកាមៅបរ្មទស
ទសសនកិចចសិកា និងការ្ផ្លល ស់បាូរ្បញគគលិក។ េា៉ាងវញិមទៀែ មគអាចចាែ់ទញកថ្នរការ្បែាញ ោះបណាា
លដ៏មានជា្បសិទធភាពនងខដរ្ រាល់ការ្ជា្បជញាំការ្ងារ្តាេមពលមវោកាំែែ់រ្បស់អ្ងគភាព ឬជា្កសួង 
ខដលមលើកមទបើងនូវលទធនលការ្ងារ្សាំមរ្ចបានេិនទន់បានការ្សននិោឋ នវាយែាំថ្ល និងទិសមៅជា្ែូវ
បនាមធវើមនោះក៏នាំេកនូវការ្មរ្ៀនសូជា្ែដកពិមាធន៏ និងខកលាំអ្សកេមភាពរ្បស់េន្តនាីរាជការ្។ 

២.២.៣.១.ការប្ណត ុះប្ណាត លវៅស្ថលាភូមិនេរដ្ឋបាល 

ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល ជា្ែូវបានមគខបងខចករពីរ្ដូចរ៖ 

ក. ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូង 

  ជា្កបែ័ែឌ ខដលាោភូេិនទរ្ដឋបាលមរ្ៀបចាំមជា្ជើសមរ្ ើសបែាញ ោះបណាា ល ជា្ែូវកាំែែ់តាេបទ

បបញ្ាែាិថ្នលកខនាិកៈមោយខ ក ថ្នជា្កបែ័ែឌ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្កនញងជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ ឬតាេ

ែជា្េូវការ្ចាាំបាច់រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ 56  ការ្មជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលេកទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លមៅ

ាោភូេិនទរ្ដឋបាល ជា្ែូវមធវើម ើងមោយការ្ជា្ប ងជា្បខជងសជា្មាប់វគគបែាញ ោះបណាា លដាំបូងរ្បស់

សិសសេន្តនាីរន់ែពស់ និងសិសសេន្តនាីជា្កេការ្តាេរ្យៈមសចកាីសមជា្េចរ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្

ែៈ។ 57  មបកខជនចូលរ្ួេជា្ប ងជា្បខជង ជា្ែូវបាំមពញលកខែែឌ សជា្មាប់ការ្អ្នញញ្ញា ែចូលរ្េួជា្ប ង

ជា្បខជងដូចមានកាំែែ់កនញងលកខនាិកៈមោយខ ក ថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្កនញងជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញ
រជា្ពេទាំងលកខែៈវនិិចេ័យ និងនីែិវធីិថ្នការ្ជា្ប ងជា្បខជងកាំែែ់មោយជា្បកាសរ្បស់រ្ដឋេន្តនាី 

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ខដលជា្ែូវនសពវនាយរាធារ្ែៈយ៉ាងែិច ០៣(បី)ខែ េញនថ្ងៃជា្ប ង

ជា្បខជង។ កនញងករ្ែីចាាំបាច់ការ្នសពវនាយរាធារ្ែៈជា្ែូវមធវើយ៉ាងែិច ៣០(ាេសិប)ថ្ងៃេញន ការ្

ជា្ប ងជា្បខជង។58 មបកខជនមាន ក់ៗ ជា្ែវូបានអ្នញញ្ញា ែឲ្យចូលរ្េួរមបកខជនជា្ប ងជា្បខជងមៅាោ

ភូេិនទរ្ដឋបាលេិនមលើសពី ៣(បី)ដងម ើយ។ ចាំនួនមបកខជន ខដលបានជា្ប ងរប់កនញងវញិ្ញា ាសរ្

មសរ្ជា្ែូវបានកាំែែ់ចាំនួនមោយគែៈមេជា្បមយគកនញងការ្ជា្ប ងជា្បខជង មដើេបីបនាចូលរ្េួវញិ្ញា ា

សួរ្ផ្លទ ល់មាែ់មទៀែ។ មបកខជនខដលបានជា្ប ងជា្បខជងរប់រាថ ពរ្ ជា្ែូវបានទទួលាគ ល់រសិសស

                                                             
56អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា២១។ 
57អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា២២។ 
58អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា២៣។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  43 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

េន្តនាីរន់ែពស់ ឬសិសសេន្តនាីជា្កេការ្តាេរ្យៈមសចកាីសមជា្េច រ្បស់ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ មៅ

េញនមពលចាប់មនាើេទទួលការ្បែាញ ោះបណាា ល សិសសទាំងអ្ស់ជា្ែូវចញោះកិចចសនាបមជា្េើការ្ងារ្ជូនរ្ដឋ    

រ្យៈមពលយ៉ាងែិច ៧ឆ្ន ាំ59 មោយគិែចាប់ពីកាលបរ្មិចេទថ្នមសចកាីសមជា្េចសាីពីការ្ខបងខចកកខនលង

បាំមពញេញែងារ្រ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ សិសសខដលរេន្តនាីរាជការ្មៅកនញងជា្កបែ័ែឌ ណា

ក៏មោយ ជា្ែូវោក់ពាកយសញាំសថិែកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែសពីជា្កបែ័ែឌ ចាស់ េញនមពលទទួលបានការ្  

បែាញ ោះបណាា ល។60 

  ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូង មៅាោភូេិនទរ្ដឋបាលជា្ែូវបានមគខបងខចករពីរ្មទៀែរ្ួេមាន៖     

ទីេួយការ្បែាញ ោះបណាា លសិសសេន្តនាីរន់ែពស់មានរ្យៈមពល ២ឆ្ន ាំខដលខបងខចកដូចែមៅមនោះ ឆ្ន ាំ  

ទី១: រ្យៈមពល ៣ខែសាំមៅមលើការ្មធវើបចចញបបននភាពចាំមែោះដឹងទូមៅ ខាងវទិាាស្រ្សារ្ដឋបាល នីែិ

ាធារ្ែៈ ហិរ្ញ្ាវែថញាធារ្ែៈ និងមសដឋកិចច និងសាំមៅនងខដរ្ដល់ការ្មរ្ៀនចាប់យកចាំមែោះដឹង

ខាងវធីិាស្រ្សាការ្ងារ្ និងស្រាវជា្រវ មហើយរ្យៈមពល ៩ខែមទៀែ សជា្មាប់ការ្មរ្ៀនេញែវរិា រេូល

ោឋ ន (ាថ ប័ន និងការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ បមចចកមទសគែិយញែាិ បមចចកមទសមសដឋកិចច ទាំនក់ទាំនង

អ្នារ្រែិ និងភាាបារាាំង អ្ង់មគលស) ការ្ងារ្អ្នញវែាន៍ ការ្ងារ្រជា្កុេ និងការ្មរ្ៀនលាំនាំដាំបូងថ្ន

បមចចកវរិា ទាំមនើបថ្នព័ែ៌មានវទិា និងគេនគេន៍។ ចាំមពាោះឆ្ន ាំទី២វញិ: ៧ខែកនលោះមរ្ៀនយកជាំនញៈ 

សិសសេន្តនាីរន់ែពស់ជា្ែូវបានខបងខចករបីខននកមានដូចរៈ រ្ដឋបាលទូមៅ មសដឋកិចចហិរ្ញ្ាវែថញ និង

ការ្ទូែ ចាំខែក៤ខែកនលោះមទៀែសជា្មាប់មធវើកេមសិកាមៅកនញងរ្ដឋបាលកណាា ល និងមៅកនញងមសវាខាង

មជា្ៅ (ដូចរាថ នឯកអ្គគរាជទូែកេពញរ ឬរ្ដឋបាលបរ្មទស អ្ងគការ្អ្នារ្រែិ)  និងមៅកនញងរ្ដឋបាល

ខដនដី និងការ្ពារ្រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ និងទី២(ពីរ្) ការ្បែាញ ោះបណាា លសិសសេន្តនាីជា្កេការ្ មាន     

រ្យៈមពល ១(េួយ)ឆ្ន ាំ ជា្ែូវបានមគខបងខចកដូចរ៖ ២ខែ សាំមៅមលើការ្មធវើបចចញបបននភាពចាំមែោះដឹង

េូលោឋ ន ាថ ប័នាធារ្ែៈ និងការ្មរ្ៀនវធីិាស្រ្សាចាប់យកការ្ងារ្ស្រាវជា្រវ និងរ្យៈមពល៦ខែ

មទៀែសជា្មាប់មរ្ៀនេញែវរិា ទូមៅ (ាថ ប័ន និងការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ បមចចកមទសគែិយញែា បមចចក 

មទសមសដឋកិចច ការ្ងារ្រជា្កុេ និងការ្មរ្ៀនលាំនាំដាំបូងថ្នបមចចកវរិា ទាំនក់ទាំនង) និងការ្មរ្ៀនភាា

បារាាំង និងអ្ង់មគលស មហើយនិងរ្យៈមពល ៣ខែមទៀែ ថ្នកេមសិកាមៅកនញងរ្ដឋបាលកណាា ល និងខដន

ដី និងមធវើការ្ការ្ពារ្រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់។ 

 

                                                             
59 ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មសៀវមៅបងាា ញពីាោភូេិនទរ្ដឋបាល, (ភនាំមពញ), ១២។ 
60 អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា២៨។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  44 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ែ. ការ្បែាញ ោះបណាា លបនា 

  ាោភូេិនទរ្ដឋបាល អាចមរ្ៀបចាំឲ្យមានវគគបែាញ ោះបណាា លបនា ឬវជិា្កឹែយការ្នងខដរ្ មៅតាេ

មសចកាីជូនដាំែឹងរ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈសាីពីការ្មបើកវគគបែាញ ោះបណាា លបនា ឬវជិា្កឹែយការ្   

េន្តនាីរន់ែពស់ និងេន្តនាីេធយេ។ ជា្កសួង ាថ ប័នជា្ែូវចាែ់តាាំងេន្តនាីរាជការ្តាេមសចកាីជូនដាំែឹង

មនោះ។ ជា្ពោះសងឃអាចជា្ែូវបានទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លបនា ឬវជិា្កឹែយការ្ មៅតាេសាំែូេពរ្រ្បស់

ថ្នន ក់ដឹកនាំរន់ែពស់ខននកពញទធចជា្កតាេការ្ចាាំបាច់។ 61  ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅវគគវជិា្កឹែយការ្ គឺមាន      

រ្យៈមពលពី ៩ខែ មៅដល់ ១២ខែ អ្នញញ្ញា ែឲ្យេន្តនាីរន់ែពស់ និងេធយេខដលជា្ែូវបានចាែ់តាាំង

មោយជា្បធានាថ ប័នរ្បស់ពួកមគអាចមធវើបចចញបបននភាពចាំមែោះដឹងពួកមគ និងាគ ល់ចាស់ពីបមចចក 

មទសទាំមនើប ថ្នការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ។ 

 នីែិវធីិថ្នការ្មជា្ជើសមរ្ ើសឲ្យចូលមរ្ៀន 

  មបកខជនេន្តនាីរាជការ្ចូលរ្េួវគគបែាញ ោះបណាា លបនា ឬវជិា្កឹែយការ្េន្តនាីរន់ែពស់ ខដលជា្ែវូបាន 

ចាែ់តាាំងបញ្ាូ នឲ្យេកទទួលការ្បែាញ ោះបណាា ល ជា្ែូវបាំមពញលកខែៈវនិិចេ័យរអាទិ៍ដូចែមៅ 62 ៖

ចាំមពាោះរ្ដឋបាលថ្នន ក់រែិៈ មានឋានៈជា្ែឹេអ្នញជា្បធាននយកោឋ នម ើងមៅ, ចាំខែកឯរ្ដឋបាលថ្នន ក់

មជា្កាេរែិវញិៈ ជា្ែូវមានឋានៈជា្ែឹេអ្ភិបាល អ្ភិបាលរ្ងរាជធានី-មែែា អ្ភិបាលជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  

នយករ្ដឋបាលាោរាជធានី-មែែា ជា្បធានេនទីរ្ជញាំវញិរាជធានី-មែែា ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហលកនញង

រ្ចនសេព័នធជា្កសួង ាថ ប័ន មហើយជា្ែូវមានឯការ្ខែងតាាំងមានសញពលភាព និងមានអ្ែីែភាព

ការ្ងារ្យ៉ាងែិច៥ឆ្ន ាំ និងបាំមពញលកខែៈវនិិចេ័យ ខដលកាំែែ់មោយាោភូេិនទរ្ដឋបាល។ េា៉ាង

វញិមទៀែ មបកខជនេន្តនាីរាជការ្ចូលរ្ួេវគគបែាញ ោះបណាា លបនា ឬវជិា្កឹែយការ្េន្តនាីេធយេ ខដលជា្ែូវបាន

ចាែ់តាាំងបញ្ាូ នឲ្យេកទទួលការ្បែាញ ោះបណាា ល ជា្ែូវបាំមពញលកខែៈវនិិចេ័យរអាទិ៍ដូចរ 63 ៖ 

ចាំមពាោះរ្ដឋបាលថ្នន ក់រែិ៖ មានឋានៈជា្ែឹេជា្បធាន ឬអ្នញជា្បធានការ្យិល័យ, ចាំខែកឯរ្ដឋបាលថ្នន ក់

មជា្កាេរែិវញិ៖ ជា្ែូវមានឋានៈជា្ែឹេអ្ភិបាលរ្ងជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  អ្នញជា្បធានេនទីរ្ជញាំរ្ញិរាជធានី មែែា 

នយករ្ងរ្ដឋបាលាោរាជធានី-មែែា នយកទីចាែ់ការ្ ាោរាជធានី-មែែា នយករ្ដឋបាល

ាោជា្កុង-ស្រសុក-ែែឌ  ឬថ្នន ក់ជា្បហាក់ជា្បខហលកនញងរ្ចនសេព័នធជា្កសួង ាថ ប័ន មហើយជា្ែូវមានឯក

ារ្ខែងតាាំងមានសញពលភាព និងមានអ្ែីែភាពការ្ងារ្យ៉ាងែិច ៥ឆ្ន ាំ និងបាំមពញលកខែៈវនិិចេ័យ

                                                             
61 អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា៣៣។ 
62 អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា៣៤។ 
63 អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក,៤ េិងញន ២០១៤, មាជា្តា៣៤។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  45 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ខដលកាំែែ់មោយាោភូេិនទរ្ដឋបាល។ វគគបែាញ ោះបណាា លទាំងពីរ្ទទួលនូវ ការ្បមជា្ងៀនរ្ួេោន

មជា្កាេរ្ូបភាពរសននិសីទ ខដលមានវាគមិនរអ្នកទទួលែញសជា្ែូវកនញងាថ ប័នាធារ្ែៈសាំខាន់ៗ និង

ររ្ដឋេន្តនាីមធវើបទឧមទទសនេអ្ាំពីនមយបាយតាេខននករ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល ខដលមធវើឲ្យយល់យ៉ាង

ចាស់អ្ាំពីមោលបាំែងរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល អ្ាំពីកេមវធីិកាំខែទជា្េង់ និងាថ នភាពបចចញបបនន ថ្នការ្វ ិ

វែាមៅេញែថ្នកេមវធីិកាំខែទជា្េង់មនោះ។ 

 ២.២.៣.២ ការប្ណដ ុះប្ណាដ លវម្រកាមរាំវរាង សដពីីការពម្រងឹងសមត្ាភាពថ្ផនកវសដ្ឋកិចច និង 
រដ្ឋបាលស្ថធារណៈ 

 អ្ភិបាលកិចចលអ រេូលោឋ នជា្គឹោះកនញងការ្មលើកកាំពស់សញែញមាលភាពរែិតាេរ្យៈការ្ខកលាំអ្
ការ្នដល់មសវាាធារ្ែៈ ខដលរខននកេួយកនញងការ្មធវើកាំខែទជា្េង់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ ការ្មលើក
កាំពស់ជា្បសិទធភាពការ្ងារ្ គឺអាស្រស័យមៅមលើការ្បមងាើនជា្បសិទធភាពថ្នជា្បព័នធជា្គប់ជា្គង និងជា្បែិបែាិ
ការ្ និងអាស្រស័យមៅមលើសេែថភាពរ្បស់ធនធានេន្តនដីរាជការ្ ខដលទទួលភារ្កិចចបមងាើែមោល
នមយបាយ និងនដល់មសវា។ មដើេបីធានមអាយមានជា្បសិទធភាពែពស់ កនញងការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពេន្តនដី
រាជការ្ រាជរ្ោឋ ភិបាលបានអ្នញេ័ែនូវគាំមរាងសដីពីការ្ពជា្ងឹងសេែថភាពខាងខននកមសដឋកិចច និងរ្ដឋបា
លាធារ្ែៈ ខដលមផ្លដ ែរសាំខាន់មៅមលើការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពដល់ថ្នន ក់ដឹកនាំ ខដលរអ្នកមធវើ
មសចកដីសមជា្េចចិែាដល់ថ្នន ក់នយកជា្គប់ជា្គង និងដល់េន្តនដីជាំនញខដលមានសកាដ នញពល មជា្ពាោះថ្ន
អ្នកទាំងមនោះ គឺរកាំោាំងដ៏សាំខាន់កនញងការ្មធវើមអាយមានការ្អ្ភិវឌ្ឍមៅកនញងវស័ិយាធារ្ែៈ មពាល
គឺ គាំមរាងមនោះជា្ែូវបានបមងាើែម ើងមដើេបបីមងាើនសេែថភាពដល់ពួកមគទាំងមលើការ្ងារ្ជា្គប់ជា្គង និងមលើ
ការ្ងារ្ខកទជា្េង់កនញងវស័ិយសាំខាន់ៗនន មជា្ពាោះការ្បែដញ ោះបណាដ លជា្ែូវបានចាែ់ទញករឧបករ្ែ៍ដ៏
សាំខាន់មដើេបីបមងាើននលិែភាព និងជា្បសិទធភាពការ្ងារ្ ។ 

ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពទាំងមលើការ្ងារ្ជា្គប់ជា្គង និងមលើការ្ងារ្ខកទជា្េង់កនញងវស័ិយសាំខាន់ៗ
ននដល់ថ្នន ក់ដឹកនាំខដលរអ្នកមធវើមសចកដីសមជា្េចចិែាដល់ថ្នន ក់នយកោឋ នជា្គប់ជា្គង និងដល់េន្តនដី
ជាំនញខដលមានសកាដ នញពលមជា្ពាោះថ្ន អ្នកទាំងអ្ស់មនោះ គឺរកមាល ាំងដ៏សាំខាន់កនញងការ្មធវើមអាយមាន
ការ្អ្ភិវឌ្ឍមៅកនញងវស័ិយាធារ្ែៈ មពាលគឺ សាំមៅមធវើមអាយរ្ដឋបាលាធារ្ែៈកាល យរអ្នកនដល់
មសវាដ៏លអរទីទញកចិែា រ្បស់អ្នកមជា្បើជា្បាស់មសវា និងម្លើយែបមៅនឹងមសចកដីជា្ែវូការ្រ្បស់ជា្បរ
ពលរ្ដឋ ខដលរចាំខែកេួយដ៏សាំខាន់កនញងការ្អ្នញវែដយញទធាស្រ្សដរែិកាែ់បនថយភាពជា្កីជា្ករ្បស់រាជ  
រ្ោឋ ភិបាល។ ការ្មលើកកេពស់ការ្ងារ្ជា្គប់ជា្គងកនញងខននកាធារ្ែៈមពាលគឺ មដើេបីមលើកកេពស់កាំរ្ែិ
ជាំនញកនញងការ្ដឹកនាំ ការ្ជា្គប់ជា្គង និងការ្មរ្ៀបចាំមោលនមយបាយរពិមសសមលើកកេពស់កាំរ្ែិ
ជាំនញកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងងវកិា ការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស និងអ្ភិបាលកិចច  នដល់នូវកេមវធីិបែដញ ោះ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  46 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

បណាដ លសាំខាន់ៗ ខដលមានគញែភាពែពស់ចាំនូន ៣កាំរ្ែិគឺ៖ កេមវធីិសាំរាប់ថ្នន ក់ដឹកនាំកាំរ្ែិែពស់, កេម
វធីិសជា្មាប់នយកជា្គប់ជា្គង និងកេមវធីិសាំរាប់េន្តនដីជាំនញ។ ការ្បែដញ ោះបណាដ លេន្តនដីរាជការ្មដើេបីឲ្យ
ពួកមគអាច៖ បមងាើននូវសេែថភាពកនញងការ្វភិាគបញ្ញា  អ្ាំពីការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ, បមងាើនការ្យល់
ដឹងអ្ាំពីលទធភាពកនញងការ្ខកលាំអ្ការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ និងយល់ដឹងអ្ាំពីបទពិមាធន៍លអៗ  ខដល
អ្នញវែាន៍បានមរគជ័យកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈទទួលបានជាំនញងមី ឬយល់ដឹងបានជា្បមសើរ្រង
េញនអ្ាំពីការ្ជា្គប់ជា្គងាធារ្ែៈ។ 

២.២.៣.៣ ការប្ណដ ុះប្ណាដ លវៅវិ ាស្ថា នប្ណដ ុះប្ណាដ លដ្ន វ ៀត្ននម្រកសងួ ស្ថា ប្័ន 

មៅតាេជា្កសួង ាថ ប័នេួយចាំនួនមានវទិាាថ ន ឬាោផ្លទ ល់ែលួន សាំរាប់បែដញ ោះបណាដ ល
េន្តនដីរ្បស់មគមដើេបីពជា្ងឹងសេែថភាព គញែភាព ជាំនញមៅកនញងជា្កសួង ាថ ប័នទាំងមនោះ ដូចរ 
ជា្កសួងមសដឋកិចច និងហិរ្ញ្ាវែថញ ជា្កសួងសញខាភិបាល ជា្កសួងកសិកេម រ្ញកាខ ជា្បមាញ់ និងមនាទ 
ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា ជា្កសួងខននការ្ ជា្កសួងវបបធេ៌ និងវចិិជា្ែសិលបៈ និងជា្កសួងពាែិជា
កេម ...។ 

២.២.៣.៤. ការប្ណដ ុះប្ណាដ លវៅតាមស្ថកលវិ ាលយ័រដ្ឋ និងឯកជន 

មៅតាេេហាវទិាល័យរ្ដឋ និងឯកជនេួយចាំនួនបាននដល់អាហារ្ូបករ្ែ៍ដល់េន្តនដីរាជការ្ 
មដើេបីមៅសិកាមជា្ៅមមា៉ាងមធវើការ្។ េមធាបាយដ៏ជា្បមសើរ្សាំរាប់ជា្បមទសមយើង គឺមរ្ៀននងមធវើការ្នង ឬ 
ការ្សិកាពីចាំងាយ។ េមធាបាយេួយមទៀែ គឺរ្ោឋ ភិបាលបានបាំនញសដល់េន្តនដីរាជការ្ទាំងអ្ស់    
មអាយមានាម រ្ែីមរ្ៀនសូជា្ែមោយែលួនឯង មដើេបីពជា្ងឹងសេែថភាពម្លើយែបបានតាេែាំរ្ូវការ្ការ្ងារ្ 
និងការ្វវិែាថ្នបមចចកវទិា។ េន្តនដីរាជការ្ែលោះក៏បានមៅសិកាមៅតាេបណាដ េហាវទិាល័យមោយមជា្បើ
ជា្បាស់នូវធនធានផ្លទ ល់ែលួន មដើេបីមធវើឲ្យមានភាពជា្បមសើរ្ម ើងនូវជាំនញ ចាំមែោះដឹងផ្លទ ល់ែលួន  មអាយ
ស្រសបតាេការ្រ្កីចាំមរ្ ើនថ្នពិភពមោក។ 

២.២.៣.៥. ការចូលរមួសកិាខ ស្ថលា សននិស ី ការសកិាវៅប្រវ ស  សសនកិចចសកិា និង 
ការផ្លា សប់្ដូរប្ រគលកិ 

តាេរ្យៈការ្ចូលរ្ួេកនញងសិកាខ ាោ ឬសននិសីទរែិ អ្នដរ្រែិ អាចមធវើមអាយេន្តនដីជា្គប់រន់
ថ្នន ក់ទទួលបាននូវចាំមែោះដឹង ជាំនញ ជា្ពេទាំងបទពិមាធន៍ងមីៗ មៅកនញងរ្យៈមពលេួយដ៏ែលី។ ការ្
ចូលរ្ួេនូវកេមវធីិទាំងមនោះម្លើយែបមៅនឹងែាំរ្វូការ្ខាងធនធានេនញសសបានភាល េៗ មហើយវាសកដិសេ
នងខដរ្សជា្មាប់ាថ នភាពសងគេកេពញរនមពលបចចញបបនន។ តាេរ្យៈទសសនកិចចសិកា ឬការ្ផ្លល ស់បដូរ្
បញគគលិកពីាថ ប័ន ថ្នជា្បមទសេួយមៅាថ ប័នជា្បមទសេួយមទៀែ អាចមធវើមអាយពួកមគខសវងយល់ និង



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  47 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ទទួលបាននូវបទពិមាធន៍លអៗ ជា្បកបមោយលកខែៈជា្បែិបែាិ ខដលទក់ទងមៅនឹងរ្មបៀបថ្នការ្
មរ្ៀបចាំជា្គប់ជា្គង និងដឹកនាំមៅតាេជា្កសួង ាថ ប័នពីោន មៅវញិមៅេក មដើេបីមអាយពួកមគយកវធីិា
ស្រ្សដលអៗ ទាំងមនោះេកអ្នញវែាន៍មៅជា្កសួង ាថ ប័នមរ្ៀងៗែលួន។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ េន្តនដីរាជការ្ក៏
ទទួលបាននងខដរ្នូវអាហារ្ូបករ្ែ៍មចញមៅបនាការ្សិកាថ្នន ក់ អ្នញបែឌិ ែ បែឌិ ែមៅឯបរ្មទស 
មដើេបីមអាយពួកមគអាច្នចាប់យកនូវលកខែែឌ ងមីថ្នការ្ងារ្។ រពិមសស េន្តនដីរាជការ្កេពញរ
មានឱកាសមជា្ចើនកនញងការ្ចូលរ្េួកនញងវគគបែដញ ោះបណាដ លមជា្កាេគាំមរាង IAI ខដលមរ្ៀបចាំម ើងមោយ
សមាគេន៍អាា៊ន មដើេបីបជា្ងួេគាំោែថ្នការ្អ្ភិវឌ្ឍរ្វាងជា្បមទសអាា៊ន ៦ និងជា្បមទស CLMV។ 

២.២.៤. ការម្រប្ឡងម្រប្ថ្ជងប្ដូរម្រកប្ខ័ណឌ  

េន្តនដីរាជការ្ទាំងអ្ស់ជា្ែូវបានរ្ដឋយកចិែាទញកោក់តាេរ្យៈលិែិែបទោឋ ននន អ្នញញ្ញា ែឲ្យ
មានការ្ជា្ប ងជា្បខជងមដើេបីបាូរ្ជា្កបែ័ែឌ ពីទបមៅែពស់។ មនោះរការ្មលើកទឹកចិែាេន្តនដីរាជការ្ឲ្យ
ែិែែាំបមងាើនសេែថភាពរ្បស់ែលួនកនញងការ្ងារ្បាំមរ្ ើរ្ដឋមអាយកាន់ខែលអជា្បមសើរ្ម ើង។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  48 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ជាំពូក ី៣ 

វិចារណកមមសាំរាប្់ការផ្លា សប់្តូរស្ថា នភាពរដ្ឋបាលស្ថធារណៈកន ងការម្ររប្ម់្ររង     
មន្តនតីរាជការស វីិល 

៣.១. ការថ្ក ម្រមង់ម្រប្ព័នធវប្ៀវត្ស  
ការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែស មោយឈរ្មលើមោលការ្ែ៍សាំខាន់ៗរ្ួេមាន៖ ការ្ដាំម ើងមបៀ 

វែសស្រសបតាេាថ នភាពថ្នកាំមែើ នមសដឋកិចច និងលទធភាពជា្ទជា្ទង់បាន ថ្នងវកិារែិ, ការ្ធានបាន

នូវសេធេ៌, ការ្បមងាើននលិែភាព និងជា្បសិទធភាពការ្ងារ្ និងធានសងគិែភាព រ្វាងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាី

រាជការ្សញីវលិ និងជា្កបែ័ែឌ កងកមាល ាំងជា្បោប់អាវញធ។64 

៣.១.១ វប្ៀវត្សមូលោឋ ន នងិម្របាកប់្នេ ប្ប់្នស ាំននវប្ៀវត្សរប្សម់ន្តនតរីាជការ 

 មបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែស គឺរកថ្ជា្េជីវភាពជា្បចាាំខែ ខដលរ្ដឋជា្ែូវនាល់ 
ជូនដល់េន្តនាីរាជការ្សថិែមៅមជា្កាេការ្ជា្គប់ជា្គង ថ្នចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ កនញងការ្ 
បាំមពញការ្ងារ្។65 មបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែស រ្ួេមាន៖ មបៀវែសេូលោឋ ន ជា្បាក់ 
បាំណាច់េញែងារ្ ជា្បាក់ហានិភ័យ និងជា្បាក់វភិាជន៍ជា្គួារ្។ េន្តនាីរាជការ្សថិែមៅមជា្កាេចាប់សហ
លកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ មានសិទធិទទួលមបៀវែសេូលោឋ នមនោះ និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែស។ ក៏
ប៉ាញខនា ការ្ទទួលបានជា្បាក់មបៀវែស ខែងខែែញសោន មៅតាេាថ នភាពេន្តនាីរាជការ្ ខដលទក់ទងមៅ
នឹងជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិថ្នន ក់ និងេញែែាំខែងរ្បស់េន្តនាីមាន ក់ៗ ខដលជា្ែូវបានកាំែែ់មៅ
តាេសនទសសន៍មៅកនញងជា្ពោះរាជជា្កឹែយមលែ នស/រ្កែ/១០១៤/១១៧៥ ចញោះថ្ងៃទី០២ ខែែញោ ឆ្ន ាំ២០១៤ 
មោលការ្រ្ួេថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋដូចតារាងខាងមជា្កាេ៖ 

 

 

 

 

                                                             
64 យញទធាស្រ្សាចែញមកាែ ដាំណាក់កាលទី៣ រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលនីែិកាលទី៥ ថ្នរ្ដឋសភា (ភនាំមពញ, ២០១៣), ៤១។ 
65  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ននិងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/
៤៥០, ០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា១។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  49 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ម្រប្វភ ម្រកប្ខ័ណឌ  ឋាននតរសក័ត ិ

 

 

ក 

3 2 1 

ថ្នន ក់ ថ្នន ក់ ថ្នន ក់ 

4 3 2 1 4 3 2 1 6 5 4 3 2 1 

សនទសសន៍មបៀវែស សនទសសន៍មបៀវែស សនទសសន៍មបៀវែស 

345 354 364 379 394 410 426 443 461 479 496 513 531 550 

ម្រប្វភ ម្រកប្ខ័ណឌ  ឋាននតរសក័ត ិ

 

 

ខ 

3 2 1 

ថ្នន ក់ ថ្នន ក់ ថ្នន ក់ 

4 3 2 1 4 3 2 1 6 5 4 3 2 1 

សនទសសន៍មបៀវែស សនទសសន៍មបៀវែស សនទសសន៍មបៀវែស 

300 308 318 331 344 358 369 380 393 407 421 436 454 470 

ម្រប្វភ ម្រកប្ខ័ណឌ  ថ្នន ក់ 

 

រ 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

សនទសសន៍មបៀវែស 

265 274 284 295 307 321 335 352 370 390 

៣.១.១.១ ប ៀវត្សមលូដ្ឋា ន 

 មបៀវែសេូលោឋ ន គឺរជា្បាក់ជា្បចាាំខែខដលជា្ែូវនាល់ជូនេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ សជា្មាប់ជា្ទជា្ទង់
ជីវភាព រ្ស់មៅកនញងមនោះមានមជា្គឿងឧបមភាគបរ្មិភាគ ការ្ាន ក់មៅ សាំមលៀកបាំពាក់ និងការ្ពាបាល
ជេៃឺ66។ល។ ចាំមពាោះជា្បមទសកេពញរ មបៀវែសេូលោឋ នមយងមៅតាេសនទសសន៍មានចាប់ពី ២៦៥ ដល់
ចាំនួន៥៥០ 67។ ែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍អាចមានការ្ខជា្បជា្បួលមៅតាេកាំមែើ នមសដឋកិចច លទធភាព
ងវកិារ្បស់រែិ និងតាេការ្សមជា្េចរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ ការ្គែនចាំនួនទឹកជា្បាក់សជា្មាប់

                                                             
66  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ននិងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/
៤៥០, ០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា ២។ 
67 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្េួថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ, ០២ ែញោ ២០១៤, មាជា្តា ១៨។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  50 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

មបៀវែសេូលោឋ ន គឺយកែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍ គញែរេួយនឹងចាំនួនសនទសសន៍។ ចាំនួនសនទសសន៍
ងមីមានកាំែែ់មៅកនញងតារាងខដលខជា្បជា្បួលមៅតាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ និងថ្នន ក់រ្បស់េន្តនាី
រាជការ្។ ការ្ខជា្បជា្បួលែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍ជា្ែូវមធវើម ើងមោយអ្នញជា្កឹែយ 68  មហើយខដលមានការ្
ខជា្បជា្បួលរបនាបនទ ប់តាាំងពីឆ្ន ាំ២០០២េក ខដលមានសនទសសន៍៣០០មរ្ៀល 69  និងរ្ហូែដល់ឆ្ន ាំ
២០១៣ មានសនទសសន៍ ១៥២០មរ្ៀល70 មហើយមៅកនញងឆ្ន ាំ២០១៦ មនោះែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍បាន
មកើនម ើងដល់ ១៧០០មរ្ៀល71។ សិទធិទទួលមបៀវែសេូលោឋ នរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ ជា្ែូវគិែចាប់មនាើេពីថ្ងៃ
ចូលបមជា្េើការ្ងារ្រាថ ពរ្ ខដលទទួលាគ ល់មោយជា្កសួងាេី មហើយជា្ែូវជូនដាំែឹងរោយ
ល័កខអ្កសរ្ដល់ជា្កសួង-ាថ ប័នមានសេែថកិចច72។ េន្តនាីរាជការ្ខដលមានសិទធិទទូលមបៀវែសេូលោឋ ន
បានលញោះជា្តាខែេន្តនាីមនោះ កាំពញងបាំមពញសកេមភាពការ្ងារ្ កាំពញងផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្មៅកនញង ឬមជា្ៅ
ជា្បមទស ឬក៏កាំពញងមធវើដាំមែើ រ្មៅកាន់េញែែាំខែង ឬកាំពញងវលិជា្ែ ប់េកវញិ73។ ចាំខែកឯ េន្តនាីរាជ
ការ្ខដលកាំពញងបាំមពញកេមសិកាវរិា ជីវៈ ឬកាំពញងបាំមពញកេមសិកាដាំបូង មដើេបីតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ
ក៏មានសិទធិទទួលបានមបៀវែសេូលោឋ នមនោះខដរ្។ េន្តនាីរាជការ្ជា្គប់រ្បូមានសិទធិទទួលបានជា្បាក់មបៀ 
វែសេូលោឋ ន ខែកនញងលកខែែឌ េួយចាំនួនដូចរ៖ កាំពញងបាំមពញសកេមភាពការ្ងារ្, កាំពញងផ្លល ស់បាូរ្
កខនលងមធវើការ្មៅកនញង ឬមជា្ៅជា្បមទស,  កាំពញងមធវើដាំមែើ មៅកាន់េញែែាំខែង ឬកាំពញងវលិជា្ែលប់េកវញិ,  
កាំពញងបាំមពញកេមសិកាវរិា ជីវៈ ឬបមចចកមទសតាេែជា្េូវការ្រ្បស់រ្ដឋ, កាំពញងបាំមពញកេមសិការដាំបូង
មដើេបីតាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  មហើយជា្ែូវឈប់សជា្មាកតាេបទបបញ្ាែាិរ្បស់ចាប់សហលកខនាិកៈេន្តនាី

                                                             
68  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា៤ កថ្នែែឌ ទី២។ 
69 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១ ដខដលកនញងមាជា្តា៤ កថ្នែែឌ ទី២, ខចងថ្ន ការ្ខជា្បជា្បួល ែថ្េលឯកតា ថ្នសនទសសន៍ជា្ែូវមធវើម ើង មោយអ្នញ
ជា្កឹែយ។ ក៏ប៉ាញខនាែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍ដាំបូងសជា្មាប់អ្នញវែាកនញងតារាងមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្ គឺមានចាំនួន ៣០០មរ្ៀលខដល
ខចងកនញងមាជា្តា៤ កថ្នែែឌ ទី១ ថ្នជា្ពោះរាជជា្កឹែយមនោះផ្លទ ល់ខែេាង ចាំខែកការ្ខជា្បែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍របនាបនទ ប់ចាប់
ពីឆ្ន ាំ២០០៥ រ្ហូែេកដល់ឆ្ន ាំ២០១៣ គឺមធវើម ើងតាេអ្នញជា្កឹែយ។ 
70 អ្នញជា្កឹែយមលែ២១៤អ្នជា្ក.បក, ២៦ វចិេិកា ២០១២។ 
71  អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកខជា្បែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍មបៀវែសេូលោឋ នរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, មលែ 
១៩១អ្នជា្ក.បក, ២៨ ធនូ ២០១៥, មាជា្តា៤។ 
72  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា៧។ 
73 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា៦។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  51 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

រាជការ្សញីវលិ និងបទបបញ្ាែាិមនសងមទៀែខដលមានរធរ្មានដូចរ ការ្ឈប់សជា្មាកតាេជា្បែិទិន
ជា្បចាាំឆ្ន ាំ សជា្មាកលខេាមាែញភាព...។ល។ 
 ចាំមពាោះការ្បញ្ឈប់នាល់មបៀវែសេូលោឋ នវញិ គឺជា្ែូវមធវើមៅតាេកាលបរ្មិចេទថ្នជា្បកាសរ្បស់  
ជា្បធានាថ ប័នកនញងករ្ែីដូចរ74៖េន្តនាីរាជការ្ខដលកាំពញងោខលងពីការ្ងារ្មោយមានការ្អ្នញញ្ញា ែ, 
េន្តនាីរាជការ្ខដលជា្ែូវបមែា ញមចញពីេញែែាំខែង, េន្តនាីរាជការ្ខដលទទួលេរ្ែភាព, េន្តនាីរាជការ្
ខដល អ្វែាមាន ោម នការ្អ្នញញ្ញា ែ ឬហួសរ្យៈមពលកាំែែ់, េន្តនាីរាជការ្ខដលវលិជា្ែ ប់េកកាន់
ការ្ងារ្វញិហួសរ្យៈមពលកាំែែ់ មោយលិែិែបងាគ ប់ការ្មលើកខលងខែករ្ែីមានសាំអាង ខដល
បញ្ញា ក់មោយអារ្ធរ្មានសេែថកិចច, េន្តនាីរាជការ្ខដលមានអ្វែាមានហួសកាលកាំែែ់រ្បស់មបស 
កកេម ឬការ្ឈប់សជា្មាក មលើកខលងខែករ្ែីជា្បធានស័កាិ ឬមោយារ្ជេៃឺ ខដលបញ្ញា ក់ពីអារ្ធរ្ 
មានសេែថកិចច ឬពីសេែថកិចចសញខាភិបាល និងេន្តនាីរាជការ្ខដលមានាលជា្កេរ្បស់ែញោការ្
បញ្ញា ក់ថ្នរទែឌិ ែ។ 

តារាងវម្រប្ៀប្វ្ៀប្ម្របាក់វប្ៀវត្សមលូោឋ នមន្តនតរីាជការកន ងឆ្ន ាំ២០១៥ នងិ២០១៦ 

ថ្នន ក់ ក៣ ក២ ក១ 

សនទ 2015 2016 លមេអៀង សនទ 2015 2016 លមេអៀង សនទ 2015 2016 លមេអៀង 

៦         461 700720 783700 82980 

៥         479 728080 814300 86220 

៤ 345 524400 586500 62100 394 598880 669800 70920 496 753920 843200 89280 

៣ 354 538080 601800 63720 410 623200 697000 73800 513 779760 872100 92340 

២ 364 553280 618800 65520 426 647520 724200 76680 531 807120 902700 95580 

១ 379 576080 644300 68220 443 673360 753100 79740 550 836000 935000 99000 
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 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា១០។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  52 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

 
ថ្នន ក់ ែ៣ ែ២ ែ១ 

សនទ 2015 2016 លមេអៀង សនទ 2015 2016 លមេអៀង សនទ 2015 2016 លមេអៀង 

៦         393 597360 668100 70740 

៥         407 618640 691900 73260 

៤ 300 456000 510000 54000 344 522880 584800 61920 421 639920 715700 75780 

៣ 308 468160 523600 55440 358 544160 608600 64440 436 662720 741200 78480 

២ 318 483360 540600 57240 369 560880 627300 66420 453 688560 770100 81540 

១ 331 503120 562700 59580 380 577600 646000 68400 470 714400 799000 84600 

 
ល.រ្ បរ្យិយ ថ្នន ក់ ១០ ៩ ៨ ៧ ៦ ៥ ៤ ៣ ២ ១ 

១ សនទ  

 

គ 

265 274 284 295 307 321 335 352 370 390 

២ ២០១៥ 402800 416480 431680 448400 466640 487920 509200 535040 562400 592800 

៣ ២០១៦ 500500 465800 482800 501500 521900 545700 569500 598400 629000 663000 

៤ លមេអៀង 47700 49320 51120 53100 55260 57780 60300 63360 66600 70200 

៣.១.១.២ ម្របាក់ប្នេ ប្់ប្នស ាំននវប្ៀវត្ស 
 ក. ម្របាក់ប្ាំណាច់ម ខងារ 
 ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ គឺរជា្បាក់បខនថេមលើមបៀវែសេូលោឋ នជា្បចាាំខែរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ 
ខដលសថិែមៅកនញងជា្បមភទ ក ែ គ ខដលកាំពញងបាំមពញេញែងារ្កនញងេញែែាំខែងតាេរ្ចនសេព័នធរ្បស់
ជា្កសួង-ាថ ប័ន75។ ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ខជា្បជា្បួលមៅតាេជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  និងេញែែាំខែងរ្បស់ 
េន្តនាីរាជការ្មាន ក់ៗ។ ចាំមពាោះេន្តនាីកេមសិកាជា្គប់ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ក៏ជា្ែូវបានជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ 
និងជា្បាក់វភិាជន៍ជា្គួារ្នងខដរ្76។ ចាំមពាោះសិសសខដលបញ្ច ប់ការ្បែាញ ោះបណាា លមៅាោភូេិនទរ្ដឋ
បាលខដលកាំពញងមធវើកេមសិកាមៅ ជា្កសួង-ាថ ប័នេញនទទួលការ្កាន់កាប់ស៊ប់ក៏ជា្ែូវទទួលបានជា្បាក់

                                                             
75 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ៣៦អ្នជា្ក.បក, ១៨ េីន ២០១៥, មាជា្តា៤។ 
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 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលមាជា្តា៥ ថ្នជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសរ្បស់េន្តនាី
រាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, ០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា១។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  53 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

បាំណាច់េញែងារ្នងខដរ្77។ ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ ជា្ែូវបានខបងខចករ ៥កជា្េិែ មៅតាេរ្យៈមពល 
និងបទពិមាធន៍ការ្ងារ្កនញង េញែែាំខែងនីេួយៗដូចរ៖78 កជា្េិែទី៥ សជា្មាប់បទពិមាធន៍ការ្ងារ្     
រ្យៈមពលមជា្កាេ ៣ ឆ្ន ាំ, កជា្េិែទី៤ សជា្មាប់បទពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្យៈមពលពី ៣ឆ្ន ាំ មៅ ៦ឆ្ន ាំ, កជា្េិែ
ទី៣ សជា្មាប់បទពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្យៈមពលពី ៦ឆ្ន ាំ មៅ ១០ឆ្ន ាំ, កជា្េិែទី២ សជា្មាប់បទពិមាធន៍
ការ្ងារ្រ្យៈមពលពី ១០ឆ្ន ាំ មៅ ១៦ឆ្ន ាំ និងកជា្េិែទី១ សជា្មាប់បទពិមាធន៍ការ្ងារ្រ្យៈមពល ១៦ឆ្ន ាំ 
ម ើងមៅ។ ការ្ផ្លល ស់បាូរ្កជា្េិែ និងការ្នាល់ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េិនអាចអ្នញវែាន៍មៅតាេឆ្ន ាំខាងមលើ 
កាំែែ់ខាងមលើរសវ័យជា្បវែាិបានមទ ក៏ប៉ាញខនាមធវើម ើងមោយមានការ្វាយែថ្េលពីជា្បធានាថ ប័ន។ 79 
ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្អ្នញវែាតាេជា្បព័នធនិមយជន៍ ខដលរជា្បព័នធេួយសាំខាន់ខនអកមលើសេែថភាព បទ
ពិមាធន៍ការ្ងារ្ និងចាំមែោះដឹង ចាំមែោះមធវើ ជាំនញរ្បស់េន្តនាីរាជការ្មាន ក់ៗមៅតាេេញែងារ្ទទួល
ែញសជា្ែូវរ្បស់េន្តនាីរាជការ្មនោះ។ មពាលគឺ េន្តនាីខដលមានជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ ថ្នន ក់ដូចោន  
ខែមានេញែែាំខែងែញសោន  ទទួលបានជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ែញសោន ។ 80  េជា្នីារាជការ្ខដលសថិែមៅ
កនញងេញែែាំខែងណាេួយ ជា្ែូវទទួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្កនញងែាំខែងមនោះ។ េន្តនាីរាជការ្ខដលកាន់
េញែែាំខែងមជា្ចើន     ជា្ែូវអ្នញញ្ញា ែឲ្យមជា្ជើសមរ្ ើសជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ខែេួយមទ។81 ចាំមពាោះកេមសិកា
ការ្ខីដលមជា្ជើសមរ្ ើសមចញពីសិសស និសសិែ ខដលេិនទន់តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ េិននាល់ជូនជា្បាក់
បាំណាច់េញែងារ្មនោះមទ។82 ចាំមពាោះេន្តនាីរាជការ្ខដលបញ្ច ប់ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូងមៅាោភូេិនទ
រ្ដឋបាល ទាំងវគគសិសសេន្តនាីរន់ែពស់ និងសិសសេន្តនាីជា្កេការ្ ចាប់ពីមពលបាំមពញកេមសិកាមៅតាេ
ជា្កសួង-ាថ ប័ននន រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលជា្ែូវទទួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្ មោយសិសសេន្តនាីរន់
ែពស់ ជា្ែូវទទួលបានជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន ចាំខែកសិសសេន្តនាីជា្កេការ្ជា្ែូវ
ទទួលបានជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្អ្នញជា្បធានការ្យិល័យថ្នន ក់កណាា ល។83  
                                                             
77 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ៣៦អ្នជា្ក.បក, ១៨ េីន ២០១៥, មាជា្តា៩។ 
78  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា១៤។ 
79  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា១៥។ 
80 មពជា្ជ ប៊ញនធិន, ស៊ន សញឃន និងសិក មហង ញង, ចាំមែោះដឹងអ្ាំពីេញែងារ្ាធារ្ែៈ, មបាោះពញេភមលើកទី១, (ភនាំមពញ
,២០១០), ១០៥។ 
81 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា២១។ 
82  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា៥ កថ្នែែឌ ទី២។ 
83អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ៣៦អ្នជា្ក.បក, ១៨ េីន ២០១៥, មាជា្តា៩។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  54 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ខ. ម្របាក់ហានិភ័យ 

ជា្បាក់ហានិភ័យ គឺរជា្បាក់ជា្បចាាំខែសជា្មាប់នាល់ជូនេន្តនាីរាជការ្ទាំងឡាយណាខដលជា្ែូវ 
ចាែ់ឲ្យមៅបមជា្េើការ្ងារ្ ឬបមជា្េើការ្ងារ្មៅកនញងេញែងារ្ ឬទីកខនលងខដលមានមជា្ោោះថ្នន ក់ ជេៃឺ្លង ការ្ 
ប៉ាោះពាល់សញែភាព ការ្ងារ្ខដលបណាា លឲ្យែូចសញែភាព ដូចរ កខនលងមៅា  មសើេ មានធូលីមជា្ចើន ឬ 
ពញល ចាំហាយរែិពញល ឬរែិគីេី សមេលងែទ័រ្ខាល ាំង កលិនសអញយ និងែាំបន់ជា្គុនចាញ់84។ ជា្បាក់ហានិភ័យ
ខបងខចករពីរ្ គឺៈ ជា្បាក់ប៉ាោះពាល់សញែភាព និងជា្បាក់ែាំបន់85។ ជា្បាក់ប៉ាោះពាល់សញែភាព៖ ជា្បាក់ប៉ាោះ
ពាល់សញែភាពខចកមចញរ ៣ គឺ: ប៉ាោះពាល់សញែភាព ២០% ទទួលបាន ១.៥០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ, 
ប៉ាោះពាល់សញែភាព ១៥% ទទួលបាន ១.០០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ និងប៉ាោះពាល់សញែភាព ១០% ទទួល
បាន ៥០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ។ ចាំខែកឯជា្បាក់ែាំបន់៖ គឺរជា្បាក់ឧបែថេភជា្បចាាំខែ ជូនេន្តនាីរាជការ្សញី
វលិកនញងវស័ិយអ្ប់រ្ ាំ និងវស័ិយសញខាភិបាលខដលកាំពញងបមជា្េើការ្ងារ្មៅតាេទីតាាំងភូេិាស្រ្សា ខដល
ជា្ែូវបានកាំែែ់រែាំបន់ជួបការ្លាំបាក និងែាំបន់ោច់ស្រសយល។86 ែាំបន់ោច់ស្រសយលជា្ែូវបានមគ
ខបងខចកដូចរ ែាំបន់ការ្ជួបការ្លាំបាកទទួលបានជា្បាក់ែាំបន់ ៨០ ០០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ ែាំបន់
ោច់ស្រសយលទីរ្ួេមែែាទទួលបានជា្បាក់ែាំបន់ ១០០ ០០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ និងែាំបន់ោច់ស្រសយល
ជនបទទទួលបានជា្បាក់ែាំបន់ ១២០ ០០០មរ្ៀលកនញងេួយខែ។87 

រ.ម្របាក់វិភាជន៍ម្ររួស្ថរ 

ជា្បាក់វភិាជន៍ជា្គួារ្ គឺរជា្បាក់ជា្បចាាំខែខដលជា្ែូវនាល់ជូនេន្តនាីរាជការ្សញីវលិរមេជា្គាួរ្ 
សជា្មាប់ជា្បពនធ កូន និងកូនចិញ្ច ឹេស្រសបចាប់មៅកនញងបនទញក។ ជា្បាក់វភិាជន៍សជា្មាប់កូននាល់ជូនរ្ហូែ 
ដល់អាយញ ២១ឆ្ន ាំ88។ ជា្បាក់ឧបែថេភសជា្មាប់សហព័ទធកនញងេួយខែគឺ ៦.០០០មរ្ៀល និង ៥.០០០មរ្ៀល 

                                                             
84  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា២៣។ 
85  ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, 
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា២៤។ 

86  អ្នញជា្កឹែយសាីពីជា្បាក់ែាំបន់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងវស័ិយអ្ប់រ្ ាំ និងវស័ិយសញខាភិបាល, មលែ៣៧អ្នជា្ក.បក, ១៨ េីន 
២០១៥, មាជា្តា៧។ 
87  អ្នញជា្កឹែយសាីពីជា្បាក់ែាំបន់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងវស័ិយអ្ប់រ្ ាំ និងវស័ិយសញខាភិបាល, មលែ៣៧អ្នជា្ក.បក, ១៨ េីន 
២០១៥, មាជា្តា៨។ 
88 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយមលែ នស/រ្កែ/០១១៤/០១៧, ០៤ េករា ២០១៤, សាីពីការ្ខកសជា្េួល  មាជា្តា ២៥, ថ្នជា្ពោះរាជជា្កឹែយមលែ 
នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, សាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, ០១ ធនូ ឆ្ន ាំ២០០១, 
មាជា្តា២៥ងមី។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  55 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

សជា្មាប់កូនេួយនក់ 89 ។ សហព័ទធខដលអាចទទួលបានជា្បាក់ឧបែថេភមនោះ ជា្ែូវខែរសហព័ទធខដរ្
ស្រសបចាប់ និងេិនមធវើការ្ងារ្អ្ចិថ្ន្តនទយ៍កនញងជា្កបែ័ែឌ រ្ដឋ ឬឯកជនណាេួយ មពាលគឺ េិនមធវើការ្ងារ្
ខដលមានមបៀវែស។ ចាំខែកឯកូនខដលអាចទទួលបានជា្បាក់ឧបែថេភ ជា្ែវូខែរកូន និងកូនចិញ្ច ឹេ
ស្រសបចាប់មៅកនញងបនទញក  មហើយជា្ែូវមានអាយញយ៉ាងមជា្ចើន ១៨ឆ្ន ាំ អាចបនានាល់ជូនរ្ហូែដល់អាយញ 
២១ឆ្ន ាំ កនញងករ្ែីខដលមានលិែិែបញ្ញា ក់ការ្សិកា និងកូនពិការ្ ឬមានវបិែាិាម រ្ែីរអ្ចិថ្ន្តនទយ៍
អាចនាល់ជូនជា្បាក់រ្ហូែ។ ចាំមពាោះកេមសិកាការ្មីរ្ ើសមចញពីសិសស និសសិែខដលេិនទន់តាាំងស៊ប់កនញង
ជា្កបែ័ែឌ េិននាល់ជូនជា្បាក់ឧបែថេភមនោះមទ90។ 

 ឃ. ម្របាក់លាភការប្ថ្នាម 

 ជា្បាក់ោភការ្បខនថេ ជា្ែូវបានអ្នញវែាន៍មោយខនអកមលើលទធនលការ្ងារ្ សជា្មាប់េន្តនាីរាជការ្
សញីវលិ ខដលកាំពញងបាំមរ្ ើការ្ងារ្មៅតាេគមជា្មាងមនសងៗរ្បស់ជា្កសួង-ាថ ប័ន ខដលមធវើហិរ្ញ្ាបបទន
មោយថ្ដគូរ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ននស្រសបតាេទិសមៅអាទិភាពរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ ជា្បាក់ោភការ្បខនថេ 
ជា្ែូវបានអ្នញវែាន៍មោយខនអកមលើលទធនលការ្ងារ្ ខដលមធវើហិរ្ញ្ាបបទនមោយថ្ដគូរ្អ្ភិវឌ្ឍន៍េិនជា្ែូវ
ចាែ់ទញករជា្បាក់មបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្មទ។ ការ្មជា្បើជា្បាស់ជា្បាក់ោភការ្បខនថេ មោយខនអកមលើ
លទធនលការ្ងារ្ជា្ែូវបញ្ច ប់មៅមពលខដលមធវើហិរ្ញ្ាបបទនពីថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍ជា្ែូវបានបញ្ច ប់ ឬគមជា្មាង
ជា្ែូវបានបញ្ច ប់។ 

ល.រ្ បរ្យិយ ជា្កបែ័ែឌ  ជា្បាក់បខនថេគិែរមរ្ៀល ជា្បាក់បខនថេគិែរដញោល  

១ ថ្នន ក់អ្គគនយក ក១ ១.៦០០.០០០,០០ ៤០០- 

២ ថ្នន ក់អ្គគនយករ្ង ក២ ១.២៨០.០០០,០០ ៣២០- 

៣ ថ្នន ក់ជា្បធាននយកោឋ ន ក២ ១.០៨០.០០០,០០ ២៧០- 

៤ ថ្នន ក់អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន ក៣ ៨៨០.០០០,០០ ២២០- 

៥ ថ្នន ក់េន្តនាីជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាល ក៣ ៧២០.០០០,០០ ១៨០- 

                                                             
89 អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ែាំម ើងជា្បាក់ឧបែថេភជា្បចាាំខែជួនជា្បពនធ-បាី និងកូនរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ កងមយធពលមែេរ្ៈភូេិនទ 
កងកមាល ាំងនគរ្បាលរែិ និវែាជន េន្តនាីបាែ់បង់សេែថភាពពលកេម និងយញទធជនពិការ្, មលែ៣២អ្នជា្ក.បក, ០៤ មេា 
២០០៨, មាជា្តា១។ 
90

 ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០,   
០១ ធនូ ២០០១, មាជា្តា៥ កថ្នែែឌ ទី២។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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៦ ថ្នន ក់ជា្បធានការ្យិល័យ ែ១ ៤៨០.០០០,០០ ១២០- 

៧ ថ្នន ក់អ្នញជា្បធានការ្យិល័យ ែ២ ៣៨៤.០០០,០០ ៩៦- 

៨ ថ្នន ក់េន្តនាីជា្កុេការ្ ែ៣ ៣២០.០០០,០០ ៨០- 

៩ ថ្នន ក់មលខាធិការ្ គ១ ២០០.០០០,០០ ៥០- 

៣.២. ចាំណ ចខាា ាំង 
 ការ្អ្នញវែាការ្ងារ្ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ កនញង
ឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៦ រ្បស់ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈកនលងេកមនោះ សាំមរ្ចបាននូវសេិទធនលសាំខាន់ៗ
េួយចាំនួនខាងមជា្កាេ៖  

  ក. ការ្ជា្គប់ជា្គងាថ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់េន្តនដីរាជការ្ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
 ការ្ជា្គប់ជា្គងាថ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់េន្តនដីរាជការ្ ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈបានមធវើការ្
ខកសជា្េួលាថ នភាពរ្ដឋបាល និងជា្គួារ្រ្បស់េន្តនដីរាជការ្ថ្នជា្កសួង ចាំនួន ៣៣៨ករ្ែី។ មហើយ
គិែជា្ែឹេខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១៥ ជា្កសួងមានេន្តនដីរាជការ្សរ្ញបចាំនួន ៦២៧នក់/ស្រ្សដី១៦៩នក់ (ថ្នន ក់
កណាដ លសរ្ញបចាំនួន ៤១៩នក់/ស្រ្សដី១១៨នក់ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិចាំនួន ២០៨នក់/ស្រ្សដី៥១នក់) 
ចាំមពាោះសថិែិេន្តនដី ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្ួេមានដូចរ៖ រ្ដឋេន្តនដី និងឋានៈមសមើរ្ដឋេន្តនដីចាំនួន 
០៣នក់, រ្ដឋមលខាធិការ្ និងឋានៈមសមើរ្ដឋមលខាធិការ្ចាំនួន ០៥នក់/ស្រ្សដី០១នក់, អ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ 
និងឋានៈមសមើអ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ចាំនួន ១៣នក់/ស្រសីដ០៣នក់, អ្គគនយក និងឋានៈមសមើអ្គគនយក
ចាំនួន ០៥នក់, អ្គគនយករ្ងចាំនួន ១៣នក់/ស្រ្សដី០៤នក់, អ្ោគ ធិការ្ចាំនួន ០១នក់, អ្ោគ ធិការ្រ្ង
ចាំនួន ០២នក់, អ្ធិការ្ចាំនួន ០៧នក់, ជា្បធាននយកោឋ ន និងឋានៈមសមើជា្បធាននយកោឋ នចាំនួន
១៩នក់/ស្រ្សាី ០៣នក់, ជា្បធានអ្ងគភាពលទធកេមចាំនួន ០១នក់, អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន និងឋានៈមសមើ
អ្នញជា្បធាននយកោឋ នចាំនួន ៨៣នក់/ស្រ្សាី១៨នក់, ជា្បធានការ្យិល័យចាំនួន ៥៥នក់/ស្រ្សដី២០នក់ 
មហើយអ្នញជា្បធានការ្យិល័យចាំនួន ៥១នក់់/ស្រ្សដី២០នក់ និងេន្តនដីចាំនួន ១៦២នក់/ស្រ្សដី៤៨នក់។ 

 
 
 
 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  57 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ែ. ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពេន្តនដីរាជការ្សញវីលិ 
បានបញ្ាូ នេន្តនដីរាជការ្សញីវលិរ្បស់ជា្កសួងមៅចូលរ្ួេវគគបែដញ ោះបណាដ ល ដូចខាងមជា្កាេ៖ 

បរ្យិយ កនញងជា្បមទស មជា្ៅជា្បមទស 

ចាំនួន ១៦១៦នក់ (ស្រ្សដី២០០នក់) ៥៣នក់(ស្រ្សដី១៧នក់)រ្េួមានជា្បមទស ជា្ប៊ញយមែ ោរ្ ៉ាាូឡាេ 
ចិន ឥណាឌ  ឥែឌូ មនសញី កូមរ្ ៉ា មា៉ា ម សញី ហវីលីពីន សឹងាបូរ្ ីស្រសីលងាា  
ថ្ង និងមវៀែណាេ 

 
គ. ការ្ងារ្ជា្ែែួពិនិែយរ្ដឋបាលនិងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនដីរាជការ្សញវីលិ 

 បានមធវើសាំមែើ រ្សញាំមសចកដីសមជា្េចពី សមេដចនយករ្ដឋេន្តនដី និងនដល់ទិោឋ ការ្ជូនជា្កសួង ាថ  
ប័នដូចខាងមជា្កាេ៖  

ល.រ្  

ការ្បរ្យិយ 

សាំមែើ សញាំការ្
សមជា្េច 

បាននដល់ទិោឋ ការ្ 

សរ្ញប ស្រ្សដី សរ្ញប ស្រ្សដី 

១ ការ្មនទរ្ជា្កបែ័ែឌ  ១២ ០១ ៣៩២ ៥៣ 

២ ការ្ខែងតាាំង ១៥២ ២៣ ១៥៣៣ ៣៣៥ 

៣ ការ្តាាំងស៊ប់កនញងជា្កបែ័ែឌ  ១៦៩០ ៤៦២ ៤៧៣៤ ២០៩៣ 

៤ ការ្សញាំមធវើសមាហរ្ែកេមេន្តនដីរាជការ្ ១០២ ៣៥   

៥ ការ្សញាំបដូរ្ជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ១៦៤២ ២៦២ ៥១១ ១៤៨ 

៦ ការ្សញាំោក់ឲ្យចូលនិវែាន៍ ២២៩ ៥៩ ១៣៣ ២០ 

៧ ការ្សញាំលញបម ម្ ោះ ០៣    

៨ ការ្សញាំសថិែភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ០១  ០២ ០១ 

៩ ការ្សញាំនិយ័ែកេមឋាននារ្ស័កដិនិងដាំម ើងឋាននារ្ស័កដិ   ២២ ០៨ 

១០ ការ្សញាំដាំម ើងកជា្េិែជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្   ៥៤២ ១១៣ 

១១ ការ្សញាំមរ្ៀបមបៀវែស   ៣៥  



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  58 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

១២ ការ្សញាំោក់ឲ្យមៅមជា្ៅជា្កបែ័ែឌ មដើេ   ០១  

 សរ្ញប ៣៨៣១ ៨៤២ ៧៩០៥ ២៧៧១ 

 បានពិនិែយ និងនដល់មយបល់មលើសាំែញាំ ឯការ្ផ្លល ស់បដូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាល និងជា្គួារ្រ្បស់ 
េន្តនដីរាជការ្សញីវលិមលើសាំែញាំ មបៀវែសចាំនួន៣៩៦ សាំែញាំ លិែិែនិងសោកប័ជា្ែព៌ែ័មានរ្បស់េន្តនដីរាជ 
ការ្សញីវលិចាំនួន ៧០២៨នក់(ស្រ្សដី៣៥២៩នក់)។ 

ឃ. ាោភូេិនទរ្ដឋបាល 
សពវថ្ងៃមនោះ ាោភូេិនទរ្ដឋបាលទទួលបានសេិទធនលសាំខាន់ៗ រ្ួេមានដូចរ៖ បានចូល

រ្ួេកនញងអ្ងគជា្បជញាំសិកាខ ាោ និងវគគបែាញ ោះបណាា លមនសងៗចាំនួន ២៦មលើក។ បានសជា្េបសជា្េួលឲ្យ
សិសសចញោះកេមសិកា៖ (ក)ខននករ្ដឋបាលចាំនួន ២៨នក់ មៅជា្កសួងចាំនួន៦ និងមែែាចាំនួន២ (ែ)ខននក
មសដឋកិចច និងហិរ្ញ្ាវែថញចាំនួន ២០នក់មៅជា្កសួង៥ និងមែែាចាំនួន១ និង(គ)ខននកការ្ទូែចាំនួន ១៨
នក់មៅកាន់ជា្កសួង១ និងអ្គគរាជទូែខែមរ្ជា្បចាាំ ៧ជា្បមទស។ បានទទួលមបកខជនជា្ប ងរប់រ
ាថ ពរ្ថ្នសិសសជា្កេការ្ជាំនន់ទី៦ ចាំនួន ៦០នក់ កនញងមនោះ ០៥នក់បានមបាោះបង់មចាលការ្សិកា/
ស្រ្សាី០២នក់, កេមសិកាការ្េីន្តនាីរន់ែពស់មានចាំនួនសរ្ញប ១១៥នក់/ស្រ្សាី១១នក់ ជា្ពោះសងឃ ៣អ្ងគ
សិកាមលើេញែវរិា ចាំនួន ៣៣េញែវរិា (៨២៥មមា៉ាង)។ កេមសិកាការ្េីន្តនាីេធយេមានចាំនួនសរ្ញប ៨៣
នក់/ស្រ្សាី១៨នក់ ជា្ពោះសងឃ ៦អ្ងគ សិកាមលើេញែវរិា ចាំនួន ៣០េញែវរិា  (៨០០មមា៉ាង)។ កេមសិកាការ្ ី
េធយេថ្នន ក់មជា្កាេរែិជាំនន់ទី១ ថ្នជា្កសួងបរ្ាិថ នចាំនួន ២៣នក់/ស្រ្សាី០១នក់ បានសិកាមលើ ១៦
េញែវរិា  (៣៥៦មមា៉ាង) និងជាំនន់ទី២មានសិកាខ កាេចាំនួន ២០នក់/ស្រសីា០៤នក់បានសិកាខ មលើ ១៦េញែ
វរិា (៣៦២មមា៉ាង)។ បានមរ្ៀបចាំវគគបែាញ ោះបណាា លរ្យៈមពលែលីសាីពី “Public Management” ជូនដល់
សិកាខ កាេេកពី ៣៤ជា្កសួង ាថ ប័ន។ បានមរ្ៀបចាំសិកាខ ាោសននិសីទ និងបាឋកថ្នជូនសិសសេន្តនាី
រន់ែពស់ជាំនន់ទី៨ សិសសេន្តនាីជា្កេការ្ជាំនន់ទី៦ កេមសិកាការ្េីជា្នីារន់ែពស់ និងេន្តនាីេធយេជា្ពេ
ទាំងសិកាខ កាេថ្នន ក់មជា្កាេរែិ រ្បស់ជា្កសួងបរ្ាិថ នចាំនួន ៣០ជា្បធានបទ។ បានមរ្ៀបចាំពិធីចញោះហែថ
មលខាមលើអ្នញសសរ្ែៈ ថ្នការ្មយគយល់ោន សាីពីកិចចសហជា្បែិបែាិការ្ ការ្បែាញ ោះបណាា ល និង
ពជា្ងឹងសេែថភាពេគគញមទសក៏មទសចរ្ែ៍ និងេន្តនាីរាជការ្រ្វាងជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងជា្កសួង
មទសចរ្ែ៍។ បានមរ្ៀបចាំសិកាខ ាោពិមជា្ោោះមយបល់សាីពី “ការ្វាយែថ្េលមលើែជា្េវូការ្សជា្មាប់      
បែាញ ោះបណាា លមៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល” និងបានមរ្ៀបចាំពីធីជា្បគល់វញិ្ញា បនបជា្ែជូនដល់ កេមសិកា
ការ្េីន្តនាីរន់ែពស់េន្តនាីេធយេឆ្ន ាំ២០១៤ សិកាខ កាេេន្តនាីេធយេថ្នជា្កសួងបរ្ាិថ ន និងមបើកវគគបែាញ ោះ  
បណាា លឆ្ន ាំ២០១៥ ជា្ពេទាំងពិធីជា្បកាសចូលកាន់េញែែាំខែងជូនឯកឧែាេ យក់ ប៊ញនណា រ
នយកាោភូេិនទរ្ដឋបាល។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  59 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ង.ការ្ជា្គប់ជា្គង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញសស 
ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ បានសមជា្េចសេិទធនលកនញងការ្ជា្គប់ជា្គង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធាន

េនញសសដូចរ៖ បានបមងាើែជា្កេុការ្ងារ្សិកាមលើរ្ចនសេព័នធគាំរ្ូ អ្ងគភាពធនធានេនញសស និងជា្កុេ
ការ្ងារ្សិកាោក់ឲ្យអ្នញវែាន៍ជា្បព័នធគញែនលការ្ងារ្ មដើេបីមធវើការ្ងារ្សាំរ្បសាំរ្ួលរេួយអ្នកជាំនញ
ការ្ GIZ។ បានកាងមសចកាីជា្ពាងមោលការ្ែ៍ខែនាំ សាីពីជា្បព័នធជា្គប់ជា្គងគញែនល(ខននការ្
ការ្ងារ្ ការ្ពិពែ៌នេញែែាំខែង ការ្អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាព ខននការ្បនាមវន ខននការ្អាជីព ការ្ដាំម ើង
ថ្នន ក់-ឋាននារ្ស័កាិរមដើេ) និងបានោក់្លងឯការ្មនោះ មៅកនញងសិកាខ ាោពិមជា្ោោះមយបល់អ្នារ្
ជា្កសួងនងខដរ្។ បានមរ្ៀបចាំ និងោក់ឲ្យអ្នញវែាន៍ារាចរ្ែ៍សាីអ្ាំពីការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គង 
និងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងជា្កសួង ាថ ប័នថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ (ថ្នន ក់អ្គគ
នយករ្ងម ើងេិនឲ្យមលើសពី ០៥រ្ូប ថ្នន ក់អ្នញជា្បធាននយកោឋ នពី ០៣នក់មៅ០៥នក់ ថ្នន ក់    
អ្នញជា្បធានការ្យិល័យពី ០២មៅ០៤នក់ និងថ្នន ក់អ្នញជា្បធានេនទីរ្ជាំនញរាជធានី មែែាយ៉ាងមជា្ចើន 
០៣នក់)។ បានមរ្ៀបចាំកេមវធីិបែាញ ោះបណាា លសជា្មាប់េន្តនាីកជា្េិែរន់ែពស់ និងកជា្េិែេធយេ និងការ្
មរ្ៀបចាំគមជា្មាង សជា្មាប់មធវើការ្វាយែថ្េលែជា្េូវការ្ ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល។ បានមរ្ៀបចាំវគគបែាញ ោះ        
បណាា លជូនេន្តនាីរាជការ្ចាំនួន ១៩៦៥នក់/ស្រសី៤៩២នក់ ថ្ន ២៩ជា្កសួង ាថ ប័ន និង១៤រាជធានី- 
មែែា មជា្កាេគមជា្មាងជា្គប់ជា្គងហិរ្ញ្ាវែថញាធារ្ែៈ សជា្មាប់កេមវធីិអ្ភិវឌ្ឍន៍ជនបទអ្នញកេមវធីិទី២ 
រ្បស់ធានោរ្អ្ភិវឌ្ឍន៍អាសញី(ADB) ជា្ពេទាំងបានមរ្ៀបចាំសិកាខ ាោ សាីពីការ្វាយែថ្េលមលើការ្   
អ្នញវែាកេមវធីិអ្ភិវឌ្ឍន៍សេែថភាពេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ២០១៤-២០១៥ នងខដរ្។ បានមរ្ៀបចាំវគគបែាញ ោះ     
បណាា ល (១)សាីពីវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈជូនថ្នន ក់ជា្បធាន-អ្នញជា្បធានេនទីរ្ អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន 
ជា្បធានការ្យិល័យ ថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ចាំនួន ១១២នក់ ខដលមផ្លា ែមលើមោលនមយ 
បាយេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងការ្ជា្គប់ជា្គងេញែងារ្ាធារ្ែៈ  និង(២)េន្តនាីរាជការ្ជា្កបែ័ែឌ ងមី ឆ្ន ាំ
២០១៤ ចាំនួន ៤៧នក់។ បានមរ្ៀបចាំកេមវធីិខចករ្ ាំខលកចាំមែោះដឹង និងបទពិមាធន៍សជា្មាប់េន្តនាី
រាជការ្ជា្កសួងចាំនួន ០៣មលើក ខដលមានសិកាខ កាេចូលរ្ួេចាំនួន ១៥០នក់។ បានមរ្ៀបចាំសិកាខ
ាោសាីពីការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្រ្ចនសេព័នធ និងនីែិវធីិការ្ងារ្រ្បស់អ្ងគភាពជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស
មៅកនញងាថ ប័នថ្នវស័ិយឯកជន អ្ងគការ្អ្នារ្រែិ អ្ងគការ្េិនខេនរ្ោឋ ភិបាល រ្ដឋបាលថ្នន ក់រែិ និង
ថ្នន ក់មជា្កាេរែិ។ បានមរ្ៀបចាំវគគបែាញ ោះបណាា លជា្គូបមងាគ លចាំនួនពីរ្វគគ ខដលមានសិកាខ កាេចូលរ្ួេ
ចាំនួន ៥០នក់ េកពីជា្គប់ជា្កសួង-ាថ ប័ន មៅថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ និងវគគបែាញ ោះបណាា ល
សាីពីវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈជូនេន្តនាីរាជការ្ចាំនួន ១០០នក់ ខដលមានសមាសភាពរអាទិ៍ 
ជា្បធាន-អ្នញជា្បធានេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី-មែែា អ្នញជា្បធាននយកោឋ ន និងជា្បធាន-អ្នញ
ជា្បធានការ្យិល័យ និងបានមធវើទសសនៈកិចចសិកាមៅជា្បមទសចិន និងជា្បមទសជប៉ាញន មដើេបខីសវង



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  60 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

យល់អ្ាំពីការ្នាល់មសវាាធារ្ែៈ ការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែស ការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសស ការ្
អ្ភិវឌ្ឍសេែថភាពធនធានេនញសស និងកាំខែទជា្េង់វេិជឈការ្ និងវសិហេជឈការ្។ 

ច. ការ្ងារ្មោលនមយបាយោភការ្ និងសេិទធកេម 
ការ្ងារ្មោលនមយបាយោភការ្ និងសេិទធកេមសមជា្េចបានលទធនលសាំខាន់ៗដូចរ៖

បានមរ្ៀបចាំចងជា្កងចាំនួន និងជា្បមភទេញែែាំខែងតាេរ្ចនសេព័នធមៅថ្នន ក់រែិ និងមជា្កាេរែិរ្បស់
ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា។ បានមរ្ៀបចាំារាចរ្សាីពីការ្ខកសជា្េួលនីែិវធីិ ថ្នការ្ោក់េន្តនាីរាជ
ការ្សញីវលិឲ្យចូលនិវែាន៍។ បានមរ្ៀចាំចងជា្កងទជា្េង់ខបបបទសជា្មាប់ស្រសង់ទិននន័យសាីពីការ្មជា្បើជា្បាស់
ថ្នន ក់ពីរ្មវន និងថ្នន ក់គួរ្រ្បស់ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា។ បានជួយសហការ្មរ្ៀបចាំអ្នញជា្កឹែយសាីពី
ការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្សជា្មាប់សមាជិករាជរ្ោឋ ភិបាល អ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ ទីជា្បឹកា
ជា្ពេទាំងេន្តនាីរាជការ្ និងកមាល ាំងជា្បោប់អាវញធចាប់ពីអ្នញរ្ដឋមលខាធិការ្ម ើងមៅ។ បានជា្បជញាំពិភាកា
រេួយជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា មដើេបីមរ្ៀបចាំបាំមពញចាំនួនេញែែាំខែងជា្គប់ជា្គងតាេរ្ចន     
សេព័នធទាំងថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ។ បានមរ្ៀបចាំមបើកនាល់មបៀវែសជូនេន្តនាីរាជការ្តាេជា្បព័នធ
ធនោរ្បានចាំនួនជា្បខហល ៩៥%។ បានមរ្ៀបចាំោក់ឲ្យាកលបងការ្មជា្បើជា្បាស់តារាងទូទែ់មបៀវែស
តាេជា្បព័នធមអ្ ិចជា្ែនិូច។ បានមរ្ៀបចាំអ្នញជា្កឹែយសាីពីជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ថ្ន
ជា្កសួងសញខាភិបាល និងជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡាោក់ឲ្យអ្នញវែាន៍ឆ្ន ាំ២០១៤។ បានមរ្ៀបចាំនដល់
ជា្បាក់វភិាជន៍ជា្គួារ្ សជា្មាប់កូនេន្តនដីរាជការ្សញីវលិរ្ហូែដល់អាយញ ២១ឆ្ន ាំរសវ័យជា្បវែាិ។ បានឯក
ភាពរេួយជា្កសួង ាថ ប័ន មលើការ្កាំែែ់មសវាអាទិភាពខដលជា្ែូវបមងាើែគញែភាព និងជា្បសិទធភាព
ឆ្ន ាំ២០១៥ ចាំនួន៣មៅ៥មសវា ខដលពាក់ព័នធផ្លទ ល់មៅនឹងជីវភាពរ្ស់មៅរ្បស់ជា្បរពលរ្ដឋ ខដល   
នាល់មោយជា្កសួង ាថ ប័ន ចាំនួន ២០ ខដលមានមសវាអាទិភាពចាំនួន ៨៧មសវា។ បានចូលរ្ួេ
ពិភាកាមលើការ្មបើកជា្បាក់មបៀវែសដល់កងកាំោាំងជា្បោប់អាវញធ ាថ ប័ននីែិបញ្ញា ែិ និងាថ ប័នឯក
រាជយមនសងៗមទៀែតាេជា្បព័នធធនោរ្ មហើយបានមរ្ៀបចាំមបើកជា្បាក់កថ្ជា្េជូនេន្តនាីកិចចសនា និង
បញគគលិកអ្ខែា ែតាេជា្បព័នធធនោរ្ និងបានមរ្ៀចាំមសណារ្យី៉ាូ (Scenario) មបៀវែសសជា្មាប់ឆ្ន ាំ២០១៦-
២០១៨ មដើេបីសញាំមសចកាីសមជា្េចពីជា្បេញែរាជរ្ោឋ ភិបាល។ 

្. ការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែស (ជា្កេុការ្ងារ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែស) 
ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ បានសមជា្េចសេិទធនលសាំខាន់ៗទក់ទង និងការ្ខកទជា្េង់

ជា្បព័នធមបៀវែសដូចរ៖ បានមរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ែ៍សាីពីការ្ចាំណាយមលើបនទញកបញគគលិកមៅាថ ប័នថ្នន ក់
រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ និងវធិានការ្ខកទជា្េង់ជា្បព័នធមបៀវែសសជា្មាប់រ្យៈមពល ២០១៦-២០១៨ 
ជូនសមេាចអ្គគមសនបែីមែមរ នយករ្ដឋេន្តនាី ពិនិែយ និងសមជា្េចដ៏ែពង់ែពស់។ បានបមងាើនមបៀវែស



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  61 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

អ្បបបរ្មិារ្បស់ (១)េន្តនាីរាជការ្សញីវលិដល់ ៥៥២៨០០មរ្ៀល (២)ជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្វស័ិយអ្ប់រ្ ាំ 
និងសញខាភិបាលដល់ ៦៥២៨០០មរ្ៀល (៣)គិោនញបោឋ កបឋេ និង្មបបឋេដល់ ៦៥២៨០០មរ្ៀល 
(៤)ជា្បាក់កថ្ជា្េជា្គូបមជា្ងៀនរប់កិចចសនាចាំនួន ៤៤០០០០មរ្ៀល (៥)នគរ្បាលរែិដល់ ៦២៨៣០០
មរ្ៀល (៦)មយធិនដល់៥៨២៤០០មរ្ៀល។ បានមធវើសមាហរ្ែកេមេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមៅកនញងជា្កប    
ែ័ែឌ  ឋាននារ្ស័កាិ និងថ្នន ក់ងមី អ្នញមោេតាេែលឹេារ្ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេថ្នការ្មរ្ៀបចាំ
េញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ។ បានមរ្ៀបចាំជា្បព័នធមបៀវែសខដលធានបាននូវសេធេ៌ បមងាើននលិែភាព 
និងជា្បសិទធភាពការ្ងារ្ ជា្ពេទាំងធានបាននូវសងគិែភាពទាំងជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្សញីវលិទាំង
ជា្កបែ័ែឌ កងកមាល ាំងជា្បោប់អាវញធជា្ពេទាំងជា្កបែ័ែឌ  និងនីែិបញ្ាែាិ និងគ.ជ.ប។ មហើយជា្ពេទាំង
បានកាងលិែិែបទោឋ នគែិយញែាចាំនួន ១៧ជា្បមភទដូចរ៖ អ្នញជា្កឹែយសាីពី (១)ការ្ខកសជា្េួល
មបៀវែសេូលោឋ ន និងការ្មបើកនាល់មបៀវែសជូនដល់មយធិន ថ្នកងមយធពលមែេរ្ភូេិនទ (២)ការ្ខក
សជា្េួលមបៀវែសេូលោឋ ន និងការ្មបើកនាល់មបៀវែសដល់េន្តនាីនគរ្បាលរែិកេពញរ (៣)ការ្ជា្គប់ជា្គង 
និងការ្ចាែ់ខចងមសវាបមជា្ងៀនតាេកេមវធីិអ្ប់រ្ ាំមជា្ៅជា្បព័នធ (៤)ការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្  
េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ (៥)ជា្បាក់ែាំបន់សជា្មាប់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងវស័ិយអ្ប់រ្ ាំ និងសញខាភិបាល (៦)ការ្
នាល់មបៀវែសេូលោឋ នជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែស និងរ្បបឧបែថេភមនសងៗជូនេន្តនាីពនធនោរ្ ជា្កសួង
េហាថ្នទ (៧)ការ្នាល់ជា្បាក់ឧបែថេភកនញងពិធីចូលឆ្ន ាំងមីជា្បថ្ពែីរែិឆ្ន ាំេខេ សបាស័ក ព.ស ២៥៥៩ (៨)
ការ្បខនថេរ្បបសនាិសញែសងគេសជា្មាប់អ្ែីែេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងអ្ែីែយញវជន (៩)ការ្កាំែែ់
ជា្បាក់ឧបែថេភជា្បចាាំខែចាំមពាោះសមាជិកជា្កុេជា្បឹកាឃញាំ-សងាា ែ់ (១០)ការ្កាំែែ់រ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គង 
និងេញែែាំខែងកនញងរ្ចនសេព័នធជា្គប់ជា្គងថ្នជា្កសួង ាថ ប័នមៅថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ និង
(១១)ការ្ខកខជា្បែថ្េលឯកតា ថ្នសនទសសន៍មបៀវែសេូលោឋ នរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ ថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញ
រ, ារាចរ្សាីពី (១)វធិានការ្សជា្មាប់ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ មយធិន នគរ្បាលរែិ េន្តនាី
រប់កិចចសនា និងបញគគលិកអ្ខែា ែកនញងឆ្ន ាំ២០១៥ និង(២)ការ្មបើកនាល់មបៀវែស សជា្មាប់ខែមេា ឆ្ន ាំ
២០១៥ និងជា្បាក់ឧបែថេភកនញងឱកាសពិធីបញែយចូលឆ្ន ាំងមីជា្បថ្ពែីរែិ ឆ្ន ាំេខេ សបាស័ក ព.ស 
២៥៥៩ និង(៣)ការ្ខកសជា្េួលនីែិវធីិ ថ្នការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិឲ្យចូលនិវែាន៍, មសចកាីខែនាំសាី
ពី (១)ការ្ពជា្ងឹងការ្មជា្បើជា្បាស់ និងការ្មបើកនាល់ជា្បាក់កថ្ជា្េដល់េន្តនាីរប់កិចចសនា និងបញគគលិក       
អ្ខែា ែ និង(២)ការ្មជា្បើជា្បាស់ជា្គូបមជា្ងៀនថ្នន ក់ពីរ្មវន ជា្គូបមជា្ងៀនថ្នន ក់គួប និងជា្គបូមជា្ងៀនរប់កិចច
សនាមៅជា្គឹោះាថ នបឋេសិកាាធារ្ែៈ និងមសចកាីជូនដាំែឹងសាីពីការ្មបាោះពញេពតារាងទូទែ់
មបៀវែសជា្បចាាំខែមេា និងខែែញោ ឆ្ន ាំ២០១៥ ជូនេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ។ បានមរ្ៀបចាំជា្កេុការ្ងារ្ចញោះ
ជា្ែួែពិនិែយជា្បេូលពែ៌មាន និងទិននន័យមលើការ្មជា្បើជា្បាស់ជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីរាជការ្រជា្គូបមជា្ងៀន និង  
េន្តនាីរ្ដឋបាល ជា្គបូមជា្ងៀនថ្នន ក់ពីរ្មវន ជា្គូបមជា្ងៀនថ្នន ក់គួប ជា្គបូមជា្ងៀនរប់កិចចសនា មៅាោ       



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  62 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

េមែាយយ បឋេសិកា អ្នញវទិាល័យទូទាំង២៥ រាជធានី-មែែា។ បានមរ្ៀបចាំកិចចជា្បជញាំរេួយជា្កសួង
អ្ប់រ្ ាំ  យញវជន និងកីឡា អ្ាំពីករ្ែីអ្ែីែភាពការ្ងារ្រ្បស់ជា្គូបមជា្ងៀនមជា្កាយមធវើសមាហរ្ែកេម តាេ
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេ ថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ។ បានមរ្ៀបចាំកិចចជា្បជញាំ
ពិភាកាសាីពីការ្ដាំម ើងមបៀវែសសជា្មាប់ (១)សមាជិក គ.ជ.ប និងេន្តនាីអ្គគមលខាធិការ្ោឋ ន គ.ជ.ប 
(២)អ្គគមលខាធិការ្ោឋ នជា្កុេជា្បឹកាធេមនញញ្ា រ្ដឋសភា និងជា្ពឹទធសភា (៣)ឧែាេជា្កុេជា្បឹកាអ្ងគម្ជា្កេ 
និង(៣)អារ្ធរ្សវនកេមរែិ។ បាននិងកាំពញងមរ្ៀបចាំវធិានការ្ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ   
េន្តនាីរប់កិចចសនា និងបញគគលិកអ្ខែា ែមដើេបីមានលទធភាពដាំម ើងជា្បាក់មបៀវែសជូនេន្តនាីរាជការ្ 
ចាំនួនេួយោនមរ្ៀលកនញងេួយខែមៅឆ្ន ាំ២០១៨។ បាននិងកាំពញងមរ្ៀបចាំមសចកាីជា្ពាងអ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្
ជា្គប់ជា្គងនិងការ្មជា្បើជា្បាស់េន្តនាីរប់កិចចសនា និងបញគគលិកអ្ខែា ែ និងមជា្ែៀេោក់បញ្ាូលកនញងបញ្ច ី
ម ម្ ោះេន្តនាីរប់កិចចសនារ្បស់ជា្កសួងអ្ប់រ្ ាំ យញវជន និងកីឡា ចូលកនញងតារាងទូទែ់មបៀវែសឆ្ន ាំសិកា
ងមី ២០១៥-២០១៦។ 

៣.៣. ចាំណ ចវខាយ 
 អ្ងគភាពថ្នន ក់កណាា ល 
អ្ងគភាពថ្នន ក់កណាា លជួបនូវបញ្ញា ជា្បឈេេួយចាំនួនដូចរ៖ សេែថភាពាថ ប័ន និងធនធាន

េនញសសរ្បស់ជា្កសួងេិនទន់ម្លើយែបមពញមលញ និងមសចកាីជា្ែូវការ្ថ្នការ្អ្នញវែាមោលនមយបាយ
រ្បស់រ្ោឋ ភិបាល។ ចាំខែកការ្កាងសេែថភាពេន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងជា្កបែ័ែឌ រាជរ្ោឋ ភិបាលេិន
ទន់មានលកខែៈរជា្បព័នធ និងម្លើយែបនឹងការ្វវិែាន៍រ្បស់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ ឯការ្វភិាគេញែ
ងារ្ាថ ប័ន អ្ងគភាព និងរ្ ាំហូរ្ការ្ងារ្កនញងជា្កសួង ាថ ប័នខែេួយ និងអ្នារ្ជា្កសួង ាថ ប័ន សជា្មាប់
ជា្បមភទមសវានីេួយៗេិនទន់កាំែែ់បានចាស់ោស់ និងខកលេអឲ្យមានជា្បសិទធភាពែពស់។ មហើយ
ការ្មធវើទាំមនើបកេមរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ និងការ្មលើកកេពស់គញែភាពមសវាាធារ្ែៈតាេការ្មជា្បើ
ជា្បាស់ជា្បព័នធបមចចកវទិាព័ែ៌មានវទិា (E-government) សថិែមៅមលើនលូវេួយេិនចាស់ោស់ និងការ្
នារ្ភាា ប់ខននកាថ ប័ន និងសកេមភាពខកទជា្េង់ទាំងឡាយកនញងជា្កបែ័ែឌ រាជរ្ោឋ ភិបាលមៅេិនទន់
អ្នញវែាឲ្យបានមពញមលញ និងមានជា្បសិទធភាពរអ្ែិបបរ្មា។ 

 អ្ងគភាពថ្នន ក់រាជធានី-មែែា 
អ្ងគភាពថ្នន ក់រាជធានី-មែែាជួបនូវបញ្ញា ជា្បឈេេួយចាំនួនដូចរ៖ បនទប់ែូចមានភាពចមងអៀែ 

និងែវោះេមធាបាយបាំមពញការ្ងារ្(សមាភ រ្ៈការ្យិល័យនិងរ្ងយនា) ជា្ពេទាំងេិនទន់មានេន្តនាីជា្គប់
ជា្ោន់ មដើេបីបាំមពញរ្ចនសេព័នធេនទីរ្តាេជា្បកាសមលែ១៩៧៩ បនទ យមានជ័យ កាំពង់សពឺ កាំពែ 
ជា្កមចោះ ជា្ពោះវហិារ្ សទឹងខជា្ែង ែបូងឃមញាំ ខកប និងឧែារ្មានជ័យ មហើយចាំមពាោះសេែថភាពេន្តនាីមៅមាន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  63 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

កជា្េិែ និងែវោះឯការ្ពាក់ព័នធនឹងការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ និងអ្ងគភាពេួយចាំនួនយឺែយ៉ា វ
កនញងការ្បញ្ចូ នសាំែញាំ ឯការ្ជា្បាក់មបៀវែស មដើេបីមសនើសញាំទិោឋ ការ្េនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

៣.៤. ដ្ាំវណាុះម្រស្ថយ 
មដើេបីនារ្ភាា ប់រេួយនឹងបញ្ញា ជា្បឈេខដលមកើែមានម ើងខាងមលើមនោះ ជា្កសួង-ាថ ប័នក៏

ជា្ែូវមធវើការ្ខកខជា្បាថ នភាពរ្ដឋបាលសាំរាប់ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ មដើេបីទទួលបានជា្បសិទធិ
ភាពរងេញនខងេមទៀែមនោះ ជា្កសួង-ាថ ប័នបានមលើកម ើងនូវដាំមណាោះស្រាយេួយចាំនួនខងេមទៀែ
ដូចរ៖ 

 ការថ្កលមអវសវាស្ថធារណៈ មោយជា្ែូវជាំរ្ញញឲ្យមានការ្ផ្លល ស់បាូរ្ទសសនទនកនញងជា្កបែ័ែឌ  
ថ្នការ្នាល់មសវាាធារ្ែៈ រ្បស់េន្តនាីរាជការ្ពីអ្នកជា្គប់ជា្គងមៅរអ្នកនាល់មសវា ជា្ពេទាំងនាល់
ែថ្េលដល់អ្នកមជា្បើជា្បាស់មសវាគួរ្រទីមោរ្ព និងមានភាពជា្ែឹេជា្ែូវកនញងការ្បាំមរ្ ើ និងម្លើយែបមៅនឹង
ែជា្េូវការ្រក់ខសាងរ្បស់ជា្បរពលរ្ដឋ។ េា៉ាងវញិមទៀែ ជា្ែវូជាំរ្ញញការ្ខកទជា្េង់រ្មបៀបរ្បបការ្ងារ្ពី
រ្ចនសេព័នធេញែងារ្ មៅររ្ចនសេព័នធជា្បែិបែាិការ្មោយមលើកកេពស់គញែភាពមសវាខននកជួរ្េញែ 
ជា្ពេទាំងបមងាើនសេែថភាពខននកជា្ទជា្ទង់។  បចចញបបនន រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ជា្ែូវមធវើការ្ខកទជា្េង់ឲ្យកាន់ 
ខែសញីជមជា្ៅខងេមទៀែ មដើេបីខជា្បកាល យែលួនឲ្យមៅរ អ្នកនាល់មសវា ដ៏មានជា្បសិទធភាព និងរថ្ដគូរ្
អ្ភិវឌ្ឍន៍ ខដលទញកចិែាបានសាំមៅ “បាំមរ្ ើជា្បរពលរ្ដឋឲ្យបានកាន់ខែលអជា្បមសើរ្ម ើង”។ 

 ការថ្ករចនសមពន័ធ តាេរ្យៈជា្កសួង ាថ ប័នជា្ែូវមធវើការ្ខកខជា្បរ្ចនសេព័នធជា្កសួង ាថ ប័ន
រ្បស់ែលួនរជា្បចាាំ ជា្បសិនមបើយល់មឃើញថ្ន ជា្ែូវមធវើការ្ផ្លល ស់បាូរ្មដើេបីទទួលបានគញែជា្បមយជន៍ដល់
ជា្កសួង ាថ ប័នរ្បស់ែលួន។ ការ្ខករ្ចនសេព័នធរ្បស់ជា្កសួង ាថ ប័នមានដូចរ ការ្ខកខជា្បរ្មបៀបរ្បប
ជា្គប់ជា្គង ការ្ខកខជា្បេញែែាំខែង ែួនទី ផ្លល ស់បាូរ្េន្តនាីរាជការ្ ខដលអ្សកេមមចញមោយមធវើការ្ជាំនួស
េន្តនាីរាជការ្ងមី ខដលមានសេែថភាពែពស់ មហើយមធវើយ៉ាងណាមដើេបីមធវើឲ្យជា្កសួង ាថ ប័នរ្បស់មគមាន
ការ្រ្កី ចមជា្េើន។ 

 វ្វើការផ្លា សប់្តូរកថ្នាងវ្វើការ មោយជា្កសួង ាថ ប័នេួយជា្ែូវែជា្េូវឲ្យមធវើការ្ផ្លល ស់បាូរ្កខនលង
មធវើការ្រ្បស់េន្តនាី មដើេបឲី្យោែ់មចោះអ្ភិវឌ្ឍន៍ែលួន កញាំឲ្យមធវើការ្មៅខែកខនលងដខដលៗ មោយជា្បកាន់យក
រ្បបជា្គប់ជា្គងចាស់កជា្េិល។ ការ្ផ្លល ស់បាូរ្កខនលងមធវើការ្ កនញងមោលបាំែងចង់ឲ្យអ្នកមនសងមានឱកាស
កនញងការ្េកកាន់ែាំខែងជាំនួស មដើេបីមធវើការ្ខកទជា្េង់រ្មបៀបជា្គប់ជា្គង ខដលមានភាពលអជា្បមសើរ្រងេញ
ន។ ខែមបើពញាំមានការ្ផ្លល ស់បាូរ្ កខនលងមធវើការ្ មនោះជា្កសួង ាថ ប័នមនោះពញាំមានការ្រ្កីចមជា្េើនម ើយ ពញាំ
ទទួលបានរ្មបៀបជា្គប់ជា្គងខដលងមីម ើយ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  64 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

 ការវ្វើវភិារម ខងារមន្តនតរីាជការ គឺរការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្ឲ្យមធវើការ្ឲ្យចាំកខនលងមៅតាេ
ជាំនញ ចាំមែោះដឹងរ្បស់ោែ់ មដើេបីឲ្យោែ់មានលទធភាពបមញ្ចញសេែថភាពរ្បស់ែលួនកនញងការ្បាំមពញ
ការ្ងារ្ មហើយជា្ែូវនាល់េញែងារ្រ្បស់ោែ់កញាំឲ្យរន់មៅនឹងេញែងារ្អ្នកដថ្ទ។ េា៉ាងវញិមទៀែ ជា្ែូវមធវើ
យ៉ាងណាលញបបាំបាែ់នូវេន្តនាីរាជការ្មាន ក់មធវើការ្ពីរ្ មៅបីកខនលងដូចរ មធវើរជា្បធានជា្កុេហ៊ញននង ឬ
បញគគលិកអ្ងគការ្នង។ ការ្វភិាគេញែងារ្ជា្ែូវបានកាំែែ់អ្ាំពីកាែពវកិចច និងការ្ទទួលែញសជា្ែវូរ្បស់េញែ
ងារ្មរ្ៀងៗែលូន មហើយជា្ែូវមរ្ៀបចាំម ើងដាំបូងសជា្មាប់េញែែាំខែងចាប់ពីអ្គគនយក អ្គគមលខាធិការ្ 
ដល់ជា្បធានការ្យិល័យ។ ជា្ពេទាំងមានការ្វនិិចេ័យមៅមលើសេែថភាពការ្ងារ្រ្បស់េន្តនដី ខដលកនញង
មនោះមានចាំមែោះដឹង ជាំនញ លទធភាពបាំមពញការ្ងារ្ និងឥរ្យិបងបាំមពញការ្ងារ្រ្បស់េន្តនដី  ឬ 
មបកខជនមធៀបមៅនឹងជា្បមភទជា្កបែ័ែឌ  ឋាននដរ្សកដិ ថ្នន ក់ និងេញែែាំខែងខដលេន្តនដី ឬមបកខជន
ទទួលបាន។ ការ្មធវើខបបមនោះអាចជាំរ្ញញឲ្យេន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវមជា្ជើសមរ្ ើសការ្ងារ្សេស្រសប ខដលែលួន
មពញចិែា និងមជា្ជើសមរ្ ើសការ្ងារ្ខែេួយកខនលងគែ់មៅតាេជាំនញ ចាំមែោះដឹងវរិា ជីវៈ រ្បស់ែលួន។ 

 ពម្រងងឹវត្តានមន្តនតរីាជការ  តាេរ្យៈកខនលងមធវើការ្ជា្ែូវមជា្បើជា្បាស់ជា្បព័នធបមចចកវទិាងមី មដើេបី
ជា្គប់ជា្គងវែាមានេន្តនាីរាជការ្ខដលេកបាំមពញការ្ងារ្ មដើេបីលញបបាំបាែ់េន្តនាីមខាម ចឲ្យអ្ស់ទាំងស្រសុង
កនញងជា្កសួង ាថ ប័ន។ កនលងេក ឆ្ន ាំ២០០២ បានរ្កមឃើញ េន្តនាីមខាម ចរង១០០០០នក់ (រ្បាយ
ការ្ែ៍កាំខែទជា្េង់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈឆ្ន ាំ២០០២) ការ្មធវើខបបមនោះ មដើេបីឲ្យេន្តនាីរាជការ្ែិែែាំ
បាំមពញការ្ងារ្ មោយេិនទញកែាំខែង ែួនទី ភារ្កិចចរ្បស់ែលួនឲ្យមៅទាំមនរ្មចាល មៅបាំមពញការ្ងារ្
ខដលបាំមរ្ ើនលជា្បមយជន៍ផ្លទ ល់ែលួនមៅកនញងមមា៉ាងមធវើការ្ មហើយជា្កសួង ាថ ប័នមនោះ អាចមានពនលឺកនញង
ការ្បខនថេេន្តនាីរាជការ្វយ័មកមងខដលមានសេែថភាព មៅជាំនួសកខនលងេន្តនាីមខាម ច មដើេបីឲ្យជា្កសួង ាថ
ប័នមនោះរ្កីចមជា្េើន។ 

 ពម្រងងឹការវ្វើការងារតាមឋានន ម្រកម គឺេន្តនាីរាជការ្ខដលរអ្នកអ្នញវែាចាប់ ជា្ែវូមាន    
សេបជញ្ាៈ ចាំមពាោះការ្ងារ្ និងជា្ែូវបាំមពញការ្ងារ្តាេឋាននញជា្កេ។ េន្តនាីរាជការ្ជា្ែូវមធវើការ្ងារ្តាេ 
ែួនទី ភារ្កិចច េញែងារ្រ្បស់ែលួន មហើយេិនជា្ែូវមធវើការ្មជា្ជៀែខជា្ជកការ្ងារ្រ្បស់អ្នកដថ្ទម ើយ។ 
េា៉ាងវញិមទៀែ េន្តនាីរាជការ្មនោះ ជា្ែូវមធវើការ្ងារ្តាេឋាននញជា្កេតាេលាំោប់ថ្នន ក់ពីថ្នន ក់ទប េកកាន់
ថ្នន ក់ែពស់មោយេិនមធវើការ្រ្ ាំលងឋានៈណាេួយម ើយ។ េា៉ាងវញិមទៀែជា្ែូវខបងខចកការ្ងារ្ មោយ  
សេធេ៌រ្វាងថ្នន ក់រែិ និងថ្នន ក់មជា្កាេរែិ តាេរ្យៈការ្មធវើការ្ខបងខចករជា្បព័នធចាំណាែ់ថ្នន ក់ ខដល
មានការ្មរ្ៀបចាំអាជីពរ្បស់េន្តនដីរាជការ្សញីវលិ មៅតាេជា្កបែ័ែឌ  ឋាននដរ្សកដិ និងថ្នន ក់ សជា្មាប់េន្តនដី
ឬការ្ងារ្ មោយខនអកមលើលកខែែឌ ថ្នកជា្េិែវបបធេ៌ និងជា្ែូវចាែ់ខចងេន្តនដីមនោះតាេសេែថភាពការ្ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  65 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

ងារ្រ្បស់ោែ់ សាំមៅដល់ការ្ចាែ់ខចងេន្តនដីឲ្យកាន់េញែែាំខែងមៅតាេចាំមែោះដឹង ជាំនញ លទធភាព 
និងឥរ្យិបងបាំមពញការ្ងារ្រ្បស់េន្តនដី។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  66 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

វសចកតីសននិោឋ ន 
្លងតាេការ្សិកាស្រាវជា្រវកនលងេកមនោះ មយើងអាចសមងាែមឃើញថ្នវស័ិយេញែងារ្ាធារ្

ែៈរវស័ិយគនលឹោះកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងធនធានេនញសសមៅកនញងាថ ប័នាធារ្ែៈ និងរកមាល ាំងចលករ្ 

ខដលេិនអាចែវោះបានកនញងការ្អ្ភិវឌ្ឍជា្បមទសរែិមលើជា្គប់វស័ិយ។ បចចញបបនន វស័ិយាធារ្ែៈមាន

ការ្រ្កីចាំមរ្ ើនគួរ្ឲ្យកែ់សាំោល់ និងកិចចែិែែាំជា្បឹងខជា្បងរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ សងគេសញិវលិ ថ្ដគូរ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ 

រពិមសស រាជរ្ោឋ ភិបាលខដលមានមោលនមយបាយដឹកនាំដ៏រ្ងឹមាាំ និងចាស់ោស់មជា្កាេការ្ដឹក 

នាំដ៏ ល្ សថ្វរ្បស់ សមេាចអ្គគេហាមសនបែីមែមរ ហ៊ញន ខសន នយករ្ដឋេន្តនាីថ្នជា្ពោះរារណា

ចជា្កកេពញរ។ ខែទនទឹេនឹង ការ្រ្កីចាំមរ្ ើនក៏មាននូវបញ្ញា ជា្បឈេេួយចាំនួននងខដរ្ ប៉ាញខនាជា្កសួងេញែងារ្

ាធារ្ែៈែិែែាំរ្កដាំមណាោះស្រាយពីេួយឆ្ន ាំមៅេួយឆ្ន ាំ មៅតាេមោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ    

ភិបាល មធវើយ៉ាងណាឲ្យវស័ិយាធារ្ែៈមានការ្រ្កីចាំមរ្ ើន។  មយើងដឹងមហើយថ្នជា្បមទសេួយមាន

ការ្អ្ភិវឌ្ឍមៅបានលអដរាបណាជា្កសួង-ាថ ប័នមនោះមពារ្មពញមៅមោយេន្តនដីខដលជា្បកបមៅមោយ

ភាពមាម ោះជា្ែង់ មាន្នទៈ និងភកដីភាព។  

តាេរ្យៈកេមវធីិកាំខែទាំរ្ង់រ្ដឋបាលរបនាបនទ ប់ និងការ្អ្នញវែាមោលនមយបាយចែញមកាែ

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល វស័ិយាធារ្ែៈនឹងជា្ែូវបានមលើកកេពស់ឲ្យកាល យមៅរថ្ដគូដ៏មានជា្បសិទធ

ភាពកនញងការ្អ្នញវែាកេមវធីិមោលនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល និងម្លើយែបទន់មពលមវោមៅនឹង

ែជា្េូវការ្រ្បស់ជា្បរពលរ្ដឋ ស្រសបតាេធនធានរ្បស់រែិ។ មពាលគឺ សាំមៅខជា្បកាល យរ្ដឋបាលាធារ្

ែៈេួយមានលកខែៈ អ្ពាជា្កឹែយ ជា្បសិទធភាពែពស់ នលិែភាព សេែថភាព ែមាល ភាព ការ្ទទួល

ែញសជា្ែូវែពស់មៅជិែជា្បរពលរ្ដឋ បាំមរ្ ើជា្បរពលរ្ដឋឲ្យកាន់ខែជា្បមសើរ្ម ើង នាល់ោភការ្ជូនេន្តនាីរាជ

ការ្ឲ្យបានសេរ្េយ។ បចចញបបននមនោះមានការ្ផ្លល ស់បដូរ្ាថ នភាពេន្តនដីរាជការ្តាេរ្យៈយញទធាស្រ្សដរ្បស់

ថ្នន ក់ដឹកនាំ ក៏ដូចរមៅតាេបណាា ជា្កសួង ាថ ប័ននន រពិមសសថ្នជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 

ខដលរកខនលងេួយខដលជា្បេូលនដញាំនូវការ្ជា្ែិោះរ្ោិះពិចារ្ណានឹងវាយែាំថ្លមលើកិចចការ្ងារ្ទាំងអ្ស់រ្បស់

ជា្កសួង ទាំងអ្ស់មនោះមកើែមចញពីការ្ជា្គប់ជា្គងបានលអ មទើបទទួលសេទធិនលជា្ពេទាំងជា្បកបមៅ

មោយរ្លូនរការ្រក់ខសដង។ រពិមសសនយកោឋ នជា្គប់ជា្គងរ្ដឋបាល និងហិរ្ញ្ាវែថញ ខដលរ

នយកោឋ នកនញងការ្ជា្គប់ជា្គងបញគគលិក ពិែរបានមដើរ្ែួយ៉ាងសាំខាន់ កនញងរ្ូបភាពខកសាំរ្ួលជា្បាក់

មបៀវែស ,ការ្ផ្លទ ស់បដូរ្ជា្កបែ័ែឌ  ,ការ្ដាំម ើងថ្នន ក់ និងឋាននដរ្ស័កដិរ្បស់េន្តនដី ជា្ពេទាំងមានការ្អ្ភិវឌ្ឍ

សេែថភាពរ្បស់េន្តនដី កនញងការ្នដល់ឱកាសមអាយេន្តនដីមានមរ្ៀនវគគបែដញ ោះបណាដ ល េិនថ្នកនញងស្រសុកកដី 

ឬមៅមជា្ៅជា្បមទសកដី។ ទាំងមនោះសរ្មអាយមឃើញពីការ្ែិែែាំជា្បឹងខជា្បង រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកនញងការ្

មលើកទឹកចិែាេន្តនដីរាជការ្ណាខដលមានសេែថភាព មានាន ថ្ដ។ ដូចមហែញថ្ន ការ្ែិែែាំជា្បឹងខជា្បង



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  67 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល បានមធវើមអាយេន្តនដីរាជការ្មានការ្កាល យខជា្បទមាល ប់ែចិលជា្ចអូ្ស ខជា្បកាល យមៅរ

ការ្ជា្បកួែជា្បខជងយកាន ថ្ដ មដើេបីភាពរ្កីចាំមរ្ ើនរ្បស់ជា្កសួង-ាថ ប័ន។ កនញងរ្យៈមពល១ឆ្ន ាំកនលងេក

ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងការ្ខកទជា្េង់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ រពិមសសសហការ្រេួយអ្គគ

មលខាធិការ្ោឋ នខកទជា្េង់ពីរ្មទៀែសមជា្េចបាននូវសេិទធនលរមជា្ចើនគួរ្រទីមមាទនៈ។ ការ្មបារ្ចិែា 

ភាពរមាច ស់ និងភាពដឹកនាំរ្បស់ ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈ កនញងការ្បនាកិចចការ្ខដលបាននិងកាំពញង

ដាំមែើ រ្ការ្គួបនសាំនឹងវធិានការ្ែ៍មោោះស្រាយ ការ្មលើកទឹកចិែា និងមានការ្ោាំជា្ទពីរាជរ្ោឋ ភិបាល 

ជា្កសួង ាថ ប័នពាក់ព័នធ ថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍ និងាធារ្ែៈជន នឹងនដល់ថ្នេពលខាល ាំងម ើងដល់ការ្ងារ្

ដឹកនាំ និងជា្គប់ជា្គងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈ ជា្ពេទាំងការ្ងារ្ខកទជា្េង់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ 

ជា្កសួងមៅខែបនាអ្នញវែាន៍េញែងារ្ និងមបសកកេមរ្បស់ែលួនឲ្យបានខាា ប់ែាួន ឈរ្មលើមោលការ្ែ៍ដូច

មានខចងកនញងយញទធាស្រ្សាចែញមកាែដាំណាក់កាលទី៣ កេមវធីិនមយបាយរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល ខនន 

ការ្យញទធាស្រ្សាអ្ភិវឌ្ឍន៍រែិ កេមវធីិរែិអ្ភិវឌ្ឍន៍តាេខបបជា្បរធិបមែយយ មៅថ្នន ក់មជា្កាេរែិ 

មោលនមយបាយមសដឋកិចច និងហិរ្ញ្ាវែថញ រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មដើេបីសមជា្េចឲ្យបាននូវសេិទធនល

ងមីៗ បខនថេមទៀែរជា្បមយជន៍ដល់សងគេរែិ។ 

សរ្ញបេកមសចកាីេកមយើងមឃើញថ្ន នយកោឋ នជា្ែួែពិនិែយរ្ដឋបាល និងជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជ

ការ្សញីវលិមនោះ មានការ្ជា្គប់ជា្គងលអជា្បមសើរ្ មោយមានការ្ដឹកនាំរ្បស់ជា្បធាននយកោឋ ន ការ្ចាែ់ 

ខចងការ្ងារ្បានចាស់ោស់ ការ្ជា្ែួែពិនិែយតាេរ្យៈការ្ជា្បជញាំបូកសរ្ញបការ្ងារ្ កនញងរ្យៈមពល១ឆ្ន ាំ

េាង និងមានការ្កាំែែ់ខននការ្ការ្ងារ្សជា្មាប់ការ្អ្នញវែាការ្ងារ្កនញងឆ្ន ាំបនទ ប់មទៀែនងខដរ្។ 

 

 

 

 

 

 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីែិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាមសដឋកិចច បរ្ញិ្ញា បជា្ែរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និសសិែម ម្ ោះ: ែូវ គង់មវង និងមទៀវ មសងហញង  68 ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ ឯកឧែាេ បែឌិ ែ ស៊ន សញឃន 

អន ស្ថសន ៍

 តាេរ្យៈការ្សិកាស្រាវជា្រវមលើជា្បធានបទសាីពី ការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ការ្

ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិឆ្ន ាំ ២០១៣-២០១៦ មយើងមឃើញថ្នការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលវា 

ទទួលបាននូវសេិទធនលរមជា្ចើនខដល ជា្កសួងេញែងារ្ាធារ្ែៈសមជា្េចបានតាេយញទធាស្រ្សា

រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល មហើយទនទឹេនឹងមនោះខដល មយើងសមងាែមឃើញមាននូវការ្រ្ ាំមលចម ើងនូវបញ្ញា

ជា្បឈេេួយចាំនួននងខដលវាមធវើឲ្យរាាំងសទោះការ្ងារ្កនញងវស័ិយេញែងារ្ាធារ្ែៈ េិនឲ្យសមជា្េចបាន

ជា្បសិទធភាពការ្ងារ្បានលអ។ មហែញមនោះមហើយ មដើេបីជជា្េុញដល់ការ្អ្ភិវឌ្ឍខននការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិ  

បាលកនញងការ្ផ្លល ស់បាូរ្ាថ នភាពរ្ដឋបាលសជា្មាប់ ការ្ជា្គប់ជា្គងេន្តនាីរាជការ្សញីវលិមអាយកាន់ខែមាន

ជា្បសិទធភាពែពស់បខនថេមទៀែ កនញងនេែ្ញាំរអ្នកសិកាស្រាវជា្រវ មយើងែ្ញាំសូេមលើកយកអ្នញាសន៍

េួយចាំនួនដូចរ៖ 

 កាងសេែថភាពេន្តនាីរាជការ្សញីវលិបខនថេមទៀែ មដើេបីម្លើយែបមៅនឹងមសចកាីជា្ែូវការ្ និង

ម្លើយែបនឹងការ្វវិែាន៍ាថ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ មដើេបអី្នញវែាន៍តាេមោលនមយ 

បាយរ្បស់រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល។ 

 មធវើទាំមនើបកេមរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ និងមលើកកេពស់គញែភាពមសវាាធារ្ែៈមោយមជា្ជើស

មរ្ ើសេន្តនាីរាជការ្ណាខដលមចោះមជា្បើជា្បាស់ជា្បព័នធបមចចកវទិាព័ែ៌មានវទិា និងបែាញ ោះបណាា ល 

េន្តនាីរាជការ្ចាស់ៗ ឲ្យោែ់មចោះមជា្បើជា្បាស់នូវជា្បព័នធបមចចកវទិា មដើេបីមធវើឲ្យជា្កសួង ាថ ប័ន 

នីេួយៗមានការ្រ្កីចាំមរ្ ើន កនញងការ្បាំមពញមសវាាធារ្ែៈជូនដល់ជា្បរពលរ្ដឋ ឲ្យបានឆ្ប់  

រ្ហ័ស មានជា្បសិទធភាពែពស់ និងមានភាពជា្ែឹេជា្ែូវបាំនញែ។ 

 ពជា្ងីកជា្កសួង ាថ ប័ន និងកខនលងមធវើការ្រ្បស់េន្តនាីរាជការ្ែលួនឲ្យមានទាំហាំសេលមេ មាន       
បរ្ាិថ នាអ ែ រពិមសសជា្ែូវនគែ់នគងសមាភ រ្ៈការ្យិល័យឲ្យបានជា្គប់ជា្ោន់ មដើេបងីាយ
ស្រសួលកនញងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 

 មជា្ជើសមរ្ ើសេន្តនាីឲ្យបានជា្គប់ជា្ោន់ មដើេបីមធវើឲ្យជា្កសួងអាចបាំមពញការ្ងារ្ជា្បកបមោយជា្បសិទធ
ភាពែពស់ មោយារ្មានេន្តនាីជា្គប់ជា្ោន់ មោយលញបបាំបាែ់នូវរ្ូបភាពេន្តនាីេួយកាន់េញែ
ែាំខែងពីរ្។ 

 គួរ្បមងាើែឲ្យមានវគគបែាញ ោះបណាា លនន និងមបើកឱកាសជូនេន្តនាីរាជការ្ បានចូលសិកា 
និងមជា្កបជញ្ច ក់យកចាំមែោះដឹងលអបខនថេ មហើយយកេកមធវើការ្បមជា្ងៀនបនាជូនេន្តនាីមៅកនញង
អ្ងគភាពរ្បស់ែលួន មដើេបីយកេកអ្ភិវឌ្ឍន៍ការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់ែលួនបខនថេមទៀែ។ 
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ឯកស្ថរវយង 
រ្ដឋធេមនញញ្ាថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ២១ កញ្ញា  ១៩៩៣។ 
យញទធាស្រ្សាចែញមកាែ ដាំណាក់កាលទី៣  រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលនីែិកាលទី៥  ថ្នរ្ដឋសភា (ភនាំមពញ, 

២០១៣)។ 
មពជា្ជ ប៊ញនធិន, ស៊ន សញឃន និងសិក មហង ញង. ២០១០. ចាំមែោះដឹងអ្ាំពីេញែងារ្ាធារ្ែៈ, មបាោះ

ពញេភមលើកទី១. ភនាំមពញ។ 
ចាប់សាីពីសហលកខនាិកៈេន្តនាីរាជការ្សញីវលិថ្នជា្ពោះរារណាចជា្កកេពញរ, ៣០ ែញោ ១៩៩៤។ 
ចាប់សាីពីការ្មរ្ៀបចាំ និងការ្ជា្បជា្ពឹែាមៅថ្នគែៈរ្ដឋេន្តនាី។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កសជា្មាប់បញគគលិករ្ដឋបាលថ្នន ក់មជា្កាេរែិ, មលែ នស/រ្កែ/

០៤១៦/៣៧៣, ០៤ មេា ២០១៦។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ, ០២ ែញោ ២០១៤។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលអាយញចូលនិវែាន៍េន្តនាីរាជការ្សញីវលិរស្រ្សាី, មលែ នស/រ្កែ/

០៩១២/៨៤៨, ១៩ កញ្ញា  ២០១២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ការ្បរ្មទស, មលែ នស/រ្កែ/

០១០២/០០១, ០៣ េករា ២០០២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសេធយេ, មលែ នស/រ្កែ/

០៦០២/១៥២, ០៩ េិងញន ២០០២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលេធយេ, មលែ នស/រ្កែ/

០៦០២/១៦៤, ២១ េិងញន ២០០២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីបមចចកមទសបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/

០៦០២/១៥៣, ០៩ េិងញន ២០០២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីសញខាភិបាលបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/

០៦០២/១៦៥, ២១ េិងញន ២០០២។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិបឋេ, មលែ នស/រ្កែ/០៩០១/

៣៤១, ២៩ កញ្ញា  ២០០១។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលមាជា្តា៥ ថ្នជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំ

ថ្នមបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, ០១ ធនូ ២០០១។ 
ជា្ពោះរាជជា្កឹែយមលែនស/រ្កែ/០១១៤/០១៧, ០៤ េករា ២០១៤, សាីពីការ្ខកសជា្េួលមាជា្តា២៥, ថ្ន

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយមលែ នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, សាីពីមបៀវែសេូលោឋ ន និងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្ន
មបៀវែសេន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, ០១ ធនូ ២០០១។ 
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ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីមបៀវែសេូលោឋ ននិងជា្បាក់បនទ ប់បនសាំថ្នមបៀវែសរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ
នស/រ្កែ/១២០១/៤៥០, ០១ ធនូ ២០០១។ 

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ ជា្គូបមជា្ងៀនកាំរ្ែិេូលោឋ ន, មលែ នស/រ្កែ/
០៧០១/២៤១, ២៣ កកាោ ២០០១។ 

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្រ្ដឋបាល, មលែ នស/រ្កែ/០៥០០/
១០៣, ៣១ ឧសភា ២០០០។ 

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ មលខាធិការ្រ្ដឋបាលជា្កសួងេហាថ្នទ, មលែ 
នស/រ្កែ/០៥០០/០៩៦, ១៩ ឧសភា ២០០០។ 

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្, មលែ នស/រ្កែ/០៤០០/០៥៦, 
០៤ មេា ២០០០។ 

ជា្ពោះរាជជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈមោយខ កថ្នជា្កបែ័ែឌ េន្តនាីជា្កេការ្ជា្កសួងេហាថ្នទ, មលែ នស/រ្កែ/
០៤០០/០៧៥, ២២ មេា ២០០០។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីជា្បាក់ែាំបន់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិកនញងវស័ិយអ្ប់រ្ ាំ និងវស័ិយសញខាភិបាល, មលែ៣៧អ្នជា្ក
.បក, ១៨ េីន ២០១៥។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកខជា្បែថ្េលឯកតាថ្នសនទសសន៍មបៀវែសេូលោឋ នរ្បស់េន្តនាីរាជការ្ ថ្នជា្ពោះរារណា
ចជា្កកេពញរ, មលែ១៩១អ្នជា្ក.បក, ២៨ ធនូ ២០១៥។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ខកសជា្េួលជា្បាក់បាំណាច់េញែងារ្េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ៣៦អ្នជា្ក.បក,  
១៨ េីន ២០១៥។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីលកខនាិកៈរ្បស់ាោភូេិនទរ្ដឋបាល, មលែ១៩៧អ្នជា្ក.បក, ៤ េិងញន ២០១៤។ 
អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ែាំម ើងជា្បាក់ឧបែថេភជា្បចាាំខែជួនជា្បពនធ-បាី  និងកូនរ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ កង

មយធពលមែេរ្ៈភូេិនទ កងកមាល ាំងនគរ្បាលរែិ នវែាជន េន្តនាីបាែ់បង់សេែថភាពពលកេម 
និងយញទធជនពិការ្, មលែ៣២អ្នជា្ក.បក, ០៤ មេា ២០០៨។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ជា្គប់ជា្គងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ ជា្កបែ័ែឌ    ឋាននារ្ស័កាិ    និង
ថ្នន ក់រ្បស់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិ, មលែ៦៣អ្នជា្ក.បក, ០៦ សីហា ២០០២។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីមោលការ្ែ៍រ្ួេថ្នការ្មរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់រ្ដឋ, មលែជស/រ្កែ/១២៩៧/
២៧៣, ០១ ធនូ ១៩៩៧។ 

អ្នញជា្កឹែយសាីពីការ្ោក់េន្តនាីរាជការ្សញីវលិឲ្យសថិែមៅកនញងភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស ការ្ោក់ឲ្យមៅកនញង
ភាពទាំមនរ្ោម នមបៀវែស, មលែ១១៦អ្នជា្ក/បក, ១៩ ែញោ ១៩៩៥។ 
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