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េសចកដីែថលងអំណរគុណ 

នងខញុ ំ ហងស វរៈបញចរងុ ជនិសសតិថន កប់រញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច ឆន ទីំ៤ ជំននទី់៤ រកុម M4A1 

ៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច។  

សូមសំែដងនូវកតតញញូ តធម ៌និងគុណូបបករ:ដរ៏ជលេរជចំេពះ ៖ េលកឪពុក ហងស ច័នទវរៈ និងអនក

មដ យ  សតយវុធ ចរនទ  េលកទងំពីរបនផដល់កំេណ ត ចិញច ឹមបីបចែ់ថរកស ទូនម នេរបៀនរបេដ េធវពលីកមម 

លះបងរ់គបែ់បបយ៉ងដល់នងខញុ ំតងំពីតូចរកូចឆម រហូតបនសិកសចបថ់ន កប់រញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចចេនះ។ 

េលកទងំពីរកប៏នផដល់នូវកដីរសលញ់យ៉ងកកេ់កដ  ករយកចិតតទុកដក ់និងជអនកផដល់កមល ងំចិតតយ៉ងៃរកែលង 

េពលែដលកូនជួបករលំបក និងភពតនតឹងកំឡុងេពលសិកសរយៈេពល៤ឆន មំកេនះ។ 

 សូមេគរព និងសែមដងនូវករដឹងគុណដរ៏ជលេរជចំេពះ ៖ 

• សេមដចអគគមហេសនបតីេតេជ ហ៊ុន ែសន នយករដឋមរនតីៃនរពះរជណចរកកមពុជ និង 

សេមតចកិតតិរពឹទធបណឌិ ត បុ៊ន  រ៉នី  ហ៊ុន ែសន ែដលបនផដល់អហរបូករណ៍ដល់របូនងខញុ ំ

សិកសរយៈេពល៤ឆន  ំ េនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច ថន កប់រញិញ បរត

រគបរ់គងធុរកិចចេនះ។ 

• ឯកឧតតមបណឌិ ត លយុ ចណណ  សកលវទិយធិករ និងសកលវទិយធិកររងៃនសកលវទិយល័យ

ភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច រពឹទធបុរស េលក-េលករសីរបធន អនុរបធនករយិល័យ 

េលក-េលករសីសរសត ចរយ មរនតីរជករ និង បុគគលិកទងំអស់ៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត 

និងវទិយសរសតេសដឋកិចចែដលបន ផតល់ជចំេណះដឹង បទពិេសធន ៍ និងករែណនលំអៗដល់នងខញុ ំ

េដមបេីឆព ះេទរកភពេជគជយ័េទៃថងអនគត។ 

• សរសត ចរយ សវូ េវងនី ែដលជសរសត ចរយែណនកំនុងកររសវរជវ េលកបនផតល់នូវទសសនៈ

ទន អនុសសន ៍ផដល់ករទូនម នេរបៀនរបេដ ែណន ំនិង ែកលមអនូវរល់កំហុសឆគងទងំឡយ និងផតល់

ជឯកសរែដលទកទ់ងនឹងកិចចកររសវរជវ រហូតបនសេរមចេជគជយ័ជសថ ពរ។  

• រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ែដលមន េលកអគគនយក ងន សងំ ជពិេសសេលករបធន

នយកដឋ នែផនកករសិកសនិងករអភវិឌឍ េលក សយ រតនៈ ែដលបនអនុញញ តឲយនងខញុ ំបនចុះេធវ

កមមសិកស និង ផដល់ជកិចចសមភ សន ៍ រពមទងំបុគគលិកទងំអស់ែដលបនចំណយេពលេវលដម៏ន

តៃមលផដល់ចេមលយកនុងករសទងម់តិេយបល់របកបេដយករយកចិតតទុកដក។់  

ជចុងបញចបន់ងខញុ ំ សូមេគរពជូនពរ េលក េលករសី អនកនងកញញ  និងមតិតអនកអនទងំឡយ សូម

ជួបរបទះនូវពុទធពរទងំបនួរបករ    គឺ អយុ វណណ ៈ សុខៈ ពលៈ កំុបីអកខ់នេឡយ ។ 



អរមភកថ 

កររបឹងែរបងយកចិតតទុកដកក់នុងករសិកសអស់រយៈេពល៤ឆន កំនលងមកេនះ គឺជឱកសដ ៏ មនតៃមល 

េដមបេីរកបជញជកយ់កចំេណះវជិជ ជមយួនឹង េលក េលករសីសរសត ចរយៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត 

និងវទិយសរសតេសដឋកិចច។ េរកយពីបញចបក់រសិកសែផនករទឹសដីរយៈេពល៤ឆន េំនឯសកលវទិយល័យ នងខញុ ំមន 

ឱកសចុះេធវកមមសិកសេន រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ)។ អំឡុងេពលចុះេធវកមមសិកស និងសរេសររបយ

ករណ៍កមមសិកសរយៈេពលបីែខមកេនះ គឺជឱកសថមីមយួកនុងករចុះេទដករសងយ់ក នូវបទពិេសធនល៍អៗៃន

ករអនុវតតករងរផទ ល់ជមយួនឹងកិចចកររសវរជវេរកមរបធនបទ " ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន 

អ អិម េអ (េខមបូឌ) " លទធផលៃនកិចចកររសវរជវេនះ អចជកញចកស់រមបឆ់លុះបញច ំងអំពីកិចចខិតខំរបឹងែរបង 

ខនះែខនងកនុងករសិកសេរៀនសូរតអស់រយៈេពល៤ឆន កំនលងមកេនះ។ េដយសរែតធនធនមនុសសមនសរៈសំខន់

ណស់    សំរបរ់គបវ់ស័ិយទងំអស់មនិថ វស័ិយរដឋ ឬ វស័ិយឯកជនេនះេទ។ េបសិនជកនុងអងគភពមយួខវះ

ធនធនមនុសស អងគភពេនះមនិអចរកីចេរមនបន ឬរកីចេរមនតិចតួចបំផុត។ េហយេដមបទីទួលបនធនធន

មនុសសលអរគបវ់ស័ិយទងំអស់រតូវមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកតមវធិិសរសតែដលរតឹមរតូវមយួ។ ដូេចនះតម   

រយៈកិចចកររសវរជវេនះ អចជជំនួយ ឬជទុនដល់អងគភពមយួចំនួនតូចែដលមនិទនម់នវស័ិយបណដុ ះ

បណដ លរងឹពឹងអចយកេទសិកសបែនថម និងេរៀនតមពីរេបៀបែដល រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ)     េរបេដមប ី

បណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ខលួន និងជជំនួយបែនថមសរមបសិ់សសនុសិសសជំននេ់រកយៗេធវករសិកស

រសវរជវបនតេទេទៀត។ េបេទះបីជរបយករណ៍កមមសិកសេនះរតូវបនចងរកងេឡងេដយមត៉ច់ត ់ និងករយក

ចិតត ទុកដកខ់ពស់យ៉ងណកេ៏ដយ កេ៏នែតមនចំណុចខវះខត ឬចេនល ះរបេហងេជៀសពំុរចួេឡយ។ កប៏៉ុែនត  

នងខញុ ំមនករេជឿជកយ៉់ងមុតមថំ  កិចចកររសវរជវេនះផទ ល់   នឹងផដល់ជរបេយជន ៍  ផតល់នូវគំនិត គនលឹះ    

សំខន់ៗ  កដូ៏ចជអនុសសនប៍ែនថមខលះៗសរមបរ់កុមហុ៊នផទ ល់ រពមទងំសធរណៈជន និងសិសសនុសិសស 

និសសតិជំននេ់រកយៗយកេទសិកសេរៀនសូរត។  

ជចុងេរកយ នងខញុ ំសូមែថលងអំណរគុណយ៉ងរជលេរជចំេពះ េលក េលករសី សរសត ចរយ 

សិសសនុសិសស និសសតិ រពមទងំមតិតអនកអនទងំអស់ និងសូមេមតត អធយរស័យនូវរល់ កំហុសឆគង ែដលអច

េកតមនេដយអេចតនណមយួ។ នងខញុ ំនឹងរងច់សំវ គមននូ៍វរល់មតិរះិគនក់នុងនយ័សថ បន េដមបបំីេពញនូវ

ចំណុចខវះខត និងឲយសមទិធផលមយួេនះកនែ់តលអរបេសរេឡង។ 
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១.៩.២.២ ករមងសំនួរ (surveys/questionnaires) ............................................................... ២៧ 

១.៩.២.៣ ករអេងកត (observation) .................................................................................... ២៧ 

១.៩.២.៤ សំភសនរ៍កុមចំណបអ់រមមណ៍ (Focus group) ..................................................... ២៧ 

១.៩.២.៥ ឯកសររតួតពិនិតយ (Document Examination) ...................................................... ២៨ 

១.៩.៣ បេងកតេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល (Establishing Training Objectives) ................ ២៨ 

១.៩.៣.១ េគលេដៃនករបេរងៀន (Instructional Objectives) ............................................... ២៨ 
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េសចកដីេផតម 

១. លនំបំញហ  

ពិភពេលកនេពលបចចុបបននេនះ កំពុងែតជួបរបទះបញហ សមុគសម ញជេរចន និងករេកនេឡងយ៉ង

រកស់ែរកងៃនចងវ កស់កលភវបូនីយកមម ែដលជដំេណ រករជំរញុឲយមនករផល ស់បតូរនូវរបកគំេហញចស់ៗ និង

វវិតតេទរកបេចចកវទិយថមីៗ និងជេហតុនឱំយេសដឋកិចចមនកររបទករ់បទិនគន រវងរបេទសមយួេទរបេទសមយួ

េទៀតជំុវញិសកលេលកទងំរបេទសអភវិឌឍន ៍ និងរបេទសកំពុងអភវិឌឍន។៍ កនុងេនះែដលេនកនុងរពះរជណ-

ចរកកមពុជែដលជរបេទសកំពុងអភវិឌឍន ៍ រជរដឋ ភបិលបននឹងកំពុងេផត តករយកចិតតទុកដកេ់ទេលករ

អភវិឌឍរគបវ់ស័ិយ យ៉ងសរសកស់រសំ។ េដយេយងដឹងេហយថធនធនមនុសសេនកនុងរបេទសែដលកំពុង

អភវិឌឍនេ៍នមនករមតិេនេឡយ ដូេចនះេហយេទបរជរដឋ ភបិលកមពុជ យកចិតតទុកដកជ់អទិភពេទេលករ

បណតុ ះបណដ លធនធនមនុសស េដមបេីធវឲយរបេសរេឡងនូវលកខខណឌ ករងរ នវនុវតតនក៍រងរ កលនុវតតភព

ករងរ បេងកតនូវសុខដុមនីយកមមេនកែនលងេធវករ ពរងឹងករបណដុ ះបណដ លបេចចកេទស និងវជិជ ជីវៈឲយរសបេទ

តមតរមូវករទីផសរករងរ េដមបចូីលរមួចំែណកកតប់នថយភពរកីរក េលកកមពស់ករមតិជីវភពរបជពលរដឋឲយ

បនលអរបេសរ និងធនឲយបននូវករអភវិឌឍេសដឋកិចចជតិរបកបេដយចីរភព និងសមធមស៌ងគម។ េដយែឡក

េនតមបណដ លរកុមហុ៊នននេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជ កប៏នខិតខិតខំសវះែសវងពរងឹងធនធនមនុសស

របស់ខលួនេដមបរីបែជងយកចំែណកទីផសរេរៀងៗខលួនផងែដរ។ 

េដមបទីទួលបននូវធនធនមនុសសលអៗដចខ់តរតូវែតមនករបណដុ ះបណដ ល ជពិេសសេនតម

បណដ លអងគភពឯកជន េរពះថករបណដុ ះបណដ លអចរតូវបនអនុវតតនេ៍ដមបជីករចងអុលបងហ ញផលូវបុគគលិក 

និេយជិត ឲយេបះជំហនតម េដយអនុេលមេទតមទសសនៈវស័ិយ និងចកខុវស័ិយរបស់អងគភព និងសេរមចឲយ

បននូវេគលេដែដលអងគភពបនកំណតទុ់ក និងេដមបពីរងឹងសមតថភព ចំេណះ និងជំនញ ករគិតរបស់

បុគគលិកផទ ល់ េដមបេីឆលយតបនឹងរះិរកគំនិតថមីៗ ែបលកៗេទតមបរបិទែដលមនករផល ស់បតូរយ៉ង ឆបរ់ហ័សៃន

សកលេលកបចចុបបនន។ ទងំេនះដចខ់តទមទរឲយមនករេធវបចចុបបននភពចំេណះនិង ជំនញ តមវធីិសរសត

ៃនករបណដុ ះបណដ លែដលរតឹមរតូវមយួរបកបេដយរបសិទធភព និងស័កតិសិទធភព។ 

េដយេមលេឃញពីសរៈសំខនៃ់នករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេនះេហយ េទបករសិកសេនះេរជសេរ ស

យករបធនបទែដលទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេដមបេីធវករអេងកត រសវរជវ សួរេយបល់ ែសវងរក

រទឹសតី និងដករសងយ់កនូវមេធយបយ វធីិសរសតែដលសមរសបមយួសរមបក់របណដុ ះបណដ លរបកបេដយ

របសិទធភព និងស័កតិសិទធភព។ 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 2 

២. ចំេណទបញហ   

េដយសរកររបកួតរបែជងយ៉ងសកមម ពីសំណកៃ់ដគូអជីវកមមជេរចន អងគភពនីមយួៗចបំចរ់តូវែថ

រកសនូវេករ តិ៍េឈម ះលបលីបញ េដមបកំុីឱយខូចខតនូវផល របេយជនរ៍បស់រកុមហុ៊ន និងេដមបដីេណដ ម រពមទងំរកស

ចំែណកទីផសររបស់ខលួន អងគភពនីមយួៗ រតូវែតពរងឹងសមតថភពបុគគលិករបស់ខលួនឲយបនរងឹមបំំផុតតមរយៈ

ករបណដុ ះបណដ លេដមបឲីយបុគគលិកកនុងសថ បន័មន ចំេណះដឹង ជំនញសមតថភពរគបរ់គនក់នុងករបំេពញ 

ករងររបស់ខលួនឲយបនលអ និងមនរបសិទធភព ែដលអចជួយ ឲយសថ បន័មយួទទួលបន េជគជយ័ កនុងករណី

មនករផល ស់បដូរនូវ បេចចកវទិយថមី ករែកែរបេគលករណ៍របស់អងគភព ករែកែរបចបបទំ់លប ់ករនយំកមកនូវ

ផលិតផលថមី ឬ ផលិតភពចុះទបជេដម។ មយង៉េទៀតករបណដុ ះបណដ លែដលរតឹមរតូវមយួអចជួយ ឲយបុគគលិក

មនអរមមណ៍ថអងគភពយកចិតតទុកដកជ់មយួខលួន វអចកតប់នថយករលឈបពី់ករងរែដលអចកត់

បនថយចំនយរបស់អងគភពផងែដរ។ 

េតរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) មនវធីិសរសតែបបណកនុងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ខលួន ? 

៣. េគលបំណងៃនកររសវរជវ  

ករតរមងទិ់ស និងបណដុ ះបណដ លបុគគលិក វពិតជមនសរៈសំខនក់នុងករអភវិឌឍធនធន មនុសស 

ែដលទមទរឲយមនករចូលរមួពីរគបស់ថ បន័ ទងំវស័ិយឯកជន និង វស័ិយសធរណៈ។ េហយរកុមហុ៊ន          

អ អិម េអ (េខមបូឌ) គឺជរកុមហុ៊នឯកជនធំមយួេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជែដលមនអយុកលជង២៨ឆន ំ

ចបត់ងំពីឆន ១ំ៩៩២។ េដមបេីអយអជីវកមមតូចធំ មយួចំនួន និងមតិតអនកអនែដលចងដឹ់ងពីវធីិសរសតែដល  

រកុមហុ៊នចំណស់មយួេនះបណដុ ះបណដ លបុគគលិក ដូចេនះកររសវរជវេនះ េធវេឡងកនុងេគលបំណងមយួចំនួន

ដូចខងេរកម៖  

- សិកសពីសថ នភពទូេទរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

- សិកសអំពីដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក ជកែ់សតងរបស់ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

- ែសវងយល់ឲយបនចបស់លស់ពី រទឹសដីករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេធៀប នឹងករអនុវតតជកល់ករ់បស់

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

- ែសវងយល់ពីមតិរបស់បុគគលិកេនកនុងរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ចំេពះករបណដុ ះបណដ លរបស់

រកុមហុ៊ន 

៤. ទំហ ំនិងែដនកំណត់ៃនកររសវរជវ  

ករចុះកមមសិកស    និងកររសវរជវរបយករណ៍េនះបនសេរមចេរជសេរ ស យករកុមហុ៊ន អ អិម េអ 

(េខមបូឌ) ែដលមនទីសន កក់លកណដ លសថិតេន ផទះេលខ២៧ តមបេណដ យផលូវ ១៣៤ សងក តម់តិតភព ខណឌ



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 3 

៧មករ រជធនីភនេំពញ េដមបយីកមកសរេសរចងរកងជរបយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសមយួេនះ។ ជង

េនះេទេទៀត   េដយសររកុមហុ៊នមននយកដឋ នេរចន និងធំទូលយ េហយរយៈេពលៃនករសិកសរសវរជវ

េនះមនរយៈេពលខលីផង    ែដលមនរតឹមែត២ែខប៉ុេណណ ះរបច់បពី់ៃថងទី១៦ ែខមនិ ឆន ២ំ០២០ រហូតដល់          

ៃថងទី១៥ ែខឧសភ ឆន ២ំ០២០ ដូេចនះករសិកសរសវរជវេនះសេរមចេធវេឡងែតកនុងែផនកធនធនមនុសសៃន

ករយិល័យកណដ ល របស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ។ េដយកនុងកររគបរ់គងធនធនមនុសសកម៏នេរចន

ែផនក ករសិកសេនះកស៏េរមចេធវកររសវរជវេផត តេទេលែផនកសថិតកនុងកររគបរ់គងធនធនមនុសស ែដលេផដ ត

សំខនេ់លករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក េនកនុងរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ែតប៉ុេណន ះ។ ចំេពះទិនននយ័ែដល

របមូលយកមកសិកស គឺសថិតនូវឆន  ំ២០១៩-២០២០។ 

៥. សរៈសខំន់ៃនកររសវរជវ  

េរកយេពលកររសវរជវេនះរតូវបនបញចប ់ តមរយៈកិចចកររសវរជវេនះ អនុញញ តឲយ េយងសិកស

ែសវងយល់អំពី ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ែដលជរកុមហុ៊នឯកជនធំមយួ

េនកនុងរពះរជណចរកកមពុជែដលមននូវ ផលិតផល ទំនិញ និងេសវកមមជេរចនរបេភទ។ 

តមរយៈកិចចកររសវរជវេនះផទ ល់បនផតល់នូវ៖  

- ចំេណះដឹងបែនថមកនុងកររសវរជវ និងសរេសររបយករណ៍េដមបពីរងឹងសមតថភព និងករ

យល់ដឹងមយួករមតិេទៀត 

- ចំេណះដឹងែដលទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (ខមបូឌ) 

- យល់ដឹងកនែ់តចបស់អំពីរទឹសដី ៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក េធៀបជមយួករអនុវតតជក់

ែសដងរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

- កនែ់តយល់ដឹងពីដំេណ រករ និងវធីិសរសតៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក េដមបេីរបរបស់កនុង

បចចុបបននភពករងរ ជកែ់សដងេនកនុងសងគមបចចុបបនន 

- លទធផលៃនកររសវរជវអចជទិនននយ័សរមបរ់កុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េធវករ

ពិចរណបែនថម និងែកតរមូវតមចំនុចលអមយួចំនួន 

- បនសល់ទុកជឯកសរេយង សរមបប់អូនៗជំននេ់រកយទុកជឯកសរសរមប ់ករសិកស និង

កររសវរជវបែនថម 

- ផតល់ជគំនិតដល់អនកមនអជីវកមមកនុងៃដ ែតមនិទនម់នវធីិសរសតៃនករបណដុ ះបណដ ល

បុគគលិករងឹមយំកេទអនុវតតតម  

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 4 

៦. វិធីសរសតរសវរជវ  

វធីិសរសតរសវរជវជែផនកមយួ ែដលេលកមកេធវករសិកសេទេលរបធនបទ េដមបរីបមូលនូវ ទិនននយ័

ែដលជជំនួយដល់កររសវរជវរបកបេដយលកខណៈរតឹមរតូវ និង ចបស់លស់។ ករសិកសេនះនឹងេធវករបក

រសយជលមអតិចំេពះរល់សកមមភពែដលពកព់ន័ធជមយួកររសវរជវេនះ ែដលែបងែចកជបនួចំណុចធំៗដូច

ជ ៖ ទីកែនលង និងអនកចូលរមួផតល់កររសវរជវ ឧបករណ៍រសវរជវ ទរមងៃ់ន កររសវរជវ  និងវធីិសរសតកនុងករ

វភិគទិនននយ័។  

ក. ទីកែនលង និងអនកចូលរមួផដលក់ររសវរជវ  

ករសិកសេនះបនមកពីករសេងកតេមលករអនុវតតផទ ល់រពមជមយួនឹងករសមភ សន ៍ និងផតល់នូវករមង

សំណួរសទងម់តិដល់បុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េនទីតងំដូចខង េរកម៖  

• ទីកែនលងសមភ សន ៍ និងបំេពញករមងសំណួរ៖ នយកដឋ នរគបរ់គងធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊នែដល

សថិតេនទីសន កក់លកណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

• អនកចូលរមួផដល់ពត័ម៌ន និងបំេពញករមងសំណួរមនចំនួន ៣២នកក់នុងេនះរមួនមន៖  

- បុគគលិកែផនកធនធនមនុសសចំនួន ២នក ់

- បុគគលិកែផនករដឋបលមនុសសចំនួន ៥នក ់

- បុគគលិកែផនកទទួលទូរស័ពទចំនួន ១នក ់

- បុគគលិកែផនកកនស់តុកចំនួន ១នក ់

- បុគគលិកែផនករបមូលពត័ម៌នចំនួន ១នក ់

- បុគគលិកែផនកនពំកយចំនួន ១នក ់

- ទីរបឹកសេសវកមមចំនួន ២នក ់

- បុគគលិកជំនញែផនកបេចចកេទសចំនួន ៤នក ់

- បុគគលិកែផនកលកចំ់នួន ៩នក ់កនុងេនះរមួមន  ( បុគគលិកែផនកលករ់ថយនត Ford ចំនួន២នក ់  

បុគគលិកែផនកលករ់ថយនត Jaguar Land Rover ចំនួន២នក ់   បុគគលិកែផនកលកផ់លិតផល

ពិេសសចំនួន ២នក ់ បុគគលិកែផនកលកេ់ន AVR ចំនួន២នក ់ និងបុគគលិកែផនកលកេ់ន  

Comin Khmere ចំនួន ១នក ់

- អនករគបរ់គងែផនកលកចំ់នួន ៣នក ់កនុងេនះរមួមន ( អនករគបរ់គងែផនកលកផ់លិតផលពិេសស

ចំនួន ១នក ់ អនករគបរ់គងែផនកលកេ់ន AVRចំនួន ១នក ់ អនករគបរ់គងែផនកលកេ់ន        

Comin Khmere ចំនួន ១នក ់) 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 5 

- អនករតួតពិនិតយចំនួន ២នក ់

- អនករគបរ់គងទូេទេនអងគភពអជីវកមមផលិតផលពិេសសចំនួន ១នក ់

ខ. ឧបករណ៍រសវរជវ  

ឧបករណ៍រសវរជវ សំេដដល់របភពទិនននយ័ចបំចែ់ដលជមូលដឋ នបេរមឱយកិចចកររសវរជវេនះមន

ពីររបេភទគឺ ទិនននយ័ចមបង និងទិនននយ័បនទ បប់នស។ំ  

ខ.១. ទិននន័យចមបង  

ចំេពះទិនននយ័ចមបង គឺបនេធវកររបមូលតមរយៈករអេងកត ករសមភ សន ៍ករចងរ់កងជករមងសំណួរ 

និងសកសួរអំពីពត័ម៌នលមអតិជំុវញិនឹងរបធនបទេនះ រពមទងំពត័ម៌នែដល ជតរមូវករទកទ់ងេទនឹងករ

បណដុ ះបណដ លបុគគលិក េដយករសកសួរផទ ល់ជមយួ៖  

• អនកពកព់ន័ធេដយផទ ល់រមួមន៖ 

- អនករគបរ់គងែផនក L&D េលក សយ រតនៈ  

- បុគគលិកែដលកំពុងបំេពញករងរេនទីសន កក់លកណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ ខមបូឌ 

• ករពិនិតយ និងអេងកតជកែ់សដងេនកនុងនយកដឋ នករសិកស និងករអភវិឌឍកនុងកំឡុងេពលចុះកមមសិកស 

ខ.២. ទិននន័យបនទ ប់បនស ំ 

ចំេពះទិនននយ័បនទ បប់នសេំនះ បនេធវករែសវងរក និង សិកសរសវរជវពីរបភពឯកសរ ជេរចនទងំកនុង

បណណ ល័យ និងឯកសរពិេរគះននែដលមនដូចជ៖  

• ឯកសរបនមកពីរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

• េសៀវេភពកព់ន័ធនឹងកររគបរ់គងធនធនមនុសសែដលចងរកងជភសជតិ 

• េសៀវេភពកព់ន័ធនឹងកររគបរ់គងធនធនមនុសសែដលចងរកងជភសអនតរជតិ 

• សន ៃដសិសសចបងជំននមុ់នែដលបនសរេសរសរណបញចបក់រសិកសទកទ់ងនឹងកររគបរ់គងធនធន

មនុសស 

• ឯកសររសវរជវពីអីុនធឺណិត  

គ. ទរមង់ៃនកររសវរជវ  

ដំេណ រករៃនកររសវរជវេនះឆលងកតនូ់វដំណកក់លដូចខងេរកម៖ 

• ដំណកក់លទី ១៖ េរៀបចំបំេពញសំណំុែបបបទេសនសំុចុះកមមសិកស សំុករអនុញញ តពី ករយិល័យ

រសវរជវៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច េដមបសំុីលិខិតចុះកមមសិកសេន

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) កនុងនយកដឋ នករសិកស និងករអភវិឌឍ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 6 

• ដំណកក់លទី ២៖ សំុករអនុញញ តពីអនករគបរ់គងនយកដឋ នករសិកស និងករអភវិឌឍ 

• ដំណកក់លទី៣ ៖ រងច់កំរយល់រពមឯកភព និងអនុញញ តឱយចុះកមមសិកសពីអនករគបរ់គងនយកដឋ ន

ករសិកស និងករអភវិឌឍ 

• ដំណកក់លទី ៤៖ ចុះកមមសិកសរសវរជវតមកលកំណត ់ 

• ដំណកក់លទី ៥៖ របមូល និងចងរកងរបយករណ៍កមមសិកស  

• ដំណកក់លទី ៦៖ វយតៃមលរបយករណ៍កមមសិកសេដយសរសត ចរយែណន ំ 

• ដំណកក់លទី ៧៖ ទទួលបនលិខិតបញជ កពី់អនករគបរ់គងនយកដឋ នករសិកស និងករអភវិឌឍ 

ឃ. វិធីសរសតកនងុករវិភគទិននន័យ  

វធីិសរសតកនុងករវភិគទិនននយ័កនុងកិចចករេនះអនុវតតនត៍មវធីិសរសតរសវរជវតមែបបពណ៌ន 

(Descriptive Research) េដយេរប Frequency ៃនមូលដឋ នសថិតិ (Basic Statistic) េដមបបីងហ ញពីលទធផល

ៃនកររសវរជវ។ រល់ទិនននយ័ទងំឡយែដលកនុងេនះមនទិនននយ័ចមបង និងទិនននយ័បនទ បប់នសរំតូវបន

របមូលយកេដយសរមតិសរមងំ េដមបយីកមកេធវករសិកស និងវភិគឱយេទជលទធផលសេរមច។ករបករសយ

ននេនកនុងកិចចកររសវរជវេនះ គឺអនុេលមេទតមខលឹមសរ      េដមទងំរសុងេដយពំុមនកររបសចក   

ខលឹមសរេដម ឬបំៃភលពត័ម៌នេឡយ។  

៧. រចនសមព័នធរសវរជវ  

េដមបេីធវឱយករសិកសេលរបធនកនែ់តលអរបេសរ និងចបស់លស់ែថមេទៀតេនះករសិកសេនះបន    

ែបងែចកជ ៦ែផនកធំៗគឺ៖  

ែផនកទី១ េសចកដីេផតម  

ែផនកេនះ ពណ៌នអំពីចំណុចទូេទែដលទកទ់ងេទនឹងរបធនបទដូចជ៖ អំពីលំនបំញហ ឈនេទរក

ចំេណទបញហ ៃនរបធនបទ ពកព់ន័ធជមយួនឹងចំណុចសំខនម់នដូចជ េគលបំណងៃនកររសវរជវ ទំហំ 

និង ែដនកំណតៃ់ន កររសវរជវ សរៈសំខនៃ់នកររសវរជវ វធីិសរសតៃនកររសវរជវ និងរចនសមពន័ធៃនករ

រសវរជវ។  

ែផនកទី២ រលឹំករទឹសដីពកព់ន័ធនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក  

ែផនកេនះ គឺេធវកររលឹំកេឡងវញិនូវ រទឹសដីសំខន់ៗ  យកមករបមូលផដុ ំ និងចងរកងេឡងវញិនូវេគលគំនិត 

ែដលពកព់ន័ធជមយួនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក ែដលបនសិកសកនលងមកជមយួសរសត ចរយៃនសកល

វទិយល័យ ភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច រពមទងំសិកសរសវរជវពីឯកសរនន។  

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 7 

ែផនកទី៣ សថ នភពទូេទៃនរកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) 

ែផនកេនះ បងហ ញេអយដឹងកនែ់តចបស់នូវទិដឋភពទូេទរបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) ថេត    

រកុមហុ៊មមនផលិតផលអវីខលះ ផដល់នូវេសវកមមអវីខលះ ចូលមកទីផសរបេទសកមពុជតងំពីេពលណជេដម។ 

ែផនកទី៤ ករអនុវតតវធីីសរសតៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) 

ែផនកេនះ បងហ ញេអយដឹងអំពីករអនុវតតជកែ់សដង របស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) ចំេពះវធីិសរសត

ៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក េធៀបេទនឹងរទឹសដីែដលបនសិកសកនលងមក។ 

ែផនកទី៥ កររបមូល និងករវភិគទិនននយ័ 

ែផនកេនះ ជករបករសយ និងវភិគនូវទិនននយ័ែដលរបមូលបនតមរយៈ ករេធវជករមងសំណួរចេមលយ  

ករសមភ សន ៍ និងករសកសួរពតម៌នែដលទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ 

(េខមបូឌ) និងអនកពកព់ន័ធនន 

 ែផនកទី៦ េសចកដីសននិដឋ ន និងករផតល់អនុសសន ៍ 

េសចកដីសននិដឋ ន និងអនុសសនជ៍ចំណុចចុងេរកយបងអស់ៃនកិចចកររសវរជវេនះ។ ែផនកេនះ ជករ

បូកសរបុលទធផលៃនកិចចកររសវរជវេរកយពីបនសិកសរចួមក និងផតល់ជអនុសសនរ៍តឡប ់ េដមបែីកលមអនូវ

ចំណុចែដលមនិទនរ់គបរ់ជុងេរជយរបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) ែផអកេលកររបមូល និងវភិគទិនននយ័ 

រមួទងំករសិកសរសវរជវឯកសរ េធៀបជមយួនឹងរទឹសតី។ 
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ជំពូកទី១ រលំកឹរទឹសដ ី

១.១ និយមន័យៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិ 

ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកមនសមតថភពកនុងករផតល់េអយបុគគលិកនូវ   ចំេណះដឹង   ជំនញ និង

ឥរយិបថ។ វរមួបញចូ លបទពិេសធនែ៍ដលរតូវបនបរមុងទុកសរមបបំ់េពញតមតរមូវករករងរចបំច ់ ដូចជ

ជំនញេធវករងរបចចុបបនន ែកតរមូវចំេណះដឹង ឬកងវះខតៃនជំនញ និងបងហ ញករយល់ដឹងថមី ឬបេងកតចំេណះ

ដឹងថមីៗ។ ដូេចនះវជវធីិសរសតសំខនម់យួសរមបក់រផល ស់បតូរបុគគលិកេដយផតល់ឲយពួកេគនូវចំេណះដឹងនិង 

ជំនញថមីៗ1។  

និយមនយ័ៃនករបណដុ ះបណដ លែដលបនដករសងម់នដូចខងេរកម៖ 

• ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក      គឺជដំេណ រករសិកសែដលពកព់ន័ធនឹងករទទួលបនចំេណះដឹង ជំនញ និង

សមតថភពចបំចេ់ដមបអីនុវតតករងរមយួបនេជគជយ័2។  

• ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺជរេបៀបវរៈមយួែដលបនផដួចេផដមេឡងេដយអងគភពអជីវកមមមយួេដមបជំីរញុឲយ

ករេរៀនសូរតកនុងចំេណមសមជិករបស់វ3។  

• តមទសសនៈរបស់េលក Raymond A. Noe (2009) បនយល់ថករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺសំេដដល់     

អងគភព ឬ រកុមហុ៊នែដលខិតខំរបឹងែរបងបេងកតគេរមងេដមបបីងកលកខណៈងយរសួលដល់សមតថភព ៃនករសិកស

របស់បុគគលិក ែដលទកទ់ងនឹងករងរ (សមតថភពេនះសំេដដល់ចំេណះដឹង និងជំនញែដលរតូវករសរមប់

ករងររបស់ពួកេគនេពលបចចុបបនន)
4។  

• ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺជសមតថភពែដលេធវឲយរបេសរេឡងនូវកររមួបញចូ ល ជំនញ វនិយ័  ទសសនៈវស័ិយ 

និងសមតថភពជំនញ េដមបពីរងឹងេលករអនុវតតករងរបចចុបបននរបស់និេយជិត។ ករបណដុ ះបណដ លធនធន

មនុសស គឺសំេដេលករបេងកតជំនញថមី ឬ អភវិឌឍនប៍ែនថមេទេលជំនញមនិទនម់នរបសិទធភពខពស់។ 

• ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺជកិចចរបឹងែរបងរបស់អងគភពកនុងករបេរងៀននិេយជិកេអយទទួលបននូវចំេណះ

ដឹង   ជំនញ   សមតថភព    និងអកបបកិរយិែដលពកព់ន័ធនឹងករងរេដមបេីអយពួកេគអចអនុវតតករងររបកប 

េដយរបសិទធភពខពស់5។  

                                                        
1 William J, Rothwell & H.C Kazanas(2003). Planning & Management Human Resources(2nd ed.) Human         

Resource Development Press, Inc. p.353 
2 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស, ទំពរ័ទី៦ 
3 យក ់បញញ តី (២០១១) ជំពូកទី៥ ករតរមងទិ់សេដ និងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក, ទំពរ័ទី៤៦ 
4 អ៊ុំ សីុវ៉នណ់ត (២០១០) កររគបរ់គងធនធនមនុសសកនុងឧសសហកមមបដិសណឋ រកិចច, ទំពរ័ទី៤៦ 
5 មហវទិយល័យរគបរ់គងធុរកិចច (២០១៤) េសៀមរប, កររគបរ់គងធនធនមនុសស, ទំពរ័២០១ 
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• ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺជវធីិសរសតែដលេគេរបរបស់េដមបផីដល់ឪកសដល់និេយជិកថមី ឬ ចស់ទទួលបន

នូវជំនញែដលពួកេគរតូវករ េដមបបំីេពញតំរវូករករងរ6។  

១.២ េគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិ 

ករបេងកតករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក គឺកនុងេគលបំណងេរចនយ៉ងែដលទនទ់ងនឹងករបេងកន      

របសិទិធភពករងរេនកនុងអងគភពឲយកនែ់តលអរបេសរ េគលបំណងទងំេនះមនដូចជ៖ 

• បេងកតនូវជំនញ និងចំេណះដឹងថមីដល់និេយជិត 

• បេងកតនូវលទធភពរបស់រកុមហុ៊នេដមបឲីយមនកររកីចេរមន និងករេរបរបស់នូវបេចចកេទសថមីៗដល់

បុគគលិក េរពះបុគគលិកមយួចំនួនមនិទនម់នជំនញរគបរ់គន ់

• បេងកតេអយបុគគលិកែដលមនសមតថភពជេរសច សរមបជំ់នួសកែនលងបុគគលិកែដលនឹងរតូវដំេឡង

តំែណង ឬ បុគគលិកែដលនឹងរតូវលឈបពី់ករងរ 

• ផតល់ករធននូវធនធនមនុសសរគបរ់គនស់រមបព់រងីកនូវេសវកមមថមីៗរបស់អងគភព 

• អចជួយ ឲយបុគគលិកថមីៗទទួលបនភពកកេ់កដ  និងសរមបខលួនជមយួករងរេនកនុងអងគភពបនលអ

របេសរ 

• បេងកតឲយមនរកុមករងរែដលមនករេពញចិតតរសលញ់ករងរ និងមនសមតថភពរគបរ់គនស់រមប់

រកសនូវជំហរៃនកររបកួតរបែជងកនែ់តរងឹម7ំ 

• ករេធវឲយកនែ់តរបេសរេឡងនូវគុណភព និងបរមិណៃនផលិតភពផលិតកមម 

• កតប់នថយេពលេវលេរៀនសូរតេដមបជួីយ និេយជិត ឲយសេរមចបននូវបទដឋ នែដលអចទទួលយកបន

ៃនកររបតិបតតិ 

• ករបេងកតែថមេទៀតនូវអកបបកិរយិសមរមយរបស់និេយជិត េដយែផអកេលភពេសម ះរតង ់ និង          

សហរបតិបតតិករ 

• ករបំេពញនូវលកខខណឌ ៃនករេរៀបចំែផនករធនធនមនុសស 

• កតប់នថយេលចំណយេលេរគះថន កេ់ផសងៗ 

• ករជួយ និេយជិតកនុងករអភវិឌឍ និងឪកសសរមបព់រងីកខលួនេគផទ ល់
8 

• កតប់នថយករផល ស់បតូរករងរពីអងគភពមយួេទអងគភពមយួ(Turnover) របស់និេយជិក 

                                                        
6 Gary, D(2005). Human Resource Management (10th ed.) USA: Pearson Edition, Inc. p.207 
7 េម៉ សុេទធ  (២០១៥) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស, ទំពរ័០៥ 

8 របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ឆន សំងលី, សុខ េសភ (២០១៨) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស, ទំពរ័២២ 
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• ឲយនិេយជិតមនសមតថភពេដះរសយបញហ ផទ ល់ខលួនេដយខលួនឯង 

• ផល ស់បដូរអកបបកិរយិរបស់និេយជិត 

• បេងកនសមតថភពកនុងករទំនកទំ់នងជមយួអតិថិជនដល់និេយជិក9 

១.៣ សរៈសខំន់ៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិ 

ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកមនសរៈសំខនណ់ស់កនុងករកំណតនូ់វរបសិទធភព និងករេរបរបស់

ធនធនមនុសសេនកនុងអងគភពអជីវកមមមយួេដយសនសសំំៃច និងឲយអស់ពីលទធភព។ សរៈសំខនៃ់ន            

ករបណដុ ះបណដ លមនដូចជ
10៖ 

• ជឱកសែដលអងគភព ឬសថ បន័បេងកនផលិតភពករងរ ៖ បុគគលិក កមមករ និេយជិក រតូវចំណយ

េពលេដមបសិីកសពីករងរ រសបេពលជមយួគន េនះផងែដល សហរគិនែដលជួលបុគគលិកឲយមកបេរម

ករងរ ឬអនករគបរ់គងចបំចរ់តូវេធវករបណដុ ះបណត លចំេណះដឹងដល់បុគគលិក េដមបឲីយេគអចសគ ល់

រកុមហុ៊នបនកនែ់តចបស់ និងេដមបទីទួលបននូវចំេណះដឹងថមីៗ ជំនញថមីៗ ករវវិតតនថ៍មីៗេដមបបីនត

ដំេណ រករអភវិឌឍជីវតិអជីវកមម។ 

• ករបណដុ ះបណត លជួយ ឲយបុគគលិកបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នបនយូរ ៖ ឥទធិពលៃនករបណដុ ះបណដ ល

បុគគលិក គឺរតូវបនផសរភជ បេ់ដយផទ ល់េទនឹងករមតិៃនករចូលរមួរបស់បុគគលិកមន ក់ៗ ។ េបពួកេគេធវ

ករងររយៈេពលយូរេហយ ែតេនបនតេធវករងរេដយភជ បជ់មយួចំេណះដឹងដែដលគម នអវីរកីចេរមន 

េនះមនិយូរមនិឆបពួ់កេគនឹងលឈប ់ េហយេទរកកែនលងថមីែដលមនឱកសេរៀនសូរតបនេរចនជង

េនះ។ 

• ករបណដុ ះបណដ លចូលរមួចំែណកកនុងកររកស និងឲយតៃមលបុគគលិក៖ េនេពលែដលបុគគលិកអចសិកស

េរៀនសូរតចំេណះដឹងបែនថមថមីៗកនែ់តេរចន បុគគលិកកនែ់តមនអរមមណ៍ថរសលញ់សថ បន័   េរពះ

សថ បន័ឲយតៃមលពួកេគ ផដល់ចំេណះដឹងយ៉ងេរចនដល់ពួកេគ េហយេគនឹងបនតដំេណ រ កដូ៏ចជបនត

េបសកកមមជមយួរកុមហុ៊នបនយូរអែងវង។ 

• រកុមហុ៊ននឹងទទួលបនលទធផលយូរអែងវង៖ េនេពលែដលអងគភពចំណយេពល និងចំណយ

ធនធនកនុងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក អងគភពនឹងទទួលបនអតថរបេយជនរ៍យៈេពលែវង េរពះ

                                                        
9 William J, Rothwell & H.C Kazanas (2003). Planning & Management Human Resources(2nd ed.) Human Resource 
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10 គង ់ឆយេឡង,(២០២០) ករបណដុ ះបណដ ល និងអភវិឌឍនធ៍នធនមនុសសអជីវកមម 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 11 

បុគគលិកទងំេនះសុទធែតជធនធនដរ៏បេសរសរមបរ់កុមហុ៊ន ពួកេគជធនធនកនុងករអភវិឌឍរកុមហុ៊ន

ឲយេដរេទរកេគលេដែដលបនកំណត ់ េហយករេដរេទរកេគលេដេនះ គឺឆបរ់ហ័សេរពះេរកយ

េពលែដលបុគគលិកមនចំេណះដឹងពួកេគអចបេងកនផលិតភពករងរបនេរចនជងមុន ពួកេគេពញ

ចិតតនឹងចូលរមួរគបស់កមមភពរកុមហុ៊ន េដមបអីចរកីចេរមនទងំអស់គន ។ កលណេគអចមនឱកស

រកីចេរមនពួកេគយល់ថ ពួកេគទទួលបនអតថរបេយជនេ៍រចនេលសពីរបកែ់ខ វជកតត នឲំយនិេយជិត

ខិតខំបែនថមកនុងករពយយមអភវិឌឍនរ៍កុមហុ៊ន និងបនតេនជមយួរកុមហុ៊នបនយូរ េពលេនះរកុមហុ៊ន

មនិសូវខវ យខវល់េរចនេលករេរជសេរ សបុគគលិកថមី ែដលវចំណយេពល និងចំណយធនធនេរចន។ 

១.៤ តួនទីៃនករបណដុ ះបណដ លកនងុករអនុវតតយទុធសរសតធនធនមនុសស 

ករបណតុ ះបណត លមនតួនទីជេរចនែដលអចេធវេទបន កនុងករអនុវតតយុទធសរសតធនធនមនុសស 

ដូចជ11៖  

• វធីិេដមបបីេងកតករផគតផ់គងេ់ទពេកសលយរបស់បុគគលិកេនកនុងអងគភពមយួ តមរយៈករេរៀនសូរតរយៈ

េពលែវង។ ករបណដុ ះបណដ លេនះអចេធវេឡងេដមបឲីយបុគគលិកមនេទពេកសលយកនុងករបំេពញករងរ 

ឬេរតៀមខលួនរចួជេរសចសរមបក់រតេមលងតំែណង ករេផទរ ឬផល ស់បតូរេទេធវករេននយកដឋ នេផសងមយួ

េទៀត ឬផល ស់បតូរេទកនក់រងរមយួេផសងេទៀត។ េពលគឺករបណដុ ះបណដ លេនះជួយ ឲយ    អងគភព ឬ 

នយកដឋ នធនធនមនុសសអចរបមូលផដុ ំបននូវបុគគលិកែដលមនេទពេកសលយ និងរកុមមនុសសែដល

មនសមតថភព និងជំនញរតឹមរតូវសរមបក់រងររគបក់រមតិេនកនុងអងគភព។ 

• ករបណតុ ះបណត លអចជឧបករណ៍ដសំ៏ខន ់  និងមនរបេយជនស៍រមបបំ់ពកដ់ល់បុគគលនូវចំេណះ

ដឹងជំនញ   និងឥរយិបថែដលពួកេគរតូវករ   េដមបអីនុវតតយុទធសរសតរបស់អងគភព។      ករបណតុ ះ 

បណត ល     អចជួយ ឲយនិេយជិកយល់ដឹងពីបែរមបរមួលយុទធសរសតរបស់អងគភពកនុងរយៈេពលណ 

មយួ។ វអចឲយនិេយជិកចបយ់កបននូវេគលេដែដលអងគភពចងប់ន។ 

• ជួយ កតប់នថយសមព ធ ែដលបុគគលិករតូវទទួលរងេនេពលែដលអងគភពអនុវតតយុទធសរសតថមីេនកនុង

បរយិកសមយួែដលបុគគលិកមនិធល បប់នឆលងកត។់ វជួយ សរមួលទងំសមព ធេនខងកនុងអងគភព 

និងសមព ធែដលបនមកពីបរយិកសខងេរក។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 12 

• ជួយ ឲយបុគគលិក េចះទំនកទំ់នងជមយួអតិថិជនេនកនុងសថ នភពណកេ៏ដយ។ ឧទហរណ៍ េនេពល

ែដលអងគភពនចូំលផលិតផលថមីមយួ ឬ េនេពលែដលអងគភពផល ស់បតូរយុទធសរសតែផនកទីផសរ ដូចជ

ករផសពវផសយផលិតផល ករធនេលផលិតផល ឬ ករបញចុ ះតៃមលជេដម។ 

ករបណតុ ះបណត លអចបេរមេគលបំណងណមយួ ឬ ទងំអស់ខងេល។ ដូេចនះ វជឧបករណ៍ដម៏ន

សកត នុពលដអ៏សច រយកនុងករអនុវតតយុទធសរសតធនធនមនុសស។ 

១.៥ កតត ែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិ 

មូលេហតុែដលបណដ លឲយមនករបណដុ ះបណដ លមនពីរ គឺកតត ខងេរកអងគភព និងកតត ខងកនុង 

អងគភព។ េដមបឲីយេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លបនសីុជេរមេនះ គឺចបំចរ់តូវេធវករែបងែចកែវកែញកៃន

ករកំណតរ់វងមូលេហតុបណដ លមកពីកតត ខងេរកអងគភព ែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ ល និង មូលេហតុ

ែដល បណដ លមកពីកតត ខងកនុងអងគភពែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ ល
12។ 

១.៥.១ កតត ខងេរកអងគភព 

អងគភពតរមូវឲយមនករបណដុ ះបណដ លេនេពលែដលមនករផល ស់បតូរនូវបេចចកវទិយ កររកេឃញនូវ

របកគំេហញថមី លកខខណ័ឌ េសដឋកិចច និងកររសវរជវែសវងរកអវីេផសងៗេទៀត និងករផល ស់បដូររបស់រដឋ ភបិល ។ 

េដយកតត ទងំេនះរតូវបនបករសយឲយលអិតលអនដូ់ចជ៖ 

• ករែបរេឆព ះេទរកបេចចកវទិយថមី ៖ ពីមយួៃថងេទមយួៃថង របកគំេហញថមីៃនវទិយសរសត      និងករផលិតនូវ

បេចចកវទិយថមីមនកររកីចេរមនេឡងជលំដប ់ឧទហរណ៍ កលពីបដិវតតឧសសហកមមទី១ េគេរបម៉សីុន

េដរេដយចំហយទឹកែតមកដល់េពលេនះ បេចចកវទិយេដរដល់បដិវតតឧសសហកមមទី៤ ែដលេគអចេរប

របស់មនុសសយនតជំនួសឲយមនុសសបន។ ដូេចនះរតូវែតមនករបណដុ ះបណដ លេដមបឲីយបុគគលិកអច

បំេពញករងរបនេដយមនរបសិទធិភព តមរយៈករេចះេរបរបស់នូវបេចចកវទិយថមីៗទងំេនះេនកនុង

អងគភពរបស់ពួកេគ។ 

• ករផល ស់បតូរកនុងលកខខណ័ឌ េសដឋកិចច ៖        របសិនេបេសដឋកិចចមនករផល ស់បតូរេនកមុងេពលអនគតករ 

បណដុ ះបណដ លករ៏តូវែតមនែដលេដមបឲីយនិេយជិតអចសរមបខលួនបន និងអចេរៀនេចះពីវធីិបំេពញ

ករងរឲយមនរបសិទធិភពតមរេបៀបថមីេនកនុងលកខខណ័ឌ េសដឋកិចចថមីេនះ។ 

• កររសវរជវែសវងរក ៖ កររសវរជវរតូវបនេគបនតរកុរកសរមបប់េងកតនូវរេបៀបថមី ឬ កយុ៏ទធសរសតថមីកនុង

ករេរៀបចំ   និងេឆលយតបេទនឹងអវីមយួែដលថមី  ែដលជេហតុនឲំយមនករបណដុ ះបណដ ល េដមបឲីយមន 

                                                        
12 រចឡឹង លកមសីវត័(២០១១)កររគបរ់គងធនធនមនុសស, ទំពរ័ទី ៣៧ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 13 

ធនធនមនុសសរគបរ់គនស់រមបប់នតនូវកររសវរជវរកុរកេនះ13។ 

• ករផល ស់បដូររបស់រដឋ ភបិល ៖ ករផល ស់បដូរេគលនេយបយ ឬ រេបៀបៃនករដឹកនរំបស់រដឋ ភបិលក៏

អចជះឥទធិពលដល់របតិបតតិករេនកនុងអងគភពផងែដរ។ េនះជេហតុែដលនឲំយមនករបណដុ ះ

បណដ លេដមបឲីយនិេយជិតអចសរមបខលួនេទនឹងបរបិទសងគម ឬ េគលនេយបយថមីេនះ14។ 

១.៥.២ កតត ខងកនងុអងគភព 

មូលេហតុបណដ លមកពីកតត ខងកនុងអងគភពែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ លមនេរចនដូចជ
15៖ 

• ករផល ស់បដូររចនសមពន័ធ និងែផនករកនុងអងគភព ៖ រចនសមពន័ធេនេពលេនះ គឺសំេដេទេលតួនទី និង

ទំនួលខុសរតូវេនកនុងករបំេពញករងរេនកនុងអងគភពេនះ។ េដយសរែតរចនសមពន័ធរបស់អងគភពេធវ

ករផល ស់បដូរជមយួបរយិកសសងគម េដមបឲីយមនរបេយជន ៍ និងមនរបសិទធភពកនុងេសវកមមថមី ឬ

ែផនករអភវិឌឍថមីែដលអងគភពបនកំណត ់ េនះអងគភពរតូវេធវករបណដុ ះបណដ លេដមបឲីយបុគគលិកអច

េធវករេឆលយតប និងបំេពញករងរតមមុខងរឬ េសវកមមថមីេនះ។ 

• កលៈេទសៈករងរ ៖ បុគគលិកមន កជ់មយួនឹងករបំេពញករងរបនលអរបេសរេនកនុងអងគភពមយួនឹង

រតូវបនតេមលងតំែណង េហយករបណដុ ះបណដ លេកតមនេឡងេនេពលតេមលងតំែណងេនះ។ 

• កងវះសមតថភព ៖ ដំេណ រករជេរចនែដលទកទ់ងនឹងដំេណ រកររបស់សថ បន័     េនេពលែដលេនកនុង

សថ បន័មនភពខវះខតជំនញ េដមបបំីេពញករងរឲយសេរមចបនតមេគលេដរបស់អងគភពេនះ 

តរមូវឲយមនករបណដុ ះបណដ លសមតថភពនិេយជិត   េឆព ះេទរកេគលបំណងែដលអងគភពចងប់ន។ 

• ករបញចូ លបុគគលិកថមី ៖ េនេពលែដលមនបុគគលិកថមីពួកេគមនិអចបំេពញនូវករងរថមីេនះមនលអេទ

តមអវីែដលអងគភពចងប់នេនះេទ េទះបីជពួកេគធល បម់នបទពិេសធនក៍រងរពីមុនមកកេ៏ដយ នូវ

ែតទមទរឲយមនករបណដុ ះបណដ ល េរពះេបគម នករបណដុ ះបណដ លេទបុគគលិកថមីកម៏និអចបំេពញនូវ

ករងរថមីទងំេនះែដរ។ 

• ករផល ស់បតូរករងរ ៖ របេភទៃនករងរអចមនទំនកទំ់នងកនុងករផល ស់បតូរភរៈកិចចថមីៗ េហយ និងករ

សកលបងករងរថមី ដូេចនះរតូវមនករបណដុ ះបណដ លេដមបបំីេពញនូវភរៈកិចចថមីេនះ។ 

• គុណភពអនេ់នកនុងអងគភព   ៖    រល់បណដ អងគភពទងំអស់ែតងែតរបថន ចងប់នគុណភពករងរ 

                                                        
13 របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ជំុ សុវណណ ដរ, េសង សុជត(២០១៤) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស, ទំពរ័២២ 

14 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស, ទំពរ័ទី៦ 

15 របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ជំុ សុវណណ ដរ, េសង សុជត(២០១៤) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស, ទំពរ័២២ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 14 

ខពស់ េហយេដមបទីទួលបននូវគុណភពករងរលអរតូវែតមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេដមបឲីយពួកេគ

បំេពញករងររបកបេដយគុណភព។     ជករពិតណស់េនេពលែដលបុគគលិកេនកនុងអងគភពមយួ

អសមតថភពកនុងករបំេពញករងរ អងគភពរតូវែតេធវករបណដុ ះបណដ លបែនថមេទបុគគលិកេនះេដមបឲីយ

ពួកេគមនសមតថភពរគបរ់គនអ់ចបំេពញករងរបនលអរបេសរ។ 

• ភពគម នទឹកចិតត ៖ ចំេពះរកុមហុ៊ន ឬ អងគភពែដលគម នេគលនេយបយចបស់លស់េនកនុងករេរប

របស់បុគគលិកេហយគម នរបពន័ធៃនករេលកទឹកចិតតេទ នឹងេធវឲយបុគគលិកគម នទឹកចិតតកនុងករបំេពញ

ករងរេទ។ ដូចេនះអនករគបរ់គងរតូវផដល់នូវករបណដុ ះបណដ លមយួែដលនិយយអំពីេគលនេយបយ

ៃនករេលកទឹកចិតត ែដលអងគភពមន ឬ េគលនេយបយែដលអងគភពេរគងនឹងផដល់ឲយបុគគលិក។ 

េហយករបណដុ ះបណដ លេនះែដលកេ៏ធវឲយបុគគលិកយល់ថរកុមហុ៊ន េធវករយកចិតតទុកដកនឹ់ងពួកេគ

ែដលជេហតុឲយពួកេគមនទឹកចិតតបំេពញករងរផងែដរ។ 

• ដំេណះរសយអនតរបុគគល ៖ េនេពលែដលជំហរអនតរបុគគលេកតមនេឡងរវងបុគគលិក និងអងគភព

មយួវនឹងមនភពរងំសទះដល់កររកីចេរមនរបស់អងគភព។ សថ នភពេនះអចេធវករបះ៉ពល់ជ

អវជិជមនដល់របសិទិធភពករងរ។ ដូចេនះអនករគបរ់គងរតូវផដល់នូវករបណដុ ះបណដ លមយួែដលនិយយ

អំពីវធីិេដះរសយជេមល ះេនកនុងអងគភព។ 

១.៦ វិធីសរសតៃនករបណតុ ះបណត លបុគគលកិ                                                                                                                    

ជេរមសៃនវធីិសរសតេផសងៗៃនករបណតុ ះបណត ល      គឺជលកខណៈសំខនៃ់នករអភវិឌឍបុគគលិករបកប 

េដយរបសិទធភព។ជំនញខលះរតូវបនទមទរកនុងករកំណតវ់ធីិសរសតមយួណ ឬកររមួបញចូ លគន ៃនវធីិសរសត

ណែដលសមនឹងសថ នភពជកល់កម់យួ។ភពខុសគន ជមូលដឋ ន គឺរវងវធីិសរសតករបណតុ ះបណត លេនកនុង

កែនលងេធវករ និងវធីិសរសតករបណតុ ះបណត លេនេរកកែនលងេធវករ
16។ 

១.៦.១ ករបណតុ ះបណត លបុគគលកិេនកនងុកែនលងេធវករ 

វធីិសរសតករបណតុ ះបណត លេនកនុងកែនលងេធវករ គឺជករេរៀនសូរតេលករងរែដលផតល់ឱយសិកខ កមនូវ

បទពិេសធនែ៍ដលរមួបញចូ លគន ៃនចំេណះដឹងែផអកេលករងរ និងករអភវិឌឍជំនញ។ េនេពលសិកខ កមទទួល

បនបទពិេសធន ៍ និងភពសមុគសម ញៃនភរៈកិចចរបស់គត ់ េហយគតអ់ចអនុវតតេដយគម នករែណនលំំអិត

េកនេឡង។ ដំេណ រករៃនករេរៀនសូរតេនះអចរតូវបនេធវេឡងេដយមេធយបយជេរចនដូចជ17៖  

                                                        
16 The Association of business executive. London, DD: Human Resource Management, Chapter 10, page 248. 

17 The Association of business executive. London, DD: Human Resource Management, Chapter 10, page 249 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 15 

១.៦.១.១ ករបងហ ញ (Demonstration) 

ករបងហ ញ គឺជករេរៀនសូរតតមរយៈបទពិេសធន ៍ គឺករយកអនកែដលមនបទពិេសធនេ៍ទបងហ ញ

ដល់សិកខ កមពីរេបៀបបំេពញភរៈកិចចជកល់កម់យួ។  ករបណតុ ះបណត លែបបេនះេពលខលះរតូវបនេគភជ បអ់នក

រគបរ់គងរបស់សិកខ កម និងអនករគបរ់គងជនខ់ពស់បែនតមេទៀត។ វធីិសរសតេនះមនគុណវបិតតិេដយេពលខលះមនិ

ផតល់ឲយអនកេរៀនេនករយល់ដឹងអំពីមូលេហតុ ែដលអវីមយួរតូវបនេធវេឡយ។      េដយសរែតវធីិសរសតេនះយក

អនកែដលមនបទពិេសធនម៍កបេរងៀនេទបេពលខលះករបេរងៀនមនិរបកបេដយរបសិទធភពេដយសរែតគម ន

ជំនញជរគូបងហ ត។់ 

១.៦.១.២ ករបងវឹក (Coaching) 

ករបងវឹកករយល់ដឹង និងេលបឿនៃនករេរៀនសូរតអចរតូវបនេធវឲយរបេសរេឡងជមយួនឹងករបងវឹក

របកបេដយរបសិទធភពេដយរគូែដលមនបទពិេសធន។៍ “ ករបងវឹក ” គឺជពកយមយួែដលរតូវបនេរបេដមប ី

កំណតដំ់េណ រករែដលសិកខ កមេរៀនេដយអនុវតតករងរេរកមករែណនពីំអនកែដលមនបទពិេសធន។៍រគូផតល់

ករែណន ំនិងផតល់េយបល់ដល់សិកខ កមេហយផតល់ករេលកទឹកចិតតនឹងជំនួយកនុងករជំនះករលំបក។   អនក

បណតុ ះបណត លតរមូវឲយទទួលករបណតុ ះបណត លជំនញបងវឹក   និងបណតុ ះបណត លជមុនសិនេដមបឲីយមន

សមតថភព និងេចះពីរេបៀបកនុងករបងវឹកអនកេរកមបងគ ប ់។       ឧទហរណ៍ ករេរៀនេបកបរជធមមតរតូវបនេធវ

តមវធីិ“ ករបងវឹក” ។ 

១.៦.១.៣ គេរមង (Projects) 

វធីិសរសតផតល់គេរមង គឺករចតត់ងំឬផដល់ឲយសិកខ កមនូវភរៈកិចចេសុបអេងកតបញហ  និងវភិគដំេណះ

រសយសកត នុពលចំេពះបញហ េនះ          គឺជវធីិសរសតដម៏នរបជរបិយកនុងករេរៀនសូរតេនកនុងករយិល័យ។ 

ចំេណះដឹងគួរឲយកតស់មគ ល់ែដលបនមកពីករអនុវតតករងរ        និងនីតិវធីិេនះគឺជំនញវភិគ និងេដះរសយ

បញហ ។ េនកនុងកររគបរ់គងកមមវធីិបណតុ ះបណត លែតងែតបញចូ លករងរគេរមងែបបេនះ។ វមនគុណ

របេយជនេ៍ដយសរែតវធីិសរសតែបបេនះខុសពីករអនុវតតករងរធមមត ែដលមនភពងយរសួលកនុងកររតួត

ពិនិតយយ៉ង និងមនភពងយរសួលកនុងករផតល់មតិផទ ល់ខលួន និងមតិជកល់កម់យួ។ 

១.៦.១.៤ ករបងវិលករងរ (Job rotation) 

ករបងវិលករងរេនះ    អចជទរមងៃ់នករបណតុ ះបណត លរយៈេពលខលីទកទ់ងនឹងមុខតំែណងែដលបន 

កំណតទុ់កជមុនេនកនុងែផនកេផសងៗៃនរកុមហុ៊ន។ វទំនងជែផនកមយួៃនកមមវធីិសរមបបុ់គគលិកេនកនុងមុខ

តំែណងថន កទ់បែដលរតូវបនេរជសេរ សថមីៗ។ ឬេធវេឡងេនេពលែដលេគចងេ់ផទរបុគគលិក ែដលមនបទ

ពិេសធនេ៍ទកនមុ់ខតំែណងមយួេផសងេទៀត ែដលពួកេគមនិធល បេ់ធវពីមុនមក។ េដមបពីរងីកវសិលភពៃនបទ
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ពិេសធនរ៍បស់ពួកេគេនេពលអនគត និងឲយអនកទងំេនះេចះេរចនែផនកេនកនុងអងគភព។ អនកហតេ់រៀនរតូវបន

ផល ស់បតូរពីករងរមយួេទករងរមយួេទៀតេនកនុងអងគភព    េដយជទូេទរកសខលួននឹងករងរនីមយួៗរតឹមរយៈ

េពលពី របមំយួែខដល់មយួឆន ។ំ 

១.៦.១.៥ ឯកសរភជ ប់ /ករភជ ប់ (Attachments/secondments) 

ឯកសរភជ ប ់ /ករភជ ប ់ គឺជវធីិសរសតជំនួសៃនករពរងីកបទពិេសធនរ៍បស់បុគគលិកគឺករផតល់ឯកសរ

ភជ បឬ់ករភជ បេ់ទនឹងអជីវកមមេផសងេទៀតែដលរសេដៀងគន ។ វធីិសរសតេនះគឺសរមបអ់ងគភពែដលខវះលំហូរ

គំនិតថមីែដលនមំកេដយបុគគលិកែដលរតូវបនេរជសេរ សពីខងេរក។ករភជ ប ់ ជមយួនិងករផតល់ជំនួយ

សបបរុសធម ៌ឬេធវករជមយួអនកផគតផ់គង ់ឬអនតរករអីចផតល់នូវគុណសមបតតិរសេដៀងគន ។ 

១.៦.១.៦ ករែណន ំ(Mentoring) 

វធីិសរសតករែណនេំនះពកព់ន័ធនឹងអនករគបរ់គងវយ័េកមងមន កែ់ដលទទួលករែណន ំ ពីអនករគបរ់គង

ែដលមនបទពិេសធន។៍ វធីិសរសតេនះគឺជដំេណ រករែដលទទួលបនផលរបេយជនទ៍ងំពីរផលូវ។  អនករគបរ់គង

វយ័េកមងទទួលបនបទពិេសធនរ៍បស់អនករគបរ់គងែដលមនបទពិេសធនេ៍រចន េហយអនករគបរ់គងែដលមន

បទពិេសធនទ៍ទួលបនចំេណះដឹង និងគំនិតថមីៗឬរេបៀបេដះរសយសមយ័ទំេនបរបស់អនករគបរ់គងវយ័េកមង18។ 

១.៦.១.៧ ជំនួយករ (Assistants) 

បុគគលឬបុគគលិកែដលមនតរមូវករបណតុ ះបណត ល   អចរតូវបនទទួលករបណតុ ះបណត លេដយែតង 

តងំគតជ់ជំនួយកររបស់មនុសសជនខ់ពស់។ជំនញ និងសមបទអចរតូវបនេហេនកនុងតួនទីជំនួយករ។   

១.៦.១.៨ គណៈកមម ធិករ / រងវង់គុណភព (Committees/quality circles) 

កនុងវធីិសរសតេនះ  បុគគលិកែដលរតូវទទួលករបណដុ ះបណដ ល     រតូវបនឱយេធវអនតរកមមជមយួបុគគលិក 

ែដលមនបទពិេសធន ៍   ឬ   បុគគលិកែដលជេរៀមចបង។  បុគគលអចរតូវបនេលកទឹកចិតតឱយចូលរមួចំែណកេធវ 

របយករណ៍ជេដម។ 

១.៦.២ ករបណតុ ះបណត លបុគគលកិេនេរកកែនលងេធវករ 

ករបណតុ ះបណត លេរកកែនលងេធវករងរ េកតេឡងេនេពលែដលអងគភពអនុញញ តឲយនិេយជិកេចញពី

កែនលងេធវករេដមបទីទួលករបណតុ ះបណត ល។  ដំេណ រករៃនករេរៀនសូរតេនះអចរតូវបនេធវេឡងេដយ 

មេធយបយជេរចនដូចជ19 ៖ 

                                                        
18 Corey Bleich. (2020).Training Methods [On-Line]. Available: www.edgepointlearning.com training [Accessed 

2020, May 11] 
19 The Association of business executive. London, DD: Human Resource Management. p.250។ 
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១.៦.២.១ វគគសកិសខលី (Short courses) 

វគគសិកសខលីទងំេនះជទូេទមនករយកចិតតទុកដកេ់លករបណដុ ះបណដ លជំនញជកល់ក។់ វគគ

សិកសខលីទងំេនះអចមនរេបៀបជ៖ 

• េបក (Open) ៖ បេងកតករចូលរមួេដយមនសមជិកមកពីអងគភពេផសងៗគន ។ េពលខលះវអចនឹងមនិ

រតូវនឹងតរមូវករែដលអងគភពអនកេនះេទ  ែតរេបៀបៃនករបណដុ ះបណដ លតមលកខណៈែបបេនះអចឲយ

បុគគលិកយល់ដឹងពីគំនិតថនីៗ និងបទពិេសធនថ៍មីៗរបស់សមជិកមកពីអងគភពេផសងៗែដលចូលរមួ

ជមយួគន េនះ។ 

• បិទ (Closed)៖ វគគសិកសែដលរតូវបនបេងកតេឡងសរមបអ់ងគភពជកល់កម់យួ។ ចំេពះវធីិសរសត

ៃនករបណដុ ះបណដ លែបបេនះខលឹមសរៃនវគគសិកស និងវធីិសរសតរតូវបនតំរវូតមតរមូវកររបស់អងគភព

អជីវកមមេនះ។ 

បេចចកេទសពិេសសទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លវគគសិកសខលីមនដូចជ៖ 

• ករណីសិកស (Case studies )៖ េនទីេនះសិកខ កមរតូវមនភរៈកិចចេដះរសយបញហ អជីវកមមេផសងៗ

ែដលេហថជករណីសិកស។ករណីសិកសអចជួយ បងហ ញចំណុចែដលពិបកពនយល់េដយមេធយបយ

ឲយសិកខ កមេរៀនែសវងយល់េដយខលួនឯងបេណដ រៗ  មយង៉េទៀតករណីសិកសេនះជួយ ដល់ករអភវិឌឍ

ជំនញេដះរសយបញហ  និងជំនញ  វភិគ។ 

• ថសលំហត ់ (In-tray exercises)៖ សិកខ កមរតូវមនភរៈកិចចទទួលនូវវតថុមយួចំនួនដូចជ សំបុរត

របស់អតិថិជន អនុសរណៈរបស់បុគគលិក ករេសនសំុពត័ម៌នជេដម េដមបយីកមកសេងកតេមលថេតរតូវ

េដះរសយយ៉ងដូចេមតចចំេពះបនទុកករងរែបបេនះ។ 

• ែលបងរគបរ់គង (Management games)៖ សិកខ កមរតូវបនបងហ ញពីសថ នភពអជីវកមម និង

ទិនននយ័ែដលពួកេគរតូវេធវករវភិគមុនេពលេធវករសេរមចចិតត។ ករសេរមចចិតតរបស់ពួកេគរតូវបន

បញចូ លេទកនុងកំុពយទូរ័ែដលផតល់របយករណ៍ែដលបេងកតជមូលដឋ ន សរមបស់ថ នភពថមីែដលបនទ ប់

មករតូវែតេធវករវភិគករសេរមចចិតតទងំេនះ។ 

• សែមតងតួនទី (Role-playing)20៖ េនទីេនះសិកខ កមសំែដងពីសថ នភពអជីវកមមសេងខបែដលបន

េរៀបចំ។ េនះគឺជបេចចកេទសសមរសបបំផុតកនុងករបណដុ ះបណដ លជំនញកនុងករទំនកទំ់នងជមយួ

                                                        
20 Corey Bleich. (2020).Training Methods [On-Line]. Available: www.edgepointlearning.com training [Accessed 

2020, May 11] 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 18 

អនកដៃ៏ទ។ ករេឆលយតប ឬ ករែកតរមូវអចរតូវបនផតល់ជូនតមមេធយបយៃនករថតវេីដអូ និងចក់

ផសយេឡងវញិៃនសីុសីុធីវ។ី វធីិសរសតេនះរតូវករេពលេវលេរចនប៉ុែនតេគេរបវធីិសរសតកនែ់តេរចនេឡង

ចបត់ងំពីសរៈសំខនៃ់នជំនញទំនកទំ់នងសងគមរតូវបនេគទទួលសគ ល់។ 

១.៦.២.២ វគគសកិសែផអកេលករអប់រយំរូ (Longer education-based courses) 

វគគសិកសែផអកេលករអបរ់យូំរសំេដេទេលវគគសិកសដូចជ    បរញិញ បរតរគបរ់គងអជីវកមម ឬបរញិញ បរត

រដឋបលអជីវកមម    និងវគគសិកសដៃទេទៀត ែដលមនរបជរបិយកនុងករអភវិឌឍទងំជំនញវជិជ ជីវៈ ករយល់ដឹង 

ឬ ជំនញរគបរ់គង។ ជធមមត   វគគសិកសែបបេនះអងគភពអនុញញ តឲយបុគគលិកេចញេទសិកសេនតមសកល

វទិយល័យែតមដង។ 

១.៦.២.៣ សននិសទី និងសកិខ សល (Conferences, seminars and workshops) 

សននិសីទ និងសិកខ សល គឺជករចូលរមួសត បក់រែចករែំលក ករបករសយ ឬករនិយយពីបទ

ពិេសធនរ៍បស់សិសសចបង ឬអនកែដលធល បឆ់លងកតភ់ពលំបកេផសងៗ ។ េពលខលះរបធនបទរបស់សននិសីទ និង

សិកខ សលេនះមនិរតូវនឹងតរមូវកររបស់អងគភពេទ     ែតគុណសមបតតិែដលវផតល់ឲយអចជឱកសេដមបភីជ ប់

បណត ញជមយួអនកដៃទេនកនុងឧសសហកមម ឬ វជិជ ជីវៈដូចគន ។ 

១.៦.២.៤ ករែណនតំមកមមវិធី (Programmed instruction) 

កមមវធីិបណតុ ះបណត លេរកមទំរងែ់បបេនះមនិមនករចូលរមួេដយផទ ល់ពីរគូេទ េគផដល់ឲយសិកខ កមនូវ 

េសៀវេភ វេីដអូ សំេលងកែសត ឬ ឯកសរេផសងៗ ឲយសិកខ កមេរៀនេដយខលួនឯង េដយសិកខ កមអចេរជស

េរ សេម៉ងសិកសេដយខលួនឯងេនេពលណកប៏ន េបគម នែថងផុតកំណតរ់តឹមរតូវ។ ចំេពះវធីិសរសតែបបេនះ     

អងគភពខលះេគេរៀបចំករេធវេតសតសមតថភពេលេមេរៀនែដលបនផដល់ឲយសិកខ កម េដមបធីនបនថសិកខ កម

ពិតជបនសិកស។ 

១.៦.២.៥ កមមវិធីេនខងេរក (Outdoor/outward bound programmes) 

ខលឹមសរៃនកមមវធីិេនះ គឺដកបុ់គគលមន ក់ៗ េនកនុងសថ នភពែដលមនិធល បស់គ ល់ ឧទហរណ៍ ករេឡងភន ំ

េដមបរីបឈមនឹងភពតឹងរងឹៃនកររស់េនខងេរក ឬករេធវដំេណ រផសងេរពង កនុងសថ នភពែបបេនះមនុសសនឹង

ទទួលនូវភរកិចចេផសងមយួែដលពួកេគមនិធល បប់នេធវ។ វធីិសរសតេនះអចឲយសិកខ កមេចះរកវធីិេដះរសយ

បញហ ភល មៗេនចំេពះមុខ ឬេចះជួយ ធុរៈគន កនុងរកុម េចះែចកភរៈកិចចេរៀងៗខលួន និងមនភពរងឹមជំេដម។ 

១.៧ របេភទៃនករបណដុ ះបណដ ល 

មនរបេភទៃនករបណតុ ះបណត លេផសងៗគន ជេរចន ែដលេយងអចេរបរបស់សរមបបុ់គគលិកបន ។ 

ករបណតុ ះបណត លអរស័យេលចំនួនធនធនែដលមន សរមបក់របណតុ ះបណត ល   របេភទរកុមហុ៊ន     និង 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 19 

អទិភពែដលរកុមហុ៊នដកឱ់យបណតុ ះបណត ល។  អនករគបរ់គងធនធនមនុសសភគេរចនេរបរបេភទៃន              

ករបណតុ ះបណត លទងំេនះេដមបអីភវិឌឍននិ៍េយជិក។ របេភទៃនករបណដុ ះបណដ លេនះមនដូចជ
21 ៖  

១.៧.១ ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស 

អរស័យេលរបេភទករងរ  ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទសរតូវែតមន។ ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស 

គឺជរបេភទៃនករបណតុ ះបណត លែដលមនេគលបំណងបេរងៀនបុគគលិកថមីអំពីបេចចកវទិយៃនករងរ រមួបញចូ ល

ទងំករបេរងៀននរណមន កពី់រេបៀបេរបរបពន័ធកំុពយទួរ័។  េនកនុងទីតងំលក ់ វអចរមួបញចូ លករបងហ ញអនកណ

មន កអំ់ពីរេបៀបេរបរបពន័ធរគបរ់គងទំនកទំ់នងអតិថិជន  ។  េនកនុងអជីវកមមរបឹកសេយបល់  ( Consulting 

Business )          ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទសអចរតូវបនេរប ដូេចនះអនករបឹកសេយបល់ រតូវដឹងពីរេបៀបេរប

របពន័ធេដមបកំីណតចំ់នួនេម៉ង ែដលគួរែតរតូវបនគិតៃថលពីអតិថិជន។  េនកនុងេភជនីយដឋ ន អនកបេរមេសវកមម 

រតូវករបណតុ ះបណត លអំពីរេបៀបេរបរបស់របពន័ធេដមបដំីេណ រករករបញជ ទិញ។  សនមតថរកុម-ហុ៊នរបស់អនក

បនសំេរចចិតតបតូរេទជ   Microsoft Office    ថមីបំផុត     េនះអចតរមូវឲយមនករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស

ខលះដល់រកុមហុ៊នទងំមូលេដមបធីនថមនុសសរគបគ់ន េរបរបស់បេចចកវទិយរបកបេដយរបសិទធភព។ 

១.៧.២ ករបណតុ ះបណត លអំពីគុណភព 

េនកនុងអជីវកមមែដលេផត តេលផលិតកមមករបណតុ ះបណត លែដលមនគុណភពពិតជសំខនណ់ស់។           

ករបណតុ ះបណត លែដលមនគុណភព សំេដេទេលករសគ ល់និេយជិក នូវមេធយបយករពរ កររកេឃញ 

និងលុបបំបតេ់ចលនូវភពគម នគុណភព េនកនុងអងគករែដលផលិតផលិតផល។  េនកនុងពិភពេលកមយួ 

ែដលគុណភពអចកំណតអ់ជីវកមមរបស់អនក ករបណតុ ះបណត លរបេភទេនះផតល់ឲយបុគគលិកនូវចំេណះដឹងេដមប ី

សគ ល់ផលិតផលែដលមនិរសបតមសតងដ់រគុណភព េហយបេរងៀនពួកេគពីអវីែដលរតូវេធវ។  អងគករជេរចន 

ដូចជ អងគករសតងដ់រអនតរជតិ (ISO)  វស់គុណភពេដយែផអកេលរងវ ស់។  អងគករេនះ ផតល់រតៃនករអនុមត័

គុណភពសរមបរ់កុមហុ៊នែដលផលិតផលិតផលលអ ។  ISO បនបេងកតសតងដ់រគុណភពេសទរែតរគបវ់ស័ិយ 

មនិរតឹមែតគិតពីគុណភពផលិតផលប៉ុេណណ ះេទ ប៉ុែនតែថមទងំបញជ កវ់ញិញ ប-ណណ បរតដល់រកុមហុ៊នអំពីគុណ

ភពរគបរ់គងបរសិថ នផងែដរ។     ISO9000 គឺជសតងដ់រសរមបក់ររគបរ់គងគុណភព រឯី ISO14000 គឺជ

សតងដ់រសរមបក់ររគបរ់គងបរសិថ ន។  ISO បនបេងកតសតងដ់រចំនួន 18000   កនុងរយៈេពល ៦០ ឆន ចុំងេរកយ

េនះ។  ជមយួនឹងករេកនេឡងៃនសកលភវបូនីយកមម សតងដ់រគុណភពអនតរជតិទងំេនះមនសរៈសំខន់
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ជងេពលណទងំអស់សរមបក់រអភវិឌឍអជីវកមម។ ករបណតុ ះបណត លបុគគលិកអំពីសតងដ់រគុណភពរមួទងំ

សតងដ់រ ISO អចផតល់ឱយពួកេគនូវគុណសមបតតិរបកួតរបែជង។   

១.៧.៣ ករបណតុ ះបណត លជំនញ 

ករបណតុ ះបណត លជំនញែដលជរបេភទៃនករបណតុ ះបណត លទី ៣ រមួមនជំនញែដលចបំចេ់ដមប ី

អនុវតតករងរេនះ ឧទហរណ៍ ជំនួយកររដឋបលមន កអ់ចរតូវបនបណតុ ះបណត លអំពីរេបៀបេឆលយទូរស័ពទ ខណៈ

េពលែដលអនកលកេ់នហង Best Buy  អចរតូវបនបណតុ ះបណត លកនុងករវយតៃមលអំពីតរមូវកររបស់អតិថិជន      

និងរេបៀបផតល់ពត័ដ៌ល់អតិថិជនេដមបេីធវករសេរមចចិតតទិញ។  គិតថករបណតុ ះបណត លជំនញ គឺជអវីែដលអនក

ពិតជរតូវដឹងេដមបអីនុវតតករងររបស់អនក។  អនកគិតលុយរតូវដឹង អំពីបេចចកវទិយមយួចំនួនែដលរតូវេធវ របសិនេប

មនតំៃលផលិតផលណខុសនូវកនុងរបពន័ធបេចចកវទិយ។  

១.៧.៤ ករបណតុ ះបណត លជំនញទន់  

ករបណតុ ះបណត លរបេភទទី ៤ របស់េយងេហថករបណតុ ះបណត លជំនញទន។់  ជំនញទនសំ់េដ

េទេលចរតិលកខណៈបុគគលិក លកខណៈសងគម កររបរស័យទកទ់ង  និងទំលបផ់ទ ល់ខលួនែដលរតូវបនេរបេដមប ី

ទំនកទំ់នងជមយួមនុសសដៃទេទៀត។ជំនញទនអ់ចរមួមនវធីិេឆលយទូរស័ពទ ឬ រេបៀបរសួរយរកទ់កអ់តិថិជន។  

វអចរមួបញចូ លករបណតុ ះបណត លករយយីផលូវេភទ និងករបណតុ ះបណត លរកមសីលធម។៌  េនកនុងករងរខលះ 

ជំនញទនច់បំចអ់ចរមួបញចូ លវធីិេលកទឹកចិតតអនកដៃទ  រកសករនិយយ  និងបេងកតទំនកទំ់នងជំនញទនរ់តូវ 

បនេរបរល់កររបរស័យទកទ់ងជមយួអតិថិជន22 ។  ជករពិត   េយងេទតមករសទងម់តិរបស់ទសសនវដតី

កំុពយទូរ័ពិភពេលក អនករបតិបតតិនិយយថ មនតរមូវករកនែ់តេរចនេឡងសរមបម់នុសស ែដលមនិរតឹមែតមន

ជំនញ និងបេចចកេទសកនុងករបំេពញករងរប៉ុេណណ ះេទ ប៉ុែនតែថមទងំជំនញទនច់បំចដូ់ចជសមតថភពសត ប ់   

និងទំនកទំ់នងខល ងំ។ ជលទធផល HR និងអនករគបរ់គងគួរែតេធវកររមួគន េដមបពីរងឹងជំនញបុគគលិកទងំេនះ។   

១.៧.៥ ករបណតុ ះបណត លវិជជ ជីវៈ 

េនកនុងករងរខលះករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈរតូវេធវជរបច។ំ  ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈ គឺជរបេភទៃន

ករបណតុ ះបណត លែដលទមទរឱយមនភពទនស់មយ័េនកនុងវស័ិយវជិជ ជីវៈផទ ល់ខលួន។  ឧទហរណ៍ ចបបព់នធ

ដរ មនករផល ស់បតូរជញឹកញបេ់ហយជលទធផលគណេនយយករសរមបរ់កុមហុ៊ន H&R Block រតូវែតទទួល

ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈរបចឆំន េំលេលខកូដពនធថមី។ េមធវរីតូវករករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈេនេពលែដល

ចបបផ់ល ស់បតូរ។ 
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១.៧.៦ ករបណតុ ះបណត លរកុម 

េគលេដៃនករបណតុ ះបណត លរកុម គឺេដមបអីភវិឌឍភពសអិតរមតួកនុងចំេណមសមជិករកុមែដល

អនុញញ តឱយពួកេគសគ ល់គន  និងជួយ សរមួលដល់ករកសងទំនកទំ់នង។   េយងអចកំណតក់របណតុ ះបណត ល

ជរកុម ែដលជដំេណ រករែដលផតល់អំណចដល់រកុម េដមបេីធវឱយរបេសរេឡងនូវករសេរមចចិតត េដះរសយ

បញហ  និងជំនញអភវិឌឍរកុមេដមបទីទួលបនលទធផល។  ជេរឿយៗករបណតុ ះបណត លរបេភទេនះអចេកតេឡង

បនទ បពី់អងគករមយួរតូវបនេរៀបចំរចនសមពន័ធេឡងវញិ េហយមនុសសថមីកំពុងេធវករជមយួគន ។ េហតុផលមយួ

ចំនួនសរមបក់របណតុ ះបណត លរកុមរមួមន
23៖  

• បេងកនទំនកទំ់នង 

• េធវឱយកែនលងេធវករកនែ់តរកីរយ 

• ករេលកទឹកចិតតរកុម 

• ករសគ ល់គន  

• េធវឱយមនុសសរគបគ់ន “ េនេលទំពរ័ែតមយួ” រមួទងំករកំណតេ់គលេដ 

• ករបេរងៀនយុទធសរសតរគបរ់គងរកុម 

• ជួយ អនកចូលរមួែសវងយល់បែនថមអំពី  ខលួនេគ (ចំណុចខល ងំនិងចំណុចេខសយ)  

• ករកំណត ់និងេរបរបស់ភពខល ងំរបស់សមជិករកុម 

• ករបេងកនផលិតភពរកុម 

• ករអនុវតតនកិ៍ចចសហកររបកបេដយរបសិទធភពជមយួសមជិករកុម 

១.៧.៧ ករបណតុ ះបណត លសវុតថិភព  

ករបណតុ ះបណត លសុវតថិភព គឺជករបណតុ ះបណត លែដលេកតេឡងេដមបធីនថនិេយជិករតូវបន

ករពរពីកររងរបសួែដលបណត លមកពីេរគះថន កក់រងរ។  ករបណតុ ះបណត លអំពីសុវតថិភព គឺមនសរៈ

សំខនជ់ពិេសសសរមបអ់ងគករែដលេរបរបស់សរធតុគីម ី ឬវតថុធតុេដមេរគះថន កេ់ផសងេទៀតេនកនុង

ផលិតកមមរបស់ពួកេគ។  ករបណតុ ះបណត លសុវតថិភពកអ៏ចរមួបញចូ លទងំែផនករជេមលៀស ករេធវសមយុទធ និង

នីតិវធីិេរបអំេពហឹងសេនកែនលងេធវករផងែដរ។  ករបណតុ ះបណត លែផនកសុវតថិភពកអ៏ចរមួបញចូ លផងែដរដូចជ៖  

• សុវតថិភពែភនក 
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• ជំនួយបឋម 

• េសវកមមសុវតថិភពមហូបអហរ 

១.៨ ដំណក់កលៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិ 

េដយសរែតកងវះខតៃនករបណតុ ះបណត លអចបណត លឱយបតប់ងផ់លិតភពបតប់ងអ់តិថិជន និង

ទំនកទំ់នងមនិលអរវងនិេយជិកនិងអនករគបរ់គង។ វកអ៏ចបណត លឱយមនករមនិេពញចិតតនិងករងរ ែដល

បណដ លេអយមនករផល ស់បតូរករងរពីអងគភពមយួេទអងគភពមយួ  (Turnover)   េរចនែដលទងំអស់េនះ

បះ៉ពល់ដល់ករចំណយេដយផទ ល់របស់អងគភព។ ដូចេនះរកុមហុ៊នែដលចងេ់អយដំេណ រកររបរពឹតតេទមន

របសិទធិភពរតូវេរៀបចំឲយមនករបណតុ ះបណត លតមដំណកក់ល េដមបធីនថនិេយជិកអចបំេពញករងរ

របស់ខលួនបន។ បនទ បពី់ដំេណ រករេរជសេរ ស និងសរមងំនិេយជិក អងគភពរតូវមនករករបណតុ ះបណត លពី

រេបៀបែដលរកុមហុ៊នរបស់អនកេធវករ េរពះេទះជអនកមនបទពិេសធន ៍ ឬ គម នបទពិេសធនសុ៍ទធែតរតូវករ

ទទួលករបណដុ ះបណដ លពីរេបៀបេធវករងរតមមុខងរ  ឬ  អងគភពេផសងៗគន ។      សរមបក់របណតុ ះបណត ល 

បុគគលិក មនបនួជំហនែដលជទូេទេកតេឡង។ ដំបូងនិេយជិកថមីឆលងកតក់រតំរងទិ់ស េហយបនទ បម់កគត់

នឹងទទួលករបណតុ ះបណត លេនតមតំបនជ់កល់កក់រងរ។ ជំហនទី៣និេយជិកអចរតូវបនដកេ់អយេរៀន

ជមយួអនកែដលមនបទពិេសធនែ៍ផនកករងរេនះែតមតង និងចុងេរកយពួកេគអចបញចូ នេទសិកសេនខងេរក

អងគភព24។ 

១.៨.១ ករតំរង់ទិសបុគគលកិ (Employee Orientation) 

ជំហនដំបូងៃនករបណតុ ះបណត លគឺករតំរងទិ់សរបស់និេយជិក។ ករតំរងទិ់សរបស់និេយជិកគឺជ

ដំេណ រករែដលរតូវបនេរបសរមបក់រសវ គមននិ៍េយជិកថមីចូលកនុងអងគករ។ សរៈសំខនៃ់នករតំរងទិ់សរបស់

និេយជិក គឺេដមបឱីយនិេយជិកទទួលបនករយល់ដឹងអំពីេគលករណ៍របស់រកុមហុ៊ននិងេរៀនពីរេបៀបជកល់ក់

មយួេដមបបំីេពញករងររបស់ពួកេគ ។ េគលេដៃនករតំរងទិ់សមនដូចខងេរកម25៖ 

• េដមបកីតប់នថយករចំណយរបស់អងគភពេនេពលចបេ់ផតម។ របសិនេបករតំរងទិ់សរតូវបនេធវរតឹម

រតូវវអចជួយ ឱយនិេយជិកបេងកនេលបឿនេលករយល់ដឹងេផសងៗែដលទកទ់ងនឹងករងរដូេចនះនិេយជិក

អចចបេ់ផតមេធវករបនភល មៗ។ វកអ៏ចជមេធយបយមយួេដមបធីនថរល់ឯកសរចុះកិចចកុងរត

រតូវបនបំេពញយ៉ងរតឹមរតូវ ដូេចនះនិេយជិកអចេបករបកែ់ខទនេ់ពលេវល។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 23 

• េដមបកីតប់នថយករថបប់រមភរបស់និេយជិក។ ករចបេ់ផតមករងរថមីអចមនភពតនតឹង ដូេចនះ  

េគលេដមយួៃនករតំរងទិ់សគឺេដមបកីតប់នថយភពតនតឹងនិងករថបប់រមភែដលមនុសសមនអរមមណ៍

េនេពលឈនដល់សថ នភពែដលមនិសគ ល់។ 

• េដមបកីតប់នថយករផល ស់បតូរករងរពីអងគភពមយួេទអងគភពមយួ(Turnover) របស់និេយជិក។ ករ

ផល ស់បតូរករងរពីអងគភពមយួេទអងគភពមយួ(Turnover) របស់និេយជិកមនែតខពស់េនេពលែដល

និេយជិកមនអរមមណ៍ថមនិមនតៃមល ឬ មនិរតូវបនេគផតល់ករងរសរមបអ់នុវតត។ ករតំរងទិ់សរបស់

និេយជិកអចបងហ ញថអងគករផតល់តៃមលដល់និេយជិក និងផតល់នូវករងរចបំចស់រមបអ់នុវតត េដមប ី

ទទួលបនេជគជយ័។ 

• េដមបសីនសសំំៃចេពលេវលសំរបអ់នកេមលករខុសរតូវនិងអនករមួករងរ។ ករតំរងទិ់សែដលេធវបនលអេធវ

ឱយនិេយជិក អចេរៀបចំករងរបនលអជងមុនមន និង រហ័សជងមុន មននយ័ថមនិរតូវករេពល

េរចន េដមបបីេរងៀននិេយជិកេនះេទ។ 

• េដមបកំីណតក់ររពឹំងទុក និងតរមូវករែដលអងគភពចងប់ន ។ របសិនេបនិេយជិកដឹងតងំពីដំបូងនូវអវី

ែដលអងគភពរពឹំងទុក និងចងប់នពីពួកេគេនះពួកេគនឹងមនទំេនរអនុវតតបនលអជងមុន។ ដូចគន េនះ

ែដរ របសិនេបនិេយជិកេរៀនពីគុណតៃមលនិងអកបបកិរយិរបស់អងគករតងំពីដំបូងេនះឱកសកនុងករេធវ

េអយរកុមហុ៊នរកីចំេរ នេទតមេគលេដែដលរកុមហុ៊នចងប់នមនខពស់។  

១.៨.២ ករបណដុ ះបណត លេនកនងុអងគភព (In-House Training) 

ករបណដុ ះបណត លេនកនុងអងគភព េនះជជំហនទី ២ េនកនុងដំេណ រៃនករបណតុ ះបណត ល។  កមមវធីិ   

បណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភព អចជករបណតុ ះបណត លទកទ់ងនឹងករងរជកល់កដូ់ចជរេបៀបេរបសូែហវរ

របេភទជកល់កស់រមបបំ់េពញករងរ។ ឧទហរណ៍ េនកនុងេរងចរកផលិត ករបណតុ ះបណត លគឺករេរៀនពី

រេបៀបេរបេរគឿងម៉សីុនរបេភទណមយួ។ រកុមហុ៊នជេរចនផតល់ករបណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភព េលរបធន

បទធនធនមនុសសេផសងៗផងែដរ។ មននយ័ថវមនិចបំចទ់កទ់ងេទនឹងករងរជកល់កេ់នះេទ។ 

ឧទហរណ៍ខលះៃនករបណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភព រមួមនដូចខងេរកម26៖ 

• ករបណតុ ះបណត លសីលធម ៌

• ករបណតុ ះបណត លករយយីផលូវេភទ 

• ករបណតុ ះបណត លពហុវបបធម ៌
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 24 

• ករបណតុ ះបណត លែផនកទំនកទំ់នង 

• ករបណតុ ះបណត លកររគបរ់គង 

• ករបណតុ ះបណត លរេបៀបផដល់េសវកមមដល់អតិថិជន 

• ករបណតុ ះបណត លករេធវ ឬ េរបរបស់របតិបតដិករៃនឧបករណ៍ពិេសសណមយួ 

• ករបណតុ ះបណត លេដមបេីធវករេដយខលួនឯង  

• ករបណតុ ះបណត លជំនញមូលដឋ ន 

១.៨.៣ ករែណន ំ(Mentoring) 

បនទ បពី់និេយជិកបនបញចបក់រតំរងទិ់សនិងករបណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភពេហយ រកុមហុ៊នេមល

េឃញពីគុណតំៃលកនុងករផតល់ឱកសែណនជំជំហនបនទ បក់នុងករបណតុ ះបណត ល។   េពលខលះអនកែណនំ

អចរតូវបនចតត់ងំអំឡុងេពលបណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភព។ អនកែណនអំចមនឋនៈជទីរបឹកស 

(supervisor) ែដលមនបទពិេសធគួរឱយទុកចិតត។ អនកែណនអំចជអនកេមលករខុសរតូវែដលអចជមតិតរមួ

ករងរែដលមនបទពិេសធនិងមនជំនញ     និងមនចំណូលចិតតចងជួ់យ ែណនអំនកដៃ៏ទតមដំេណ រករៃន

ករងរ។ ករបណដុ ះបណដ លែបបេនះមនិរតឺមែតជួយ េអយនិេយជិកថមីមនអរមមណ៍ថទទួលបនករសវ គមន៍

ប៉ុេណណ ះេទ វអចេអយពួកេគមនភពកកេ់កដ េដយមនអនកមនបទពិេសធន ៍ និងមនឋនៈសមលមមឈរេន

ពីេរកយខនងពួកេគ27។ 

១.៨.៤ ករបណតុ ះបណត លខងេរកអងគភព (External Training) 

ករបណតុ ះបណត លខងេរកអងគភព គឺវគគបណតុ ះបណត លែដលមនិអចបណតុ ះបណត លេនកនុងអងគភព 

ឬអចជបណតុ ះបណត លែដលមនិកំណតសំ់ខនេ់ទេលដំេណ រករករងរមយួជកល់ក ់ ។ េនះជជំហនចុង

េរកយកនុងករបណតុ ះបណត ល។ វអចរមួបញចូ លទងំករបញជូ ននិេយជិកេទសិកខ សល េដមបជួីយ អភវិឌឍន៍

ជំនញ ភពជអនកដឹកន ំ ឬ ជួយ បងៃ់ថលសិកសដល់និេយជិកែដលចងេ់រៀន។ 

១.៩ ដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបកបេដយរបសទិធិភព 

ដំេណ រករបណដុ ះបណដ លមនដូចតេទ
28៖ 

• ករអនុវតតននូ៍វករវភិគករងរ (perform job analysis)  

• វយតៃមលេសចកដីរតូវករបណដុ ះបណដ ល (perform needs assessment)  
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 25 

• បេងកតេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល (establish training objectives)  

• អនុវតតកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល (conduct training programs)  

• វយតៃមលលទធផលបណដុ ះបណដ ល (evaluate training outcomes)  

ជំហនមយួៗរតូវបនពិភកសលមអតិេនកនុងែផនកជបនតបនទ បដូ់ចខងេរកម៖ ដូចែដលេយងបន សិកស

រចួមកេហយ ករវភិគករងរបនបញជ កអំ់ពីតរមូវករៃនចំេណះដឹង ជំនញ និងសមតថភព ករងរមយួ។ កមមវធីិ

បណដុ ះបណដ លគួរែតេរៀបចំេឡងេដមបេីធវឱយរបេសរដល់ចំេណះដឹង ជំនញ   និងសមតថភព   របស់អនកចូលរមួ។  

១.៩.១ ករអនុវតតនូវករវិភគករងរ ( Perform Job Analysis )  

ករវភិគករងរ គឺជដំេណ រករៃនកររបមូលពត័ម៌នអំពីករងរ ទំនួលខុសរតូវ និងជំនញ ពិេសស។ 

មយង៉េទៀតករវភិគករងរគឺជដំេណ រករៃនករកំណត ់និងកររយករណ៍ៃនពត័ម៌នែដលពកព់ន័ធនឹងលកខណៈ

ៃនករងរជកល់កម់យួ។ វពកព់ន័ធនឹងករកំណតប់ណដ លភរកិចចែដលរមួមនដូចជករងរ និង ជំនញ 

ចំេណះដឹង សមតថភព និងករទទួលខុសរតូវែដល ជករតរមូវចំេពះអនកអនុវតតករងរេដមបឱីយរបតិបតតិករបន

េជគជយ័។ ជងេនះេទេទៀតករ វភិគករងរ គឺជចំណុចចបេ់ផតមៃនបណដ មុខងរធនធនមនុសសទងំឡយ។ 

ពត័ម៌នែដល ទទួលបនពីករវភិគករងរបនបេងកតជមូលដឋ នចំេពះសកមមភពេផសងៗៃនធនធនមនុសស។ 

ករវភិគករងរ មនឥទធិពលេលទិដឋភពជេរចនៃនករបណដុ ះបណដ ល។ បនទ បពី់តរមូវករជកល់កៃ់នករងរ

រតូវបនកំណតត់មរយៈករវភិគករងរ វអចកំណតថ់េតអនកកំពុងបំេពញ ករងរ និងអនកថមីែដលនឹងមក

បំេពញករងររតូវទទួលករបណដុ ះបណដ លែថម ឬ េទ។ ដូចគន េនះ ែដរ ករបេងកតេគលបំណងៃនករ          

បណដុ ះបណដ លអរស័យេទេលករវភិគករងរ។ ករវភិគ ករងរមនិរគនែ់តពកព់ន័ធនឹងករវភិគខលឹមសរៃន

ករងរប៉េុណណ ះេទ ប៉ុែនតវកប៏នពកព់ន័ធនឹងកររយករណ៍លទធផលៃនករវភិគ។ លទធផលទងំេនះជធមមត

រតូវបនបងហ ញេនកនុងទរមងរ់បស់ ករពិពណ៌នករងរ (Job Description) និងករបញជ កពី់សមតថភពេល

ករងរ (Job Specification)29 ។  

១.៩.១.១ ករពិពណ៌នេលករងរ (Job Description) 

ករពិពណ៌នេលករងរ     គឺសំេដេទេលករអធិបបយករងរែដលកំពុងអនុវតតនេពលបចចុបបនន   ។  

វជលយលកខណ៍អកសរអំពី េតករងរេនះរតូវបនេគឱយេឈម ះដូចេមដច េតវតរមូវឱយអនុវតតយ៉ងដូចេមដច េតវរតូវ

េគអនុវតតេនកែនលងណ េហយវរតូវែតអនុវតតេដយ រេបៀបណ។     េទះជទរមងៃ់នករពិពណ៌នេលករងរ 

                                                        
29 របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ធុ សុតថ រ,ី អ៊ុន រសីេព (២០១៨) ករតរមងទិ់ស និងបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ, ទំពរ័១៨ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 26 

(Job Description) មនករខុសែបលកគន  ខលះៗកេ៏ដយ Job Description េសទរែតទងំអស់រមួមន េឈម ះករងរ 

ករសេងខបអំពីករងរខលីៗ ករកតរ់តអំពីភរកិចច និងករទទួលខុសរតូវករងរ និងករពនយល់ៃនទំនកទំ់នងរបស់

អងគភពេទនឹងករងរ។  

១.៩.១.២ ករបញជ ក់ពីសមតថភពករងរ ( Job Specification )  

ករបញជ កពី់សមតថភពករងរ េផត តេទេលចំេណះដឹង (Knowledge) ជំនញ (Skills) សមតថភព 

(Abilities) េហយនឹងលកខណៈេផសងៗេទៀត ែដលរតូវអនុវតតករងរ។ Job specification ពណ៌នអំពីសមតថភព

ែផនកសិកសអបរ់បំទពិេសធនិងសញញ បរតែដលអនកកំពុងអនុវតតករងររតូវ ែតមនេដមបអីនុវតតករងរ។ 

១.៩.២ ករវយតៃមលេសចកដីរតូវករបណដុ ះបណដ ល (perform needs assessment)  

ករបណដុ ះបណដ លគួរែតគរមងេ់ឆព ះេទេធវឱយេជគជយ័ៃនេគលេដខលះៗៃនអងគភព ដូចជ វធីិសរសត 

ផលិតកមមែដលមនរបសិទធភពខពស់ េធវឱយរបេសរដល់គុណភពផលិតផល ឬេសវកមម ឬកត ់បនថយៃថលចំណយ

របតិបតតិករ។ វមននយ័ថអងគភពមយួគួរែតសេរមចែបងែចកធនធនរបស់ខលួនចំេពះ ែតសកមមភពបណដុ ះ

បណដ លណែដលអចជួយ យ៉ងខល ងំេនកនុងករេធវឱយសេរមចេគលេដរបស់ខលួន។ ករវភិគេសចកដីរតូវករៃន

ករបណដុ ះបណដ ល (needs assessments) គឺជករវភិគមនលកខណៈជរបពន័ធមយួ ៃនបណដ សកមមភព

បណដុ ះបណដ លជកល់កែ់ដលអងគភពរតូវករេដមបេីធវឱយសេរមចេគលេដ របស់ខលួន។  

ជទូេទ មនវធីិសរសដរបយ៉ំងអចរតូវបនេរបេដមបរីបមូលពត័ម៌នអំពីករវយតៃមលេសចកដី រតូវករៃន

ករបណដុ ះបណដ ល
30៖  

• សំភសន ៍( interviews ) 

• ករមងសំនួរ ( survey/questionnaires ) 

• ករអេងកត (observations)  

• សមភ សនរ៍កុមចំណបអ់រមមណ៍ (focus groups)  

• ឯកសររតួតពិទិតយ (document examination)  

១.៩.២.១ សមភ សន៍ (Interviews) 

ករសមភ សននិ៍េយជិត   អចេធវេឡងេដយអនកឯកេទសេនកនុងនយកដឋ នធនធនមនុសស   ឬេដយ 

អនកជំនញេរករកុមហុ៊ន។ សំណួរជមូលដឋ នែដលគួរសួរជទូេទមនដូចខងេរកម៖ 

 

                                                        
30 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស. ទំពរ័ទី៧ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 
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១. េតមនបញហ អវីខលះែដលនិេយជិតជួបរបទះេនកនុងករងររបស់គត?់  

(what problems is the employees having in his or her job?)  

 ២. េតមនជំនញ ឬចំេណះដឹងបែនថមអវីខលះែដលនិេយជិតរតូវករេដមបអីនុវតតករងរឱយរបេសរ  

(what additional skills and/or knowledge does the employee need to better perform the job?)  

 ៣. េតករបណដុ ះបណដ លអវីនិេយជិតរតូវករ?  

(what training does the employee believe is needed?)  

១.៩.២.២ ករមងសនួំរ (surveys/questionnaires)  

ករមងសំណួរ រតូវបនេរបជញឹកញបេ់នកនុងករវយតៃមលេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ ល។          

ជធមមត ករមងសំណួរេនះពកព់ន័ធនឹងករបេងកតនូវបញជ ីេរៀបរបអំ់ពីជំនញែដលរតូវករេដមបអីនុវតត ករងរណ

មយួឱយមនភពស័កកសិទធ េហយសួរនិេយជិតឱយេរជសេរ សជំនញេដមបបីណដុ ះបណដ លគឺ បញជ ីខងេល។  

១.៩.២.៣ ករអេងកត (observation)  

េដមបឱីយមនភពស័កកសិទធ ករអេងកតេដមបកំីណតេ់សចកដីរតូវករករបណដុ ះបណដ លរតូវែតេធវ េឡងេដយ

បណដ បុគគលែដលបនទទួលករបណដុ ះបណដ លកនុងករអេងកតេមលអកបបកិរយិរបស់ និេយជិត េហយនិងបក

រសយអកបបកិរយិែដលបនអេងកតឱយេទជេសចកដីរតូវករជកល់កៃ់នករ បណដុ ះបណដ ល។ អនកឯកេទសេន

កនុងែផនកធនធនមនុសស ែដលបនទទួលករបណដុ ះបណដ លេនកនុង ករអនុវតតករវភិគករងរ (Job analyses) 

គួរែត ជអនកសរមបសរមួលចំេពះករអេងកតេដមបបីញជ ក ់នូវេសចកដីរតូវករករបណដុ ះបណដ ល។   

១.៩.២.៤ សភំសន៍រកុមចំណប់អរមមណ៍ (Focus group)  

រកុមចំណបអ់រមមណ៍រមួមនបេណដ និេយជិតពីនយកដឋ នេផសងៗ និងករមតិេផសងៗេនកនុងអងគភព។ 

អនកឯកេទសកនុងនយកដឋ នធនធនមនុសស ឬអនកជំនញេរកអងគភពអចេរៀបចំកររបជំុរកុមចំណបអ់រមមណ៍។ 

របធនបទកររបជំុគួរែតនិយយអំពីបញហ ដូចជ  

១. េតជំនញឬចំេណះដឹងអវីែដលនិេយជិតរបស់េយងខឹងរតូវករេដមបឱីយអងគភពេយងអចរកសឧតតមភព

របែជងរយៈេពល 5 ឆន េំទមុខ? (what skills/knowledge will our employees need for our organization 

to stay competitive over the next five years?)  

២. េតអងគភពរបស់េយងមនបញហ អវីែដលគួរែតរតូវបនេដះរសយតមរយៈករបណដុ ះបណដ ល  

(What problems does our organization have that can be solved through training)  



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 28 

១.៩.២.៥ ឯកសររតួតពិនិតយ (Document Examination)  

ឯកសររតួតពិនិតយពកព់ន័ធនឹងកររតួតពិនិតយេមលឯកសររបស់អងគភពសដីអំពីអវតតមន អរត បុគគលិក

ចកេចញពីអងគភព (turn over) និងអរតេរគះថន កេ់នកនុងករអនុវតតករងរេដមបកំីណតថ់េត មនបញហ េកត

មនេឡងឬេទ? និងេដមបឱីយដឹងថេតបញហ ណខលះអចរតូវ. បនេដះរសយតមរយៈករបណដុ ះបណដ ល។ 

របភពពត័ម៌នសំខនម់យួេទៀតកនុងកររតួតពិនិតយ គឺពត័ម៌នពីករវយតៃមលករអនុវតត ករងររបស់បុគគលិក 

(performance appraisal information) ។ បញហ ែដលមនជរមួកនុងករ អនុវតតករងរ ចំេពះនិេយជិតជេរចន 

គឺទំនងជែផនកែដលរតូវេដះរសយតមរយៈករបណដុ ះបណដ ល ។  

១.៩.៣ បេងកតេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល (Establishing Training Objectives)  

បនទ បពី់េសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ លរតូវបនកំណត ់ េគលេដៃនករបណដុ ះបណដ លរតូវ ែត

បេងកតេឡងេដមបបំីេពញេសចកដីរតូវករទងំេនះ។ េគលេដបណដុ ះបណដ លអចែចកជជំពូកដូច ខងេរកម31៖ 

១.៩.៣.១ េគលេដៃនករបេរងៀន (Instructional Objectives)  

• េតេគលករណ៍ ករពិត និងទសសនៈអវីែដលរតូវសិកសេនកនុងកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល?  

(What principles   facts and concepts are to be learned in the training program?)  

• េតអនកណខលះរតូវេរៀន?  

• េពលណពួកេគរតូវេរៀន?  

១.៩.៣.២ េគលេដៃននយកដឋ ន និងអងគភព  

េតករបណដុ ះបណដ លនឹងមនឥទធិពលអវីេទេលលទធផលៃននយកដឋ ន និងអងគភពដូចជករណី 

អវតតមន អរតបុគគលិកចកេចញពីអងគភព ៃថងចំណយែដលរតូវកតប់នថយ និងផលិតភពែដលរតូវបនេធវ    

ឲយរបេសរ (What impact will the training have on organizational and departmental outcomes such 

as absenteeism, turnover, reduced costs and improved productivity)  

១.៩.៣.៣ េគលេដៃនកររកីចេរមន និងអនុវតតេបសនិ់េយជិកមន ក់ៗ   

• េតករបណដុ ះបណដ ល មនឥទធិពលេទេលលទធផល អកបបកិរយិ និងឥវយិបទេយជិកមន ក់ៗ យ៉ង

ដូចេមដច?  

(What impact will the training have on the behavioral and attitudinal outcomes of the 

Individual trainee?)  

                                                        
31 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស. ទំពរ័ទី៩ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 29 

• េតករបណដុ ះបណដ លមនឥទធិពលេទេលកររកីចេរមនផទ ល់ខលួនៃននិេយជិតមន ក់ៗ យ៉ងដូចេមដច? 

(What impact will the training have on the personal growth of the Individual trainee? )  

១.៩.៤ អនុវតតកមមវិធីបណដុ ះបណដ ល (conduct training programs)  

មនវធីិសរសតមយួចំនួនអចេរបេដមបបំីេពញេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ ល ទំនងជអចេធវឱយ 

សេរមចនូវេគលេដរបស់អងគភព ។ វធីិសរសតែដលេគេរបជទូេទភគេរចនមនដូចជ៖ ករបណដុ ះបណដ លេន

នឹងករងរ (on-the-job training) ករបណដុ ះបណដ លឆល ស់េវន (job rotation) ករបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ 

(apprenticeship training) ករបណដុ ះបណដ លេនតមថន កេ់រៀន(classroom training) និងករបណដុ ះបណដ ល

ែបបទំេនប (virtual classroom)32។ 

១.៩.៤.១ ករបណដុ ះបណដ លេននឹងករងរ និងឆល សេ់វន 

On-the training (OST) ជធមមតផដល់េដយនិេយជិតជនខ់ពស់ែដលមនបទពិេសធន ៍និងេដយអនក

រគបរ់គង។ និេយជិតរតូវបនបងហ ញពីរេបៀបអនុវតតករងរ េហយបនទ បម់កអនុញញ តពួកេគ ឱយអនុវតតករងរ 

េដយសថិតេនេរកមកររតួតពិតយេមលរបស់អនកបណដុ ះបណដ ល។ ទរមងម់យួ ៃន on-the-job training គឺ         

job rotation ឬេពលខលះេហថ cross training។  

ចំេពះ job rotation និេយជិតមន ក់ៗ ហតេ់រៀនអនុវតតករងរមយួចំនួនេនកនុងែផនក ឬនយកដឋ នរបស់

ខលួន េហយហតអ់នុវតតករងរមយួៗេនះេនកនុងអំឡុងេពលជកល់កណ់មយួ។ អតថរបេយជន ៍ មយួៃន          

job rotation គឺថវអចនឱំយមនភពបតែ់បនេនកនុងនយកដឋ ន ។ ឧទហរណ៍ េពលែដលមន សមជិកមន ក់

ៃនែផនកមយួអវតតមន អនកដៃទេផសងេទៀតអចអនុវតតករងរេនះជំនួស។  

អតថរបេយជន ៍on-the job training គឺថវមនិរតូវករបរកិខ រពិេសស េហយបណដ  និេយជិតថមីៗ អច

អនុវតតករងរេដយបនផលកនុងអំឡុងេពលៃនដំេណ រករហតេ់រៀន។ ករបណដុ ះបណដ ល េននឹងករងររតូវេគ

រកេឃញថ មនភពស័កកសិទធខពស់ជងករបណដុ ះបណដ លេនតមថន ក ់ េរៀនែដលអចករមនឹងេរបេពលែដល

និេយជិតរតឡបេ់ទេធវករវញិ។ វមនគុណវបិតតិធំមយួ គឺថ សំពធៃនកែនលងករងរអចបណដ លឱយករ

បេរងៀននិេយជិតមនភពមនិលំដបលំ់េដយ ឬអចនឱំយ មនភពមនិយកចិតតទុកដកចំ់េពះករបេរងៀន។ 

េនកនុងករបណដុ ះបណដ លនិេយជិតេទនឹងករងរ អនកបណដុ ះបណដ លអចេរបជំហនមយួចំនួន េដមបធីនថ

ករបណដុ ះបណដ លមនលកខណៈសកតសិ័ទធ។  

                                                        
32 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស. ទំពរ័ទី១០ 
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១.៩.៤.២ ករបណដុ ះបណដ លវិជជ ជីវៈ (Apprenticeship Training)  

ករបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈបនផតល់ដល់បុគគលិកេទបចបេ់ផតមេធវករដំបូងនូវករបណដុ ះបណដ ល េពញ

េលញទងំករអនុវតត និងរទឹសដីៃនករងរែដលតរមូវឱយមនអជីពជំទញខពស់។ កមមវធីិបណដុ ះ បណដ ល វជិជ ជីវៈជ

កររមួផសៃំន on-the-job & classroom training េដមបេីរតៀមបណដុ ះបណដ ល បុគគលិកជង 800 អជីពជំនញ

ដូចជ អនកេរៀបឥដឋ អនកេរបម៉សីុន អនកេរបកំុពយទូរ័ និងអនកបេចចកេទសកនុងមនទីរពិេសធន។៍  

េបៀវតសរែ៍ដលចំណយេទឱយអនកេរៀនវជិជ ជីវៈ ជទូេទ រតឹមែតពកក់ណដ លៃននិេយជិត ែដលបន ទទួល

ករបណដុ ះបណដ លេពញេលញ។ េទះជយ៉ងណកេ៏ដយ េបៀវតសររ៍តូវេកនេឡងយ៉ងឆបរ់ហ័ស   កនុងរយៈេពល 

៦ ែខមដង។  

១.៩.៤.៣ ករបណដុ ះបណដ លេនថន ក់េរៀន (Classroom Training)  

ករបណដុ ះបណដ លេនថន កេ់រៀនរតូវេធវេឡងេរកពីកែនលងអនុវតតករងរ េហយរបែហលជវធីិសរសដែដល

េគេរបជទូេទបំផុត។ វជមេធយបយរយ៉ងសកតិសិទធៃនករផតល់ពត័ម៌នយ៉ងឆបរ់ហ័ស េទរកុមែដលមន

មនុសសេរចន    េហយែដលពួកេគមនចំេណះដឹងែដលមនករមតិ ( គម នចំេណះដឹងរបធនបទែដលរតូវេធវ       

បទបងហ ញ )។  

១.៩.៤.៤ ករបណដុ ះបណដ លែបបទំេនប Virtual Classroom  

របពន័ធបេចចកវទិយអីុនធឺណិតបនរកីចេរមនយ៉ងឆបរ់ហ័សែដលនឱំយករបណដុ ះបណដ ល និេយជិតក៏

កំពុងែតផល ស់បតូរែដរ ។ កនុងរកុមហុ៊នខលះ   ករបណដុ ះបណដ លនិេយជិតបនវវិតតពីករេរៀនេនថន កេ់រៀនេទេរៀនតម

រយៈអីុនធឺណិត ។ Virtual Classroom គឺជបរយិកសៃនករេរៀន និងបេរងៀន  chatrooms, desk video 

conferencing, websites, និង e-mail សរមបរ់បពន័ឋបេរងៀនតមែបបែផនែថលងសុនទរកថ។ វមនរបេយជន៍

កនុងករជមនះេល ឧបសគគៃនរយៈចមង យ និងេពលេវលេហយមនភពរហ័សទនចិ់តត ។ 

១.៩.៥ ករវយតៃមលេលករបណដុ ះបណដ ល (Evaluating Training)  

េពលែដលលទធផលកមមវធីិបណដុ ះបណដ លមយួរតូវបនវយតៃមលអងគភពអចទទួលបន អតថរបេយជន៍

យ៉ងេរចន។ កមមវធីិបណដុ ះបណដ លែដលមនិស័កកសិទធអចរតូវដកេចញេដមបសីនសេំពលេវល និងកំុឱយខតេពល

េទេលករខិតខំពយយម។ ភពេខសយេនកនុងកមមវធីិែដលបេងកតេហយរតូវបនដឹង បនទ បម់កេធវករេដះ

រសយ33។  

ករវយតៃមលៃនករបណដុ ះបណដ លរតូវេធវេឡងេនកនុងែផនកបនួ៖  

                                                        
33 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស. ទំពរ័ទី១៤ 
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• របតិកមម (reaction): េតអនកហតេ់រៀងចូលចិតតនឹងកមមវធីិបណដុ ះបណដ លប៉ុណណ ែដរ?  

• ករសិកស (learning): េតេគលករណ៍ រពឹតតិករណ៍ជកែ់សតង និងទសសនៈអវីខលះែដលបន សិកសេនកនុង

កមមវធីិបណដុ ះបណដ ល?  

• អកបបកិរយិ (Behavior): េតអកបបកិរយិករងរែខអនកហតេ់រៀន (សិកខ កម) មនករ ផល ស់បតូរ

េដយសរកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល ឬេទ?  

• លទធផល (Results): េតលទធផលៃនកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល (ដូចជៃថលចំណយរតូវកតប់នថយ   ឬអរត

ចកេចញពីករងរបនធល កចុ់ះ ឬេទ?) យ៉ងណែដរ?  

១.៩.៥.១ របតិកមម (Reaction)  

ករវយតៃមលេលរបតិកមមគួរែតពិចរណេលរបធនបទជេរចនដូចជខលឹមសរៃនកមមវធីិ (program 

content) ទរមង ់ និងរចនសមពន័ធៃនកមមវធីិ (program structure and format). បេចចកេទសៃនករបេរងៀន 

(instructional techniques), រចនបទ និងសមតថភពអនកបេរងៀន (instructor abilities and style) គុណភព

បរយិកសសិកស (quality of the learning environment) ទំហំ េគលេដបណដុ ះបណដ លែដលបនេជគជយ័ 

(the extent to which training objectives were achieved) និងអនុសសន ៍ េដមបេីធវឱយរបេសរ។            

ករមងសំណួរវយតៃមលរបតិកមម ជធមមតេធវេឡងភល មៗបនទ បពី់បណដុ ះបណដ ល ប៉ុែនតវអចេធវករវយតៃមលពីរបី 

សបត ហ៍េរកយកប៏ន។ គុណវបិតតិយ៉ងធំៃនករេរប រគនែ់តករវយតៃមលេលរបតិកមមរបស់និេយជិត គឺថេសចកដី

សទរសិកខ កមមនិអចយកជភសតុតងេដមបបីញជ កនូ់វករអនុវតតម ៍  ឬសមតថភពែដលរបេសរ ជងមុខ ។ 

១.៩.៥.២ ករសកិស (Learning)  

ករវយតៃមលេទេលករសិកសពកព់ន័ធនឹងករចងដឹ់ងអំពីទំហំៃនករយល់ដឹង និងទទួលបនៃន ចំេណះ

ដឹងអំពីេគលករណ៍ រពឹតតិករជកែ់សតង និងជំនញរបស់សិកខ កម។ េនកនុងករបេរងៀនជំនញនិង ករបងហ ញ

េដយសិកខ កមេនកនុងថន កេ់រៀន គឺជមេធយបយជកែ់សតងេដមបកំីណតទំ់ហំចំេណះដឹងែដលពួកេគបនទទួល។ 

េនេពលបេរងៀនអំពីេគលករណ៍ និងរពឹតតិករជកែ់សតង កររបលងេដយករសរេសរ អចរតូវេរបេដមបកំីណត់

ករយល់ដឹងរបស់សិកខ កម។ សំណួររបលងែបបបទដឋ ន អចរតូវទិញេដមបយីកមកេរបកនុងករវយតៃមលករ

សិកសេនកនុងវស័ិយជេរចន។ េនកនុងវស័ិយដៃទេទៀត , អនកបណដុ ះបណដ ល អចបេងកតសំណួររបលងេដយ   

ខលួនឯង។ េដមបទីទួលបននូវករយល់ដឹងឱយបនរតឹមរតូវតមអវីែដលបន សិកស សិកខ កមគួរែតរតូវេធវករ

របលងមុន និងបនទ បពី់កមមវធីិបណដុ ះបណដ ល។  

១.៩.៥.៣ អកបបកិរយិ (Behavior) 

ករវយតៃមលេលអកបបកិរយិ  ពកព់ន័ធជមយួលកខណៈៃនករផល ស់បតូរអកបបកិរយិករងរៃនសិកខ កម 
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េហយវមនលកខណៈពិបកជងករវយតៃមលអំពីរបតិកមម និងករសិកស។  

១.៩.៥.៤ លទធផល (Result)  

ករវយតៃមលេលលទធផលមនបំណងរតួតពិនិតយករផល ស់បតូរៃនកតត ដូចជ អរតចកេចញពី រកុមហុ៊ន

ធល កចុ់ះ ៃថលចំណយកតប់នថយ របសិទធភពែដលរបេសរជងមុខ ករធល កចុ់ះៃនបណដឹ ងពីលកខខណឌ  ករងរ េហយ

និងករេកនេឡងៃនបរមិណ និងគុណភពៃនផលិតកមម។ ដូចែដលករវយតៃមលេល អកបបកិរយិ protests, 

posttests និង control groups គឺរតូវករយកមកេរបេនកនុងករវយតៃមលលទធផល ឱយបនរតឹមរតូវ។ 

១.៩.៥.៥ ែម៉រតសរមប់វសក់នងុករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល 

ករបណដុ ះបណដ លចយវយនូវធនធនេរចនទងំថវកិ និងេពលេវល េហតុេនះគួរមន ករវស់ែវង

ជកល់ក ់ េដមបដឹីងថទទួលបនលទធផលគបរ់បេសរករមតិណ។ ករវស់សទងក់រ បណដុ ះបណដ លេនះ គឺជ

កិចចកររបស់ែផនករគបរ់គងធនធនមនុសសែដរតរមូវឱយមនមូលដឋ ន ជកល់កម់យួកំណត។់ មេធយបយជែមរ៉ត

សរមបវ់ស់ករបណដុ ះបណដ លមនដូចជ ករវភិគែផអកេល ចំណយ-អតថរបេយជន ៍ (Cost-Benefit 

Analysis) ករវភិគេទេលចំណូលពីករវនិិេយគ ROI (Return On Investment Analysis) និងមូលដឋ ន

េគល (Benchmark)34 ។  

ក. ករវិភគែផអកេល ចំណយ-អតថរបេយជន៍(Cost-Benefit Analysis)  

ករវភិគែផអកេល ចំណយ-អតថរបេយជន(៍Cost-Benefit Analysis)គឺជមេធយបយមយួ ែដលេគ

និយមេរបេដយសរវមនិសូវមនភពសំញំុេរចន។ លទធផលៃនករបណដុ ះបណដ ល រតូវបនវស់ែវងតមរយៈ

ករវភិគេទេល ចំណយ-អតថរបេយជន ៍ (Cost-Benefit Analysis) ែដលជករេរបៀបេធៀបគន រវង ករ

ចំណយេទេលករបណដុ ះបណដ ល ជមយួនឹងអតថរបេយជន ៍ែដរទទួលបនពីករបណដុ ះបណដ ល។  

មនបនួជំហនកនុងករគណន ចំណយ-អតថរបេយជន ៍(Cost-Benefit Analysis)៖  

១. កំណតចំ់ណយេលករបណដុ ះបណដ ល៖  គណនចំណយផទ ល់ទងំអស់េទេលករ បណដុ ះបណដ ល

ដូចជ េសវបណដុ ះបណដ ល សមភ រៈ ឧបករណ៍ បរកិខ  និងេសវរដឋបល។ 

២. កំណតល់ទធផលសនសបំនពីករបណដុ ះបណដ ល៖ ពិចរណេទេលករសេរមចលទធផលរបស់បុគគលិក

និេយជិតដូចជ កំហុសករងរតិចតួច ផលិតកមមកនែ់តរហ័ស បេរម េសវកនែ់តលអរបេសរ។  

                                                        
34 Tom Casey, Carey Guggenshiem. (2005) Buch Consultant [On-Line]. Available:www.workforce.com [Accessed 

May 31] 
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៣. គណនសកដ នុពលពីករសនស៖ំ របមូលនូវរល់ទិនននយ័ពីលទធផលកនុងករអនុវតត ករងរ

(performance) េហយគណនឱយេចញជរបកដុ់លល រេទេលលទធផលេនះ។  

៤. េធវករេរបៀបេធៀបរវង ចំណយ និងអតថរបេយជន៖៍ វយតៃមលចំណយ និងចំេណញ ពីករសនសចំំេពះ

សិកខ កមមន ក់ៗ  ថេតរវងចំណយ និងអតថរបេយជនទ៍ទួលបនមន ភពសមរសប ឬេទ?  

ខ. ករវិភគេលចំណូលពីករវិនិេយគ ROI ( Return On Investment Analysis)  

អងគភពនីមយួៗែតងមនកររពឹំងចងប់នលទធផលតបសនងរតឡបពី់ករបណដុ ះបណដ ល។ កលៈេទសៈ 

ខលះ ករបណដុ ះបណដ លអចរតូវបនេគេធវេឡងតមែតករនឹកេឃញ និងករចងប់នែត ប៉ុេណណ ះេដយមនិមន

អនុេលមភពជមយួនឹងគណេនយយភពធនធនែដលខលួនមនរសប ់ (Accountability of resources)េនះ

េទ។ ករវភិគេទេលចំណូលពីករវនិិេយគ ROI (Return On Investment) េនះ គឺពិនិតយេមលេទេលទិននផល

ករងរជកែ់សតង។ េយងតមករសិកសរសវរជវ មយួ បនបងហ ញថសហរគសែដរបនចយវយេទេលករ

បណដុ ះបណដ លពី ១-៣% ៃនករ ចំណយេទេលរបកែ់ខបុគគលិក ករទទួលបនចំណូលពីករវនិិេយគរតឡប ់

ROI របស់រកុម ហុ៊នទងំេនះគឺ១៣៧%35។  

គ.មូលដឋ នេគល(Benchmark)  

ជករបែនថមពីេលករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល អងគភពខលះអចេរបមូលដឋ នេគលណមយួេដមបេីធវ

ករវស់ែវង។ អនកជំនញែផនករគបរ់គងធនធនមនុសសេធវកររបែមររបមូលទិនននយ័ េទេលករបណដុ ះបណដ លេន

កនុងអងគភពរបស់ពួកេគ   និងេធវករេរបៀបេធៀបគន ជមយួនឹងមូលដឋ នេគលៃនអងគភពណមយួែដលមនវស័ិយ 

និងទំហំដូចគន ។ 

១.១០ េគលករណ៍ៃនករបណដុ ះបណដ ល  

ករេរបរបស់េគលករណ៍សិកសអំឡុងេពលៃនករបេងកត និងអនុវតតកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល ជួយ ធន

បននូវភពេជគជយ័។ ខងេរកមេនះ ជេគលករណ៍មយួចំនួនៃនករបណដុ ះបណដ ល
36។ 

១.១០.១ ករេលកទឹកចិតតេដមបសីេរមចេគលបំណងផទ លខ់លួន  

បុគគលមន ក់ៗ បនខិតខំេធវយ៉ងណ េដមបេីធវឱយសេរមចេគលេដែដលពួកេគបន កំណតចំ់េពះខលួនឯង។ 

េគលេដទងំេនះមនដូចជ សនតិសុខករងរ ហិរញញ វតថុ ករផតល់រងវ ន ់ករទទួលសគ ល់សន ៃដ ករសេរមចបន 

                                                        
35 Tom Casey, Carey Guggenshiem. (2005) Buch Consultant [On-Line]. Available:www.workforce.com [Accessed 

May 31] 
 
36 ឡយ គង ់(២០១៣) ជំពូកទី ៦ កររគបរ់គងធនធនមនុសស. ទំពរ័ទី១៧ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 34 

និងឋនៈកនុងសងគម។ េបសិនកមមវធីិបណដុ ះបណដ លបន ជួយ ឱយពួកេគអចសេរមចបនែផនកណមយួៃន     

េគលេដទងំេនះ អចនឹងជួយ េធវឱយ ដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លមនលកខណៈងយរសួលខល ងំ។ ជ

ឧទហរណ៍ បុគគលិក និេយជិតគម នជំនញរតូវបនផតល់ឱកសឱយសិកសអំពីជំនញមយួ ែដលអចជំរញុទឹកចិតត 

យ៉ងខល ងំតមរយៈករេមលេឃញនូវផលរបេយជនេ៍ដយសរទទួលបនរបកេ់រចន   និងមនេសថរភពករងរ

ខពស់ជលទធផលបនមកពីករបណដុ ះបណដ ល។  

១.១០.២ ចំេណះដឹងពីលទធផល (Knowledge of Results) 

ចំេណះដឹងពីលទធផល  (ពត័ម៌នរតឡប)់ មនឥទធិពលេលដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ ល។ កររកសនូវ 

ករផតល់ពត័ម៌នអំពីភពរកីចេរមនដល់បុគគលិកនិេយជិត គឺជកររតួតពិនិតយេធៀបនឹង បទដឋ នអចជួយ កនុងករ

បេងកតេគលេដនូវអវីែដលសល់ គឺនឹងរតូវបេរងៀនបែនថមេទៀត។ ដំេណ រ ករែដលមនលកខណៈជបនតៃនករវភិគ

ភពរកីចេរមន និងករបេងកតេគលេដថមីៗេនះបនជួយ េធវឱយរបេសរេឡងយ៉ងខល ងំ    ដល់ករបណដុ ះបណដ ល។ 

េបេទះបីជយ៉ងណកេ៏ដយរតូវមន កររបុងរបយត័នជនិចច េដមបធីនថេគលេដមនិពិបកខល ងំកនុងករ

សេរមចឱយបនែដលជ េហតុញំុងឱយបុគគលិក និេយជិតធល កទឹ់កចិតត។ ករពនយល់េដយករនិយយ និងករ

បងហ ញេដយសិកខ កម  និងកររបឡងេដយករសរេសរ គឺជវធីិសរសតរតូវបនេគេរបរបស់ជញឹកញប ់េដមប ី

ផតល់ពត័ម៌នរតឡបេ់ទសិកខ កម និង ករបណដុ ះបណដ ល។ េលសពីេនះេទេទៀត កររកីចេរមនៃនករសិកស

របស់និេយជិតមន ក់ៗ អច បងហ ញេនេលតរងែដលសគ ល់ជទូេទថ ករសិកស (Learning Curve)។ វជួយ 

ឱយេយង ដឹងកនុងករសេរមច ថេតេពលណរតូវបេងកន      ឬកតប់នថយករបណដុ ះបណដ ល ឬេពលណផល ស់បតូរ 

វធីិសរសតកនុងករបណដុ ះបណដ ល។  

១.១០.៣ ករជំរញុបែនថម  

េគលគំនិតជទូេទ េនពីេរកយករជំរញុបែនថមគឺអកបបកិរយិែដលេកតមនេឡងនមំក នូវលទធផល

ជវជិជមន មននិនន ករេកតមនេឡងែដលរបថន ចងប់នមដងេហយមដងេទៀត។ ចំែណកឯអកបបកិរយិ ែដលនំ

ឱយេកតមនលទធផលជអវជិជមនមនិគួរឱយេកតមនេឡង ជថមីមដងេទៀតេឡយ។ លទធផលជវជិជមនគឺរតូវផតល់នូវ

រងវ ន ់     ករសរេសរ និងករទទួលសគ ល់ភពេឆនមជែផនកៃនករផតល់រងវ នអ់ចេរបេនកនុងករបណដុ ះបណដ ល។ 

ជលទធផលសិកខ កមែដលទទួលបនករសរេសរ       គឺនឹងបនតខិតខំរបឹងែរបងេដមបទីទួលបនករសរេសរបែនថម

េទៀត។  

១.១០.៤ លហូំរៃនកមមវិធីបណដុ ះបណដ ល  

ចំែណកមយួៃនករបណដុ ះបណដ លគួរែតរតូវបនេរៀបចំេឡង      ែដលមនលកខណៈពកព់ន័ធគន  យ៉ង

សមរមយេទនឹងែផនកដៃទេទៀតៃនកមមវធីិបណដុ ះបណដ លទងំមូល េហយឱយនិេយជិត បនយល់ពីេគលបំណង



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច   បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 35 

របស់វផង។ េលសពីេនះេទៀត ែផនកបនទ បរ់តូវែតពកព់ន័ធជមយួែផនក មុនែដលបនសិកសរចួមកេហយេនះ។ 

ចេនល ះរបេហង និងភពមនិរសបគន ៃនពត័ម៌ន ទសសនៈ និងសមភ រៈសិកសមនិអចនឱំយមនករសិកស ែដល

របកបេដយស័កតិសិទធភពេឡយ។  

១.១០.៥ ករអនុវតត និងករអនុវតតេឡងវិញ  

កមមវធីិបណដុ ះបណដ លមយួរបកបេដយភពេជគជយ័េទបន លុះណែតមនករអនុវតត សរចុះសរ

េឡង េដមបឱីយេចះចសំទ តដូ់ចពកយចស់បុរណេពលថ “ករអនុវតតេធវឱយ កនែ់តលអឥតេខច ះ មយង៉េទៀតេគអច

េហថ “ថនឹកៃដ” រតូវបនអនុវតតេនកនុងករបណដុ ះបណដ ល។ ជទូេទ ករអនុវតត និងអនុវតតេឡងវញិនឹងបេងកននូវ

ស័កតិសិទធភព និងរបសិទធភពេនកនុង ករបណដុ ះបណដ ល។  

១.១០.៦ រយៈេពលចេនល ះៃនករបណដុ ះបណដ ល  

អនករគបរ់គងភគេរចនចងឱ់យបុគគលិកនិេយជិតរបស់ខលួន បិទបញចបក់របណដុ ះបណដ ល ឱយបនឆប់

រហ័សេដមបរីតឡបចូ់លមកបេរមករងរវញិ។ េទះបីជយ៉ងណកេ៏ដយ វពក ់ ពន័ធនឹងករសរមបសរមួលេន

កនុងករសេរមចថេតករបណដុ ះបណដ លគួរែតេធវេឡងកនុងៃថងបនត បនទ បជ់ប់ៗ គន  ឬកេ៏ធវេឡងកនុងរយៈចេនល ះែដល

មនរយៈេពលយូរ។ ជទូេទ ករបណដុ ះបណដ ល ជប់ៗ គន ែដលមនរយៈេពលចេនល ះ កនុងអំឡុងរយៈេពលណ

មយួអចជួយ សរមួលដល់ដំេណ រ ករសិកស។ េទះបីជយ៉ងណកេ៏ដយ ករបណដុ ះបណដ លែដលមនរយៈ

េពលចេនល ះអចន ំមកភពងយរសួលដល់ករសិកសអរស័យេទេលរបេភទៃនករបណដុ ះបណដ ល។  

១.១០.៧ ករបណដុ ះបណដ លជែផនកៗ ឬទងំមូលែតមដង(Whole or part training)  

ថេតករបណដុ ះបណដ លចំេពះករងរមយួគួរែតបំេពញឱយចបស់ពវរគបែ់តមដង ឬកគួ៏រ ែតបណដុ ះបណដ ល

មយួែផនកមដង? េនកនុងករេរមចចិតតគួរែផអកេលទំហំ (ឬខលឹមសរ) ៃនករងរជកែ់សតង សមភ រៈកនុងករបេរងៀន និង

េសចកដីរតូវករេផសងៗេទៀតេនកនុងករបេរងៀន។ វធីិសរសដ ែដលែតងែតរបរពឹតតេទេដយេជគជយ័ គឺជដំបូងរតូវ

ពនយល់ទិដឋភពទូេទេដយសេងខបៃនករងរទងំមូលេទដល់សិកខ កម      និងែបងែចកជែផនកៗេដមបបីេរងៀន

លមអតិ។ 

១.១១ មុខងររបសែ់ផនករគប់រគងធនធនមនុសសចំេពះករបណដុ ះបណដ ល 

េដមបធីនបនកររកីចេរមនជបនតបនទ ប ់  អងគភពចបំចរ់តូវបេងកតឲយមនបុគគលិក    ឬែផនកមយួេដមប ី

ឲយទទួលខុសរតូវេលករបណដុ ះបណដ លសមតថភពបុគគលិក។ ជទូេទបុគគល ឬ  ែផនកបណដុ ះបណដ លេនះរតូវសថិត 
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េនេរកមកររគបរ់គងរបស់នយកដឋ នធនធនមនុសស ដូចេនះេដមបធីនបនកររបរពឹតតេទៃនែផនកបណដុ ះ

បណដ ល សមតថភពបុគគលិកមនដំេណ រកររបរពឹតតេទបនលអ      នយកដឋ នរគបរ់គងធនធនមនុសសរតូវមន

តួនទីដឹកនមំយួចំនួនដូចជ37៖ 

• បេងកតេគលនេយបយ និងវធីិសរសតបណដុ ះបណដ លសមថភពបុគគលិករបស់អងគភព។  

េគលនេយបយបណដុ ះបណដ លេនះរតូវែតបំេពញបនតមទសសនៈ និងេបសកកមមរបស់អងគភព។ 

• ផតល់ករគរំទេលែផនករគបរ់គងេលករវយតៃមលករអនុវតតករងររបស់បុគគលិក 

• អនុវតតននិ៍ងគរំទែផនកកមមវធីិបុគគលិក សកក នុពលសរមបប់នតេវនកនុងករដឹកនអំងគភពេនេពលអនគត 

• េរៀបចំេអយមនកមមវធីិបណដុ ះបណដ លសមតថភព បុគគលិកសរមបបុ់គគលិករគបរ់បូេនកនុងអងគភព 

• កំណតត់រមូវករអងកភពេលសមតថភពបុគគលិកជកល់ក ់កនុងករសេរមចេគលេដរបស់អងគភព 

• ផតល់កររបឹកសនិងេលកទឹកចិតតឲយបុគគលិក  និងអនករគបរ់គងទងំអស់ចូលរមួកនុងកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល

សមតថភពបុគគលិក។ 

• េធវករវយតៃមលពីនិនន ករៃនតរមូវករធនធនមនុសសរបស់អងគភព េពលអនគតថ េតបុគគលិករតូវមន

ចំេណះជំនញអវីខលះ េដមបេីឆលយតបបនតមកររកីចេរមនរបស់អងគភព។ 

• េធវកររសវរជវជរបចេំដមបែីសវងរកវធីិសរសតរបសិទធភព   េដមបបីណដុ ះបណដ លបុគគលិកែដលមន

សមតថភពរសបេ់អយមនរបសិទធភពបែនថមេទៀត។ 

• េរៀបចំករបណដុ ះបណដ ល និងែសវងរករបភពៃនករបណដុ ះបណដ ល េដមបេីឆលយតបតមតរមូវករជំនញ 

និងចំេណះដឹងែដលអងគភពរតូវករ 

• េរៀបចំសមភ រះសរមបក់របណដុ ះបណដ ល
38 

• សរមបសរមួលកិចចរបឹងែរបងៃនករបណដុ ះបណដ ល 

• េរៀបចំសរមបក់របណដុ ះបណដ លេនេរករកុមហុ៊ន 

• សរមបសរមួលកិចចរបឹងែរបងអភវិឌឍនែ៍ផនករអជីបនេយជិត 

• េរៀបចំសរមបក់របណដុ ះបណដ លេនកនុងរកុមហុ៊ន 

• ពិនិតយេមលតរមូវករបណដុ ះបណដ ល 

• ផដល់ពត័ម៌នបេចចកេទសករងរ 

                                                        
37 របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ឆន សំងលីន, សុខ េសភ(២០១៨) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស, ទំពរ័២៣ 
38 មហវទិយល័យរគបរ់គងធុរៈកិចច(២០១៤) េសៀមរប, កររគបរ់គងធនធនមនុសស,ទំពរ័៨៧ 



 

 

 

 

 

 

 

ជំពូកទី២ 

សថ នភពទូេទៃនរកុមហ៊ុន 

អ អិម េអ (េខមបូឌ) 
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ជំពូកទី២ សថ នភពទូេទៃនរកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

២.១ អំពីរកុមហ៊ុន អ អិម េអ រគុប ( RMA Group )  

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប ( RMA Group ) រតូវបនបេងកតេឡយេដយេលក Mark Whitcraft េនកនុង

ឆន  ំ១៩៨៦ ែដលមន ករយិល័យកណត លេនទីរកុងបងកក របេទសៃថ ។             រកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប 

( RMA Group )  មនបុគគលិកជង ៧៨០០ នក ់ និងមនវតតមនេន ១៤ របេទសទូទងំពិភពេលក។          

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប ( RMA Group )  បនេកដ បកដ បនូ់វែផនករបតិបតតិករសំខន់ៗ  ចំនួន៥ ែដលមនដូចជ 

ករផលិត និងែចកចយរថយនតទំេនប ែផនកេហថរចនសមពន័ធ វសិវកមម បដិសណឋ កិចច និងេសវកមមហិរញញ វតថុ េន

អសីុអេគនយ ៍និងតំបនេ់ផសងេទៀត។ អ អិម េអ រគុប ( RMA Group ) បនបេងកតភពជៃដគូរយូរអែងវង េដមបគីំ

រទដល់តរមូវកររបស់អតិថិជនែដលរតូវបនគរំទេដយតៃមលសនូលៃនករ ៃចនរបឌិត ភពេសម ះរតង ់និងករសូ៊រទ។ំ 

របតិបតតិករសំខន់ៗ របស់ អ អិម េអ រគុប ( RMA Group ) មនដូចជ៖  

• ែផនកផលិតរថយនត ( Automotive ) RMA ៖ ជរកុមហុ៊នែចកចយ និងែកៃចនរថយនត លំដបពិ់ភពេលក

មយួ ែដលមនរថយនតម៉កលប ីៗ  ដូចជ រកុមហុ៊នរថយនត Ford , Jaguar Land Rover Mazda         

ជេដម ។បែនថមេលេនះេទេទៀត RMA កម៏នរថយនតសេរងគ ះបនទ ន ់ រថយនតបេរមកនុងវស័ិយសនតិសុខ      

វស័ិយឧសសហកមម និងរថយនតករពររគប។់  

• ែផនកឧបករណ៍េរបរបស់ ( Equipment ) ៖ រកុមហុ៊ន RMA ជៃដគូរឈនមុខេគែដលបនែចកចយ

ឧបករណ៍េរបរបស់កនុងវស័ិយកសិកមម ឧសសហកមម ករកសងផលូវថនល់ សំណង ់និងឧបករណ៍េរបរបស់

ជសធរណៈកដូ៏ចជ ទូរគមនគមន ៍ករផលិតថមពល ឃល ងំសតុកទំនិញ។ 

• ែផនកេដះរសយបញហ វសិវកមម ( Engineering Solution ) ៖ រកុមហុ៊ន Comin Asia ជអនករបឹកស និង

េដះរសយវស័ិយថមពល ពណិជជកមម ឧសសហកមម បដិសណឋ រកិចច សុខភបិល  េហដឋ រចនសមពន័ធ  

ដឹកជញជូ ន និងអបរ់។ំ Comin Asia បេរមអតិថិជនសធរណៈ អតិថិជនឯកជន និងទីភន កង់រអភវិឌឍន៍

េដយផតល់នូវដំេណះរសយរបកបេដយរបសិទធភព សុវតថិភពរបស់បរសិថ ន។  

• ែផនកេសវហិរញញ វតថុ ( Financial Service ) ៖ RMA Finance បនផដល់នូវេសវកមមជួល ករបងរ់លំស់

េសវកមម Lease to own ែដលអតិថិជនអចចុះកិចចសនយជួលជមយួ RMA FS េហយមនសិទធិទិញ

នូវកមមវតថុជួលេនះេនេពលបញចបកិ់ចចសនយ េសវកមម Fleet Leasing Solutions ) អតិថិជនចុះ       

ហតថេលខេលកិចចសនយសរមបក់រេរបរបស់របស់របរ រមួទងំអនកេបកបរ ធនរ៉បរ់ង ករែថទ ំនិងពនធ

ផលូវរបចឆំន  ំកនុងកំឡុងេពលជួល។ RMA Group កម៏នធនរ៉បរ់ងផងែដរ។  
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• ែផនកបដិសណឋ រកិចច ( Hospitality ) ៖  រកុមហុ៊ន Express Food Group ភគេរចនរគបរ់គងេដយ 

RMA Group  ែដលជរកុមហុ៊ននមុំខេគខង ចំណីអហរ និងេភសជជះ េហយបនពរងីកវសិលភព

របស់ខលួនេន អសីុអេគនយ ៍និងេនអេមរចិខងេជង។  

២.២ អំពីរកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ជរកុមហុ៊នបុរតសមពន័ធរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប     ែដលផគតផ់គង់

េសវកមមនិងផលិតផលលប ីៗ  េហយគរំទដល់គេរមងអភវិឌឍនេ៍ហដឋ រចនសមពន័ធែដលមនេនទូទងំរបេទស

កមពុជ។ ជែផនកមយួៃនករេបតជញ ចិតតរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប    កនុងករកសងសហគមនរ៍ងឹម ំនិង ភពជ

ៃដគូ រតូវបនេគពយករណ៍ថនឹងនមំកនូវករងរជេរចនដល់របជជនកមពុជកនុងរសុក ករែកលំអលកខខណឌ    

េសដឋកិចច និងគុណភពជីវតិទូេទរបស់ពួកេគ។ 

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) រតូវបនបេងកតេឡងេនឆន  ំ ១៩៩២ េនរជធនីភនេំពញ េហយបន         

រកីចេរមនពីមយួឆន េំទមយួឆន ែំដលផដល់ជូននូវផលិតផល និងេសវកមមជេរចនរបេភទ ែដលមនករយិល័យ 

និងសខចំនួន ៥៨ រមួមនេខតតេសៀមរប កំពងធំ់ បតដំ់បង តែកវ រជធនីភនេំពញ ជមយួបុគគលិកជង 

២៦០០     នក។់   

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ផតល់ជូននូវ ឧបករណ៍ េសវកមម និងដំេណះរសយដទូ៏លំទូលយែដល

េឆលយតបេទនឹងតរមូវករពណិជជកមម និងតរមូវកររបស់មនុសស។ RMA ផគតផ់គង ់ និងគរំទដល់សហរគស

ពណិជជកមមែដលចូលរមួកនុងករផលិតរថយនត វសិវកមម េហដឋ រចនសមពន័ធ ម៉សីុនកសិកមម ដំេណះរសយឃល ងំ

សតុក ដំេណះរសយហិរញញ វតថុ     េសវកមមជួលឡន រគបរ់គងសិទធិអជីវកមមែផនកអហរ ។ RMA នយំកយីេហ

ផត ចមុ់ខរមួមន ៖ Ford, Jaguar and Land Rover, Piaggio JCB, John Deere, JLG, Hako, 

PowerBoss, Minuteman, TCM, Megger SebaKMT, John Deere, AVIS, The Pizza Company, 
Swensen’s, Dairy Queen, Krispy Kreme, Bar B Q Plaza and The Coffee Club។  

២.៣ ទសសនៈវិសយ័  

រកុមហុ៊ន RMA Cambodia មនទសសនៈវស័ិយេដយែផអកេលកតត ចំនួន ៣ េដមបកីល យជៃដគូែដលគួរ

ឲយទុកចិតត រងឹម ំនិងវបុិលភពេនកនុងរបេទសកមពុជ ។ កតត ទងំបីេនះមនដូចជ៖  

- បុគគលិក ៖ ជអនកែដលមនទំនួលខុសរតូវខពស់ មនគំនិតលអៗ កនុងករេដះរសយបញហ  រសលញ់

ករងរមនគំនិតបេងកតថមី  

- អតិថិជន ៖ រកីរយនឹងករទទួលបនេសវកមមដល៏អ ជមយួករេគរពឲយតៃមល និងទទួលយកផលិតផល

របកបេដយគុណភព ជមយួនឹងកររបឹកសដំេណះរសយជូនអតិថិជនដល៏អបំផុត។  
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- អនកផគតផ់គង ់ ៖ េដមបឲីយកិចចកររបស់ខលួនកនែ់តរបេសេឡង អនកផគតផ់គងអ់តិថិជន រតូវេគរពគន េទវញិេទ

មក និងមនមហិចឆតរមួគន ។  

២.៤ េបសកមម និងគុណតៃមល 

រកុមហុ៊ន RMA Cambodia ជរកុមហុ៊នជំនញកនុងករផដល់ផលិតផល     និងេសវកមមសំខន់ៗ  ដល់

ទីផសរ  សថ បនេឡងវញិេហថរចនសមពន័ធកនុងរសុក សហករជមយួសហគមនអ៍ភវិឌឍន ៍ េដមបឲីយករដឹកជញជូ ន 

ករបេងកតថមពល ករទំនកទំ់នង កនែ់តរបេសរេឡង ។ ចំេពះអតិថិជនកនុងទីផសរ RMA គឺជៃដគូរែដលេផដ ត

េលអជីវកមមរយះេពលែវង ជជងរកុមហុ៊នែដលផគតផ់គងប់នបរមិណេរចន ។ រកុមហុ៊នែតងែតគរំទគុណភព 

ៃនផលិតផលរបស់ខលួន ជមយួនឹងករេបដជញ ចិតតផដល់ជូនេសវកមមបនទ បពី់ករលក។់ រកុមហុ៊ន RMA Cambodia 

មនេគលករណ៍ចំនួន ៣ គឺ៖  

- ករបេងកតថមី ៖ ករបេងកត កររះិរកគំនិតថមីៗ   កនុងករផដល់ េសវកមម និងដំេណះរសយរបស់ខលួនជូន

អតិថិជនជសនូលមយួរបស់រកុមហុ៊ន RMA Cambodia ។ គំនិតៃចនរបឌិតថមីៗ គឺជសព នមយួឈនេទ

ដល់ករបេងកតផលិតផលថមី និងែកលមអឲយកនែ់តរបេសរេឡង ។  

- ភពេទៀងរតង ់ ៖ ផលិតផល និងេសវកមម ដល៏អបំផុតែដលអចេធវេទបន និងមនគុណតៃមលលអបំផុត

េកតេចញពីករេបដជញ ចិតត របស់រកុមហុ៊ន ែដលលអរបេសរបំផុតសរមបអ់តិថិជន េដមបឲីយអតិថិជនមន

ករេជឿទុកចិតត។  

- ភពគងវ់ងសយូរអែងវង ៖ កនុងនមជអនកឈនមុខេគកនុងវស័ិយយនយនត និងដំេណះរសយ              

េហដឋ រចនសមពន័ធ ែផនកអហរ ហិរញញ វតថុ  រកុមហុ៊ន RMA Cambodia េនែតបនតករវនិិេយគរយះេពល

ែវង និងកសងេករ តិ៍េឈម ះឲយកនល់អ។  

២.៥ ផលតិផល និងេសវកមម របសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

២.៥.១ ែផនករថយនត 

២.៥.១.១ រកុមហ៊ុន Ford  

រកុមហុ៊ន Ford គឺជរកុមហុ៊នរថយនតែដលមនរបជរបិយភពបំផុតេនកមពុជេដយបនកនក់ប់

តំែណងេលខ១ទកទ់ងនឹងឡនដឹកទំនិញ ( Pick-up ) និងរគបរ់បេភទរថយនតែដលមនកំរតិសដងដ់រខពស់ និង

ករធនផដល់េសវកមមជួសជុលដល៏អបំផុតសរមបអ់តិថិជន។ រកុមហុ៊ន Ford កជ៏ជំេរ សទី ១     កនុងចំេណម

សថ បន័រដឋ ភបិល អងគករមនិែមនរដឋ ភបិល សរមបរ់បកបអជីវកមម   និងេរបរបស់សរមបល់កខណៈរគួសរ

ផងែដរ។ រកុមហុ៊ន RMA Cambodia នរំកុមហុ៊ន Ford េទកនុងទីផសរេហយគឺជករផសរភជ បគ់ន រវងរកុមហុ៊ន 

Ford  និងអតិថិជន។ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ បនេធវបនទបត់ងំបងហ ញ(Show Room)  ែដលរសបេទនឹង
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តៃមលម៉ក និងកររពឹំងទុករបស់មច ស់រកុមហុ៊ន Ford និងអតិថិជន។ រកុមហុ៊ន Ford បនកល យជសមជិករបស់

រកុមហុ៊ន RMA Cambodia កនុងឆន  ំ១៩៩៧ និងមនដំេណ រករេពញេលញកនុងឆន  ំ២០០០។ Ford មនបុគគលិក

របែហល ១០០នក ់និងមនទីសន កក់រកណដ លេនរជធនីភនេំពញ និងេនេខតតេសៀមរបផងែដរ ។ 

• របេភទរថយនត Ford ែដលនមំកមន៖  

- Pick Up Truck : Ranger, Wildtrak, F-150, F-150 Raptor 

- SUV & Cross-over : Ecosport, Everest, Explorer 

- Commercial : Ford Transit  

 រកុមហុ៊ន Ford កម៏នែកៃចនរថយនតធមមតឲយកល យេទជឡនេពទយ សរមបេ់របរបស់កនុងវស័ិយេពទយ 

ឡនប៉ូលីស ឡនពនលតអ់គគីភយ័ ឡនដឹកអនកេទស ឡនដឹកលុយ ( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )  ។ 

 
របូភពទី១ របូសញញ របស់រកុមហុ៊ន Ford 

២.៥.១.២ រកុមហ៊ុន Jaguar Land Rover  

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ គឺជអនកតំណងែចកចយរថយនតដល៏បរីបស់ចរកភពអងេ់គលសែដលមន

យីេហ Jaguar Land Rover ។  យីេហ Jaguar Land Rover     រតូវបនបេងកតេឡងេដយេរងចរកផលិត

រថយនតពីរ គឺ   Jaguar   ជរកុមហុ៊នផលិតរបេភទរថយនតសព័រ និង   Land Rover         ជរបេភទរថយនតរបណិត 

( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )។ 

របេភទរថយនត Jaguar Land Rover ែដលនចូំលមកមន៖ 

o Land Rover 

- Range Rover  

- Range Rover Sport  

- Range Rover Velar   

- Range Rover Evoque  

- Discovery / Discovery Sport 

o Jaguar  

- Jaguar XK  
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- Jaguar XJ  

- Jaguar XF  

- Jaguar F-Type  

 

 
របូភពទី២ របូសញញ របស់រកុមហុ៊ន Jaguar Land Rover 

២.៥.២ ែផនកកសកិមម  

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ជអនកែចកចយជផលូវករេរគឿងចរកកសិកមមរគបរ់បេភទេរកមម៉ក

យីេហ ចនឌ (John Deere)  

២.៥.២.១ ចនឌ John Deere  

យីេហ ចនឌ (John Deere) មកពីសហរដឋអេមរកិ មនវតតេនេលវលែរស ចមក រ េនទូទងំរបេទស

កមពុជ និងសមនឹងលកខខណឌ ដីរបស់របេទសកមពុជ។ មយ៉ងេទៀតេរគឿងម៉សីុនកសិកមម ចនឌ ជួយ កសិករ និង

សហរគសកសិកមមរបស់របេទសកមពុជបេងកនផលិតភព និងរបសិទធភព។ ជមយួនឹងករលកយ៉់ង             

ទូលំទូលយ  េរគឿងបនល ស់ និងេសវកមមលអ េនពសេពញរបេទសកមពុជ រតកទ់រ័ ម៉សីុនរចូតកតទ់ទួលបន

ករេជឿទុកចិតត និងទំនុកចិតតពីកសិករខន តធំ និងខន តតូចរបស់កមពុជនូវដំណំសំខន់ៗ ដូចជ រសូវ អំេព េពត

ដំឡូង េកសូ៊ និងផលិតផលជេរចនេទៀត( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )  ។ 

របេភទរតកទ់រ័៖ 

- Small HP Model : 3E,5D,5E,6B 36-110  េសស (Power Horse) 

- Big HP Model : 6B,6J,8R 117-395  េសស (Power Horse)  

២.៥.៣ ឧបករណ៍ធុនធងន់ 

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ បននចូំលនូវយីេហេរគឿងចរកលប ីៗ  រថយនតធុនធងនរ់គបរ់បេភទសរមប់

គរំទនូវករអភវិឌឍនេ៍ហដឋ រចនសមពន័ធជេរចន ដូចជ៖  

២.៥.៣.១ េរគឿងចរក Joseph Cyril BAMFord (JCB) 

េរគឿងចរកម៉ក JCBជផលិតផលរបស់ចរកភពអងេ់គលស ជរបេភទេរគឿងចរកបេរមកនុងវស័ិយ សំណង ់

ផលូវថនល់ ករេលកដកទំ់និញធងន់ៗ  ។ JCB មននូវ រឡូកិន (Road Roller) េអសក វតទ់រ័ (Excavator) សេស 

(Backhoe Loader) រថយនតេលដក ់( Telescopic Handler) ( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )  ។ 
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២.៥.៣.២ រកុមហ៊ុន FUSO  

FUSO ជយីេហរថយនតធុនធងនរ់បស់របេទសជប៉ុន ែដលបេរមកនុងវស័ិយដឹកទំនិញរគបធុ់ន ឡនដឹកដី 

រថយនតដឹកអនកដំេណ រ កបលឡនកុងទន័រ័( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )។  

FUSO មននូវ៖ 

-រថយនតដឹកទំនិញចបពី់ ២េតនកនលះ ដល់ ១០េតន  

-រថយនតដឹកដីចបពី់ ៩េតន ដល់ ២០េតន 

-រថយនតដឹកអនកដំេណ រ ២៦េកអី 

-កបលឡនកុងទន័រ័ ៦គុណ៤ និង ៤គុណ២ 

២.៥.៣.៣ Ajax រថយនតរកឡងុសុម៉ីង់ 

រថយនតរកឡុកសីុមង៉ធុ់នតូចយីេហ Ajax របស់របេទសឥណឌ  រតូវបនរកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ នំ

ចូលមកេដមបេីរបកនុងវស័ិយសំណង ់ េរពះវមនភពតូចលមមែដលអចឲយេយងលយសីុមង៉បនេដយខលួនឯង 

េហយងយរសួលបតែ់បនកនុងករដឋ នតូចៗ េហយមនចំនុះមនរតឹម ២ម3ដល់៤ម៣ ( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ ) 

២.៥.៤ ែផនកផលតិផលពិេសស 

 កនុងរយៈេពល ១០ ឆន កំនលងមកេនះរកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ ជអនកែចកចយផលិតផលឯកេទស

ែដលទទួលបនសិទធិពីម៉កលប ី ៗ េលពិភពេលក។ ទងំេនះរមួបញចូ លទងំឧបករណ៍េរបរបស់កនុងឃល ងំ កនុង

សណឋ គរ អគគិសនី ករផគតផ់គងទឹ់ក និងឧសសហកមមទូរគមនគមន(៍ សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )។ 

 ែផនកផលិតផលពិេសសរបស់រកុមហុ៊ន RMA Cambodia រមួមន៖ 

• Hako, PowerBoss, Minuteman ៖ ជរកុមអនកឯកេទសខងសំអត ែដលមនមុខងរ សំអតទីរកុង 

សំអតេគហដឋ ន សណឋ គរ  ជមយួនឹងបេចចកវទិយឈនមុខេគរបស់អឡឺមង៉ ់។  

• TCM ៖ មកពីពកយថ Toyo Carriers Manufacturing រតូវបនេគសគ ល់ជទូេទថជ របេភទរថយនត

េលកដកទំ់និញដពូ៏ែកមយួ ។  សីុ ធី អិម រតូវបនេពញចិតតេដយរកុមហុ៊នននេនកនុងរបេទសកមពុជ

សរមបក់រេលកដកទំ់និញ េនកនុងឃល ងំេដយភពងយរសួល និងឆបរ់ហ័ស ។   

• JLG ៖ គឺជរកុមហុ៊នឈនមុខេគមយួសរមបរ់បេភទរថយនតេលក ែដលេរបរបស់កនុងវស័ិយសំណងរ់មួ

ជមយួឧសសហកមមជេរចនេទៀត។ ជេណត រ ជេណត រយនត រតូវបនេគសគ ល់ទូទងំពិភពេលកចំេពះ

របសិទធភព ភពងយរសួល និងសុវតថិភព។ េនរបេទសកមពុជ JLG រតូវបនេគេរបរបស់េនកែនលង

ែដលខពស់ េហយសរមបជួ់សជុលសណឋ គរ អគរ ករសងសងឃ់ល ងំទំនិញ វស័ិយសំណង ់   និង  

អគគិសនី។ 
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• MS Plastic Pallet ៖ ជ បែឡត ផល សទិចឈនមុខេគរបស់របេទសម៉េឡសីុែដលងយរសួលេរប

របស់េនកនុងឃល ងំសតុក និងងយដឹកជញជូ ន។ 

• Starke ៖  ផតល់ជូននូវេធនសតុកទុកទំនិញមនរបភពមកពីរបេទសម៉េឡសីុ ។  

• Megger ៖ រតូវបនេគសគ ល់ថលអបំផុតសរមបក់រេធវេតសតេរគឿងអគគិសនី ។  Megger ែដលមនេករ តិ៍

េឈម ះលបលីបញទូទងំពិភពេលកខង  េធវេតសតថមពលថម េតសតរតងស់វូ ឧបករណ៍បញជូ ន េតសតខយល់ 

និង េតសតរបពន័ធទូរគមនគមន ៍។ 

• Seba KMT ៖ ផតល់ជូននូវដំេណះរសយកនុងករវស់សទងថ់មពលបណត ញទំនកទំ់នង និងរបពន័ធទឹក 

ជមយួនឹងបេចចកវទិយទំេនប ។ ផលិតផល Seba KTM ភគេរចនេរបរបស់កនុងវស័ិយ អគគីសនី ែដល

មនអគគីសនីកមពុជ EDC និង របពន័ធទឹក មនរដឋ ករទឹកសវយត័រកុងភនេំពញ។  

២.៥.៥ ែផនកជួលរថយនត 

២.៥.៥.១ រកុមហ៊ុន V.A.R ( Asia Vehicle Rental ) Co., Ltd  

V.A.R ( Asia Vehicle Rental ) Co., Ltd, ជសមជិកៃនរកុមហុ៊ន អ អិម េអ រគុប បនចបេ់ផតម

របតិបតតិកររបស់ខលួនេនែខតុលឆន  ំ២០១០ ។ ជមយួនឹងបទពិេសធនជ៍ង ៨ ឆន រំកុមហុ៊ន A.V.R ផតល់េសវ

កមមជួលរថយនតរបកបេដយសុវតថិភពភព និងងយរសួល ។ ចំេពះរថយនតសុទធសឹងែតជម៉កលប ីៗ  រពមទងំ

មនអនកេបកបរែដលមនបទពិេសធន ៍និងេចះនិយយភសអងេ់គលសយ៉ងសទ តជំ់នញផងែដរ ។  

េនឆន  ំ២០១៤  A.V.R ទទួលបនអញញ បណ័ណ ពី AVIS Budget Group    ែដលជរកុមហុ៊នផដល់េសវ

កមមជួលរថយនតអនតរជតិមយួ េដមបដំីេណ រកររកុមហុ៊ន AVIS Rent a Car េនកមពុជ ។  

  AVIS Cambodia ផដល់ផលិតផល និងេសវកមមដូចជ ៖ 

• ជួលឡនេបកបរេដយខលួនឯង 

• ជួលអនកេបកឡន 

• ជួលរយៈេពលខលី 

• កិចចសនយជួលរថយនត 

• មេធយបយមយួ / អកសយនដឋ ន េរជសេរ ស និងទមល ក(់ សូមេមលឧបសមពន័ធទី២ )។ 

AVIS Prestige Cambodia ផតល់ជូននូវរថយនតទំេនបេដមបបំីេពញតរមូវកររបស់អនក េលកអនកអច

ជួលឡនរបណីតសរមបក់រចូលរមួកនុងកមមវធីិពិេសសរបស់អនក។ 

២.៥.៥.២ រកុមហ៊ុន Budget Rent a Car System, Inc. 
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Budget Rent a Car System, Inc. ជរកុមហុ៊នផដល់េសវកមមជួលរថយនតរបស់អេមរចិ ែដលរតូវបន

បេងកតេឡងេនឆន  ំ១៩៥៨ េនទីរកុង Los Angeles, California ។ សពវៃថង Budget រតូវបនរគបរ់គងេដយ 

រកុមហុ៊ន Avis Budget Group, Inc.។  

 Budget Cambodia បនផដល់ជូនេន៖  

• រថយនតដឹកទំនិញ៖ របច់បពី់ឡនដឹកទំនិញរហូតដល់ឡនដឹកេរបងឥនធនៈយកស 

• សំភរៈសំណង៖់ ឡនដឹកសំរម ឡនជីកដី និងឡនចូកដីភជ បជ់មយួៃដជីកដី 

• ម៉សីុនកសិកមម៖ រតកទ់រ័ខន តតូច និងមធយម 

ឧបករណ៍េដះរសយទីខពស់ ៖ ឡនេលកដក ់និង ឡនជេណដ រយនត( សូមេមលឧបសមពន័ធទី២ )។ 

២.៥.៦ េសវកមមហរិញញវតថុ 

 RMA Cambodia បននយំករកុមហុ៊នេសវកមមហិរញញ វតថុ ចូលមកកមពុជេរកមេឈម ះថ Devco 

Capital េនឆន  ំ២០០៧ េហយេនឆន  ំ២០១១ បដូរមកេឈម ះ RMA Finance និងចុងេរកយេនឆន  ំ២០១៧ បន

បដូរេឈម ះេទជ BSP Finance វញិ។ BSP Finance ផតល់របកក់មចេីដមបេីធវអជីវកមម និងឧបករណ៍ផទ ល់ខលួនដូច

ជ ឡន រតកទ់រ័ សមភ រះេរគឿងសំណង ់ឧបករណ៍េរបរបស់កនុងឃល ងំជេដម (សូមេមលឧបសមពន័ធទី២)។  

២.៥.៧ ែផនកចំនីអហរ និងេភសជជះ 

 EFG ( Express Food Group Co., LTD. ) ជរកុមហុ៊នមយួែដលនយំកម៉កលប ីៗ ចំនួន ៦ មក

កនុងរបេទសកមពុជ គឺ The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Krispy Kreme, Bar BQ Plaza 

and the Coffee Club េនកនុងរជធនីភនេំពញ និងេខតតចំនួន ៦ រមួមន េសៀមរប បតដំ់បង រពះសីហនុ        

រកុងតេខម  (កណត ល) េប៉យែបត៉ (បនទ យមនជយ័) និងកំពងច់ម( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )។ 

The Pizza Company ៖  ដំបូងេគេនរបេទសកមពុជ   ឌឹ ភហីស  ខមេផនី  បនេបកហងរបស់ខលួនេន 

ៃថងទី ២៥ ែខកកកដឆន  ំ២០០៥ េហយចបត់ងំពីេនះ The Pizza Company បនបេរមអតិថិជនរបល់ននក់

ជេរៀងរល់ៃថងេនតមហងចំនួន ៣០ កែនលងទូទងំរជធនីភនេំពញ េខតតេសៀមរប រកុងរពះសីហនុ បតដំ់បង    

េប៉យែបត៉ និងកំពងច់ម។ រតូវបនេគចតទុ់កថជ ភហីស ែដលេពញចិតតជងេគបំផុតេនកនុងរបេទសកមពុជកនុង

ចំេណមរបជជនកនុងរសុក និងបរេទស ។ ដឹ ភហីស ខមេផនី មនភពរបេសរេលសេគ េលរគបរ់បូភព  ដូចជ

រសជតិ កររចនហង និងបរយិកស ។  

 Swensen ៖ ហងកេរម៉ Swensen ដំបូងេគបងអស់បនេបកេនទីរកុង San Francisco កនុងឆន  ំ

១៩៤៨ េហយហងករេរម៉ Swensen បនេបកដំបូងេគេនកនុងរបេទសកមពុជ េនឆន  ំ២០០៧ េនផសរទំេនប
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សុរយិ និងបនពរងីកសខរបស់ខលួនេកនដល់ ៧កែនលង ែដលមនេនរជធនីភនេំពញ ៥កែនលង េខតតេសៀមរប ១

កែនលង និងបតដំ់បង ១កែនលង។ Swensen បនផតល់ជូននូវជេរមសៃនកេរម៉េរចនជង ២០ រសជតិ ។  

 Dairy Queen ៖ ជយីេហលបេីឈម ះមយួរបស់សហរដឋអេមរចិ ែដលរបសូតេឡងេនឆន  ំ១៩៨០។  

Dairy Queen បនមកដល់របេទសកមពុជដំបូងេនឆន  ំ ២០១០ និងបនពរងីកសខរបស់ខលួនបនរហូតដល់ 

១២កែនលង។អតិថិជនអចទិញ Blizzard, Mango Blizzard, Hotdog, Coke, កេរម៉, និងMooLatty, 

Smoothies។ 

 Krispy Kreme ៖ ជហងនំដូណត ់ និងកេហវដល៏បមីយួរបស់សហរដឋអេមរចិេដលបនបេងកតេន

ឆន  ំ១៩៣៧ េដយសរែតភពលបលីបញេនះេហយ េទប EFG បនេធវកិចចរពមេរពៀងនយំក Krispy Kreme មក

កមពុជេនឆន  ំ២០១៦ ។ 

 BarBQ Plaza ៖ គឺជេភជនីយដឋ នមយួែដលមនរបជរបិយបំផុត និងៃចនរបឌិតបំផុតេនកនុង

របេទសៃថែដលបនបេងកតេឡងកនុងឆន  ំ១៩៨៧។ ហង BarBQ Plaza េបកដំបូងេគេន ផសរ អីុ អន មល៉ កនុង

ឆន  ំ២០១៧ និង សខទី២ េនខណឌ  ទួលេគក។ 

 The Coffee Club ៖ ជហងកេហវែដលនមំកពីរបេទសអូរសត លី េហយរតូវបនេគសគ ល់ជទូេទ

េដយសរែតមហូបឆង ញ់ េសវកមមលអ និងកេហវលអបំផុត។ The Coffee Club ផតល់ជូននូវបទពិេសធនទ៍ទួលទន

អហរដែ៏បលកេនកនុងេភជនីយដឋ ន និងកេហវ ។ EFG េបកដំេណ រករ The Coffee Club ដំបូង េនឆន ២ំ០១៩ 

េនផសរទំេនបអីុអនមល៉   េហយបនតេបកេនអកសយនដឋ នេសៀមរប     និងេនសងក តបឹ់ងេកងកង រជធនី

ភនេំពញ។ 

 HungryApp ៖ អចឲយេលកអនកេធវករកុមមង៉អ់ហរពីម៉កេផសងៗចរមុះគន  កនុងករកុម៉មងែ់តមយួេលក 

េហយមនិែតប៉ុេណណ ះ ករដឹកជញជូ នមនេលបឿនេលឿនកនុងរយះេពលែត ៣០នទី និងមនិគិតៃថល។  

២.៥.៨ រកុមហ៊ុន Comin Khmere 

Comin Khmere ជអនកផតល់ដំេណះរសយវសិវកមមេនកមពុជ។ រចនម៉ូដ   ែថរកសរបពន័ធកនុងវស័ិយ

វសិវកមមេមកនិក អគគិសនី ម៉សីុនរតជក ់ ទូរទឹកកក ថមពល បំពងទឹ់ក ករករពរអគគិភយ័   បណដ ញ              

េហដឋ រចនសមពន័ធ  បណត ញសុវតថិភព និងសវ័យរបវតតិកមមជេណត រយនត ( សូមេមលឧបសមពន័ធទី១ )។  

ផលិតផលរបស់ Comin Khmere ៖ 

• HIMOINSA ៖ ជផលិតម៉សីុនេភលង  

• KONE ៖ ជផលិតផលជេណដ រយនត 

• Chicago Pneumatic ៖ ជផលិតផលម៉សីុនផលុ ំខយល់  
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• Taylor ៖ ជផលិតផលម៉សីុនកេរម៉ 

• Rational ៖ ជផលិតផលម៉សីុនចំអិនមហូបេដយសវ័យរបវតតិ 

• UNity ៖ ជផលិតផលេសរសុវតថិភព   

• Endress+Hauser ៖ ផលិតផលផគតផ់គងឧបករណ៍កនុងវស័ិយឧសសហកមម  

២.៥.៩ មូ៉តូកង់បី 

កងបី់ Piaggio រតូវបនរចនេឡងេដយជនជតិអីុតលី េនឆន  ំ 1947។ របវតតិរបស់ Piaggio តុកតុក

បនចបេ់ផតមេនឯេរងចរកអីុតលី Piaggio េន Pontedera ែកបរបម៉ Pisa ៃនរបេទសអីុតលី។ 

រកុមហុ៊នអ អិម េអ េខមបូឌ បនកល យជអនកនចូំល និងែចកចយផត ចមុ់ខ PIAGGIO Apé   កងបី់អីុ

តលី េនកនុងរពះរជណចរកកមពុជេនៃថងសុរក ទី០១ ែខឧសភ ឆន  ំ ២០២០។ េន Piaggio Cambodia 

បនទ បពី់ទិញកងបី់រចួេហយមននូវេសវកមម After sale ែដលបេរងៀនែផនកជួសជុលសរមបអ់នកចងប់េងកតមុខរបរ

ផទ ល់ខលួន(សូមេមលឧបសមពន័ធទី១)។  

Piaggio េរបរបស់ម៉សីុនម៉សូ៊តែដលមនកមល ងំ៖ 

• ៣៩៥cc 

• ៤២០cc 

• ៤៣៥cc 

• ៤៥០cc 

២.៥.១០ រកុមហ៊ុន Property Care Services  (Cambodia) Co,. Ltd. 

រកុមហុ៊ន Property Care Services  (Cambodia) Co,. Ltd.       ជរកុមហុ៊នបេងកតេឡងេរកមករ

បណត កទុ់នរមួគន រវងរកុមហុ៊ន Comin Khmere Co,. Ltd ជមយួរកុមហុ៊ន Property Care Services Co,. 

Ltd. េនឆន  ំ២០១១ ។ PCS Cambodia មនផដល់ជេសវកមម អនមយ័ សនតិសុខ អនកជំនញេមកនិច វសិវ័ករ

អគគីសនី បេណដ ញសតវលអិត ែថសួនចបរ ផគតផ់គងឧ់បករណ៍សំអតបនទប ់។  

 អតិថិជនរបស់ PCS មនដូចជ ផសរទំេនប អីុអន ហងកេហវ Brown, Starbuck, Gloria Jean, 

Arabitia, Caltex, ផសរ Makro,ផសរ Midtown, Global House, ផសរ Chip Mong, ធនគរ ABA, ធនគរ 

Prince, ធនគរ កមពុជពណិជជ ធនគរ អរមតឹ, Wing, Prudential, Manulife, DFS, AIA, IFC, ធនគរ 

Bred, The World Bank, DHL, JTI, Cellcard, Smart, Huawei, Telecommunication, Zaman, Institut 

Francais, International School, មនទីរេពទយ រ ៉យ៉ូល់ ភនេំពញ, មនទីរេពទយ អនតរជតិ រ ៉យ៉ូល់អងគរ,     មនទីរេពទយ 

េខម, Prince PhnomPenh Tower, HongKong Land, CocaCola, Crown, ChipMong Insee, 
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សណឋ គរ Great Duke, សណឋ គរ Artisans Angkor, សណឋ គរ  Agoda, សណឋ គរ អបសរ ផេឡស, 

សណឋ គរ Almond, សណឋ គរ  Shinta Mani, សណឋ គរ Booking.Com, សណឋ គរ  Nokor Village, 

សណឋ គរ  HongKong Land, សថ នទូត របេទសសំងហគ ពួរ, សថ នទូត របេទសសុ៊យែអត (សូមេមល

ឧបសមពន័ធទី២) ។     

២.៦ សល កសញញ រកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) (RMA Cambodia) 

 
របូភពទី៣ របូសញញ របស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

 សល កសញញ រកុមហុ៊ន មនអកសរ RMA ែដលមកពីពកយថ Rochester Midland Asia និងពកយ 

CAMBODIA រមួជមយួរបូែផនដីេនខងសដ ំ សល កសញញ ទងំមូលរេំលចេដយពណ៌័េខៀវចស់។ េនពីេរកម

អកសរ RM មនគូសបនទ ត ់និងពកយ CAMBODIA សថិតេនេរកមអកសរ A ។ ពកយ CAMBODIA គឺជទីតងំ

របស់ RMA Group េនកនុងរបេទសកមពុជ។ របូសញញ ែផនដីបងហ ញពី សកដ នុពលរបស់រកុមហុ៊នេលរបតិបតតិករ

ជំុវញិពិភពេលក ។  

 រកុមហុ៊ន RMA Cambodia មនទីសន កក់រកណដ ល ផទះេលខ២៧ តមបេណដ យផលូវ ១៣៤ សងក ត់

មតិតភព  ខណឌ ៧មករ រជធនីភនេំពញ ។  
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២.៧ រចនសមព័នធរគប់រគង  

 

 

 
របភព ឯកសររកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

 

RMA Cambodia & Comin Khmere

CEO

Ngorn Saing

Supporting function

Finance & IT Department

CFO

Keith Gardner

Human Resource Department

General Manager

Grant Honeyman

Logistic Department

Manager

Sao Sophear

Legal & compliance Department

Manager

Lim Samay

Public Relation Department

Manager

Nang Pisey

Tender

Manager

Sok Nary

Chinese Bus. Dev. Department

Manager

Xu Zhibing (Jame)

RMA Business Operations

Ford….……………………………..

General Manager….……………………………..

Seng Voeung….……………………………..

Jaguar Land Rover….……………………………..

General Manager….……………………………..

Ulf Sebecke….……………………………..

Agriculture Equipment ….……………………………..

….……………………………..

General Manager….……………………………..

Sok Sunthera….……………………………..

Heavy Equipment ….……………………………..

Deputy General Manager….……………………………..

Tha Sophep….……………………………..

Special Product ….……………………………..

General Manager….……………………………..

Tan Ang….……………………………..

Express Food Group….……………………………..

General Manager….……………………………..

Tep Virak….……………………………..

Asia Vehicle Rental….……………………………..

General Manager….……………………………..

Ly Sovanarith….……………………………..

Comin Khmere Business Operations

Trading…..

Division Manager…..

Yim Sokveansa…..

Power T&D Division

General Manager

Sabat Arjun..

hagArasSsab.

Service…..

Division Manager…..

Chheam Sovannarith…..

Service…..

National Service Manager…..

Patrick Jacquard…..

BSP Cambodia….……………………………..

Country Manager.……………………………..

Buo Choeun



 

 

 

 
 

ជំពូកទី៣ 

ករអនុវតតវិធីសរសតៃនករ 

បណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបស ់

រកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 
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ជំពូកទី៣   ករអនុវតតវិធីសរសតៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន 

        អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

៣.១  េគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន អ  អិម  េអ  (េខមបូឌ) 

េគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) មនេរចនកប៏៉ុែនតេយង

េលកយកែតបីចំនុចធំៗមកនិយយប៉ុេណណ ះ។ ចំនុចទងំេនះមនដូចជ ៖ 

• េដមបបីេងកនជំនញ និងចំេណះដឹងថមីដល់និេយជិតសំរបរ់បតិបតតិករករងររបស់បុគគលិកេទតម

ជំនញ    និងតមែផនកេផសងៗឲយកនែ់តលអរបេសរេឡងទងំគុណភព   រមួទងំបរមិណៃនផលិតភព

ផលិតកមម 

• េដមបេីលកទឹកចិតតបុគគលិក េដយឲយបុគគលិកេមលេឃញថកនុងកំឡុងេពលែដលបុគគលិកេធវករងរេន

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ពួកេគបនទទួលនូវចំេណះដឹងនិង ជំនញថមីៗជេរចនេដយឥតគិតៃថល

ពីរកុមហុ៊ន រពមគន េនះែដល   ករបណដុ ះបណដ លអចឲយបុគគលិកេមលេឃញថ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ 

(េខមបូឌ) យកចិតតទុកដកជ់មយួបុគគលិករបស់ខលួនេដយមនិទុកឲយបុគគលិកមនចមងល់ គម នអនក

រសយេនះេទ 

• េដមបរីកសបុគគលិកឲយេនេធវករេនកនុង រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) បនយូរអែងវងកតប់នថយករផល ស់

បតូរករងរពីអងគភពមយួេទអងគភពមយួ (Turnover) របស់និេយជិកេដយសរែតករបណដុ ះបណដ ល

ជួយ ឲយបុគគលិកយល់ចបស់ពីករងរ េទបេធវឲយពួកេគមនិចងផ់ល ស់បតូរេទកែនលងណេផសង     មយ៉ងេទៀត 

ករបណដុ ះបណដ លែដលរតឹមរតូវេធវឲយនិេយជិតមនចិតតចងេ់ធវករបនតេដមបេីរៀនសូរតពីរកុមហុ៊នឲយបន

េរចន។ 

៣.២  តួនទីៃនករបណដុ ះបណដ លកនងុករអនុវតតយទុធសរសតធនធនមនុសសរបស ់

  រកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

េដយសរែតរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) គឺជរកុមហុ៊នធំែដលមនអជីវកមមេរចនែផនកចរមុះគន េទប

េធវឲយករបណដុ ះបណដ លមនសរៈសំខនណ់ស់ កនុងករអនុវតតយុទធសរសតធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊ន។    

ទងំបុគគលិកែដលមនបទពិេសធន ៍ និង បុគគលិកែដលគម នបទពិេសធនរ៍តូវែតទទួលករបណដុ ះ

បណដ លេដមបឲីយ ៖ 

• បុគគលិកទទួលបននូវចំេណះដឹងជំនញ   និងឥរយិបថែដលពួកេគរតូវករ   េដមបអីនុវតតយុទធសរសត

របស់អងគភពកនុងរយៈេពលណមយួ។ ករបណដុ ះបណដ លជួយ ឲយនិេយជិកយល់ដឹងពីបែរមបរមួល 
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យុទធសរសតរបស់អងគភព វអចឲយនិេយជិកចបយ់កបននូវេគលេដែដលអងគភពចងប់នយ៉ងឆប់

រហ័ស និងអចអនុវតតយុទធសរសតេនះបនភល មៗ។    ឧទហរណ៍   កនុងកំឡុងេពលរកីរលដលៃនជមងឺ

កូវដី១៩ េនះ អជីវកមមេនកនុង EFG មនករធល កចុ់ះអតិថិជនេដយេហតុថ         របជពលរដឋរតូវេធវ

ចតត ឡីស័ក ឬ ករផដ ចខ់លួនពីគន េដយេហតុេនះេហយរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ)  បនេរៀបចំ       

យុទធសរសតថមីេដយបេងកតកមមវធីិថមីមយួេហថ Hungryapp   អចឲយអតិថិជនេធវករកុមមង៉អ់ហរពីម៉ក

េផសងៗចរមុះគន របស់ EFG កនុងករកុម៉មងែ់តមយួេលក  េហយេដមបឲីយយុទធសរសតថមីេនះដំេណ រករ     

រកុមហុ៊នរតូវេធវករបណតុ ះបណដ លបុគគលិកនូវរេបៀបេរបរបស់របពន័ធឌីជីថល រេបៀបរគបរ់គងករបញជ

ទិញរបស់អតិថិជន និងរេបៀបៃនករដឹកជញជូ នឲយទនេ់ពលេវលែដលរកុមហុ៊នសនយជមយួអតិថិជនជ    

េដម។ 

• អចឲយបុគគលិកទងំអស់ កនុងរកុមហុ៊នយល់ដឹងពីយុទធសរសតរបស់រកុមហុ៊នេដមបឲីយពួកេគងយរសួល 

កនុងករនិយយទំនកទំ់នង និង សនយ ឬផដល់េសវកមមដល់អតិថិជន។ ឧទហរណ៍ េនេពលែដល   

រកុមហុ៊ន Ford មនករបញចុ ះតៃមលេទេលម៉ករ់ថយនតណមយួ ឬ េនេពលែដលរកុមហុ៊នមន       

េគលនេយបយធនថមីណមយួ មនែតករបណដុ ះបណដ លេទែដលេធវឲយបុគគលិកបនយល់ដឹងអំពី

េគលនេយបយទងំេនះ ។ 

• កតប់នថយសមព ធរបស់បុគគលិកេនេពលែដលរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) មនយុទធសរសតថមីែដល

ពួកេគមនិធល បប់នអនុវតតកនលងមក។ 

៣.៣  កតត ែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិេនរកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

កតត ែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេនរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) កម៏នពីរដូចេទនឹង

កតត ែដលនឲំយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេនរកុមហុ៊នដៃទេទៀតែដរ។ កតត ទងំេនះមនដូចជ ៖ 

• កតត ខងេរកអងគភព ៖ េដយសរែតករែរបរបួលបរបិទសងគមមនិេទៀងទត ់     នឲំយតរមូវកររបស់

អតិថិជនកែ៏របរបួលេទតមេនះែដរ េហយេដយសរែតរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ជរកុមហុ៊ន

ែដលមនអជីវកមមចរមុះគន ជេរចនសំរបល់កទំ់និញ ឬផដល់ជេសវកមមជូនអតិថិជន ដូេចនះរកុមហុ៊នរតូវ

ែតែរបរបួលយុទធសរសតេទតមតរមូវករអតិថិជនផងែដរ េដមបអីចបេរមអតិថិជនបនយូរអែងវង។ មយ៉ង

េទៀតកតត ែដលបណត លឲយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេន រកុមហុ៊ន កេ៏ដយសររកុមហុ៊នេមលេទ

េលរកុមហុ៊នែដលជៃដគូរបគួតរបែជងផងែដរ។ េតរកុមហុ៊នែដលជៃដគូរបគួតរបែជងមនអវីែបលក េនះ

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) នឹងេរៀបចំយុទធសរសត និងករបណដុ ះបណដ លថមី កនុងេគលបំណងឈន
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មុខេគជនិចច។ េរកពីេនះេនមនកតត េផសងៗជេរចនេទៀតដូចជ ភពេជឿនេលឿនៃនបេចចកវទិយជេដម។ 

ទងំេនះេហយជកតត ខងេរកអងគភពែដលបណដ លឲយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេនរកុមហុ៊ន 

អ អិម េអ (េខមបូឌ)។ 

• កតត ខងកនុងអងគភព៖ កតត ខងកនុងអងគភពែដលបណដ លឲយមនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេន    

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (ខមបូឌ) ភពេរចនទកទ់ងនឹងកងវះជំនញរបស់បុគគលិក និងេនេពលែដលមន

បុគគលិកថមី។ មយ៉ងេទៀតដូចពកយចស់េលកេពលថ  ករេរៀនសូរតមនិេចះចប ់   ដូេចនះចំេពះរកុមហុ៊ន 

អ អិម េអ  េរៀបចំឲយបុគគលិកទងំអស់ ទងំបុគគលិកែដលមនបទពិេសធន ៍ និង បុគគលិកគម ន               

បទពិេសធនទ៍ទួលបនករបណដុ ះបណដ លរគប់ៗ គន  េដមបពីរងឹងនូវជំនញរបស់ខលួនបែនថមេទៀតទងំ 

ជំនញរងឹ និងជំនញទន ់េដមបបីេងកនសមតថភពឲយកនែ់តរបេសរេឡង។ 

៣.៤ វិធីសរសតៃនករបណតុ ះបណត លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

វធីិសរសតៃនករបណតុ ះបណត លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) មនពីរធំៗ    គឺករបណតុ ះ

បណត លបុគគលិកេនកនុងកែនលងេធវករ និងករបណតុ ះបណត លបុគគលិកេនេរកកែនលងេធវករ កប៏៉ុែនតរកុមហុ៊នបន

ែបងែចករេបៀបៃនករេរបរបស់វធីិសរសតទងំពីរេនះយ៉ងចបស់លស់ដូចខងេរកមេនះ ៖ 

• ករបណតុ ះបណត លបុគគលិកេនកនុងកែនលងេធវករ ( on the job training ) ៖       េដយសរែតរកុមហុ៊ន

អ អិម េអ (េខមបូឌ) បនឲយរគបរ់បធនចតក់រទូេទ ( General Manager) និងអនករគបរ់គង

ផទ ល់(Direct Manager) រគបែ់ផនក និង រគបអ់ជីវកមមទងំអស់ចូលរមួវគគបណតុ ះបណត លែដលមន

េឈម ះថ “Coaching for performance & Recruitment process”.  ែដលនិយយអំពីរេបៀបៃនករ

បណតុ ះ       បណត លបុគគលិក និងចតែ់ចងបុគគលិកឲយរតូវែផនក ដូេចនះចំេពះករបណតុ ះបណត លបុគគលិក

េនកនុងកែនលងេធវករ រកុមហុ៊នបនផដល់សិទធិឲយេទរបធនរគបរ់គងរគបែ់ផនកទងំអស់ជអនកចតែ់ចង

េរៀបចំករបណតុ ះបណត លថ េតពួកេគគួរេរបរបស់វធីិសរសតមយួណេដមបបីណតុ ះបណត លបុគគលិកឲយ

បុគគលិកងយរសួលចបប់ន និងរតូវនឹងរបតិបតតិករករងរែដលពួកេគរតូវបំេពញេដយរេបៀបទងំេនះ

អចជ៖ 

- ករបងហ ញ (Demonstration) 

- ករបងវឹក (Coaching) 

- គេរមង (Projects) 

- ករបងវិលករងរ (Job rotation) 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 52 

- ករផដល់ជឯកសរភជ ប ់/ករភជ ប ់(Attachments/secondments) 

- ករែណន ំ(Mentoring) 

- ផដល់ឱកសេអយេធវជជំនួយករ (ជំនួយករ Assistants) 

- គណៈកមម ធិករ / រងវងគុ់ណភព (Committees/quality circles) 

• ករបណតុ ះបណត លបុគគលិកេនេរកកែនលងេធវករ (Off the job training)៖ ចំេពះករបណតុ ះបណត ល

បុគគលិកេនេរកកែនលងេធវកររកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) ផដល់សិទធិឲយេទែផនកករសិកស    និងករ

អភវិឌឍ ( Learning and Development ) ជអនកេរៀបចំ េរជសេរ សវធីិសរសត  និងកំណតរ់យៈេពល

ៃនករបណតុ ះបណត លនីមយួៗេទតមតរមូវកររបស់បុគគលិករគបែ់ផនកនិង ករេសមសំុរបស់ GM េនតម

ែផនកនីមយួៗ។ េដយសរែតរកុមហុ៊នអ អិម េអ (ខមបូឌ) ជរកុមហុ៊នធំ និងមនអជីរកមមេរចនចរមុះ

ចូលគន េនះ ករបណតុ ះបណត លែដលរកុម L&D េរៀបចំេឡងករ៏តូវមនេរចនរេបៀបផងែដរ  

ដូចជ៖ 

- វគគសិកសខលី (Short courses) ែដលអចជ វគគសិកសរបេភទេបក វគគសិកសរបេភទបិទ ករផដល់

ជករណីសិកស (Case studies )ដល់បុគគលិក ករដកថ់សលំហត ់(In-tray exercises) 

ឧទហរណ៏ ដូចជវគគសិកសែដលមនចំណងេជងថ” Handling with customers 

complaints “ ែដលវគគសិកសេនះេលកយកបណដឹ ងរបស់អតិថិជនែដលធល បម់នពីមុនមកឲយ

សិកខ កមពិនិតយេមល និងពិភកស េដមបសីេងកតេមលថេតរតូវេដះរសយយ៉ងដូចេមតចេន

េពលជួបនឹងបនទុកករងរែបបេនះ។ េរកពីេនះេនមនករផដល់នូវែលបងរគបរ់គង 

(Management games)និងសែមតងតួនទី(Role-playing)េធវជអនកលក ់អនកទិញផងែដរ។ 

- ករបេងកតសននិសីទនិងសិកខ សលឬេរៀបចំឲយបុគគលិកចូលរមួសននិសីទ និងសិកខ សលេផសងៗ 

- កមមវធីិេនខងេរក (Outdoor/outward bound programmes) េដយឲយបុគគលិកចូលរមួ

កមមវធីិសិកសេដយរបេយលេនខងេរក ឧទហរណ៍ដូចជ “ Staff annual Trip" េន    

េខតតេសៀមរបនឆន  ំ២០១៨ ែដលមនបុគគលិកសរបុចំនួន ៥០០នក ់ ចូលរមួេដយកមមវធីិេនះ

អចជួយ ឲយបុគគលិកទងំអស់េរៀបេចះទំនកទំ់នងគន  និងេចះជួយ យកអសរគន េទវញិេទមក 
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- ផដល់ជរបកក់មចសីរមបសិ់កសដល់បុគគលិកែដលចងសិ់កសេនវទិយសថ នេផសងៗ ឬ បុគគលិក

ែដលចងសិ់កសបែនថម េដមបយីកសញញ បរ័តជកល់កណ់មយួេនតមសកលវទិយល័យេដមប ី

យកមកបំេពញករងរ    េដយរកុមហុ៊នអនុញញ តឲយបុគគលេនះេធវករឲយរកុមហុ៊នរេំលះវញិ។ 

៣.៥ របេភទៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន (អ អិម េអ េខមបូឌ) 

ដូចែដលេយងបនដឹងេហយថរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ជរកុមហុ៊នខន តធំមយួ    ែដលមន   

ផគតផ់គងផ់លិតផលេរចនរបេភទ មនទងំ  ែផនកផលិតរថយនត  ែផនកឧបករណ៍េរបរបស់កនុងវស័ិយកសិកមម 

ឧសសហកមម ករកសងផលូវថនល់ សំណង ់ និងឧបករណ៍េរបរបស់ជសធរណៈកដូ៏ចជ     ទូរគមនគមន ៍       

ករផលិតថមពល ឃល ងំសតុកទំនិញ ែផនកេដះរសយបញហ វសិវកមម ែផនកេសវហិរញញ វតថុ ែផនកបដិសណឋ រកិចចមន

ចំណីអហរ    និងេភសជជះេរចនរបេភទ រពមទងំែផនកផដល់េសវកមមជួលរថយនត និងផដល់េសវកមមដឹកជញជូ ន

អហរជេដម។ ដូេចនះរបេភទៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ ខមបូឌ    កម៏នេរចនេទ

តមតរមូវកររបស់អជីវកមមេផសងៗគន ទងំេនះែដរ។ របេភទៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នមន

ដូចជ      ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស ករបណតុ ះបណត លអំពីគុណភព ករបណតុ ះបណត លជំនញ     ករ

បណតុ ះបណត លជំនញទន ់ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈ ករបណតុ ះបណត លរកុម ករបណតុ ះបណត លសុវតថិភព។ 

េដមបងីយរសួលកនុងករែបងែចកវគគបណតុ ះបណត លសរមបអ់ជីវកមមនីមយួៗ   រកុមហុ៊នបនែបងែចករបេភទៃន

ករបណតុ ះបណត លទងំេនះដូចខងេរកម ៖ 

• SM ( Sales and Marketing ) ៖ សំរបែ់ផនកលក ់ និងែផនកទីផសរែដលកនុងេនះមនទងំ                   

ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស ករបណតុ ះបណត លជំនញ ករបណតុ ះបណត លជំនញទន ់  និងករ       

បណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈជអនកលក ់។ ឧទហរណ៍ វគគបណដុ ះបណដ លមយួចំនួនដូចខងេរកម៖ 

- Personal selling and Grooming skills: ែដលនិយយពីករលក ់face-to-face ឬេហ

ថករលកទ់ល់មុខជមយួអតិថិជន និងរេបៀបជំរញុករលកជ់េដម។ 

- Influencing through communication skills: ជវគគសិកសែដលបេងកតេឡងេដមបឲីយ

និេយជិកបេងកនជំនញទំនកទំ់នងរបស់ខលួនេនតមអងគភពអជីវកមម។ ករបេងកនសមតថភព

កនុងកររបរស័យទកទ់ងរបកបេដយរបសិទធភពនិងវជិជ ជីវៈជមយួថន កដឹ់កន ំនិង អតិថិជនក៏

ជវធិនដសំ៏ខនម់យួជួយ ដល់ភពេជគជយ័របស់រកុមហុ៊ន និងករលកផ់ងែដរ។ 

- Digital  sale  and advertising  :   ជវគគបណតុ ះបណត លអំពីបេចចកេទសែផនកឌីជីថលដល់ 
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បុគគលិកែផនកលក ់ និងទីផសរេដមបទីទួលបនភពបិុនរបសបក់នុងករេរបរបស់កមមវធីិឌីជីថល

សរមបក់រផសយពណិជជកមម េរៀបចំែផនករនិងដំណកក់រៃនករលកស់រមបអ់តិថិជន  

េគលេដ និងករបិទករលកត់មរបពន័ធឌីជីថលជេដម។ 

- Product sales strategy: គឺជវគគបណតុ ះបណត លែដលេរៀបចំេឡងេដមបេីអយបុគគលិក  

ែផនកលកយ់ល់ដឹងពីតួនទីរបស់ខលួន មនទំនួលខុសរតូវខពស់   យល់ដឹងពីរេបៀបៃនករវយតៃមល 

និងអនុវតតករលកេ់អយមនរបសិទឌភពខពល់ តមករបរេិចឆទ និងរេបៀបៃនករេធវកិចចរពមេរពៀង

ករលករ់បកបេដយសុទិដឋិនិយម។ 

- The training on customer services for sales and after-sales people: មនដូច

ជករែណនេំសវកមមអតិថិជន តួនទីរបស់ែផនកលក ់ និងែផនកេរកយលក ់ ករសិកសពីកិរយិ 

និងឥរយិបថ ភសែដលរតូវេរប និងរេបៀបេធវជអនកទំនកទំ់នងដអ៏សច រយ 

• PK ( Product Knowledge ) ៖ គឺជករសិកសពីផលិតផលតមអងគភពអជីវកមមនីមយួៗេទ   ឲយ

បុគគលិកតមែផនកែដលរតូវយល់ដឹង។      ករបណតុ ះបណដ លេនះមនរបេភទបណតុ ះបណដ លដូចជករ

បណតុ ះបណត លបេចចកេទស ករបណតុ ះបណត លអំពីគុណភព ករបណតុ ះបណត លជំនញ ែដលមន    

វគគសិកសដូចករេរៀបរបខ់លះៗខងេរកម៖ 

- Training Organized for John Deere sales team in Kompong Chhang: េនះគឺ

ជេឈម ះវគគបណតុ ះបណត លមយួែដលសិកសអំពីផលិតផល  John Deere រពមទងំករអនុវតត

ផទ ល់ និងេរៀនរេបៀបេរបរបស់ផងែដរ។ 

- Maintenance tips before hitting the road on a holiday: គឺជវគគសិកសែដលនិយយ

អំពីរេបៀបរតួតពិនិតយរថយនតមុនេពលេចញដំេណ រដូចជ ពិនិតយេមលេរបងម៉សីុន ែខសរកវ៉ត ់

ម៉សីុនរតជក ់អគុយ កងឡ់ន ខយល់ និងរបពន័ធេភលងជេដម។ 

- Megger’s best practice training on test-van :   គឺជករបេរងៀនអំពីឧបករណ៍      

វស់េភលង និងរេបៀបេរបរបស់របស់វ។ 

- Formal visit of technical Training from technical institutes   :      ជករបណតុ ះ

បណត លែដលទទួលបនពីសថ បន័បេចចកេទសជេរចនេដមបផីតល់សិកខ សល និងករគរំទ

បេចចកេទសដល់បុគគលិនរបស់រកុមហុ៊ន Ford េដមបេីលកកមពស់គុណភពៃនបេចចកេទស     

ជួសជុលរថយនតតមសតងដ់រ េដយេរប ឧបករណ៍ែដលមនលកខណៈសតងដ់រអនតរជតិដូចជ
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ករលបថន  ំ ចំហុយ ផល ស់ផដូរេរគឿងបនល ស់ជេដម េហយផលិតផលេរគឿងបនល ស់រថយនត     

ទងំេនះរតូវបនបញជ កជ់មយួនឹងករធនពីេរងចរក Ford េដមបធីនបននូវគុណភពលអ

បំផុតែដលបនផតល់ជូនអតិថិជន។ 

- Product Knowledge on new Ford Everest Trend 2019: េនះគឺជឧទហរណ៍ៃន

ករសិកសអំពីរថយនត Ford Everest Trend 2019 េស៊រថីមីថេតរថយនតេនះមនលកខណៈ

ពិេសសអវីខលះ និងនិយយពីរបូរងរបស់រថយនត រពមទថំេរគឿងែដលរថយនតេនះបនបំពក។់  

- The training on food safety: គឺជករសិកសពីគុណភពៃនចំនីអហរេនកនុង EFG េដមប ី

ឲយករេធវមហូបអហររសបេទតមសតងដ់រគុណភព និងសុខភពចំនីអហរ។ 

• AF ( Account and finance ) ៖ គឺជករបណតុ ះបណដ លសំរបែ់ផនកគណេនយយនិងហិរញញ វតថុមនជ 

ករបណតុ ះបណត លជំនញ ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈជេដម ឧទហរណ៍ 

- Advanced excel program: ករបណតុ ះបណដ លអំពីរេបៀបេរបរបស់ excel េដមបរីបតិបតតិ

ករករងររបកបេដយរបសិទធភព។ 

• LM ( Leadership and Management ) ៖ ភគេរចនគឺជករសិកសអំពីជំនញទន ់េហយេរកពី

េនះមន ករបណតុ ះបណត លជំនញ ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈ និងករបណតុ ះបណត លរកុមផងែដរ។ 

ឧទហរណ៍វគគបណដុ ះបណដ លមយួចំនួនដូចខងេរកម៖ 

- Effective time management skills at workplace: វគគសិកសេនះរតូវបនេរៀបចំេឡង

ជពិេសស េដមបជួីយ ដល់បុគគលិកបេងកនជំនញរបស់ពួកេគកនុងកររគបរ់គងេពលេវលេនតម

អងគភពអជីវកមមេដមបបំីេពញករងរបនកនែ់តរបេសរ។ វគគបណតុ ះបណត លេនះរតូវបនេលក

េឡងនិងេលកកមពស់េដយនយករបតិបតតិ េលក ងនសំង េរពះករពរងឹងចំេណះដឹងជំនញ

ទននិ់ងជំនញបេចចកេទសជួយ ចូលរមួចំែណកធំដល់ភពេជគជយ័របស់រកុមហុ៊ន។  

វគគបណតុ ះបណត លេនះអចេអយបុគគលិកយល់ដឹងអំពីរេបៀបេផសងៗដូចជ៖ 

ü ែសវងរកមេធយបយេដមបដីកេពលេវលខជះខជ យេចញ  

ü រគបរ់គងនិងេរបរបស់េពលេវលឱយកនែ់តមនរបសិទធិភព   

ü របកនខ់ជ បនូ់វេគលករណ៍វទិយសរសតកនុងកររគបរ់គងេពលេវល និងសុជីវធម ៌ 

ü កំណតេ់ពលេវល និងេគលេដចបស់លស់កនុងករេធវសកមមភព  

ü ែសវងយល់វធីិែដលមនរបសិទធិភពកនុងករផតល់អទិភពករងរ  
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ü ជំនះករពនយរេពលរុៃំរ ៉

- Building high performance teams: វគគេនះអចជួយ  អនករគបរ់គង / អនកេមលករខុស

រតូវ កនុងករបេងកតរកុមែដលមនរបសិទធិភព េដយសមជិករកុមរបស់ពួកេគអចបំេពញករងរ

បនយ៉ងលអ មនភពជិតសនិទធនិងសហករគន េដមបសំីេរចលទធផលែដលបនកំណត។់ 

- Management 101: ករេផត តសំខនៃ់នកមមវធីិបណតុ ះបណត លេនះគឺេដមបបីេងកតសតងដ់រៃន

ភពជអនកដឹកន ំ កររគបរ់គង និងជំនញរតួតពិនិតយែដលមនលកខណៈពិេសសេនកនុង       

អងគភពអជីវកមមទងំអស់េដមបេីអយរេបៀបៃនករអនុវតតករងរមនទំរងដូ់ចគន   េរពះេនេពល

ណែដលមនរេបៀបរបបករងរដូចគន រតូវបនអនុវតតផលិតភពនិងគុណភពករងរនឹងខពស់

េហយវនឹងមនិមនទំនស់ណមយួេនកនុងទំរងបុ់គគលិកេឡយ។ 

- Leadership and Coaching:  ជករសិកសពី បេចចកេទស និងសទីលេដមបដឹីកនមំនុសស

របកបេដយភពបិុនរបសប។់   

• HA ( Human Resource and Admin ) ៖ ជករបណតុ ះបណត លែដលេរៀបចំេឡងសរមបបុ់គគលិក

ែផនកធនធនមនុសស និង ែផនករដឋបល។ មនដូចជ៖  

- Forming professional Power point: អនកចូលរមួទទួលបនចំេណះដឹងពិេសធនក៍នុងករ

េរបរបស់ របូភព រសគីប កនុងបទបងហ ញសល យេហយពួកេគបនេរៀនជំនញេធវគេរមងសរមប់

េធវរបយករណ៍ផងែដរ។ 

- Effective E-mail writing: វគគបណតុ ះបណត លគឺករសិកស     រកមសីលធមក៌នុងករសរេសរ

អីុែមល រេបៀបសេសរអីុែមលផលូវករ ករបិទករបញចបៃ់នករសេសរអីុែមល ។  និងករេរបរបស់

ភសកនុងករសរេសរអីុែមល។ 

• LC ( Language competent ) ៖ គឺជវគគបណតុ ះបណត លែផនកភស ឧទហរណ៍៖ 

- English class at CK Started: គឺជវគគសិកសភសរអងេ់គលស ែដលមនរយៈេពលរហូត

ដល់ ៦០េម៉ង េសមនិងករសិកសរយៈេពល៥ែខ ែដលអចេអយបុគគលិកយល់ដឹងអំពីជំនញ

ភសអងេ់គលស ទងំែផនកអន សត ប ់និយយ និងសេសរេអយមនរបសិទធភព។ េរកពីភស

អងេ់គលស នូវមនភសរេផសងេទៀតដូចជ ចិន និង ៃថ ជេដម។ 

• HSE ( Health Safety and Environment ) ៖ គឺជវគគបណតុ ះបណត លអំពី សុខភព សុវតថិភព 

និងបរសិថ ន។ ឧទហរណ៍ដូចជ៖ 
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- The Basic first aid training: គឺជករបណដុ ះបណដ លពីរេបៀបសេរងគ ះបឋមេនេពលែដល

អតិថិជនឬបុគគលិកជួបេរគះថន ក ់

- Training on Firefighting: គឺជករសិកសពីរេបៀបរតេ់គចពីអគគីភយ័ និងរេបៀបេរបរបស់

បំពងព់នលតអ់គគីភយ័រពមទងំមនករអនុវតតផទ ល់ផងែដរ 

- The Training on Traffic law and Driving skills: គឺជករបណដុ ះបណដ លអំពីចបប់

ចរចរណ៍ផលូវេគក និងជំនញកនុងករេបកបរកនុងទីសធរណៈេដមបធីនបននូវសុវតថិភព

ចរចរណ៍ផលូវេគក 

គួរបញជ កផ់ងែដរថ វគគបណដុ ះបណដ លែដលបនេរៀបរបខ់ងេលមនិែមនដកកំ់ហិតយ៉ងជកល់ក់

សរមបបុ់គគលិកែផនកណមយួេនះេទ។ បុគគលិករគបែ់ផនកទងំអស់េនកនុងរកុមហុ៊នសុទធែតមនសិទធិចូលរមួ

របសិនជចងទ់ទួលបនករបណដុ ះបណដ លពួកេគអចចុះេឈម ះចូលេរៀនបនេដយេសរ។ី 

៣.៦ ដំណក់កលៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 
េដមបឲីយករបណដុ ះបណដ លមនរបសិទធភពកនែ់តខពស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) បនកំណត់

ដំណកក់លៃនករបណដុ ះបណដ លយ៉ងចបស់លស់ េជៀសវងករសិកសរតឡបចុ់ះរតឡបេ់ឡងែដលេធវឲយ

បុគគលិកពិបកនឹងទទួលយក និងយល់ពីអតថនយ័ៃនករបណដុ ះបណដ ល េហតុេនះេហយរកុមហុ៊នបនែបងែចក

ដំណកក់លៃនករបណដុ ះបណដ លជបនួដំណកក់លដូចខងេរកម៖ 

• ដំណកក់លទី ១ ករតំរងទិ់សបុគគលិក៖ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) តរមងទិ់សបុគគលិកេដយ

បេងកតវគគបណដុ ះបណដ លមយួែដលមនេឈម ះថ  Induction Training  វគគបណដុ ះបណដ លេនះេធវ

េឡងកនុងរយៈេពលមយួៃថងេពញសរមបបុ់គគលិកែដលេទបនឹងចូលថមី មនចំណុចបីសំខន់ៗ ែដលរតូវ

បនេលកយកមកសិកស៖ 

- ទីមយួ គឺទរមងរ់កុមហុ៊ន៖ ែណនបុំគគលិកែដលេទបនឹងចូលថមី អំពីពតម៌នលំអិតៃនអងគភព

អជីវកមមទងំអស់ែដលរកុមហុ៊នមន េហយវគគេនះកេ៏ដមបេីលកកមពស់ករយល់ដឹងរបស់

បុគគលិកេដមបផីសពវផសយផលិតផលផងែដរ េរពះមនុសសរគបរ់បូមនិថករែបងែចកគន ជែផនកអវី

កេ៏ដយពួកេគអចជភន កង់រផសពវផសយផលិតផលទងំអស់។ 

- ទីពីរ ជំនញទំនកទំ់នង៖ វគគេនះគឺេដមបជូីនដំណឹងដល់អនកចូលរមួថមីអំពីលកខណៈទូេទៃនករ

របរស័យទកទ់ងេនកនុងរកុមហុ៊នរបកបេដយរបសិទធភព កដូ៏ចជចរតិលកខណៈទូេទេនកនុង

រកុមហុ៊ន ។ 
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- ទីបី េគលនេយបយរកុមហុ៊ន៖ គឺជករេរៀបរបអំ់ពីេគលនេយបយរកុមហុ៊នវធិន           

បទបញញតតិ សំណងែដលរកុមហុ៊នរតូវសងេពលមនេរគះថន កក់រងរ និងអតថរបេយជនេ៍ផសងៗ

េទៀតែដលនិេយជិកអចទទួលបនកនុងលកខខណឌ ណមយួ ។ 

• ដំណកក់លទី ២ ករបណដុ ះបណដ លេនកនុងអងគភព៖ េដយសរែតវគគ Introduction Training 

បញចូ លបុគគលិកថមីែដលមកពីអងគភពអជីវកមមេផសងៗគន ឲយសិកសបញចូ លគន ែតមដងេនះ បនទ បពី់ទទួល

បនវគគបណដុ ះបណដ ល Introduction Training េហយបុគគលិកមន កម់ន ករ់តូវបនអនុញញ តឲយេទេធវ

ករេនកែនលងេរៀងខលួន។ េហយបុគគលិកទងំេនះរតូវទទួលករបណដុ ះបណដ លេនកនុងអងគភពបនតេទៀត 

ដូចជករបណដុ ះបណដ លអំពីមុខងរែដលខលួនរតូវបំេពញ មូលដឋ នរគឹះៃនករងរេនះនិងចបបក់រងរ

មយួចំនួនេទៀតែដលរតូវបនអនុវតតនខុ៍សគន េទតមអងគភពអជីវកមមនីមយួៗ ដូចជ ចបបៃ់នករសំុ

ចបបឈ់បស់រមកេនតមអងគភពនីមយួៗជេដម។ 

• ដំណកក់លទី ៣ ករែណន៖ំ ករែណនបំនេធវេឡងបនទ បពី់បុគគលិកមន ក់ៗ យល់ពីមុខងរែដលខលួន

រតូវបំេពញបនចបស់លស់េហយ ែតេនខវះជំនញមយួចំនួនេទៀតេដមបរីបកបករងរ ដូេចនះបុគគលិក

អចទទួលបនករែណនពីំអនកមនបទពិេសធនក៍រងរ     ដូចជរបធនែផនករគបរ់គង ឬអនករបឹកសជ

េដម។ 

• ដំណកក់លទី ៤ ករបណដុ ះបណដ លខងេរកអងគភព៖ េទះបីជបុគគលិកបនទទួលករបណដុ ះ

បណដ លេនកនុងកែនលងករងរចបស់លស់េហយកេ៏ដយ កប៏៉ុែនតករអនុវតតករងរមនិអចេនែតដែដល

ដែដលេដយគម នករអភវិឌឍេនះេទ ដូេចនះរកុមហុ៊នបនបេងកតករបណដុ ះបណដ លេនេរកអងគភពេដមប ី

េអយបុគគលិកចូលរមួសិកសទទួលយកចំេណះដឹងបែនថមេទៀត។ 

៣.៧  ដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

មុនមនករបណដុ ះបណដ លមយួវគគៗរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) បនគិតគូរយ៉ងលអិតលអនេ់ដយេរៀបចំ

ដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកជ ៥ ដំណកក់ល ៖ 

• ករអនុវតតននូ៍វករវភិគករងរ (perform job analysis)  

• វយតៃមលេសចកដីរតូវករបណដុ ះបណដ ល (perform needs assessment)  

• បេងកតេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល (establish training objectives)  

• អនុវតតកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល (conduct training programs)  

• វយតៃមលលទធផលបណដុ ះបណដ ល (evaluate training outcomes)  
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៣.៧.១  ករអនុវតតនូវករវិភគករងររបសរ់កុមហ៊ុន  អ អិម  េអ  (េខមបូឌ) 

( Perform  Job  Analysis ) 

ជេរៀងរល់េដមឆន  ំ   រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) បនចតឲ់យអនករគបរ់គងទូេទទងំអស់េធវ TNA      

( Training and Analysis) េដមបអីនុវតតនូវករវភិគករងរ ដូេចនះអនករគបរ់គងទូេទេនតមអងគភពអជីវកមម

នីមយួៗេធវករអនុវតតករវភិគករងរេដយែបងែចកជពីរគឺ Job Description ករពិពណ៌នេលករងរែដល

សិកសេទេលរបេភទករងរែដលបុគគលិកនីមយួៗកំពុងែតអនុវតតេនកនុងអងគភពអជីវកមមរបស់ខលួនមនដូចជ 

េឈម ះៃនករងរ រេបៀបអនុវតតករងរ និងកែនលងែដលរតូវអនុវតតករងរ។ មយួេទៀតគឺ Job Specification              

ករបញជ កពី់សមតថភពករងរ ែដលអនករគបរ់គងទូេទេធវករវភិគេដយេផត តេទេលចំេណះដឹងជំនញ និង

សមតថភពែដលបុគគលិករតូវករេដមបអីនុវតតករងររបស់ពួកេគ។ 

៣.៧.២  ករវយតៃមលេសចកដីរតូវករបណដុ ះបណដ លរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ(េខមបូឌ) 

(perform needs assessment)  

រកុមហុ៊នអ អិម េអ (ខមបូឌ) េធវករវយតៃមលេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ លេទេលែតមយួចំណុច

ប៉ុេណណ ះគឺសមភ សរកុមចំណបអ់រមមណ៍។ កលពីេពលកនលងេទរកុមហុ៊នបនេធវតមមេធយបយេផសងែដរ      

ដូចជេធវករសមភ សនជ៍មយួនឹងបុគគលិកផទ ល់ េដមបសីកសួរពីេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ លរបស់ពួកេគ 

ប៉ុែនតវធីិសរសតេនះមនិបនទទួលនូវរបសិទធភពេឡយេដយសរែតបុគគលិកមន ក់ៗ មនេសចកដីរតូវករ ករបណដុ ះ-

បណដ លេផសងៗគន េរចនេពក េហយភគេរចនមនិសូវទកទ់ងនឹងជំនញករងររបស់ពួកេគផងេនះេទប        

រកុមហុ៊នេរជសេរ សយកវធីិសរសតសមភ សរកុមចំណបអ់រមមណ៍វញិេដយយល់ថអនករគបរ់គងនិងអនករគបរ់គង

ទូេទមនបទពិេសធនេ៍រចនកនុងករេធវករងរនិងយល់ដឹងពីបុគគលិករបស់ខលួនមន ក់ៗ  ដូេចនះអនករគបរ់គង និងអនក

រគបរ់គងទូេទ អចែសវងយល់ពីតរមូវករៃនេសចកដីរតូវករករបណដុ ះបណដ លចបស់លស់ជងបុគគលិកខលួនឯង

ផទ ល់។ អនករគបរ់គងនិងអនករគបរ់គងទូេទេនតមអងគភពអជីវកមមនីមយួៗអចេរបវធីីសរសតេរផងៗេទៀតេរៀងៗ         

ខលួនេដមបដឹីងពីេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ លរបស់បុគគលិកនូវកនុងអងគភពរបស់ខលួន       អចជ សំភសន ៍

( interviews ) ករមងសំនួរ (survey/questionnaires) ករអេងកត (observations) និងឯកសររតួត         

ពិនិតយ (document examination) ។ 

៣.៧.៣ បេងកតេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

បនទ បពី់េធវករវយតៃមលេសចកដីរតូវករៃនករបណដុ ះបណដ លរចួមកែផនក  L&D និងកំណតេ់គលេដៃន

ករបណដុ ះបណដ លេដមបជូីនដំណឹងេនះេទដល់ របធនរគបរ់គងរបតិបតតិ របធនរគបរ់គងទូេទ និងរបធន



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 60 

រគបរ់គងទងំអស់េនរគបអ់ងគភពអជីវកមម។ េនកនុងេគលេដៃនករបណដុ ះបណដ លេនះមនេរៀបរបចំ់ណុច

មយួចំនួនដូចជ ៖ 

• ចំណងេជងៃនវគគបណដុ ះបណដ ល 

• េគលករណ៍និងទសសន:ែដលរតូវេលកយកមកសិកសកនុងវគគបណដុ ះបណដ លេនះ 

• ែផនកបុគគលិកែដលរតូវចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល 

• ៃថង ែខ ែដលវគគបណដុ ះបណដ លរតូវរបរពឹតតេឡង រពមទងំទីកែនលង និងរយៈេពលែដលវគគបណដុ ះបណដ ល

េនះរតូវរបរពឹតតេឡង 

• ឥទធិពលៃនវគគបណដុ ះបណដ លេទេលអងគភពអជីវកមមនីមយួ 

• ឥទធិពលភពរកីចេរមនែដលវគគបណដុ ះបណដ លបនផដល់េទឲយអនកចូលរមួ 

៣.៧.៤  អនុវតតកមមវិធីបណដុ ះបណដ លរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

វធីិសរសតែដលរកុមហុ៊នេរជសេរ សយកមកបណដុ ះបណដ លេដមបឲីយមនរបសិទធភពមនដូចជ ៖ 

• ករបណដុ ះបណដ លេននឹងកែនលងករងរ (On-the-Job Training) ៖ រេបៀបៃនករបណដុ ះបណដ លេន

នឹងកែនលងករងររបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) គឺដូចែដលបនេរៀបរបរ់ចួមកេហយេនកនុងចំណុច 

“៣.៤ វធីិសរសតៃនករបណតុ ះបណត លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ េខមបូឌ” 

• ករបណដុ ះបណដ លេនថន កេ់រៀន ( Classroom Training ) ៖ ករបណដុ ះបណដ លេនេរកកែនលងករងរ

ភគេរចនេធវេឡងជលកខណៈករបណដុ ះបណដ លេនថន កេ់រៀន។ រគូែដលេរជសេរ សេទបេរងៀនេនកនុង

ថន កេ់រៀនអចជរគូែដលមកពីកនុងអងគភព ឬមកពីេរកអងគភពេដយរកុមហុ៊នបនសិកសយ៉ង

ចបស់លស់ពីធនធនមនុសសែដលខលួនមន េរពះរកុមហុ៊នជរកុមហុ៊នធំេទបរកុមហុ៊នមនអនករគបរ់គង

ទូេទែដលមនសមតថភពនិងមនបទពិេសធនជ៍េរចនសរបុរហូតដល់ជង ៤០ េទ ៥០នក ់ េទប 

រកុមហុ៊នអចេសនេទអនករគបរ់គងទូេទទងំេនះេដមបេីធវជរគូ េបសិនជវគគបណដុ ះបណដ លេនះរតូវនឹង

ជំនញពួកេគ េបសិនជគម នរគូែដលមនជំនញរតូវនឹងវគគបណដុ ះបណដ លេទេទបរកុមហុ៊នេរជសេរ សរក

រគូមកពីេរកអងគភព។ 

• ករបណដុ ះបណដ លែបបទំេនប ( Virtual Classroom ) ៖ របពន័ធបេចចកវទិយអីុនធឺណិតបនរកីចេរមន

យ៉ងឆបរ់ហ័សែដលនឱំយករបណដុ ះបណដ លនិេយជិតកកំ៏ពុងែតផល ស់បតូរែដរ ដូចេនះេហយរកុមហុ៊នក៏

មនវគគបណដុ ះបណដ លេនកនុងរបពន័ធអីុនធឺណិតផងែដរ ដូចជ៖ 

- ករេរៀនអនឡញពីទីរកុងបងកកេទតមជំនញអជីវកមមនីមយួៗដល់អនករគបរ់គងរគបែ់ផនក 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 61 

- េដមបេីគរពនូវេគលករណ៍ដចឆ់ង យពីគន របស់រជរដឋ ភបិល រកុមហុ៊នបនបេងកតវគគបណដុ ះ

បណដ លេនកនុងរបពន័ធអីុនធឺណិតផងែដរ េចៀសវងករជួបមុខគន ផទ ល់។ 

៣.៧.៥ ករវយតៃមលេលករបណដុ ះបណដ លរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ )  

ករវយតៃមលេលករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊នអ អិម េអ េខមបូឌ ែចកេចញជពីរគឺ ៖ 

• ករវយតៃមលរបស់បុគគលិក៖ ជករវយតៃមលេទេលរបតិកមមរបស់បុគគលិកេដយេអយបុគគលិកបំេពញ

ករមងសំណួរវយតៃមល ែដលេធវេឡងភល មៗបទទ បពី់បណដុ ះបណដ ល។   កនុងករមងសំណួរមនេរៀបរប់

ដូចជ៖ 

- េតករបណតុ ះបណត លរតូវនឹងេគលបំណងរបស់ករសិកសកំរតិណែដរ? 

- េតអនកទទួលបនចំេណះដឹងបែនថមកំរតិណៃនមុខវជិជ បណដុ ះបណដ លេនះ? 

- េតករបណដុ ះបណដ លជូយអនកកនុងករបំេពញករងរកំរតិណែដរ? 

- េតរទឹសដី និង ករអនុវតតកនុងករងរជកែ់សដងរមនភពសីុគន កំរតិណែដរ? 

- េតអនកគិតយ៉ងណចំេពះករេរបរបស់សំភរៈ ឧទហរណ៍ ឯកសរ? 

- ករវយតៃមលអំពីករពនយល់របស់រគូបណតុ ះបណត ល 

- េតរគូបណតុ ះបណត លមនករចូលរមួ និង េលកទឹកចិតតកំរតិណែដរ? 

- េតរគូបណតុ ះបណត ល    ែចករែំលកបទពិេសធល៍អៗនិងេឆលយតបេទនឹងសំណួរចបស់លស់ 

រតឹមរតូវករមតិណ? 

- េតអនកគិតយ៉ងណចំេពះករទំនកទំ់នង និង ករផដល់បទបងហ ញរបស់រគូបណដុ ះបណដ ល? 

- េតអនកគិតយ៉ងណែដរេទេលករេរបរបស់ៃន visual aid - power point, flipchart etc? 
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របូភពទី៤ ករវយតៃមលេលករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

គួរបញជ កថ់ េនរគបអ់ងគភពអជីវកមមទងំអស់      រល់ករបណដុ ះបណដ លគឺ េធវករវយតៃមលតមវធីិ

សរសតេនះ េលកែលងេន Comin Khmere េគេធវករវយតៃមលេទេលលទធផលករងរ ករេកនេឡងៃន

បរមិណ និងគុណភពៃនផលិតកមមមដងេទៀតេនរយៈេពល 3ែខេរកយករបណដុ ះបណដ ល។ 

• ករវភិគែផអកេល ចំណយ-អតថរបេយជន(៍Cost-Benefit Analysis)៖    ករវភិគែផអកេល ចំណយ

អតថរបេយជនរ៍បស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េធវេឡងេដយរកុមជំនញមកពីទីរកុងបងកកេដមប ី

េរបៀបេធៀបគន រវង ករចំណយេទេលករបណដុ ះបណដ ល ជមយួនឹងអតថរបេយជន ៍ែដលទទួលបនពី

ករបណដុ ះបណដ ល េដយសទងម់តិបុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗ កប៏៉ុែនតរកុមហុ៊នមនិបន

គណនលទធផលកនុងករអនុវតតែដលបនពីករបណដុ ះបណដ លេទជទឹករបកេ់នះេទ។ 

៣.៨ េគលករណ៍ៃនករបណដុ ះបណដ លរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (ខមបូឌ) 

៣.៨.១ ករេលកទឹកចិតតេអយចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល 

រកុមហុ៊នេលកទឹកចិតតបុគគលិកេដយឲយបុគគលិកយល់ចបស់អំពីវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗ ថេតេន

េពលែដលបុគគលិកទទួលករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកហនឹងអចមនផលរបេយជនអ៍វីខលះ ដូចជ សនតិសុខករងរ 

ស ូ ម ជ ួ យ ព ួ ក œ យ œង ក ,ុ ង ក ា រ អ ភ ិ វ ឌ 5 6 7 ម ា ត ិ ក ា ន ិ ង ស ម :ភ ា ព ន ៃ ក ា រ ប ណ >ុ ះ ប ណ >ា ល A B យ œ ធ Dœក ា រ ប ំ ព េ ញ 6 7 H គ ប ់ ស ំ ន ួ រ ខ ា ង A H L ម

Please help us develop both our course content and training capability by completing the questionnaire below:
Course general evaluation
១ œ ត œក ា រ ប ណ Mុ ះ ប ណ Mា ល H ត ូ វ ន ឹ ង A O ល ប ំ ណ ង រ ប ស ់ ក ា រ ស ិ ក P ា ក ំ រ ិ ត ណ ា ដ ែ រ?

The training met the stated learning objectives
Rating - 

២ ?
As a result of the training I have gained better knowledge of the subject.
Rating - 

៣ ?
The training will help me improve my performance in my current job
Rating - 

៤     ?
There was a good balance between theory and practice sessions
Rating - 

៥   ?
The support materials (handouts etc.) were helpful.
Rating - 

Please comment on the following:
 ? ? 

What do you consider to be the most valuable parts of the course/ subject and why?

  ?
What aspect of the course could be improved and how?

Training delivery evaluation
៦

The trainer was well prepared for delivering this course
Rating -

៧   ?
The trainer was engaging and motivational
Rating -

៨   ??
The trainer provided helpful advice and responded to questions with clear answers
Rating -

៩   ?
The trainer had good comunication skills and presented well.
Rating -

១០  visual aid - power point, flipchart etc?
The visual aids (powerpoint, flipcharts etc.) were helpful.
Rating -

?
What additional comments would you add regarding the delivery of training?

RMA Group Learning & Development

Course  Date: Country/General 
Manager: Ngorn Saing

Training Location: Trainer: Mr. Modern & Miss. Seanghour

Dep/Div
PLEA SE COMPLETE A LL 10 QUESTIONS A ND COMMENTS B OX ES B ELOW

Thank you for taking time to complete this questionnaire.

RATING INFORMATION ( )

5 Strongly Agree ( )
4 Agree ( )
3 Neutral ( )
2 Disagree( )
1 Strongly Disagree( )

Name: Cost Center:

Course Name:  Line Manager:
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ហិរញញ វតថុ ករផតល់រងវ ន ់ករទទួលសគ ល់សន ៃដ ករសេរមចបន និងឋនៈកនុងសងគម េដយេអយពួកេគេឃញថ

កមមវធីិបណដុ ះបណដ លបនជួយ ឱយពួកេគអចសេរមចបនែផនកណមយួៃនេគលេដទងំេនះ មនិរតឹមែត ប៉ុេណណ ះ

េអយពួកេគេឃញថេរកយពីទទួលបនករបណដុ ះបណដ លេគអចរកីចេរមនែផនកខលះៃនករគិត និងអភវិឌឍនខ៍លួន

របស់ពូកេគេអយកនែ់តលអរបេសរទងំេនះជំរញុចិតតនិេយជិកេអយចងចូ់លរមួវគគបណដុ ះបណដ លបនតេទេទៀត។ 

រកុមហុ៊នកម៏នករេលកទឹកចិតតជូន ដូចជ ករផដល់រងវ ន ់ និងតំេឡងឋនៈចំេពះបុគគលិកែដលេធវករយូរមន  

បទពិេសធនេ៍រចនផងែដរ។ 

៣.៨.២ រយៈេពលចេនល ះៃនករបណដុ ះបណដ ល 

ចំេពះរយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លរកុមហុ៊ន េធវេឡងមនិឲយមនរយៈេពលែវងេពកេទភគេរចនរតឹម 

១ ៃថង ឬ ២ ៃថងប៉ុេណណ ះេទតមរបេភទៃនវគគបណដុ ះបណដ ល។ ករបណដុ ះបណដ លេធវេឡងមយួចំណុចមដងមយួ

ចំណុចមតងេដយទុករយៈេពលចេនល ះកនុងកំឡុងេពលណមយួ េដមបជួីយ សរមួលដល់ដំេណ រករសិកសកំុឲយ

បុគគលិកមនសមព ធខល ងំ និងពិបកទទួលយកវគគបណដុ ះបណដ លទងំេនះ។ 

៣.៩  មុខងរែផនកករសកិស និងករអភិវឌឍេនរកុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

រកុមហុ៊នបេងកតែផនកមយួេនកនុងនយកដឋ នរគបរ់គងធនធនមនុសសេដមបេីអយទទួលខុសរតូវេលករ

បណដុ ះបណដ លសមតថភពបុគគលិកេអយេឈម ះថ L&D ( Learning and development )។ តួនទីរបស់

នយកដឋ នបណដុ ះបណដ លបុគគលិក L&D េនមនដូចជ៖ 

• តមដនអងគភពអជីវកមមទងំអស់ឲយដឹងនូវអវីែដលអងគភពអជីវកមមខវះខតនិងយុទធសរសត ថមីៗែដល

អងគភពអជីវកមមកំពុងេធវ 

• គរំទយុទធសរសតថមីរបស់អងគភពអជីវកមមនីមយួៗ េដយបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លឲយរតូវនឹងយុទធសរសត

ថមីេនះ 

• រសវរជវែសវងរកវធីិសរសតែដលមនរបសិទធភពចំេពះរបេភទៃនវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗ េទតម

ជំនញរបស់បុគគលិក 

• បេងកតេគលបំណងៃនវគគបណដុ ះបណដ ល 

• វយតៃមលពីនិនន ករៃនតរមូវករធនធនមនុសសរបស់អងគភព 

• េរៀបចំករវយតៃមលវគគបណដុ ះបណដ ល 

• េលកទឹកចិតតបុគគលិកឲយចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល េដយពនយល់ និងែណនបុំគគលិកពីេគលបំណងៃន

វគគបណដុ ះបណដ ល និងពនយល់ពីអតតរបេយជនរ៍បស់វគគបណដុ ះបណដ ល 

• ជទីរពឹកសរបស់បុគគលិករគបរ់បូនូវេពលែដលបុគគលិកមនបញហ  
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• េរៀបចំ និងផដល់លិខិតបញជ កេ់ពលបុគគលិកបនចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល 

• ទទួលខុសរតូវេរៀបចំវគគបណដុ ះបណដ លទងំមុនេពល និងកំឡុងេពលតងំពីេដមរហូតដល់ចបដូ់ចជ៖ 

- េរជសេរ សទីកែនលងៃនករបណដុ ះបណដ ល 

- េរជសេរ សរគូនឹងទកទ់ងរគូសរមបវ់គគបណដុ ះបណដ ល 

- េរៀបចំចំណីអហរសរមបវ់គគបណដុ ះបណដ ល 

- េរៀបចំឯកសរេផសងៗសរមបក់របណដុ ះបណដ ល 

- ទកទ់ងនឹងេរកនរលឹំកបុគគលិកេដមបចូីលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 
ជំពូកទី៤ 

កររបមូល និងករវិភគទិននន័យ 
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ជំពូកទី៤ កររបមូល និងករវិភគទិននន័យ 

៤.១ សថ នភពទូេទៃនកររបមូល និងករវិភគទិននន័យ 

កររបមូលទិនននយ័បនរបរពឹតិតេឡងតមរយៈករសកសួរពត័ម៌ន ករសមភ សន ៍និងេធវជករមងសំណួរ

ែដលពកព់ន័ធនឹងរបធនបទ ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ដល់និេយជិត

ែដលកំពុងបំេពញករងរេនទីសន កក់លកណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (ខមបូឌ)។ េដយសរនិេយជិត

កនុងរកុមហុ៊នមនចំនួនេរចន េហយមនករងរេរចនរតូវបំេពញ និងមនភពមមញឹកខល ងំកនុងករពរងីកបែនថមនូវ

សខមយួចំនួនេទៀត រពមជមយួនឹងរដូវកលរកីរលតបតៃនជំងឺកូវដី១៩ ដូេចនះរកុមហុ៊នបនកតប់នថយចំនួន

បុគគលិកេធវករេនកនុងករយិល័យេហយឲយេធវករេនផទះជំនួសវញិ េទបអចេសនសំុបុគគលិកមយួចំនួនប៉ុេណណ ះ

េដមបបំីេពញករមងសំណួរយកមកេធវជគំរប៉ូនក់នុងកិចចកររសវរជវេនះ េដយកនុងេនះមន បុគគលិកែផនក

ធនធនមនុសសចំនួន ២នក ់ បុគគលិកែផនករដឋបលមនុសសចំនួន ៥នក ់ បុគគលិកែផនកទទួលទូរសពទចំនួន ១នក ់

បុគគលិកែផនកកនស់តុកចំនួន ១នក ់បុគគលិកែផនករបមូលពត័ម៌នចំនួន ១នក ់បុគគលិកែផនកនពំកយចំនួន ១នក ់

ទីរបឹកសេសវកមមចំនួន ២នក ់ បុគគលិកជំនញែផនកបេចចកេទសចំនួន ៤នក ់ បុគគលិកែផនកលកចំ់នួន ៩នក ់ 

បុគគលិកែផនកលករ់ថយនត Ford ចំនួន២នក ់  បុគគលិកែផនកលកJ់LR ចំនួន២នក ់  បុគគលិកែផនកលកS់P ចំនួន 

២នក ់ បុគគលិកែផនកលកេ់ន AVR ចំនួន២នក ់ និងបុគគលិកែផនកលកេ់នCK ចំនួន ១នក ់អនករគបរ់គងែផនក

លកចំ់នួន ៣នក ់កនុងេនះរមួមន  អនករគបរ់គងែផនកលកS់P ចំនួន     ១នក ់អនករគបរ់គងែផនកលកេ់ន AVR

ចំនួន ១នក ់អនករគបរ់គងែផនកលកេ់នCK ចំនួន ១នក ់)    អនករតួតពិនិតយចំនួន ២នក ់អនករគបរ់គងទូេទេន

អងគភពអជីវកមមផលិតផលពិេសសចំនួន ១នក ់ សរបុទងំអស់ចំនួន៣២ នក ់ េសមនឹង  ២១.៥%ៃនចំនួន

បុគគលិកទងំអស់ែដលកំពុងបំេពញករងរេនកនុងទីសន កក់រកណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (ខមបូឌ) ែដល

មនចំនួន ១៥០នក ់ ។ េទះបីជប៉នគំ់រែូដលនងខញុ ំយកមកេធវករវភិគមនចំនួនតិចេធៀបនឹងចំនួននិេយជិត

សរបុកនុងរកុមហុ៊នទងំអស់ ប៉ុែនតប៉នគំ់រេូនះអចផតល់ឲយនូវពត័ម៌នដស៏មរសប សរមបយ់កមកេធវករវភិគអំពី

សថ នភពទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ)  េនះ។  

៤.២. ករបករសយ និងករវិភគទិននន័យ 

វធីិសរសតែដលបនេលកយកមកេរបរបស់កនុងករវភិគទិនននយ័េនះគឺ ករវភិគទិនននយ័ែបបពណ៍ន 

(Descriptive Research) េដយេរបេហវកង ់(Frequency) ជមូលដឋ នៃនសថិតិ (Basic Statistic) េដមប ី

បងហ ញ និងបករសយពីលទធផលៃនកររសវរជវ។ ែផអកេលករបំេពញករមងសំនួរ និងករសទងម់តិរបស់បុគគលិក 

បនេលកយកែតចំណុចមយួចំនួនមកេធវករវភិគមនដូចជ៖  
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១, ករសិកសពីបុគគលិកចូលរមួបេរមករងរតមេភទ  

២, ករសិកសពីចំនួនបុគគលិកតមករមតិវបបធម ៌ 

៣, ករសិកសពីរយៈេពលបេរមករងររបស់បុគគលិក  

៤, ករសិកសពីចំនួនករយិល័យែដលមនករបណដុ ះបណដ ល  

៥, ករសិកសពីចំនួនបុគគលិកធល បទ់ទួលករបណដុ ះបណដ ល  

៦, ករសិកសរយៈេពលចេនល ះពីករបណដុ ះបណដ លមយួេទករបណដុ ះបណដ លមយួេទៀត  

៧, ករសិកសពីរយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗ  

៨, ករសិកសពីេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល  

៩, ករសិកសពីករសកសួរតរមូវកររបស់បុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ ល  

១០, ករសិកសពីវធីិសរសតសកសួរតរមូវកររបស់បុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ ល  

១១, ករសិកសពីដំណកក់លៃនករបណដុ ះបណដ ល  

១២, ករសិកសពីករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល  

១៣, ករសិកសពីវធីិសរសតវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល  

១៤, ករសិកសពីែផនកៃនករបណដុ ះបណដ លែដលរតូវបនវយតៃមល  

១៥, ករសិកសពីករេលកទឹកចិតតបុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ ល  

១៦, ករសិកសពីសមតថភពែដលបុគគលិកទទួលបនពីករបណដុ ះបណដ ល  

១៧, ករសិកសពីករេឆលយតបរបស់ករបណដុ ះបណដ លេទេលតរមូវកររបស់បុគគលិក  

១៨, ករសិកសពីចំនួនបុគគលិកែដលចងចូ់លរមួវគគបណដុ ះបណដ លបនតេទៀត  

១៩, ករសិកសពីេសចកដីេពញចិតតរបស់បុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ ល  

២០, ករសិកសពីករទមទរករែកតរមូវករបណដុ ះបណដ ល ( សូមេមលឧបសមពន័ធទី៣ ) 
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៤.២.១ ករសកិសពីបុគគលកិចូលរមួបេរមករងរតមេភទ 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកជរសតីចំនួន ១៥

នករ់តូវនឹង ៤៧% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ    និងបុគគលិកជបុរសចំនួន ១៧នករ់តូវនឹង៥៣% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ។ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថ ករមតិៃនភពខុសគន របស់បុគគលិកចូលរមួបេរម

ករងរតមេភទេន RMAC មនតិចតួចណស់បញជ កថ់ RMAC    បនយកចិតតទុកដកខ់ពស់េទេលបញហ

េយនឌរ័ េដយបនផដល់សិទធិេសមគន ឲយមនុសសរគបរ់បូឲយែតមនសមតថភពនឹងអចទទួលបនករងរេធវមនិថ

េភទអវីកេ៏ដយ។ 

៤.២.២ ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមករមិតវបបធម៌ 
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បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលមនករមតិ

វបបធមទុ៌តិយភូមមិនចំនួន ៣នករ់តូវនឹង ៩.៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ          បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធម៌

បរញិញ បរ័តមនចំនួន ២៥នករ់តូវនឹង ៧៨% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមអ៌នុបណឌិ ត

មនចំនួន ២នករ់តូវនឹង ៦.២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ និងបុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមេ៌ផសងៗចំនួន ២នក់

រតូវនឹង ៦.២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ( កនុងេនះមនបុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមថ៌ន កទី់៨ ១នក,់ បុគគលិក

ែដលមនករមតិវបបធមប៌រញិញ បរ័តរង ១នក ់) ែតបុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមប៌ណឌិ តពំុមនេឡយរតូវនឹង ០% 

ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថេន RMAC មនបុគគលិក

ែដលមនករមតិវបបធមស៌មរមយរបកបេដយជំនញវជិជ ជីវៈចំនួនេរចន។ រកុមហុ៊ន RMAC កផ៏តល់ឱកសដល់

បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមេ៌នមនករមតិផងែដរ េដយែផអកេលបទពិេសធនក៍រងររបស់ពួកេគ ឬអច

និយយមយង៉េទៀតថរកុមហុ៊ន RMAC ផដល់ឱកសឲយមនុសសរគបរ់បូទទួលបនឱកសករងរឲយែតពួកេគមន

សមថភព និងករខិតខំរបឹងែរបងតសូ៊  យកមកបណដុ ះបណដ លបែនថមេដមបទីទួលបនធនធនមនុសសែដលមន

សមតថភព ចំេនះដឹង អកបបកិរយិសមរមយ និងេចះរេបៀបរបកបករងរេអយមនរបសិទធភព។ 

៤.២.៣ ករសកិសពីរយៈេពលបេរមករងររបសបុ់គគលកិ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 69 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលបេរមករងរ

េន RMAC អស់រយៈេពលេរកម ១ឆន មំនចំនួន ១៥នករ់តូវនឹង ៤៧% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដល

បេរមករងរេន RMAC អស់រយៈេពល ១-២ឆន មំនចំនួន ៨នករ់តូវនឹង ២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិក

ែដលបេរមករងរេន RMAC អស់រយៈេពល ៣-៥ឆន មំនចំនួន ៦នករ់តូវនឹង ១៩% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលបេរមករងរេន RMAC អស់រយៈេពលេលសពី៣-៥ឆន មំនចំនួន ៣នករ់តូវនឹង ៩% ៃនចំនួន

បុគគលិកសរបុ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថបុគគលិកមន ក់ៗ េន RMAC 

សុទធែតមនបទពិេសធនក៍រងរេរចន និងេធវករងរបនយូរអែងវងេនកនុងរកុមហុ៊នែដលេធវេអយរកុមហុ៊មអច

កតប់នថយចំណយ Turnover របស់បុគគលិកបនេរចន។ មយង៉េទៀតេយងតមករសមភ សនបុ៍គគលិកចូលថមី

ភគេរចនគឺ រកុមហុ៊នេរ សេដមបចូីលបេរមករងរកនុងមុខតំែណងថនីែដលរកុមហុ៊នេទបែតពរងីកប៉ុេណណ ះ។ 

៤.២.៤ ករសកិសពីចំនួនករយិលយ័ែដលមនករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ រគបក់ររយិល័យរបស់បុគគលិកទងំ ៣២នកេ់សមនឹង ១០០% 

សុទធែតមនករបណដុ ះបណដ លទងំអស់ េដយែឡកមនិមនករយិល័យរបស់បុគគលិកណមន កម់និមនករ

បណដុ ះបណដ លេឡយេសមនឹង ០%។ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 70 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថ RMAC បនេរៀបចំកមមវធីិបណដុ ះបណដ លមត៉ច់ត់

បំផុតមនិេអយខវះចេនល ះេនករយិណមយួេឡយ។ 

៤.២.៥ ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិធល ប់ទទួលករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលធល បទ់ទួល

បនករបណដុ ះបណដ លមនចំនួន ៣២នករ់តូវនឹង ១០០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ េដយមនិមនបុគគលិកណ

មន កម់និធល បទ់ទួលបនករបណដុ ះបណដ លពីរកុមហុ៊នេនះេទរតូវនឹង ០%ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ។ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថេទះបីជ RMACជរកុមហុ៊នធំមនបុគគលិក

ចំនួនេរចនយ៉ងណកេ៏ដយ ករ៏កុមហុ៊ននូវែតអចេរៀបចំករបណដុ ះបណដ លបនរតឹមរតូវផដល់ឲយបុគគលិករគបរ់បូ

មនិថជំនញអវី បេរមករេនកនុងែផនកករៃនអងគភពអជីវកមមណេនះេទ ពួកេគសុទធែតទទួលបនករ         

បណដុ ះបណដ លរគប់ៗ គន មនិឲយខវះចេនល ះមន កណ់េឡយ។ តមទិនននយ័េនះកអ៏ចសបញជ កឲ់យេឃញថ        

រកុមហុ៊នយកចិតតទុកដកចំ់េពះបុគគលិករគបរ់បូផងែដរ។ 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 71 

៤.២.៦ ករសកិសរយៈេពលចេនល ះពីករបណដុ ះបណដ លមួយេទករបណដុ ះបណដ លមួយេទៀត 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករបណដុ ះបណដ លចេនល ះេពល មយួែខមដងមនចំនួន ១៥នករ់តូវនឹង ៤៧% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិក

ែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លចេនល ះេពល បីែខមដងមនចំនួន ១៤នករ់តូវនឹង ៤៤% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លចេនល ះេពល របមំយួែខមដងមនចំនួន ៣នករ់តូវនឹង ៩% ៃនចំនួន

បុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លចេនល ះេពល មយួឆន មំដង និង យូជងេនះមនិមនេនះ

េទ រតូវនឹង ០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។  

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថ RMAC េរៀបចំករ    

បណដុ ះបណដ លេអយបុគគលិកជញឹកញបយ៉់ងេហចណស់ចំនួន ២ដងកនុង១ឆន ។ំ េយងតមករសមភ សន៍

េយងអចសននិដឋ នបនេទៀតថ  រយៈេពលចេនល ះៃនកបណដុ ះបណដ លអរស័យេលរយៈេពលែដលបុគគលិកបន

បេរមករងរេន RMAC ែដរ។ េដយបុគគលិកែដលចូលថមីរតូវបនេអយចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លញឹកញប ់  

(១ែខមដង) េដមបទីទួលបនចំេណះដឹងេរចនតមែដលអចេធវបន ចំែណកបុគគលិកែដលេធវករយូឆន  ំ ឬអច

និយយបនថ ពួកេគទទួលបនករបណដុ ះបណដ លេរចនេហយេនរយៈេពលកនលងមក េនះរយៈេពលចេនល ះៃន

ករបណដុ ះបណដ លកម៏នគមល តេនតមេនះែដរ។ 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 72 

៤.២.៧ ករសកិសពីរយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លនីមួយៗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរយៈេពលពី ១-៦ៃថង  មនចំនួន ២៩នករ់តូវនឹង ៩១% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរយៈេពល មយួសបដ ហ៍ មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% ៃន

ចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរយៈេពល បីសបដ ហ៍ មនចំនួន ១នក់

រតូវនឹង ៣% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ   បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរយៈេពល េលសពី       

បីសបដ ហ៍ មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកបុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះ

បណដ លនីមយួៗរយៈេពល ពីរសបដ ហ៍មនិមនេនះេទរតូវនឹង ០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរបស់ 

RMAC មនរយៈេពលសមលមមមនិយូរេពកមនិេលនេពក អចេអយបុគគលិកទទួលយកេមេរៀនែដលបន

បេរងៀនបនលអ និងងយរសួល េហយអចបេរមករងរកនុងកំឡុងេពលេនះបនេទៀតផង។ 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 73 

៤.២.៨ ករសកិសពីេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ េដយសរែតរកុមហុ៊ន RMAC ផដល់ករបណដុ ះបណដ លេរចន

របេភទនិង យ៉ងេហចណស់ ២ដងកនុង១ឆន ដូំចេនះេគលបំណងៃនករបណដុ ះបណដ លែដលបុគគលិកមន ក់ៗ

ទទួលបនអចមនេលសពី១។ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះ

បណដ លកនុងេគលបំណងអភវិឌឍនជំ៍នញករងរែដលេគកំពុងបំេពញ មនចំនួន ២៤នករ់តូវនឹង ៧៥% ៃន

ចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លកនុងេគលបំណងករអភវិឌឍនក៍នុងរកុមហុ៊ន  មន

ចំនួន ៩នករ់តូវនឹង ២៨% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លកនុងេគលបំណង

កររកីចេរមនរបស់េគផទ ល់ មនចំនួន ១៤នករ់តូវនឹង ៣៧.៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថករបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC សថិតកនុងេគល

បំណងេរចនរបេភទទងំ េគលបំណងអភវិឌឍនជំ៍នញករងរែដលបុគគលិកកំពុងបំេពញ េគលបំណងករ

អភវិឌឍនក៍នុងរកុមហុ៊ន  និងេគលបំណងកររកីចេរមនរបស់បុគគលិកផទ ល់ កប៏៉ុែនតរកុមហុ៊នេផដ តសំខនេ់លេគល

បំណងអភវិឌឍនជំ៍នញករងរែដលបុគគលិកកំពុងបំេពញជងេគ េរពះថេនេពលែដលបុគគលិកមនភពសទ ត់

ជំនញកនុងភរៈកិចចករងរែដលពួកេគកំពុងបំេពញ ពួកេគអចទទួលបនអរមមណ៍រសលញ់ករងររបស់ពួកេគ 

េហយបំេពញករងរេដយយកចិតតទុកដក ់   និងគម នសមព តករងរ ដូចេនះរកុមហុ៊នករ៏កីចេរមនេទតមេនះ

ែដរ។  



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 74 

៤.២.៩ ករសកិសពីករសកសរួតរមូវកររបសបុ់គគលកិចំេពះករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ ល ញឹកញប ់មនចំនួន ១៥នករ់តូវនឹង ៤៧% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ លគួរសម  មនចំនួន ១០នករ់តូវ

នឹង ៣១% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ ល

មធយម មនចំនួន ៦នករ់តូវនឹង ១៩% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពីតរមូវករ

ចំេពះករបណដុ ះបណដ លតិចតួច មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកបុគគលិកែដលមនិ

ធល បទ់ទួលបនករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ លគម នេនះេទ រតូវនឹង០%ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថមុនេពលបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួ RMAC 

បនសកសួរេទបុគគលិករគបរ់បូទងំអស់អំពីតរមូវកររបស់បុគគលិកចំេពះករបណដុ ះបណដ លទងំេនះតម    

វធីិសរសតែដលបនេរៀបរបក់នុងជំពូកទីបីរចួមកេហយ ។ 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 75 

៤.២.១០ ករសកិសពីវិធីសរសតសកសរួតរមូវកររបសបុ់គគលកិចំេពះករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតកិចចរបជំុ មនចំនួន ១៩នករ់តូវនឹង ៤៥% ៃន

ចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពីតរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសត

ករមងសំណួរ  មនចំនួន ១៥នករ់តូវនឹង ៣៦% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពី

តរមូវករចំេពះករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតអេងកត មនចំនួន ៤នករ់តូវនឹង 9% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលទទួលបនករសកសួរពីតរមូវករ ចំេពះករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតឯកសររតួតពិនិតយ 

មនចំនួន ៤នករ់តូវនឹង ១០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថ RMAC ផដល់ឱកសឲយបុគគលិកនិយយេដយ

ផទ ល់ពីតរមូវករៃនករបណដុ ះបណដ លរបស់ពួកេគតមរយៈកិចចរបជំុ និងករមងសំណួរ េដមបងីយរសូលពិភកស

គន ពីតរមូវករទងំេនះេអយបនេកបះកបយ កប៏៉ុែនតរកុមហុ៊នកម៏និេចលវធីិសរសតអេងកត        និងរតួតពិនិតយ

លិទធផលករងររបស់បុគគលិកែដរ េរពះថេពលខលះបុគគលិកមនិដឹងពីតរមូវកររបស់ខលួនេគផទ ល់េនះេទ។ 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 76 

៤.២.១១ ករសកិសពីដំណក់កលៃនករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករបណដុ ះបណដ លរតូវតមដំណកក់ល មនចំនួន ៣០នករ់តូវនឹង ៩៣.៧៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិក

ែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លមនិរតូវតមដំណកក់ល មនចំនួន ២នករ់តូវនឹង ៦.២៥% ៃនចំនួន

បុគគលិកសរបុ  

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថបុគគលិកមនចំនួនេរចនទទួលបនករបណដុ ះ

បណដ លរតូវតមដំណកក់ល គឺ ដំណកក់លទី១ ករតរមងទិ់សបុគគលិក ដំណកក់លទី២                           

ករបណដុ ះបណដ លកនុងអងគភព ដំណកក់លទី៣ ករែណនពីំអនកមនបទពិេសធន ៍ ដំណកក់លទី៤ ករ

បណដុ ះបណដ លខងេរកអងគភព ែដលបងកភពងយរសួលដល់បុគគលិកកនុងករចបយ់កចំេណះដឹងនីមយួៗមនិ

ឲយរចឡូករចឡំវលិចុះវលិេឡងចូលគន ។ ប៉ុែនតរកុមហុ៊នកម៏នចេនល ះខវះខតចំេពះដំណកក់លៃន ករបណដុ ះ-

បណដ លេនះផងែដរ េដយរកុមហុ៊នមនិបនេរៀបចំឲយលអចំេពះបុគគលិករគបរ់បូេនះេទ េនមនបុគគលិកមយួចំនួន

តូចេទៀតមនិទនប់នទទួលករបណដុ ះបណដ លរតូវតមដំណកក់ល ដូចែដលេយងបនេឃញកនុងរកហវិកខង

េល។ 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 77 

៤.២.១២ ករសកិសពីករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ៣២នករ់តូវនឹង ១០០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកបុគគលិក

ែដលមនិទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លមនិមនេនះេទរតូវនឹង ០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរគបវ់គគបណដុ ះបណដ លទងំអស់ែដល RMAC 

បនបេងកតេឡងសុទធសឹងែតទទួលបនករវយតៃមលយ៉ងខជ បខ់ជួនមនិឲយរលំងមយួវគគណេឡយ េដមបធីនថ

ករបណដុ ះបណដ លពិតជមនរបេយជនអ៍ចេអយបុគគលិកយល់ដឹងបែនថមបនខលះ និងេដមបធីនថបុគគលិក

ពិតជេពញចិតតនឹងករបណដុ ះបណដ លេនះ រពមទងំេដមបឲីយដឹងពីភពេខសយរបស់កមមវធីិបណដុ ះបណដ ល។ 

ចំេពះកមមវធីិបណដុ ះបណដ លែដលមនិស័កកសិទធ អចនឹងរតូវដកេចញពីកមមវធីិបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊ន េដមប ី

កំុឲយខតេពលេវលែដលខិតខំពយយម និងថវកិរែដលរតូវចំណយ ចំែណកកមមវធីិបណដុ ះបណដ លែដលមន

ចំណុចខវះខតកអ៏ចែកតរមូវបនេរកយពីេធវករវយតៃមល។ 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 78 

៤.២.១៣ ករសកិសពីវិធីសរសតវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ េដយសរែតរកុមហុ៊ន RMAC ផដល់ករបណដុ ះបណដ លេរចន

របេភទេទបករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លខលះអចមន២ដងកនុងករបណដុ ះបណដ លែតមយួ។ កនុងចំេណម

បុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតេធវេតសត មន

ចំនួន ៤នករ់តូវនឹង ១៣ % ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតម

វធីិសរសតករមងសំណួរ  មនចំនួន ៣២នករ់តូវនឹង ១០០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករ

វយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតអេងកត មនចំនួន ៣នករ់តូវនឹង ៩% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិក

ែដលទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតមវធីិសរសតឯកសររតួតពិនិតយ មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% 

ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរល់វគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC រតូវបន

បញចបេ់ដយករវយតៃមលតមរយៈករផដល់ជករមងសំណួរឲយបុគគលិកែដលចូលរមួបំេពញ ដូចែដលបនបក

រសយេនកនុងជំពូកទី៣ពិតែមន េដយែឡកករបករសយកនុងជំពូកទី៣បនេអយដឹងថមនែតេន CK 

ប៉ុេណណ ះែដលេធវករវយតៃមលពីរដង ប៉ុែនតជកែ់សដងេនអងគភពអជីវកមមមយួចំនួនតូចេទៀតកេ៏ធវករវយតៃមលករ

បណដុ ះបណដ លពីដងែដរ ជកែ់សដងតមែដលអនករគបរ់គងជអនកចងេ់ធវ និងចងត់មដនតមវធីិសរសតរបស់អនក

រគបរ់គងផទ ល់។ 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 79 

៤.២.១៤ ករសកិសពីែផនកៃនករបណដុ ះបណដ លែដលរតូវបនវយតៃមល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ េដយសរែតរកុមហុ៊ន RMAC ផដល់ករបណដុ ះបណដ លេរចន

របេភទេទបករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លខលះអចេធវេឡង២ែផនកកនុងករបណដុ ះបណដ លែតមយួ។ កនុងចំេណម

បុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតមែផនករបតិកមម   មន

ចំនួន ៣២នករ់តូវនឹង ១០០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល

តមែផនកករសិកស មនចំនួន ៨នករ់តូវនឹង ២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករវយតៃមល

ករបណដុ ះបណដ លតមែផនកអកបបកិរយិ មនចំនួន ៥នករ់តូវនឹង ១៦% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដល

ទទួលបនករវយតៃមលករបណដុ ះបណដ លតមែផនកលទធផល មនចំនួន ៩នករ់តូវនឹង ២៨% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរល់វគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC ែដលវយ

តៃមលតមរយៈករផដល់ជករមងសំណួរភល មៗបនទ បពី់ចបវ់គគបណដុ ះបណដ ល គឺជករវយតៃមលេលែផនករបតិកមម

របស់បុគគលិកែដលចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លេទេលវគគបណដុ ះបណដ លេនះែដលេនះជមូលេហតុែដរ ករវយ

តៃមលមនិសូវជមនរបសិទធភពេនេឡយេរពះថេសចកដីេពញចិតតភល មៗរបស់បុគគលិកេទេលវគគបណដុ ះបណដ ល

មនិអចយកជភសតុតងេដមបបីញជ កនូ់វករអនុវតតន ៍ឬសមថភពែដលរបេសរជងមុនេនះេទ។ 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 80 

៤.២.១៥ ករសកិសពីករេលកទឹកចិតតបុគគលកិចំេពះករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករេលកទឹកចិតតចំេពះករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ៣១នករ់តូវនឹង ៩៧% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិក

ែដលមនិទទួលបនករេលកទឹកចិតតចំេពះករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ  

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថ RMAC េលកទឹកចិតត

បុគគលិកឲយចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល េដយឲយបុគគលិកេឃញពីអតតរបេយជនរ៍បស់វគគបណដុ ះបណដ លចំេពះករ

រកីចេរមនរបស់បុគគលិកផទ ល់ផង និងកររកីចេរមនសមថភពករងររបស់បុគគលិកផង េរពះថនូវេពលែដល

បុគគលិកមនសមថភបបុគគលិកកម៏នសនតិសុខករងរ េហយអចទទួលបនរបកែ់ខខពស់    និងកនតំ់ែណងធំជ

េដម។ េយងសេងកតេឃញថបុគគលិកេសទែត១០០%េហយែដលទទួលបនករេលកទឹកចិតតែបបេនះ។ ពួកេគរពឹំង

ថនឹងទទួលបនរបកែ់ខខពស់ ឬករតេមលងឋនៈ មនិែតប៉ុេណណ ះបុគគលិកអចទទួលបនរបករ់ងវ នរ់បចឆំន  ំ    

រងរល់ែខមនី ចំេពះបុគគលិកែដលេធវករបនលទធផលេលសពីេគលេដរបស់រកុមហុ៊ន។ េរកពីេនះបុគគលិក

អចទទួលបនលិខិតបញជ កពី់ករចូលរមួផងែដរ។ 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 81 

៤.២.១៦ ករសកិសពីសមតថភពែដលបុគគលកិទទួលបនពីករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករបេងកនសមតថភពខពស់ចំេពះករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ៦នករ់តូវនឹង ១៨.៧៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលទទួលបនករបេងកនសមតថភពបងគួរចំេពះករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ១៦នករ់តូវនឹង ៥០% 

ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបេងកនសមតថភពមធយមចំេពះករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន 

១០នករ់តូវនឹង ៣១.២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកឯបុគគលិកែដលទទួលបនករបេងកនសមតថភពតិច

តួច និងមនិទទួលបនករបេងកនសមតថភពចំេពះករបណដុ ះបណដ ល គឺគម នេនះេទរតូវនឹង ០% ៃនចំនួន

បុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះតមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរល់វគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC នីមយួៗ

សុទធែតទទួលបនលទធផលចំេពះសមតថភព បុគគលិកែដលចូលរមួកនុងករមតិមយួែដលលអរបេសរេហយអច

ទទួលយកបន មនិខតេពលេវលែដលរកុមហុ៊នខិតខំរបឹងែរបងេឡយ។ 

 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 82 

៤.២.១៧ ករសកិសពីករេឆលយតបរបសក់របណដុ ះបណដ លេទេលតរមូវកររបសបុ់គគលកិ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលទទួលបន

ករបណដុ ះបណដ លែដលេឆលយតបេទេលតរមូវកររបស់ពួកេគ មនចំនួន ២០នករ់តូវនឹង ៦៣% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លែដលេឆលយតបបងគួរេទេលតរមូវកររបស់ពួកេគ មនចំនួន      

៨នករ់តូវនឹង ២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លែដលេឆលយតបមធយមេទ

េលតរមូវកររបស់ពួកេគ មនចំនួន ៣នករ់តូវនឹង ៩% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ បុគគលិកែដលទទួលបនករ 

បណដុ ះបណដ លែដលេឆលយតបតិចតួចេទេលតរមូវកររបស់ពួកេគ មនចំនួន ១នករ់តូវនឹង ៣% ៃនចំនួនបុគគលិក

សរបុ ចំែណកឯបុគគលិកែដលទទួលបនករបណដុ ះបណដ លែដលមនិេឆលយតបេទេលតរមូវកររបស់ពួកេគេសះ 

គឺគម នេនះេទរតូវនឹង ០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេយងអចសននិដឋ នបនថរល់វគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC នីមយួៗ

សុទធែតេឆលយតបេទេលតរមូវកររបស់បុគគលិកមន ក់ៗ ចងប់ន គម នករបណដុ ះបណដ លណមយួែដលមនិេឆលយតប

េនះេទ រគនែ់តតិច ឬ េរចនប៉ុេណណ ះ េរពះថបុគគលិកអចមនតរមូវករករបណដុ ះបណដ លខុសគន េរចនរបេភទ

េពក ែតេទះជយ៉ងណករ៏កុមហុ៊នពយយមបំេពញតរមូវករបុគគលិកភគេរចនែដរ។ 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 83 

៤.២.១៨ ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិែដលចង់ចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លបនតេទៀត 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលចងចូ់លរមួ

វគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC េផសងេទៀតមនចំនួន ៣២នករ់តូវនឹង ១០០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណក

ឯបុគគលិកែដលមនិចងចូ់លរមួវគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC េផសងេទៀតេទ គឺគម នេនះេឡយរតូវនឹង ០% ៃន

ចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថ បុគគលិកសុទធសឹងែតមន

បំណងចងចូ់លរមួវគគបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC បនតេទៀត   េរពះពួកេគេមលេឃញពីផលរបេយជនរ៏បស់វគគ

បណដុ ះបណដ លនីមយួៗចបស់លស់។ វគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗមនិបនេធវឲយបុគគលិកខតេពលេវល      េនះ

េទ រល់ករចូលរមួទងំអស់សុទធែតទទួលបនកររកីចេរមន ជពិេសសបុគគលិកអចចូលរមួបនរគបវ់គគ         

បណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊នេដយឥតគិតៃថល ទងំេនះជមូលេហតុែដលជំរញុឲយបុគគលិកចងចូ់លរមួវគគ     

បណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC េដយមនិសដ យេពលេវល។ 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 84 

៤.២.១៩ ករសកិសពីេសចកដីេពញចិតតរបសបុ់គគលកិចំេពះករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលេពញចិតត

ណស់ចំេពះករបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC មនចំនួន ២២នករ់តូវនឹង ៦៩% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ 

បុគគលិកែដលេពញចិតតគួរសមចំេពះករបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC មនចំនួន ១០នករ់តូវនឹង ៣១% ៃន

ចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកឯបុគគលិកែដលេពញចិតតធមមត េពញចិតតតិចតួច និងមនិេពញចិតតទល់ំែតេសះ

ចំេពះករបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC គឺមនិមនេទរតូវនឹង ០% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថ បុគគលិកេពញចិតត ចំេពះ

ករបណដុ ះបណដ លរបស់ RMAC រគប់ៗ គន  េហយសុទធែតេពញចិតតកនុងករមតិមយួេរចនេរពះពួកេគអចទទួល

បនចំេណះដឹងថមីៗ និង បទពិេសធនថ៏មីៗេរចនែដលពួកេគមនិធល បជួ់បមុនេពលមករបកបករងរេន RMAC 

រពមទងំជួយ ឲយេអយកររបកបករងរមនរបសិទធភព និងរកីចេរមនសមថភពរបស់បុគគលិក ទងំេនះគឺ

េដយសរភពយកចិតតទុកដករ់បស់ RMAC ចំេពះបុគគលិករគបរ់បូមនិថកំពុងកនមុ់ខតំែណងណេឡយ។ 

 

 

 

 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 85 

៤.២.២០ ករសកិសពីករទមទរករែកតរមូវករបណដុ ះបណដ ល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បំណករសយ  

ែផអកតមរកហវិកខងេលបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកចំនួន ៣២នកម់នបុគគលិកែដលចងឲ់យមន

ករែករតរមូវករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ៨នករ់តូវនឹង ២៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ ចំែណកឯបុគគលិកែដល

មនិចងឲ់យមនករែករតរមូវករបណដុ ះបណដ ល មនចំនួន ២៤នករ់តូវនឹង ៧៥% ៃនចំនួនបុគគលិកសរបុ។ 

ដូេចនះ តមទិនននយ័ខងេលេធៀបនឹងករសមភ សនេ៍យងអចសននិដឋ នបនថបុគគលិកែដលមនិចងឲ់យ

មនករែកតរមូវករបណដុ ះបណដ លមនចំនួនេរចន េរពះពួកេគយល់ថអវីែដលពួកេគទទួលបនរគបរ់គនេ់ហយ 

េដយែឡកមនបុគគលិកមយួចំនួនេទៀតចងេ់អយមនករែកតរមូវករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊ន ប៉ុែនតភគ

េរចនកនុងចំេណមេនះមនិែមនជករសំុករែកតរមូវេទគឺជសំណូមពរបែនថម មនដូចជ៖ 

• ចងេ់អយមនអនកបណដុ ះបណដ លពីេរករបេទស 

• បេងកតវគគបណដុ ះបណដ លេអយកនែ់តេរចន 

• ករបងហ ញេដយផទ ល់ 

• ករផល ស់បដូរេយបល់ និងករគិតឲយគន េទវញិេទមកឲយបនេរចនជងសពវដង 

• ផដល់លិខិតបញជ កពី់ករចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លឲយបនរគបវ់គគជេដម។ 
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៤.៣ ករវិភគេលករបណដុ ះបណដ លបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

េរកយពីទទួលបនករអនុញញ តឲយចុះកមមសិកសរសវរជវេនកនុងរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េនកនុង

ែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍអស់រយៈេពលបីែខ រកុមហុ៊នបនអនុញញ តឲយមនឱកសជួយ េរៀបចំបេងកត វគគ

បណដុ ះបណដ លមយួចំនួនដល់បុគគលិកេដយផទ ល់ េដមបយីល់ពីរេបៀបៃនករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊នឲយ

កនែ់តចបស់ រមួផសនឹំងករផដល់ជបទសមភ សនយ៉៍ងយកចិតតទុកដក ់និងជួយ េរជមែរជងឲយអស់ពីសមតថភពពី

សំណកអ់នករគបរ់គងែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍ និងបុគគលិកែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍនទ៍ងំអស់ រពម

ទងំករផដល់ជបទសមភ សនពី៍សំណកបុ់គគលិកេនកនុងែផនករគបរ់គងធនធនមនុសសទងំមូល គួបផសជំមយួនឹង

កររបមូល និងវភិគទិនននយ័ែដលទទួលបនតមរយៈករមងសំណួររបស់បុគគលិកចំនួន ៣២នកែ់ដលបន

េរជសេរ សជគំរប៉ូន ់ អចអនុញញ តឱយសេងកតេឃញេនចំណុចខល ងំ និងចំណុចគួរពិចរណមយួចំនួនទកទ់ង

នឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ដូចតេទ៖  

៤.៣.១ ចំណុចខល ងំ 

េដយសរែតរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ជរកុមហុ៊នចំណស់មនបទពិេសធនេ៍នកនុងរបេទស  

កមពុជយូរឆន  ំ រពមទងំជបេ់ឈម ះជរកុមហុ៊នអជីវកមមធំចំេណមរកុមហុ៊នអជីវកមមែដលសថិតេនកនុងលំដប់

ខពស់ទងំ៥ (TOP5 ) ដូេចនះេហយចំណុចខល ងំរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ទកទ់ងនឹង                        

ករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកមនេរចនដូចជ៖ 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ រកុមហុ៊នបេងកតឲយមនករបណដុ ះបណដ លយ៉ងយកចិតតទុកដក់

េនរគបក់រយិល័យអងគភពអជីវកមមទងំអស់របស់ខលួនមនិឲយខវះចេនល ះ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ រកុមហុ៊នយកចិតតទុកដកប់ណដុ ះបណដ លេទេលបុគគលិក

រគបរ់បូ មនិថសថិតេនកនុងអងគភពអជីវកមមណកំពុងរបកបមុខជំនញ ឬកនមុ់ខតំែណងណកេ៏ដយ 
រកុមហុ៊នអនុញញ ត និងផដល់ឱកសឲយបុគគលិកទទួលបនករបណដុ ះបណដ លទងំអស់ េទះបីជខលួនមន

បុគគលិកេរចនពនន់កក់េ៏ដយ ករ៏កុមហុ៊នខិតខំេរៀបចំមនិឲយខវះចេនល ះែដរ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ បុគគលិកអចបេរមករងរេនរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

មនិងយនិងបដូរេចញេឡយេដយសរែត ភពយកចិតតទុកដកចំ់េពះបុគគលិករគបរ់បូ េធវឲយបុគគលិកមន

អរមមណ៍កកេ់កដ  

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ រកុមហុ៊នេរៀបចំចេនល ះេពលពីករបណដុ ះបណដ លមយួេទករ

បណដុ ះបណដ លមយួេទៀត កនុងរយៈេពលមយួសមរសបបំផុត មនិញឹកញបេ់ពកែដលអចេធវឲយបះ៉ពល់
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ដល់ករបំេពញករងររបស់បុគគលិក     ចស់ និងឃល តឆង យេពកសរមបបុ់គគលិកែដលេទបនឹងចូលេធវ

ករថមី     ជេហតុេធវឲយពួកេគអចអភវិឌឍនស៍មតថភពករងររបស់ពួកេគកនុងកំឡុងេពលជកល់កម់យួ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ រយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម 

េអ (េខមបូឌ) វញិកស៏មរសបេទនឹងរបេភទៃនវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗផងែដរ េដយមនិយូរេពក

ែដលេធវឲយខតេពលេវល ឬេធវឲយបុគគលិកមនអរមមណ៍ថធុញេហយកម៏និេលឿនេពក រហូតបណដ លឲយ

បុគគលិកពិបកនឹងយល់េនះេទ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ រល់ករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

សុទធែតសថិតេនកនុងេគលបំណងមយួចបស់លស់បំផុត។ មុនបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗរកុម

ហុ៊នតរមូវេអយអនករគបរ់គង ឬ អនករគបរ់គងទូេទែដលសថិតេនរគបអ់ងគភពអជីវកមម វភិគ និង     

សកសួ់រពីតរមូវកររបស់បុគគលិកមន ក់ៗ េដយេរបរគបវ់ធីិសរសតទងំអស់ែដលមនរបសិទធភព េដមបកំុី

ឲយករបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លខុសេទនឹងអវីែដលចងប់ន ដូចេនះេហយេទបវគគបណដុ ះបណដ លទងំ

អស់ែដលរកុមហុ៊នបនេរៀបេរៀងេឡងសុទធែតរតូវេទនឹងតរមូវកររបស់បុគគលិក 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េរៀបចំករបណដុ ះបណដ លេទតម

ដំណកក់លែដលរទឹសដីបនផតល់ឲយេនះជភពងយរសួលដល់បុគគលិកកនុងករចបយ់កចំេណះដឹង

នីមយួៗមនិឲយរចឡូករចឡំ វលិចុះវលិេឡងចូលគន  និងដែដលៗ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ បនទ បពី់វគគបណដុ ះបណដ លរកុមហុ៊នេធវករវយតៃមលមនិឲយខវះ

ចេនល ះមដងណេឡយ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថរកុមហុ៊នេលកទឹកចិតតបុគគលិករគបរ់បូឲយចូលរមួវគគ          

បណដុ ះបណដ ល េដយឲយេឃញពីអតថរបេយជនរ៍បស់វគគបណដុ ះបណដ លចបស់លស់ រពមទងំេអយ

បុគគលិកយល់ពីេគលបំណងរបស់វគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗចបស់លស់ផងែដរ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ រគបវ់គគបណដុ ះបណដ លទងំអស់ែដលបនបេងកតេឡងសុទធ

សឹងែតទទួលបនរបសិទធភព និងទទួលបនលទធផលចំេពះសមថភពបុគគលិកែដលចូលរមួកនុងករមតិ

មយួែដលលអរបេសេហយអចទទួលយកបន 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ បុគគលិកទងំអស់សុទធែតចងចូ់លរមួវគគបណដុ ះបណដ លរបស់រកុម

ហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) បនតេទៀត េនះជចេមលយមយួែដលេអយេយងេឃញថ   ករបណដុ ះបណដ ល

បុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) របរពឹតតេទបនលអ និងមនអតតរបេយជនេ៍ទបបុគគលិកមនិ

សដ យនឹងលះបងេ់ពលេវលេដមបចូីលរមួបនតេទៀត 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 88 

• េយងតមករមងសំណួរបនឲយដឹងថបុគគលិកទងំអស់សុទធែតេពញចិតតនឹងករបណដុ ះបណដ លរបស់

រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 

• េយងតមករសមភ សនប៍នឲយដឹងថ រកុមហុ៊នមនវគគបណដុ ះបណដ លេរចនរបេភទេទតមជំនញ

ករងរជកល់ករ់បស់បុគគលិករគបរ់បូ 

• េយងតមករសមភ សនប៍នឲយដឹងថ រកុមហុ៊នបេងកតនយកដឋ នមយួែដលមនេឈម ះថ L&D េដមប ី

ជួយ រទរទង ់ និងជំរញុឲយករបណដុ ះបណដ លកនែ់តមនរបសិទធភពខពស់ េដយែបងែចកតួនទីបុគគលិក

មន កម់ន កេ់នកនុងនយកដឋ នយ៉ងចបស់លស់ 

• េយងតមករសមភ សនប៍នឲយដឹងថ រកុមហុ៊នគិតពីបុគគលិករបស់ខលួន ជជងរបកចំ់ណូលែដលេធវ ឲយ

បុគគលិករសលញ់េពញចិតតរកុមហុ៊ន  និងខិតខំេធវករឲយរកុមហុ៊នចបទុ់កដូចជរកុមហុ៊នរបស់ខលួនឯង

ផទ ល់។ 

៤.៣.២ ចំណុចគួរពិចរណ 

េទះជរកុមហុ៊នជ រកុមហុ៊នធំយ៉ងណកេ៏ដយកចំ៏ណុចេខសយេនែតមន ដូេចនះទនទឹមនឹងចំណុចខល ងំ

របស់រកុមហុ៊ន រកុមហុ៊នកម៏នចំណុចគួរពិចរណមយួចំនួនផងែដរ ដូចជ៖ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ ករមតិវបបធមរ៌បស់បុគគលិកេនកនុង       រកុមហុ៊ន អ អិម េអ

(េខមបូឌ) េនមនករមតិេនេឡយ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ ករេរៀបចំដំណកក់លៃនករបណដុ ះបណដ លសរមប់

បុគគលិកមយួចំនួន េនខវះចេនល ះមនិរតូវករដំណកក់ល េនះជេហតុេធវឲយបុគគលិកេនះពិបកនឹងទទួល

យកេមេរៀនែដលបនបណដុ ះបណដ លពីេដមដល់ចប ់ េរពះេយងដឹងេហយថេនេពលែដលមូលដឋ នរគឹះ

ចបស់លស់េនះេមេរៀនបនទ បេ់ទៀតកច៏បស់េទតមេនះែដរ  េហយេបសិនជបុគគលិកមនិបនេរៀនពី

មូលដឋ នរគឹះមុនេទនឹងេធវឲយបុគគលិករសពិចរសពិលរគបេ់មេរៀន វបណដ លឲយករបណដុ ះបណដ លទងំ

ប៉ុនម នខតេពលឥតរបេយជន ៍

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ វធីិសរសតែដលរកុមហុ៊នេលកយកមកវយតៃមលករ        

បណដុ ះបណដ ល េនមនិទនអ់ចរបថ់មនរបសិទធភពេនេឡយ 

• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ ែផនកែដលរកុមហុ៊នេលកយកមកវយតៃមលករបណដុ ះបណដ ល 

កម៏និទនរ់បថ់មនរបសិទធភពែដរ េរពះថ េសចកដីេពញចិតតភល មៗរបស់បុគគលិកេទេលវគគបណដុ ះ

បណដ លមនិអចយកជភសតុតងេដមបបីញជ កនូ់វករអនុវតតន ៍ឬ សមតថភពែដលរបេសរជងមុនេនះេទ 
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• េយងតមករវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថ ករផដល់ជលិខិតបញជ ក ់ ដល់បុគគលិកែដលបនចូលរមួវគគ

បណដុ ះបណដ លនូវមនិទនប់នរគបគ់ន និងរគបវ់គគេនេឡយ ែដលជេហតុបណដ លឲយបុគគលិកមយួចំនួន

តូចរតូវចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លដែដលចំនួន ២ េលក 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ វគគបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េនខវះករ

បងហ ញនូវអនុវតតផទ ល់ 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ មនិសូវជមនករផល ស់បដូរេយបល់ និងករគិតគន េទវញិេទមក 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ វគគបណដុ ះបណដ លមយួចំនួនបនបេងកតេឡង        និងរបរពឹតតេទ

ដែដលៗេរចនដង 

• េយងតមករសទងម់តិបនឲយដឹងថ អនកបណដុ ះបណដ លមនតិចេហយដែដលជេហតុេធវេអយមនិ

មនករផល ស់បដូរគំនិតថមីេរចន 

• េយងតមករសមភ សនប៍នឲយដឹងថ រកុមហុ៊នមនិបនវយតៃមលេទេលរបកចំ់េណញែដលបនមកពី

ករបណដុ ះបណដ ល ឲយបនចបស់លស់េនះេទ ទងំេនះជេហតុែដលេធវឲយរកុមហុ៊នអចទទួលបន  

ករខតបងេ់ដយមនិដឹងខលួន  រពមទងំមនិអចរគបរ់គងចំណយនិងចំណូលរបស់ខលួនបចបស់លស់

េទៀតផង 

• េយងតមករសមភ សនប៍នឲយដឹងថ រកុមហុ៊នមនិមនទីកែនលងចបស់លស់សរមបប់ណដុ ះបណដ ល

េរកពីករយិល័យកណដ ល េហតុផលេនះវអចបងកឲយមនកររខំនេដយអេចតនេនកែនលងករងរ 

េហយអចឲយបុគគលិកមនអរមមណ៍ធុញរទន ់ េដយមនិបនផល ស់បដូរបរយិកសថមីនូវេពល            

បណដុ ះបណដ ល 

• េយងតមករសេងកតផទ ល់បនឲយដឹងថ រកុមហុ៊នមនិទនម់នករបណដុ ះបណដ លចបស់លស់ និង

ជកល់កដ់ល់បុគគលិកហតក់រនូវេឡយេទ ជេហតុេធវេអយបុគគលិកហតក់រេកមងខចីែដលមនិសូវមន

បទពិេសធនក៍រងរផងេនះមនអរមមណ៍ខល ច និង មនអរមមណ៍ែតលេតល មនិដឹងបំេពញករងរអវី

េដយរេបៀបណ រពមទងំមនិហ៊នសំុជំនួយេដយសរែតសថិតេនកនុងបរយិកសថមីមយួែដលមនិធល ប់

បនជួបពីមុនមក។ 
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េសចកដីសននិដឋ ន និងករផដលអ់នុសសន៍ 

១. េសចកដីសននិដឋ ន 

េដមបជីែផនកមយួចូលរមួបេងកនធនធនមនុសស េនកនុងរបេទសែដលកំពុងអភវិឌឍនត៍មរយៈករបណដុ ះ-

បណដ លបុគគលិករបស់អងគភពអជីវកមម មនិថកនុងវស័ិយរដឋ ឬវស័ិយឯកជន។ ករសិកសេនះរតូវបនេរៀបេរៀង

េឡងអស់ពីកមល ងំកយចិតតេដយេរបេពលេវលចុងេរកយៃនជីវតិសកលវទិយល័យ ចុះសិកសរសវរជវអំពី 

របធនបទែដលទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) ែដលជរកុមហុ៊ន

អជីវកមមធំមយួមនផគតផ់គងផលិតផល និងេសវកមមេរចនរបេភទរមួមន ែផនករថយនត ែផនកផលិតផលពិេសស 

ែផនកេដះរសយបញហ វសិវកមម ែផនកេសវហិរញញ វតថុ ែផនកចំនីអហរ និងេភសជជះ ែផនកជួលរថយនត ែផនកកសិកមម  

ែផនកផដល់េសវកមមេផសងៗ ែផនកម៉ូតូកងបី់ជេំដម េដមបជីជំនួយដល់អងគភពអជីវកមមរដឋ និងអងគភពអជីវកមម  

ឯកជនបនយល់ដឹងកនែ់តចបស់អំពីរេបៀបបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នធំមយួេនះ រពមទងំអច 

យកេទែកតរមូវ និងអនុវតតនត៍មផងែដរ។  

បនទ បពី់បនចុះកមមសិកសរសវរជវេនកនុង រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េនកនុងែផនកករសិកស និង

ករអភវិឌឍ រពមទងំមនឱកសជួយ េរៀបចំបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លមយួចំនួនដល់បុគគលិកេដយផទ ល់ រមួផសនឹំង

ករសមភ សនអ៍នករគបរ់គងែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍ អំពីរេបៀប និងដំេណ រករៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក

របស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) េធៀបនឹងរទឹសតីែដលបនខិតខំរសវរជវមក រពមជមយួនឹងកររបមូល និង

វភិគទិនននយ័ជកែ់សដងែដលទទួលបនតមរយៈករមងសំណួររបស់បុគគលិកចំនួន ៣២នកែ់ដលបន      េរជស

េរ សជគំរប៉ូនអ់ចេអយេយងសននិដឋ នបនថធនធនមុនសសពិតជសំខនខ់ល ងំណស់ចំេព.          រកុមហុ៊ន 

អ អិម េអ (េខមបូឌ) េហតុេនះេហយេទបរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) យកចិតតទុកដកយ៉់ងខជ បខ់ជួនេទេល

ែផនលករសិកស និងករអភវិឌឍបុគគលិក។ រកុមហុ៊នបនេរៀបចំករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ខលួនតមរទឹសដី

ែដលបនចរទុកមក រពមជមយួនឹងករបេងកតថមី េដមបឲីយដឹងពីអតតសញញ ណរបស់ខលួនឲយរសបេទតម                

កលៈេទសៈសងគម និងករបេងកតថមីៃនបេចចកវទិយ រពមជមយួនឹងេគលបំណងែដលខលួនចងប់ន។  

រកុមហុ៊នបនេរៀបចំវធីិសរសតយ៉ងេរចនេដមបបីណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ខលួន ទងំករបណដុ ះបណដ ល

បុគគលិកេនកនុងកែនលងករងរ និងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកេនេរកកែនលងករងរ េដយកនុងេនះមនរបេភទៃន

ករបណដុ ះបណដ លជេរចនេទៀតដូចជ ករបណតុ ះបណត លបេចចកេទស    ករបណតុ ះបណត លអំពីគុណភព ករ

បណតុ ះបណត លជំនញ ករបណតុ ះបណត លជំនញទន ់     ករបណតុ ះបណត លវជិជ ជីវៈ ករបណតុ ះបណត លរកុម 

ករបណតុ ះបណត លសុវតថិភព ប៉ុែនតរកុមហុ៊នបនឲយេឈម ះវគគបណតុ ះបណត លតមវធីិេផសងេដមបងីយរសួលចំណំ 
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ដូចជ SM, PK, AF, LM, HA, LC, HSE ។ រកុមហុ៊នបេងកតដំណកក់រៃនករបណដុ ះបណដ លេដមបេីអយ

បុគគលិកងយរសួលយល់ផងែដរេដយកនុងេនះមន ៤ដំណកក់លដូចនឹងរទឹសដីែដរ។ មនិែតប៉ុេណណ ះរគបវ់គគ

បណដុ ះបណដ លនីមយួរបស់រកុមហុ៊នេធវេឡងេដយេរកមជំហនជកល់កម់យួ កនុងេនះមន៥ជំហនដូចតេទ 

ទីមយួ គឺករអនុវតតនូវករវភិគករងរ ទី ២ ករវយតៃមលេសចកតីរតូវករបណដុ ះបណដ ល ទី ៣ បេងកតេគលបំណង

ៃនករបណដុ ះបណដ លទី ៤អនុវតតកមមវធីិបណដុ ះបណដ ល និងចុងបញចបវ់យតៃមលលទធផលបណដុ ះបណដ ល។ េរកពី

េរៀបចំករបណដុ ះបណដ លឲយលអ       រកុមហុ៊នកប៏នែបបែចកភរៈកិចចដល់បុគគលិកែដលទកទ់ងនិងករបេងកតករ

បណដុ ះបណដ លបនចបស់លស់ផងែដរ េជៀសវងករផដល់ដំណឹងឲយគន មនិចបស់លស់ និងេមលបំណំគន កនុង 

កំឡុងេពលអនុវតតករបណដុ ះបណដ ល។ 

បនទ បពី់េធវកររបមូល និងវភិគទិនននយ័បនឲយដឹងថរកុមហុ៊នអ អិម េអ (េខមបូឌ) មនចំនុចខល ងំជ

េរចនទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ ល ដូចជ   បេងកតឲយមនករបណដុ ះបណដ លេនរគបក់រយិល័យអងគភព

អជីវកមម ផដល់ឱកសឲយបុគគលិកទទួលបនករបណដុ ះបណដ លរគប់ៗ គន   ទកចិ់តតបុគគលិកេអយបំេពញករងរ   

រយៈេពលយូជមយួរកុមហុ៊ន េរៀបចំចេនល ះេពលពីករបណដុ ះបណដ មយួេទករបណដុ ះបណដ លមយួេទៀតកនុងរយៈ

េពល មយួសមរសប រយៈេពលៃនករបណដុ ះបណដ លនីមយួៗសមរសបេទនឹងរបេភទៃនវគគបណដុ ះបណដ ល រល់

ករបណដុ ះបណដ លសុទធែតសថិតេនកនុងេគលបំណងមយួចបស់លស់ េលកទឹកចិតតបុគគលិករគបរ់បូឲយចូលរមួវគគ

បណដុ ះបណដ ល រគបវ់គគបណដុ ះបណដ លសុទធសឹងែតទទួលបនរបសិទធភព បុគគលិកទងំអស់េពញចិតតនឹងករ

បណដុ ះបណដ លរពមទងំចងចូ់លរមួបែនថមេទៀត។ េរកពីចំនុចខល ងំរកុមហុ៊នកម៏នចំនុចខវះខតែដលគួរ

ពិចរណមយួចំនួនផងែដរ េដមបឲីយករបណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់ខលួនឈនេទរកភពលអឥតេខច ះ មនិខត

េពលេវល និងថវកិររពមទងំជួយ ឲយដំេណ កររបស់រកុមហុ៊នអចឈនេទមុខមយួករមតិេទៀត។ 

២. ករផដលអ់នុសសន៍ 

េរកយពីបញចបរ់យៈេពលចុះកមមសិកសរសវរជវេនកនុងរកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) រពមទងំទទួល

បនឱកសជួយ េរៀបចំបេងកតវគគបណដុ ះបណដ លមយួចំនួនដល់បុគគលិកេដយផទ ល់ រមួផសនឹំងករផដល់ជបទ

សមភ សនពី៍សំណកអ់នករគបរ់គងែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍ និងបុគគលិកែផនកករសិកស និងករអភវិឌឍទងំ

អស់ និងករចំណយេពលដម៏នតៃមលផដល់ជបទសមភ សន ៍និងបំេពញករមងសំនួរ េដមបផីដល់ឱកសឲយករសិកស

េនះទទួលបន កររបមូល និងវភិគទិនននយ័មយួចំនួនែដលទកទ់ងនឹងករបណដុ ះបណដ លរបស់       រកុមហុ៊ន 

អ អិម េអ (េខមបូឌ) ពីសំណកបុ់គគលិកចំនួន ៣២នកែ់ដលបនេរជសេរ សជគំរប៉ូន ់េរបៀបេធៀបជមយួេមេរៀន 

និងរទឹសតីែដលបនសិកសេនឯសកលវទិយល័យអស់រយៈេពល ៤ឆន  ំ គួបផសនឹំងកសិកសរសវរជវេរៀនបែនថមពី

េសៀវេភពកព់ន័ធនឹងកររគបរ់គងធនធនមនុសសរមួមនទងំករចងរកងជភសជតិ និងភសរអនតរជតិមយួ



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 
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ចំនួនផងេនះ ករសិកសេនះសំុអនុញញ តសរេសររមួផសនូំវមតិមយួចំនួនែដលរកុមហុ៊នគួរពិចរណ េដមបសីថ បន 

និងជំរញុបែនថមនូវដំេណ រករបណដុ ះបណដ លរបស់រកុមហុ៊នដូចជ៖ 

• បេងកនករជួល ឬេរជសេរ សបុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមខ៌ពស់ េរពះេយងដឹងេហយថ កំរតិវបបធម៌

រតឹមបរញិញ បរតែដលបនបញចបក់រសិកសេនកនុងរបេទសកមពុជកនុងសតវតសទី ២១ េនះេនមនករមតិេន

េឡយេដយសរែតរបេទសេយងេទបែតរចួពីសរងគ មមនិទនប់នេរៀបចំកមមវធីិសិកសឲយលអឥតេខច ះ េទ

តមសតងដ់រអនតរជតិ ដូេចនះរកុមហុ៊នគួរែតេរជសេរ សបុគគលិកែដលបនបញចបក់រសិកសពីបរេទសឬចប់

រតឹមអនុបណឌិ តបែនថម េដមបផីល ស់បដូរគំនិតនិងករគិតគន េទវញិេទមក េរពះរកុមហុ៊នគួរែតមន ធនធន

មនុសសែដលមនបទពិេសធន ៍និងមនជំនញវជិជ ជីវៈចបស់លស់ឲយេដរទនទឹមគន  មនិអចគិតែតមនុសស

ែដលមនបទពិេសធនេ៍នះេទ 

• េរៀបចំដំណកក់រៃនករបណដុ ះបណដ លបុគគលិកឲយបនលអឥតេខច ះ េដមបធីនបនថបុគគលិករគបរ់បូ

អចទទួលយកេមេរៀនបនចបស់លស់ េរពះដំណកក់រៃនករបណដុ ះបណដ លេនះសំខនណ់ស់

សរមបបុ់គគលិកែដលេទបនឹងចូលថមី អចេអយពួកេគមនអរមមណ៍កកេ់កដ េហយមនិវេងវងវងវ នេ់រៀន

សរចុះសរេឡង 

• រកុមហុ៊នគួរែតេរជសេរ សយកវធីិសរសតេផសងៗ ឲយបនេរចនមកេធវករវយតៃមលជជងវយតៃមលេដយេធវ

ករមងសំណួរ ដូចជវធីិថវធីិសរសតេធវេតសតេដម េដមបធីនថបុគគលិកពិតជបនយកចិតតទុកដកេ់ទ

េលករបណដុ ះបណដ លមនិែមនចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លរគនែ់តចងេ់គចេម៉ងករងរ 

• រកុមហុ៊នគួរែតបែនថមករវយតៃមលេទេលែផនកករសិកស និងលទធផល េដមបឲីយដឹងចបស់ពីលទធផលែដល

បនមកពីករបណដុ ះបណដ ល និងចំេណះដឹងែដលបុគគលិកអចេរកបជញជកយ់កបនពីករបណដុ ះ

បណដ ល 

• ផដល់លិខិតបញជ កដ់ល់បុគគលិករគបរ់បូែដលបនចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ ល និងកតរ់តឲយបន

ចបស់លស់ពីេឈម ះបុគគលិកែដលបនចូលរមួរចួេហយ េជៀសវងឲយបុគគលិកមន កចូ់លរមួវគគបណដុ ះ

បណដ លដែដលពីរដងែដលនឲំយខតេពលេវលនិងថវកិផង 

• បេងកនករអនុវតតផទ ល់េទេលវគគបណដុ ះបណដ លនីមយួៗ 

• បេងកនករផល ស់បតូរេយបល់និងគំនិតគន េទវញិេទមកឲយបនេរចន ដូចជបញហ ែដលបុគគលិកមន កជួ់ប

ផទ ល់ និងវធីិសរសតែដលអចេដះរសយបន រពមទងំបេងកតករផល ស់បដូរគំនិតរវងអនករគបរ់គងេកមងខចី 

និងអនករគបរ់គងែដលមនបទពិេសធនេ៍រចន 



សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ ហងស វរៈបញច រងុ                                សរសត ចរយែណន៖ំ េលក សូវ េវងនី 93 

• បេងកតវគគបណដុ ះបណដ លថមីៗបែនថមេទៀត េនះេបតមសំណូមពររបស់បុគគលិកផទ ល់ពួកេគយល់ថ

បុគគលិកែដលបេរមករយូរឆន ហំកដូ់ចជអស់វគគបណដុ ះបណដ លែដលរតូវចូលរមួេទះជពួកេគចងចូ់ល

រមួកេ៏ដយ 

• បែនថម និងអេញជ ញរគូបណដុ ះបណដ លមកពីខងេរក េដមបផីល ស់បតូរគំនិតគន ពីគំនិតខងេរកនិងគំនិត

ខងកនុងអងគភព និងែសវងយល់ពីករគិតថមីៗេទៀតរបស់អនកែដលមនិសថិតេនកនុងអងគភព 

• វយតៃមលេលរបកចំ់េណញែដលបនមកពីករបណដុ ះបណដ លឲយបនចបស់លស់   េដយគណន  

លទធផលែដលទទួលបនពីករបណដុ ះបណដ លេទជសចរ់បក ់ េធៀបនឹងចំណយេទេលរបបេ់រៀបចំ

ករបណដុ ះបណដ ល េដមបងីយរសួលវយតៃមលលទធផលៃនករបណដុ ះបណដ លចំេពះរកុមហុ៊នេបសិនជ

ខត ឬគម នលទធផលេនះរកុមហុ៊នអចកតេ់ចញករបណដុ ះបណដ លភល មភល មេដមបកំុីឲយមនករខត

បងប់នតេទេទៀត 

• បេងកតកែនលងមយួចបស់លស់ េរកពីេនកនុងករយិល័យកណដ លសំរបេ់ធវករបណដុ ះបណដ លេដមប ី

ជំរញុទឹកចិតតបុគគលិកឲយចូលរមួវគគបណដុ ះបណដ លកនែ់តេរចន និងឲយបុគគលិករសំយអរមមណ៍ពីករងរ  

េរពះបនេទកែនលងថមី រពមទងំជួយ កំុឲយមនកររខំនេដយអេចតនេនកែនលងករងរផងែដរ 

• បេងកតវគគបណដុ ះបណដ លដល់បុគគលិកហតក់រឲយបនចបស់លស់ េរពះបុគគលិកហតក់រករ៏មួចំែណក

ឲយដំេណ រករៃនករងររបរពឹតតេទបនេលឿនជងមុនផងែដរ ពួកេគអចជួយ សរមួលដល់ករងរេរចនេប

សិនជទទួលបនវគគបណដុ ះបណដ លចបស់លស់មយួ។ 

 

 

 

 



 

  

 

 

 
 

ឯកសរេយង 

 

 

 

 



 

  

ឯកសរេយង 

ឯកសរជភសែខមរ ឬ ឯកសរេរៀមចបង 

១. ឡយ គង ់(២០១៣) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

២. យក ់បញញ តី (២០១១) ករតរមងទិ់សេដ និងករបណដុ ះបណដ លបុគគលិក 

៣. អ៊ុំ សីុវ៉នណ់ត (២០១០) កររគបរ់គងធនធនមនុសសកនុងឧសសហកមមបដិសណឋ រកិចច 

៤. គង ់ឆយេឡង,(២០២០) ករបណដុ ះបណដ ល និងអភវិឌឍនធ៍នធនមនុសសអជីវកមម 

៥. រចឡឹង លកមសីវត័ (២០១១) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៦. េម៉ សុេទធ  (២០១៥) កររគបរ់គងធ់នធនមនុសស 

៧. របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ឆន សំងលី, សុខ េសភ (២០១៨) កររគបរ់គង់

ធនធនមនុសស 

៨. របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ជំុ សុវណណ ដរ, េសង សុជត(២០១៤) កររគបរ់គង់

ធនធនមនុសស 

៩. របយករណ៍កមមសិកសបញចបក់រសិកសរបស់និសសតិ ធុ សុតថ រ,ី អ៊ុន រសីេព (២០១៨) ករតរមងទិ់ស និង

បណដុ ះបណដ លបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន អ អិម េអ (េខមបូឌ) 
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ឧបសមព័នធ 

 

 

 

 



 

  

 

 

 
 

ឧបសមព័នធទី១ 

 

 

 
 

 

 



 

  

Ford 

 

 

CAR

Pick-up Truck

Commercial

SUV & Cross-over

Mustang

Ranger Wildtrak F-150 F-150 Raptor

Ecosport Everest Explorer

Fire Fighting Vehicle

Prisoner

Ambulance

Mobile Maintenance Vehicle

Emergency Response

Mining Armor/Government & Military

Cash in Transit



 

  

Jaguar Land Rover  

 

 

 
 
 



 

  

John Deere                                                            JCB 

 

 
 

FUSO 
 

 
 

AJAX                                                                               កងបី់ Piaggio 

 
 

 
   

Small HP Model 3E, 5D, 5E, 6B
36 – 110 Horse Power

Big HP Model 6B, 6J, 8R
117 – 395 Horse Power

TRACTOR

SUGAR CANE HARVESTER

CORN COMBINE HARVESTER

HARVESTER

Excavator JS200SC JS205LC JS220LC

Backhoe loader 3DX Super

Road Roller VM 116DTelescopic Handler 531-70

2.5 -3.5-4.5 TON 6.0 TON 8.0 TON 10.0 TON 4.2 LIT
CAB & CHASSIS CAB & FLAT BED CARGO 26+8 SEAT-ROSA BUS

6 x 4 / 4 x 2
TRACTOR 

HEAD
9.0 TON 17.0 TON & 20.0 TON
TIPPER DUMPER & ROCK BODY

AJAX: ARGO 4000 (4m³)AJAX: ARGO 2500 (2.5m³)



 

  

Special Product  

 

 
EFG ( Express Food Group Co., LTD. ) 

 

 

Our Products:

• Testers for Substation
• Transformer Tester
• Relay Tester
• Insulation Tester
• Transformer Oil Tester
• Winding Tester

• Testers for Telecommunication System

Testing Instruments
(UK & German Quality)

Our Customers:

• Électricité Du Cambodge – EDC
• Phnom Penh Water Supply Authority 
• Mega power plant
• Manufacturer

Our Products:

§ Testers for Power Cable Network
§ Testers for Water Systems
§ Customized Test Van

Our Customers:

• Électricité Du Cambodge – EDC
• Phnom Penh Water Supply Authority 
• Mega power plant
• Manufacturer

38

2007

20102005

2016

2017

32 outlets

8 outlets

10 outlets

6 outlets

5 outlets

Total 
outlets: 64

2019

3 outlets



 

  

Comin Khmer 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inspection before delivery

Comin Khmere’ s Distributed Products

Generator sets Elevators & Escalators

Comin Khmere’ s Distributed Products

Ice-cream machine Automatic cooking machine

Door lock & in room safe

Valves Regulator Fire Hydrant 

Valves & Accessories 
Instruments & Analysis 
for industries

Level

Flow

Pressure

Temp

Analysis



 

  

 

 

 

 

ឧបសមព័នធទី២ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

V.A.R ( Asia Vehicle Rental ) Co., Ltd, 

 

 
 

 
 

 

 

AVIS CAMBODIA

370
OWNED VEHICLES

BUDGET CAMBODIA



 

  

BSP Finance 

 
Property Care Services  (Cambodia) Co,. Ltd. 

 

1992

20041960

2011

2017

2007

2011

2011

Cleaning

Security Personnel

Gardening Pest Management  

Building Maintenance 
Washroom Supplies

FM Management

Integrated

Facility
Management

Our Clients

Retail & Shopping Malls Financial & Insurance 

Midtown Mall 

Commercial Building & Corporate Offices Manufacturing

Health Care

Telecommunication

Education

Hotel & Apartment 

Embassy


