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ម ូដដ្លព្យាករណ៍នន្ការលក់ 
រប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas 

 
 

ស្រាវជ្រាវចាប់ពីថ្ងៃទី១៦ ខែមីនា ឆ្ន ាំ២០២០ ដលថ់្ងៃទី១៥ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០២០ 

  

តាក់ខែងឡ ើងឡោយ ាស្ត្ាា ចារ្យខែនាាំ 

និសសិែឡ ម្ ោះ ជីវ អ៊ុីលាន្ ឡោក ក្ព្យុុំ ្៊ុគ៊ុណ 

          សោង វណណ សន្ត 

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រែ ជ្ររប់ជ្ររងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំចូ្លសិកា  ២០១៦ 

ជាំនាន់ទី ៤ ឆ្ន ាំសរ្ឡសរ្ារ្ណា ២០២០

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

ស្ច្ករីដលែងអុំណរគ៊ុណ 
យ ើងខ្ញ ុំ ជីវ អ៊ុីលាន្ និង សោង វណណ សន្ត ជាក្រុមនិស្សតិឆ្ន ុំទី៤ ថ្នន រM់4C2 ជុំនាន់ទី៤ ជុំនាញ

ក្របក់្រងធញររិច្ចននសារលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ចរនញងឆ្ន ុំសិ្រា ២០១៩-២០២០។ 
 សូ្មសធវើការសោរពថ្លែងអុំណររញណ និងស្ថ្មតងនូវការដឹ្ងរញណយ៉ា ងក្ជាលសក្ៅបុំផញតច្ុំស ោះ ៖ 
 សោរឪពញរ អនរម្តត យ ថ្ដ្លជាអនរម្តនរញណដ្ធ៏ុំសធងោា នអវីអាច្យរមរសក្បៀបក្បដូ្ច្បានផតល់នូវ
រុំសណើ ត និងចិ្ញ្ច ឹមបីបាច្ថ់្លររា ក្ពមទុំងអបរ់ ុំទូនាា នសក្បៀនក្បសៅតុំងពីតូច្ដ្ល់ធុំក្បរបសោយក្ពហ្ាវហិារធម៌
ទុំង៤ក្បការ។ សដ្ើមបឱី្យសយើងខ្ញ ុំបានសិ្រាសរៀនសូ្ក្ត សោរទុំងពីរមនិថ្ដ្លខវល់ពីការសនឿយលុំបារ ឬឧបស្រគអវី
ស ើយ ពាយមសធវើយ៉ា ងណាផគតផ់គងឱ់្យសយើងខ្ញ ុំបានចូ្លសរៀនសូ្ក្តតុំងពីរក្មតិបឋមសិ្រាថ្នន រទី់១រហូ្តដ្ល់
រក្មតិឧតតមសិ្រាឆ្ន ុំទី៤សនោះ។ សលើស្ពីសនោះសៅសទៀត សយើងខ្ញ ុំរសូ៏្មស្ុំថ្ដ្ងការដឹ្ងរញណច្ុំស ោះ ជីដូ្នជីត បង
បអូន ម្តមងី និងសាច្ញ់ាតិទុំងអស់្របស់្សយើងខ្ញ ុំ ថ្ដ្លថ្តងថ្តជក្មុញ និងផតល់ជារម្តែ ុំងចិ្តតដ្ល់សយើងខ្ញ ុំឱ្យសដ្ើរ
មរដ្ល់ស្ពវនលៃសនោះ។ 
 ឯរឧតតមសារលវទិាធិការ សារលវទិាធិការរង ក្ពឹទធបញរស្ ក្ពឹទធបញរស្រង សោរក្រូ និងអនរក្រូក្ពមទុំង
បញរគលិរទុំងអស់្ននសារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ចថ្ដ្លបានខិតខុំបង្ហា តប់សក្ងៀន
ផតល់ជាច្ុំសណោះដឹ្ង និង ដ្ុំបូនាា នលអៗក្ពមទុំងថ្ច្ររ ុំថ្លរនូវបទពិសសាធនដ៍្ម៏្តនតនមែទុំងរនញងការសិ្រា និងការ
រសាងខែួនសៅរនញងស្ងគមថ្ដ្លសធវើឱ្យសយើងខ្ញ ុំអាច្អភវិឌ្ឍខែួនឱ្យកាែ យសៅជាពលរដ្ឋលអ និងជាស្ស្រក្ទូងរបស់្

ក្បសទស្ជាតិនានលៃអនារតផងថ្ដ្រ។ 
 ជាពិសស្ស្សយើងខ្ញ ុំទុំងពីរនារ ់ សូ្មសធវើការថ្លែងអុំណររញណយ៉ា ងក្ជាលសក្ៅដ្ល់សោរក្រូសាស្រសាត ចារយ 
ក្ពុុំ ស្ញរញណ ថ្ដ្លជាសាស្រសាត ចារយដឹ្រនាុំស្រសស្រសារណាបញ្ចបក់ារសិ្រាសនោះថ្ដ្លបានច្ុំណាយសពលសវោដ្៏
ម្តនតនមែសៅរនញងការថ្ណនាុំ ច្ងអញលបង្ហា ញ ក្តួស្ក្តយផែូវ ផតល់ជាឯរសារនិងសយបល់លអៗសដ្ើមបជីាជុំនួយសៅ
រនញងការស្រសស្រសារណាបញ្ចបក់ារសិ្រាសនោះ ក្ពមទុំងថ្រលមអនូវរាល់ច្ុំណញ ច្ខវោះខាតទុំងឡាយសដ្ើមបឱី្យអតថបទ
សិ្រាក្សាវក្ជាវមយួសនោះម្តនតនមែអាច្យរសៅសក្បើក្បាស់្បាន។ 
 និស្សតិសរៀមច្បងថ្ដ្លបានបនសល់ទញរសាន នដ្ស្ក្ម្តបស់ធវើជារុំរូដ្ល់សយើងខ្ញ ុំ និងមតិតនិស្សតិរមួជុំនានទ់ុំង
អស់្ថ្ដ្លបានជួយ ពិនិតយសលើអរខរាវរិញទធ ជក្មុញ និងសលើរទឹរចិ្តតដ្ល់សយើងខ្ញ ុំតុំងពីចាបស់ផតើមរហូ្តដ្ល់បញ្ចប់នូវ
ការសិ្រាក្សាវក្ជាវមយួសនោះជាសាថ ពរ។ 
 សយើងខ្ញ ុំសូ្មស្នាយ៉ា ងមញតម្តុំថ្ន នឹងយរនូវជុំនាញ ច្ុំសណោះដឹ្ង និងបទពិសសាធនទ៍ុំងឡាយថ្ដ្ល
ទទួលបានពីការសិ្រា ក្សាវក្ជាវសៅរនញងថ្នន រ់ឧតតមសិ្រាសនោះ សៅសក្បើក្បាស់្ឱ្យម្តនក្បសយជនដ៍្ល់ស្ងគមជាតិ



 

ម្តតញភូម ិនិងក្បជាពលរដ្ឋទុំងអស់្ រនញងសោលបុំណងចូ្លរមួសលើររមពស់្ដ្ល់ការអភវិឌ្ឍក្បសទស្ជាតិឱ្យកានថ់្ត
ររីច្សក្មើន រងឹម្តុំក្បរបសោយចី្រភាព។ 
 ជាច្ញងបញ្ចបស់យើងខ្ញ ុំសូ្មសោរពជូនពរដ្ល់សោរអនរម្តនរញណ ឯរឧតតមសារលវទិាធិការ សារល

វទិាធិការរង ក្ពឹទធបញរស្ ក្ពឹទធបញរស្រង សោរក្រូ អនរក្រូសាក្សាត ចារយ បញរគលិរទុំងអស់្ននសារលវទិាល័យភូមិនទ
នីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច និស្សតិសរៀមច្បង និងមិតតនិស្សតិរមួជុំនានទ់ុំងអស់្ ជាពិសស្ស្ សោរក្រូ 
សាស្រសាត ចារយ ក្ពុុំ ស្ញរញណ ឱ្យម្តនស្ញខភាពលអទុំងផែូវកាយ និងផែូវចិ្តត ក្ពមទុំងទទួលបាននូវពរទុំង៤ក្បការរឺ 
អាយញ វណណ ៈ ស្ញខៈ ពលៈរញុំបីឃ្លែ ងឃ្លែ តស ើយ។ 
  



 

អារមភកោ 
សស្ៀវសៅសនោះ រឺជាសារណាបញ្ចបក់ារសិ្រាថ្នន រប់រញិ្ញា បក្តថ្ផនរក្របក់្រងធញររិច្ច ជុំនាន់ទី៤ននឆ្ន ុំសិ្រា 

២០១៩-២០២០ ជញុំវញិក្បធានបទស្តីអុំពី «ម ូដដ្លព្យាករណ៍នន្ការលក់រប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas»។ 
វាជាអតថបទលាីមយួក្សាវក្ជាវលាីមយួ សោយសយើងខ្ញ ុំទុំងពីរថ្ដ្លជានិស្សតិថ្ផនរសស្ដ្ឋរិច្ចក្របក់្រងនន

សារលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ចបានតរថ់្តងស ើងសោយហ្ាតច់្តជ់ាមយួនឹង
រសបៀបសិ្រាដ្ល៏ាីក្ស្ឡាងមយួ រនញងសោលបុំណងច្ងដឹ់្ងពីម៉ាូថ្ដ្លជាសក្ច្ើនថ្ដ្លសរថ្តងថ្តយរមរសក្បើក្បាស់្សៅ
រនញងវស័ិ្យធញររិច្ចស្ក្ម្តបយ់រមរពាររណ៍សស្ដ្ឋរិច្ចជាសដ្ើមសដ្ើមបចូី្លរមួរុំណតថ់្ផនការ និងការស្សក្មច្ចិ្តត
នានាសៅរនញងអាជីវរមា និងការសក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លលអក្បសស្ើរបុំផញតសៅរនញងការពាររណ៍ឱ្យម្តនក្បសិ្ទធភាព។ 
រនញងសនាោះផងថ្ដ្រសៅរនញងសស្ៀវសៅសនោះរប៏ានសលើរយរនូវម៉ាូថ្ដ្លជាសក្ច្ើនថ្ដ្លសរថ្តងថ្តយរមរសក្បើក្បាស់្សៅរនញង
វស័ិ្យធញររិច្ច សស្ដ្ឋរិច្ចជាសដ្ើមស្ក្ម្តបថ់្ស្វងររនូវវធីិសាស្រស្តលអៗថ្ដ្លអាច្បសងកើនក្បសិ្ទធិភាព និងស័្រតិសិ្ទធិភាព
ដ្ល់ម្តច ស់្អាជីវរមា។ 
 សយើងស្ងឃមឹថ្ន អតថបទសិ្រាក្សាវក្ជាវមយួសនោះអាច្នឹងផតល់ជាច្ុំសណោះដឹ្ងថ្ដ្លផាភាា បស់ៅនឹងក្ទឹស្តី
ជារថ់្ស្តងថ្ដ្លទរ់ទងនឹងការសក្បើក្បាស់្ទិនននយ័ថ្ដ្លសរក្បមូលសលើទិនននយ័តៗោន  (Time series data) រនញង
ការពាររណ៍តមបរមិ្តណវស័ិ្យជាមយួនឹងម៉ាូថ្ដ្លសផសងៗសទៀត និងជាច្ញងសក្កាយឈានសៅដ្ល់ការវាយតនមែ
ថ្នសតើម៉ាូថ្ដ្លណាមយួថ្ដ្លលអជាងសរ ម៉ាាងសទៀតរអ៏ាច្ជាឧបររណ៍ជុំនួយមយួស្ក្ម្តបនិ់ស្សតិជុំនានស់ក្កាយ 
ស្ក្ម្តបស់ធវើការសិ្រាក្សាវក្ជាវស្ញីជសក្ៅបថ្នថមសលើក្បធានបទមយួសនោះសអាយកានថ់្តទូលុំទូោយ និងសធវើសអាយ

ការយល់ដឹ្ងសៅសលើក្បធានបទសនោះម្តនលរខណៈកានថ់្តលអក្បសស្ើរថ្លមមយួរក្មតិសទៀត។ 
 ជាច្ញងសក្កាយ សយើងខ្ញ ុំរសូ៏្មអភយ័សទស្ និងសូ្មការអធាក្ស័្យពីស្ុំណារ ់ មតិតនិស្សតិ អនរសិ្រា
ក្សាវក្ជាវទុំងអស់្នូវរាល់រុំហ្ញស្ឆ្គងថ្ដ្លបានសរើតស ើងសោយអសច្តនា សហ្ើយសយើងខ្ញ ុំររីរាយសាវ រមន ៍ និង 
សពញចិ្តតទទួលនូវរាល់មតិសយបល់ទុំងឡាយ ទុំងរនញងន័យរោិះរន ់ និងរនញងនយ័សាថ បនាពីក្របម់ជឈោឋ នទុំង
អស់្។ 
 សោយសស្ច្រតីសោរព ក្ស្ឡាញ់និងរាបអ់ានយ៉ា ងខពងខ់ពស់្ពីសយើងខ្ញ ុំ។ 
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 1  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ស្ច្ករីស្រើម 
១. លុំន ុំបញ្ហា នន្ការក្សាវក្ាវ 

ស្ពវនលៃសនោះ សយើងស្សងកតស ើញថ្នម្តនក្រុមហ្ ញនលប ីៗ ជាសក្ច្ើនរុំពញងររីច្ុំសរ ើន និងក្បរួតក្បថ្ជងោន រនញង
ការផគតផ់គងស់្ម្តា រៈរីឡាជញុំវញិពិភពសោរ។ ក្រុមហ្ ញនទុំងសនាោះក្រុមហ្ ញន Adidas រឺជាក្រុមហ្ ញនមយួថ្ដ្លក្តូវ
បានសរទទួលសាគ ល់ថ្នជាក្រុមហ្ ញនធុំ និងជាក្រុមហ្ ញនស្តងោ់រមយួថ្ដ្លលរនូ់វផលិតផលរីឡាជាសក្ច្ើនក្បសភទ
ថ្ដ្លស រសពញសៅសោយរិតតិនាមដ្ល៏បលីាញ។ ក្រុមហ្ ញនសនោះបានចាបស់ផតើមដ្ុំសណើ រការអាជីវរមាចាបត់ុំងពីឆ្ន ុំ
១៩៤៩ រហូ្តមរដ្ល់បច្ចញបបននថ្ដ្លផលិតផលរបស់្ក្រុមហ្ ញនសនោះម្តនលរស់ៅក្របប់ណាត ក្បសទស្ទូទុំងពិភព
សោរ។ ក្រុមហ្ ញនឬអាជីវរមាមយួអាច្ដ្ុំសណើ រការលអក្បសស្ើរបាន លញោះក្តថ្តម្តច ស់្អាជីវរមាម្តនថ្ផនការ
ច្ាស់្ោស់្ និងម្តនវធីិសាស្រស្តស្ក្ម្តបស់ធវើការពាររណ៍អុំពីការលររ់បស់្ខែួន សដ្ើមបកីាតប់នថយហានិភយ័សៅនលៃ
អនារត។ម្តច ស់្អាជីវរមាទុំងឡាយមិនថ្នជាក្បសភទអាជីវរមាថ្បបណាសនាោះសទ ស្ញទធថ្តរោិះររនូវមសធាបាយ ឬ
យញទធសាស្រស្តលអៗ សដ្ើមបសីធវើយ៉ា ងណាឲ្យក្បតិបតតិការហិ្រញ្ា វតថញអាជីវរមារបស់្ខែួនទទួលបាននូវភាពសជារជយ័។ 
តួយ៉ា ង ការពាររណ៍អុំពីការវវិតតនន៍នអាជីវរមាម្តនតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខានរ់នញងការអនញវតតស្រមាភាពទីផារ ការ
ក្បតិបតតិលរជ់ាសដ្ើម សោយវាបានផតល់ជាមូលោឋ នក្រឹោះសដ្ើមបសីធវើការក្របក់្រងបានយ៉ា ងលអបុំផញត។ ការពាររណ៍
ដ្ក៏្តឹមក្តូវមយួជាទូសៅអាច្សធវើសៅបាន លញោះណាថ្តថ្ផអរសលើលរខណៈរបស់្ទីផារជារថ់្ស្តង។ អនរវភិារសលើ
រសក្ម្តងអាជីវរមា ឬអនរពាររណ៍អាជីវរមាចាុំបាច្ក់្តូវសផ្លត តសលើការរុំណតនិ់ងការវាស់្ថ្វង សក្ ោះវាជារនែឹោះដ្៏
ស្ុំខានម់យួននអាជីវរមាថ្ដ្លជោះឥទធិពលដ្ល់ការលរ ់ និងក្បារច់្ុំណូលរបស់្អាជីវរមាទុំងមូល។ឧទហ្រណ៍
រនញងសពលសធវើថ្ផនការផលិតរមាអនរក្របក់្រងក្តូវថ្តស្សក្មច្ថ្នក្តូវផលិតអវី ច្ុំនួនប៉ាញនាា នឯរត និងក្តូវម្តន
ធនធានអវីខែោះសោយថ្ផអរសៅសលើលទធផលននការពាររណ៍ថ្ដ្លលអបុំផញត។  

ដូ្សច្នោះសហ្ើយ សទើបការពាររណ៍សៅរនញងវស័ិ្យ ណិជារមាពិតជាម្តនសារៈស្ុំខានខ់ាែ ុំងណាស់្ស្ក្ម្តប់
ស្ហ្ក្ោស្ ឬអាជីវរមាទុំងមូលសោយសធវើការពឹងថ្ផអរសៅសលើវធីិសាស្រស្តននការពាររណ៍តមការក្បមូលទិនននយ័
ចាស់្ៗយរមរសិ្រា។ អនរក្របក់្រងអាច្រុំណតក់ាលវភិារផលិតរមាយ៉ា ងពិតក្បារដ្ និងអាច្បា៉ា នស់ាា ន
បានខែោះៗពីការលរន់ាសពលអនារត ការស្តញរទញរនូវស្ននិធិឲ្យបានក្របក់្ោនស់ៅតមតក្មូវការទីផារ រុំសណើ ន
សស្ដ្ឋរិច្ច ឬស្ម្តព ធអតិផរណាជាសដ្ើម។ ទុំងអស់្សនោះស្ញទធថ្តជាមសធាបាយដ្ល៏អស្ក្ម្តបម់្តច ស់្អាជីវរមា សដ្ើមប ី
ស្ក្មួលដ្ល់ការសធវើថ្ផនការអាជីវរមា និងការស្សក្មច្ចិ្តតក្បរបសោយម្តនក្បសិ្ទធិភាពខពស់្សៅរនញងដ្ុំសណើ រការ

អាជីវរមា។  



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                 បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
  

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 2  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

សោយសារថ្តក្រុមហ្ ញន Adidas ស្ថិតសៅរនញងលុំោបក់្រុមហ្ ញនធុំមយួសៅរនញងច្ុំសណាមក្រុមហ្ ញនធុំៗដ្នទ
សទៀតថ្ដ្លម្តនផលិតផលស្ុំបូរថ្បប សហ្ើយជាក្រុមហ្ ញនថ្ច្រចាយនាុំមញខសរផងសនាោះថ្ដ្លជាសហ្តញសធវើ សអាយម្តន
រុំសណើ នការលរ ់ ថ្ដ្លសធវើសអាយម្តនការចាបអ់ារមាណ៍យ៉ា ងខាែ ុំងពីស្ុំណារស់ាធារណៈជន និងវនិិសយរិនជា
សក្ច្ើនទូទុំងពិភពសោរ។ សោយសារថ្តសមើលស ើញពីភាពសជារជយ័និងសារៈស្ុំខានន់នការពាររណ៍ធញររិច្ច
សទើបសយើងខ្ញ ុំទុំងពីរស្សក្មច្ចិ្តតសធវើការក្សាវក្ជាវសលើក្បធានបទថ្ដ្លម្តនច្ុំណងសជើងថ្ន“ម៉ាូថ្ដ្លននការពាររណ៍
ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas” ។ 
២. ការកុំណត់បញ្ហា នន្ការក្សាវក្ាវ 

ការពាររណ៍ម្តនសារៈក្បសយជនស៍ៅរនញងវស័ិ្យធញររិច្ច សហ្តញដូ្ច្សនោះសដ្ើមបអីាច្ឲ្យក្រុមហ្ ញនមយួបសងកើន
ការលររ់បស់្ខែួនបាន លញោះណាថ្តក្រុមហ្ ញនសច្ោះសរៀបច្ុំថ្ផនការលរប់ានលអក្បសស្ើរ។ ការពាររណ៍ការលរស់ក្បៀប
បានដូ្ច្ជាសិ្លបៈមយួ    ឬអាច្និយយបានថ្នជាវទិាសាស្រស្តមយួ ស្ក្ម្តបប់ា៉ា នស់ាា នទញរនូវតក្មូវការថ្ដ្លនឹង
សរើតម្តនស ើងនាសពលអនារត។ សលើស្ពីសនោះសៅសទៀត បសច្ចរសទស្រនញងការពាររណ៍រអ៏ាច្សធវើឱ្យអាជីវរមាមយួ

សធវើការបា៉ា នស់ាា នក្តឹមក្តូវពីការលរន់ាសពលអនារត សហ្ើយវារអ៏ាច្សធវើឲ្យម្តច ស់្អាជីវរមាដឹ្ងពីតក្មូវការថ្ផនរ
ធនធានមនញស្ស  តក្មូវការហិ្រញ្ា វតថញ បា៉ា នស់ាា នប់រមិ្តណផលិតផល ទុំនារទ់ុំនងននការផលិត   មូលធនរនញងការ
ផលិតរដូ៏្ច្ជាការរុំណតរ់ុំរតិផលិតរមាជាសដ្ើម។ សៅរនញងការសិ្រាសនោះសយើងខ្ញ ុំច្ងដឹ់្ងថ្ន ៖ 

• សតើក្រុមហ្ ញន Adidas ម្តនលរផ់លិតផលអវីខែោះ? 
• សតើម៉ាូថ្ដ្លពាររណ៍ននការលរណ់ាខែោះថ្ដ្លស្មក្ស្បស្ក្ម្តបក់្រុមហ្ ញន Adidas។ 
• សតើម៉ាូថ្ដ្លណាថ្ដ្លលអក្បសស្ើរបុំផញតស្ក្ម្តបក់្រុមហ្ ញន Adidas? 

៣. សោលបុំណងនន្ការក្សាវក្ាវ 
ដូ្ច្ថ្ដ្លបានដឹ្ងរចួ្មរសហ្ើយថ្ន ក្រុមហ្ ញនAdidas ថ្តងថ្តពាយមសធវើយ៉ា ងណាឲ្យក្រុមហ្ ញនរបស់្ខែួន

កាែ យសៅជាក្រុមហ្ ញននាុំមញខសររនញងវស័ិ្យរីឡា។ សោលបុំណងននការសិ្រាក្សាវក្ជាវរបស់្ពួរសយើងរឺ ច្ងស់ផ្លត ត
ស្ុំខានស់លើច្ុំណញ ច្មយួច្ុំនួន ៖ 

• ថ្ស្វងយល់ពីទិដ្ឋភាពទូសៅរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas។ 
• រុំណតពី់ម៉ាូថ្ដ្លស្មក្ស្បស្ក្ម្តបយ់រមរពាររណ៍ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន។ 
• ថ្ស្វងយល់ពីសតស្តសផសងៗស្ក្ម្តបវ់ាយតនមែសៅសលើម៉ាូថ្ដ្ល។ 
• សក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លស្មក្ស្បបុំផញតស្ក្ម្តបព់ាររណ៍ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន។ 

 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                 បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
  

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 3  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៤. ទ្យុំហុំ និ្ង ដដ្ន្កុំណត់នន្ការ្កិាក្សាវក្ាវ 
 ការសិ្រាសៅសលើក្បធានបទសនោះ ក្តូវបានសផ្លត តយ៉ា ងស្ុំខាន់សៅសលើច្ុំណញ ច្មយួច្ុំនួនរមួម្តនការសិ្រា
ពីសាថ នភាពទូសៅរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas និងការសក្បើក្បាស់្ម៉ាូថ្ដ្លរនញងការពាររណ៍តមបរមិ្តណវស័ិ្យមរសធវើ
ការពាររណ៍ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas។ សោយសពលសវោម្តនរុំណត ់ការសិ្រាសនោះមិនបានបញ្ចូលការ
ពាររណ៍តមរញណវស័ិ្យ(Qualitative) សទថ្ដ្លជាវធីិសាស្រស្តមយួថ្ដ្លសក្បើក្បាស់្ស្ភាវរតិ និងបទពិសសាធន៍
របស់្អនរជុំនាញខាងអាជីវរមា ថ្ដ្លវាអាច្សធវើឱ្យលទធផលននការក្សាវក្ជាវសៅម្តនរុំណត។់ ការពាររណ៍តម
ថ្បបបរមិ្តណវស័ិ្យ (Quantitative forecasting) ថ្ដ្លរមួម្តន៖ Naïve method , Moving average , 
Exponential smoothing និង Autoregressive model សហ្ើយជាច្ញងសក្កាយសទើបឈានសៅដ្ល់ការសក្ជើស្
សរ ើស្យរម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លលអជាងសរ។ 
៥. សារៈ្ុំខាន់្នន្ការក្សាវក្ាវ 
 ការសិ្រាសលើក្បធានបទសនោះ បានផតល់នូវការយល់ដឹ្ងលាីៗទរទ់ងសៅនឹងវធីិសាស្រស្ត រ៏ដូ្ច្ជាម៉ាូថ្ដ្ល
ស្ក្ម្តបព់ាររណ៍ជាពិសស្ស្ក្រុមហ្ ញន Adidas អាច្យរសៅពិចារណាស ើងវញិនូវម៉ាូថ្ដ្លពាររណ៍ថ្ដ្លម្តន
លរខណៈលអក្បសស្ើរស្ក្ម្តបពួ់រសរ។ ការសិ្រាសនោះសទៀតសសាតរអ៏ាច្ចូ្លរមួច្ុំថ្ណរផតល់ជាពញទធិបថ្នថមដ្ល់
សិ្ស្ស និស្សតិ មតិតអនរអានជុំនានស់ក្កាយ អាច្យរសៅសិ្រាបនតឲ្យបានកានថ់្តស្ញីជសក្ៅបថ្នថមសទៀតជញុំវញិ
ក្បធានបទសនោះផងថ្ដ្រ។ រឯីស្ក្ម្តបអ់នរក្របក់្រងអាជីវរមាវញិ វាអាច្ជួយ អនរក្របក់្រងអាជីវរមានូវក្ទឹស្តីរដូ៏្ច្ជា
ការអនញវតតម៉ាូថ្ដ្លរនញងការពាររណ៍ការលរស់្ក្ម្តបទ់ញរជាបទពិសសាធន ៍ និងយរសៅអនញវតតរនញងការពាររណ៍
រនញងអាជីវរមារបស់្ខែួន។ 
៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការក្សាវក្ាវ 

ទិនននយ័សដ្ើមបសី្សក្មច្បានសាន នដ្សនោះ ក្បសភទទិនននយ័ថ្ដ្លយរមរសក្បើក្បាស់្រឺជាទិនននយ័ថ្ដ្លម្តន
ក្សាប ់ ថ្ដ្លសយើងសៅថ្នទិនននយ័បនាទ ប់បនស ុំ សហ្ើយវាក្តូវបានក្បមូលរាល់ឆ្ន ុំពីឆ្ន ុំ ២០០០ ដ្ល់ឆ្ន ុំ ២០១៩។

ទិនននយ័ពីការលរស់នោះក្តូវបានដ្រក្ស្ងស់ច្ញពីក្បភពដូ្ច្ជា ៖ 
• របាយការណ៍ក្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas តមសរហ្ទុំពរ័របស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas 
• សរហ្ទុំពរ័ដ្នទសទៀតថ្ដ្ល រព់ន័ធក្បធានបទ។ 
  



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                 បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
  

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 4  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ទិនននយ័ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ក្តូវបានពណ៌នាតមក្កាបបនាទ ត ់ និងរង្ហវ ស់្ស្ថិតិពណ៌នារមួ
ម្តនរង្ហវ ស់្ទីតុំងរណាត ល និងរង្ហវ ស់្ពក្ង្ហយស្ថិតិ។ច្ុំស ោះវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លសក្បើស្ក្ម្តបព់ាររណ៍ការលររ់បស់្
ក្រុមហ្ ញនរមួម្តន ៖ 
• Naïve method 
• Moving average method 
• Exponential smoothing method 
• Autoregressive model។ 

ម៉ាាងសទៀតសតស្តថ្ដ្លបានសក្បើក្បាស់្ស្ក្ម្តបវ់ាយតនមែរនញងការសក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លស្មក្ស្បរមួម្តន៖ 
• Mean square error (MSE) 
• Root mean square error (RMSE) 
• Mean absolute deviation (MAD) 
• Mean absolute percentage error (MAPE) និង 
• Mean Percentage error (MPE)។ 
មយួវញិសទៀត ការសិ្រាសនោះសក្បើក្បាស់្ Excel និង Minitab ជា Software ស្ក្ម្តបជ់ាជុំនួយរនញងការរណនា។ 
៧. រច្ន្មព័ន្ធនន្ការក្សាវក្ាវ 

រច្នាស្មពន័ធននការក្សាវក្ជាវសនោះថ្ច្រជា៥ដ្ុំណារក់ាលរឺ៖ 
• សស្ច្រតីសផតើម ៖ បង្ហា ញពីលុំនាុំបញ្ញា  ច្ុំសណាទបញ្ញា  សោលបុំណងននការក្សាវក្ជាវ ទុំហ្ុំនិងថ្ដ្នរុំណត់

ននការក្សាវក្ជាវ វធីិសាស្រស្តក្សាវក្ជាវ និង រច្នាស្មពន័ធននការក្សាវក្ជាវ  
• ជុំពូរទី១ ៖ បង្ហា ញពីក្ទឹស្តីនានាថ្ដ្លបានសិ្រារនែងមរទរទ់ងនឹងស្ញ្ញា ណទូសៅននការពាររណ៍ 

ក្បសភទម៉ាូថ្ដ្ល ក្ពមទុំងវធីិសាស្រស្តរនញងការពាររណ៍  
• ជុំពូរទី២ ៖ សិ្រាពីសាថ នភាពទូសៅរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ក្ពមទុំងផលិតផលថ្ផនរស្ម្តា រៈរីឡាថ្ដ្ល         

ក្រុមហ្ ញន Adidas លរស់ៅសអាយអតិលិជន 
• ជុំពូរទី៣ ៖សិ្រាសៅសលើក្បសភទម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗននទិនននយ័លរក់្បចាុំឆ្ន ុំចាបពី់ឆ្ន ុំ២០០០ រហូ្តដ្ល់ឆ្ន ុំ

២០១៩ របស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រចួ្សហ្ើយសទើបសធវើការសក្ជើស្សរ ើស្យរម៉ាូថ្ដ្លណាថ្ដ្លលអក្បសស្ើរបុំផញត
ស្ក្ម្តបក់្រុមហ្ ញន 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                 បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
  

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 5  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• សស្ច្រតីស្ននិោឋ ននិង ការផតល់អនញសាស្ន ៍ ៖ ផតល់ជាមតិសយបល់អុំពីលទធផលថ្ដ្លទទួលបានពីការ
ពាររណ៍ទិនននយ័លរក់្បចាុំឆ្ន ុំចាបពី់ឆ្ន ុំ២០០០ រហូ្តដ្ល់ឆ្ន ុំ២០១៩របស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas។ 

 
រច្ន្មព័ន្ធនន្ការក្សាវក្ាវ 

  

 
 
 

 
 
  

សស្ច្រតីសផតើម 

ជុំពូរទី១៖ 
រ ុំលឹរក្ទឹស្តី 

ជុំពូរទី២៖ 
សាថ នភាពទូសៅរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas 

ជុំពូរទី៣៖ 
ម៉ាូថ្ដ្លពាររណ៍ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas 

 

សស្ច្រតីស្ននិោឋ ន និងការផតល់អនញសាស្ន៍ 



 

 

 
 
  

ជុំព្យូកទ្យី១ 
រ ុំលកឹក្ទ្យឹ្រ ី

  



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 6                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ជុំព្យូកទ្យី១ 
រ ុំលកឹក្ទ្យឹ្រ ី

១.១. និ្យមន័្យ 
ឆ្ែងតមការសិ្រាក្សាវក្ជាវរនែងមរ សបើថ្ផអរសៅតមនិយមនយ័រនញងសស្ៀវសៅ Forecasting 

Principle and Practice របស់្សោរ Rob J Hyundman និងសោរ George Athanansopoulous បាន
រុំណតនិ់យមនយ័ថ្ន៖ “ការពាររណ៍ស្ុំសៅសលើការបា៉ា នស់ាា នអុំពីអនារត សអាយបានក្តឹមក្តូវសៅតមលទធភាព
ថ្ដ្លអាច្សធវើសៅបាន សោយថ្ផអរសៅសលើពតម៌្តនថ្ដ្លម្តនទុំងអស់្ដូ្ច្ជា៖ ទិនននយ័ពីអតីតកាល និងច្ុំសណោះ
ដឹ្ងអុំពីក្ពឹតតិការណ៍អនារតនានាថ្ដ្លអាច្ជោះឥទធិពលសលើការពាររណ៍”។1 

មនិថ្តប៉ាញសណាណ ោះរម៏្តនការរុំណតនិ់យមនយ័សផសងៗពីោន ផងថ្ដ្រជារថ់្ស្តងសបើសយងតមសោរ Ricky 
W.Griffin ថ្ដ្លជាអនរនិពនធសស្ៀវសៅ Management,10thedition រប៏ានរុំណត់និយមនយ័នន រយពាររណ៍
ថ្ន៖ “ការពាររណ៍ស្ុំសៅសៅសលើដ្ុំសណើ រការននការបសងកើតការស្នាតពីអនារតថ្ដ្លនិសយជរម្តន រ់ៗ អាច្សក្បើ
ក្បាស់្រនញងការសរៀបច្ុំថ្ផនការ និងសធវើការស្សក្មច្ចិ្តត”។2 

សលើស្ពីសនោះសៅសទៀតសបើថ្ផអរតមនិយមនយ័សៅរនញងសស្ៀវសៅ Flexible Management របស់្ Jay 
Heizer និង Barry Render បានរុំណតនិ់យមនយ័ថ្ន៖”ការពាររណ៍ជាការទស្សនទ៍យពីក្ពឹតតការណ៍នា
សពលអនារត”។ ការពាររណ៍អាច្ម្តនការទរទ់ងសៅនឹងការយរទិនននយ័ពីឆ្ន ុំចាស់្ៗរចួ្យរសៅសធវើការបា៉ា ន់
សាា ននាសពលអនារតសោយសក្បើក្បាស់្ម៉ាូថ្ដ្លរណិតវទិា។ ម៉ាាងសទៀតការពាររណ៍រអ៏ាច្ជាការទស្សនទ៍យ
សោយថ្ផអរសៅសលើរុំនិតរបស់្បញរគលម្តន រ់ៗ  ឬរុំនិតរបស់្អនរក្របក់្រង។ ការពាររណ៍អាច្ជាការទស្សនទ៍យ
បា៉ា នស់ាា នថ្ដ្ល រព់័នធនឹងការរមួបញ្ចូលវធីិសាស្រស្តទុំងពីរ ថ្ដ្លស្ុំសៅសលើម៉ាូថ្ដ្លរណិតវទិាថ្ដ្លក្តូវបានថ្រ
តក្មូវសោយការវនិិច្ឆយ័លអរបស់្អនរក្របក់្រង”។3 
១.២. ក្បវតរិនន្ការព្យាករណ៍ 

សៅរនញងសស្ៀវសៅស្តីពីក្បវតតិននហានិភយ័របស់្អនរនិពនធសឈាា ោះ Peter Bernstein (ឆ្ន ុំ ១៩៩៦) បាន
រតស់្ម្តគ ល់ថ្ន   ការអភវិឌ្ឍននការពាររណ៍អាជីវរមាសៅរនញងស្តវតសរទី៍១៧  រឺជាការនច្នក្បឌិ្តដ្ស៏្ុំខានម់យួ។  

 

 
1 Rob J Hyunman and George Athanansopoulous, 2013, Forecasting: Principles and Practice, ទុំព័រ៥ 

2 Ricky W.Griffin, 2012, Management, 11th edition ,ទុំពរ័ ១៧៤ 

3 Jay Heizer and Barry Render, 2012, Flexible Management, 10th edition, ទុំពរ័៨៦ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 7                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ោតប់ានស្រសស្រថ្ន៖ 
“ ការពាររណ៍ក្តូវបានសររោិះរនជ់ាយូរណាស់្មរសហ្ើយថ្នជាការខាោះខាា យសពលសវោដ្ល៏អបុំផញត សហ្ើយបានកាែ យ
ជាតក្មូវការដ្ច៏ាុំបាច្ ់ និងជាោច្ខ់ាតសៅរនញ ងស្តវតសទី១៧ស្ក្ម្តបស់្ហ្ក្រិនថ្ដ្លចូ្លចិ្តតការផសងសក្ពងសោយ
ពួរសរជាមនញស្សថ្ដ្លម្តនឆ្នទៈរនញ ងការក្បលញយក្បថ្នននិងការផ្លែ ស់្បតូ រអនារតក្ស្បតមរសក្ម្តងរបស់្ពួរសរ។ ”4 
 

ការពាររណ៍សោយថ្ផអរសៅសលើទិនននយ័ បានវវិតតរួរសអាយរតស់្ម្តគ ល់ រនញងរយៈសពល៣០០ឆ្ន ុំ         ជា
ពិសស្ស្សៅរនញងស្តវតសទី២០។ការពាររណ៍សោយថ្ផអរសលើទិនននយ័លាីទុំងសនាោះដូ្ច្ជា វធីិសាស្រស្តពាររណ៍រមួ
ម្តន៖ វធីិសាស្រស្ត Regression analysis , decomposition , smoothing , and autoregressive , moving 

average បានបង្ហា ញថ្នម្តនក្បសិ្ទធិភាពខពស់្រនញងការពាររណ៍ សហ្ើយអាច្ររបានយ៉ា ងង្ហយក្សួ្លបុំផញតសៅ
រនញងក្បព័នធ software ននការពាររណ៍។ 
 ទនទឹមនឹងការបសងកើតវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លថ្ផអរសលើទិនននយ័ច្មបង តួនាទីននការវនិិច្ឆយ័និងវធីិសាស្រស្តវនិិច្ឆយ័
រនញងការពាររណ៍ម្តនរុំសណើ នរួរឱ្យរតស់្ម្តគ ល់រនញងរយៈសពល ២៥ ឆ្ន ុំច្ញងសក្កាយសនោះ។  សបើោា នក្បវតតិទិនននយ័សទ 
ការ  វនិិច្ឆយ័របស់្បញរគលអាច្ជាមសធាបាយថ្តមយួរតស់្ក្ម្តបក់ារពាររណ៍អុំពីអនារតកាល។  រនញងររណី
ថ្ដ្លម្តនទិនននយ័អតីតកាល ការវនិិច្ឆយ័រួរថ្តក្តូវបានយរមរសក្បើសដ្ើមបពិីនិតយស ើងវញិ ឬថ្រថ្ក្បការពាររណ៍
ថ្ដ្លបានមរពីការសក្បើវធីិសាស្រស្តបរមិ្តណវស័ិ្យ។ 
 បច្ចញបបននសនោះសទោះបីជាម្តនការររីច្ុំសរ ើនយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័្ស្ថ្ផនរបសច្ចរសទស្ ឬ រញុំពយូទរ័រមួជាមយួនឹងបណតញ ុំ  
Software ស្ក្ម្តបស់ក្បើក្បាស់្ថ្ដ្លវាជាមសធាបាយដ្ល៏អក្បសស្ើរនិងម្តនភាពង្ហយក្សួ្លដ្ល់អនរពាររណ៍។ 
សទោះជាយ៉ា ងណារស៏ោយ ការពាររណ៍រស៏ៅថ្តក្តូវការវនិិច្ឆយ័ក្តឹមក្តូវរបស់្អនរក្របក់្រង សដ្ើមបសីច្ៀស្វាងការ

ស្សក្មច្ចិ្តតមនិក្តឹមក្តូវថ្ដ្លសធវើសអាយតការពាររណ៍ច្ុំណាយអស់្សក្ច្ើន។ 
ស្ពវនលៃសនោះ វធីិសាស្រស្តននការពាររណ៍ក្តូវបានបនតបសងកើតផងថ្ដ្រ សដ្ើមបសីច្ៀស្វាងការស្សក្មច្ចិ្តតមនិ

ក្តឹមក្តូវថ្ដ្លសធវើសអាយការពាររណ៍ច្ុំណាយអស់្សក្ច្ើន។ 
១.៣. ទិ្យន្នន័្យ និ្ង ក្បសភទ្យទិ្យន្នន័្យ 

១.៣.១. ទ្យិន្នន្័យ 

ទិនននយ័រឺជាស្ុំនញុំតនមែ ឬរង្ហវ ស់្របស់្អសលរណាមយួថ្ដ្លសរក្បមូលយរមរ សដ្ើមបសិី្រាក្សាវក្ជាវ 
ពាររណ៍ ការរណនា ឬពិសសាធនអ៍ុំពីបញ្ញា  ឬក្បធានបទអវីមយួ។   

 
4 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014,.Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ១-២ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 8                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

1,438,159

2,621,793

1,636,268

2,321,580

473,279

Bronx Brooklyn Manhattan Queens Staten Island

2014 NYC Population by Borough

ទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលបានសនាោះម្តនលរខណៈជាពត័ម៌្តនសផសងៗដូ្ច្ជា អាយញ សភទ ពណ៌ បរមិ្តណ 
ច្ុំណូល ច្ុំណាយ ច្ុំនួនបញរគលិរ តនមែ ពិនទញ ជាសដ្ើម។ 

១.៣.២. ក្បសភទ្យទ្យនិ្នន្យ័ 

ទិនននយ័ក្តូវបានថ្បងថ្ច្រជា២ក្បសភទស្ុំខាន់ៗ រមួម្តន ទិនននយ័ក្បសភទ Cross-sectional និង 
ទិនននយ័ក្បសភទ Time series។ 
• ទិនននយ័ក្បសភទ Cross-sectional រឺជាទិនននយ័ថ្ដ្លក្តូវបានសរក្បមូលរនញងអុំ ញងសពលថ្តមយួ។ 

ឧទហ្រណ៍ ៖ ការក្បមូលទិនននយ័សៅសលើច្ុំនួនក្បជាជន រនញងតុំបនស់ផសងោន ននទីក្រុងញូវយ៉ាររនញងឆ្ន ុំ
២០១៤ 

របូភាពទី១៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Cross-sectional 
 

  
 
 
 
 
 
• ទិនននយ័ក្បសភទ Time series រឺជាទិនននយ័ថ្ដ្លក្តូវបានសរក្បមូលរនញងរយៈសពលជាប់ៗ ោន  មនិោច្់  

ដូ្ច្ជា រាល់នលៃ រាល់ឆ្ន ុំ មយួក្តីម្តស្មតង ឬមយួឆ្ម្តស្មតងជាសដ្ើម ជារថ់្ស្តងដូ្ច្របូថ្ដ្លបានបង្ហា ញ
ខាងសក្កាម ៖ 

របូភាពទី២៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Time series 

 
 
 
 
 
 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 9                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៤. ្មា្ធាត៊ុនន្ Time Series Data 
ទិនននយ័ក្បសភទTime series ក្តូវបានថ្បងថ្ច្ងជា៤ធុំៗ ដូ្ច្ជា Trend, Seasonal, Cyclical និង 

Random ឬ Irregular។5 
១.៤.១. Trend 

Trend ជាស្ម្តស្ធាតញស្ុំខានម់យួននទិនននយ័ក្បសភទ Time series ថ្ដ្លបង្ហា ញពីទុំសនារទូសៅនន
ទិនននយ័ដូ្ច្ជាការសរើនស ើង ឬលយច្ញោះរនញងរយៈសពលណាមយួ។ ទិនននយ័សនោះជាទូសៅម្តនលរខណៈស ើង ច្ញោះ ឬ
សលរជានិច្ចថ្ដ្លម្តនលរខណៈជាបនតបនាទ បនិ់ងម្តនរយៈសពលថ្វង។ទិនននយ័សនោះអាច្ម្តនការថ្ក្បក្បួលសោយសារ
រតត ជោះឥទធិពលសផសងៗមយួច្ុំនួនថ្ដ្លអាច្ជាការថ្ក្បក្បួលននច្ុំណូល ការថ្ក្បក្បួលននរុំសណើ នក្បជាជន អក្ត
អតិផរណា ច្ុំនួនននសរាងច្ក្រស្ហ្ក្ោស្ និងការផ្លែ ស់្បតូរថ្បបថ្ផនសស្ដ្ឋរិច្ចជាសដ្ើម។ ក្កាបខាងសក្កាមបង្ហា ញពី
ទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលបានសក្កាមរូបភាពជា trend ថ្ដ្លម្តនទុំសនារសរើនស ើងសៅតមសពលសវោ។ 

  

របូភាពទី៣៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Trend 
 
 
 
 
 
  

  

ទិនននយ័ក្បសភទ trend សនោះសទៀតសសាតក្តូវបានសរថ្បងថ្ច្រជាពីរក្បសភទបថ្នថមសទៀតរមួម្តន Linear 
និង Non-linear trend ដូ្ច្ក្កាបថ្ដ្លបានបង្ហា ញខាងសក្កាម ៖ 

របូភាពទី៤៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Trend ថ្បបលីសនថ្អ រ និងមនិលីសនថ្អ រ 
 

 

 

 
១.៤.២. Cyclical Component 
 

 
5 Ratnadip Adhikari, 2013, An Introductory Study on Time Series Modeling and Forecasting, ទុំព័រ១២-១៣ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 10                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៤.២. Cyclical Component 
Cyclical Component ជាស្ម្តស្ធាតញមយួនន time series data ថ្ដ្លម្តនការថ្ក្បក្បួលសរើនស ើង 

និងធាែ រច់្ញោះមនិសទៀងទតរ់នញងសពលសវោថ្ដ្លមនិច្ាស់្ោស់្មយួ។ ជាទូសៅវាក្តូវបានជោះឥទធិពលពីវដ្តជីវតិនន     
អាជីវរមា (business cycle) រតត នសយបាយ រតត សស្ដ្ឋរិច្ចជាសដ្ើម។ សហ្តញសនោះសហ្ើយការបា៉ា នស់ាា នពីលុំនាុំ
ស ើងច្ញោះននទិនននយ័ Cyclical សៅរនញងការពាររណ៍ម្តនភាពលុំបារខាែ ុំង។ 

របូភាពទី៥៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Cyclical Component 
 
 
 
 
 
 

 
១.៤.៣. Seasonal Component 
Seasonal Component រឺជាស្ម្តស្ធាតញមយួនន time series data ថ្ដ្លទិនននយ័ក្បសភទសនោះជា

ទូសៅថ្តងជួបក្បទោះនូវការស ើងច្ញោះ ថ្ដ្លម្តនលរខណៈសទៀងទត ់ និងអាច្ពាររណ៍បាន។ មូលសហ្តញសនាោះរឺ       
វាជាក្បសភទទិនននយ័មយួក្បសភទ ថ្ដ្លសរើតស ើងរនញងច្សនាែ ោះសពលសទៀងទត ់និងច្ាស់្ោស់្មយួ ដូ្ច្ជាមយួថ្ខ 

ឬមយួឆ្ន ុំជាសដ្ើម។ ឧទហ្រណ៍ ដូ្ច្ជាស្សមែៀរបុំ រស់្ក្ម្តបរ់ដូ្វសតត  ទទួលបានការោុំក្ទ និងលរោ់ច្ស់ក្ច្ើន
សៅនិទ រដូ្វជាងរដូ្វសផសងៗសទៀត។ ឧទហ្រណ៍មយួសទៀតសនាោះរឺ រញ្ចបស់ទស្ច្រណ៍រុំសានត លរោ់ច្ស់ក្ច្ើនសៅ      
រុំ ញងសពលវសិ្សមកាលថ្ដ្លសិ្ស្សសាោមនិទនចូ់្លសរៀនវញិសនាោះ។  

ទិនននយ័សនោះសរើតស ើងពីរតត មយួច្ុំនួនដូ្ច្ជា៖ 
• រតត ធមាជាតិ ដូ្ច្ជាការថ្ក្បក្បួលអាកាស្ធាតញ ធាែ រស់ភែៀង សី្តញណា ភាពច្ញោះក្តជារ់ ឬ សតត  ក្ពិលធាែ រជ់ា

សដ្ើម 
• បរបិទស្ងគមនិងវបបធម៌ ដូ្ច្ជា ពិធីបញណយចូ្លឆ្ន ុំក្បនពណីថ្ខារ បញណយចូ្លឆ្ន ុំចិ្ន បញណយណូថ្អល នលៃ

ឆ្ែងឆ្ន ុំស្រល។ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 11                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

សយើងអាច្រុំណតអ់តតស្ញ្ញា ណននទិនននយ័ក្បសភទសនោះបាន សក្ ោះវាម្តនទិស្សៅសលរនិងទុំហ្ុំពីមយួរយៈ
សពលសៅមយួរយៈសពលក្បហារក់្បថ្ហ្លោន ជាសរៀងរាល់ឆ្ន ុំ។  

ខាងសក្កាមសនោះជាក្កាបបង្ហា ញពី ទិនននយ័ក្បសភទ Seasonal component។  

របូភាពទី៦៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Seasonal Component 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
១.៤.៤. Random / Irregular 

Irregular component ឬ សឈាា ោះមា៉ាងសទៀតសៅថ្ន Random រឺជាស្ម្តស្ធាតញមយួថ្ដ្លសៅស្ល់
បនាទ បពី់ស្ម្តស្ធាតញ Seasonal component និង Trend component។ វាសរើតស ើងពីការថ្ក្បក្បួលរនញងរយៈ
សពលខែី ថ្ដ្លមនិម្តនលរខណៈជាក្បពន័ធ ជាពិសស្ស្សនាោះរឺមនិអាច្ពាររណ៍បាន។ អវីថ្ដ្លរួរឲ្យរតស់្ម្តគ ល់
សនាោះរឺ វាសរើនស ើង ឬ លយច្ញោះោា នទក្មង់ច្ាស់្ោស់្ និងជាទូសៅបងកឲ្យម្តនរុំហ្ញស្សក្ច្ើន សក្ ោះវាជាក្បសភទ
ទិនននយ័ថ្ដ្លទទួលបានសោយនច្ដ្នយ។ ក្កាបខាងសក្កាមជាទក្មងន់ន Irregular / Random។ 

របូភាពទី៧៖ ក្កាបបង្ហា ញពីទិនននយ័ក្បសភទ Random 
 
 
 
 
 
 
 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 12                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៥. ការកុំណត់ក្បសភទ្យទិ្យន្នន័្យតាមAutocorrelation 
សយងសៅតមការសិ្រាក្សាវក្ជាវសៅសពលអសលរថ្ដ្លសរច្ង់ពាររណ៍ក្តូវបានសិ្រារនញងរយៈសពលថ្វង

តនមែការស្សងកតននអសលរសនាោះសៅតមរយៈសពលសផសងៗពីោន  រឺថ្តងថ្តម្តនទុំនារទ់ុំនងោន  (correlate)។ សរអាច្
សធវើការសិ្រាពីទុំនារ់ទុំនងរវាងអសលរសនោះ (correlation) សោយសក្បើសមរញណទុំនារ់ទុំនង autocorrelation 
coefficient ឬ autocorrelation function (ACF)។ Autocorrelation ច្ងស់្ុំសៅសៅសលើទុំនារទ់ុំនង
(correlation) រវាងតនមែស្សងកតថ្ដ្លម្តនលុំោបស់ៅតមសពល ឬសៅឆ្ៃ យពីោន សោយអុំ ញងសពលមយួក្ោ ឬ 
សក្ច្ើនក្ោ (lagged variables)។  

សដ្ើមបរីុំណតពី់ក្បសភទទិនននយ័ថ្ដ្លជាស្ម្តស្ធាតញ Trend, Seasonal, Cyclical ឬជា Random 
សនាោះ សយើងក្តូវសិ្រាពីសមរញណទុំនារទ់ុំនង autocorrelation coefficient សោយរណនាតមរបូមនតខាង
សក្កាម ឬរណនាតមរមាវធីិ Minitab  និងវភិារសៅសលើក្បសភទទិនននយ័ននស្ុំណញុំ តនមែសមរញណទុំនារទ់ុំនងតម
ក្កាបរបស់្ autocorrelation function (ACF) បានមរពីការរណនាតមរមាវធីិ Minitab។  

របូមនតស្ក្ម្តប់រណនា autocorrelation coefficient សៅ lag k (rk) រវាងតនមែស្សងកត 𝑌𝑡 និង 𝑌𝑡−𝑘 
ថ្ដ្លសៅឆ្ៃ យពីោន អុំ ញងសពលkរឺ៖ 
           (1.1) 

 
សោយ   k = រនាែ តននអុំ ញងសពល( the time gap being considered) ថ្ដ្លក្តូវបានសរសៅថ្នlag 

𝑟𝑘 = the autocorrelation coefficient for a lag of k periods 
�̅� = មធយមននតនមែស្សងកតរបស់្ទិនននយ័ Time Series 
𝑌𝑡  = តនមែស្សងកតននរយៈសពល t 
𝑌𝑡−𝑘 = តនមែស្សងកតមញនរយៈសពល t ច្ុំនួន k ដ្ង ឬ សៅរយៈសពល t-k 

**ច្ុំណាុំ 
• សបើទិនននយ័ជា Trend សនាោះ Autocorrelation រវាង 𝑌𝑡 និង 𝑌𝑡−𝑘 ម្តនតនមែធុំដ្ុំបូងស្ក្ម្តប ់lag ម្តន lag 

ម្តនតនមែតូច្ សហ្ើយ Autocorrelation ម្តនតនមែតូច្សៅៗខិតសៅររសូ្នយសៅសពលច្ុំនួន lagសរើនស ើង។ 
ម៉ាាងសទៀត ACF ស្ក្ម្តប ់ lag 1 ជាញឹរញាបនឹ់ងម្តនតនមែធុំខាែ ុំងខិតជិតសស្ាើ១ សហ្ើយ ACF ស្ក្ម្តប ់
lag 2 រធ៏ុំថ្ដ្រថ្តមនិម្តនតនមែធុំដូ្ច្សៅ lag 1 សទ។ 

𝑟𝑘 =
∑ (𝑌𝑡−�̅�)(𝑌𝑡−𝑘−�̅�)
𝑛
𝑡=𝑘+1

∑ (𝑌𝑡−�̅�)
2𝑛

𝑡=1
 k=0,1,2… 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 13                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• សបើទិនននយ័ជា Seasonal component សនាោះ Autocorrelation ម្តនតនមែធុំសៅ Seasonal lag ឬ សៅ 
Multiple of the seasonal lag។ ច្ុំស ោះទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលរាល់ក្តីម្តស្ seasonal lag របស់្វារឺ
សស្ាើ 4 សហ្ើយច្ុំស ោះទិនននយ័ក្បចាុំថ្ខ Seasonal lag របស់្វារឺ 12 ។ 

• សបើទិនននយ័ជា Random សនាោះ autocorrelation រវាង 𝑌𝑡 និង 𝑌𝑡−𝑘 សៅ lag k ណារស៏ោយរម៏្តនតនមែ
ជិតសស្ាើសូ្នយ។ ម៉ាាងសទៀតតនមែននទិនននយ័ Time Series បនតៗោន រឺមនិជាបទ់រទ់ងោន សទ។ 

១.៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការព្យាករណ៍ 
ការពាររណ៍រឺជាការសធវើការទយទញរមញនអុំពីអនារត សោយថ្ផអរសលើទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលបានពីអតីត

កាលនិងបច្ចញបបននកាល សោយសធវើការវភិារសៅសលើលរខខណឌ  ឬរតត សផសងៗ។ ការពាររណ៍ថ្ច្រសច្ញជាពីរ
ក្បសភទរឺការពាររណ៍តមថ្បបបរមិ្តណវស័ិ្យ(Quantitative)និងការពាររណ៍តមថ្បបរញណវស័ិ្យ
(Qualitative)។6 

១.៦.១. ការព្យាករណ៍តាមដបបបរមិាណវិ្យ័ 

ការពាររណ៍តមថ្បបបរមិ្តណវស័ិ្យ រឺជាការពាររណ៍អុំពីអនារតសោយថ្ផអរសៅសលើការវនិិច្ឆយ័សៅ
សលើតួសលខទុំងក្សុ្ង រនញងការរណនា បា៉ា នស់ាា ន សៅតមក្បធានបទថ្ដ្លអនរសិ្រាក្សាវក្ជាវក្បាថ្នន ច្ងដឹ់្ង។ 
វធីិសាស្រស្តសនោះ នឹងផតល់ភាពង្ហយក្សួ្លដ្ល់អនរសិ្រាក្សាវក្ជាវរនញងការសក្ជើស្យរមរពាររណ៍ ក្បសិ្នសបើពួរ
សរម្តនទិនននយ័រនញងនដ្ក្សាប ់ឬសាគ ល់ពីក្បភពទិនននយ័ថ្ដ្លពួរសរអាច្ក្បមូលមរសក្បើក្បាស់្បានសនាោះ។  

វធីិសាស្រស្តសនោះ ជាវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លក្តូវបានសរសក្ជើស្សរ ើស្មរពាររណ៍សៅសពលថ្ដ្លអនរពាររណ៍ម្តន
ក្បភពទិនននយ័ សហ្ើយលរខណៈពិសស្ស្ននវធីិសាស្រស្តសនោះរឺ វាក្តូវការសក្បើក្បាស់្រុំររូណិតវទិាស្ញទធ សដ្ើមបយីរមរ
វភិារសៅសលើទិនននយ័ថ្ដ្លនឹងយរមរពាររណ៍សនាោះ។ ច្ុំស ោះអតថក្បសយជនន៍នវធីិសាស្រស្តសនោះវញិ រឺវាផតល់នូវ
លទធផលមយួថ្ដ្លភាពស្ញក្រិតក្តឹមក្តូវ សក្ ោះលទធផលថ្ដ្លទទួលបានសនាោះរឺសច្ញមរពីទិនននយ័ចាស់្ៗថ្ដ្ល
ធាែ បស់រើតស ើងពីមញនមរ ឬពតម៌្តនថ្ដ្លអនរសិ្រាក្សាវក្ជាវច្ញោះសៅក្បមូលសនាោះ។មិនថ្តប៉ាញសណាណ ោះវធីិសាស្រស្តសនោះរ៏
សរនិយមសក្បើក្បាស់្ជាញឹរញាប់ផងថ្ដ្រ។ 

អវីថ្ដ្លរួរឲ្យរតស់្ម្តគ ល់សនាោះរឺ  សដ្ើមបអីាច្ពាររណ៍ទិននន័យសៅតមវធីិសាស្រស្តសនោះបាន អនរពាររណ៍
រួររបបសីក្បើក្បាស់្ម៉ាូថ្ដ្លមយួច្ុំនួនដូ្ច្ជា Naïve approach, Moving average, Exponential smoothing 
និង Auto Regression ជាសដ្ើម។ 
 

 
6 Douglas C. et al.,1976, “Introduction to time series analysis and forecasting”, 2nd edition, ទុំព័រ៤-៦ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 14                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៦.២. ការព្យាករណ៍តាមដបបគ៊ុណវិ្យ័ 

ការពាររណ៍តមថ្បបរញណវស័ិ្យ រឺជាការពាររណ៍អុំពីអនារតសោយថ្ផអរសៅសលើការវនិិច្ឆយ័របស់្
អនរជុំនាញ ឬអនរក្របក់្រងជុំនួស្ឱ្យការវភិារសៅសលើទិនននយ័ថ្ដ្លម្តនលរខណៈជាតួរសលខ។ វធីិសាស្រស្តសនោះពឹង
ថ្ផអរទុំងក្សុ្ងសៅសលើ រុំនិត សយបល់ និងច្ុំសណោះដឹ្ងរបស់្អនរវភិារ ថ្នសតើពួរសរម្តនស្មតថភាព និងបទ
ពិសសាធនខ៍ពស់្យ៉ា ងណាសៅសលើក្បធានបទសនាោះសក្ ោះថ្នរុំនិតនិងសយបល់របស់្ពួរសរជាមូលោឋ នក្រឹោះស្ក្ម្តប់
ពាររណ៍សៅសលើសហ្តញការណ៍ ឬលទធផលថ្ដ្លពួរសរក្បាថ្នន ច្ងដឹ់្ងសនាោះ។ 

លរខណៈពិសស្ស្ននវធីិសាស្រស្តសនោះរឺវាពឹងថ្ផអរសៅសលើការវនិិច្ឆយ័ ទស្សនៈ រុំនិតរបស់្អនរវភិារ សោយ
មនិសក្បើក្បាស់្រុំរូរណិតវទិាស ើយ។ ច្ុំស ោះអតថក្បសយជន៍ននវធីិសាស្រស្តសនោះវញិ រឺមនិម្តនការខាោះខាា យសពល

សវោ ឬ ក្បារក់ាស្រនញងការច្ញោះសៅក្បមូលយរទិនននយ័ស ើយ។ ផទញយសៅវញិ ការពាររណ៍តមវធីិសាស្រស្តសនោះ
អាច្ម្តន លរខណៈលុំសអៀង សក្ ោះវាអាក្ស័្យសៅសលើរុំនិត និងច្ុំសណោះដឹ្ងរបស់្អនរវភិារសហ្ើយរោ៏ា នវធីិអវីថ្ដ្ល
អាច្បញ្ញា រប់ានថ្នការពាររណ៍សនាោះម្តនលរខណៈស្ញក្រិត ក្តឹមក្តូវប៉ាញនាា នភាររយសនាោះថ្ដ្រ។ 
១.៧. ម ូដដ្លនន្ការព្យាករណ៍តាមដបបបរមិាណវិ្យ័ Times Series Models 
 Times Series Models រឺជាវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លសក្បើសដ្ើមបរីរស ើញលុំនាុំ(pattern)សៅរនញងតនមែពីអតីត
កាលរបស់្អសលរមយួ។សោយស្នាតថ្នរុំរទិូនននយ័ពីក្ោមញននឹងសៅបនតសៅមញខសទៀត វធីិសាស្រស្តសនោះយរទិនននយ័
សនាោះសៅវាយតនមែរន់រូរ សហ្ើយយរវាសៅសក្បើក្បាស់្សដ្ើមបបីា៉ា នស់ាា នតនមែសៅអនារតននអសលរ។ Times Series 
Models រឺជាម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លសពញនិយមសៅរនញងក្បតិបតតិការក្របក់្រងស្ក្ម្តបស់ធវើការពាររណ៍រយៈសពលខែី សហ្ើយ
លអក្បសស្ើររនញងការពាររណ៍សៅសពលថ្ដ្លទិនននយ័មនិសូ្វថ្ក្បក្បួល ឬថ្ក្បក្បួលយឺតសហ្ើយម្តនភាពមនិសទៀង
ទតស់នាោះសទ។ ម៉ាូថ្ដ្លននការពាររណ៍តមថ្បបបរមិ្តណវស័ិ្យ Times Series Models ម្តនដូ្ច្ខាងសក្កាម៖ 

១.៧.១. Naïve approach 

Naïve model រឺជាម៉ាូថ្ដ្លននការពាររណ៍ថ្ដ្លពឹងថ្ផអរទុំងក្សុ្ងសលើទិនននយ័រនញងក្ោចាស់្ មរ
ពាររណ៍ស្ក្ម្តបក់្ោលាី សោយមិនម្តនការថ្រស្ក្មួលទិននន័យចាស់្សនាោះស ើយដូ្ច្ជាការររក្បារច់្ុំណូល និង 
លុំហូ្រសាច្ក់្បារ។់ ជាទូសៅពួរសរមិនពាយមរនញងការពនយល់ពីមូលសហ្តញននអសលរថ្ដ្លយរមរពាររណ៍សនាោះ
សទ។ Naïve model សរអាច្ថ្បងថ្ច្រសច្ញជាពីរក្រុម។ សោយក្រុមសនាោះរឺ Simple project Model។ សហ្ើយ 
Simple  project  Modelសនោះ  រឺទមទរយរទិនននយ័ននការអសងកតបច្ចញបបនន   មរោរចូ់្លថ្តប៉ាញសណាណ ោះសោយ
មនិចាុំបាច្អ់នញវតតសលើការវភិារស្ថិតិសនាោះសទ។ រឯីក្រុមមយួសទៀតរឺម្តនលរខណៈស្ាញរសាា ញថ្ដ្លក្តូវពឹងថ្ផអរសៅ
សលើការសក្បើក្បាស់្រញុំពយទូរ័ ដូ្ច្ជា វធីិសាស្រស្តថ្បប Moving average , Exponential smoothing model។ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 15                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

រញណស្មបតតិរបស់្ម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺច្ុំណាយតិច្រនញងការអភវិឌ្ឍ ររាទញរនូវទិនននយ័ និង សធវើក្បតិបតតិការជាសដ្ើម។ 7

ច្ុំថ្ណរឯរញណវបិតតិវញិរឺវាមនិរិតរូរពីទុំនារ់ទុំនងនច្ដ្នយថ្ដ្លអាច្សរើតម្តនបានថ្ដ្លបណាត លមរពីអសលរ
ពាររណ៍សទ។ មនិថ្តប៉ាញសណាណ ោះ Naïve Model សនោះថ្ច្រសច្ញជា ៣ ម៉ាូថ្ដ្លសផសងៗសទៀត៖ 

១.៧.១.១. No Change Model (NCM) 

No Change Model (NCM) ក្តូវបានសរសក្បើរនញងការពាររណ៍ទិនននយ័ថ្ដ្លម្តនរយៈសពលខែី និងមនិ
សូ្វម្តនភាពខញស្ថ្បែរខាែ ុំងពីមយួក្បសឡាោះសពលសៅមយួក្បសឡាោះសពល។ ជាទូសៅ សយើងថ្តងថ្តស ើញការ
ពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សរើតស ើងជាញឹរញាបច់្ុំស ោះការពាររណ៍អុំពីអាកាស្ធាតញ។ 

របូមនតស្ក្ម្តប់ម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺ8  
        (1.2) 
  

សោយ  �̂�𝑡+1 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពលបនាទ ប់ 
   𝑌𝑡= តនមែជារថ់្ស្តងសៅរនញងរយៈសពល t  

១.៧.១.២. Absolute Change Model (ACM) 

ការពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះ អាច្ថ្រស្ក្មួលឬម្តនការផ្លែ ស់្បតូរននទិនននយ័សដ្ើមបយីរទិនននយ័សនាោះសៅ
វភិារបថ្នថមពីភាពខញស្ោន រវាងក្ោសនោះនិងក្ោច្ញងសក្កាយសៅតមរក្មតិថ្ដ្លបានអសងកតលាីបុំផញតននអសលរ។  

របូមនតស្ក្ម្តប់ម៉ាូថ្ដ្លសនាោះរឺ9       
          (1.3) 

  

សោយ �̂�𝑡+1 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពលបនាទ ប់ 
𝑌𝑡= តនមែជារថ់្ស្តងសៅរនញងរយៈសពល t  

 
១.៧.១.៣. Relative Change Model (RCM) 

 Relative change Model (RCM) ថ្ដ្លបង្ហា ញពីការផ្លែ ស់្បតូរោច្ខ់ាត (absolute change) រិតជា
ភាររយននតនមែថ្ដ្លបានបង្ហា ញសៅរនញងរយៈសពលដ្ុំបូង។ 

 
7 Jae K. et al., “Budgeting Basics and Beyond", O’Reilly Online Learning ច្លូសមើលនលៃទ១ី៩ ថ្ខសមសា ឆ្ន ុំ២០២០ 
8 John E.Hanke Dean Wichern, 2014,.Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៦២ 

9 John E.Hanke Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៦៣ 

�̂�𝑡+1 = 𝑌𝑡 

�̂�𝑡+1 = 𝑌𝑡 + (𝑌𝑡 − 𝑌𝑡−1) 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 16                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

របូមនតស្ក្ម្តប់ម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺ10  
  (1.4) 

 

សោយ  �̂�𝑡+1 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពលបនាទ ប់ 
𝑌𝑡= តនមែជារថ់្ស្តងសៅរនញងរយៈសពល t  

១.៧.២. Moving Average Model 

វធីិសាស្រស្ត Moving Average ក្តូវបានសរយរមរសក្បើមធយមននទិនននយ័ទុំងអស់្សដ្ើមបយីរមរសធវើការ
ពាររណ៍។  ច្ុំនួនសលរននច្ុំណញ ច្ទិនននយ័អាច្ក្តូវបានបញ្ញា រស់ៅក្ោដ្ុំបូងនិងមធយមសដ្ើមបរីណនានូវការអសងកត
លាីៗ។  រយៈសពល Moving average ក្តូវបានសក្បើសដ្ើមបពិីពណ៌នាវធីិសាស្រស្តសនោះ។  សៅសពលថ្ដ្លការអសងកតលាី
សនោះអាច្សក្បើក្បាស់្បានសនាោះ ច្ុំនួនមធយមលាីនឹងក្តូវបានរណនា សោយបថ្នថមនូវតនមែលាីបុំផញតសហ្ើយទម្តែ រ់តនមែ
ចាស់្បុំផញតសចាល។ តនមែមធយម Moving average សនោះក្តូវបានយរមរសក្បើសដ្ើមបពីាររណ៍ស្ក្ម្តបក់្ោបនាទ ប។់ 

មូលសហ្តញននការសក្បើមធយមទិនននយ័សធវើសអាយទិនននយ័ថ្ក្បក្បួលរលូនលអមនិថ្ក្បក្បួលខាែ ុំងសពរ។ 
Moving average ននលុំោប ់k ថ្ដ្លតងសោយ MA(k) ក្តូវបានរណនាដូ្ច្ខាងសក្កាម11 ៖ 

   
 
 

សោយ  �̂�𝑡+1 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពលបនាទ ប់ 
   𝑌𝑡= តនមែជារថ់្ស្តងសៅរនញងរយៈសពល t  

k = ច្ុំនួនខណៈសពលសៅរនញង moving average 
*ច្ុំណាុំ៖ The moving average technique ទរទ់ងថ្តជាមយួច្ុំនួនខណៈសពល k ច្ញងសក្កាយននទិនននយ័
ថ្ដ្លបានដឹ្ងថ្តប៉ាញសណាណ ោះ។ ច្ុំនួនទិនននយ័សៅរនញងមធយមនីមួយៗមនិផ្លែ ស់្បតូរសទនូវសពលសវោថ្ដ្លធាែ បប់ានសរើន       
ស ើង។ The moving average model មនិអាច្បរក្សាយសៅរនញងទិនននយ័ថ្បបTrend ឬថ្បប seasonal 
បានលអក្បសស្ើរសនាោះសទ។ សទោះបីជាម៉ាូថ្ដ្លសនោះម្តនលរខណៈក្បសស្ើរជាង simple average method រស៏ោយ។ 

 
 

 
10 John E.Hanke Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition,  ទុំព័រ ៦៤ 

11 Jonh E.Hanke Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៦១-៨២ 

�̂�𝑡+1 = 𝑌𝑡 +
𝑌𝑡
𝑌𝑡−1

 

�̂�𝑡+1 =
𝑌𝑡+𝑌𝑡−1 +⋯+ 𝑌𝑡−𝑘+1

𝑘
 (1.5) 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 17                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៧.២.១.Simple Moving Average (SMA) 

Simple moving average (SMA) រឺជាការរណនាររមធយមនីមយួៗននទិនននយ័សោយបូរបថ្នថម
តនមែនូវតនមែក្ោលាីជាមយួនឹងតនមែក្ោចាស់្សហ្ើយ Moving average សនោះក្តូវបានសក្បើយរសៅពាររណ៍សៅក្ោ
លាី។  

• SMA (k) សក្បើជាមយួទិនននយ័ថ្ដ្លម្តនលរខណោះនច្ដ្នយ ឬទិនននយ័សលរ (Random/Irregular) ថ្ដ្ល
មនិម្តនលរខណោះជាTrend ឬ seasonal ស ើយ 

• វាក្តូវបានសក្បើសដ្ើមបជួីយ សរៀបច្ុំស្ុំណញុំ ទិនននយ័ឱ្យម្តនលរខណោះរលូនសោយមនិម្តន outlier។ 
របូមនតស្ក្ម្តប់ម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺ12 

        (1.6) 
         

សោយ   �̂�𝑡+1 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពលបនាទ ប់ 
   𝑌𝑡= តនមែជារថ់្ស្តងសៅរនញងរយៈសពល t  

n= ច្ុំនួនឆ្ន ុំ 
១.៧.២.២.  Double Moving Average (DMA) 

វធីិសាស្រស្តDouble Moving Average   (DMA)  រឺជាវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លលអបុំផញតស្ក្ម្តបទិ់នននយ័ថ្បប 
ក្បវតតិសាស្រស្តជាមយួនឹងទិនននយ័ថ្បបTrend ប៉ាញថ្នតមនិថ្មនជាទិនននយ័ថ្បប seasonal។13  សហ្ើយវធីិសាស្រស្តសនោះ
នឹងផតល់លទធផលពាររណ៍ជា straight និង sloped-line forecast ។ 

សដ្ើមបអីាច្រណនាតមម៉ាូថ្ដ្ល Double Moving Average (DMA)បានសយើងក្តូវរណនាររ Simple 

Moving Average ជាមញនសិ្ន រចួ្យរលទធផលថ្ដ្លទទួលបានសនាោះមររណនាជាមធយមបុំោស់្ទី Moving  

Average មតងសទៀត តមរបូមនតដូ្ច្ខាងសក្កាម៖ 
• 𝑀𝑡     is the first moving average from 𝑌𝑡 

𝑀𝑡 = �̂�𝑡+1 =
𝑌𝑡 + 𝑌𝑡−1 +⋯+ 𝑌𝑡−𝑘+1

𝐾
 

• 𝑀𝑡
′   is the second  moving average from 𝑀𝑡      

𝑀𝑡
′ =

𝑀𝑡 +𝑀𝑡−1 +⋯+𝑀𝑡−𝑘+1

𝐾
 

 
12 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th  Edition, ទុំព័រ ៧២ 

13 Xiao Cui. et al., “From Double Moving Average Strategy to Bar-Counting Strategy”, Datascience.uconn.edu, 

http://datascience.uconn.edu/index.php/projects/students-work/item/104-from-double-moving-average-strategy-

to-bar-counting-strategy ច្ូលសមើលនលៃទី២១ ថ្ខសមសា ឆ្ន ុំ២០២០ 

�̂�𝑡+1 =
𝑌𝑡𝑡=1

Σ𝑛

𝑛
 

http://datascience.uconn.edu/index.php/projects/students-work/item/104-from-double-moving-average-strategy-to-bar-counting-strategy
http://datascience.uconn.edu/index.php/projects/students-work/item/104-from-double-moving-average-strategy-to-bar-counting-strategy
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• Computing coefficients 

𝑎𝑡 = 2𝑀𝑡 +𝑀𝑡
′ 

𝑏𝑡 =
2

𝑘−1
(𝑀𝑡 −𝑀𝑡

′) 
• ស្មកីារពាររណ៍14 

(1.7) 
  

សោយ p ជាច្ុំនួនននរយៈសពលថ្ដ្លសៅមញខថ្ដ្លនឹងក្តូវពាររណ៍  
១.៧.៣. Exponential Smoothing Models 

Exponential smoothing model ផតល់នូវការផ្លែ ស់្បតូរទមៃន់ស្វ័យរញណននតនមែថ្ដ្លបានស្សងកតពីមញន 
ថ្ដ្លខញស្ពីវធីិសាស្រស្ត Moving Average ថ្ដ្លយរថ្តទិនននយ័លាីៗបុំផញត។ ជាសហ្តញសនោះសហ្ើយសក្ច្ើនថ្តស្ម
ក្ស្បស្ក្ម្តបទិ់នននយ័ថ្ដ្លមនិម្តនទិនាន ការសរើនស ើង ឬ ធាែ រច់្ញោះ។ សោលបុំណងននម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺសដ្ើមបបីា៉ា ន់
សាា នរក្មតិបច្ចញបបនន។ បនាទ បម់រការបា៉ា នស់ាា នរក្មិតបច្ចញបបននក្តូវបានសក្បើស្ក្ម្តបស់ធវើការពាររណ៍ននតនមែអនារ
ត។ម៉ាូថ្ដ្លសនោះសទៀតសសាត ក្តូវបានសរថ្បងថ្ច្រជា៣ក្បសភទបនតសទៀតដូ្ច្ខាងសក្កាម៖15 

១.៧.៣.១. Single Exponential smoothing (SES) 

Single Exponential smoothing (SES) រឺជាវធីិសាស្រស្តបុំថ្លងអិច្ស្ប៉ាណូងថ់្ស្យ៉ាលថ្ដ្លសក្បើមធយម

ទមៃនរ់វាងតនមែបច្ចញបបននននសស្ រសីពលសវោ𝑌𝑡  និង ការពាររណ៍ចាស់្�̂�𝑡 ។ ការស្សងកតលាីៗសនោះទទួលបានទុំងនធ់ុំ
បុំផញត a(0<a<1) ការស្សងកតលាីៗបនាទ បទ់ទួលបានទុំងនតិ់ច្ជាង(1-a) ការស្សងកតរនញងរយៈសពលពីរដ្ងរនញងអតីត
កាលទទួលបានទមៃនតិ់ច្ជាង a(1-a)2 ជាសដ្ើម ។ សៅរនញង Exponential smoothing ការពាររណ៍លាី អាច្ក្តូវ
បានរិតថ្នជាផលបូរស្រញបននការស្សងកតលាី(for time) និង ការពាររណ៍ចាស់្(at time t) ទុំងន ់a(0<a<1) ក្តូវ
បានផតល់សៅសអាយតនមែថ្ដ្លបានស្សងកតលាីសហ្ើយទមៃន ់(1-a) ក្តូវបានផតល់សអាយម្តនការពាររណ៍ចាស់្។  

របូមនតស្ក្ម្តប់ម៉ាូថ្ដ្លសនោះរឺ 
 

(1.8) 
  

 
14 Jonh E.Hanke, Dean Wichern.(2014).Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៧៤ 

15 Ralph D. et al., “Forecasting with Exponential Smoothing”, Department of Econometrics, Monash University,

http://zyr4r1vud9.pdfcloud.org/dl2.php?id=188210093&h=e26a395fa4c655521c4f826ec3f

407f2&u=cache&ext=pdf&n=Forecasting%20with%20exponential%20smoothing%20the%20state%20space%20

approach ច្លូសមើលនលៃទី១៩ ថ្ខសមសា ឆ្ន ុំ២០២០ 

 

�̂�𝑡+𝑝 = 𝑎𝑡 + 𝑏𝑡𝑝 

�̂�𝑡+1 = 𝛼𝑌𝑡 + (1 − 𝛼)�̂�𝑡 
ឬ  �̂�𝑡+1 = �̂�𝑡 + 𝛼(𝑌𝑡 − �̂�𝑡) 
 

http://zyr4r1vud9.pdfcloud.org/dl2.php?id=188210093&h=e26a395fa4c655521c4f826ec3f407f2&u=cache&ext=pdf&n=Forecasting%20with%20exponential%20smoothing%20the%20state%20space%20approach
http://zyr4r1vud9.pdfcloud.org/dl2.php?id=188210093&h=e26a395fa4c655521c4f826ec3f407f2&u=cache&ext=pdf&n=Forecasting%20with%20exponential%20smoothing%20the%20state%20space%20approach
http://zyr4r1vud9.pdfcloud.org/dl2.php?id=188210093&h=e26a395fa4c655521c4f826ec3f407f2&u=cache&ext=pdf&n=Forecasting%20with%20exponential%20smoothing%20the%20state%20space%20approach
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 19                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ថ្ដ្ល �̂�𝑡+1 = រឺជាតនមែពាររណ៍សៅសពលបនាទ ប ់

 𝛼 = រឺជាតនមែ Smoothing constant  ម្តននយ័ថ្នសបើ  𝛼 = 60%  សនាោះរឺសរសអាយការ          
ពាររណ៍លាីសោយសអាយក្តូវតមតនមែជារថ់្ស្តង60% 

𝑌𝑡 = តនមែជារថ់្ស្តងននរយៈសពល t 
�̂�𝑡 = តនមែ Smoothing ចាស់្ ឬការពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពល 𝑡 

១.៧.៣.២. Double Exponential Smoothing (DES) 

Double Exponential Smoothing (DES) រឺជាវធីិសាស្រស្តបុំថ្លងអិច្ស្ប៉ាណូងថ់្ស្យ៉ាលសទវរដ្ងថ្ដ្ល
សក្បើស្ម្តស្ធាតញរក្មិតនិងស្ម្តស្ធាតញទិនាន ការសៅតមដ្ុំណារក់ាលនីមយួៗ។ 16  Double Exponential 
Smoothing រឺសក្បើទមៃន់ពីរសដ្ើមបសីធវើបច្ចញបបននភាពស្ម្តស្ធាតញសៅតមដ្ុំណារក់ាលនីមយួៗ។ វធីិសាស្រស្តសនោះក្តូវ
បានសរចាតទ់ញរថ្នអាច្ទញរចិ្តតបានជាងមញនស្ក្ម្តបក់ារវភិារទិនននយ័ថ្ដ្លបង្ហា ញពីនិនាន ការ។  

សដ្ើមបអីាច្វភិារទិនននយ័សៅតមម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សយើងក្តូវ៖ 
• Calculate the first exponential smoothing (𝑆𝑡) by  

        𝑆𝑡 = 𝛼𝑌𝑡 + (1 − 𝛼)𝑆𝑡−1 
• Calculate the second exponential smoothing (𝑆′𝑡) 

       𝑆′𝑡 = 𝛼𝑆′𝑡 + (1 − 𝛼)𝑆′𝑡−1 
• Find coefficients of linear equation 

𝑎𝑡 = 2𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡  𝑎𝑛𝑑 𝑏𝑡 =
𝑎

1 − 𝑎
(𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡) 

• Create forecasting equation 
     �̂�𝑡+𝑝 = 𝑎𝑡 + 𝑏𝑡𝑝 

• Calculate the first exponential smoothing (𝑆𝑡) by 
𝑆𝑡 = 𝛼𝑌𝑡 + (1 − 𝛼)𝑆𝑡−1 

• Calculate the second exponential smoothing (𝑆′𝑡) 
𝑆′𝑡 = 𝛼𝑆′𝑡 + (1 − 𝛼)𝑆′𝑡−1 

  

 
16 Stephanie Glen, “Exponential Smoothing: Definition of Simple, Double and Triple”, Statistics How To,  

https://www.statisticshowto.com/exponential-smoothing/,  ច្លូសមើលនលៃទី០១ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.statisticshowto.com/exponential-smoothing/


សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 20                   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• Find coefficients of linear equation 
𝑎𝑡 = 2𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡   
𝑏𝑡 =

𝑎

1 − 𝑎
(𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡) 

• ស្មកីារពាររណ៍17  
(1.9) 

 
សោយ p ជាច្ុំនួនននរយៈសពលថ្ដ្លសៅមញខថ្ដ្លនឹងក្តូវពាររណ៍ 
១.៧.៣.៣. HOLT’s Method (HES) 

Holt’s Method (HES) រឺជាក្បសភទម៉ាូថ្ដ្លស្ុំរាបស់ក្បើសៅរនញងទិនននយ័ Time series ម្តនបីក្បសភទ 
ដូ្ច្ជា ៖Average, Trend និង Seasonal។ វធីិសាស្រស្តសនោះរឺជាវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លម្តនការនិយមសក្បើក្បាស់្សក្ច្ើន
ជាងសរស្ក្ម្តបទិ់នននយ័ Time series។ សទោះបីជាវធីិសាស្រស្តម្តនអាយញកាលសក្ច្ើនទស្វតសសហ្ើយរស៏ោយប៉ាញថ្នត

វធីិសាស្រស្តសនោះម្តនលរខណៈថ្បែរសហ្ើយរម៏្តនលរខណៈស្ាញរសាា ញផងថ្ដ្រ។  
ជាទូសៅ សរសក្បើវធីិសាស្រស្តសនោះរនញងសោលបុំណង ស្ក្ម្តបថ់្ស្វងររភាពមនិក្បក្រតីសៅរនញងថ្ផនការ        

ស្មតថភាព។18 
សដ្ើមបអីាច្វភិារទិនននយ័តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះបាន សយើងក្តូវរណនាររ៖ 

• Smoothing level(𝐿)𝑡សោយសក្បើក្បាស់្ smoothing coefficient 𝛼 
𝐿𝑡 = 𝛼𝑌𝑡(1 − 𝛼)(𝐿𝑡−1 + 𝑇𝑡−1) 

• Smoothing level (𝑇)𝑡សោយសក្បើក្បាស់្ smoothing coefficient β 
𝑇𝑡 = β𝑌𝑡(𝐿𝑡 + 𝑇𝑡−1) + (1 − 𝛽)𝑇𝑡−1 

• បសងកើតស្មកីារពាររណ៍ 
Smoothing level (𝐿)𝑡 សោយសក្បើក្បាស់្ smoothing coefficient 𝛼 

𝑳𝒕 = 𝜶𝒀𝒕 + (𝟏 − 𝒂)(𝑳𝒕−𝟏 + 𝑻𝒕−𝟏) 
Smoothing level (𝑇)𝑡 សោយសក្បើក្បាស់្ smoothing coefficient 𝛽 

   𝑻𝒕 = 𝜷𝒀𝒕(𝑳𝒕 + 𝑻𝒕−𝟏) + (𝟏 − 𝜷)𝑻𝒕−𝟏 

 
17 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៧៤ 
18 ”Holt-Winters Forecasting Simplified”, Orange Matter, https://orangematter.solarwinds.com/2019/ 12/15/holt-

winters-forecasting-simplified/, យរមរសក្បើក្បាស្់សៅនលៃទ០ី២ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

�̂�𝑡+𝑝 = 𝑎𝑡 + 𝑏𝑡𝑝 

https://orangematter.solarwinds.com/2019/%2012/15/holt-winters-forecasting-simplified/
https://orangematter.solarwinds.com/2019/%2012/15/holt-winters-forecasting-simplified/
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 21   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• បសងកើតស្មកីារពាររណ៍19  
(1.10) 

 

សោយ៖ 𝑳𝒕 = ការបា៉ា នស់ាា នននរក្មតិបច្ចញបបនន 
  𝜶 = តនមែ Smoothing constant ម្តននយ័ថ្នសបើ 𝛼 = 60% សនាោះរឺសរសអាយការ 

       ពាររណ៍លាីសោយសអាយក្តូវតមតនមែជារថ់្ស្តង60% 
  𝒀𝒕 = ការស្សងកតលាីឬតនមែជារថ់្ស្តងននសស្ រសីៅរនញងរយៈសពល t 
  𝜷 = តនមែ Smoothing constant  

𝑻𝒕 = ការបា៉ា នស់ាា ននិនាន ការ 
𝒑 = រយៈសពលថ្ដ្លក្តូវពាររណ៍សៅអនារត 
�̂�𝒕+𝒑 = ការពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់យៈសពល នាសពលអនារត 

១.៧.៤. Autoregressive Model 

 ម៉ាូថ្ដ្ល Autoregressive ឬសៅកាតថ់្ន ARM រឺជាក្បសភទម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លពាររណ៍ទិនននយ័ថ្ដ្លក្តូវ
បានសរសក្បើច្ុំស ោះទិនននយ័ទុំងឡាយណាថ្ដ្លម្តនលរខណៈជាក្បសភទ auto correlation។ ស្ក្ម្តបក់ារ
រណនាតមម៉ាូថ្ដ្លសនោះ  រឺវាម្តនលរខណៈក្ស្សដ្ៀងោន ទុំងក្សុ្ងសៅនឹងម៉ាូថ្ដ្លSimple Linear  Regression 
ប៉ាញថ្នតវាមនិតក្មូវឲ្យម្តនអសលរ ២ ឬ ៣ សនាោះសទ។ សរក្ោនថ់្តយរទិនននយ័សនាោះ សៅបសងកើតជាស្ុំណញុំ លាីសោយសអាយ
ទិនននយ័ននក្ោលាី សស្ាើសៅនឹងទិនននយ័ក្ោចាស់្ សហ្ើយតងសឈាា ោះស្ុំណញុំ បសងកើតលាីសនាោះថ្ន Y-lagged។20 

១.៨. ការសក្ជើ្សរ ើ្ ម ូដដ្ល 
ម៉ាូថ្ដ្លននការពាររណ៍ម្តនសក្ច្ើនក្បសភទ ដូ្សច្នោះសហ្ើយ អនរពាររណ៍អាច្ម្តនជសក្មើស្ជាសក្ច្ើនសដ្ើមប ី

សក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លណាថ្ដ្លម្តនលរខណៈលអក្បសស្ើរស្ក្ម្តបស់ធវើការពាររណ៍។សដ្ើមបអីាច្សក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លណា
មយួមរសធវើការពាររណ៍បាន សយើងក្តូវ ៖ 
• រុំណតស់ោលបុំណង ឬសោលសៅននការពាររណ៍ឲ្យបានច្ាស់្ោស់្ 
• រុំណតរ់យៈសពល (ថ្វង ឬ ខែី) ថ្ដ្លនឹងក្តូវយរមរពាររណ៍ 
• រុំណតក់្បសភទទិនននយ័ សោយក្បមូលទិនននយ័ឲ្យបានក្របក់្ោន ់និងពីក្បភពថ្ដ្លអាច្ទញរចិ្តតបាន 

 
19 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៨១ 
20 Stephanie Glen, “Autoregressive Model: Definition & The AR Process”, Statistics How To, 
https://www.statisticshowto.com/autoregressive-model/ ច្លូសមើលនលៃទី០២ ថ្ខថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

�̂�𝑡+𝑝 = 𝐿𝑡 + 𝑝𝑇𝑡 

https://www.statisticshowto.com/autoregressive-model/


សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 22   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• សក្ជើស្សរ ើស្រុំរកូ្ទឹស្តីណាថ្ដ្ល រព់ន័ធ ស្មក្ស្បនឹងក្បសភទទិនននយ័ 
• ក្បមូលទិនននយ័ឲ្យបានក្របក់្ោន់ និងពីក្បភពថ្ដ្លអាច្ទញរចិ្តតបាន 
• បសងកើតលរខខណឌ រនញងការក្តួតពិនិតយសៅសលើទិនននយ័ 

• សធវើការពាររណ៍សៅសលើម៉ាូថ្ដ្ល 
•  វាយតនមែម៉ាូថ្ដ្លសារស ើងវញិសោយរុំណតពី់រក្មតិននភាពលុំសអៀងរបស់្ម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗ 
•  សក្ជើស្សរ ើស្យរម៉ាូថ្ដ្លណាមយួថ្ដ្លលអបុំផញតស្ក្ម្តបយ់រមរសធវើការពាររណ៍ សោយវភិារសៅសលើការ

សធវើសតស្តសារលបងនូវម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗ រចួ្សហ្ើយម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លម្តនភាពលុំសអៀង Error តូច្ជាងសរបុំផញត
សនាោះសរអាច្ស្នាតថ្នជាម៉ាូថ្ដ្លលអក្បសស្ើរស្ក្ម្តបយ់រមរសធវើការពាររណ៍ 

• ជុំហានច្ញងសក្កាយ រឺជាការស្សក្មច្ចិ្តតសក្ជើស្សរ ើស្យរម៉ាូថ្ដ្លណាមយួថ្ដ្លលអបុំផញតស្ក្ម្តបយ់រមរសធវើ
ការពាររណ៍។  សោយសមើលសៅសលើការសធវើសតស្តសារលបងនូវម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗរចួ្   សហ្ើយម៉ាូថ្ដ្លមយួណា
ថ្ដ្លម្តន Error ទបជាងសរសនាោះរឺអាច្ស្នាតថ្នម៉ាូថ្ដ្លលអបុំផញតស្ក្ម្តបយ់រមរសធវើការពាររណ៍។ 

១.៩. ការវា្ដ់វងលុំសអៀងនន្ការព្យាករណ៍ 

សោយម៉ាូថ្ដ្លននការពាររណ៍នីមយួៗស្ញទធថ្តម្តនលរខណៈពិសស្ស្សរៀងៗខែួន សហ្តញដូ្ច្សនោះសទើបអនរ

ពាររណ៍មយួច្ុំនួនម្តនភាពពិបាររនញងការសក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លណាមយួមរសធវើការពាររណ៍ ។ សដ្ើមបផីតល់ភាព
ង្ហយក្សួ្លដ្ល់អនរសក្បើក្បាស់្រនញងការសក្ជើស្សរ ើស្ ពួរសររបបសីក្បៀបសធៀបម៉ាូថ្ដ្លទុំងសនាោះជាមញនសិ្នតមរយៈ
ការរណនាររ error ននម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗជាមញនសិ្ន។  

សដ្ើមបអីាច្រណនាerror សនាោះបាន សរក្តូវរណនាសៅតមរបូមនត 𝑒𝑡 = 𝑌𝑡 − �̂�𝑡  
   𝑌𝑡=តនមែជារថ់្ស្តងរនញងរយៈសពលរុំណត ់t 

�̂�𝑡 =តនមែពាររណ៍ស្ក្ម្តបរ់ុំ ញងសពល t 
𝑒𝑡 = 𝑌𝑡 − �̂�𝑡 =រុំហ្ញស្ការពាររណ៍រនញងរុំ ញងសពល t 

 វធីិសាស្រស្តជាសក្ច្ើនក្តូវបានបសងកើតស ើង សដ្ើមបសី្សងខបរុំហ្ញស្ថ្ដ្លបសងកើតសោយបសច្ចរសទស្ពាររណ៍
ជារោ់រម់យួ។ ភារសក្ច្ើនននវធិានការទុំងសនោះ រព់័នធនឹងមធយមភារមញខង្ហរមយួច្ុំនួនននភាពខញស្ោន រវាង
តនមែពិតនិងតនមែពាររណ៍របស់្វា។ ការស្សក្មច្ចិ្តតសក្បើបសច្ចរសទស្ពាររណ៍ជារោ់រ ់ រឺថ្ផអរសៅសលើននការ
ស្សក្មច្ថ្នសតើបសច្ចរសទស្សនោះនឹងបសងកើតរុំហ្ញស្ការពាររណ៍ថ្ដ្លម្តនរុំហ្ញស្តិច្។ សោយការរ ុំពឹងទញរថ្ន
បសច្ចរសទស្ពាររណ៍លអនឹងបសងកើតនូវរុំហ្ញស្ននការពាររណ៍តិច្តួច្សៅសលើមូលោឋ នសលរមយួ។ ជាទូសៅសរអាច្
សធវើ measuring forecast error សដ្ើមបផីលក្បសយជនដូ៍្ច្ជា៖ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 23   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• សក្បៀបសធៀបភាពក្តឹមក្តូវននបសច្ចរសទស្ខញស្ោន ពីរ (ឬសក្ច្ើន) 
• វាស់្ថ្វងភាពម្តនក្បសយជនឬ៍ភាពសជឿជារន់នបសច្ចរសទស្ជារោ់រ ់
• ថ្ស្វងររបសច្ចរសទស្លអបុំផញត។ 

បនាទ បពី់ររស ើញតនមែerror ននម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗរចួ្ សរម្តនវធីិសាស្រស្តមយួច្ុំនួនសដ្ើមបឲី្យអនរពាររណ៍
អាច្វាស់្ថ្វងលុំសអៀងននការពាររណ៍បានដូ្ច្ខាងសក្កាម។21 

១.៩.១. Mean Absolute Deviation (MAD) 

Mean Absolute Deviation (MAD) រឺជាវធីិសាស្រស្តរណនាររ error មយួក្បសភទថ្ដ្លសពញនិយម
ជាងសររនញងច្ុំសណាមវធីិសាស្រស្តទុំងឡាយ។ សដ្ើមបអីាច្រណនាតមវធីិសាស្រស្តសនោះបាន សរក្តូវយរ error ទុំង

សនាោះមរបូរចូ្លោន រិតជាមធយមននតនមែោច្ខ់ាត ដូ្ច្របូមនតខាងសក្កាម22 ៖ 
 
       (1.11) 

 
 សោយ  t = រយោះសពល 
  n = ច្ុំនួននន error 
១.៩.២. Mean Square Error (MSE) 

Mean Square Error (MSE) រឺជាការរណនាជាមធយមននផលបូរកាសរសៅសលើតនមែលុំសអៀង។ 
របូមនតរបស់្វារឺ 

  

                 (1.12) 
១.៩.៣. Root Mean Square Error (RMSE) 

Root Mean Square Error (RMSE) រឺជាឬស្ននមធយមផលបូរកាសរសៅសលើតនមែលុំសអៀង។ 
 របូមនតរបស់្វារឺ      

(1.13) 

 
 

21 Ronald K. et al., “Forecasting Performance Measures - What are their practical meaning?”, ResearchGate, 

https://www.researchgate.net/publication/235312797_Forecasting_ performance_measures_-

_What_are_their_practical_meaning, ច្ូលសមើលនលៃទី០៣ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 
22 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំពរ័ ៣៦-៣៧ 

https://www.researchgate.net/publication/235312797_Forecasting_%20performance_measures_-_What_are_their_practical_meaning
https://www.researchgate.net/publication/235312797_Forecasting_%20performance_measures_-_What_are_their_practical_meaning


សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 24   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

១.៩.៤. Mean Absolute Percentage Error (MAPE) 

Mean Absolute Percentage Error (MAPE) រឺជាការរណនាជាមធយមននតនមែោច្ខ់ាតននផល
បូរផលសធៀបរបស់្ភាពលុំសអៀងនិងច្ុំនួនតុំនលស្សងកតទុំងអស់្រិតជាភាររយ។ 

របូមនតរបស់្វារឺ 
                           (1.14) 

 
១.៩.៥. Mean Percentage Error (MPE) 

Mean Percentage Error (MPE) រឺជាការរណនាជាមធយមផលបូរននផលសធៀបរបស់្លុំសអៀង និង
ច្ុំនួនតនមែស្សងកតទុំងអស់្រិតជាភាររយ។ 

របូមនតរបស់្វារឺ 
         (1.15) 
 

 
១.១០. សារៈ្ុំខាន់្នន្ការព្យាករណ៍ 

ការពាររណ៍ពិតជាម្តនសារៈស្ុំខានណ់ាស់្ ស្ក្ម្តបធ់ញររិច្ចក្របក់្បសភទ សក្ ោះវាអាច្ជួយ ឲ្យអនរ
ក្របក់្រង ម្តច ស់្អាជីវរមា រនញងដ្ុំសណើ រការននការសធវើថ្ផនការនិងការសធវើសស្ច្រតីស្សក្មច្ចិ្តតជាសក្ច្ើនក្បសភទដូ្ច្ជា ៖ 
• ការចាបស់ផតើមននអាជីវរមាលា៖ី ការពាររណ៍ម្តនសារៈស្ុំខានប់ុំផញតរនញងការបសងកើតអាជីវរមាលាី។ វាមនិថ្មនជា

សរឿងង្ហយក្សួ្លសទរនញងការចាបស់ផតើមអាជីវរមាលាី សក្ ោះវាស រសពញសៅសោយភាពមនិក្បារដ្ក្បជាក្ពមទុំង
ម្តនហានិភយ័ផងថ្ដ្រ។សោយម្តនជុំនួយពីការពាររណ៍ម្តច ស់្អាជីវរមាអាច្ដឹ្ងថ្ន សតើោតអ់ាច្ទទួលបាន
សជារជយ័រនញងអាជីវរមាលាថី្ដ្រឬសទ?សតើោតអ់ាច្ក្បឈមមញខនឹងការក្បរួតក្បថ្ជងថ្ដ្លម្តនក្សាបថ់្ដ្រឬយ៉ា ង
ណា? 

• ការបា៉ា នក់្បម្តណតក្មូវការហិ្រញ្ា វតថញ៖ ការសក្បើក្បាស់្សដ្ើមទញនក្បរបសោយក្បសិ្ទធភាពរឺជាបញ្ញា ច្ុំបងរនញងការ
ក្របក់្រង។ ោា នអាជីវរមាណាអាច្រស់្រានសោយោា នសដ្ើមទញនក្របក់្ោនស់នាោះសទ។ ប៉ាញថ្នតភាពក្របក់្ោនន់ន
សដ្ើមទញនសលរឬការង្ហររឺពឹងថ្ផអរទុំងក្សុ្ងសៅសលើការពាររណ៍ហិ្រញ្ា វតថញថ្ដ្លម្តនលរខណោះក្តឹមក្តូវ។ ការ
បា៉ា នក់្បម្តណហិ្រញ្ា វតថញអាច្ក្តូវបានរណនាសោយថ្ផអរសលើការលរថ់្ដ្លអាច្សធវើសៅបាន ក្ពមជាមយួនឹងនលែ
សដ្ើមផងថ្ដ្រ។ 



សារលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររិច្ច 
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 25   សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• ការក្របក់្រងក្បតិបតតិការអាជីវរមា៖ អងគភាពអាជីវរមាជាទម្តែ បថ់្តងយរការលរផ់លិតផលឬតុំរវូការសស្វា
រមាមរសរៀបច្ុំជាកាលវភិារផលិតរមា សដ្ើមបកី្តួតពិនិតយស្តញរទុំនិញ ក្របក់្រងច្ង្ហវ រផ់លិតរមា ផគត់ផគងនិ់ង
រុំណតត់ុំរវូការបញរគលិរជាសដ្ើម។ ការពាររណ៍រអ៏ាច្ក្តូវបានសក្បើសដ្ើមបរីុំណតក់ារោយបញ្ចូលោន នន

ផលិតផលឬសស្វារមាថ្ដ្លក្តូវផតល់ជូននិងទីតុំងថ្ដ្លផលិតផលក្តូវផលិតជាសដ្ើម។23 

 
23 Smriti Chand, “Business Forecasting and its Importance to Business” , Your Article Library, 

https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-

business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role,management%20to%20take%20cor

rect%20decisions., ច្ូលសមើលនលៃទ០ី៣ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role,management%20to%20take%20correct%20decisions.
https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role,management%20to%20take%20correct%20decisions.
https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role,management%20to%20take%20correct%20decisions.


 

 



 

 

 
 
 

 
ជុំព្យូកទ្យី២ 

សាា ន្ភាព្យទ្យូសៅរប្ ់
ក្កុមហ ៊ុន្ Adidas  

  



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 27  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ជុំព្យូកទ្យី២ 
សាា ន្ភាព្យទ្យូសៅរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas 

២.១. ក្បវតរិក្កុមហ ៊ុន្ Adidas 
Adidas ជាម្ត៉ា រថ្ស្បរសជើង និងស្ម្តា រៈរីឡាដ្ល៏បលីុំោប់ពិភពសោរ និងក្តូវបានក្បកាស្ជាផែូវការ 

សោយសោរ Adolf Dassler សឈាា ោះសក្តសៅថ្ន Adi។ សោរ                  
Adi Dassler សរើតសៅឆ្ន ុំ១៩០០រនញងទីក្រុងFranconianក្បសទស្អា ឺម៉ាង 
សហ្ើយរុំនិតអាជីវរមាផលិតថ្ស្បរសជើងរបស់្សោរ បានចាបស់ផតើមស ើងសៅ
រនញងបនទបស់បាររររ់បស់្ម្តត យសោរ បនាទ ប់ពីស្ស្រង្ហគ មសោរសលើរទីមយួ
បានបញ្ចប។់ សោរAdi Dassler បានចាបស់ផតើមក្រុមហ្ ញនAdidas សៅនលៃទី
១៨ ថ្ខសី្ហា ឆ្ន ុំ ១៩៤៩ សក្កាមមហិ្ច្ឆតមយួរឺច្ងប់សងកើតអវីលាីស្ក្ម្តប់ 
អតតពលិរ។ រយៈសពល៧០ឆ្ន ុំសក្កាយមរ ក្រុមហ្ ញន Adidas ទទួលបាន
ការសពញនិយមយ៉ា ងខាែ ុំងមនិក្តឹមថ្តច្ុំស ោះក្បសភទស្ម្តា រៈរីឡាប៉ាញសណាណ ោះ
សទ ប៉ាញថ្នតថ្លមទុំងលបសី្ញោះសាយសលើម៉ាូតស្ុំសលៀរបុំ រ់រីឡា។ 

សៅសដ្ើមស្តវតសរទី៍២១ Adidas កាែ យជាក្រុមហ្ ញនផលិតស្សមែៀរបុំ រ់រីឡាធុំជាងសរសៅអឺរ ៉ាញប និងធុំ
ជាងសរលុំោបស់លខ ២ សលើពិភពសោរ បនាទ បពី់ក្រុមហ្ ញន Nike។ ផលិតផលរបស់្ក្រុមហ្ ញនAdidas ក្តូវបាន
ស្ម្តគ ល់សោយនិមតិតស្ញ្ញា ថ្ដ្លម្តនឆ្នូតបី។ រឯីទីសាន រក់ាររណាត លរបស់្ក្រុមហ្ ញនវញិសនាោះ រឺស្ថិតសៅទីក្រុង
Herzogenaurach ននក្បសទស្អាលែឺម៉ាង។់ 

Adidas ជាអរសរកាតន់នសឈាា ោះរបស់្សាថ បនិរក្រុមហ្ ញនរឺ Adolf (“Adi”) Dassler។ Rudolph និងបអូន
ក្បុស្របស់្ោត់ សោរAdolf Dassler បានចាប់
សផតើមអាជីវរមាក្រួសារតូច្របស់្ពួរសរសៅរនញងហាង
សបាររររ់បស់្ម្តត យខែួន ប៉ាញថ្នតរនញងឆ្ន ុំ១៩២៤ បង
បអូនទុំងពីរសនោះ រប៏ានបសងកើតក្រុមហ្ ញនមយួស ើង
ថ្ដ្លម្តនសឈាា ោះថ្ន  “Gebrüder Dassler  
Schuhfabrik” ថ្ដ្លម្តននយ័ថ្នជា សរាងច្ក្រ 

Dassler Brothers Shoe។ រនញងឆ្ន ុំ ១៩៣០ រនញង
របបផ្លត ច្ក់ារអញីថ្ទែ សរាងច្ក្រ Dassler Brothers 

សោរ Adi Dassler សាថ បនិរក្រុមហ្ ញន 
Adidas 

សរាងច្ក្រ Dassler Brothers Shoe 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 28  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

Shoes ក្តូវផ្លអ រដ្ុំសណើ រការជាបសណាត ោះអាស្នន សោយសោរ Dassler បានចូ្លបសក្មើរងទព័សៅថ្ប៉ារខាងលិច្
អស់្រយៈសពល១ឆ្ន ុំ ច្ុំថ្ណរឯបងក្បុស្របស់្សោរចូ្លបសក្មើរងទ័ពសជើងអាកាស្សៅថ្ប៉ារខាងសរើត និងក្តូវបាន
ជាប ់ញុំឃ្លុំងសៅឆ្ន ុំ១៩៤៥ ថ្តក្តូវសោោះថ្លងវញិសោយរងទព័អាសមរចិ្។ បនាទ បពី់ការបសក្មើរងទព័ក្តូវបាន
បញ្ចប ់សោរ Dassler ខិតខុំផលិតថ្ស្បរសជើងរបស់្ខែួន បនតសទៀតសោយលួច្ោរ់ បនាទ បម់រសោររប៏ានចារ
សច្ញពី បរសរញុំមញយនីស្ត ថ្តរួឲ្យសាត យ សពលស្ស្រង្ហគ មកានថ់្តធៃនធ់ៃរ បងក្បុស្និងក្បពនធរបស់្សោរ ក្តូវរងទព័
អាសមរចិ្ចាបខ់ែួន សោយស្ងសយ័ថ្នជាជនបងកបរ់បស់្អញីថ្ទែ រហូ្តដ្ល់ស្ស្រង្ហគ មបានបញ្ចបស់ទើបពួរសរបានជួបជញុំោន

វញិ។ ឆ្ន ុំ១៩៤៨ បងក្បុស្របស់្សោរ Dassler បានសដ្ើរសច្ញពីសរាងច្ក្រផលិតថ្ស្បរសជើងសោយម្តនជសម្តែ ោះនផទ
រនញង សហ្ើយង្ហរសៅបសងកើតក្រុមហ្ ញនផ្លទ ល់ខែួនសឈាា ោះថ្ន Puma ថ្ដ្លជាក្រុមហ្ ញនស្សមែៀរបុំ រ ់ និងថ្ស្បរសជើង
មយួលបរីនញងពិភពសោរ និងជារូក្បរួតរបស់្Adidas ផងថ្ដ្រ។ សពលសនោះសហ្ើយថ្ដ្លសធវើឲ្យសោរ Dassler បតូរ
សឈាា ោះមរជា ក្រុមហ្ ញនAdidas  វញិ។ សឈាា ោះក្រុមហ្ ញនសនោះបានមរពីសឈាា ោះសដ្ើមរបស់្សោរ សហ្ើយបានបងកប់
អតថនយ័ថ្នជាភាសាអងស់រែស្ថ្ន “All Day I Dream About Sports”។  មនិថ្តប៉ាញសណាណ ោះ ក្រុមហ្ ញន Adidas រ៏
ម្តន រយសសាែ រមយួថ្ន ”Impossible Is Nothing” ផងថ្ដ្រ។ ក្រុមហ្ ញនសនោះជាក្រុមហ្ ញនមយួថ្ដ្លចាបស់ផតើម
ជាមយួនឹងទស្សនវស័ិ្យស្នូល សដ្ើមបោីុំក្ទដ្ល់អតតពលិរ សហ្ើយពួរសរថ្តងថ្តក្បកានខ់ាា បនូ់វទស្សនៈសនោះផង   
ថ្ដ្រ។ 

ឆ្ន ុំ១៩៤៨ រឺជាការចាបស់ផតើមននក្បវតតិសាស្រស្តក្រុមហ្ ញនAdidasទុំងមូល។ សទោះបីជាម្តនភាពសជារជយ័
យ៉ា ងណារស៏ោយ រក៏្រុមហ្ ញន Adidas សៅថ្តបនតផលិតថ្ស្បរសជើងថ្តមយួមញខប៉ាញសណាណ ោះនាខណោះសពលសនាោះ។   
រនញងឆ្ន ុំ១៩៥២ ក្រុមហ្ ញនសនោះរប៏ានចាបស់ផតើមផលិតផលិតផលសផសងសទៀត សៅសក្កាមម្ត៉ា រយីសហារបស់្ខែួន។ 
ផលិតផលដ្ុំបូងសរបងអស់្ បនាទ បពី់ថ្ស្បរសជើង ថ្ដ្លក្រុមហ្ ញនសនោះបានផលិតសនាោះរឺជាកាបូបស្ព័រ។ បនតិច្សក្កាយ
មរ សោរ Dasslerបានជួបជាមយួម្តច ស់្សរាងច្ក្រវាយនភ័ណឌ  Willie Seltenraich ថ្ដ្លោតប់ានបញ្ញា ឱ្យ     
ផលិតឈញតរីឡារាប ់នថ់្ដ្លម្តនផ្លែ រស្ញ្ញា  Adidas។ 

សោរ Dassler បានទទួលមរណភាពរនញងឆ្ន ុំ១៩៧៨។ ក្រុមហ្ ញន Adidas រក៏្តូវបានកានក់ាបស់ោយ
រូនក្បុស្របស់្សោរសឈាា ោះ Horst Dassler ថ្ដ្លជាអនរទទួលមរតរ និងជាអនរក្របក់្រងបនតពីសោរឪពញរ។ 
សហ្ើយស្ពវនលៃ Adidas បានកាែ យជាម្ត៉ា រលបមីយួរនញងពិភពសោរ ក្ពមទុំងម្តនការយិល័យរណាត លសផសង
សទៀតសៅតមបណាត ក្បសទស្ច្ុំនួន១៦០និងម្តនហាងច្ុំនួន ១១៩០។ 
 
 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 29  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

២.២. ផ្លែ ក្ញ្ហា  
សៅរនញងរុំនិតរបស់្អតិលិជនរាបោ់ននារ់ ក្រុមហ្ ញន Adidasម្តនម្ត៉ា រស្ញ្ញា ថ្ដ្លម្តនលរខណោះឆ្នូត

បីដូ្ច្ថ្ដ្លបានស ើញនាសពលបច្ចញបបនន។ មរទល់នឹងសពលសនោះ ក្រុមហ្ ញន Adidas បានវវិតតម្ត៉ា រស្ញ្ញា របស់្ខែួន
ច្ុំនួនបួនដ្ងរចួ្មរសហ្ើយ ថ្ដ្លម្ត៉ា រស្ញ្ញា នីមយួៗម្តនលរខណោះក្ស្សដ្ៀងៗោន ។ 

របូភាពទី៨៖ ផ្លែ រស្ញ្ញា ទុំង៣ននក្រុមហ្ ញនAdidas 
 

 
 
 

 
រនញងឆ្ន ុំ១៩៤៩ សោរDassler ថ្ដ្លជាសាថ បនិរក្រុមហ្ ញន Adidas បានសក្បើរបូតុំណាងដ្ុំបូងរបស់្ខែួន 

សោយម្តនសឈាា ោះរបូសោរជាតុំណាងជាមយួនឹងសឈាា ោះរបស់្ក្រុមហ្ ញនសោរ រមួជាមយួរូបថ្ស្បរសជើងរីឡា
ថ្ដ្លសោរបានរច្នា សដ្ើមបជីាភាពង្ហយក្សួ្លច្ុំណាុំដ្ល់អតិលិជនខែួន។ ប៉ាញថ្នតរបូតុំណាងសនាោះថ្បរជាម្តនលរខ
ណោះក្ស្សដ្ៀងោន  និងក្តូវបានសក្បើរចួ្សហ្ើយសោយក្រុមហ្ ញន Karhu ថ្ដ្លជាក្រុមហ្ ញនផលិតស្ម្តា រៈរីឡាថ្ដ្លជា
ម្ត៉ា រថ្ស្បរសជើងដ្ល៏បនីាខណៈសពលសនាោះ។ សដ្ើមបសីោោះក្សាយបញ្ញា សនាោះ សោរDasslerថ្ដ្លជាសាថ បនិរក្រុម
ហ្ ញន Adidas បានទិញផ្លែ រយីសហាសនាោះរនញងតនមែ ១៦០០ អឺរ ៉ា ូរមួជាមយួក្សាវសី្គីច្ុំនួន២ដ្ប។24 

របូភាពទី៩៖ ផ្លែ រស្ញ្ញា ក្រុមហ្ ញន Karhu និង ផ្លែ រស្ញ្ញា ក្រុមហ្ ញន Adidas 
 
 

 
 
 

  

ការវវិតតននសាែ រស្ញ្ញា ក្រុមហ្ ញនAdidas និងក្បជាក្បិយភាពរបស់្ក្រុមហ្ ញនសនោះ ម្តនក្បវតតិរួរឱ្យចាប់
អារមាណ៍ជាខាែ ុំង។ សោរDassler រឺជាបញរគលមយួរបូថ្ដ្លម្តនរុំនិតនច្នក្បឌិ្តថ្បែរៗខញស្ពីអនរដ្ន៏ទ។ សោរ

 
24 Roman Rogoza, “History and Meaning Behind Adidas Logo”, Logaster Blog, 

https://www.logaster.com/blog/adidas-logo/, ច្លូសមើលនលៃទ២ី០ ថ្ខសមសា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.logaster.com/blog/roman-rogoza/
https://www.logaster.com/blog/adidas-logo/


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 30  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

បានរិតអុំពីការរច្នាផ្លែ រស្ញ្ញា  ថ្ដ្លអាច្ផតល់ឱ្យម្ត៉ា រយីសហារបស់្សោរទទួលបាននូវភាពទរទ់ញ សដ្ើមប ី
ឱ្យមនញស្សទូទុំងពិភពសោរង្ហយក្សួ្លរនញងការរតច់្ុំណាុំ។ សក្កាយមរ សោរបានបសងកើត ថ្ដ្លម្តនទក្មងជ់ា
ឆ្នូតបីជាបនតបនាទ ប។់សៅសដ្ើមទស្វតសទី៧០ សោរ Dassler បានស្ុំសរច្ចិ្តតបតូរសឈាា ោះ និងបសងកើតផ្លែ រស្ញ្ញា លាី
ថ្ដ្លម្តនលរខណ  រួរឲ្យទរទ់ញជាងមញន។ រុំថ្ណទក្មងស់នោះម្តនលរខណោះក្តូវោន នឹងក្ពឹតតិការណ៍អូឡាុំពិរ
សៅទីក្រុង  Munich។ ផ្លែ រស្ញ្ញា លាីសនោះក្តូវបានសរឲ្យសឈាា ោះថ្ន Trefoil សហ្ើយវាម្តនលរខណៈពិសស្ស្ដូ្ច្ជា
ស្ែឹរcloverleaf និងម្តនថ្ខសសផតរកាតស់្ែឹរសនាោះច្ុំនួន៣។  

ផ្លែ រស្ញ្ញា សនោះក្តូវបានសក្បើរនញងថ្ខសច្ង្ហវ រផ់លិតផលសដ្ើម រមួម្តនស្សមែៀរបុំ រ ់ និងថ្ស្បរសជើងធមាត
ស្ក្ម្តបក់ារសក្បើក្បាស់្ក្បចាុំនលៃ។ 

របូភាពទី១០៖ ផលិតផលថ្ដ្លម្តនផ្លែ រស្ញ្ញា ថ្បបTrefoil 
 

 
 
 
 

បនាទ បម់រ ក្រុមហ្ ញនAdidasបានថ្ណនាុំផ្លែ រស្ញ្ញា លាីថ្ដ្លម្តនការផ្លែ ស់្បតូរយ៉ា ងខាែ ុំង។ ស្ែឹរ
cloverleaf បានបាតពី់វាសហ្ើយថ្ខសសផតរក្តូវបានសរៀបច្ុំស ើងវញិ សោយពួរសរបសងកើតជារាងភនុំ ថ្ដ្លតុំណាងឲ្យ
ការជុំនោះឧបស្រគនិងការតុំរងទិ់ស្ននផលិតផលរីឡា។ ផ្លែ រស្ញ្ញា សនោះក្តូវបានសក្បើសៅសលើស្ម្តា រៈរីឡាជាសក្ច្ើន    
សផសងៗសទៀតរបស់្ក្រុមអតតពលិរ។ 

របូភាពទី១១៖ ផលិតផលថ្ដ្លម្តនផ្លែ រស្ញ្ញា ជារាងភនុំ 
 
 
 
 
 

 
 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 31  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

២.៣. សប្កកមម ច្កខ៊ុវិ្យ័ និ្ងគ៊ុណតនមែ 
សដ្ើមបអីាច្បនតភាពសជារជយ័ដូ្ច្ថ្ដ្លរុំពញងសរើតម្តនបានដូ្ច្ស្ពវនលៃសនោះ ក្រុមហ្ ញនAdidas រប៏ានោរ់

សច្ញនូវសបស្ររមា ច្រខញវស័ិ្យ រមួនឹងរញណតនមែស្ក្ម្តប់ទញរក្បតិបតតិតមដូ្ច្ខាងសក្កាម។ 25 
២.៣.១. សប្កកមម 

សបស្ររមារបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រឺសធវើយ៉ា ងណាឲ្យក្រុមហ្ ញនខែួនកាែ យជាក្រុមហ្ ញនឈានមញខសររនញង
ឧស្ាហ្រមាផលិតស្ម្តា រៈរីឡាសក្កាមម្ត៉ា រយីសហារបស់្ខែួន ថ្ដ្លបានបសងកើតស ើងជាមយួនឹងច្ុំណងច់្ុំណូល
ចិ្តតថ្ដ្លពិតក្បារដ្ននសាថ បនិរក្រុមហ្ ញនសនោះច្ុំស ោះរីឡា។ សលើស្ពីសនោះសៅសទៀត ក្រុមហ្ ញនAdidasសបតជ្ាពក្ងឹង
ម្ត៉ា រយីសហានិងផលិតផលរបស់្ខែួនជាបនតសទៀត សដ្ើមបថី្រលុំអជុំហ្រក្បរួតក្បថ្ជងរបស់្ខែួន។ 

២.៣.២. ច្កខ៊ុវិ្យ័ 

Adidas នឹងបនតការថ្រនច្ន និងរច្នាម៉ាូតស្ម្តា រៈរីឡាឲ្យកាន់ថ្តម្តនរញណភាពលអសៅតមក្បសភទរីឡា

នានា សដ្ើមបជួីយ ស្ក្មួលដ្ល់អនរសក្បើក្បាស់្ ក្ពមទុំងអតតពលិរក្របរ់បូ ក្របជ់ុំនាញរីឡាទុំងអស់្ ឱ្យម្តនភាព
ង្ហយក្សួ្លរនញងការសក្បើក្បាស់្ និងទទួលបានលទធផលលអជាមយួរាល់ផលិតផលថ្ដ្លពួរសរនាុំយរមរកាន់   
ទីផារ។ 

មនិក្តឹមថ្តប៉ាញនសនាោះ ក្រុមហ្ ញនសនោះសផ្លត តស្ុំខានស់លើអតិលិជនជាខាែ ុំង ដូ្សច្នោះពួរសរនឹងសៅថ្តបនតថ្រលុំអ
រញណភាព របូរាង និងលរខណៈពិសស្ស្ននផលិតផល ក្ពមទុំងរច្នាស្មព័នធរបស់្ក្រុមហ្ ញនខែួន សដ្ើមបសីធវើយ៉ា ង
ណាឲ្យផលិតផលទុំងសនាោះក្តូវចិ្តត ឬសលើស្ពីការរ ុំពឹងទញររបស់្អតិលិជនពួរសរ និងផតល់ឱ្យនូវតនមែខពស់្បុំផញត
ឲ្យស្មនឹងសស្ច្រតីទញរចិ្តតរបស់្អតិលិជនមរសលើម្ត៉ា រយីសហារបស់្ពួរសរ។ 

ក្រុមហ្ ញនសនោះសទៀតសសាត ជាក្រុមហ្ ញនថ្ដ្លដ្ុំសណើ រការអាជីវរមាទូទុំងពិភពសោរ ក្ពមទុំងម្តនទុំនួល
ខញស្ក្តូវច្ុំស ោះស្ងគម និងបរសិាថ នផងថ្ដ្រ។ 

២.៣.៣. គ៊ុណតនមែ 

ក្រុមហ្ ញន Adidas ដ្ុំសណើ រការសៅមញខបានយ៉ា ងសជារជយ័ថ្បបសនោះ រឺសោយសារពួរសរអនញវតតតម
រញណតនមែជារមួទុំងបនួ ថ្ដ្លរនញងសនាោះរមួម្តន ភាពសសាា ោះក្តង ់ការអនញវតត ច្ុំណង់ច្ុំណូលចិ្តត និងភាពច្ក្មុោះ។ 

 
25 “Mission, Vision and Values, Etc.”, Adidasdeportivocolombia.blogspot.com. 

http://adidasdeportivocolombia.blogspot.com/2015/09/mission-vision-and-values.html, ច្លូសមើលនលៃទ០ី៥ ថ្ខឧស្ភា 
ឆ្ន ុំ២០២០ 

http://adidasdeportivocolombia.blogspot.com/2015/09/mission-vision-and-values.html


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 32  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• ភាពសសាា ោះក្តង ់៖ ពួរសរម្តនភាពសសាា ោះក្តង់ ររស្ញីសោយសបើរច្ុំហ្រ ម្តនក្រមសី្លធម៌ និងយញតតិធមផ៌ង
ថ្ដ្រ 

• ការអនញវតត ៖ រីឡារឺជាមូលោឋ នក្រឹោះស្ក្ម្តបអ់វីថ្ដ្លពូរសរសធវើសហ្ើយភាពលអឥតសខាច ោះរឺជាតនមែស្នូលនន
ក្រុមហ្ ញនរបស់្ពួរសរ 

• ច្ុំណងច់្ុំណូលចិ្តត ៖ ជាសបោះដូ្ងននក្រុមហ្ ញន សហ្ើយពួរសរនឹងបនតការនច្នក្បឌិ្តនិងថ្រលុំអអវីលាីៗ 
• ភាពច្ក្មុោះ ៖ ធនធានមនញស្ស បញរគលិររបស់្ពួរសរម្តនសារៈស្ុំខានយ់៉ា ងខាែ ុំងច្ុំស ោះភាពសជារជយ័

ថ្ដ្លសរើតម្តនស ើងរហូ្តដ្ល់ស្ពវនលៃសនោះ សក្ ោះពួរសរបាននាុំមរនូវរុំនិត ភាពខញស្ោន  ច្ុំណាប់
អារមាណ៍និងក្បវតតិវបបធមខ៌ញស្ៗោន  សដ្ើមបមីរអភវិឌ្ឍក្រុមហ្ ញន។ ក្រុមហ្ ញន Adidas ថ្តងសលើរទឹរចិ្តតឱ្យ
ម្តនការជថ្ជរថ្វរថ្ញរ ផតល់មតិថ្រលមអច្ុំស ោះរាល់ផលិតផលថ្ដ្លផលិតលាី។ 

២.៤. ្លតិ្ល 
សោរ Adi Dassler ជាបញរគលថ្ដ្លជាបចិ់្តតនឹងវស័ិ្យរីឡាជាខាែ ុំង សហ្ើយម្តនការរញញក្ចានចិ្តតច្ង់    

ផលិតស្ម្តា រៈរីឡាស្ុំរាបអ់តតពលិរ សដ្ើមបផីតល់ភាពង្ហយក្សួ្លដ្ល់ពួរសរ។ ក្រុមហ្ ញនAdidas បានររីធុំធាត ់
សហ្ើយរប៏ានវវិតតផលិតស្ម្តា រៈជាសក្ច្ើនដូ្ច្ជា ថ្ស្បរសជើង ស្ុំសលៀរបុំ រ ់ស្ម្តា រៈរីឡាសផសងៗសទៀតជាសក្ច្ើន។26 
ខាងសក្កាម រឺជារុំរផូលិតផលមយួច្ុំនួនរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ៖ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
26 Adidas, https://www.adidas.com/us/originals-apparel, ច្លូសមើលនលៃទី០៧ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.adidas.com/us/originals-apparel


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 33  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

២.៤.១. ្សមែៀកបុំពាក់កឡីាក្បចុំនលៃ 

ក្រុមហ្ ញន Adidas បានោរល់រផ់លិតស្សមែៀរបុំ រជ់ាសក្ច្ើនក្បសភទ ខញស្ៗោន ថ្ដ្លរមួម្តន អាវយឺត 
អាវរង្ហ សខារីឡា ស្ក្ម្តបប់ញរស្ និង នារ។ី ស្ុំសលៀរបុំ រថ់្ដ្លក្រុមហ្ ញន Adidas ោរល់រដ់្ុំបូងសរបងអស់្រឺ
ឈញត Franz Beckenbauer tracksuit ថ្ដ្លបានបសងកើតស ើងរនញងឆ្ន ុំ ១៩៦៧។27 Adidas រឺជាក្រុមហ្ ញនមយួ
ផលិតអាវក្ទនាបថ់្បបរីឡាធុំបុំផញតសៅអញឺរ ៉ាញប និងជាក្រុមហ្ ញនផលិតធុំជាងសរទី ២ សៅសលើពិភពសោរ។  

របូភាពទី១២៖ ឈញត Franz Beckenbauer tracksuit 
 

 
 
 

 
 
 

២.៤.២. ្មាភ រៈកឡីា 
២.៤.២.១. ្មាភ រៈកីឡាបាលទ់ាត ់

ក្រុមហ្ ញនAdidas សផ្លត តស្ុំខានស់ៅសលើឈញតបាល់ទត ់ និងស្ម្តា រៈរីឡាសផសងៗសទៀត។ ក្រុមហ្ ញន
Adidas សៅថ្តជាក្រុមហ្ ញនធុំមយួរនញងការផគតផ់គងស់្ម្តា រៈរីឡា និងឈញតរីឡាក្របក់្បសភទស្ក្ម្តបក់្រុមបាល់
ទតជ់សក្មើស្ជាតិ ក្ពមទុំងរែឹបបាល់ទតអ់នតរជាតិផងថ្ដ្រ។ 

សៅឆ្ន ុំ១៩៧០ FIFA ថ្ដ្លជាសាថ បន័បាល់ទតពិ់ភពសោរ បានសរៀបច្ុំការក្បរួតបាល់ទតម់យួ និង
បានសក្ជើស្សរ ើស្ក្រុមហ្ ញន Adidas ឲ្យរច្នាជាពិសស្ស្ ស្ក្ម្តបស់ក្បើក្បាស់្រនញងការក្បរួតបាល់ទត់ពិភពសោរ 
World cup។ បាល់ Adidas Telstar រឺជាបាល់ដ្ុំបូងសរបងអស់្ថ្ដ្លក្រុមហ្ ញនAdidas បានផលិតសហ្ើយក្តូវ
បានយរមរសក្បើរនញងការក្បរួតបាល់ទត់ពិភពសោររនញងឆ្ន ុំ១៩៧០។ មនិក្តឹមថ្តប៉ាញសណាណ ោះ ក្រុមហ្ ញនAdidas រ៏
បានផលិតស្សមែៀរបុំ រ់រីឡា សក្សាមនដ្ការ ររនញងការសលងបាល់ទត ់ក្ពមជាមយួនឹងថ្ស្បរសជើងផងថ្ដ្រ។ 

 
  

 
27 Adidas, https://www.adidas-group.com/en/group/history/, ច្លូសមើលនលៃទី០៥ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.adidas-group.com/en/group/history/


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 34  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

របូភាពទី១៣៖ ស្ម្តា រៈរីឡាបាល់ទត ់
 
 
 
 
 
 
 

២.៤.២.២. ្មាភ រៈកីឡាវាយបាល ់(Baseball)  
ក្រុមហ្ ញន Adidas រប៏ានផលិតនូវឧបររណ៍រីឡា Baseball ជាសក្ច្ើន រមួម្តន សក្សាមនដ្ជាសក្ច្ើន

ក្បសភទ រូនបាល់ ដ្ុំបងវាយរូនបាល់ និងថ្ស្បរសជើងស្ក្ម្តសបើសលងរីឡាសនោះផងថ្ដ្រ។ ក្រុមហ្ ញនសនោះសទៀតសសាត
រប៏ានឧបតថមារនញងរមាវធីិរីឡា Baseball ជាសក្ច្ើន “Major League Baseball” និង រមាវធីិ “Nippon 
Professional Baseball” សៅក្បសទស្ជប៉ាញនជាសដ្ើម។ 

របូភាពទី១៤៖ ស្ម្តា រៈរីឡាវាយបាល់ (Baseball) 
 
 
 
 
 

 
២.៤.២.៣. ្មាភ រៈកីឡាបាលស់បាោះ (Basketball) 

បនាទ បពី់ទទួលបានការោុំក្ទពីស្ុំណារអ់តិលិជនរបស់្ខែួន ច្ុំស ោះក្បសភទស្ម្តា រៈរីឡាសផសងៗរចួ្មរ 
ក្រុមហ្ ញនAdidas បានផលិតស្ម្តា រៈស្ក្ម្តបរី់ឡាមយួក្បសភទសនោះបថ្នថមសទៀត សដ្ើមបបីុំសពញតក្មូវការរបស់្    

អតិលិជនខែួនបថ្នថមសទៀត ថ្ដ្លស្ម្តា រៈទុំងសនាោះរមួម្តន បាល់សបាោះក្របក់្បសភទ ថ្ស្បរសជើងដ្ទ៏នស់្ក្ម្តបជ់ា
ជុំនួយរនញងការសលងរីឡា រ៏ដូ្ច្ជាឈញតស្សមែៀរបុំ រដ់្ក៏្ស្ស់្សាអ តផងថ្ដ្រ។ 

 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Major_League_Baseball
https://en.wikipedia.org/wiki/Nippon_Professional_Baseball
https://en.wikipedia.org/wiki/Nippon_Professional_Baseball


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 35  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

របូភាពទី១៥៖ ស្ម្តា រៈរីឡាបាល់សបាោះ (Basketball) 
 

 
 
 
 
 
 

 

២.៤.២.៤. ្មាភ រៈកីឡា Cricket 
ក្រុមហ្ ញនAdidas បនតផលិតស្ម្តា រៈរីឡាសផសងៗបថ្នថមសទៀត ថ្ដ្លរនញងសនាោះរប៏ានរមួបញ្ចូលរីឡា 

Cricket ផងថ្ដ្រ។ សៅ ររ់ណាត លទស្វតសឆ្ន ុំ១៩៧០ ទីផារសោលសៅដ្ុំបូងរបស់្ក្រុមហ្ ញនAdidas រឺក្បសទស្
អូស្រសាត លី។ ក្បសភទស្ម្តា រៈរីឡាសនោះ ម្តនសក្ច្ើនស្នធឹរស្នាធ ប់ដូ្ច្ជា មរួការ រ ថ្ស្បរសជើង សក្សាមនដ្ ដ្ងវាយ
ជាសដ្ើម។ 

របូភាពទី១៦៖ ស្ម្តា រៈរីឡា Cricket 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
២.៤.៣. ដ្ែកសជើង 

ក្រុមហ្ ញន Adidas បានផលិតថ្ស្បរសជើងជាសក្ច្ើនក្បសភទដូ្ច្ជាថ្ស្បរសជើងស្ក្ម្តបរ់តក់្បណាុំង 
ថ្ស្បរសជើងស្ក្ម្តបស់ក្បើក្បាស់្ក្បចាុំនលៃ ថ្ស្បរសជើងស្ក្ម្តបជិ់ោះកាា ររអិល (Skateboarding) និង ថ្ស្បរសជើង 

Santiossage ថ្ដ្លម្តនក្ោបតូ់ច្ៗសៅបាតថ្ស្បរសជើង សដ្ើមបមី្ត៉ា ស្ាសជើងផងថ្ដ្រ។ 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 36  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

របូភាពទី១៧៖ បណតញ ុំ ម៉ាូតថ្ស្បរសជើងក្បសភទសផសងៗោន  
 

 
 
 
  

២.៤.៤. ្មាភ រៈសក្បើក្បា្ប់នទ បប់ន្ស ុំ 

ក្រុមហ្ ញន Adidas រប៏ានរច្នាម៉ាូតស្ម្តា រៈសក្បើក្បាស់្បនាទ បប់នស ុំដូ្ច្ជា នា ិកានដ្ ថ្វ ៉ានត កាបូបសាព យ 
កាតប មួរ និងសក្សាមសជើងផងថ្ដ្រ។ មនិក្តឹមថ្តប៉ាញនសនាោះ ក្រុមហ្ ញនAdidas រប៏ានផលិតក្បសភទសក្រឿងស្ុំអាង
ស្ក្ម្តប ់បញរស្និងនារដូី្ច្ជា សាប ូររស់្រ ់ហ្វូមោងមញខ ទឹរអប ់និងស ជាសដ្ើម។ 

របូភាពទី១៨៖ បណតញ ុំ ស្ម្តា រៈសក្បើក្បាស់្បនាទ បប់នស ុំ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

២.៥. ដ្ន្ការអាជីវកមម 
ថ្ផនការអាជីវរមា ម្តនតួនាទីស្ុំខានណ់ាស់្រនញងការបសងកើតម្ត៉ា រផលិតផលថ្ដ្លឈានមញខសរសៅសលើទី

ផារ។ រនញងស្តវតសរទី៍២១សនោះ ទីផារម្តនការក្បរួតក្បថ្ជងជាខាែ ុំង សហ្ើយសដ្ើមបអីាច្កាែ យជាក្រុមហ្ ញនឈានមញខ
សរ យញទធសាស្រស្តអាជីវរមាក្តូវថ្តម្តនភាពច្ាស់្ោស់្ និងអាច្ស្សក្មច្សៅដ្ល់។ ការផ្លែ ស់្បតូរ ភាពបតថ់្បន ថ្តង
ថ្តសរើតម្តនស ើងយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័្ស្សៅរនញងពិភពជុំនួញ។ អាក្ស័្យសហ្តញសនោះ ថ្ផនការអាជីវរមារឺជាមូលោឋ នក្រឹោះ
ននការចាបស់ផតើមននមញខជុំនួញ ថ្ដ្លម្តច ស់្ក្រុមហ្ ញន សរាងច្ក្រ ស្ហ្ក្ោស្ក្តូវការ សដ្ើមបសីធវើឱ្យម្តនភាពក្បសស្ើរស ើង



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 37  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

រនញងបរយិកាស្អាជីវរមាថ្ដ្លម្តនការក្បរួតក្បថ្ជងខពស់្ និងផ្លែ ស់្បតូរយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័្ស្ដូ្ច្ជាស្ពវនលៃសនោះ។       
រនញងរយៈសពលប៉ាញនាា នឆ្ន ុំលាីៗសនោះ Adidasបានសធវើការផ្លែ ស់្បតូរយញទធសាស្រស្តអាជីវរមារបស់្ខែួនជាសក្ច្ើន សដ្ើមបទីទួល
បានរុំសណើ នការលរស់លឿនសៅទូទុំងពិភពសោរ។ 

ក្រុមហ្ ញនស្ម្តា រៈរីឡាមយួសនោះ ក្តូវបានសរសមើលស ើញថ្នម្តនការររីច្សក្មើនយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័្ស្ ក្ពមទុំង
ម្តនរក្មតិននការក្បរួតក្បថ្ជងខពស់្។ រតត ច្ុំបងមយួថ្ដ្លោុំក្ទដ្ល់ការររីច្សក្មើនយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័្ស្ននក្រុមហ្ ញន
មយួសនោះសៅទូទុំងពិភពសោរ រឺការសរើនស ើងននសាា រតីរីឡាសដ្ើមបសី្ញខភាព។ សៅទូទុំងពិភពសោរ ក្បជាជន

រាប ់នន់ារស់្ញទធថ្តសធវើលុំហាតក់្បាណ សដ្ើមបឲី្យខែួនម្តនស្ញខភាពលអ។ 
យ៉ា ងណាមញិ ក្រុមហ្ ញនស្ម្តា រៈរីឡាមយួសនោះម្តនយញទធសាស្រស្តអាជីវរមាតមថ្បបថ្ផនននការបសងកើតលាី។ 

សោលស្ុំខានន់នថ្ផនការសនោះ រឺមហិ្ច្ឆិតរបស់្ Adidas រនញងការជុំរញញរុំសណើ នលរ់ឲ្យដ្ល់រុំពូល តមរយៈការ
បសងកើនតុំរវូការសៅសលើម្ត៉ា រសក្បនរបស់្ខែួន។ដូ្សច្នោះការសផ្លត តអារមាណ៍ថ្នសតើម្ត៉ា រផលិតផលភាា បទ់ុំនារទ់ុំនងជាមយួ
អតិលិជនយ៉ា ងដូ្ច្សមតច្ពិតជាម្តនសារៈស្ុំខានរ់នញងថ្ផនការសនោះ។ សទោះជាយ៉ា ងសនោះរតី សដ្ើមបសី្សក្មច្ថ្ផនការ
អាជីវរមាលាីរបស់្ខែួន Adidasបានសផ្លត តសលើការបសងកើតវបបធម៌លាីសៅសលើការផលិតស្ម្តា រៈរីឡា។  

ថ្ផនការយញទធសាស្រស្តលាីសនោះ ក្តូវបានបសងកើតស ើងសក្កាមជសក្មើស្យញទធសាស្រស្តច្ុំនួន ៣ រឺសលបឿន ទីក្រុង និង
ក្បភពសបើរច្ុំហ្។28 

២.៥.១. ភាព្យរហ័្ ទាន្ច់្ិតរ 

ភាពលបលីាញននម្ត៉ា រយីសហាAdidas ម្តនក្បភពមរពីអតិលិជន។ អតិលិជនរឺជាច្ុំណញ ច្រណាត លនន
អវីក្របយ់៉ា ងថ្ដ្លក្រុមហ្ ញនសនោះខិតខុំក្បឹងថ្ក្បងរោិះររអវីលាី សហ្ើយររាអតិលិជនខែួនតមថ្ដ្លអាច្សធវើសៅបាន។ 
សទោះជាយ៉ា ងណារស៏ោយ Adidasរប៏ានរមួបញ្ចូលទុំងការបសងកើនសលបឿនសៅសលើការរច្នាម៉ាូត និងដឹ្រជញ្ាូ ន
ផលិតផលសៅក្របក់្បសទស្ផងថ្ដ្រ សដ្ើមបឱី្យអតិលិជនអាច្ររស ើញផលិតផលលាីថ្បែរ និងរួរឱ្យច្ងប់ានសៅក្រប់
ទីរថ្នែងថ្ដ្លពួរសរច្ងប់ាន និងបទពិសសាធនទិ៍ញទុំនិញថ្ដ្លោា នរូសក្បៀប។ សនោះតក្មូវឱ្យក្រុមហ្ ញនAdidas 
ក្តូវថ្តរិតរូរពីបុំណងក្បាថ្នន របស់្អនរសក្បើក្បាស់្។ ការសធវើឱ្យអវីៗម្តនសលបឿនសលឿននិងឆ្បរ់ហ័្ស្សដ្ើមបសីឆ្ែើយតប
សៅនឹងតក្មូវការរបស់្អនរសក្បើក្បាស់្ បានជួយ ឱ្យម្តនភាពររីច្សក្មើនជាខាែ ុំង។ 
  

 
28 Adidas, https://www.adidas-group.com/en/group/strategy-overview/, ច្លូសមើលនលៃទ១ី០ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.adidas-group.com/en/group/strategy-overview/


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 38  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

២.៥.២. ទ្យតីា ុំង 

ភារសក្ច្ើនននច្ុំនួនក្បជាជនពិភពសោររស់្សៅរនញងទីក្រុង។ ទីក្រុងនានារុំពញងផ្លែ ស់្បតូរនិនាន ការជា  
ស្រល ការយល់ស ើញ និងទស្សនៈននការស្សក្មច្ចិ្តតទិញរបស់្អតិលិជន។ សនោះជាមូលសហ្តញថ្ដ្លក្រុមហ្ ញន
Adidas សផ្លត តពិសស្ស្សៅសលើទីក្រុងធុំៗ។ វាបានចាបស់ផតើមការលរពី់ទីក្រុង ញងដ្៍ ញូវយ៉ារ បា៉ា រសី្ សស្ៀងនហ្ 
និងតូរយ។ូ សដ្ើមបផីសពវផាយម្ត៉ា រយីសហារបស់្ខែួន បានផារភាា បខ់ែួនសោយសរៀបច្ុំរមាវធីិសផសងៗទរ់ទងនឹងរីឡា 
រមួម្តន៖ រមាវធីិ “Green Light Run” សៅទីក្រុងតូរយ ូនិងរមាវធីិ “Run for the Oceans” សៅទីក្រុងញូវយ៉ារ
ជាសដ្ើម។សក្តពីការបសងកើតរមាវធីិស្បាយៗសៅរនញងទីក្រុងទុំងសនាោះក្រុមហ្ ញនAdidasរទ៏ទួលបានការផសពវផាយ
តមបណាត ញស្ងគម ស្សពញពិភពសោរជញុំវញិរមាវធីិទុំងសនាោះ។ សផ្លត តសលើបទពិសសាធនរ៍បស់្អតិលិជនរនញង
រមាវធីិទុំងសនាោះ បានជួយ សអាយក្រុមហ្ ញនAdidas ទទួលបានរុំសណើ នការលរប់ានសលឿនជាងមញន។ 

២.៥.៣. ការដច្ករ ុំដលក 

ការសផ្លត តស្ុំខានន់នថ្ផនការសនោះ រឺសដ្ើមបឱី្យអនរសក្បើក្បាស់្ចូ្លរមួច្ុំថ្ណរជាមយួនឹងក្រុមហ្ ញនរបស់្ពួរ
សរតមរយៈការស្នទនាថ្ដ្លសផ្លត តសៅសលើការថ្ច្ររ ុំថ្លរធនធាន និងជុំនាញជាមយួនឹងអវីថ្ដ្លលអក្បសស្ើរបុំផញត
សៅរនញងវស័ិ្យសផសងសទៀត។ សដ្ើមបពីសនែឿនការបសងកើតថ្ផនការលាី ក្រុមហ្ ញន Adidas ផតួច្សផតើមរុំនិតលាីៗ ថ្ដ្លរុំនិត
ផតួច្សផតើមធុំដ្ុំបូងបងអស់្សនាោះទរទ់ងនឹងបញ្ញា ននការសធវើបច្ចញបបននភាពសៅសលើវស័ិ្យស្នូលននថ្ស្បរសជើងរីឡា និង
ស្សមែៀរបុំ រ។់  
២.៦. នដ្គូរក្បកតួក្បដជង 

ក្រុមហ្ ញនAdidas ជាក្រុមហ្ ញនផលិតស្ម្តា រៈរីឡាដ្ល៏បលីាញមយួ ថ្ដ្លលម្តននដ្រូរក្បរួតក្បថ្ជងជា
សក្ច្ើនទូទុំងពិភពសោរ។ នដ្រូក្បរួតក្បថ្ជងដ្ធ៏ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas សៅរនញងទីផារនាសពលបច្ចញបបននរឺម្តន
ក្រុមហ្ ញន Nike។ សក្តពីក្រុមហ្ ញន Nike ក្រុមហ្ ញន Adidas រម៏្តននដ្រូក្បរួតក្បថ្ជងមយួច្ុំនួនសទៀតដូ្ច្ជា ៖     
ក្រុមហ្ ញន Puma, Underarmour, New Balance, Asics ថ្ដ្លក្បតិបតតិការក្រុមហ្ ញនសៅស្ហ្រដ្ឋអាសមររិ និង
បណាត ក្បសទស្សផសងៗនាទវីបអឺរ ៉ាញប។ សៅទវីបអាស្ញី ក្រុមហ្ ញន Li Ning ម្តនវតតម្តនជានដ្រូក្បរួតក្បថ្ជងដ្ស៏្ុំខាន់
ច្ុំស ោះក្បសភទថ្ស្បរសជើងរីឡា។ សលើស្ពីសនោះសៅសទៀត ក្រុមហ្ ញន Adidasរម៏្តននដ្រូរក្បរួតក្បថ្ជងជាសក្ច្ើនដ្នទ
សទៀតដូ្ច្ខាងសក្កាម។29 
 

 
29 Farooq, Umar. 2020. "Top 10 Adidas Competitors - Competitors Analysis of Adidas | Marketing 

Tutor". Marketing Tutor. https://www.marketingtutor.net/adidas-competitors/ ច្ូលសមើលនលៃទ១ី០ ថ្ខឧស្ភា ឆ្ន ុំ២០២០ 

https://www.marketingtutor.net/adidas-competitors/


សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 39  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

តរាងទី១៖ នដ្រូរក្បរួតក្បថ្ជងរបស់្ក្រុមហ្ ញនAdidas 

ល.រ ស ម្ ោះក្កុមហ ៊ុន្ ទី្យតា ុំង ផ្លែ ក្ញ្ហា  

១ Nike ស្ហ្រដ្ឋអាសមរចិ្ 
 

២ Puma ក្បសទស្អាលែឺម៉ាង់ 
 

៣ Under Armour ស្ហ្រដ្ឋអាសមរចិ្ 
 

៤ New Balance ស្ហ្រដ្ឋអាសមរចិ្ 
 

៥ ASICS ក្បសទស្ជប៉ាញន 
 

៦ FILA ក្បសទស្រូសរ ៉ាខាងតបងូ 
 

៧ Hanesbrands ស្ហ្រដ្ឋអាសមរចិ្ 
 

៨ Foot Locker ស្ហ្រដ្ឋអាសមរចិ្ 
 

៩ Li Ning ក្បសទស្ចិ្ន 
 

១០ Anta ក្បសទស្ចិ្ន 
 

 
 



 

 

 
 

 

 

ជុំព្យូកទ្យី៣ 
ម ូដដ្លព្យាករណ៍នន្ការ
លក់រប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas 
  



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 40  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ជុំព្យូកទ្យី៣ 
ម ូដដ្លព្យាករណ៍នន្ការលក់រប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas 

សៅជុំពូរទី៣សនោះ រឺជាការបង្ហា ញបរក្សាយសោយពណ៍នាពីការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas 
រនញងរយៈសពល២០ឆ្ន ុំច្ញងសក្កាយ តមរយៈក្កាបបនាទ ត់ តមរង្ហវ ស់្ស្ថិតិសោយបង្ហា ញពីមធយម វា៉ា ដ្យង់ និងរម្តែ ត
ស្តងោ់រននការលរ ់ និង ការសក្បើក្បាស់្ម៉ាូថ្ដ្លរណិតវទិាស្ក្ម្តបព់ាររណ៍ការលរស់ដ្ើមបឲី្យដឹ្ងថ្ន សតើម៉ាូថ្ដ្ល
មយួណាម្តនភាពលអក្បសស្ើរជាងសររនញងការពាររណ៍ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន។ 
៣.១. ជុំហាន្កន៊ុងការព្យាករណ៍ 

ស្ក្ម្តបស់ធវើការពាររណ៍សៅរនញងជុំពូរសនោះ ទិនននយ័អុំពីការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រនញងរយ:សពល
២០ឆ្ន ុំ ក្តូវបានសលើរយរមរសក្បើក្បាស់្ និងបរក្សាយ។  

សដ្ើមបអីាច្ពាររណ៍ទិនននយ័ថ្ដ្លម្តនសនោះបាន សយើងរបប ី៖ 
• ក្បមូលទិនននយ័រនញងរុំ ញងរយ:សពលមយួថ្ដ្លស្មក្ស្ប 
• យរទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលបានមរស្ងជ់ាដ្ាក្កាម សដ្ើមបអីាច្ដឹ្ងពីក្បសភទននទិនននយ័សនាោះ 
• សធវើការរណនា សដ្ើមបពីាររណ៍សៅតមក្បសភទម៉ាូថ្ដ្លសផសងៗោន  
• ជាច្ញងសក្កាយសទើបសធវើការសក្ជើស្សរ ើស្យរម៉ាូថ្ដ្លណាថ្ដ្លលអបុំផញត ថ្ដ្លម្តនតនមែលុំសអៀងទបជាងសរ 

មរពាររណ៍ និងសធវើការបរក្សាយ។ 
៣.២. ទិ្យន្នន័្យនន្ការលក់ក្បចុំឆ្ន ុំរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas  

៣.២.១. ទ្យិន្នន្័យនន្ការលក់ក្បចុំឆ្ន ុំ 

ទិនននយ័ននការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ថ្ដ្លយរមរសក្បើក្បាស់្ស្ក្ម្តបស់ធវើការបរក្សាយ 
និងអនញវតតម៉ាូថ្ដ្លសនាោះរឺជាក្បសភទ Time-series data ថ្ដ្លជាការក្បមូលទិនននយ័ពីក្រុមហ្ ញនថ្តមយួ   ថ្តជា
ទិនននយ័សក្ច្ើនឆ្ន ុំថ្ដ្លម្តនរយ:សពល២០ឆ្ន ុំ ពីឆ្ន ុំ ២០០០ ដ្ល់ ២០១៩ ដូ្ច្ខាងសក្កាម៖  

 
 
 
 
 
 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 41  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

តរាងទី២៖ ទិនននយ័ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ពីឆ្ន ុំ២០០០-២០១៩ 

Year Sales (in million Euros) 

2000 5835 

2001 6112 

2002 6523 

2003 6267 

2004 5860 

2005 6636 

2006 10084 

2007 10299 

2008 10799 

2009 10381 

2010 11990 

2011 13322 

2012 14883 

2013 14203 

2014 14534 

2015 16915 

2016 18483 

2017 21218 

2018 21915 

2019 23640 

ក្បភព៖ របាយការណ៍ហិ្រញ្ា វតថញរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas (រនញងឧបស្មពន័ធ) 
៣.២.២. ក្បសភទ្យទ្យនិ្នន្យ័ 

• Autocorrelation Function សក្បើស្ក្ម្តបក់្បាបពី់ក្បសភទទិនននយ័ 
 តមរបូមនត30  

(3.1) 
 

 
30 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំព័រ ៦៥ 

 

𝑟𝑘 =
∑ (𝑌𝑡−�̅�)(𝑌𝑡−𝑘−�̅�)
𝑛
𝑡=𝑘+1

∑ (𝑌𝑡−�̅�)
2𝑛

𝑡=1
 k=0,1,2… 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 42  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

សោយ 𝑟𝑘 = the autocorrelation coefficient for a lag of k periods 
  �̅�  = មធយមននតនមែស្សងកតរបស់្ទិនននយ័ Time Series  
  𝑌𝑡  = តនមែស្សងកតននរយៈសពល t 
  𝑌𝑡−𝑘 =តនមែស្សងកតមញនរយៈសពល t  ច្ុំនួន k ដ្ង ឬ សៅរយោះ t-k 

តរាងទី៣៖ ការរណនាAutocorrelations  

 
ក្បភព៖ Minitab output 

ក្កាហ្វិច្ទី១៖ ក្កាបបង្ហា ញពទីុំនារទ់ុំនងការលរ ់(Autocorrelation) 
 
 
 
 
 

 
  

ក្បភព៖ Minitab output 

សោយសមរញណទុំនារទ់ុំនងសៅ Lag1 ធុំ សហ្ើយសៅ Lag បនតបនាទ បក់ានថ់្តតូច្សៅៗ នាុំសអាយសយើង
ស្ននិោឋ នបានថ្ន ទិនននយ័ពីការលរ ់ជា Trend។31 
៣.៣ ការព្យណ៍នច្ុំណូលរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas 

៣.៣.១. ការព្យណ៌នសដ្ឋយសក្បើក្កាប 

តមរយ:ទិនននយ័ពីការលរខ់ាងសលើ សយើងអាច្ស្ងវ់ាជាក្កាបបនាទ តថ់្ដ្លម្តនរបូរាងដូ្ច្ខាងសក្កាម ៖ 
 

 
31 John E.Hanke, Dean Wichern, 2014, Business Forecasting 9th Edition, ទុំព័រ ៦៨ 

 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 43  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ក្កាហ្វិច្ទី២៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលររ់បស់្ Adidas ពីឆ្ន ុំ២០០០-២០១៩ 

 
 

តមក្កាបសយើងស ើញថ្ន ចាបត់ុំងពីឆ្ន ុំ ២០០០ រហូ្តដ្ល់ឆ្ន ុំ ២០០២ ក្បារច់្ុំណូលននការលររ់បស់្
ក្រុមហ្ ញន adidas បានសរើនស ើងពីមយួឆ្ន ុំសៅមយួឆ្ន ុំ សហ្ើយរប៏ានធាែ រម់រវញិសៅឆ្ន ុំ២០០៣ សហ្ើយរប៏ានបនត
ធាែ រស់ទៀតសៅឆ្ន ុំ ២០០៤។ ថ្តសទោះបីជាយ៉ា ងណារស៏ោយ ក្រុមហ្ ញន Adidas  រប៏ានលរោ់ច្វ់ញិសៅឆ្ន ុំ
២០០៥ វញិបនតបនាទ បរ់ហូ្តដ្ល់ឆ្ន ុំ២០០៨ សហ្ើយធាែ រច់្ញោះនូវបរមិ្តណលរស់ៅឆ្ន ុំ២០០៩បនតិច្។សក្កាយមរ
ក្រុមហ្ ញន Adidas រប៏ានបនតលរោ់ច្វ់ញិសៅឆ្ន ុំ២០១០រហូ្តឈានដ្ល់រក្មតិរុំពូលសៅ២០១៩។ 

៣.៣.២. ការព្យណ៌នសដ្ឋយសក្បើរង្វវ ្់្ ាតិ ិ

តរាងខាងសក្កាម បង្ហា ញពីការពណ៍នាទិនននយ័ពីការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញនAdidasសោយសក្បើរង្ហវ ស់្ស្ថិតិ 
(Descriptive statistical analysis of data)។ 

តរាងទី៤៖ ការពណ៍នាទិនននយ័ពីការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញនAdidasសោយសក្បើរង្ហវ ស់្ស្ថិតិ 
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សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 44  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

 
              
 

  
 

ក្បភព៖ Excel output 

សយងតមតរាងខាងសលើ សយើងស ើញថ្ន៖ 
• ចាបត់ុំងពីឆ្ន ុំ ២០០០ ដ្ល់ឆ្ន ុំ ២០១៩ ក្រុមហ្ ញន Adidas ម្តនការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំបានតិច្បុំផញត៥៨៣៥ 

ោនអឺរ ៉ា ូនិងសក្ច្ើនបុំផញតរឺ ២៣៦៤០ ោនអឺរ ៉ា ូ
• សៅរនញងការលររ់យៈសពល២០ឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញនAdidas ម្តនការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំជាមធយមរឺ ១២៤៩៤.៩៥ 

ោនអឺរ ៉ា ូ
• សមដ្ានននការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រឺ ១១៣៩៤.៥ ោនអឺរ ៉ា ូ
• រ ៉ាងន់នស្ុំណញុំ ការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រនញងរយៈសពល២០ឆ្ន ុំរឺ ១៧៨០៥ោនអឺរ ៉ា ូ
• វា៉ាដ្យងន់នស្ុំណញុំ ការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រនញងរយៈសពល២០ឆ្ន ុំរឺ ៣២៣១៧៣៦២.៧៩ 

ោនអឺរ ៉ា ូ
• រុំោតស្តងោ់រននស្ុំណញុំ ការលរក់្បចាុំឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រនញងរយៈសពល២០ឆ្ន ុំម្តនច្ុំនួន

៥៦៨៤.៨៣៦២១ ោនអឺរ ៉ា។ូ 
៣.៤. ការព្យាករណ៍នន្ការលក់ 

សោយសារថ្តវាជាទិនននយ័ក្បសភទ Trend ដូ្ច្សនោះសហ្ើយម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លអាច្យរមរសក្បើក្បាស់្បានម្តន

ដូ្ច្ជា៖ 
• Absolute Change Model (ACM) 
• Relative Change Average (RCM) 
• Double Moving Average (DMA)  
• Double Exponential Smoothing (DES) 
• Holt’s Exponential Smoothing (HES) 
•  Auto Regression 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 45  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៣.៤.១. Absolute Change Model (ACM) 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សយើងរណនាទិនននយ័ននការលររ់នញងរយ:សពល ២០ឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន adidas 
តមរបូមនត Ŷ𝑡+1 = 𝑌𝑡 + (𝑌𝑡 − 𝑌𝑡−1) សហ្ើយទទួលបានលទធផលដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖  
តរាងទី៥៖ តរាងពាររណ៍ការលរត់មម៉ាូថ្ដ្ល ACM 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ក្បភព៖ Excel Output 
 
 

 

Year (t) Sales Forecast Error

2000 5835  -  -  -  -  -  -

2001 6112  -  -  -  -  -  -

2002 6523 6389 134 17956 134 0.02 0.021

2003 6267 6934 -667 444889 667 0.11 -0.106

2004 5860 6011 -151 22801 151 0.03 -0.026

2005 6636 5453 1183 1399489 1183 0.18 0.178

                  

2006 10084 7412 2672 7139584 2672 0.26 0.265

2007 10299 13532 -3233 10452289 3233 0.31 -0.314

2008 10799 10514 285 81225 285 0.03 0.026

2009 10381 11299 -918 842724 918 0.09 -0.088

2010 11990 9963 2027 4108729 2027 0.17 0.169

2011 13322 13599 -277 76729 277 0.02 -0.021

2012 14883 14654 229 52441 229 0.02 0.015

2013 14203 16444 -2241 5022081 2241 0.16 -0.158

2014 14534 13523 1011 1022121 1011 0.07 0.070

2015 16915 14865 2050 4202500 2050 0.12 0.121

2016 18483 19296 -813 660969 813 0.04 -0.044

2017 21218 20051 1167 1361889 1167 0.06 0.055

2018 21915 23953 -2038 4153444 2038 0.09 -0.093

2019 23640 22612 1028 1056784 1028 0.04 0.043

Total 1448 42118644 22124 1.8139653 0.1137624



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 46  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ក្កាហ្វិច្ទី៣៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលរជ់ារថ់្ស្តង និងពាររណ៍តម ACM 
 
 
 
 
 
 
 

 
សោយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 

បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 

តរាងទី៦៖ តរាងវាស់្ថ្វងលុំសអៀងននការពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្ល ACM 

 
     ក្បភព៖ Excel Output  

 តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 2339924.667 

• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1529.6812 
• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 1229.1111 
• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 10.08% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 0.63%។ 

 
 

 

MSE 2339924.667

RMSE 1529.6812

MAD 1229.1111

MAPE 0.1008

MPE 0.0063
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សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 47  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៣.៤.២. Relative Change Model (RCM) 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សយើងរណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន adidas តមរបូមនត Ŷ𝑡+1 =
𝑌𝑡 ×

𝑌𝑡

𝑌𝑡−1
    សទើបសយើងបានលទធផលដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖  

តរាងទី៧៖ តរាងពាររណ៍ការលរត់មម៉ាូថ្ដ្ល RCM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ក្បភព៖ Excel Output 
 

 

Year (t) Sales Forecast Error

2000 5835  -  -  -  -  -  -

2001 6112 6402.15 -290.15 84186.90 290.15 0.047 -0.047

2002 6523 6961.64 -438.64 192402.94 438.64 0.067 -0.067

2003 6267 6021.05 245.95 60492.92 245.95 0.039 0.039

2004 5860 5479.43 380.57 144832.04 380.57 0.065 0.065

2005 6636 7514.76 -878.76 772219.86 878.76 0.132 -0.132

2006 10084 15323.55 -5239.55 27452849.78 5239.55 0.520 -0.520

                  

2007 10299 10518.58 -219.58 48217.13 219.58 0.021 -0.021

2008 10799 11323.27 -524.27 274863.44 524.27 0.049 -0.049

2009 10381 9979.18 401.82 161459.60 401.82 0.039 0.039

2010 11990 13848.39 -1858.39 3453600.29 1858.39 0.155 -0.155

2011 13322 14801.98 -1479.98 2190326.93 1479.98 0.111 -0.111

2012 14883 16626.91 -1743.91 3041220.51 1743.91 0.117 -0.117

2013 14203 13554.07 648.93 421111.44 648.93 0.046 0.046

2014 14534 14872.71 -338.71 114727.13 338.71 0.023 -0.023

2015 16915 19686.06 -2771.06 7678784.57 2771.06 0.164 -0.164

2016 18483 20196.35 -1713.35 2935574.05 1713.35 0.093 -0.093

2017 21218 24357.71 -3139.71 9857768.72 3139.71 0.148 -0.148

2018 21915 22634.90 -719.90 518250.36 719.90 0.033 -0.033

2019 23640 25500.78 -1860.78 3462503.28 1860.78 0.079 -0.079

Total -21539.46 62865391.87 24894.01 1.95 -1.57



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 48  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

 
ក្កាហ្វិច្ទី៤៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលរជ់ារថ់្ស្តង និងពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្ល RCM 

 

 

 

 
 
 
 

 

 សហ្ើយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 
បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 

តរាងទី៨៖ តរាងវាស់្ថ្វងលសមអៀងននការពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្ល RCM 
 
 

 
 
 

  ក្បភព៖ Excel Output 

តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 3308704.835 
• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1818.98 

• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 1310.21 
• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 10.3% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន -8.3%។ 
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សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 49  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៣.៤.៣. Double Moving Average (DMA) 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សយើងរណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន adidas តមរបូមនត  និងជុំហាន
ននការររ Double Moving Average Model ដូ្ច្ជា៖ 

• Mt is the first moving average from Yt 

𝑀𝑡 = Ŷ𝑡+1 =
𝑌𝑡 + 𝑌𝑡−1 +⋯+ 𝑌𝑡−𝑘+1

𝑘
 

• M’
t is the second moving average from Mt 

𝑀′𝑡 =
𝑀𝑡 +𝑀𝑡−1 +⋯+𝑀𝑡−𝑘+1

𝑘
 

• Computing coefficients 𝑎𝑡 = 2𝑀𝑡 −𝑀′𝑡  
𝑏𝑡 =

2

𝑘−1
(𝑀𝑡 –𝑀′

𝑡) 
• Creating Linear equation of DMA : 

  Ŷ𝑡+𝑝= 𝑎𝑡 + 𝑏𝑡 
  សយើងបានលទធផលដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖  

តរាងទី៩៖ តរាងពាររណ៌ការលរត់មម៉ាូថ្ដ្ល DMA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ក្បភព៖ Excel Output 

   Year (t)  Sales (Y)  3 year MA 3-year  Double MA Value of "a" Value of "b"   Forecast Error

2000 5835  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2001 6112  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2002 6523 6156.67  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2003 6267 6300.67  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2004 5860 6216.67 6224.67 6208.67 -8.00  -  -  -  -  -  -

2005 6636 6254.33 6257.22 6251.44 -2.89 6200.67 435.33 189515.11 435.33 0.07 0.07

2006 10084 7526.67 6665.89 8387.44 860.78 6248.56 3835.44 14710634.09 3835.44 0.38 0.38

2007 10299 9006.33 7595.78 10416.89 1410.56 9248.22 1050.78 1104133.94 1050.78 0.10 0.10

2008 10799 10394.00 8975.67 11812.33 1418.33 11827.44 -1028.44 1057697.98 1028.44 0.10 -0.10

2009 10381 10493.00 9964.44 11021.56 528.56 13230.67 -2849.67 8120600.11 2849.67 0.27 -0.27

2010 11990 11056.67 10647.89 11465.44 408.78 11550.11 439.89 193502.23 439.89 0.04 0.04

2011 13322 11897.67 11149.11 12646.22 748.56 11874.22 1447.78 2096060.49 1447.78 0.11 0.11

2012 14883 13398.33 12117.56 14679.11 1280.78 13394.78 1488.22 2214805.38 1488.22 0.10 0.10

2013 14203 14136.00 13144.00 15128.00 992.00 15959.89 -1756.89 3086658.57 1756.89 0.12 -0.12

2014 14534 14540.00 14024.78 15055.22 515.22 16120.00 -1586.00 2515396.00 1586.00 0.11 -0.11

2015 16915 15217.33 14631.11 15803.56 586.22 15570.44 1344.56 1807829.64 1344.56 0.08 0.08

2016 18483 16644.00 15467.11 17820.89 1176.89 16389.78 2093.22 4381579.27 2093.22 0.11 0.11

2017 21218 18872.00 16911.11 20832.89 1960.89 18997.78 2220.22 4929386.72 2220.22 0.10 0.10

2018 21915 20538.67 18684.89 22392.44 1853.78 22793.78 -878.78 772250.38 878.78 0.04 -0.04

2019 23640 22257.67 20556.11 23959.22 1701.56 24246.22 -606.22 367505.38 606.22 0.03 -0.03

Total 5649.44 47547555.30 23061.44 1.76 0.43

                    + 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 50  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ក្កាហ្វិច្ទី៥៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលរជ់ារថ់្ស្តង និងពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្ល DMA 
 
 
 
 
 
  

 
សហ្ើយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 

បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 
តរាងទី១០៖ តរាងវាស់្ថ្វងលសមអៀងននការពាររណ៍តមម៉ាូថ្ដ្ល DMA 

 
 

 
 

 

           ក្បភព៖ Excel Output 

 តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 3169837.02 
• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1780.40 

• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 1537.43 
• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 12% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 3%។ 

៣.៤.៤. Double Exponential Smoothing (DES) 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សដ្ើមបអីាច្រណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas បាន រឺក្តូវររតនមែ 

Alphaជាមញនសិ្ន។ តមរយ:ការរណនាដូ្ច្ខាងសក្កាម សយើងទទួលបានAlpha=0.47។ 
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សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 51  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

 
 
 
  

  
 
 

         
   ក្បភព៖ Excel Output 

សយើងអាច្រណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas តមរបូមនត និងជុំហានដូ្ច្ខាងសក្កាម៖ 
• Calculate the first exponential smoothing (𝑆𝑡) by  

𝑆𝑡 = a𝑌𝑡 + (1-a)𝑆𝑡−1 
• Calculate the second exponential smoothing (𝑆′𝑡) 

𝑆′𝑡 = a𝑆𝑡 + (1-a) 𝑆′𝑡−1 
• Find coefficients of liners equation 

𝑎𝑡 = 2𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡    and   𝑏𝑡 = 𝑎

1−𝑎
(𝑆𝑡 − 𝑆′𝑡) 

• Create forecasting equation 
�̂�𝑡+𝑝  = 𝑎𝑡 + 𝑏𝑡+𝑝 

 
 

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0.203 Seconds.

Iterations: 7 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Min)

Cell Name Original Value Final Value

$I$22 Square Error 1,751,390.0958        1,472,922.2644          

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.80 0.47 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.47 $B$25<=1 Not Binding 0.529229208

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.47 $B$25>=0 Not Binding 0.47

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.80 0.47 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.47 $B$25<=1 Not Binding 0.529229208

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.47 $B$25>=0 Not Binding 0.47
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សយើងបានលទធផលដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 
តរាងទី១១៖ តរាងពាររណ៍ការលរត់មម៉ាូថ្ដ្ល DES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ក្បភព៖ Excel output 
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 53  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ក្កាហ្វិច្ទី៦៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលរជ់ារថ់្ស្តង និងពាររណ៍តម DES 
 
 
 
 
 

 
 
សោយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 

បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 
តរាងទី១២៖ តរាងវាស់្ថ្វងលសមអៀងតមម៉ាូថ្ដ្ល DES 

     
ក្បភព៖ Excel output 

 តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម៖ 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 1472922.264 
• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1213.640089 
• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 925.6 

• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 7.9271% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 2.7132%។ 

 
 
 
 

MSE 1,472,922.264          

RSME 1213.640089

MAD 925.6                         

MAPE 0.079271817

MPE 0.027132881
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 54  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៣.៤.៥. HOLT’S Method (HES) 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សដ្ើមបអីាច្រណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas បាន រឺក្តូវររតនមែ 
Alpha និង Beta ជាមញនសិ្ន តមរយ:ការរណនាដូ្ច្ខាងសក្កាម៖  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ក្បភព: Excel output 

តមការរណនាខាងសលើ សយើងទទួលបាន Alpha=0.92 និង Beta=0.13។ វារឺជាតនមែថ្ដ្លលអជាង
សរស្ក្ម្តបយ់រមររណនាតមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សដ្ើមបសីអាយតនមែលុំសអៀងតូច្។ 

បនាទ បពី់ររស ើញតនមែ Alpha និង Beta រចួ្សហ្ើយសយើងអាច្រណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន 

Adidas តមរបូមនត និង ជុំហានននការររ HOLT’S Method (HES) ដូ្ច្ខាងសក្កាម៖  
• Calculate smoothing level (𝐿𝑡) by using smoothing coefficient 𝛼 

𝐿𝑡 = 𝛼𝑌𝑡 + (1 − 𝛼)(𝐿𝑡−1 + 𝑇𝑡−1) 
• Calculate trend level (𝑇𝑡) by using smoothing coefficient 𝛽 

𝑇𝑡 = 𝛽(𝐿𝑡 − 𝐿𝑡−1) + (1 − 𝛽)𝑇𝑡−1 

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0.203 Seconds.

Iterations: 14 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Min)

Cell Name Original Value Final Value

$H$22 Absolute Error 904.9              889.1             

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 1.00 0.92 Contin

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.186664604 0.133847565 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25<=1 Not Binding 0.083062159

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26<=1 Not Binding 0.866152435

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25>=0 Not Binding 0.92

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26>=0 Not Binding 0.133847565

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0.203 Seconds.

Iterations: 14 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Min)

Cell Name Original Value Final Value

$H$22 Absolute Error 904.9              889.1             

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 1.00 0.92 Contin

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.186664604 0.133847565 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25<=1 Not Binding 0.083062159

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26<=1 Not Binding 0.866152435

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25>=0 Not Binding 0.92

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26>=0 Not Binding 0.133847565

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0.203 Seconds.

Iterations: 14 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Min)

Cell Name Original Value Final Value

$H$22 Absolute Error 904.9              889.1             

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 1.00 0.92 Contin

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.186664604 0.133847565 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25<=1 Not Binding 0.083062159

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26<=1 Not Binding 0.866152435

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25>=0 Not Binding 0.92

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26>=0 Not Binding 0.133847565

Solver Engine

Engine: GRG Nonlinear

Solution Time: 0.203 Seconds.

Iterations: 14 Subproblems: 0

Solver Options

Max Time Unlimited,  Iterations Unlimited, Precision 0.000001, Use Automatic Scaling

 Convergence 0.0001, Population Size 100, Random Seed 0, Derivatives Forward, Require Bounds

Max Subproblems Unlimited, Max Integer Sols Unlimited, Integer Tolerance 1%, Assume NonNegative

Objective Cell (Min)

Cell Name Original Value Final Value

$H$22 Absolute Error 904.9              889.1             

Variable Cells

Cell Name Original Value Final Value Integer

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 1.00 0.92 Contin

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.186664604 0.133847565 Contin

Constraints

Cell Name Cell Value Formula Status Slack

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25<=1 Not Binding 0.083062159

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26<=1 Not Binding 0.866152435

$B$25 Alpha  Net Sales (In millions) 0.92 $B$25>=0 Not Binding 0.92

$B$26 Beta Net Sales (In millions) 0.133847565 $B$26>=0 Not Binding 0.133847565
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 55  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

• Create forecasting equation 
ŷ𝑡+𝑝 = 𝐿𝑡 + 𝑝𝑇𝑡 

សយើងបានលទធផលដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 
តរាងទី១៣៖ តរាងបង្ហា ញពីការលរត់មម៉ាូថ្ដ្ល HES 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ក្បភព៖Excel output 

ក្កាហ្វិច្ទី៧៖ ក្កាបបង្ហា ញពីការលរជ់ារថ់្ស្តង និងពាររណ៍តម HES 
 
 
 
 
 
 

 

Year 
 Net Sales                   

(In millions)  
Forecast Error

2000 5,835 5,835 0.00  -  -  -  -  -  -

2001 6,112 6,088.99 34.00 5,835.00 277.00 76,729.00 277.00 0.0453 0.0453

2002 6,523 6,489.77 83.09 6,122.99 400.01 160,009.63 400.01 0.0613 0.0613

2003 6,267 6,292.41 45.55 6,572.86 -305.86 93,552.64 305.86 0.0488 -0.0488

2004 5,860 5,899.70 -13.11 6,337.96 -477.96 228,442.60 477.96 0.0816 -0.0816

2005 6,636 6,573.75 78.87 5,886.59 749.41 561,613.06 749.41 0.1129 0.1129

2006 10,084 9,798.98 500.00 6,652.62 3,431.38 11,774,377.25 3,431.38 0.3403 0.3403

2007 10,299 10,299.00 500.00 10,298.98 0.02 0.00 0.02 0.0000 0.0000

2008 10,799 10,799.00 500.00 10,799.00 0.00 0.00 0.00 0.0000 0.0000

2009 10,381 10,457.25 387.34 11,299.00 -918.00 842,726.92 918.00 0.0884 -0.0884

2010 11,990 11,894.86 527.91 10,844.59 1,145.41 1,311,971.99 1,145.41 0.0955 0.0955

2011 13,322 13,247.31 638.27 12,422.77 899.23 808,612.24 899.23 0.0675 0.0675

2012 14,883 14,800.15 760.69 13,885.58 997.42 994,842.28 997.42 0.0670 0.0670

2013 14,203 14,315.79 594.04 15,560.84 -1,357.84 1,843,727.78 1,357.84 0.0956 -0.0956

2014 14,534 14,565.22 547.91 14,909.82 -375.82 141,244.16 375.82 0.0259 -0.0259

2015 16,915 16,765.33 769.06 15,113.13 1,801.87 3,246,730.26 1,801.87 0.1065 0.1065

2016 18,483 18,404.21 885.48 17,534.39 948.61 899,859.61 948.61 0.0513 0.0513

2017 21,218 21,057.83 1,122.14 19,289.69 1,928.31 3,718,391.12 1,928.31 0.0909 0.0909

2018 21,915 21,937.01 1,089.62 22,179.97 -264.97 70,210.34 264.97 0.0121 -0.0121

2019 23,640 23,589.05 1,164.90 23,026.63 613.37 376,221.14 613.37 0.0259 0.0259

Total 9,491.58 90,090,118.59 9,491.58 1.4169 0.7122

𝐿𝑡                   𝑌𝑡
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Year 
 Net Sales                   

(In millions)  
Forecast Error

2000 5,835 5,835 0.00  -  -  -  -  -  -

2001 6,112 6,088.99 34.00 5,835.00 277.00 76,729.00 277.00 0.0453 0.0453

2002 6,523 6,489.77 83.09 6,122.99 400.01 160,009.63 400.01 0.0613 0.0613

2003 6,267 6,292.41 45.55 6,572.86 -305.86 93,552.64 305.86 0.0488 -0.0488

2004 5,860 5,899.70 -13.11 6,337.96 -477.96 228,442.60 477.96 0.0816 -0.0816

2005 6,636 6,573.75 78.87 5,886.59 749.41 561,613.06 749.41 0.1129 0.1129

2006 10,084 9,798.98 500.00 6,652.62 3,431.38 11,774,377.25 3,431.38 0.3403 0.3403

2007 10,299 10,299.00 500.00 10,298.98 0.02 0.00 0.02 0.0000 0.0000

2008 10,799 10,799.00 500.00 10,799.00 0.00 0.00 0.00 0.0000 0.0000

2009 10,381 10,457.25 387.34 11,299.00 -918.00 842,726.92 918.00 0.0884 -0.0884

2010 11,990 11,894.86 527.91 10,844.59 1,145.41 1,311,971.99 1,145.41 0.0955 0.0955

2011 13,322 13,247.31 638.27 12,422.77 899.23 808,612.24 899.23 0.0675 0.0675

2012 14,883 14,800.15 760.69 13,885.58 997.42 994,842.28 997.42 0.0670 0.0670

2013 14,203 14,315.79 594.04 15,560.84 -1,357.84 1,843,727.78 1,357.84 0.0956 -0.0956

2014 14,534 14,565.22 547.91 14,909.82 -375.82 141,244.16 375.82 0.0259 -0.0259

2015 16,915 16,765.33 769.06 15,113.13 1,801.87 3,246,730.26 1,801.87 0.1065 0.1065

2016 18,483 18,404.21 885.48 17,534.39 948.61 899,859.61 948.61 0.0513 0.0513

2017 21,218 21,057.83 1,122.14 19,289.69 1,928.31 3,718,391.12 1,928.31 0.0909 0.0909

2018 21,915 21,937.01 1,089.62 22,179.97 -264.97 70,210.34 264.97 0.0121 -0.0121

2019 23,640 23,589.05 1,164.90 23,026.63 613.37 376,221.14 613.37 0.0259 0.0259

Total 9,491.58 90,090,118.59 9,491.58 1.4169 0.7122

𝐿𝑡                   𝑌𝑡
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និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 56  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

សោយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 
បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 

តរាងទី១៤៖ តរាងវាស់្ថ្វងលសមអៀងតមម៉ាូថ្ដ្ល HES 

     
ក្បភព៖ Excel output 

តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 1428909 
• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1195.369619 
• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 889.1 

• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 7.45752% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 3.74857%។ 

៣.៤.៦. Autoregressive Model 

តមរយ:ម៉ាូថ្ដ្លសនោះ សយើងរណនាទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន adidas តមរបូមនត និងទទួល
បានលទធផលដូ្ច្ខាងសក្កាម៖ 

• Partial Autocorrelation Function (PACF) សក្បើស្ក្ម្តបក់្បាបថ់្ន ម៉ាូថ្ដ្លAR(k) សតើរួរយរ k ប៉ាញនាា
ន។ 

តរាងទី១៥៖ ការរណនាតម Partial Autocorrelations 

 
 

 
 

      
 
ក្បភព៖ Minitab output 

MSE 1,428,909                            

RSME 1195.369619

MAD 889.1                                   

MAPE 0.074575252

MPE 0.037485727



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 57  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ក្កាហ្វិច្ទី៨៖ ក្កាបបង្ហា ញពទីុំនារទ់ុំនងការលរ(់Autocorrelation) 

 
ក្បភព៖ Minitab output 

តមតរាង និងក្កាបខាងសលើសោយសយើងស ើញថ្ន ម្តនថ្តLag 1 ម្តនតនមែសលខខពស់្ជាងសរសក្កាយ
មរLag បនតបនាទ បស់ទៀតបានលយច្ញោះមរអវជិាម្តន ដូ្ច្សនោះសយើងអាច្ស្ននិោឋ នបានថ្ន ម៉ាូថ្ដ្ល 
Autocorrelation រឺម្តនលុំោប១់ AR(1)។ 

តរាងទី១៦៖ តរាងរុំណត ់Y-lagged រនញងម៉ាូថ្ដ្ល Autoregressive 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ក្បភព៖ Excel Output 

No. Year Sales  Y(t) Y lagged

1 2000 5835  -

2 2001 6112 5835

3 2002 6523 6112

4 2003 6267 6523

5 2004 5860 6267

6 2005 6636 5860

7 2006 10084 6636

8 2007 10299 10084

9 2008 10799 10299

10 2009 10381 10799

11 2010 11990 10381

12 2011 13322 11990

13 2012 14883 13322

14 2013 14203 14883

15 2014 14534 14203

16 2015 16915 14534

17 2016 18483 16915

18 2017 21218 18483

19 2018 21915 21218

20 2019 23640 21915



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 58  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

Y-lagged ជា independent variable និងជា predictor ថ្ដ្លបានមរពីតនមែននឆ្ន ុំចាស់្។ 

 
  

សោយ Y=187.2209+1.0629X ថ្ដ្ល X ជា Y-lagged និង Y ជាការលររិ់តជា Million អឺរ ៉ាមូ្តន
នយ័ថ្នសបើ សរើនស ើង១ឆ្ន ុំសនាោះ ការលរស់រើនស ើង1.0629ោនអឺរ ៉ា។ូ តមរយៈតនមែR Squareម្តននយ័ថ្នអសលរ        
X(ឆ្ន ុំ)ពនយល់ពីអសលរ Y (ការលរ)់បាន96.2%។ 

តរាងទី១៧៖ តរាងរបស់្ARM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ក្បភព៖ Excel Output 

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics

Multiple R 0.981068076

R Square 0.962494569

Adjusted R Square 0.960288367

Standard Error 1118.779522

Observations 19

ANOVA

df SS MS F Significance F

Regression 1 546062139.2 546062139.2 436.2676889 1.47078E-13

Residual 17 21278349.52 1251667.619

Total 18 567340488.7

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0%

Intercept 187.2209749 658.1450223 0.284467661 0.779488064 -1201.343646 1575.785595 -1201.343646 1575.785595

  Y(t-1) 1.062971203 0.050891468 20.88702202 1.47078E-13 0.955599592 1.170342814 0.955599592 1.170342814

RESIDUAL OUTPUT

Observation Predicted Sales  Y(t) Residuals

1 6389.66 -277.66

2 6684.10 -161.10

3 7120.98 -853.98

4 6848.86 -988.86

5 6416.23 219.77

6 7241.10 2842.90

7 10906.22 -607.22

8 11134.76 -335.76

9 11666.25 -1285.25

10 11221.93 768.07

11 12932.25 389.75

12 14348.12 534.88

13 16007.42 -1804.42

14 15284.60 -750.60

15 15636.44 1278.56

16 18167.38 315.62

17 19834.12 1383.88

18 22741.34 -826.34

19 23482.23 157.77



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 59  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

តរាងទី១៨៖ តរាងរណនាErrorរបស់្Autoregressive Model 

 
ក្បភព៖ Excel Output 

សហ្ើយសយើងសធវើការវាស់្លសមអៀងននម៉ាូថ្ដ្លតមវធីិ៥យ៉ា ងរឺ MSE, RMSE, MAD, MAPE និង MPE 
បានតនមែដូ្ច្តរាងខាងសក្កាម៖ 

តរាងទី១៩៖ តរាងវាស់្ថ្វងលសមអៀងតមម៉ាូថ្ដ្ល Autoregressive Model 
   
 
  

 

     ក្បភព៖ Excel Output 

 

Year Sales  Y(t)
Predicted                 

Sales  Y(t)
Residuals |et| |et|/Yt et/Yt

2001 6112 6389.66 -277.66 77093.9 277.7 0.045 -0.045

2002 6523 6684.10 -161.10 25953.5 161.1 0.025 -0.025

2003 6267 7120.98 -853.98 729285.5 854.0 0.136 -0.136

2004 5860 6848.86 -988.86 977847.1 988.9 0.169 -0.169

2005 6636 6416.23 219.77 48297.9 219.8 0.033 0.033

2006 10084 7241.10 2842.90 8082092.5 2842.9 0.282 0.282

2007 10299 10906.22 -607.22 368719.3 607.2 0.059 -0.059

2008 10799 11134.76 -335.76 112735.7 335.8 0.031 -0.031

2009 10381 11666.25 -1285.25 1651859.8 1285.2 0.124 -0.124

2010 11990 11221.93 768.07 589939.2 768.1 0.064 0.064

2011 13322 12932.25 389.75 151908.4 389.8 0.029 0.029

2012 14883 14348.12 534.88 286093.0 534.9 0.036 0.036

2013 14203 16007.42 -1804.42 3255936.6 1804.4 0.127 -0.127

2014 14534 15284.60 -750.60 563401.8 750.6 0.052 -0.052

2015 16915 15636.44 1278.56 1634704.3 1278.6 0.076 0.076

2016 18483 18167.38 315.62 99616.7 315.6 0.017 0.017

2017 21218 19834.12 1383.88 1915130.2 1383.9 0.065 0.065

2018 21915 22741.34 -826.34 682844.3 826.3 0.038 -0.038

2019 23640 23482.23 157.77 24889.8 157.8 0.007 0.007

Total 0.00 21278349.52 15782.40 1.41 -0.20

  

MSE 1119913.132

RMSE 1058.259

MAD 830.653

MAPE 0.074

MPE -0.010



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 60  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

តមម៉ាូថ្ដ្លសនោះសយើងររស ើញការពាររណ៍ម្តនរក្មតិលុំសអៀងតម 
• Mean Square Error (MSE) ម្តនច្ុំនួន 1119913.132 
• Root Mean Square Error (RMSE) ម្តនច្ុំនួន 1058.259 
• Mean Absolute Deviation (MAD) ម្តនច្ុំនួន 830.653 
• Mean Absolute Percentage Error ម្តនច្ុំនួន 7.4% 
• Mean Percentage Error ម្តនច្ុំនួន -1%។ 

៣.៥. ម ូដដ្លដដ្លលអាងសគ 
សដ្ើមបអីាច្សក្ជើស្សរ ើស្ម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លលអជាងសរ មរសធវើការពាររណ៍បាន សយើងក្តូវយរMSE, RMSE, 

MAD, MAPE  របស់្ម៉ាូថ្ដ្លនីមយួៗមរសក្បៀបសធៀបោន ។ ម៉ាថួ្ដ្លណាថ្ដ្លម្តន error តូច្ជាងសរ រឺជាម៉ាូថ្ដ្ល
ថ្ដ្លលអជាងសរស្ក្ម្តបយ់រមរសក្បើក្បាស់្។ 

 
តរាងទី២០៖ តរាងបង្ហា ញពីការសក្ជើស្សរ ើស្ Model 

 
ក្បភព៖ Excel Output 

 

ឆ្ែងតមការអនញវតតននម៉ាូថ្ដ្លមយួច្ុំនួនដូ្ច្ខាងសលើនិងការវាស់្លសមអៀងសយើងស ើញថ្នAutoregressive model 
រឺជាម៉ាូថ្ដ្លថ្ដ្លលអជាងសរសក្ ោះវាម្តន MSE, RMSE, MAD,MAPE និងMPEតូច្ជាងសរ ថ្ដ្លនាុំសអាយ 
error របស់្ម៉ាូថ្ដ្លសនោះតូច្ជាងសរផងថ្ដ្រ។ 

 
 
 
 

ACM RCM DMA DES HES ARM

MSE 2339924.667 3308704.8 3169837 1472922.264 1428909 1119913.132

RSME 1529.6812 1818.98 1780.4 1213.64 1195.369 1058.259

MAD 1229.111 1310.21 1537.43 925.6 889.1 830.653

MAPE 0.1008 0.103 0.12 0.0792 0.0745 -0.01

MPE 0.0063 -0.083 0.03 0.0271 0.0374 -0.01



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 61  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

៣.៦. ពិ្យនិ្តយសៅសលើលកខខណឌ លុំសអៀង(Residual Requirement) 
   សដ្ើមបចី្ងដឹ់្ងថ្នលុំសអៀងលអដ្ល់រក្មតិណាសយើងក្តូវសធវើការក្តួតពិនិតយសៅសលើលរខខណឌ លុំសអៀង(Residual 
Requirement) ច្ុំនួន ៣ ច្ុំណញ ច្32៖ 
(1) Normality of errors 

 
  ក្បភព៖ Minitab Output 

 តមរយៈរបូខាងសលើ សយើងស ើញថ្នក្កាបម្តនទិនននយ័អញីស្តូក្កាមសោយសយើងពិនិតយសៅសលើភាពឆ្ែញោះ
សហ្ើយតមក្កាបវាម្តន Normal លអដូ្សច្នោះ ទិនននយ័សនោះវាបានបុំសពញលរខខណឌ ទី១។33 
(2) Test for Homoscedasticity: Draw scatter diagram b/w residuals and predicted sales 

 
ក្បភព៖ Minitab Output 

 
32 Gerald Keller (2014), Statistics for Management and Economics 10th Edition, ទុំព័រ ៦៦៨ 

33 Gerald Keller (2014), Statistics for Management and Economics 10th Edition, ទុំព័រ ៦៦៨-៦៧២ 



សារលវទិាល័យភមូិនទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                                                  បរញិ្ញា បក្តក្រប់ក្រងធញររចិ្ច 
  
 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 62  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

សោយសយងតមរបូខាងសលើ សយើងពិនិតយសៅសលើសយើងស ើញថ្ន ទិនននយ័ស្ងខាងបនាទ តស់ដ្រម្តនវា៉ាដ្យងស់ស្ាើោន
ដូ្សច្នោះ ទិនននយ័សនោះបានបុំសពញលរខខណឌ ទីពីរ។ 
(3) Test for Independence:  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ក្បភព៖ Minitab Output 

ច្ុំស ោះការសធវើសតស្តសៅសលើIndependence នន Error រឺសយើងក្តូវស្ង ់ Error ជាមយួសពលសវោ។
សយងតមរបូខាងសលើ សយើងអាច្ស្ននិោឋ នថ្ន Residual របស់្វារឺម្តន Independence (ឯររាជយ)នឹងោន ។ 
សោយ សាររបូសនោះវាម្តនការថ្ក្បក្បួលដូ្ច្ោន ជារថ់្ស្តងរឺសពលសវោថ្ក្បក្បួល Residual រម៏្តនការថ្ក្បក្បួល។ 
សោយការសរើនស ើងនិងការលយច្ញោះម្តនសក្ច្ើនដ្ុំណារក់ាលសោយមនិឆ្ែ ស់្ោន សហ្ើយមនិម្តន 
Autocorrelations សទ។ 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 
 

 
 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
ន្ិង 

ការ្រលអ់ន្៊ុសា្ន្ ៍



សារលវទិាល័យភូមនិទនតីិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                       បរញិ្ញា បក្តក្របក់្រងធញររចិ្ច 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 63  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិង ការ្រលអ់ន្៊ុសា្ន្ ៍
១. ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 

តមរយៈការសិ្រាក្សាវក្ជាវសៅសលើក្បធានបទស្តីពី “ម៉ាូថ្ដ្លពាររណ៍ការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas” 
សយើងបានស្សងកតស ើញថ្ន ក្រុមហ្ ញន Adidas រឺជាក្រុមហ្ ញនមយួក្តូវបានសរទទួលសាគ ល់ថ្នជាក្រុមហ្ ញនធុំ និង 

ជាក្រុមហ្ ញនស្តងោ់រមយួថ្ដ្លផលិតនូវផលិតផលស្ម្តា រៈរីឡាជាសក្ច្ើនក្បសភទផគតផ់គងស់ៅសអាយបណាត ក្បសទស្
នានាទូទុំងពិភពសោរ។ ក្រុមហ្ ញនស្ម្តា រៈរីឡាមយួសនោះក្តូវបានសរសមើលស ើញថ្នម្តនការររីច្សក្មើនយ៉ា ងខាែ ុំង
និងឆ្បរ់ហ័្ស្ ក្ពមទុំងម្តននដ្រូរក្បរួតក្បថ្ជងជាសក្ច្ើនផងថ្ដ្រ។ 

សក្កាយពីបានក្បមូលទិនននយ័ការលរ់ពីក្រុមហ្ ញន Adidas មរសធវើការសិ្រាក្សាវក្ជាវរចួ្មរ សយើងខ្ញ ុំ
អាច្សធវើការស្នាតបានថ្ន ទិនននយ័ននការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas រនញងរយៈសពល ២០ ឆ្ន ុំច្ញងសក្កាយសនោះម្តន        
លរខណៈជាTrend។ ដូ្សច្នោះសហ្ើយ សទើបសយើងខ្ញ ុំសក្ជើស្សរ ើស្សក្បើក្បាស់្នូវវធីិសាស្រស្តរនញងការពាររណ៍តមថ្បប
បរមិ្តណវស័ិ្យមយួច្ុំនួនស្ក្ម្តបក់្បសភទទិនននយ័ក្បសភទសនោះ ថ្ដ្លរនញងសនាោះរមួម្តនម៉ាូថ្ដ្ល Absolute Change 
Model (ACM), Relative Change Model (RCM), Double Moving Average (DMA), Double 
Exponential Smoothing (DES), HOLT’s Method (HES) និង Auto Regressive Model ផងថ្ដ្រ សដ្ើមប ី
យរមរសធវើការពាររណ៍។ បនាទ ប់មរសទៀត សយើងរប៏ានសក្បើក្បាស់្វធីិសាស្រស្តរនញងការវាស់្ថ្វងលុំសអៀងមយួច្ុំនួន
ដូ្ច្ជា Mean Square Error (MSE), Root Mean Square Error (RMSE), Mean Absolute Deviation 
(MAD), Mean Absolute Percentage Error (MAPE) និង Mean Percentage Error (MPE) មរសធវើ
ការវាស់្ថ្វងលុំសអៀងសៅសលើវធីិសាស្រស្តននការពាររណ៍ ថ្ដ្លសយើងខ្ញ ុំបានសក្បើក្បាស់្ខាងសលើ និងបានសក្បៀបសធៀប
ថ្នសតើរនញងច្ុំសណាមវធីិសាស្រស្តទុំងអស់្ ម្តនវធីិសាស្រស្តមយួណាថ្ដ្លម្តនលុំសអៀងតូច្ជាងសរ។ 

សោយសយងតមតរាងបង្ហា ញពីការសក្បៀបសធៀបរង្ហវ ស់្លុំសអៀង (MSE, RMSE, MAD, MAPE និង 
MPE) របស់្ម៉ាូថ្ដ្លទុំង៧ថ្ដ្លបានរណនារចួ្សនាោះ សយើងខ្ញ ុំអាច្ស្ននិោឋ នបានថ្ន Auto Regressive រឺជា     
ម៉ាូថ្ដ្លលអជាងសរ សក្ ោះវាម្តន MSE, RSME និង MAD តូច្ជាងសរបងអស់្ ថ្ដ្លនាុំសអាយលុំសអៀងរបស់្វារតូ៏ច្
ជាងសរផងថ្ដ្រ។ 

សហ្តញដូ្ច្សនោះ Auto Regressive Model រឺជាម៉ាូថ្ដ្លដ្ល៏អជាងសរបុំផញតស្ក្ម្តបព់ាររណ៍ការលរ់
របស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas។ 
 
 



សារលវទិាល័យភូមនិទនតីិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋរិច្ច                       បរញិ្ញា បក្តក្របក់្រងធញររចិ្ច 

និស្សតិ៖ ជីវ អញីោន និង សថ្នង វណណ សនត 64  សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ សោរ ក្ពុុំ ស្ញរញណ 

២. ការ រ្លអ់ន្៊ុសា្ន៍្ 
ឆ្ែងតមការសិ្រាក្សាវក្ជាវសៅសលើក្បធានបទសនោះរចួ្មរ សយើងខ្ញ ុំបានសក្បើទិនននយ័ននការលររ់យៈសពល 

២០ឆ្ន ុំរបស់្ក្រុមហ្ ញន Adidas ស្ក្ម្តបយ់រមរសក្បើក្បាស់្រនញងការពាររណ៍សនោះ ។ ការពាររណ៍សនោះសទៀតសសាត
បានសក្បើក្បាស់្ម៉ាូថ្ដ្លច្ុំនួន៧ ។ សោយសារថ្តសពលសវោ និងទិនននយ័ថ្ដ្លក្បមូលយរមរសក្បើក្បាស់្សនាោះសៅ
ម្តនរក្មតិ វារប៏ានជោះឥទធិពលសៅសលើលទធផល ថ្ដ្លនាុំសអាយការពាររណ៍សនោះមនិបានលអក្របក់្ជុងសក្ជាយ
សនាោះសទ។ មូលសហ្តញទី២សនាោះរឺ សយើងខ្ញ ុំពឹងថ្ផអរសៅសលើទិនននយ័អតីតកាលថ្តមយួមញខប៉ាញសណាណ ោះស្ក្ម្តបយ់រមរ
ពាររណ៍ពីការលររ់បស់្ក្រុមហ្ ញន។  

ដូ្សច្នោះសដ្ើមបសីអាយលទធផលននការពាររណ៍សនោះកានថ់្តលអក្បសស្ើរ ក្រុមសយើងខ្ញ ុំសូ្មផតល់នូវអនញសាស្ន៍
មយួច្ុំនួនដូ្ច្ខាងសក្កាម៖ 

• រួររបបបីញ្ចូលការពាររណ៍តមថ្បបរញណវស័ិ្យរមួជាមយួោន  សដ្ើមបសីធវើសអាយលទធផលននការ
ពាររណ៍កានថ់្តម្តនក្បសិ្ទធភាព 

• អនរសិ្រាជុំនានស់ក្កាយ ថ្ដ្លម្តនបុំណងសធវើការក្សាវក្ជាវ រព់ន័ធនឹង ការពាររណ៍តមថ្បប
បរមិ្តណវស័ិ្យ របបកី្បមូលនូវទិនននយ័សអាយបានសក្ច្ើន ក្ពមទុំងបញ្ចូលនូវរតត រួបផស ុំសផសងៗ

បថ្នថមសទៀតសៅរនញងការពាររណ៍សនាោះ សដ្ើមបសីអាយវាកានថ់្តម្តនភាពលអក្បសស្ើរថ្លមមយួរក្មតិ  
សទៀត។ 
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https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role, management%20to%20take%20correct%20decisions.
https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role, management%20to%20take%20correct%20decisions.
https://www.yourarticlelibrary.com/business/business-forecasting-and-its-importance-to-business/25634#:~:text=Forecasting%20plays%20an%20important%20role, management%20to%20take%20correct%20decisions.
https://www.statisticshowto.com/autoregressive-model/
https://www.statisticshowto.com/exponential-smoothing/
http://datascience.uconn.edu/index.php/projects/students-work/item/104-from-double-moving-average-strategy-to-bar-counting-strategy
http://datascience.uconn.edu/index.php/projects/students-work/item/104-from-double-moving-average-strategy-to-bar-counting-strategy


 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ធ 
  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ 
ឧប្មព័ន្ធទី្យ១: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០០34 
 

 
 
 
 
 
  

 
34 https://www.adidas-group.com/media/filer_public/2013/07/31/ar_2000_full_version_en.pdf (ទុំព័រទ៦ី៣) 

https://www.adidas-group.com/media/filer_public/2013/07/31/ar_2000_full_version_en.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ២: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០១35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
35 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2001.pdf (ទុំព័រទី៦១) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2001.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៣: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០២36 
 
 
  

 
36 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2002.pdf (ទុំពរ័ទ១ី១៥) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2002.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៤: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៣37 
  

 
37 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2003.pdf (ទុំព័រទី១២៣) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2003.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៥: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៤38 
  

 
38 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2004.pdf (ទុំពរ័ទ១ី២៩) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2004.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៦: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៥39 

  

 
39 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2005.pdf (ទុំព័រទី១២៥) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2005.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៧: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៦ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ0 

 
 

40 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2006.pdf (ទុំព័រទី១៤៥) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2006.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៨: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៧ គិតា  
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ1 

  

 
41 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2007.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៥៣) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2007.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ៩: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៨ គិតាលាន្
អ៊ុ៊ឺរ  4ូ2 

  

 
42 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2008.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៥៣) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2008.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១០: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០០៩ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ3 

   

 
43 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2009.pdf (ទុំព័រទី១៦៧) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2009.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១១: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១០ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ4 

   

 
44 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2010.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៨៥) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2010.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១២: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១១ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ5 

 
 

 
45 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2011.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៧៦) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2011.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៣: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១២ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ6 

 
  

 
46 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2012.pdf (ទុំព័រទី១៩០) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2012.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៤: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៣ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ7 

  

 
47 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2013.pdf (ទុំព័រទី១៨៨) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2013.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៥: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៤ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ8 

  

 
48 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2014.pdf (ទុំព័រទី១៩០) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2014.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៦: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៥ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  4ូ9 

  
 

49 https://www.adidas-group.com/media/filer_public/e9/73/e973acf3-f889-43e5-b3c0-bc870d53b964/2015_gb_en.pdf 
(ទុំពរ័ទី១៨៤) 

https://www.adidas-group.com/media/filer_public/e9/73/e973acf3-f889-43e5-b3c0-bc870d53b964/2015_gb_en.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៧: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៦ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  5ូ0 

  

 
50 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2016.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៤០) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2016.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៨: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៧ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  5ូ1 

  

 
51 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2017.pdf (ទុំពរ័ទី១៥២) 



 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ១៩: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៨ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  5ូ2 

 
  

 
52 https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2018.pdf (ទុំព័រទី១៥០) 

https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/a/OTC_ADDDF_2018.pdf


 

 

ឧប្មព័ន្ធទី្យ២០: របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរប្ក់្កុមហ ៊ុន្ Adidas កន៊ុងឆ្ន ុំ២០១៩ គិតា 
លាន្អ៊ុ៊ឺរ  5ូ3 

 
 
 
 

 
53 https://www.adidas-group.com/media/filer_public/a8/5c/a85c9b8e-865b-4237-8def-

8574be243577/annual_report_gb-2019_en.pdf (ទុំពរ័ទ១ី៣៦) 

https://www.adidas-group.com/media/filer_public/a8/5c/a85c9b8e-865b-4237-8def-8574be243577/annual_report_gb-2019_en.pdf
https://www.adidas-group.com/media/filer_public/a8/5c/a85c9b8e-865b-4237-8def-8574be243577/annual_report_gb-2019_en.pdf

