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អារមភកថា 

 បនាធ បពី់បានសិក្សានៅាក្សលវទិាល័យភមូនិធនីតិាស្តសថ និងវទិាាស្តសថនសដឌកិ្សចច នលើមខុជំនាញ
នសដឌកិ្សចចអភវិឌណនរ៍យៈនពល ៤ឆ្ប កំ្សនលងមក្ស ចំន ោះារណាបញ្ចបក់ារសិក្សាននោះាការរាវរាវក្សរមតិបឋម
ក្សបុងរយៈនពលកំ្សណតម់យួ ន ើយក្សា៏លទនផលចុងនរកាយ និងាចំនណោះដឹងដដលបានសិក្សាអស់រយៈនពល
៤ឆ្ប នំនថ្នប ក្ស់បរញិ្ញដ បរតជំនាញនសដឌកិ្សចចអភិវឌណន៍។ នៅក្សបុងឆមាសទី២ននឆ្ប ទីំ៤ នយើងខញុំទំងពីរនាក្ស់បាន
សនរមចចិតថចាប់នដគូគ្នប ក្សបុងការសិក្សារាវរាវ នដើមផចីងរក្សងាារណាបញ្ចប់ការសិក្សាដដលមាន
របធានបទ “ការអភិវឌណស គមន”៍ ។ 

ការនរជើសនរ ើសយក្សរបធានបទននោះមក្សនធវើការសិក្សារាវរាវនយើងខញុំពិតាបានជួបរបទោះនូវបញ្ញា មួយ
ចំនួនផងដដរ នោយារដតរកុ្សមរបស់នយើងខញុំពំុសូវមានបទពិនាធន៍នៅនលើរបធានបទមួយននោះនៅន ើយ
ដដលទមទរឱ្យរកុ្សមរបស់នយើងខញុំមានការនសបើសំុឯក្សារមួយចំនួនពីខាងរក្សសួងអភវិឌណន៍ជនបទ រក្សសួង
ក្សសិក្សមម រកុាា របមាញ់ និងននាទ ការរាវរាវពីរបព័ននអុីនធឺដណត ការចុោះនៅដល់ស គមន៍ផ្ទធ ល់ រមួ
នឹងការតដរមតរមង់ទិសពីសំណាក្ស់នោក្សាស្តាថ ចារយបណឍិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា ដដលបានផថល់នូវគំនិត   
សមាា ន់ៗ ដដលាគនលឹោះននការរាវរាវ។ ទនធឹមនឹងននោះផងដដរ នយើងខញុំទងំពីរនាក្សស់ងឃមឹថ្នារណាបញ្ចបក់ារ
សិក្សាមយួននោះនឹងអាចជួយ ដល់បអូនៗ សិសស និសសតិជំនានន់រកាយឱ្យមានការយល់ដឹងបដនទមនទៀតទក្ស់ទង
នៅនឹងក្សត្តថ ានរចើនដដលជរមុញឱ្យមានការអភិវឌណស គមន៍ រពមទំងយល់ឱ្យកាន់ដតចាស់អំពីបញ្ញា
របឈម និងដំនណាោះរាយលអៗដដលនក្សើតមានន ើងនៅក្សបុងការអភវិឌណ។ 
ាចុងនរកាយននោះ នោយការយល់ដឹងនៅមានក្សរមិត និងនពលនវោខលីនៅក្សបុងការចងរក្សងាារណា

ននោះ នយើងខញុំទំងពីរនាក្ស់របាក្សដាមានកំ្ស ុសឆគង និងចំណុចខវោះខាតាក្សា់មិនខាន។ អារស័យដូចននោះ
ន ើយ នយើងខញុំទំងពីរនាក្ស់រកី្សរាយាវ គមន៍ទទួលយក្សរាល់មតិរោិះគន់ទំងឡាយពីសំណាក្ស់ាស្តាថ ចារយ 
នោក្សរគូអបក្សរគូ សិសស និសសតិ និងមតិថៗ អបក្សអានទំងអស់នដើមផាីទ បនាារណាននោះឱ្យកានដ់តលអរបនសើរ។ 



 

 

មសចកតីថ្ថលងអំណរគុណ 

 នយើងខញុំន ម្ ោះ នមឿន ចាន់សុផ្ទន់នម៉ៃ និងរចឹង វ៉ៃ ន់នឆលើម ានិសសតិបរញិ្ញដ បរតនសដឌកិ្សចចអភិវឌណន៍
ជំនាន់ទី៤ ននាក្សលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្តសថ និងវទិាាស្តសថនសដឌកិ្សចច។ ក្សបុងការសរនសរារណា
បញ្ចប់ការសិក្សានលើរបធានបទ “ការអភវិឌណស គមន”៍ នយើងខញុំទំងពីររូបសូមលំឱ្នកាយ វចាចិតថ រកាប
របណិប័តន៍ និងសូមសដមថងនូវនសចក្សថីនគ្នរពដខ៏ពស់ខពស់ រពមទងំការដឹងគុណយ៉ៃ ងរាវនរៅជូនចំន ោះ៖ 

 នោក្សឪពុក្ស អបក្សមាថ យ ដដលបានផថល់កំ្សនណើ ត ចិញ្ច ឹមបីបាចដ់ថរក្សា និងផថល់ាក្សមាល ងំកាយ ចិតថ
ាម រតី ធនធាន សមាា រៈ ដល់រូបនយើងខញុំ រពមទំងឧបតទមាសពវរគប់ដបបយ៉ៃ ងទំងអស់ នោយមិនគិតពី  

នសចក្សថីននឿយ ត ់ក្សបុងការអបរ់ ំ ដណនា ំនរបៀនរបនៅ ទូនាម ន នរៀបចំ តរមងទិ់ស ទំនុក្សបរមុងការសិក្សាត្តងំពី
ថ្នប ក្សប់ឋមសិក្សា រ ូតដល់ថ្នប ក្សប់រញិ្ញដ បរតននោះ។ 

 ឯក្សឧតថមាក្សលវទិាធិការននាក្សលវទិាល័យភូមនិធនីតិាស្តសថ និងវទិាាស្តសថនសដឌកិ្សចច រពមទំង
នោក្សាស្តាថ ចារយទងំអស់ដដលបានយក្សចិតថទុក្សោក្សប់ង្ហា តប់នរងៀន និងផថល់បទពិនាធនល៍អៗយ៉ៃ ងនរចើន
ដល់នយើងខញុំទងំពីររបូ។ 

 នោក្សរគូ ាស្តាថ ចារយបណឍិ ត ឌុយ ចានឌី់ណា ដដលបានជួយ នរាមដរជង ដឹក្សនាំ ោស់នតឿន ន ើយ
បានដក្សតរមូវនូវកំ្ស ុសខុសឆគងដដលមាននៅក្សបុងការសរនសរារណាបញ្ចបក់ារសិក្សាននោះ ចាបត់្តងំពីចំណុច
ចាបន់ផថើមរ ូតទទួលបាននាគជយ័នទោះបីាមានឧបសគគ ឬនពលនវោតិចតួចសថួចនសថើងយ៉ៃ ងណាក្សន៏ោយ។ 

 នោក្ស នឆង ថុង របធានស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ ដដលបានផថល់នូវការាវ គមនចំ៍ន ោះការ
ចុោះរាវរាវឯក្សារ និងបានផថល់ឯក្សារានរចើនដដលទក្សទ់ងនឹងការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមផ្ទធ ល់។ 
ាចុងនរកាយនយើងខញុំទំងពីរនាក្ស់ សូមនលើក្ស តទបួងសួងដល់អស់នទវត្ត និងវតទុស័ក្សថសិទនក្សបុងនោក្ស

សូមជួយ ដថរក្សាដល់នោក្សអបក្សមានគុណ រមួទំងាស្តាថ ចារយទងំអស់ឱ្យជួបដតរបសិទនពរជយ័ សិរមីងគល
វបិុលសុខ រពមទងំពុទនពរ ទំងបនួរបការគឺ អាយុ វណត ៈ សុខៈ ពលៈ កំុ្សបីឃ្លល ងឃ្លល តន ើយ។ 
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មសចកតីមផតើម 
១. លនំបំញ្ហា  

ត្តំងពីអតីតកាលមក្សនសធើ រដតរាល់សក្សមមភាពននគនរមាងអភិវឌណនទ៍ំងអស់រតូវបាននគផ្ទត់នចាល  និង
មានចំដណក្សតិចតួចបំផុតនៅក្សបុងតំបនដ់ដលអនុវតថនគ៍នរមាងននាោះផ្ទធ ល់។ នោយារដតផបតគំ់និតរបស់របា
ជននាស សម័យននាោះមានការយក្សចិតថទុក្សោក្ស់ខពស់នៅនលើផលអវជិជមាន ាាងភាពរកី្សចនរមើនដដល
បានមក្សពីការអភវិឌណ។  
ផធុយមក្សវញិចាបត់្តំងពីចុងឆ្ប  ំ ២០០០មក្ស នៅទូទងំរបនទសក្សមពុាមានរកុ្សមរបាពលរដឌានរចើនបាន

សដមថងនូវការចាប់អារមមណ៍ និងឆនធៈយ៉ៃ ងនមាោះមុតក្សបុងការចូលរមួនរៀបចំាស គមន៍នដើមផនីធវើការទំនាក្ស់
ទំនងគ្នប នៅវញិនៅមក្ស និងដចក្សរដំលក្សនូវភាពខវោះខាតមយួចំនួននដើមផបំីនពញតរមូវការាទូនៅនៅក្សបុងភូម ិ
ឬឃំុរបស់ខលួន។ 
ាក្ស់ដសថងរបនទសក្សមពុានានពលក្សនលងមក្សបាននធវើការរោិះរក្សនូវរគប់មនធាបាយក្សបុងការអភិវឌណនលើរគប់   

វស័ិយទងំអស់ក្សបុងទីជនបទ និងត្តមបណាថ លស គមនន៍ានាឱ្យមានការរកី្សចនរមើននដើមផជួីយ ជរមុញដល់
ក្សរមតិជីវភាពរស់នៅ និងបនងកើននូវអរត្តរបាក្សចំ់ណូលរបស់របាពលរដឌឱ្យខពស់ផុតពីបនាធ តន់នភាពរកី្សរក្ស។ 
ាពិនសសក្សបុងតំបនណ់ាមយួដដលកំ្សពុងរបឈមមុខនឹងភាពរកី្សរក្ស និងមានអរត្តរបាក្សចំ់ណូលរបស់របាជន
ក្សបុងតំបនន់នាោះទទួលបានក្សបុងក្សរមតិទប គឺាការទមទរឱ្យមានការបនងកើនមនសិការ និងភាពាអបក្សដឹក្សនាំ
ក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍នអាយនជឿននលឿនត្តមដដលអាចនធវើនៅបាន។ ដតការអភិវឌណននោះរតូវនរៀបចំទិស
នៅឱ្យបានចាស់ោស់នទើបនធវើឱ្យកំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចចមានការនក្សើនន ើងដូចដដលនយើងធាល បប់ានរពឹំងទុក្សកាលពី
ឆ្ប ២ំ០១៨ ថ្ននសដឌកិ្សចចក្សមពុារតូវបា៉ៃ ន់ាម នរក្សាកំ្សនណើ នបានក្សបុងរងវង់ ៧.០% ដដលរមួមានវស័ិយធំៗ
ចំនួនបីគឺ វស័ិយក្សសិក្សមម វស័ិយឧសា ក្សមម និងវស័ិយនសវក្សមម ដដលក្សបុងននាោះ  វស័ិយក្សសិក្សមមមាន
កំ្សនណើ នក្សបុងអរត្ត ២.០% វស័ិយឧសា ក្សមមមានកំ្សនណើ នក្សបុងអរត្ត ១០.២% និងវស័ិយនសវក្សមមមាន
កំ្សនណើ នក្សបុងអរត្ត៦.៥%។ មា៉ៃងនទៀតរបនទសក្សមពុា ារបនទសមយួដដលមានធនធានធមមាតិដសំ៏បរូដបប 
និងារបនទសដដលមានអាកាសធាតុអំនណាយផលនៅដល់ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមផង នទើបាន តុនាឱំ្យ
រាជរោឌ ភបិាលយក្សចិតថទុក្សោក្សន់លើវស័ិយក្សសិក្សមមាខាល ងំ។ ក្សបុងគំនិតននោះ នបើនយើងនធវើការសិក្សាលមអតិនោយ
រក្សន ក្សនមើលនសដឌកិ្សចចជនបទ (ថ្នប ក្សឃំុ់ ឬភមូ)ិ វស័ិយទងំបីននោះពិតាជួយ ជរមុញដល់កំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចច
ស គមនពិ៍តរបាក្សដដមន។ ដូចននោះការអភិវឌណស គមន៍ គឺរតូវដតមានការចូលរមួពីរបាជនាមញ្ដ
ន ើងនៅ និងអងគការនរៅរោឌ ភបិាលមយួចំនួនក្សបុងការជំនោះរាល់ឧបសគគទងំឡាយដដលរមួមាន ការក្សាង
ន ោឌ រចនាសមព័នន របព័ននធារាាស្តសថ វស័ិយទំនាក្ស់ទំនងនផសងៗនដើមផនីធវើឱ្យមានកំ្សនណើ នជីវភាពរស់នៅ
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របស់របាជន។ ទនធឹមនឹងននោះការចូលរមួពីរបាពលរដឌពិតាាបទ់ក្ស់ទងាមួយនឹងនគ្នលនៅអភវិឌណន៍
របស់រោឌ ភបិាលក្សបុងការសនរមចចិតថនូវរាល់សក្សមមភាពក្សបុងការកំ្សណតអ់ាទិភាព ការផថួចនផថើមគំនិត អនុវតថន៍
សក្សមមភាពានដគូរ និងសក្សមមភាពអភិវឌណន៍នផសងៗ ក្ស៏ដូចាការរោិះរក្សរគប់មនធាបាយនដើមផនីោោះរាយ
រាល់បញ្ញា របឈមក្សបុងការអភវិឌណស គមន។៍ ន តុននោះន ើយ ក្សបុងនាមនយើងខញុំាអបក្សសិក្សានសដឌកិ្សចចពិតា
ចង់បាននូវការអភិវឌណរបក្សបនោយចីរភាពដដលនធវើឱ្យមានការកាត់បនទយនូវភាពរកី្សរក្សរបស់របាជន និង
មិនផថល់ផលវបិាក្សក្សបុងការរស់នៅនានពលអនាគត។ ដូនចបោះនយើងខញុំបានសនរមចនរជើសយក្សនូវរបធានបទ 
ការអភិវឌណស គមន ៍មក្សនធវើការសិក្សា។ 
២. ចំមណាទបញ្ហា  
ក្សបុងនពលបចចុបផនបននោះ រាជរោឌ ភបិាលក្សមពុាបានខិតខំរបឹងដរបងយក្សចិតថទុក្សោក្សក់្សបុងការអភវិឌណ ក្សដូ៏ចា

បនងកើតឱ្កាសឱ្យមានការចូលរួមាសក្សមមភាព នដើមផរីោិះរក្សរគប់មនធាបាយក្សបុងការនោោះរាយរាល់បញ្ញា
ដដលនក្សើតមានន ើង និងនធវើយ៉ៃ ងណាឱ្យសុខុមាលភាពស គមន ៍ (នសដឌកិ្សចច សងគម បរាិទ ន និងវបផធម)៌    

វវិតថនន៍ចញពីសក្សមមភាពរួមដដលរតូវបានអនុវតថនៅក្សរមិតមូលោឌ នរសបាមួយគំនិតផថួចនផថើមតូចៗនៅ
ក្សបុងរកុ្សមរ ូតដល់គំនិតផថួចនផថើមធំៗដដល ក្សព់ន័ននឹងស គមនផ៍្ទធ ល់។ 
នោយារដតនឃើញពីភាពរកី្សចនរមើនរបស់របនទសក្សមពុានានពលក្សនលងមក្ស ក្សដូ៏ចាភាពយក្សចិតថទុក្សោក្ស់

របស់របមុខដឹក្សនាំរបនទសក្សមពុាផង ដូនចបោះន ើយនំាឱ្យាធារណៈជន រពមទំងរូបនយើងខញុំទំងពីរនាក្ស់
បាននចាទសួរាសំណួរដូចតនៅ៖ 

 នតើរបាជនក្សបុងស គមនន៍នាោះរបក្សបមខុរបរអវី? 
 នតើរោឌ ភបិាលក្សមពុាមានវធីិាស្តសថដបបណា ក្សបុងការជរមុញឱ្យមានការអភវិឌណស គមន?៍ 
 នតើបញ្ញា អវីខលោះដដលាបញ្ញា ចមផងក្សបុងការអភវិឌណស គមន?៍ 
 នតើគនរមាង ឬដផនការ និងការអនុវតថក្សបុងស គមនម៍ានដំនណើ រការយ៉ៃ ងដូចនមថច? 
 នតើការអភវិឌណននោះផថល់ឱ្កាសដល់របាជនដដលចូលរមួក្សបុងការសនរមចចិតថ ថ្ននតើរតូវនធវើអវីខលោះ? 
 នតើនធវើដូចនមថចនដើមផរីក្សដំនណាោះរាយដម៏ានរបសិទនភាព និងរសបត្តមលទនិភាពដដលស គមន៍

អាចនធវើនៅបាន? 
៣. មោលបំណងមនការរសាវរាវ  
ការសិក្សារាវរាវនលើរបធានបទ “ការអភវិឌណស គមន”៍ គឺនោយារចងដ់សវងរក្សនូវបទពិនាធនថ៍មីៗ 

ដដលមានរបសិទនភាពក្សបុងការនោោះរាយរាល់បញ្ញា នានាដដលនក្សើតមាននៅក្សបុងសងគមាពិនសសនៅក្សបុង
ស គមនផ៍្ទធ ល់ដតមថង។ នដើមផសីនរមចបាននូវការរាវរាវននោះ គឺរតូវនធវើន ើងក្សបុងនគ្នលបំណងដូចា៖ 
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 សិក្សាអំពីាទ នភាពទូនៅននការអភវិឌណស គមន ៍
 សិក្សាអំពីតួនាទី និងរចនាសមពន័នរបស់ថ្នប ក្សដឹ់ក្សនាកំ្សបុងស គមន ៍
 សិក្សាអំពីគនរមាងអភវិឌណនស៍ គមន ៍និងជំនួយពីាទ បន័នានា  
 សិក្សាអំពីបញ្ញា របឈម ដំនណាោះរាយនានានៅក្សបុងស គមន៍ និងផថល់អនុាសន៍ចំន ោះ

ការរាវរាវ 
៤. ទំហ ំនិងថ្ែនកំណត់មនការសកិារសាវរាវមនេះ 
នៅក្សបុងការសិក្សាននោះនយើងខញុំបាននធវើការនរជើសនរ ើសយក្សនូវស គមនម៍យួដដលមានន ម្ ោះថ្ន ស គមន៍

ក្សសិក្សមមសំបូរមានជយ័ សទិតនៅភូមិសំបូរ ឃំុសូភាស រសុក្សសធឹងរតង់ នខតថកំ្សពង់ចាម នោយនផ្ទថ តនៅនលើ
នដើមទុនសរុបាមធយមដដលសមាជិក្សក្សបុងស គមន៍នធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចាប់ពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ំ

២០១៩។ 
៥. វិធីសាស្តសតមនការរសាវរាវ 
នដើមផសីនរមចលទនផលននការសិក្សារាវរាវននោះនយើងខញុំបាននរបើរបាស់វធីិាស្តសថរាវរាវចំនួនពីរគឺ៖ 

 ការរាវរាវនគ្នល គឺាការរាវរាវនោយផ្ទធ ល់នោយចុោះជួបសមាា សន៍ និងរបជំុនោយ
ផ្ទធ ល់ាមយួនោក្ស នឆង ថុង ដដលារបធានស គមន ៍ និងនោក្ស ហ៊ា ង រជីន ាអនុរបធានគណៈក្សមមការ
រតួតពិនិតយទូនៅ រពមទំងជួបាមួយសមាជិក្សនៅក្សបុងស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យ។ មួយវញិនទៀត
នធវើការសមាា សន៍នៅដល់បងបអូនរបាពលរដឌដដលរស់នៅក្សបុងស គមន៍ផ្ទធ ល់ទក្ស់ទងនៅនឹងការរបក្សប
មុខរបររបចាំនថង ាទ នភាពនដើមទុនាមធយមដដលសមាជិក្សស គមន៍នធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម រពមទំង
ាក្សសួរអំពីជីវភាពរស់នៅរបស់បងបអូនរបាពលរដឌផ្ទធ ល់ និងបានបនងកើតាក្សរមងសំណួរមួយចំនួន
នដើមផនីធវើការរបមូលទិនបន័យដដល ក្ស់ពន័ន។ 

 ការរាវរាវបដនទម គឺាការរាវរាវនោយរបនយលត្តមរយៈការផថល់ឯក្សារពីសំណាក្ស់
របធានស គមន៍ និងមួយដផបក្សរបមូលពីនសៀវនៅ ឯក្សារ របាយការណ៍ដដល ក្ស់ព័ននរមួមាន ឯក្សារ
ដដលបានចងរក្សងក្សនលងមក្សរបស់សិសសចផង ឯក្សារនបាោះពុមពទក្សទ់ងនឹងជំនាញនសដឌកិ្សចចអភវិឌណន ៍ ឯក្សារ
ក្សបុងបណាត ល័យននាក្សលវទិាល័យភូមនិធនីតិាស្តសថ និងវទិាាស្តសថនសដឌក្សិចច ឯក្សាររបស់រក្សសួង
ក្សសិក្សមម រុកាា របមាញ់ និងននាទ ឯក្សាររបស់រក្សសួងអភិវឌណនជ៍នបទ ឯក្សារដដលធាល ប់បាននរៀន
ក្សនលងមក្ស និងឯក្សារដដលដក្សរសង់នចញពីនគ ទំព័រអុីនធឺដណតមួយចំនួន។ 
៦. សារៈសមាខ ន់មនការរសាវរាវ 
ារៈសមាា នន់នការរាវរាវចំន ោះរបធានបទខាងនលើមានដូចតនៅ៖ 
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 យល់ដឹងពីរទឹសថីននការអភវិឌណ រទឹសថីននស គមន ៍ និងរទឹសថីមយួចំនួននទៀតដដលផារភាជ បន់ៅ
នឹងការអភវិឌណស គមន ៍

 យល់ដឹងពីភាពខុសគ្នប រវងរទឹសថី និងការអនុវតថាក្សដ់សថង 
 យល់ដឹងពីតួនាទីរបស់ស គមន ៍
 យល់ដឹងអំពីារៈសមាា នន់នការអភវិឌណស គមន ៍
 កំ្សណតរ់ក្សចំណុចនខាយ និងរក្សវធិានការដំនណាោះរាយ  
 ផថល់ាឯក្សារសរមាបអ់បក្សសិក្សារាវរាវជំនានន់រកាយ 

៧. រចនសមព័នធមនការរសាវរាវ 
នៅក្សបុងការសិក្សារាវរាវដបបារណាននោះរកុ្សមនយើងខញុំបានដបងដចក្សាបីជំពូក្សដដលមិនរាប់

បញ្ចូ លនសចក្សថីនផថើម នសចក្សថីសនបិោឌ ន និងការផថល់អនុាសនន៍ ើយ។ ចំណងនជើងជំពូក្សទងំបីរមួមាន៖ 
 ជំពូក្សទី១ ៖ ការសិក្សានលើរទឹសថី និងទសសនៈទនដដល ក្សព់ន័ន 
 ជំពូក្សទី២ ៖ លក្សាណៈទូនៅ និងាទ នភាពជំុវញិការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ 

ក្សបុង   ភមូសំិបរូ ឃំុសូភាស រសុក្សសធឹងរតង ់នខតថកំ្សពងច់ាម 
 ជំពូក្សទី៣ ៖ ការសិក្សានលើលទនផលរាវរាវ និងការវភិាគទិនបនយ័ 
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ជំពូកទី១ 
ការសកិាមលើរទឹសត ីនិងទសសនទានថ្ែលពាក់ព័នធ 

១.១ និយមន័យ 
១.១.១ និយមនយ័មនការអភិវឌ្ឍ 

ការអភវិឌណ រតូវបាននគឱ្យនិយមនយ័ខុសៗគ្នប ដដលអារស័យនៅត្តមសមយ័កាលនីមយួៗក្សបុងការសិក្សា
រាវរាវរបស់អបក្សរបាជញ។ ប៉ៃុដនថនទោះាយ៉ៃ ងននោះក្សថី ក្ស៏អតទន័យរបស់វរតូវបាននគនរបើយ៉ៃ ងទូលំទូោយក្សបុង
ការពិនិតយនមើលនលើាទ នភាពាក្សោ់ក្សន់នការរកី្សចនរមើន និងនដើមផពិីពណ៌នាអំពីគំនិត ភាពនជឿននលឿន ឬ
រពឹតថិការណ៍ដដលបងករឱ្យមានការផ្ទល ស់បថូរ ប៉ៃុដនថនៅដតរក្សាបាននូវទិសនៅដតមយួនោយនផ្ទថ តសមាា នន់ៅនលើ
ចំណុចបញ្ចបន់នគនរមាងអភវិឌណន។៍  ក្សយ អភវិឌណន ៍រតូវបានអបក្សរាវរាវនរបើក្សបុងនយ័ដូចា៖ 

 ការអភវិឌណ គឺាការនក្សើនន ើងនូវក្សរមតិរស់នៅ និងគុណភាពជីវតិរបស់របាជនក្សបុងការបនងកើត ឬ
ពរងីក្សនូវចំណូលក្សបុងតំបនរ់ពមទំងឱ្កាសការង្ហរនោយមនិនធវើឱ្យខូចខាតដល់ធនធានធមមាតិ និងមនិប៉ៃោះ
 ល់ដល់មនុសសជំនានន់រកាយ។ 

 ការអភិវឌណ គឺាដំនណើ រការមួយដដលបនងកើតឱ្យមានកំ្សនណើ នវឌណនភាព ការផ្ទល ស់បថូ រាវជិជមាន ឬ   
ការបដនទមដផបក្សរបូវនថនសដឌកិ្សចច បរាិទ ន សងគម និងវបផធម។៌ 

 ការអភិវឌណ គឺាការផារភាជ ប់នៅនឹងការនក្សើនន ើងននផលិតភាពពលក្សមម ក្សរមិតចំនណោះដឹងរបស់
របាជនការផ្ទល ស់បថូរបទពិនាធន ៍ បនចចក្សនទសក្សបុងការផថល់នសវសុខភាពាធារណៈ និងការអបរ់សំរមាប់
របាជនទូនៅ។  

១.១.២ និយមន័យមនសហគមន ៍

 ក្សយថ្ន ស គមន៍ រតូវបាននគផថល់និយមនយ័ានរចើននោយនយងនៅត្តមលក្សាខណឍ នានាននក្សមមវតទុ
ាារវន័ថរបស់អបក្សរបាជញ និងាទ ប័ននានា។ នៅក្សបុងអក្សសរាស្តសថដខមរចំន ោះអតទន័យនន ក្សយ ស គមន៍
មានន័យថ្ន ការនៅាមយួ ដំនណើ រាមយួគ្នប  របជំុគ្នប  ឬអបក្សរសុក្សនធវើការរបក្សបរបរចូលគ្នប ។  

 ស គមន ៍ គឺាអងគភាពដដលមានលក្សាណៈទូនៅាបទោឌ នាសនា គុណធម៌ ទំននៀមទំោប់
ឬអតថសញ្ញដ ណ។ 

 ស គមន៍ គឺាការចូលរមួារកុ្សមក្សបុងការដចក្សរដំលក្សភាា ទំននៀមទំោប់ គំនិត ជំនាញ និង
នសវក្សមម។ 
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 ស គមន ៍ គឺាបណថុ ំ ននរបាជនដដលរស់នៅក្សបុងតំបនា់ក្សោ់ក្សម់យួនធវើការាមយួគ្នប យ៉ៃ ងសក្សមម
នដើមផសីនរមចបាននគ្នលនៅរមួដតមយួ។ 

១.១.២.១ លកខណៈមនសហគមន ៍

អតទន័យនន ក្សយ ស គមន៍ អាចរតូវបានយល់កាន់ដតចាស់ របសិននបើនយើងវភិាគនលើលក្សាណៈ ឬ
ធាតុផសរំបស់វ។ នទោះាយ៉ៃ ងណា ស គមន ៍មានធាតុផសដូំចា៖ 

 រកុ្សមមនុសស ៖ គឺាធាតុផសដំដលមានារៈសមាា នបំ់ផុតននស គមន។៍ រកុ្សមននោះអាចមានសមាជិក្ស
តិច ឬនរចើន នោយនធវើការរបារស័យទក្សទ់ងគ្នប នៅវញិនៅមក្ស និងមានាម រតីរបួរមួគ្នប ដតមយួ។  

 មូលោឌ នចាស់ោស់ ៖ គឺាធាតុផសបំនាធ ប់ ពីនរ ោះស គមន៍ចាំបាច់រតូវដតាតំបន់ (ទឹក្សដី)
ចាស់ោស់ និងមនិមានការផ្ទល ស់បថូរ។ 

 មននាសនញ្ចតនាក្សបុងស គមន ៍ ៖ គឺាធាតុផសសំមាា នម់យួនទៀតរបស់ស គមន។៍ ពីនរ ោះនបើគ្នម ន
មននាសនញ្ចតនានទ ស គមនម៍និអាចបនងកើតបានារកុ្សមមយួដដលមានមលូោឌ នចាស់ោស់បានន ើយ។ 
មននាសនញ្ចតនាស គមនសំ៍នៅនលើអារមមណ៍ដដលគួរឱ្យសងបដ់សងងចំន ោះសមាជិក្សដដលមានការរបួរមួគ្នប ក្សបុង
ការរស់នៅាធមមត្តក្សបុងមលូោឌ នរបស់ពួក្សនគ។ 

 ធមមាតិ ៖ គឺាការនរៀបចំន ើងត្តមដបបធមមាតិ។ វមិនដមនាលទនផលននឆនធៈរបស់មនុសសនទ
ន ើយក្សម៏និដមនាការបនងកើតន ើងនោយសក្សមមភាពរបស់រាជរោឌ ភបិាលដដរ ប៉ៃដុនថវលូតោស់នោយឯក្សឯង 
គឺបានកាល យាសមាជិក្សនោយកំ្សនណើ ត។  

 អចិនស្តនថយ ៍៖ គឺសំនៅនៅនលើការរស់នៅានរៀងរ ូតរបស់បគុគលមាប ក្ស់ៗ នៅនលើទឹក្សដីរបស់ខលួន។ 
 ភាពរសនដៀងគ្នប  ៖ គឺសំនៅដល់សមាជិក្សននស គមនម៍ានភាពរសនដៀងគ្នប ត្តមវធីិណាមយួ។ 

នៅនពលពួក្សនគរស់នៅក្សបុងតំបនដ់ដលមានការកំ្សណតច់ាស់ោស់ និងមានដំនណើ រជីវតិរមួ ននាោះពួក្សនគនឹងមាន

ការដចក្សរដំលក្សនូវនរឿងរា៉ៃ វាទូនៅមួយចំនួននអាយគ្នប នៅវញិនៅមក្ស។ ភាពរសនដៀងគ្នប រមួមាន ភាា
ទំននៀមទំោប ់របនពណី និងនរឿងានរចើននទៀត។ 

 ១.១.៣ និយមនយ័មនការអភវិឌ្ឍសហគមន ៍

ការអភិវឌណស គមន៍ គឺាដំនណើ រការរមួមួយដដលមានសមាជិក្សស គមនា៍អបក្សទទួលបានការគ្នំ
រទនោយទីភាប ក្ស់ង្ហរនដើមផកំី្សណត់ និងចាតវ់ធិានការសមូ ភាពនលើបញ្ញា ដដលមានារៈសមាា ន់សំរាប់ពួក្ស 
នគ។ ការអភវិឌណស គមនគឺ៍ាវាិជ ជីវៈនោយដផអក្សនលើការអនុវតថ និងវនិយ័អបរ់ដំដលជរមុញលទនិរបាធិបនតយយ
ក្សបុងការចូលរមួអភវិឌណនរ៍បក្សបនោយនិរនថរភាព សមធម ៌ និងយុតថិធម៌ត្តមរយៈការកាត់បនទយភាពរកី្សរក្ស
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ក្សបុងការនធវើយ៉ៃ ងណានអាយគមាល តរវងអបក្សមាន និងអបក្សរក្សសមលមមដដលអាចទទួលយក្សបាន រពមទំងនលើក្ស
ក្សមពស់ស្តសថីក្សបុងការធានាបាននូវសមភាពនយនឌ័រក្សបុងសងគមត្តមរយៈការនរៀបចំ ការអប់រ ំ ការផថល់សិទន
អំណាចដល់របាជន រមួទំងបនងកើតទំនាក្សទំ់នងនៅក្សបុងស គមនឱ៍្យកានដ់តរងឹមា ំ រពមទងំរមួបញ្ចូលនូវ
ដំនណាោះរាយ និងសក្សមមភាពទងំឡាយណាដដលមាននគ្នលបំណងនធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវសុខុមាលភាព 
និងជីវភាពរស់នៅរបស់របាជនត្តមទីជនបទ ក្ស៏ដូចានៅត្តមទីោច់រសយល នដើមផនីាំមក្សនូវការរកី្ស
ចនរមើននជឿននលឿនដក្សដរបឱ្យមានភាពរបនសើរន ើងាលំោប។់ 
១.២ ទសសនរបសអ់នករាជញ 

១.២.១ រទឹសតមីនការអភិវឌ្ឍ 

រទឹសថីានរចើនរតូវបានបនងកើតន ើងនោយអបក្សរបាជញនសដឌកិ្សចច នដើមផពីនយល់បក្សរាយអំពីដំនណើ រការននការ
អភវិឌណ និងវសិមភាពដដលនក្សើតមានន ើងក្សបុងរបនទសកំ្សពុងអភវិឌណនន៍ដើមផនីធវើឱ្យមានភាពរបនសើរន ើង និង
សនរមចបាននូវការអភវិឌណ។ 

១.២.១.១ រទឹសតមីោក Micheal P.Todaro  

នបើត្តមនោក្ស Micheal P.Todaro បានយល់នឃើញថ្នការអភវិឌណអាចនក្សើតមានន ើង និងរបក្សបនោយ   
ចីរភាពរតូវចាបន់ផឋើមន ើងពីស គមនក៍្សបុងតំបនជ់នបទ ាពិនសសក្សបុងវស័ិយក្សសិក្សមម ន ើយរបនទសមយួ
អាច្ននៅរក្សការអភវិឌណ និងនជឿននលឿននៅបានយ៉ៃ ងនហចណាស់រតូវដតមានរបាចំំណុចដូចខាងនរកាម៖ 

 បនងកើននូវតរមូវការក្សបុងរសុក្សសរមាបផ់លិតផលក្សសិក្សមមដដលមានរបភពចាស់ោស់មក្សពីយុទនាស្តសឋ
អភិវឌណនក៍ារង្ហរក្សបុងតំបន់ស គមន៍។ 

 ពននលឿនការនានំចញ (Out Put ) ត្តមរយៈការនធវើកំ្សដណទរមងា់ទ បន័ និងបនចចក្សវទិាដដលរតូវបាន
នរៀបចំន ើងនដើមផបីនងកើនផលិតភាពសំរាបក់្សសិក្សរតូចត្តច។  
 សក្សមមភាពអភិវឌណស គមនន៍ដើមផពីរងីក្សក្សមាល ងំពលក្សមម និងវស័ិយនផសងៗនទៀតដដលគ្នំរទនោយ

ផ្ទធ ល់ ឬនោយរបនយលពីាទ បន័ ក្សព់ន័ននានា។ 
 បនងកើនភាពដដលអាចរក្សបាន និងពរងីក្សការដចក្សចាយ ដបងដចក្សទំនិញដដលរទរទងដ់ល់ជីវតិដូចា 

អាហរ ក្សដនលងាប ក្សន់ៅ និងសុខភាព។ 
 ជរមុញតនមលនសដឌកិ្សចច ក្សបុងការនរជើសនរ ើសរបស់សងគមដដលអាចទទួលយក្សបានាលក្សាណៈបុគគល 

និងាលក្សាណៈាតិនោយនធវើឱ្យពួក្សនគរចួផុតពីភាពអវាិជ  និងទុគិតភាពក្សបុងការទក្សទ់ងនៅកានម់នុសសដនទ 
រពមទងំជរមុញនអាយពួក្សនគរចួផុតពីអនិសសរភាព និងនសវគតិភាពនទៀតផង។ 
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១.២.១.២ រទឹសតមីោក Walt Withman Rostow 

នោក្ស Walt Withman Rostow បានដវក្សដញក្សដំណាក្សក់ាលសមាា ន់ៗ  ក្សបុងការអភវិឌណាបនួដំណាក្ស់

កាលនោយនោក្សអោះអាងថ្នរគបរ់បាាតិទងំអស់អាច្ននៅដល់ចំណុចអភវិឌណបានរមួមាន៖ 
ក្ស.ដំណាក្សក់ាលដបបរបនពណី ៖ គឺាសងគមដដលគ្នម នកំ្សនណើ នទល់ដតនាោះនោយរបាជនរបក្សប

របរក្សសិក្សមមាលក្សាណៈរគួារ របមាញ់សតវចិញ្ច ឹមជីវតិ និងការរស់នៅដបបរបមូលផឋុំន ើយនធវើការផលិត
ន ើងត្តមដបបនរៀងៗខលួន នោយពួក្សនគមនិមានគំនិតក្សបុងផ្ទល ស់បឋូរអវីៗទងំអស់ គឺបនណាឋ យនៅត្តមយថ្នក្សមម។ 

ខ.ដំណាក្សក់ាលដដលនធវើនអាយមានការអភវិឌណ ៖ គឺាការដដលនធវើឱ្យមានផលចំនណញដល់សងគម 
ការផ្ទល ស់បឋូ ររចនាសមព័នននសដឌកិ្សចច ដក្សលមអ ពរងីក្សរបព័ននន ោឌ រចនាសមព័នន របព័ននថ្នមពលរបព័ននផគត់ផគង់
ទឹក្ស ការពរងីក្សវស័ិយក្សសិក្សមម ការនធវើឱ្យរបនសើរន ើងដផបក្សបនចចក្សវទិា និងការនធវើឱ្យរបាជនមានភាពាមាច ស់
ក្សមមសិទនិនលើអចលនវតទុ រពមទំងនធវើឱ្យមានការនក្សើនន ើងននអរត្តសនស ំ វនិិនយគមក្សនលើរបនទសដដលសទិត
នៅអនថរការននការអភវិឌណ។ 

គ.ដំណាក្ស់កាលននការនក្សើនន ើងការអភិវឌណ ៖ គឺាការនក្សើនន ើងនូវភាពខាល ំងននអរត្តវនិិនយគ
អាទិភាពននយបាយ ាទ ប័នដដលនំានអាយមានកំ្សនណើ ន។ របនទសដដលអាចចាត់ទុក្សបានថ្នារបនទស
ដដលមានឧសា ក្សមមថមីរតូវមានពីរចំណុចដូចា៖   

 វស័ិយអាទិភាពនននសដឌកិ្សចចមានការនក្សើនន ើង និងរកី្សធំធាតា់លំោប ់
 កំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចចបានកាល យនៅាបញ្ញា ាមញ្ដ  និងអាចរក្សាបាននោយសវ័យរបវតថិនូវ

នសទរភាពនសដឌកិ្សចច។ 
ឃ.ដំណាក្ស់កាលបនរមើបរមាស់ ៖ គឺាការផលិតទំនិញ និងនសវក្សមមក្សបុងនគ្នលបំណងនរបើរបាស់

ចុងនរកាយ។ ដំណាក្ស់កាលននោះបាននធវើឱ្យអំណាចនសដឌកិ្សចចរតូវបានពរងីក្សក្សបុងនពលដដលមានការអភិវឌណ
នលើវស័ិយសុខមាលភាពសងគម និងមាននសចក្សថីរតូវការាមូលោឌ នដដលរតូវនោោះរាយបានាាទ ពរ។ 

១.២.២ រទឹសតមីនការអភវិឌ្ឍសហគមន ៍

នោក្ស Allison Tan យល់នឃើញថ្ន ការអភវិឌណស គមន ៍ គឺារក្សបខណឍ ដដលរបាជនក្សបុងស គមន៍
បាននរៀបចំន ើងសរមាបក់ារនធវើដផនការក្សបុងការនោោះរាយនូវបញ្ញា របស់ពួក្សនគ នោយពឹងដផអក្សនៅនលើធនធាន
ស គមន ៍ ឬទទួលការផថល់ជំនួយពីខាងរោឌ ភបិាល និងទីភាប ក្សង់្ហរនរៅរោឌ ភបិាល នដើមផជីរមុញឱ្យមានផល
ចំនណញទំងខាងនសដឌកិ្សចច និងសងគម។ នោក្សបដនទមនទៀតថ្ន ការអភិវឌណស គមន៍ រតូវបានដផអក្សនលើ   
ារៈសមាា ន់ និងសមតទភាពរបស់របាជនក្សបុងការនធវើសក្សមមភាពរួមគ្នប នដើមផមីានសិទនរគប់រគ្នន់ក្សបុងការ
រគបរ់គងនលើបញ្ញា សងគម នសដឌកិ្សចច ននយបាយដដលជោះឥទនិពលនៅដល់ពួក្សនគ។ ក្សបុងន័យននោះ Allison 
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Tan បានបញ្ញជ ក្ស់ផងដដរថ្ន ការអភិវឌណស គមន៍ នផ្ទថ តនលើទំនាក្ស់ទំនងរវងរបាជន និងអបក្សនធវើនសចក្សថី
សនរមចចិតថ(ាធារណៈជន និងឯក្សជន) ។ 

១.២.២.១ រទឹសតមីោក Julian Rappaport 

នោក្ស Julian Rappaport បាននលើក្សន ើងពីរទឹសថីពរងឹងអំណាចក្សបុងការអភវិឌណស គមនន៍ោយនោក្ស
សំនៅនៅនលើបទពិនាធនន៍នការរកី្សចនរមើនផ្ទធ ល់ខលួន និងការដក្សលមអខលួនឯងដដលនធវើឱ្យនក្សើតនចញាលទនផល
ននការអភវិឌណសមតទភាព និងជំនាញក្សបុងការផថល់សិទនអំណាច ការផថួចនផថើមគំនិត និងការរមួបញ្ចូលគ្នប នដើមផ ី
្ននៅរក្សការផ្ទល ស់បថូរ។ រទឹសឋីននោះអាចរតូវបានអនុវតថចំន ោះការអភវិឌណស គមន ៍ នោយផឋល់អំណាចដល់
របាជនមានសិទននធវើការអភវិឌណស គមនរ៍បស់ពួក្សនគនោយផ្ទធ ល់បាន។ 

១.២.២.២ រទឹសតមីោក Urie Bronfenbrenner 

នោក្ស Urie Bronfenbrenner បាននលើក្សន ើងពីរទឹសថីរបពន័ននអកូ្ស ូសីុ នោយនោក្សបាននលើក្សយក្សនូវ
ទរមងា់របព័ននទូនៅដដលមានភាពសីុសង្ហវ ក្ស់គ្នប ាមួយទំនាក្ស់ទំនងក្សបុងចំនណាម ”អងគភាពរស់នៅ” និង 
“អងគភាពនផសងនទៀតននបរាិទ នរបស់ពួក្សនគ”។ រទីសឋី ននោះអាចរតូវបានអនុវតថចំន ោះការអភិវឌណស គមន៍
នោយឆលងកាតប់រាិទ ន ពីនរ ោះអបក្សដដលនធវើការអភវិឌណរតូវពិនិតយនមើលបរាិទ នជំុវញិាមនុសិននដើមផាីងសង់
នៅបានរបក្សបនោយនាគជយ័ និងរបសិទនភាព។ 

១.២.២.៣ រទឹសតមីោក Auguste Comte 

នោក្ស Auguste Comte បាននលើក្សន ើងនូវរទឹសថីវជិជមានដដលាមលូោឌ នរគឹោះននការអោះអាងរបស់សងគម
វទិានៅនឹងគំរវូទិាាស្តសឋនោយវស់សធងន់ៅនលើឥរយិបថរបស់មនុសសាញឹក្សញាបម់ានការវវិតថ និងមានការ
រពួយបារមាតិចតួចចំន ោះទិដឌភាពអារមមណ៍អរបិូយ។ រទឹសឋីននោះមានមលូោឌ នរគឹោះក្សបុងការគិតដបបឌីកូ្សតូម៉ៃលុ។ 
Dichotomous ក្សដូ៏ចាទសសនៈវាិជ  ប៊ាលូ គូស (Bourgeouis) ដដលនមើលាក្សដ់សឋងនលើវទិាាស្តសឋពិត នដើមផ ី
កាល យារបភពចំនណោះដឹងពិត ន ើយអនុវតថននូ៍វការនរៀបចំស គមនម៍យួដដលមនិដមនសរមាបដ់តបគុគលមាប ក្ស់
នទ ប៉ៃដុនថាក្សមមវតទុដដលរតូវនោោះរាយរាល់បញ្ញា ដដលបាននក្សើតន ើង។ របសិននបើសមាជិក្សស គមនម៍និមាន
គំនិតក្សបុងការនោោះរាយបញ្ញា ដដលនក្សើតមានន ើងចំន ោះមុខនទ ននាោះពួក្សនគនឹងទទួលរងនូវផលប៉ៃោះ ល់
នោយនធវើឱ្យមានការផ្ទល ស់បឋូរសកាឋ នុពល។ ប៉ៃដុនថរបសិននបើបញ្ញា ននាោះនក្សើតន ើងក្សបុងក្សរមតិខពស់ អបក្សរគបរ់គង
រតូវនមើលនៅនលើបគុគលមាប ក្សន់នាោះផ្ទធ ល់ ន ើយសនរមចចិតថថ្ន នតើបគុគលននាោះមានសមតទភាពអាចនោោះរាយ
បញ្ញា បាន ឬអត ់នោយមនិចាបំាចផ់ថល់ការពិភាក្សាាមយួពួក្សនគ។ 
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១.២.២.៤ រទឹសតមីោក Rober T. Craig 

នោក្ស Rober T.Craig បាននលើក្សន ើងនូវរទឹសថី ទំនាក្សទំ់នងក្សបុងការពិនិតយនមើលនៅនលើមនុសសណា
ដដលមានទំនួលខុសរតូវនលើខលួនឯង និងនចោះសរមបនៅត្តមបរាិទ នជំុវញិក្សបុងនពលដដលមានការផ្ទល ស់បឋូរ
អវីថមីមយួនោយពួក្សនគអាចនធវើការនោោះរាយបាននៅត្តមកាលៈនទសៈ។ រទឹសឋីននោះអាចអនុវតថាក្សដ់សឋងបាន
ចំន ោះការអភវិឌណស គមនន៍ោយអបក្សអភវិឌណនផ៍្ទធ ល់រតូវដតមានទំនាក្សទំ់នងាមយួមនុសសនៅក្សបុងស គមន៍
នដើមផបីានដឹងអំពីអវីដដលពួក្សនគចងប់ាន ឬអវីដដលពួក្សនគចងន់ធវើការផ្ទល ស់បថូរ។  

១.២.២.៥ រទឹសតមីោក Mabud Vi-Haq 

នោក្ស Mabud Vi-Haq បាននលើក្សន ើងថ្ន ការដដលបនរងៀនឱ្យយល់ដឹង ក្សព់ន័ននឹងផលិតផលាតិ
សរបុ គឺាដំនណាោះរាយក្សបុងការកាតប់នទយនូវភាពរកី្សរក្ស។ ការអភវិឌណនឹងកាល យាគ្នម នគុណតនមល របសិននបើ
វរគ្ននដ់តសនរមចបាននូវការនក្សើនន ើងផលិតផលសរបុរបស់របនទសមយួ។ នយើងរតូវរបឈមមុខនឹងការពិត
ថ្នការអភិវឌណមាននយ័ របសិននបើវអាចនោោះរាយនូវតរមូវការសងគម និងនធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវគុណភាព
ជីវតិរបស់របាជន ការនក្សើនន ើងនូវផលិតក្សមម ឬការរកី្សចនរមើននសដឌកិ្សចច នដើមផសីនរមចបាននូវនគ្នលនៅ
អភវិឌណនន៍នរបាជន។ ការអភិវឌណរតូវនធវើន ើងនោយរពមគ្នប ទំងបីដផបក្ស គឺនសដឌកិ្សចច បគុគល និងសងគម៖ 
ក្ស.នសដឌកិ្សចច ៖ សំនៅនលើការបនងកើនរបាក្សចំ់ណូលនដើមផរីទរទងជី់វភាពរគួារ។ 
ខ.បុគគល ៖ សំនៅនលើការអភិវឌណាម រតីរបស់បុគគលមាប ក្សឱ់្យគ្នត់បានយល់នូវអវីដដលារបនយជន៍រមួ

សរមាប់ស គមនដ៍ដលពួក្សគ្នតរ់ស់នៅ។ 
គ.សងគម ៖ សំនៅនៅនលើការបនងកើនការយល់ដឹងាសម ូភាពសរមាបស់មាជិក្សស គមនទ៍ងំអស់។ 

១.២.២.៦ រទឹសតមីោក Michael Jacoby Brown 

នោក្ស Michael Jacoby Brown បាននលើក្សន ើងនូវរទឹសថី ការអភវិឌណស គមនរ៍បក្សបនោយថ្នមពល
នោយនធវើការកំ្សណត់នលើបញ្ញា ដដលនក្សើតន ើងនៅក្សបុងស គមន៍ នោយារដតឥទនិពលននអំណាច គឺអាច
និយយបានថ្នាមនុសសដដលមានអំណាចក្សបុងការរគប់រគងជីវតិអបក្សដនទ រគប់រគងនលើជីវតិការង្ហររបស់
អបក្សដនទាោនរៀន និងបរាិទ ននៅជំុវញិរបស់ពួក្សនគ។ អំណាចននោះរមួបញ្ចូលទងំការរគបរ់គងនូវអវីដដល
មនុសសភាគនរចើនរតូវដតចំណាយសរមាបភ់ាពចាំបាច់ននជីវតិដូចា ៖ ការដថទំសុខភាព ការដឹក្សជញ្ជូ ន 
លំនៅោឌ នសមរមយ ការអបរ់ ំអគគីសនី និងនសផៀងអាហរ។ 
១.៣ ទសសនវិសយ័មនការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ 
ទសសនវស័ិយននការអភវិឌណស គមន៍ គឺចង់នធវើការដក្សដរបស គមន៍មួយដដលមានសមាជិក្សខវោះខាត 

នដើមទុនសរមាបក់ាររបក្សបរបរក្សសិក្សមមឱ្យកាល យនៅាមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមវញិ។ 
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 ១.៣.១ មោលបំណងមនការអភវិឌ្ឍសហគមន ៍

នគ្នលបំណងននការអភិវឌណស គមន៍ គឺនដើមផនីោោះរាយរាល់បញ្ញា ដដលទក្ស់ទងនៅនឹងភាពរកី្សរក្ស 
ភាពមនិនចោះអក្សសរ ភាពមានជមង ឺភាពអសក្សមម ការដបងដចក្សធនធានមនិបានរតឹមរតូវ មនិមានកំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចច
ដដលរបក្សបនៅនោយសមធម៌ និរនថភាព និងការនរ ើសនអើងាតិាសន៍រវងរបាពលរដឌដដលរស់នៅក្សបុង
ស គមន៍ រពមទំងជរមុញការអភិវឌណភូមិាស្តសថស គមន៍ឱ្យមានការរកី្សចនរមើននៅនលើសុខភាព  
ាធារណៈ ការដឹក្សជញ្ជូ ន អគគីសនីនរបើរបាស់ អុីនធឺដណត លំនៅាទ នលអរបនសើរាងមុន សស្តង្ហគ ម ឬ
ឧរកិ្សដឌក្សមមតិចាងមុន កាត់បនទយនរគឿងនញៀន ឱ្កាសការង្ហរមានកាន់ដតនរចើន មានមនធាបាយទំនាក្ស់
ទំនងឆ្ប់រ ័សាងមុននដើមផបីង្ហា ញពីការនគ្នរព និងភាពនចោះជួយ គ្នប នៅវញិនៅមក្ស។ ដូនចបោះន ើយនទើប
រាជរោឌ ភបិាលមានការបនងកើនការយក្សចិតថទុក្សោក្សា់ខាល ងំនដើមផឱី្យមានការអភវិឌណដដលរបក្សបនោយចីរភាព។ 
សក្សមមភាពទងំអស់ននោះបានឆលុោះបញ្ញច ំងពីនគ្នលបំណងននការអភវិឌណស គមនដូ៍ចនៅ៖ 

 ទី១ ៖ ជរមុញការចូលរមួ និងនធវើាតំណាងឱ្យរបាពលរដឌមានឥទនិពលនលើការសនរមចចិតថរាល់
បញ្ញា ដដលនធវើនអាយប៉ៃោះ ល់ដល់ពួក្សនគ។ 

 ទី២ ៖ ចូលរមួាមួយសមាជិក្សស គមន៍ក្សបុងការវនិិចឆយ័នលើបញ្ញា ដដលនក្សើតមាននដើមផឱី្យបុគគល
ដដលរងនូវផលប៉ៃោះ ល់បានយស់ចាស់អំពីាទ នភាពដដលនក្សើតន ើង។ 

 ទី៣ ៖ ចូលរមួពនយល់ដណនាំដល់សមាជិក្សស គមន៍ឱ្យយល់ពីផលប៉ៃោះ ល់នសដឌកិ្សចច សងគម 
ននយបាយ និងបរាិទ ន។ 

 ទី៤ ៖ ចូលរមួជួយ ដល់សមាជិក្សស គមន៍ក្សបុងការអនុវតថដផនការនដើមផនីោោះរាយបញ្ញា ដដល
បានរពមនរពៀងគ្នប នោយសងកត់ធងន់នៅនលើការដឹក្សនាំរ ួមគ្នប  និងចូលរមួាសក្សមមពីសំណាក្ស់របាពលរដឌ
ក្សបុងស គមន។៍  

 ទី៥ ៖ ដសវងរក្សចំណុចណាមយួដដលទំនងាជោះឥទនិពលអារក្សក្សដ់ល់ដផបក្សទនន់ខាយក្សបុងស គមន។៍ 
 ទី៦ ៖ នធវើការយ៉ៃ ងសក្សមមនដើមផបីនងកើនសមតទភាព ភាពាអបក្សដឹក្សនាំ ភាពនជឿាក្ស់ និងនសចក្សថីរតូវ

ការក្សបុងដំនណើ រការអភវិឌណស គមន។៍  
 ទី៧ ៖ បនងកើនរបពន័នគមនាគមន ៍នដើមផនីអាយផលិតផលមានចរនថនចញចូល។ 
 ទី៨ ៖ បនងកើតការង្ហរនធវើដល់របាជន នដើមផកំុី្សនអាយពួក្សនគនធវើការចំណាក្សរសុក្ស។ 
 ទី៩ ៖ ផឋល់ឱ្កាសឱ្យរបាពលរដឌ ក្សបុងការនរបើរបាស់សិទនិរបស់ខលួននៅក្សបុងស គមន ៍
សរបុមក្សនគ្នលបំណងននការអភវិឌណស គមន ៍គឺចងឱ់្យរបាពលរដឌទទួលបាននូវជីវភាពលអរបនសើរមាន

សុខភាព និងអនាមយ័រតឹមរតូវ រពមទំងមានឱ្កាសយល់ដឹងកាន់ដតចាស់អំពីចំនណោះដឹងមួយចំនួន
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នផសងនទៀត និងារៈសមាា នន់នការដថរក្សា អភរិក្សស ការ រធមមាតិទងំឡាយណាដដលមាននៅក្សបុងស គមន ៍
នដើមផជីរមុញឱ្យនសដឌកិ្សចចរបនទសាតិមានការរកី្សចនរមើន។  

១.៣.២ មោលការណ៍មនការអភិវឌ្ឍសហគមន ៍

នគ្នលការណ៍ននការអភិវឌណស គមន៍ននោះដចក្សនចញារបាំពីរចំណុចដដលក្សបុងននាោះរមួមាន ការផថល់
អំណាច ការនរៀនពីជីវតិ ការកំ្សណតប់ញ្ញា  ការកំ្សណតអ់តថសញ្ញដ ណអបក្ស ក្សព់ន័ន ការកំ្សណតវ់ធីិាស្តសថ ការ
កំ្សណតធ់នធាន និងការអនុវតថ។ 

ក្ស.ការផថល់អំណាច ៖ ាដំនណើ រការមយួដដលមានការនគ្នរព មានគុណតនមល និងពរងឹងនូវសមតទភាព
របស់មនុសសនដើមផបំីនពញនូវតរមូវការរបស់ពួក្សនគ និងាម រតីនៅក្សបុងការយល់នឃើញនោយខលួនឯង ន ើយក្ស៏
បង្ហា ញពីវធីិាស្តសថដដលនធវើឱ្យមានគុណរបនយជនន៍នជំនាញ បទពិនាធន ៍និងសកាថ នុពល។ 

ខ.ការនរៀនពីជីវតិ ៖ ាការបញ្ចូលគ្នប នូវរគបរ់បូភាពទងំអស់ននសក្សមមភាពក្សណាថ លដូចា ការបនងកើន
នូវចំនណោះដឹង ការគ្នរំទនូវជំនាញ និងសមតទភាពដដលមនិនចោះចុោះញមរបស់មនុសស។ ពួក្សនគបានពរងឹងនូវ
សុខភាព ការទំនាក្ស់ទំនងគ្នប ត្តមរយៈវធីិាស្តសថាផលូវការ និងមិនផលូ វការនៅក្សបុងការសិក្សាអប់រ ំ ការដសវង
យល់ បទពិនាធននិ៍ងការអភវិឌណខលួនឯង។  
គ.ការកំ្សណតប់ញ្ញា  ៖ ាវធីិាស្តសថផលូវការ និងមនិផលូវការដដលរតូវបាននរបើនដើមផកំី្សណតប់ញ្ញា ដដលនក្សើតមាន

ន ើងក្សបុងស គមន។៍ 
ឃ.ការកំ្សណតអ់តថសញ្ញដ ណអបក្ស ក្សព់ន័ន ៖ ាការចូលរមួាមយួស គមន ៍ឬអងគការដដល ក្សព់ន័ននានា 

នដើមផជួីយ ដល់របាពលរដឌដដលជួបរបទោះបញ្ញា ។ 
ង.ការកំ្សណតវ់ធីិាស្តសថ ៖ ាការចូលរមួស គមន ៍ នដើមផពិីភាក្សាអំពីបញ្ញា នានា ក្សបុងការរាវរាវនលើ

បញ្ញា ដដល ក្សព់ន័ន និងនធវើការនោោះរាយត្តមរយៈការកំ្សណតនូ់វនគ្នលនៅរមួដតមយួ។ 
ច.ការកំ្សណតធ់នធាន  ៖  ាការកំ្សណតអ់តថសញ្ញដ ណធនធានមលូោឌ ន និងាចរ់បាក្សក់្សបុងតំបនក់្សបុងការ

ភាជ បា់មយួនឹងធនធានដនទនទៀត នដើមផអីនុវតថនវ៍ធីិាស្តសថាក្សោ់ក្សរ់បស់ស គមន។៍ 
ឆ.ការអនុវតថ ៖ ាកិ្សចចស របតិបតថិការាមយួស គមនន៍ដើមផអីនុវតថនវ៍ធីិាស្តសថ នោយសងកតធ់ងនន់ៅ

នលើការដឹក្សនា ំនិងការស ការរមួ។ 
សរុបមក្ស នគ្នលការណ៍ននការអភិវឌណស គមន៍ គឺចងឱ់្យរបាពលរដឌដដលរស់នៅក្សបុងស គមន៍

ទងំមលូទទួលបាននូវផលរបនយជនា៍នរចើន និងទទួលបានសិទនក្សបុងការសនរមចចិតថនលើបញ្ញា ដដលជោះឥទនិ
ពលដល់ាទ នភាពរស់នៅរបស់ពួក្សនគ ក្ស៏ដូចានធវើយ៉ៃ ងណាឱ្យរបាពលរដឌអាចអភិវឌណន៍ខលួនឯង និង
រកុ្សមរគួារបានផងដដរ។  
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១.៣.៣ មូលមហតុមនការអភវិឌ្ឍសហគមន ៍
ការយល់ដឹងរបស់របាជននៅត្តមទីជនបទ ឬតំបនោ់ចរ់ាយលនៅមានក្សរមតិនៅន ើយ។ ចំដណក្ស 

ក្សរមតិនននិក្សមមភាពខពស់ និងភាពគ្នម នការង្ហរនធវើរគបរ់គ្នន ់ (នោយារដតការង្ហរននាោះមនិបាននរបើរបាស់

ជំនាញរបស់ក្សមមក្សរឱ្យអស់ពីលទនភាព ឬនរបើរបាស់ក្សមមក្សរឱ្យនធវើការង្ហរដដលផធុយពីជំនាញរបស់ពួក្សនគ) និង

គ្នម នឱ្កាសក្សបុងការដសវងរក្សការង្ហរនធវើនដើមផបីនងកើតរបាក្សចំ់ណូល ឬគ្នម នឱ្កាសក្សបុងការចូលរមួននយបាយ និង

ការអបរ់ាំនដើម។ ន តុដូចននោះន ើយនទើបរាជរោឌ ភបិាល ក្សដូ៏ចាអងគការនរៅរោឌ ភបិាលមយួចំនួនជរមុញឱ្យ

មានការអភិវឌណស គមន៍ នដើមផបីនងកើនឱ្យមានការនក្សើនន ើងនូវជីវភាពរបស់របាជនក្សបុងតំបន។់ 

១.៣.៤ វែតមនការអភិវឌ្ឍសហគមន ៍

វដថននការអភវិឌណស គមន ៍គឺាវធីិននការអភវិឌណនលើវស័ិយណាមយួ នៅទីក្សដនលងណាមយួពិតរបាក្សដ។ 

របូភាពទី ១ ៖ បង្ហា ញពីវដថននការអភិវឌណស គមន៍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ការររួរពិនិរយ និងការ
វាយរម្មលសហគមន៍ 

ការររៀបចផំផនការ
អភវិឌ្ឍសហគមន៍ 

ការសិក្សារលើការអភវិឌ្ឍ
សហគមន៍

ន៍

 

ការអនុវរតផផនការសហគមន៍ 
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១.៤ មោលនមោាយរបសរ់ដ្ឋា ភិាលកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ 
១.៤.១ លកខណៈទូមៅ 

នគ្នលននយបាយអភិវឌណស គមន៍ គឺាយនថការមួយដដលបនញ្ចញសក្សមមភាពនោយផ្ទធ ល់ាមួយ

ស គមនម៍លូោឌ នដដលសំនៅដល់ការនធវើឱ្យមានការផ្ទល ស់បថូរអាក្សបផកិ្សរយិ ឥរយិបទ និងផបតគំ់និតរបស់

របាស គមនន៍ៅត្តមទីជនបទនដើមផនីធវើការអភវិឌណមយួនឆ្ព ោះនៅរក្សភាពរកី្សចនរមើននិងរបក្សបនោយនិរនថភាព។ 

សក្សមមភាពអភវិឌណស គមនប៍ានចូលរមួយ៉ៃ ងសមាា នក់្សបុងការអនុវតថនគ្នលននយបាយវមិជឈការ វសិ មជឈការ 

និងការអភវិឌណត្តមដបបរបាធិបនតយយថ្នប ក្សន់រកាមាតិរបស់រាជរោឌ ភបិាលក្សមពុា។ សរមាបនី់តិកាលទី៤ នន

រដឌសភានៅដតចាតទុ់ក្សថ្នការកាតប់នទយភាពរកី្សរក្សត្តមរនបៀបមយួដឆ៏្បត់្តមដដលអាចនធវើបាន គឺាអាទិភាព

ដ៏ចមផងមយួ។ ការអភវិឌណស គមន ៍គឺមានារៈសមាា នបំ់ផុតសរមាបក់ារកាតប់នទយភាពរកី្សរក្ស នោយន តុ

ថ្ន ៨៥ ភាគរយ ននរបាជនរកី្សរក្សរស់នៅត្តមទីជនបទ។ រាជរោឌ ភបិាល និងបនថជរមុញការអនុវតថក្សមមវធីិ

អភវិឌណនស៍ គមនច៍រមុោះដដលនផ្ទថ តនលើការយក្សចិតថទុក្សោក្សា់សមាា នចំ់ន ោះក្សត្តថ ដដលមានផលប៉ៃោះ ល់ា

វជិជមាននៅនលើរបាពលរដឌរកី្សរក្សនៅត្តមតំបនោ់ច់រសយល ដូចាការពរងឹងសមតទភាពាទ ប័ន និង

ការអភិវឌណធនធានមនុសស ការអនុវតថដផនការមូលោឌ នចរមុោះ ការក្សាងផលូវស គមន៍ ការផគត់ផគង់ទឹក្ស 

ការដថទសុំខភាពបឋម ការង្ហរអនាមយ័ក្សបុងស គមន ៍ និងការអភវិឌណនសដឌកិ្សចចជនបទ នដើមផនីលើក្សក្សមពស់

ក្សរមតិជីវភាពរបស់របាជនក្សមពុាឱ្យរបនសើរាងមនុ ាពិនសសរបាជនក្សបុងស គមនផ៍្ទធ ល់។ នៅក្សបុងទិស

នៅបនងកើនក្សរមតិជីវភាពរបាជន និងកាតប់នទយភាពរកី្សរក្សនៅត្តមទីជនបទផងដដរននាោះនាយក្សោឌ នអភិវឌណន៍

ស គមន៍បានចាប់បដិសននិនៅនរកាមដំបូលរបស់រក្សសួងអភិវឌណន៍ជនបទ ដដលានាយក្សោឌ នជំនាញ

ទទួលបនធុក្សការង្ហរអភិវឌណស គមន៍ទូទំងរបនទសនដើមផ នីធវើឱ្យមានការដរបរបួលដល់សងគមជនបទទំង

មូល។ នាយក្សោឌ នននោះមានការយិល័យចំនួនរបាំ គឺការយិល័យទូនៅ ការយិល័យសនថិសុខនសផៀង 

ការយិល័យអប់រនំរៅរបព័នន ការយិល័យអភិវឌណន៍មលូោឌ ន និងការយិល័យមជឈមណឍ លអភវិឌណនដ៍ដល

មានបំណងក្សបុងការផ្ទល ស់បថូរផបតគំ់និត និងការរកី្សចនរមើនរគប់ដបបយ៉ៃ ងរបស់របាជននោយរាប់បញ្ចូ លទំង

បំណងរបាថ្នប ថមីៗានរចើននូវជំនាញ និងជំននឿទុក្សចិតថថមីៗដដលពួក្សនគមានពីមុនមក្ស និងារបភពធនធាន

ដម៏ានារៈសមាា នបំ់ផុតដដលរតូវយក្សមក្សនរបើរបាស់ក្សបុងដំនណើ រការអភវិឌណនន៍សដឌកិ្សចច និងសងគមនៅក្សបុងនពល

បចចុបផនបននោះ។ 
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១.៤.២ មោលនមោាយ និងតួនទីរបសរ់ដ្ឋា ភិាលថាន ក់មរកាមាតិ 

ទក្សទ់ងនៅនឹងនគ្នលននយបាយរោឌ ភបិាលថ្នប ក្សន់រកាមាតិ វពិតាមានារៈសមាា នណ់ាស់ក្សបុងការ
ដសវងយល់ពីរចនាសមពន័ន និងការទទួលខុសរតូវននរដឌបាលថ្នប ក្សន់រកាមាតិននោះនោយដផអក្សនលើការរគបរ់គងរដឌ
បាលឃំុ/សង្ហក ត ់ឆ្ប ២ំ០០៨។ រដឌបាលថ្នប ក្សន់រកាមាតិមានបីថ្នប ក្សគឺ់ ទី១ រដឌបាលថ្នប ក្សន់ខតថ ទី២ រដឌបាលថ្នប ក្ស់
រសុក្ស/ខណឍ  និងទី៣ រដឌបាលថ្នប ក្សឃំុ់/សង្ហក ត។់ តួរអងគសមាា នទ់ងំបីននោះ រតូវបានរពឹំងថ្ននឹងអនុវតថនក៍ារ
អភវិឌណនសដឌកិ្សចច និងការផថល់នសវក្សមម រមួទងំអនុវតថនក៍ារនធវើដផនការអភវិឌណថ្នប ក្សម់លូោឌ នរបស់ឃំុ/សង្ហក ត់ 
និងការនធវើដផនការវនិិនយគសរមាប់សិកាា ាោសមា រណក្សមមថ្នប ក្ស់រសុក្ស នដើមផរីបមូលមូលនិធិពីខាង 
រោឌ ភិបាល និងពីរក្សសួងមហនផធក្សបុងការអភវិឌណស គមន។៍  
តួនាទីសមាា នរ់បស់រោឌ ភបិាលថ្នប ក្សន់រកាមាតិ គឺការអនុវតថនគ្នលននយបាយភមូ/ិឃំុ មានសុវតទិភាព

ដដលធានានូវសណាថ ប់ធាប បស់ងគម និងសុវតទិភាពសរមាបក់ារអភិវឌណនសដឌកិ្សចចមូលោឌ ន។ ភាពនាគជ័យ
នននគ្នលននយបាយននោះ គឺពឹងដផអក្សនលើស របតិបតថិការលអរវងប៉ៃលីូស និងរកុ្សមរបឹក្សា។ តួនាទីសមាា នន់ផសង
នទៀតរបស់រដឌបាលថ្នប ក្ស់នរកាមាតិ គឺនលើក្សក្សមពស់ការអភិវឌណនសដឌកិ្សចចរបក្សបនោយចីរភាពនៅក្សបុងដដនដី  
រដឌបាលរបស់ពួក្សនគ។ នលើសពីននោះនៅនទៀតដផនការអភវិឌណថ្នប ក្សន់រកាមាតិ គួរយក្សចិតថទុក្សោក្សន់លើថ្នមពល
ដដលបនងកើតន ើងនោយមានការដរបរបួលនសដឌកិ្សចច និងនឆលើយតបនៅនឹងតរមូវការទីផារអនថរាតិ។ នទោះា
យ៉ៃ ងណាក្សន៏ោយពំុទនម់ានការយក្សចិតថទុក្សោក្សដ់បបននោះនៅក្សបុងដផនការអភវិឌណឃំុ និងដផនការវនិិនយគឃំុ
នានពលបចចុបផនប ន ើយសមតទភាពរបស់រដឌបាលថ្នប ក្សន់រកាមាតិនៅមានក្សរមតិ។ ការពរងឹងរដឌបាលថ្នប ក្ស់
នរកាមាតិ នដើមផគី្នំរទដល់ការអភិវឌណនសដឌកិ្សចច សងគមរបក្សបនោយចីរភាព នៅក្សបុងដដនសមតទកិ្សចចរបស់
ពួក្សនគ គឺពឹងដផអក្សនលើក្សរមតិធនធានរបស់រដឌបាលថ្នប ក្សម់លូោឌ ន។ នគ្នលបំណង គឺនដើមផគី្នរំទនូវសមតទភាព
ឃំុ/សង្ហក ត់នដើមផនីរៀបចំ និងអនុវតថនដ៍ផនការអភិវឌណស គមន៍ និងដផនការវនិិនយគនលើស គមនរ៍បស់
ពួក្សនគដដលនឹងរតូវបានរមួបញ្ចូលគ្នប នៅក្សបុងដផនការអភវិឌណថ្នប ក្សន់ខតថរយៈនពលដវង សរមាបគ់្នរំទការសរមប
សរមួលពីរោឌ ភបិាលថ្នប ក្ស់កំ្សពូល វស័ិយឯក្សជន នដគូអភិវឌណន៍នានា និងអងគការនរៅរោឌ ភិបាល (NGO)។ 

១.៤.៣ ទិសមៅកនងុការអភវិឌ្ឍសហគមន ៍

ទិសនៅអភិវឌណស គមន៍ គឺាទិសនៅដដលមានលក្សាណៈបរយិប័នប និងសុវតទិភាពក្សបុងការត្តំង     
ទីលំនៅថមីសរមាប់របាជនដដលរស់នៅក្សបុងស គមន៍ឱ្យមានភាពធន់ នធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវលំនៅោឌ ន 
ការដឹក្សជញ្ជូ ន ក្សដនលងាធារណៈ និងបរាិទ នស គមន៍ រពមទំងពរងឹងភាពធន់នៅនឹងនរគ្នោះម នថ
រាយការដរបរបួលអាកាសធាតុានដើម។  
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១.៤.៣.១ ទសិមៅបញ្ចបភ់ាពេវេះខាត 

 លុបបំបាត់ភាពរកី្សរក្សធងន់ធងរសរមាប់របាជនរគប់រូបនៅក្សបុងស គមន៍ជនបទ និងវស់ដវង
របាជនដដលរស់នៅក្សបុងក្សរមតិ ១,៩០ដុោល ក្សបុងមយួនថង។ 

 កាតប់នទយសមាមារតននបរុសស្តសថី និងកុ្សមារ ដដលរស់នៅក្សបុងភាពរកី្សរក្សរគបស់មាសភាព។  
 ផថល់សិទនដល់របាជនរគប់រូបមិនថ្នាបុរស ឬស្តសថី ដដលង្ហយរងនរគ្នោះបានទទួលការនរបើ

របាស់ធនធាននសដឌកិ្សចច នសវមលូោឌ ន ភាពាមាច ស់ រគបរ់គងដីធលី និងក្សមមសិទននផសងៗនទៀត។ 
 គ្នំ ររបាជនរកី្សរក្ស និងរបាជនដដលរស់នៅក្សបុងាទ នភាពង្ហយរងនរគ្នោះ នោយនធវើការ

កាត់បនទយពីភាពង្ហយរងនរគ្នោះថ្នប ក្ស់ និងភាពង្ហយរងនរគ្នោះពីរពឹតថិការណ៍ធំៗ  ក្ស់ព័នននឹងអាកាសធាតុ 
ការភ័យតក្សស់លុតនផសងនទៀតនោយារសងគមកិ្សចច នសដឌកិ្សចច បរាិទ ន និងនរគ្នោះម នថរាយនផសងៗនទៀត។ 

 បនងកើតរក្សបខណឍ នគ្នលននយបាយសមរសបនៅក្សរមតិស គមន ៍នោយដផអក្សនលើយុទនាស្តសថគ្នំ
រទរបាជនរកី្សរក្ស និងមានលក្សាណៈនយនឌ័រសរមាបគ់្នំរទដល់ការពននលឿនការវនិិនយគក្សបុងដផបក្សលុបបំបាត់

ភាពរកី្សរក្ស។ 
 នលើក្សសធួយក្សរមិតជីវភាពរស់នៅរបស់របាពលរដឌដដលរស់នៅត្តមជនបទឱ្យមាន

សវ័យភាពនសដឌកិ្សចចរគបរ់គ្នន ់និង្នន ើងរបហក្សរ់បដ លនឹងបណាថ លរបនទសក្សបុងតំបន។់ 
 នលើក្សទឹក្សចិតថដល់ចលនារបារាស្តសថជនបទ ក្សបុងការចូលរមួក្សបុងដំណាក្សក់ាលននគនរមាងអភវិឌណន៍

ស គមនន៍ដើមផធីានានៅរបសិទនភាពការង្ហរ និងភាពសទិតនសទរនៅនថងអនាគត។  
 ជរមុញឱ្យចលនារបាជនមានការចូលរមួកិ្សចចការ រនីតិសមផទ ធនធានធមមាតិ និងបរាិទ ន

នៅតំបនជំុ់វញិស គមន ៍នដើមផបីងកលក្សាណៈឱ្យការរស់នៅមានតុលយភាពាមយួធមមាតិ។ 
 នរៀបចំក្សមមវធីិឱ្យបានសមរសបនៅត្តមលទនភាព និងជំនាញសងគមជនបទ ដណនារំបាក្សសិក្សរ

ឱ្យចូលរមួចំដណក្សក្សបុងការដក្សលមអផលិតផលក្សសិក្សមម។ 
១.៤.៣.២ ទសិមៅមលើកកមពសក់រមិតជីវភាពរសម់ៅ និងសេុុមាលភាព 

 ទិសនៅននការនលើក្សក្សមពស់ក្សរមិតជីវភាពរស់នៅ និងសុខុមាលភាពរបាពលរដឌនៅក្សបុងស គមន៍
មានដូចា៖ 

 កាតប់នទយអរត្តមរណៈភាពននមាត្ត 
 បញ្ច ប់ការរកី្សរាលោលនមនរាគនអដស៍ ជមងឺរនបង រគុនចាញ់ ជមងឺមិនរតូវបានយក្សចិតថទុក្សោក្ស់

ត្តមតំបន់ជនបទ ជមងនឺថលើម ជមងឆឺលងត្តមទឹក្ស និងជមងនឺផសងៗនទៀត។ 
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 កាតប់នទយឱ្យបានមយួភាគបីននមរណៈភាពមុនអាយុកាលរពឹំងទុក្សពីជមងមឺនិឆលងត្តមរយៈការ
ការ រ និងការពាបាល រពមទងំនលើក្សក្សមពស់សុខភាពផលូវចិតថ និងសុខុមាលភាព។ 

 ពរងឹងការបង្ហក រ និងការពាបាល ការនសពនរគឿងនញៀន រពមទំងការនរបើរបាស់ាតិសុរា
ដដលនាំនអាយនរគ្នោះថ្នប ក្ស។់ 

 កាតប់នទយចំនួនអបក្សាល បន់ោយារនរគ្នោះថ្នប ក្សច់រាចរណ៍។ 
១.៤.៣.៣ ទសិមៅមលើកកមពសក់ារអប់រ ំ

ទិសនៅនលើក្សក្សមពស់នូវការផថល់ការអប់រនំពញនលញនៅដល់កុ្សមារា កុ្សមាររីគប់រូបរបក្សបនោយសមធម៌
និងគុណភាពនៅក្សរមតិមនតថយយ ក្សរមតិបឋម និងមធយមសិក្សានោយមនិមានការបងន់ថលឈបូល។ 

 លុបបំបាតគ់មាល តនយនឌរ័នៅក្សបុងវស័ិយអបរ់ ំនិងធានាបានភាពនសមើគ្នប ក្សបុងការអបរ់រំគបក់្សរមតិ។ 
 ផថល់សិទនដល់របាពលរដឌក្សបុងការទទួលយក្សនូវចំនណោះដឹង និងជំនាញដដលរតូវការនដើមផជីរមុញ

ការអភិវឌណ ការសិក្សា មានសិទនមនុសស មានសមភាពនយនឌ័រ នលើក្សក្សមពស់វបផធម៌ សនថិភាព និងគ្នម ន 
អំនពើ ិងា។ 
១.៥ ចំណុចសមាខ ន់ៗកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ 

១.៥.១ ការអភិវឌ្ឍសងគមកចិចកនងុសហគមន ៍

ការអភវិឌណសងគមកិ្សចចក្សបុងស គមនប៍ង្ហា ញឱ្យនឃើញពីបញ្ញា សងគមយ៉ៃ ងរាលនរៅាពិនសស គឺភាពរកី្ស
រក្ស និងការមនិរាបប់ញ្ចូលដផបក្សសងគមនផសងនទៀត ក្សដូ៏ចាដសវងរក្សការកំ្សណតនូ់វភាពរកី្សរក្សចំន ោះវាិលគមនន

ឧបសគគនានា។ 
របនទសក្សមពុាសនរមចបាននូវនគ្នលនៅស សសវតសររ៍បស់ខលួនមួយចំនួន ដូចាការកាត់បនទយអរត្ត

មរណៈភាពទរក្ស និងមាត្ត។ មនិដតប៉ៃនុណាត ោះ ក្សរមតិរបាក្សចំ់ណូលបាននក្សើនន ើង ន ើយក្សរមតិននភាពរកី្សរក្ស
បានធាល ក្សចុ់ោះ រឯីវស័ិយសុខាភបិាល វស័ិយអបរ់ ំវស័ិយរដឌបាល និងការអភវិឌណធនធានមនុសសបាននក្សើនន ើង។ 

១.៥.១.១ ការអភវិឌ្ឍធនធានមនសុស 

អវីមៅាការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសស 
ការអភវិឌណធនធានមនុសសពំុដមនាការង្ហយរសួល ឬាមញ្ដ ននាោះនទ ប៉ៃដុនថវគឺាបញ្ញា ចមផង និងសមុគ

ាម ញបំផុតក្សបុងការទមទរឱ្យមានការវភិាគ ការពិចារណានអាយបានចាស់ោស់អំពីតរមូវការ និងការ
ផគត់ផគង់ដដលទមទរឱ្យមាននពលនវោដវងមួយដដលរបក្សបនោយភាពសុរកិ្សត នទើបរបភពធនធានដដល
ទទួលបានន រនពញនៅនោយការធានាគុណភាព និរនថរភាព ដដលនធវើឱ្យពលក្សមមននាោះរបក្សបនោយទិនប
ផលខពស់។ ការអភវិឌណធនធានមនុសស គឺសំនៅនៅនលើការបនងកើន ពរងឹង និងពរងីក្សសមតទភាពរបាពលរដឌ

១៦ 
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រគបរ់ូបឱ្យមានទងំចំនណោះដឹង ចំនណោះនធវើ និងមានជំនាញវទិាាស្តសថបនចចក្សនទសនរៀងៗខលួនរបក្សបនោយ
សីលធម ៌ និងគុណធមស៌ងគម។ ការអភិវឌណធនធានមនុសស ពិតាក្សត្តថ មយួយ៉ៃ ងសមាា ន់ក្សបុងការអភិវឌណ
នរ ោះការអភិវឌណសទិតក្សបុងនគ្នលបំណងនដើមផមីនុសស និងសងគមមនុសស។ ការដដលមនុសសមានគំនិតនរចើន
ទក្ស់ទងនៅនឹងការអភវិឌណាន តុនាឱំ្យមនុសសមានតរមូវការនរចើន ដូនចបោះនៅនពលមនុសសមានតរមូវការនរចើន 
ផលិតក្សមមក្សប៏ានបនងកើតន ើងផងដដរ នដើមផបំីនពញនសចក្សថីរតូវការរបស់មនុសស។ 

១.៥.១.២ ការអភវិឌ្ឍវសិយ័អប់រ ំ

  និយមន័យមនការអប់រ ំ
ការអបរ់ ំ គឺាដំនណើ រការននការសរមបសរមួលការនរៀនសូរត ឬការទទួលបាននូវចំនណោះដឹងជំនាញ គុណ

តនមល ជំននឿ និងទមាល ប។់ វធីិាស្តសថអបរ់រំមួមានការបណថុ ោះបណាថ ល ការនិទននរឿង ការពិភាក្សា និងការ
រាវរាវនោយផ្ទធ ល់។ ការអបរ់នំក្សើតនចញាញឹក្សញាបន់រកាមការដណនារំបស់អបក្សអបរ់ ំប៉ៃដុនថនទោះាយ៉ៃ ងណា
អបក្សសិក្សាក្សអ៏ាចអបរ់ខំលួនឯងបានដដរ។ ការអបរ់អំាចនក្សើតន ើងាផលូវការ និងនរៅផលូវការ ក្សា៏បទពិនាធន៍
ណាមួយដដលមានឥទនិពលវជិជមាន ឬសក្សមមភាពដដលអាចចាត់ទុក្សបានថ្នាការអប់រ។ំ សិទនទទួលបាន
ការអបរ់រំតូវទទួលាគ ល់នោយរោឌ ភបិាលមយួចំនួន និងអងគការស របាាតិ។ នៅត្តមតំបន ់ឬស គមន៍
ភាគនរចើន ការអបរ់មំានកាតពវកិ្សចចរ ូតដល់អាយុាក្សោ់ក្ស។់ 
នដើមផអីភវិឌណស គមនន៍អាយកានដ់តរងឹមា ំនិងរកី្សចនរមើននៅមខុ វស័ិយអបរ់ពិំតានដើរតួនាទីយ៉ៃ ងសមាា ន់

ណាស់ក្សបុងការរមួចំដណក្សចាក្សរ់គឹោះាមលូោឌ ន និងរញុរចានកំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចចាតិផងដដរ។ ាក្សដ់សថងរយៈ
នពលក្សនលងមក្សននោះវស័ិយអបរ់កំ្សបុងរបនទសក្សមពុាមានភាពរបនសើរន ើងគួរឱ្យក្សតស់មាគ ល់។ រក្សសួងអបរ់ ំយុវជន 
និងកី្សឡាកាន់ដត្នខិតជិតដល់ការសនរមចបាននូវការផថល់នសវសក្សល ននការអប់រថំ្នប ក្ស់បឋមសិក្សា
ត្តមរយៈការទទួលបាននូវអរត្តសិសសចុោះន ម្ ោះចូលនរៀនចំនួន ៩៧,៧% នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦។ មិនដត
ប៉ៃុនណាត ោះរាជរោឌ ភិបាលបានអនុម័តថវកិាាតិចំនួន១៨,៣១% សរមាប់វស័ិយអប់រ ំ និងក្សំពុងអនុវតថន៍នូវ
កំ្សដណទរមងន់លើវស័ិយអបរ់នំោយនផ្ទថ តនលើរបាចំំណុចរមួមាន ៖ ការអនុវតថដផនការសក្សមមនននគ្នលននយបាយ
រគូបនរងៀន ការពិនិតយន ើងវញិនូវក្សមមវធីិសិក្សា និងនសៀវនៅសិក្សា រពមទងំការនធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវបរាិទ ន
ាោនរៀន ការនធវើអធិការកិ្សចច ការពរងឹង ការវយតនមលការសិក្សា ការនធវើកំ្សដណទរមងក់ារសិក្សាថ្នប ក្សវ់ទិាល័យ។ 
ការអភវិឌណវស័ិយអបរ់ ំ ពិតាមានារៈសមាា នណ់ាស់ក្សបុងការជរមុញឱ្យមានការអភវិឌណស គមនន៍ៅរក្ស

ការនធវើទំននើបក្សមមនដើមផសុីខភាព និងសុខុមាលភាពរបស់របាពលរដឌក្សបុងតំបន ់ រពមទងំរមួចំដណក្សក្សាង 
និងការ រស គមនរ៍បស់ពួក្សនគ។ វស័ិយអបរ់បំានកាល យាមធាបាយអភវិឌណនជ៍នបទត្តមរយៈការនលើក្ស
ក្សមពស់គុណភាពសមតទភាព និងក្សាងគុណផលឱ្យមានក្សរមតិខពស់។ 
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១.៥.១.៣ ការអភវិឌ្ឍវសិយ័សខុាភិាល 

ការអភវិឌណវស័ិយសុខាភបិាល គឺាការទទួលបាននូវអតទរបនយជនរ៍បក្សបនោយសមធមពី៌ក្សញ្ចបន់សវ
សុខភាពរបក្សបនោយគុណភាព សំនៅនលើការនលើក្សក្សមពស់ក្សរមិតសុខភាពរបស់របាពលរដឌដដលរស់នៅ
ត្តមជនបទក្សបុងស គមន៍ឱ្យមានសុខភាពលអ និងនសចក្សថីនថលថបូ រ។ ការដក្សលមអក្សត្តថ សងគមដដលមានផល
ប៉ៃោះ ល់នលើសុខភាព ាពិនសសកំ្សនណើ ននសដឌកិ្សចច និងការធាល ក្សចុ់ោះននភាពរកី្សរក្សបាននដើរតួនាទីយ៉ៃ ងសមាា ន់
ក្សបុងការបនងកើនអាយុកាលរស់នៅរពឹំងទុក្ស និងនលើក្សក្សមពស់គុណភាពននជីវតិរស់នៅរបស់របាពលរដឌ។
ការអភិវឌណវស័ិយសុខាភបិាលរមួមាននគ្នលបំណងដូចខាងនរកាម៖ 

 នលើក្សក្សមពស់ជរាភាពរបក្សបនោយសុខភាពលអដផអក្សនលើវធីិាស្តសថដខសជីវតិរមួអនថរវស័ិយដដល 
មានការបង្ហក  ការដថទ ំនិងនសវគ្នរំទសមរមយ។ 

 បនងកើតរបព័ននសុខាភិបាលមួយដដលអាចនរបើបាន និងនឆលើយតបនៅនឹងតរមូវការដដលធានា
ក្សញ្ច ប់នសវដថទសុំខភាពរមួបញ្ចូលទងំមនុសសចាស់ ដដលរមួមានការបង្ហក រ ការពាបាល ការាថ រលទនភាព
ពលក្សមម និងនសវដថទ។ំ 

 នលើក្សក្សមពស់ការយល់ដឹងអំពីវធិានការាមលូោឌ នសរមាបរ់បាពលរដឌរបក្សបនោយសុខភាពលអ
ក្សបុងចំនណាមរបាជនទំងអស់ និងាពិនសសសរមាប់មនុសសចាស់នោយផថល់ឱ្យមានអបក្សដថទំ និងអបក្ស
ផថល់នសវរបឹក្សានយបល់។ 

១.៥.១.៤ ការអភវិឌ្ឍវសិយ័រែាាល 

ការអភវិឌណវស័ិយរដឌបាល គឺនធវើយ៉ៃ ងណានដើមផឱី្យនចញារបូរាងដូចខាងនរកាម៖ 
 នរៀបចំកាលវភិាគការង្ហរ កិ្សចចរបជំុ ពិធីការ និងទំនាក្សទំ់ងាធារណៈ 
 ទទួលបនធុក្សនលើការង្ហរដដលទក្សទ់ងនឹងបគុគលិក្ស និងនបសសក្សមមនៅក្សបុងស គមន ៍
 រគបរ់គង ចាតដ់ចងមស្តនថីាបកិ់្សចចសនា និងបគុគលិក្សអដណថ តដដលបនរមើការង្ហរនៅក្សបុងស គមន ៍
 ទទួលការង្ហរនរៀបចំ លិខិតាប ម ការនបាោះពុមព និងថតចមលងឯក្សារ 
 ទទួល និងត្តមោនលិខិតនចញចូល 
 ស ការនរៀបចំ និងអនុវតថនដ៍ផនការសក្សមមភាព និងថវកិាររបស់ស គមន ៍
 នរៀបចំដផនការអំពីតរមូវការមនធាបាយ សមាា រៈ 
 រគបរ់គង និងដថរក្សាសុវតទិភាពយនយនថ សង្ហា រមឹ សមាា រៈ និងបរកិាា នផសងៗរបស់ស គមន ៍

 បកូ្សសរបុរបាយការណ៍របស់ស គមនត៍្តមនគ្នលការណ៍កំ្សណត ់

 បំនពញភារកិ្សចចនផសងៗនទៀតដដលថ្នប ក្សដឹ់ក្សនាសំ គមនរ៍បគល់ឱ្យ។ 
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១.៥.២ ការអភវិឌ្ឍមសែាកចិចសហគមន ៍

ការអភិវឌណនសដឌកិ្សចចស គមន៍រមួមាន ការអភិវឌណវស័ិយក្សសិក្សមម វស័ិយធនធានទឹក្ស វស័ិយទំនាក្ស់
ទំនង វស័ិយាធារណៈការ និងដឹក្សជញ្ជូ ន។ 

១.៥.២. ១ ការអភវិឌ្ឍវសិយ័កសកិមម 

 និយមន័យកសកិមម 
ក្សសិក្សមម គឺាវទិាាស្តសថ និងសិលផៈននការោំដុោះរុក្សាាតិ និងបសុសតវ។ វរមួបញ្ចូ លទំងការនរៀបចំ

ផលិតផលរកុ្សាាតិ និងសតវសរមាបរ់បាជននរបើរបាស់រពមទងំដចក្សចាយនៅកានទី់ផារ។ អស់រយៈនពលា
នរចើនទសសវតសរម៍ក្សន ើយការរកី្សចនរមើនននវស័ិយក្សសិក្សមមបានរមួចំដណក្សដល់ការនក្សើនន ើងននអរយិធម៌។
មុននពលក្សសិក្សមមមានការរកី្សរាលោល របាជនបានចំណាយនពលនសធើ រដតទំងរសុងក្សបុងការរុក្សរក្សចំណី
អាហររបមាញ់សតវនរព និងរបមូលរុក្សាាតិនរពយក្សមក្សនធវើាអាហរ។ វស័ិយក្សសិក្សមមនៅដតបនថនដើរតួនាទី
យ៉ៃ ងសមាា ន់ក្សបុងនសដឌកិ្សចចរបនទសក្សមពុា ប៉ៃុដនថនានពលបចចុបផនបននោះ វស័ិយននោះផថល់នូវជីវភាពរស់នៅដល់
របាជនក្សបុងទំ ំសមាមារតតូចាងពីអតីតកាល។  
ការអភវិឌណវស័ិយក្សសិក្សមម គឺាការផថល់ជំនួយដល់អបក្សផលិតដំណាំនោយមានជំនួយពីធនធានក្សសិក្សមម

នផសងៗ។ ការការ រ និងជួយ ក្សបុងវស័ិយរាវរាវ ក្ស៏ដូចានរបើរបាស់បនចចក្សនទសថមីៗ ការរគប់រគងសតវ
លអិតនិងសរមបសរមួលភាពចរមុោះទងំអស់សទិតនៅក្សបុងទិដឌភាពននការអភវិឌណក្សសិក្សមម។ 
ក្ស.មនធាបាយដឹក្សជញ្ជូ ន ៖ នដើមផបីងកលក្សាណៈង្ហយរសួលដល់របាក្សសិក្សរក្សបុងការផលិតនូវក្សសិផលថមី 

និងអាចឱ្យពួក្សនគលក្ស់ផលិតផលរបស់ពួក្សនគនៅត្តមទីផារស គមន៍នានា គួរដតផារភាជ បា់មួយនឹង
កាតពវកិ្សចចដដលអាចជួយ បនងកើនដល់របាក្សចំ់ណូលរបស់ពួក្សនគ និងជរមុញក្សសិក្សរឱ្យទទួលយក្សបនចចក្សនទស

ក្សសិក្សមមលអាងមនុ។ 
ខ.ធារាាស្តសថ ៖ ផលិតភាពដំណាំមនិរតឹមដតអារស័យនលើគុណភាពដតប៉ៃនុណាត ោះនទ ប៉ៃដុនថវក្សអ៏ារស័យនលើ

មលូោឌ នធារាាស្តសថផងដដរ។ ដូនចបោះរបឡាយ ឬអណថូ ងគួរដតរតូវបានាងសងន់ដើមផផីថល់នូវរបពន័នធារាាស្តសថ
លអរបនសើរសរមាបសុ់វតទិភាពដំណាំ។ 
គ.ឥណទនាទ ប័ន ៖ នដើមផជួីយ សនស្តង្ហគ ោះដល់របាពលរដឌក្សបុងស គមន៍ដដលមានភាពខវោះខាត 

អបក្សផថល់ឥណទនរគបរ់បូ គួរដតផថល់ជូនក្សបុងអរត្តការរបាក្សទ់បសមរមយនៅត្តមតំបនជ់នបទ។ 
ឃ.មនធាបាយទីផារ ៖ ន ោឌ រចនាសមព័ននទីផារគួរដតរតូវបានពរងីក្ស និងពរងឹងនដើមផជួីយ ក្សសិក្សរ

លក្សផ់លិតផលរបស់ពួក្សនគក្សបុងតនមលកានដ់តរបនសើរ។ ាពិនសសគួរដតមានការនរៀបចំឱ្យបានរតឹមរតូវសរមាប់
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ការផធុក្សផលិតផលនៅនលើទីផារ។ នរៅពីននោះនគ្នលននយបាយគ្នំរទតនមលរតូវដតអនុម័តន ើង ចំដណក្សឯ
តនមលអបផរមាគួរដតផថល់ការធានាជូនរបាក្សសិក្សរ។ 
ង.ការអប់រដំផបក្សក្សសិក្សមម ៖ នដើមផដីណនំាដល់ក្សសិក្សរទក្សទ់ងនៅនឹងការអនុម័ត ការនរៀបចំបនចចក្សវទិា

ថមីៗគួរដតរតូវបាននធវើន ើងសរមាបក់ារអបរ់ដំផបក្សក្សសិក្សមម និងនសវផសពវផាយជូនដល់របាពលរដឌឱ្យយក្សចិតថ
ទុក្សោក្សដ់ថរក្សាដំណាំឱ្យបានរតឹមរតូវ និងទទួលបានទិនបផលដំណាំនរចើន។ 

១.៥.២.២ ការអភិវឌ្ឍវសិយ័ទំនក់ទំនង 

ការអភិវឌណវស័ិយទំនាក្ស់ទំនង គឺាដផបក្សសមាា ន់បំផុតដដលផារភាជ ប់នលើការវភិាគាទ នភាព និងការ
ផ្ទល ស់បថូ រអាក្សបផកិ្សរយិសងគម។ ការអភិវឌណវស័ិយទំនាក្ស់ទំនងរបក្សបនោយរបសិទនភាព គឺាការនរៀបចំ
និងអនុវតថនស៍ក្សមមភាពទំនាក្សទំ់នងដដលនលើក្សទឹក្សចិតថដល់ការផ្ទល ស់បថូរស គមន ៍ និងការផ្ទល ស់បថូរឥរយិបទ
របក្សបនោយចីរភាព។ ការអភិវឌណវស័ិយទំនាក្ស់ទំនងរមួមាន ការនធវើការទំនាក្ស់ទំនងពីស គមន៍មយួនៅ
ស គមន៍មួយ ការទំនាក្ស់ទំនងពីស គមន៍មួយ នៅត្តមបណាថ លនខតថរកុ្សងនផសងនទៀត និងការទំនាក្ស់

ទំនងពីស គមន៍មួយនៅកានប់ណាថ លរបនទសដនទនទៀត។ 
១.៦ កតាត ថ្ែលជរមុញឱ្យមានការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ 
ធាតុផសរំបស់ស គមន៍ គឺាទិដឌភាពសមាា ន់មួយននការអភិវឌណស គមន៍។ ស គមន៍ពឹងដផអក្សនលើ

មនុសសដដលបនងកើតន ើង គឺមាននយ័ថ្ននបើគ្នម នពួក្សនគននាោះនទស គមននឹ៍ងមនិនក្សើតមានន ើងដូចគ្នប ។ គ្នម នអវី
ដបលក្សនទដដលការនធវើការទំនាក្សទំ់នងាមយួនឹងរបាជនអាចមានឥទនិពលខាល ងំនលើការអភវិឌណស គមន។៍  
នបើនយងត្តមការសិក្សារាវរាវនៅនលើទសសនៈវទូិានរចើនបានយល់នឃើញថ្ន ក្សត្តថ ធនធានមនុសស 

និងមូលធនពិតាសបូលដដលជរមុញឱ្យមានការអភវិឌណ។ នលើសពីននោះនៅនទៀតក្សត្តថ សងគម បរាិទ ន ភូមិ
ាស្តសថ នសវក្សមម រដឌបាល និងសនថិសុខ ក្សា៏ក្សត្តថ ដដលចូលរមួចំដណក្ស និងមនិអាចខវោះបានក្សបុងការអភវិឌណ
ស គមនផ៍ងដដរ។ 

១.៦.១ កតាត ធនធានមនសុស 

ក្សត្តថ ធនធានមនុសស ាក្សត្តថ សមាា ន់មួយក្សបុងការអភិវឌណនរ ោះការអភិវឌណសទិតក្សបុងនគ្នលបំណងនដើមផ ី
មនុសស និងសងគម។ ក្សត្តថ ធនធានមនុសសរមួមាន ៖ ការចូលរមួរបស់របាពលរដឌក្សបុងការអភវិឌណស គមន៍ 
ចំណង់ចំណូលចិតថក្សបុងការចូលរមួអភវិឌណស គមន ៍ ភាពាអបក្សដឹក្សនាំអភវិឌណស គមន ៍ និងឥរយិបទក្សបុង
ការអភវិឌណស គមន។៍  
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១.៦.១.១ ការចលូរមួរបសរ់បាពលរែាកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន ៍

ការចូលរមួរបស់របាពលរដឌ គឺាក្សត្តថ មួយដដលរតូវបាននលើក្សន ើងមថងន ើយមថងនទៀត ាពិនសស
វពិតានដើរតួនាទីយ៉ៃ ងសមាា ន់ទក្ស់ទងនៅនឹងការអភវិឌណស គមន៍របស់ពួក្សនគ។ ធាតុផសនំនការអភិវឌណ
ស គមនម៍ាននយ័ថ្ន គឺការចូលរមួពីសំណាក្សរ់បាពលរដឌនដើមផអីនុវតថននូ៍វដផនការស គមនរ៍បស់ពួក្សនគ។ 
ប៉ៃដុនថការចូលរមួននោះ មនិដមនមាននយ័ថ្នាការចូលរមួដដលរតូវបានបងាិតបងាំនោយស គមនឬ៍សមាជិក្សនៅ
ជំុវញិខលួនននាោះនទ វគឺការចូលរមួរបស់របាពលរដឌក្សបុងការអភវិឌណស គមន ៍ គឺាការចូលរមួនោយសម័រគ
ចិតថ និងរមួចំដណក្សដល់ការអភិវឌណដដលរបក្សបនោយលទនផលវជិជមាន រពមទំងនធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវកិ្សចច
ខិតខំរបឹងដរបងដដលកំ្សពុងនធវើន ើងរមួគ្នប ។ 

១.៦.១.២ ចំណង់ចំណូលចតិតកនងុការចូលរមួអភវិឌ្ឍសហគមន ៍

ចំណង់ចំណូលចិតថក្សបុងការចូលរមួអភវិឌណស គមន៍ គឺាការនរៀបចំឱ្យទទួលបានភាពនាគជ័យនន
ដផនការអភវិឌណនោយនផ្ទថ តនលើថ្ន នតើរបាជនបានយក្សចិតថទុក្សោក្សន់ៅនលើស គមនដ៍ដលពួក្សនគកំ្សពុងរស់
នៅដដររនឺទ? នៅនពលដដលមានចំណងចំ់ណូលចិតថកានដ់តខាល ងំ ននាោះសមាជិក្សក្សបុងស គមននឹ៍ងមានឆនធៈ
ក្សបុងការនធវើឱ្យមានការអភវិឌណ ឬនធវើឱ្យមានការរបនសើរន ើងាងមនុនូវក្សរមតិជីវភាព និងអរត្តចំណូលរបស់ខលួន 
ក្សដូ៏ចាស គមនទ៍ងំមលូ។ 

១.៦.១.៣ ភាពាអនកែឹកនកំនងុសហគមន ៍

ភាពាអបក្សដឹក្សនាសំ គមន ៍ គឺាការដឹក្សនាតំ្តមរយៈអវីៗដដលអាចនធវើនៅបានក្សបុងនគ្នលបំណងនឆ្ព ោះ
នៅរក្សភាពរកី្សចនរមើន ភាពនជឿននលឿន និងភាពលអរបនសើរនៅក្សបុងស គមន។៍ សក្សមមភាពរបស់អបក្ស
ដឹក្សនាំ និងសមតទភាពរបស់ពួក្សនគអាចកំ្សណតល់ទនផលបាននៅក្សបុងដំនណើ រការអភវិឌណស គមន ៍នោយមាន
របសិទនភាព  ផថល់ការនជឿាក្ស់ និងបនងកើនការរបារស័យទក្ស់ទងាមួយរបាពលរដឌក្សបុងស គមន៍របស់
ខលួននោយមិននធវើឱ្យមានផលប៉ៃោះ ល់ ភាពអនថរាយ ការបំផ្ទល ញដល់ទំនុក្សចិតថាមយួនឹងសមាជិក្សណាមាប ក្ស់
ក្សបុងស គមនន៍ ើយ។ 

១.៦.១.៤ ឥរោិបថកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន ៍

ឥរយិបថក្សបុងការអភវិឌណស គមន ៍ គឺាការដសថងនចញនូវឆនធៈចូលរមួ និងចំណាបអ់ារមមណ៍ពិតរបាក្សដ
ក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍របស់ពួក្សគ នោយមិននធវើឱ្យមានផលប៉ៃោះ ល់ ឬជោះឥទនិពលដល់របសិទនភាព
ននកិ្សចចខិតខំរបឹងដរបងដដលបាននធវើនៅក្សបុងការអភវិឌណស គមន។៍ 

១.៦.២ កតាត សងគម 

ក្សត្តថ សងគមរមួមាន វបផធម ៌ជំននឿ និងាសនាានដើម។ 



                                                                                                                                នសដឌក្សិចចអភិវឌណន៍ 

     ត៖ នមឿន ចាន់សុផ្ទន់នម៉ៃ និងរចឹង វ៉ៃ ន់នឆលើម                               23                                        នា៖ំ បណឍិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

   

ក្ស.វបផធម ៌ ៖ គឺាដផបក្សមយួដដលចាបំាចរ់តូវដតមាននៅក្សបុងស គមន។៍ សមាជិក្សស គមនទ៍ងំ
អស់អាចមាននូវជំននឿផ្ទធ ល់ខលួនរបស់ពួក្សនគដដលរបក្សបនៅនោយរក្សមសីលធម ៌ការរពឹំងទុក្ស ន ើយឥរយិបថ
របស់ពួក្សនគរតូវបានោយបញ្ចូលាមយួនឹងវបផធម ៌ ដដលាដផបក្សមយួចាបំាចរ់តូវដតមាននៅក្សបុងស គមន។៍ 
នបើនទោះបីាពួក្សនគមាននូវជំននឿផ្ទធ ល់ខលួននលើរក្សមសីលធម ៌ ការរពឹំងទុក្ស ប៉ៃុដនថឥរយិបថរបស់ពួក្សនគបាន
ោយបញ្ចូ លគ្នប ាមយួនឹងក្សរមតិខុសៗពីគ្នប ។ 

ខ.ជំននឿ និងាសនា ៖ គឺាដផបក្សមយួដដលបានរមួចំដណក្សក្សបុងស គមន ៍ និងនក្សើតមានន ើងមក្ស
ានរចើនសតវតសរម៍ក្សន ើយ។ ជំននឿ និងាសនាាកាត្តលីក្សរដ៏មានឥទនិពលសរមាប់ការផ្ទល ស់បថូ រ និងា
នដគូរបកួ្សតរបដជងដដលមានឥទនិពលបំផុតផងដដរ។ 

 ១.៦.៣ កតាត ធនធានធមមាត ិ

ធនធានធមមាតិមានរបភពមក្សពីបួនក្សដនលងនផសងៗពីគ្នប គឺ នៅក្សបុងទឹក្ស នរកាមដី នៅនលើដី និងនៅនលើ  
អាកាស។ ធនធានធមមាតិរតូវបាននគចាតទុ់ក្សថ្នាវតទុមានតនមលបំផុតនៅនលើពិភពនោក្សនយើងននោះ នោយារ
ដតធនធានធមមាតិរតូវបាននគយក្សមក្សដក្សនចបនដើមផផីលិតនចញនូវផលិតផលសនរមចនានា ក្សបុងការផគត់ផគង់
ដល់ការរស់នៅរបស់របាជនក្សបុងស គមន។៍ ធនធានធមមាតិបាននដើរតួនាទីយ៉ៃ ងសមាា នផ់ងដដរសរមាប់
ការអភវិឌណនិងធានានូវចីរភាពនដើមផនីឆលើយតបនៅត្តមតរមូវការននមនុសសក្សបុងនពលបចចុបផនបនោយមនិនធវើឱ្យមាន
ការខវោះខាតនៅដល់មនុសសជំនានន់រកាយ។ 

១.៦.៤ កតាត មលូធន 

ក្សត្តថ មលូធនក្សា៏ក្សត្តថ មយួយ៉ៃ ងសមាា នផ់ងដដរ បនាធ បពី់ក្សត្តថ ធមមាតិ និងក្សត្តថ សងគម នរ ោះមលូធន គឺ
ារបភពដដលនាំឱ្យមានឧបក្សរណ៍ទំននើបៗអាចបនងកើនក្សត្តថ ផលិតក្សមមឱ្យកានដ់តខពស់ និងរបក្សបនោយគុណ
ភាពលអដថមនទៀតផង។ មលូធន គឺារបភពចាបំាចម់យួសរមាបក់ារចាបន់ផថើមនូវការអភវិឌណនោយាររតូវបាន
នគចាតទុ់ក្សថ្នាឧបក្សរណ៍សបូលសរមាបច់ចារនោោះដូរនូវរាល់ទំនិញនានា ដដលទំងននោះន ើយនទើបនធវើឱ្យមលូ
ធនកាល យនៅារបភពននតរមូវការចាបំាចម់យួសរមាបម់នុសសផ្ទធ ល់ដតមថង។ 

១.៦.៥ កតាត មសវកមមរែាាល និងសនតិសេុ 

ក្សត្តថ នសវក្សមមរដឌបាល និងសនថិសុខ គឺាក្សត្តថ ចមផងផងដដរ ក្សបុងការអភវិឌណស គមន។៍ 
ក្ស.ការង្ហររដឌបាល ៖ រតូវនធវើការរាវរាវ នដើមផផីថល់នយបល់ជូនរកុ្សមរបឹក្សាស គមនអំ៍ពីកិ្សចចការ

នានាដដល ក្ស់ព័នននឹងអំណាចបញ្ដ តថិ និងអំណាចរបតិបតថិរបស់រកុ្សមរបឹក្សាស គមន៍។ រកុ្សមរបឹក្សាអាច
នធវើការពិភាក្សា និងការអនុមត័ក្សបុងកិ្សចចរបជំុាមញ្ដ  ឬវាិមញ្ដទក្សទ់ងនឹង៖ 
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 ការពិនិតយមុខង្ហរភារកិ្សចច និងធនធានទំងអស់ដដលបានរបគល់ ឬបាននផធរមក្សឱ្យរកុ្សម
របឹក្សាស គមន ៍ និងអំពីរនបៀបរបប ដបបបទ នីតិវធីិននការអនុវតថមុខង្ហរ ភារកិ្សចច និងការចាតដ់ចងធនធាន
ទងំននាោះ។ 

 ការនរៀបចំរចនាសមពន័នរបពន័ន និងធនធាននដើមផទីទួលយក្សមខុង្ហរ  ភារកិ្សចច និងធនធានដដលបាន 
 របគល់ ឬបាននផធរមក្សឱ្យនោយរសបត្តមចាបស់ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលថ្នប ក្សរ់សុក្ស។ 
 គនរមាងថវកិារបចាឆំ្ប  ំ
 ការង្ហរ ិរញ្ដ វតទុ និងរទពយសមផតថិរបស់ស គមន ៍
 ការនរៀបចំតួនាទី ភារកិ្សចច និងលក្សាខណឍ ការង្ហររបស់បុគគលិក្ស 
 វធិានការចាបំាចន់ដើមផនីធវើឱ្យរបនសើរន ើងនូវការអនុវតថការង្ហររបស់រកុ្សមរបឹក្សាស គមន ៍
 វធិានចាបំាចន់ដើមផនីលើក្សក្សមពស់សមភាពនយនឌរ័ 
 ការនោោះរាយសំនណើ រ សំណូមពរ និងបញ្ញា របឈមនានារបស់ស គមន ៍
ខ. ការង្ហរសនថិសុខ ៖ ដថរក្សាសនថិសុខ សណាថ ប់ធាប ប់ រនបៀបនរៀបរយាធារណៈ នលើក្សក្សមពស់

ការយល់ដឹងរបស់របាពលរដឌក្សបុងស គមនអំ៍ពីចាប ់ និងធានាឱ្យមានការអនុវតថចាប ់ រពមទំងធានាឱ្យ
មានការការ រ និងនគ្នរពសិទនមនុសសចំន ោះរបាពលរដឌទំងអស់ក្សបុងស គមន។៍ 
១.៧ កតាត ថ្ែលាផលវិាកកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ 

ថវីតផតិដតមានក្សត្តថ ានរចើនដដលបានជរមុញក្សបុងការអភវិឌណស គមន៍ក្សពិ៏តដមន ប៉ៃុដនថាក្សដ់សថងក្សម៏ាន
ក្សត្តថ មួយចំនួនដដលាផលវបិាក្សក្សបុងការអភវិឌណស គមនផ៍ងដដរ។ នតើក្សត្តថ អវីខលោះាផលវបិាក្សក្សបុងការ
អភិវឌណស គមន?៍ 

១.៧.១ បញ្ហា បមចចកវិទា 

សពវនថងននោះអបក្សជំនាញរបស់រោឌ ភិបាល និងអបក្សអនុវតថន៍ការង្ហរក្សបុងតំបន់បានអំ វនាវឱ្យតំបន់ោច់
រសយលរតូវបនងកើនការនរបើរបាស់នូវបនចចក្សវទិាឱ្យបាននរចើន។ នោយនមើលនឃើញថ្ន សពវនថងននោះបនចចក្សវទិា
ទំននើបមានការរកី្សដុោះោលយ៉ៃ ងខាល ំង និងកំ្សពុងរតូវបានទក្ស់ទញនៅក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍ផងដដរ។ 
ខាងនរកាមននោះាផលវបិាក្សចំន ោះបញ្ញា បនចចក្សវទិាក្សបុងការអភវិឌណស គមន៖៍ 

 ស គមនម៍និមានការនរបើរបាស់បនចចក្សវទិានដើមផនីសបើសំុការចូលរមួពីារធារណៈជនសរមាប់នធវើ
ការផសពវផាយនូវនគ្នលនៅអភវិឌណនត៍្តមដផនការដដលមានរបសិទនភាព។ 
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 ស គមន៍ពំុមានការនរបើរបាស់បនចចក្សវទិាក្សបុងការជួយ ត្តមោន និងវស់សធង់រាល់ការអនុវតថ
ការង្ហរនដើមផកំី្សណតថ់្ននតើនគ្នលនៅននាោះទទួលបាននាគជយ័ ឬមនិបាននាគជយ័។ 

 ស គមន៍ពំុមានការនរបើរបាស់បនចចក្សវទិានដើមផនីធវើការផសពវផាយ ណិជជក្សមមអំពីផលិតផល 
ឬនសវក្សមមថមីៗដដលមាននៅក្សបុងស គមន។៍  

១.៧.២ បញ្ហា អកខរកមម 

ខណៈនពលដដលនសដឌកិ្សចចក្សមពុាកំ្សពុងរតូវការធនធានមនុសសរបក្សបនោយចំនណោះដឹង ចំនណោះនធវើ អក្សារ
ក្សមមបានកាល យាសមាសភាគមួយក្សបុងចំនណាមសមាសភាគសមាា ន់ៗ ននបំណិនជីវតិ ដដលនាំឱ្យមនុសស
រគប់រូបចាំបាចរ់តូវដតនរៀនយ៉ៃ ងនហចណាស់នូវចំនណោះអក្សារក្សមម។ ដូចននោះអក្សារក្សមម គឺាក្សត្តថ មួយដដល
បងករភាពរាងំសធោះនៅដល់ការអភិវឌណស គមន៍ នរ ោះអក្សារក្សមមមានារៈសមាា នណ់ាស់ក្សបុងការកាត់បនទយ
ភាពរកី្សរក្សសមភាពនយនឌរ័ បរយិប័នប និងសងគម។ អក្សារក្សមម គឺមិនដមនរគ្នន់ដតសមតទភាពក្សបុងការអាន 
សរនសរ និងការគិតនលខដបបង្ហយៗននាោះនទ ប៉ៃដុនថវាការនរបើរបាស់នូវរាល់សមតទភាពទងំអស់ក្សបុងការនធវើឱ្យ
មានភាពរបនសើរន ើងនូវគុណភាពជីវតិរបស់ខលួនឯង រគួារ ស គមន៍ និងសងគមទំងមូលផងដដរ។ 
បញ្ញា អក្សារក្សមម គឺាផលវបិាក្សមយួក្សបុងការអភវិឌណស គមន៍ នោយន តុថ្នវអាចនធវើឱ្យនយើងយល់មិន
ចាស់អំពីការនធវើទំនាក្សទំ់នងដដលរបក្សបនោយរបសិទនភាព និងការរស់នៅមានសុខសនថិភាពាមយួមនុសសជំុ
វញិខលួន និងចូលរមួចំដណក្សក្សបុងការអភវិឌណស គមន ៍និងសងគមាតិានដើម។ 

១.៧.៣ បញ្ហា នកិមមភាព និងការមធវើចណំាករសុក 

បញ្ញា ននោះនក្សើតន ើងនៅត្តមបណាថ លរបនទសដដលកំ្សពុងអភវិឌណនភ៍ាគនរចើន របនទសននោះមានមនុសសនធវើចំ
ណាក្សរសុក្សនដើមផដីសវងរក្សការង្ហរនធវើនៅក្សបុងទីរកុ្សងដដលបណាថ លឱ្យមានមនុសសនរចើនកុ្សោះក្សរមក្សរស់នៅផថុំគ្នប ។ 

១.៧.៣.១ បញ្ហា នកិមមភាព 

និក្សមមភាព គឺាបាតុភតូនសដឌកិ្សចចនៅក្សបុងសងគមដដលរបាពលរដឌមយួចំនួនមានសមតទភាពការង្ហរ ប៉ៃុដនថ
សទិតនៅក្សបុងសភាពមនិអាចរក្សការង្ហរបាននធវើ។ 
ក្ស.ក្សត្តថ នានំអាយមានបញ្ញា និក្សមមភាព 

 វទិាាស្តសថរកី្សចនរមើន ៖ បដិវតថឧសា ក្សមម បានជំនួសឱ្យការង្ហរសិបផក្សមម  តទក្សមម....។ 
 បនចចក្សនទសទំននើប ៖ ទមទរអបក្សដដលមានសមតទភាពខពស់ នដើមផបីញ្ញជ មា៉ៃ សីុន។ 
 សមតទភាពរបស់របាពលរដឌមនិទនន់ឆលើយតបនៅបាននឹងតរមូវការរបនទស។ 
 អបក្សមានសមតទភាពផថុំដតនលើដផបក្ស ឬជំនាញណាមយួដដលនលើសតរមូវការ។ 
ខ. ដផនការកាតប់នទយបគុគលិក្ស 
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 ឱ្យបគុគលិក្សចូលនិវតថន ៍
 បនណថ ញបគុគលិក្សនចញពីការង្ហរ 
 រកុ្សម ៊ាុន ស រគ្នស នរាងចរក្សរតូវបានបិទទវ រ 

១.៧.៣.២ បញ្ហា ចណំាករសុក 

 បញ្ញា ចំណាក្សរសុក្សពីជនបទ ឬស គមនក៍្សបុងជនបទមក្សកានទី់រកុ្សង គឺបណាថ លមក្សពីនិក្សមមភាពនៅទីរកុ្សង
មានក្សរមិតទប និងនៅត្តមជនបទោច់រសយលមិនសូវមានការង្ហរនធវើ។ មិនដតប៉ៃុនណាត ោះការអភវិឌណរវង

ទីរកុ្សង និងស គមនជ៍នបទមានភាពមនិនសមើគ្នប  រពមទងំមានការនធវើអននាថ របនវសនរ៍បស់ជនបរនទសផង
ននាោះាន តុដដលនធវើឱ្យបញ្ញា ចំណាក្សរសុក្សមានការនក្សើនន ើងកានដ់តនរចើន។ 

១.៧.៤ គមាល តរវងអនកមាន និងអនករក 

គមាល តរវងអបក្សមាន និងអបក្សរក្ស គឺាបញ្ញា សងគមយ៉ៃ ងធងនធ់ងរដដលនាឱំ្យមានការរនំោភបំ នដល់ជីវភាព
រស់នៅរបចាំនថង និងាផលវបិាក្សក្សបុងការអភវិឌណស គន៍នោយទំនាក្ស់ទំនងាមគគីភាព ភាពាសមាជិក្ស
ស គមនពំុ៍សូវមានរបសិទនភាព។ នយើងនឃើញថ្នមានបញ្ញា សមាា ន់ៗ ចំនួនបីដដលអាចនក្សើតនចញពីគមាល ត

ខាល ំងរវងអបក្សមាន និងអបក្សរក្សដដលអាចបងករឱ្យមានផលវបិាក្សក្សបុងការអភវិឌណស គមនដូ៍ចខាងនរកាម៖ 
 ការនមើលង្ហយពីសំណាក្សអ់បក្សមានមយួចំនួននៅនលើអបក្សរក្ស ឬអបក្សដដលមានជីវភាពខវោះខាតាខលួន 
 ក្សរមិតជីវភាពខុសឆ្ង យពីគ្នប ខាល ំងនពក្សនទើប នធវើឱ្យមានគមាល តកាន់ដតឆ្ង យនៅៗរវងសមាជិក្ស

ក្សបុងស គមន ៍
 អបក្សមានរទពយសមផតថិមធយម បាននរបើរបាស់ជីវតិដបបសីុវល័ីយ ក្សបុងខណៈដដលអបក្សរក្សភាគនរចើន

នៅ ក្សបុងសងគម កំ្សពុងរស់នៅនរកាមបនាធ តន់នភាពរកី្សរក្ស។ 
១.៧.៥ កំមណើ នរបាជន 

កំ្សនណើ នរបាជន នៅដតាបញ្ញា ចមផងសរមាបរ់បនទសដដលកំ្សពុងអភវិឌណនក៍្សបុងននាោះអរត្តចំនួនរបាជន
បាននក្សើនន ើងពីមយួឆ្ប នំៅមយួឆ្ប  ំាន តុនាំឱ្យរាងំសធោះដល់ការអភវិឌណស គមន ៍ក្សដូ៏ចាសងគមទំងមូល
ផងដដរ។ ចំន ោះការនក្សើនន ើងនូវកំ្សនណើ នរបាជននធវើឱ្យមានការនក្សើនន ើងនូវតរមូវការនរបើរបាស់សមាា រៈដដល
ទញយក្សរបភពធនធានានរចើននទើបនាំឱ្យមានផលប៉ៃោះ ល់នៅដល់ការសនសរំបាក្សចំ់ណូល និងការផគតផ់គង់
មនិទន់នៅត្តមតរមូវការនរបើរបាស់។ ទំ ំរគួារកាន់ដតធំ ការចំណាយក្ស៏កាន់ដតនរចើននោយកាត់បនទយ
នូវអរត្តសនស ំ រពមទំងោក្ស់កំ្ស ិតនលើនសដឌកិ្សចចរគួារបនងកើតឱ្យមានភាពខវោះខាត និងបនងកើនភាពរកី្សរក្ស។ 
កំ្សនណើ នរបាជនផថល់ផលវបិាក្សដល់ការអភិវឌណរមួមាន ខវោះទឹក្សាអ តសរមាប់នរបើរបាស់ ខវោះថ្នមពលឱ្យ
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មានបញ្ញា បរាិទ នធងន់ធងរ នក្សើនក្សនតថ នលើភពដផនដី បាត់បង់ធនធានធមមាតិ នក្សើនន ើងនូវភាពរកី្សរក្សរបស់
របាជន និងនក្សើនន ើងនូវអំនពើអបាយមុខនផសងៗដូចា លួច បលន់ ចាប់ជំរតឹ នរគឿងនញៀនក្សបុងស គមន៍
ានដើម។ 
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ជំពូកទី២ 
លកខណៈទូមៅ និងសាា នភាពជុំវិញការអភវិឌ្ឍសហគមន៍កសកិមមសបំូរ 

មានជ័យ មៅកនងុភូមិសបំូរ ឃុសំតូាស រសុកសទងឹរតង់ មេតតកំពងច់ាម 
២.១ លកខណៈទូមៅ 

ស គមន៍ក្សសិក្សមម គឺានីតិបុគគលឯក្សជនដដលមានលក្សាណៈាស រគ្នសនសដឌកិ្សចចក្សសិក្សមមដដល
បនងកើតន ើងនោយរូបវន័ថបុគគលមយួរកុ្សមត្តមការសម័រគចិតថរមួគ្នប បនងកើតនដើមទុន រមួគ្នប នធវើាមាច ស់ និងរមួគ្នប
រគបរ់គងត្តមលក្សាណៈរបាធិបនតយយនដើមផពីរងីក្សសមតទភាព ផលិតផលក្សសិក្សមម ក្សសិឧសា ក្សមម ក្សសិ-
 ណិជជក្សមម ឬនសវក្សមម ក្ស់ព័នន។ ផលិតផលក្សសិក្សមមសំនៅនៅនលើការនលើក្សក្សមពស់នសដឌក្សិចច សងគម 
និងវបផធម៌របស់សមាជិក្ស រពមទងំរមួចំដណក្សក្សបុងការអភវិឌណនសដឌកិ្សចចាតិ។ 

២.១.១ របវតតិមនការអភិវឌ្ឍសហគមនក៍សកិមមមៅកនងុរបមទសកមពុា 

ស គមនក៍្សសិក្សមមបនងកើតន ើងនៅក្សបុងរបនទសក្សមពុាានលើក្សដំបងូក្សបុងឆ្ប  ំ ២០០៣ នៅនខតថនសៀមរាប
នោយដផអក្សនៅត្តមរពោះរាជរកិ្សតយសឋី ពីការបនងកើត ការរបរពឹតថនៅននស គមន៍អភិវឌណន៍ក្សសិក្សមម ស ភាព
ស គមនអ៍ភវិឌណនក៍្សសិក្សមម និងបនុរស គមនអ៍ភវិឌណនក៍្សសិក្សមម។ រ ូតមក្សដល់ ក្សក់្សណាឋ លឆ្ប  ំ ២០១៥
ស គមនក៍្សសិក្សមមទូទំងរបនទសមានរបមាណ ៦០០ ស គមនដ៍ដលបាននរៀបចំបនងកើតន ើងនោយរបា
ក្សសិក្សរនៅក្សបុងរពោះរាាណាចរក្សក្សមពុា។ 
 របនទសក្សមពុា ារបនទសមយួដដលពឹងដផអក្សនៅនលើក្សសិក្សមមាសមាា ន ់ នរ ោះរបាជនរបមាណ ៨០% 

នៅ ៨៥% ាក្សសិក្សរ ន ើយក្សសិក្សមមផឋល់នូវផលិតផលាតិសរុបរបមាណ ៥០%។ ផលិតផលក្សសិក្សមម

រមួមានដំណាំរមួផស ំ៦៣% ការចិញ្ច ឹមសតវ ២៤% ការននាទ ១០% និងនរពនឈើ ៣%។ ន តុដូចននោះ

ន ើយនទើបរាជរោឌ ភបិាលបានយក្សចិតថទុក្សោក្សន់លើផលិតផលក្សសិក្សមម និងស គមនក៍្សសិក្សមមដដលនយើង

នឃើញថ្នរ ូតមក្សដល់សពវនថងននោះស គមន៍ក្សសិក្សមមមានការរកី្សចនរមើនយ៉ៃ ងខាល ំងទំងមុខរបរឥណទន 

មុខរបរផគត់ផគង់ មុខរបរទីផារ មុខរបរនសវក្សមម និងមខុរបរនផសងៗនទៀត។ 

២.១.២ ការអភវិឌ្ឍសហគមន៍កសកិមម 

ការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមម នៅដតនដើរតួនាទីយ៉ៃ ងសមាា នក់្សបុងការជរមុញការអភវិឌណនសដឌកិ្សចច សងគម

និងការអភវិឌណជនបទ ាពិនសសបានចូលរមួចំដណក្សកាតប់នទយភាពរកី្សរក្សនៅក្សមពុា។ នោយារកំ្សនណើ ន

ននផលិតក្សមម ការអភវិឌណនលើស គមនក៍្សសិក្សមមរតូវបានកំ្សណតន់ចញាពីរគឺ៖ 
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ទី១ ៖ រតូវបនងកើនផលិតភាព ពិពិធក្សមមក្សសិក្សមម ការរបកួ្សតរបដជងក្សបុងស គមនន៍ដើមផនីឆ្ព ោះនៅរក្សការជរមុញ
ផលិតផលក្សសិក្សមមត្តមលក្សាណៈទំននើប និងយនថូបនីយក្សមមជំនួសឱ្យការថយចុោះននក្សមាល ងំពលក្សមមក្សសិក្សមម
លក្សាណៈសនសសំំនច នធវើឱ្យនថលនដើមផលិតទប នធវើពិពិធក្សមមនឆ្ព ោះនៅរក្សមខុដំដណងដដលមានសកាថ នុពលខពស់ 
ផថល់របាក្សចំ់នណញដល់ក្សសិក្សរ ស គមនក៍្សសិក្សមមផ្ទធ ល់ ដដលនឹងនាឱំ្យមានការរបកួ្សតរបដជងខពស់។ 
ទី២ ៖  រតូវបនងកើនរបសិទនភាពននការរគបរ់គង និងអភវិឌណនធ៍នធានដីនៅក្សបុងស គមន ៍។ 
២.១.៣ មោលបំណងមនការអភិវឌ្ឍសហគមនក៍សកិមម 
នគ្នលបំណងននការអភិវឌណស គមន៍ក្សសិក្សមម គឺសំនៅនៅនលើការនលើក្សក្សមពស់នសដឌកិ្សចច សងគម និង

វបផធមរ៌បស់សមាជិក្សរពមទំងរមួចំដណក្សក្សបុងការអភវិឌណនសដឌកិ្សចចាតិ។ នគ្នលបំណងននការអភវិឌណស គមន៍
ក្សសិក្សមមរមួមាន ៖ 

 នលើក្សក្សមពស់នសដឌកិ្សចចរបស់សមាជិក្ស ៖ នធវើឱ្យសមាជិក្សមានជីវភាពធូរធារ ត្តមរយៈការបនងកើនរបាក្ស់
ចំណូលក្សបុងរគួារពីអាជីវក្សមមក្សសិក្សមម។ 

 នលើក្សក្សមពស់សងគម ៖ បនងកើនាមគគីភាព ធានានូវសមភាព សមធម ៌ និងការជួយ គ្នប នៅវញិនៅមក្ស
ក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមម។ 

 នលើក្សក្សមពស់វបផធម ៌៖ ចូលរមួគ្នរំទដល់កិ្សចចការវបផធម ៌ដូចាការដថរក្សារបនពណីរបស់របាក្សសិក្សរ។ 
 ជរមុញ និងបនងកើនរបាក្សចំ់ណូលរបស់របាជននអាយខពស់ាងបនាធ តន់នភាពរកី្សរក្ស 
 កាតប់នទយភាពខវោះខាត នៅក្សបុងនគ្នលនៅអភវិឌណនស៍ សសវតសរ ៍
 បនងកើតរកុ្សមជួយ ខលួនឯង ត្តមរយៈការចងរក្សងារកុ្សមសនស  ំាមគគីភាព ការជួយ គ្នប  និងបណឋុ ោះ

បណាឋ លនៅត្តមមលូោឌ នស គមនន៍ោយមានការចូលរមួពីថ្នប ក្សដឹ់ក្សនាំស គមន។៍ 
២.១.៣.១ លកខនតិកៈរបសស់ហគមន៍កសកិមម 

លក្សានថិក្សៈរបស់ស គមន៍ក្សសិក្សមមរតូវបានអនុម័តនោយសមាជិក្សត្តមការសម័រគចិតថ។ វនរបៀបដូចា  
មគគុនទសក្សបុងការរគបរ់គងសរមាបម់ស្តនថីទងំអស់នៅក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមម។ លក្សានថិក្សៈគំរថូតចមលងមយួចាប់
រតូវបានរបគល់ជូនអបក្សបនងកើតស គមនន៍ោយអងគភាពចុោះបញ្ជ ីស គមនក៍្សសិក្សមម។ 
សមាជិក្សអាចនធវើការផ្ទល ស់បថូរ និងអនុមត័លក្សានថិក្សៈនៅត្តមាទ នភាពាក្សដ់សថងរបស់ខលួន។ បនាធ បម់ក្សរតូវ

បានចុោះបញ្ជ ី នោយអងគភាពចុោះបញ្ជ ី។ វផថល់ភាពរសបចាប់នៅដល់ឯក្សារ និងស គមន៍ក្សសិក្សមម។
មហសនបិបាតមានសិទនក្សបុងការផ្ទល ស់បថូ រ (ដក្សដរប) បទបញ្ដ តថិនៅក្សបុងលក្សានថិក្សៈដដលរតូវបាននរៀបរាប់នៅ
ក្សបុងចាបស់ថីពីស គមនក៍្សសិក្សមមឆ្ប ២ំ០១៣ របស់របនទសក្សមពុា មានដូចខាងនរកាម៖ 
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 នាមក្សរណ៍ 

 ាល ក្សសញ្ញដ  ទីាប ក្សក់ារ និងអាស័យោឌ ន 

 នដើមទុនដដលបានមក្សពីភាគ ៊ាុន តនមលភាគ ៊ាុន និងលក្សាខណឍ ននការបងភ់ាគ ៊ាុន 

 លក្សាខណឍ ននការរគបរ់គង ិរញ្ដ វតទុ 

 រនបៀបរបបននការចុោះបញ្ជ ីគណននយយ និងការរគបរ់គងឯក្សារនានា 

 ការទទួលខុសរតូវដផបក្ស ិរញ្ដ វតទុរបស់សមាជិក្សចំន ោះបំណុលរបស់ស គមនក៍្សសិក្សមម 

 សិទន និងកាតពវកិ្សចចរបស់សមាជិក្ស 

 លក្សាខណឍ ននការសំុចូលាសមាជិក្ស 

 លក្សាខណឍ ននការោឈប ់និងការបនណថ ញនចញពីសមាជិក្សភាពស គមនក៍្សសិក្សមម 

 ការរបរពឹតថនៅរបស់មហសនបិបាត និងមហសនបិបាតតំណាង 

 សមាសភាពរកុ្សមរបឹក្សាភបិាល និងគណៈក្សមាម ធិការរតួតពិនិតយ 

 លក្សាខណឍ ននការនកាោះរបជំុរកុ្សមរបឹក្សាភបិាល និងគណៈក្សមាម ធិការរតួតពិនិតយ 

 លក្សាខណឍ ននការបញ្ចូលគ្នប របស់ស គមនក៍្សសិក្សមម 

 នីតិវធីិនោោះរាយវវិទនៅក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមម 

២.១.៣.២ លកខណៈវិនចិឆ័យមនការមរជើសមរ ើសទីតាងំគមរមាង 

រក្សបខ័ណឍ រគប់រគងបរាិទ ន និងសងគម (ដដលនៅថ្ន ESMF) ននោះរតូវបាននរៀបចំន ើងនោយរកុ្សម

ការង្ហរនរៀបចំគនរមាងននរក្សសួងក្សសិក្សមម រុកាា របមាញ់ និងននាទនោយមានធាតុចូលពីរក្សសួងអភិវឌណន៍

ជនបទ រក្សសួងធនធានទឹក្ស និងឧតុនិយម បានពិភាក្សាគ្នប យ៉ៃ ងយក្សចិតថទុក្សោក្សន់លើគនរមាងពិពិធក្សមមវស័ិយ

ក្សសិក្សមមនៅក្សមពុា។ នោយគនរមាងននោះនឹងអនុវតថនក៍្សបុងនខតថចំនួន ១២ បូក្សរ ួមទំងទីរកុ្សងភបំនពញ។ នខតថ

ទំងននោះរតូវបាននរជើសនរ ើសនោយារាទ នភាពបរាិទ នសមរសបសរមាបផ់លិតផលដដលមានតនមលខពស់។ 
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ត្តរាងទី១ ៖ បង្ហា ញពីរបនភទ និងលក្សាណៈវនិិចឆយ័ននការនរជើសនរ ើសទីត្តងំគនរមាង 

របនភទ លក្សាណៈវនិិចឆយ័ 

ទីត្តងំភមូ ិ
១. ទីត្តងំភមូាិស្តសថ 
២.ចំនួនរគួារ 
៣.ចំនួនរបាជនសរបុ 

ាទ នភាពន ោឌ រចនាសមពន័ន 
៤. ន ោឌ រចនាសមពន័ន 
៥. ឧបក្សរណ៍នរបើរបាស់ក្សបុងការរស់នៅ 
៦. របភពទឹក្ស 

ាទ នភាពរបាក្សចំ់ណូល /  ៧. ក្សរមតិរបាក្សចំ់ណូល 

ក្សសិក្សមមរបស់សមាជិក្សស គមន ៍
៨. ាទ នភាពក្សសិក្សមម 
៩. គុណភាពដី 

ការចូលរមួរបស់សមាជិក្សស គមន ៍
១០. រកុ្សមក្សសិក្សរ 
១១. ក្សរមតិននការចូលរមួ 
១២. ចំណាបអ់ារមមណ៍របស់សមាជិក្ស 

ក្សត្តថ នផសងៗ 
១៣. រយៈនពលននទឹក្សជំនន ់
១៤. ក្សមាល ងំពលក្សមម 
១៥. គនរមាងអភវិឌណនន៍ផសងៗ 

របភព ៖ នាយក្សោឌ នអភិវឌណស គមន៍ ឆ្ប  ំ២០១៥ 

នោយនយងត្តមលក្សាណៈវនិិចឆយ័ទំងអស់ននោះរក្សសួងភិវឌណន៍ជនបទនឹងអនុវតថន៍ក្សបុងនខតថចំនួន ១២ 
បូក្សរមួទំងរាជធានីភបំនពញ។ មុននឹងនធវើការនរជើសនរ ើសនខតថ-រកុ្សងទំង ១២ នខតថននោះរតូវនធវើការោក្ស់ ក្សយ

នសបើ សំុនដើមផទីទួលបានគនរមាងអភវិឌណស គមន។៍ 
២.១.៣.៣ នីតវិិធីមសនើសុ ំនងិការមរជើសមរ ើសគមរមាង 

នីតិវធីិនសបើ សំុគនរមាង គឺមានលក្សាណៈពីនរកាមន ើងនៅនលើនដើមផនីធវើការសិក្សា និងពិភាក្សាអំពីតរមូវ
ការរបស់របាពលរដឌនៅក្សបុងស គមនផ៍្ទធ ល់ រចួន ើយបាននធវើរបាយការណ៍បញ្ជូ ននៅកានគ់ណៈក្សមាម ធិការ
អភិវឌណន៍ភូមិ (គ.អ.ភ) រចួបញ្ជូ ននៅកាន់រកុ្សមរបឹក្សាឃំុ-សង្ហក ត់ ន ើយបនាធ ប់មក្សនទៀតបញ្ជូ ននៅកាន់
ការយិល័យអភិវឌណន៍ជនបទ   និងបនថនៅដល់មនធីរអភវិឌណនជ៍នបទនខតថ រចួចំណុចចុងនរកាយរតូវបញ្ជូ ននៅ 
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ដល់គណៈក្សមមការរគបរ់គង និងដឹក្សនាំឱ្យនធវើការរតួតពិនិតយនលើគនរមាងដដលោក្ស់មក្សនដើមផនីធវើការសនរមច
ចិតថ និងអនុញ្ញដ តឱ្យថ្នប ក្ស់នរកាមនធវើការអនុវតថគនរមាងដដលនសបើសំុននាោះ។ 
របសិននបើគណៈក្សមមការរគប់រគង និងដឹក្សនំាគនរមាងពិនិតយរចួន ើយ ក្សបុងក្សរណីនឃើញថ្នគនរមាងននោះ

មិនដូចនឹងធាតុពិតាក្ស់ដសថងនៅក្សបុងស គមន៍គណៈក្សមមការរគប់រគងនឹងដឹក្សនាំគនរមាងនធវើការបដិនសធ
នចាលចំន ោះ ក្សយនសបើ សំុននាោះនោយមិនមានការអនុញ្ញដ តនអាយអនុវតថន៍គនរមាងននាោះន ើយ។ មា៉ៃងនទៀត
របាយការណ៍ននោះនឹងបញ្ជូ ននៅថ្នប ក្ស់មូលោឌ នវញិ នដើមផឱី្យពួក្សនគនធវើការវនិិចឆ័យមថងនទៀតក្សបុងការនរជើសនរ ើស
គនរមាងនសបើ សំុអភវិឌណនស៍ គមនរ៍បស់ពួក្សនគ។ 
មនុនឹងនធវើរបាយការណ៍នសបើរសំុ អបក្សដឹក្សនាសំ គមន ៍ (របធានស គមន)៍ រតូវនធវើការជួបរបជំុាមយួនឹង

សមាជិក្សមាប ក្ស់ៗ  នដើមផនីធវើការពិភាក្សាអំពីតរមូវការចាបំាចរ់បស់សមាជិក្សមាប ក្ស់ៗ ដដលបាននលើក្សយក្សាបញ្ញា
នៅក្សបុងជីវភាពរស់នៅ។ រាល់គនរមាងដដលរបាពលរដឌបាននសបើ សំុ ឬនលើក្សន ើង របធានស គមន ៍និង
សមាជិក្សទំងអស់រតូវនធវើការនរជើសនរ ើសគនរមាងទំងននាោះនោយសនមត់ថ្នគនរមាងទំងននោះមានភាពចាំបាច់
បំផុតសរមាប់របាពលរដឌនៅក្សបុងស គមន៍។ របធានស គមន៍រតូវនធវើការនរជើសនរ ើសគនរមាងមយួចំនួន
ដដលមានារៈសមាា នបំ់ផុត (គនរមាងននាោះរតូវបានរតួតពិនិតយ ន ើយវនិិចឆយ័នោយគណៈក្សមមការរគបរ់គង 
និងដឹក្សនាំគនរមាង) នៅក្សបុងចំនណាមគនរមាងនផសងនទៀតរបស់សមាជិក្សស គមន។៍ 
បនាធ ប់មក្សនមដឹក្សនាំស គមន៍និងសមាជិក្សស គមន៍បាននធវើរបាយការណ៍ពីគនរមាងននោះ រចួរបធាន

ស គមនរ៍តូវបញ្ជូ នដូចដដលបាននរៀបរាបន់ៅចំណុចខាងនលើននោះ នឹងដូចរចនាសមពន័នខាងនរកាមននោះ៖ 
របូភាពទី២៖ បង្ហា ញពីនីតិវធីិនសបើសំុ និងការនរជើសនរ ើសគនរមាង 

 

 

 

 

 

 

 

 

គណៈក្សមមការរគបរ់គង និងដកឹ្សន ំ
គររោង 

មនទីអភិវឌ្ឍន៍ជនបទរេរត 

ការយិាល័យអភវិឌ្ឍនជ៍នបទរសុក្ស 

រក្សមុរបឹក្សាឃុ-ំសង្កា រ ់

គណៈក្សោម ធកិារអភវិឌ្ឍនភូ៍មិ (គ.អ.ភ) ការអនុវរតគម្រោង 

ដរំណើ រការដាក្ស់
ពាក្សយរសនើសុ ំ

ដរំណើ រការររជើស
ររ ើសគររោង 
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២.១.៣.៤ ចណំាត់ថាន ក់មនរបមភទគមរមាង 
របនភទននគនរមាងននោះ គឺាក្សរមិតននការាក្សលផងក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍ក្សបុងនខតថទំង ១២ និង  

ទីរកុ្សងភបនំពញ។ នៅក្សបុងចំណាតថ់្នប ក្សន់នរបនភទគនរមាងននោះអបក្សទទួលផលផ្ទធ ល់រមួមានក្សសិក្សរខាប តតូច និង
ខាប តមធយមដដលរតូវបានចងរក្សងាស គមនឬ៍រកុ្សមអបក្សផលិត និងបង្ហា ញពីសកាថ នុពលក្សដូ៏ចាចំណាប់
អារមមណ៍ចងអ់ភវិឌណនអ៍ាជីវក្សមមក្សសិក្សមមរបស់ពួក្សនគ ាមយួនឹងការស ការនោយផ្ទធ ល់ាមយួក្សសិក្សរនដើមផ ី
រមួគ្នប អភវិឌណនអ៍ាជីវក្សមមក្សសិក្សមម។ ចំណាតថ់្នប ក្សន់នរបនភទគនរមាងដចក្សនចញាបីរបនភទរមួមាន ៖ គនរមាងដក្ស
លមអបរាិទ នរស់នៅ គនរមាងបនងកើនរបាក្សចំ់ណូល (បនងកើននដើមទុន) គនរមាងពរងឹងសមតទភាព និងសក្សមមភាព
ស គមន។៍ 
ក្ស. គនរមាងដក្សលមអបរាិទ នរស់នៅ ៖ នផ្ទថ តសមាា នន់ៅនលើន រោឌ រចនាសមពន័នរស់នៅរបស់របាពលរដឌ

ក្សបុងននាោះរមួមាន ការាថ ររបឡាយ ការជួសជុលផលូវក្សបុងតំបន ់ក្សាងាោនរៀន មនធីរនពទយ និងរបពន័នផគតផ់គង់
ទឹក្សានដើម។ 

ខ. គនរមាងបនងកើតរបាក្សចំ់ណូល (បនងកើននដើមទុន) ៖ នផ្ទថ តសមាា នន់ៅនលើន ោឌ រចនាសមពន័នផលិតក្សមមក្សបុង
ននាោះរមួមាន ជំនួញក្សសិក្សមម ការបណថុ ោះបណាថ លនលើបនចចក្សនទសក្សសិក្សមម ទីផារក្សសិក្សមម ឥណទនក្សសិក្សមម 
និងនសវផថល់ដំបនូាម នក្សសិក្សមមរបស់ស គមនក៍្សសិក្សមម។ 
គ. គនរមាងពរងឹងសមតទភាព និងសក្សមមភាពស គមន ៍ ៖ នផ្ទថ តសមាា នន់ៅនលើការអភវិឌណស គមន៍

ក្សសិក្សមមរមួមាន ភាពាអបក្សដឹក្សនាំ អបក្សសរមបសរមួល ការបណថុ ោះបណាថ ល បនចចក្សនទសក្សសិក្សមម ការចងរក្សង
រកុ្សមក្សសិក្សរ និងមខុរបររបស់ស គមនក៍្សសិក្សមម។ 

២.១.៣.៥ ថ្ផនការថវិកា 

ការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមដដលមានដំនណើ រការរយៈនពល ៤ឆ្ប នំោយមានការគ្នរំទពីរក្សសួងក្សសិក្សមម 
រុកាា របមាញ់ និងននាទ។ ចំណាត់ថ្នប ក្ស់របនភទស គមន៍ទំងននោះដចក្សនចញារបាំរបនភទរមួមាន៖
ស គមន៍ក្សសិក្សមមលអរបនសើរ ស គមន៍ក្សសិក្សមមលអណាស់ ស គមន៍ក្សសិក្សមមលអ ស គមន៍ក្សសិក្សមម
លអបងគួ រ និងស គមនក៍្សសិក្សមមលអមធយម ៖ 

 ចំន ោះស គមន៍ក្សសិក្សមមដដលទទួលបានចំណាត់ថ្នប ក្ស់លអរបនសើរនឹងទទួលបានថវកិារចំនួន១៦ 
ោននរៀល (ដបរ់បាំមយួោននរៀល) 

 ន ើយស គមន៍ក្សសិក្សមមដដលទទួលបានចំណាត់ថ្នប ក្ស់លអណាស់នឹងទទួលបានថវកិារចំនួន១០ 
ោននរៀល (ដបោ់ននរៀល) 
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 បនាធ បម់ក្សស គមនក៍្សសិក្សមមដដលទទួលបានចំណាតថ់្នប ក្សល់អនឹងទទួលបានថវកិារចំនួន ៨ ោន
នរៀល (របាបីំោននរៀល) 

 បនាធ បម់ក្សនទៀតស គមនក៍្សសិក្សមមដដលទទួលបានចំណាតថ់្នប ក្សល់អបងគួរនឹងទទួលបានថវកិារចំនួន 
៦ ោននរៀល (របាមំយួោននរៀល) 

 ាចុងនរកាយស គមនក៍្សសិក្សមមដដលទទួលបានចំណាតថ់្នប ក្សល់អមធយមនឹងទទួលបានថវកិារចំនួន 
៤ ោននរៀល (បនួោននរៀល)។ 

២.១.៣.៦ គណៈកមមការវយតមមលគមរមាង 
ការចាតចំ់ណាតថ់្នប ក្សចំ់ន ោះស គមនក៍្សសិក្សមម និងការផថល់ថវកិានៅត្តមក្សរមតិននការវយតនមលស គមន៍

នីមយួៗរតូវបាននធវើន ើងនោយគណៈក្សមមការវយតនមលគនរមាងមានដូចា ៖ អបក្សដឹក្សនាមំក្សពីរក្សសួងក្សសិក្សមម 
រុកាា របមាញ់ និងននាទាមយួសមាជិក្សននស ព័ននស ក្សរណ៍នរ ៉ៃនអសិនអាលលឹម៉ៃង់ (DGRV) នៅក្សបុង
ការវយតនមលគណៈក្សមមការមានភារកិ្សចចសមាា នក់្សបុងការរតួតពិនិតយដូចា៖  

 ថ្នប ក្សដឹ់ក្សនាំស គមនក៍្សបុងការខិតខំបំនពញភារកិ្សចច និងតួនាទីឱ្យបានលអនដើមផបីនរមើផលរបនយជន៍
ជូនដល់សមាជិក្ស (នោយនធវើឱ្យមានការរកី្សចនរមើនដល់ស គមនក៍្សសិក្សមម)។ 

 រតូវពរងឹងសមតទភាពាទ ប័ន ការនធវើសវនក្សមមនផធនរៅឱ្យបាននទៀងទត់នដើមផដំីនណើ រការបានរលូន
របក្សបនោយតមាល ភាព គណននយយភាព និរនថភាព និងការដសវងរក្សនដគូជំនួញនដើមផនីធវើកិ្សចចសនា
ផលិតក្សមមក្សសិក្សមម។ 

 រតូវខិតខំពរងឹងរចនាសមព័នន និងធុរកិ្សចចឱ្យកាល យាស រគ្នសក្សសិក្សមមទំននើបត្តមរយៈការបនងកើត
យនថការរគប់រគងត្តមរយៈការបនថនធវើទំនាក្ស់ទំនងាមួយធនាគ្នរអភិវឌណន៍ជនបទ និងរគឹោះាទ ននានាក្សបុង
ការផថល់ឥណទន។ 

 នសបើ សំុនដគូរអភិវឌណន៍បនថជួយ អភវិឌណស គមន៍ក្សសិក្សមមបដនទមនទៀតនោយយក្សពួក្សនគនធវើាតួអងគ
សមាា នក់្សបុងគនរមាងនដើមផជួីយ ដល់ក្សសិក្សរ ត្តមរយៈការនផធរបនចចក្សនទសផារភាជ បទំ់នាក្សទំ់នងាមយួរគបភ់ាគី
 ក្សព់ន័ន។ 

២.១.៣.៧ ការផតលជ់ំនួយ 

ការផថល់ជំនួយ (ជំនួយគូាណូណិ) សរមាបក់ារអភវិឌណស គមនដ៍ដលមានការគ្នរំទថវកិារពីរោឌ ភបិាល
ជប៉ៃុនក្សបុងឆ្ប ២ំ០២០ ននោះ នូវចំនួនទឹក្សរបាក្ស់សរុប ១៧៩,៣០៨ដុោល អានមរកិ្ស នោយនផ្ទថ តសមាា ន់នៅនលើ
នខតថកំ្សពង់ចាមផ្ទធ ល់ដតមថង។ ចំណាតថ់្នប ក្សន់នរបនភទគនរមាងននោះដចក្សនចញាពីរគឺ៖ 
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ក្ស.ចំន ោះការពរងឹងនៅនលើស គមនក៍្សសិក្សមម (ថវកិារចំនួន៨៩,៨០០ដុោល អានមរកិ្ស) ៖ របាក្សសិក្សរ
របមាណា៤៥០នាក្សដ់ដលាសមាជិក្សស គមក៍្សសិក្សមមនឹងទទួលបានអតទរបនយជនពី៍ការដក្សលមអគុណភាព
ផលិតផលក្សសិក្សមមរបស់ពូក្សនគ និងបដនទមដខសសង្ហវ ក្សត់នមលឱ្យកានដ់តសីុជនរតក្សបុងអាជីវក្សមមរបស់ស គមន៍
ក្សសិក្សមម។ អងគភាពទទួលជំនួយ ៖ មនធីរក្សសិក្សមម  រកុាា របមាញ់ និងននាទនខតថតផងូឃមុ ំ 
ខ.ចំន ោះការាថ រន ើងវញិនូវរបព័ននធារាាស្តសថ (ថវកិារចំនួន ៨៩,៥០៨ដុោល អានមរកិ្ស) ៖ គនរមាង

ននោះនឹងធានាបាននូវការផគត់ផគង់ទឹក្សរបក្សបនោយរបសិទនភាពសរមាប់វលដរស និងពរងីក្សដីនរាចរសព  
ក្សសិក្សមម។ គនរមាងននោះរតូវបាននគរពឹំងថ្ននឹងផថល់ផលរបនយជន៍ដល់របាជនក្សបុងតំបន់ាង ៥,០០០ 
នាក្ស់ក្សបុងការបនងកើនផលិតក្សមម ដំណាំរសូវ ត្តមរយៈការាថ រន ើងវញិនូវទំនបទឹ់ក្ស នោយនរបើរបាស់ាផលូវនដើមផ ី
ដឹក្សជញ្ជូ នដំណាំក្សសិក្សមមឱ្យមានភាពង្ហយរសួល។ អងគភាពទទួលជំនួយ៖មនធីរធនធានទឹក្ស និងឧតុនិយម
នខតថកំ្សពងច់ាម 

២.១.៣.៨ សមិទធផលមនការអភិវឌ្ឍសហគមនក៍សកិមម 

បនាធ បពី់ទទួលបានជំនួយពី គូាណូណិ និងការគ្នរំទរបស់ DGRV ក្សបុងការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមម
ននោះបានផថល់នូវសមទិនផលយ៉ៃ ងនរចើននៅដល់របាពលរដឌដដលបានរស់នៅក្សបុងស គមនន៍ានខតថទំង១២ 
និងរកុ្សងភបំនពញ។ សមិទនផលទំងអស់ដដលស គមនស៍នរមចបានរមួមានការចូលរមួចំដណក្សអភិវឌណន៍
ស គមនក៍្សសិក្សមម បនងកើនរបាក្សចំ់ណូលរគួារត្តមរយ:ការជរមុញផលិតភាព ផលិតក្សមមក្សសិក្សមម ផលិតនូវ
ផលិតផលរបក្សបនោយគុណភាព សុវតទិភាព រពមទំងមានលទនភាពក្សបុងការរបកួ្សតរបដជងទីផារខពស់ និង
ាពិនសសបនងកើនរបព័ននធារាាស្តសថ បនងកើនរបាក្ស់ចំណូលរគួារ កាត់បនទយភាពរកី្សរក្សនឆលើយតបនៅត្តម
ចក្សាុវស័ិយរបស់រាជរោឌ ភបិាល។ បដនទមពីននោះនៅនទៀត គឺការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមនោយនផ្ទថ តាសមាា ន់
នលើការនលើក្សក្សមពស់ផលិតភាពផលិតក្សមមក្សសិក្សមម ការនរបើបនចចក្សវទិា និងធាតុចូលក្សសិក្សមមសមរសប ក្ស៏
ដូចាបំនពញតរមូវការននទីផារទងំក្សបុងនិងនរៅតំបនផ់ងដដរ។ 
២.២ សាា នភាពមនការអភិវឌ្ឍសហគមន៍កសិកមមសំបូរមានជ័យមៅកនងុភូមិសំបូរ 
ឃុសំភូាស រសុកសទងឹរតង់ មេតតកំពង់ចាម 

២.២.១ របវតតិមនការបមងកើតសហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជយ័ 

ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យបនងកើតន ើងនៅនថងទី ១០ ដខធបូ ឆ្ប ២ំ០១០។ នរកាយពីបានសិក្សា
នលើភាពចាបំាចក់្សបុងតំបនន់ោយមានភាពខវោះខាតនលើទុនសរមាបផ់លិតផលក្សសិក្សមម និងបនចចក្សនទសក្សសិក្សមម 
ឯក្សឧតថម នតង នៅ រដឌនលខារក្សសួងក្សសិក្សមម រកុាា របមាញ់ និងននាទ រពមទងំរកុ្សមការង្ហរ មនធីរក្សសិក្សមម 
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និងាោាតិក្សសិក្សមមនខតថកំ្សពងច់ាមបាននរៀបចំស គមនម៍យួននោះន ើងនោយមានសមាជិក្សសរបុ ៥៦
នាក្ស់ មាន ៊ាុនសរបុចំនួន ៣,៣៣៦ ៊ាុន និងបានចុោះបញ្ជ ីទទួលាគ ល់នោយមនធីរក្សសិក្សមម រកុាា របមាញ់ និង
ននាទនខតថកំ្សពងច់ាម នៅនថងទី ២០ ដខធបូ ឆ្ប ២ំ០១០។ 

២.២.២ ទីតាងំភមូិសាស្តសតសហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជ័យ 

ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យមានទីត្តំងសទិតនៅក្សបុងភូមិសំបូរ ឃុំសូភាស រសុក្សសធឹងរតង់ នខតថ
កំ្សពង់ចាម។ ស គមន៍ននោះមានរពំរបទល់ខាងនក្សើតាបភ់ូមិប៉ៃរបក្ស់ ខាងនជើងាប់ភូមិទួលដសន និងខាង
លិចាប់ភមូទួិលរបាក្ស។់ 

របូភាពទី៣ ៖ បង្ហា ញអំពីដផនទីរសុក្សសធឹងរតង ់នខតថកំ្សពងច់ាម 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
២.២.៣ សាា នភាពបចចុបបននរបសស់ហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យ 

នយងត្តមនសចក្សថីដថលងការរបស់នោក្ស នឆង ថុង របធានស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័កាលពីនថងទី 
០១ ដខមថុិនា ឆ្ប ២ំ០២០ បានឱ្យដឹងថ្ននៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន ៥៩៧ នាក្ស ់
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ក្សបុងននាោះស្តសថីមានចំនួន ៣៤៩នាក្ស ់ និងបរុសចំនួន ២៤៨នាក្ស។់ នៅក្សបុងននាោះផងដដរ របាជនដដលនធវើការ
របក្សបរបរក្សសិក្សមមមានចំនួន ៩៨,៩%។ ាទ នភាពននោះបានបញ្ញជ ក្ស់ឱ្យនឃើញថ្នរបាជនដដលរស់នៅក្សបុង
ភូមិសំបូរមានមុខរបរចមផងគឺ វស័ិយក្សសិក្សមម។ នោយន តុថ្នស គមនក៍្សសិក្សមមននោះាតំបនដ់ដលមាន
អាកាសធាតុការដរបរបួលក្សបុងក្សរមិតសីតុណា ភាពាមធយមមានចាប់ពី ២៦.៧ នៅ ៣៤ អងានស។ ទឹក្ស
នភលៀងរបចាំឆ្ប ាំមធយម ៣២% និងសំនណើ ម ៦៨% ាមយួនឹងកំ្សរតិខយល់បក្ស ់ ៦ គី ូដម៉ៃរតក្សបុងមយួនមា៉ៃ ង
ផងដដរ។ 

២.២.៤ មុេរបររបសស់ហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជ័យ 
របូភាពទី៤ ៖ បង្ហា ញពីមខុរបររបស់ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបូរមានជយ័ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របភព ៖ នាយក្សោឌ នអភិវឌណស គមន៍ ឆ្ប  ំ២០១៥ 

សហគមន៍ក្សសិក្សមមសបូំរោនជ័យ 

មុេរបររបស់សហគមន៍ 
១.ផលិរពូជរសូវ 
២.រសវាទីផារ និងទីផារក្សសិផលក្សសិក្សមម 
៣. ផគរ់ផគងជ់ីក្សសិក្សមម និងសោា រៈក្សសិក្សមម 
៤.រសវាក្សមម 
៥.ឥណទានក្សសិក្សមម 

 

 

មុេរបរទាងំរនេះ គឺររូវររបើរាស់រដាយសោជកិ្ស និងផតល់ផល
ចរំណញដល់សហគមន៍ទាងំមូល 
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នយងនៅត្តមការរបតិបតថិការមុខរបរស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យ អាចពរងីក្សមុខរបររបស់
ខលួនដល់សមាជិក្សបាន។ បចចុបផនបស គមនប៍ានផថល់ឧបក្សរណ៍ក្សសិក្សមម ការសងឃ់្លល ំង ការផថល់ទីផារ ការ
ផថល់ឧបក្សរណ៍ដឹក្សជញ្ជូ ន និងនសវផថល់ដំបនូាម នរគបរ់បនភទដល់សមាជិក្ស។ 

២.២.៥ ការអភវិឌ្ឍសហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យ 
២.២.៥.១ រចនសមពន័ធសហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជយ័ 

របូភាពទី៥ ៖ បង្ហា ញពីរចនាសមពន័នរបស់ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របធាន 
នោក្ស នឆង ថុង 

អនុរបធាន 

នោក្ស ប៊ាយួ នក្សង 

សមាជិក្ស  
នោក្សរសី ជរ័ រសី

អា៊ា ង 

នោក្ស អនុ ន ហ៊ា ង 

គណនី 

នោក្ស ឃីម 
ឃី 

ក្សញ្ញដ  ន ង រសីលីន 

នលខា 
នោក្ស នភន វទុនី 

ទ 

ក្សញ្ញដ  ថុល លីោ 

របធាន 

នោក្សរសី ម៉ៃម គឹម ុង 

អនុរបធាន 
នោក្ស ហ៊ា ង រជីន 

នលខា 
នោក្សរសី ថ្ន សុខន ៀ

ង 

រកុ្សមរបឹក្សាភបិាល រកុ្សមគណក្សមាម ធិការរតួតពិនិតយ 

រចនាសមព័ននស គមនក៍្សសិក្សមម
សំបូរមានជយ័ 
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២.២.៥.២ ការថ្បងថ្ចកភារកចិច និងតួនទីរបសថ់ាន កែ់ឹកនសំហគមន ៍

ក្ស. តួនាទីរបធានគណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមម 
របធានគណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមមមានតួនាទីដូចខាងនរកាម៖ 
 ដឹក្សនា ំនិងទទួលខុសរតូវចំន ោះការអនុវតថការង្ហរក្សបុងស គមន ៍
 រតួតពិនិតយ និងត្តមោនការអនុវតថការង្ហរក្សបុងស គមន ៍
  សរមបសរមួល នោោះរាយបញ្ញា នផសងៗដដលនក្សើតមានក្សបុងស គមន ៍
  នធវើការទំនាក្សទំ់នងាមយួអងគការនានា នដើមផដីសវងរក្សជំនួយរទរទងស់ គមន ៍
  នធវើការដសវងរក្សទីផារក្សបុងការនានំចញទិនបផលក្សសិក្សមមរបស់ស គមន ៍
  ដឹក្សនារំាល់ការរបជំុ និងការនរៀបចំដផនការការង្ហរក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមម 
ខ. តួនាទីអនុរបធានគណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមម 

អនុរបធានគណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័មានតួនាទីដូចខាងនរកាម៖ 

 ផថល់ពត័ម៌ានឥណទន  
 ចូលរមួអនុវតថនក៍ារង្ហរាមយួរបធានគណៈក្សមមការស គមន ៍
 ជំនួសមខុឱ្យរបធាននៅក្សបុងក្សរណីដដលរបធានអវតថមាន 
 ដឹក្សនាទំទួលខុសរតូវចំន ោះការអនុវតថការង្ហរឥណទន និងផលិតផលរសូវពូជ 
 ទទួលភារកិ្សចចនផសងនទៀតដដលរបធានគណៈក្សមមការស គមនប៍ានរបគល់ជូន 
គ. តួនាទីនលខា 

នលខាមានតួនាទីដូចខាងនរកាម៖ 
 នធវើការក្សតរ់ត្តរាល់សក្សមមភាព និងរក្សាទុក្សរាល់ឯក្សារទងំអស់របស់ស គមន ៍
 នធវើការរគបរ់គងរាល់សមាា រៈទងំអស់របស់ស គមន ៍
 នរៀបចំលិខិតអនញ្ជ ើញ និងនរៀបចំទីត្តងំរបជំុ 
 នរៀបចំដបបបទ និងលិខិតាប មនផសងៗដដលទក្សទ់ងនឹងការរគបរ់គងស គមន ៍
 នរៀបចំរបាយការណ៍ការង្ហរ និងលទនផលរបស់ស គមន ៍
 ទទួលខុសរតូវចំន ោះការង្ហរនសវក្សមមរបស់ស គមន ៍
ឃ. តួនាទីគណនី 

គណនីមានតួនាទីដូចខាងនរកាម៖ 
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 រគបរ់គងបញ្ជ ីភាគ ៊ាុន និងការសនសរំបាក្សរ់បស់ស គមន ៍
 នរៀបចំបញ្ជ ីរបាក្សស់នសរំបស់សមាជិក្សស គមន ៍

២.២.៥.៣ ថ្ផនកាអភិវឌ្ឍសហគមន៍ឆ្ន ទំី១ 

ដផនការសក្សមមសរមាបន់លើក្សទី១ មានបីរមួមាន៖ 
ក្ស.ការបនងកើនរបាក្សចំ់ណូល  
 គនរមាងអនុវតថនក៍ារក្សមចរីបាក្សន់ោយឥតគិតការរបាក្សរ់យៈនពល ១៥នថងដល់សមាជិក្សក្សបុងក្សរណី

សមាជិក្សក្សបុងស គមនជួ៍បបញ្ញា បនាធ ន ់
 គនរមាងបនងកើតផារស គមនក៍្សសិក្សមមនៅទីត្តងំស គមនផ៍្ទធ ល់ ក្សបុងការលក្សដូ់រផលិតផល

ក្សសិក្សមម (បដនល រតី ាច ់អងករ រគ្នបពូ់ជ) 
 ផសពវផាយ និងបញ្ជូ នផលិតផលស គមនន៍ៅទីផារត្តមរយៈបនញ្ដ ើរលក្សផ់ថល់នសវដល់នដប៉ៃូ 

និងហងទំនិញ 

 បនងកើនផលិតក្សមមដំណាំសលឹក្សនរគ ដំណាំលាុង ផគតផ់គងទី់ផារនៅភបនំពញ និងហងលក្សម់ជូរ 
ខ.ការពរងឹងាម រតី និងសក្សមមភាពស គមន ៍
 ពរងឹងសមតទភាពសមាជិក្ស និងធានាគុណភាពផលិតផល ការនវចខចបផ់លិតផល 
 ការទទួលាគ ល់គុណភាពរគ្នបពូ់ជពីមនធីរក្សសិក្សមម គនរមាង (TSSD) និងការបណថុ ោះបណាថ ល

ពីវទិាាទ នរាវរាវ និងអភវិឌណនក៍្សសិក្សមមក្សមពុា (CARDI) 
 បណថុ ោះបណាថ លភាពាអបក្សដឹក្សនាំ 
 បណថុ ោះបណាថ លការរគបរ់គងឥណទន 
 បណថុ ោះបណាថ លការនលើក្សក្សមពស់អនាមយ័ 
គ.ការដក្សលមអបរាិទ ន  
 គនរមាងជួសជុសផលូវរបដវង ១០ គី ូដម៉ៃរត 
 គនរមាងាងសងប់ងគនអ់នាមយ័ចំនួនពីរក្សដនលងគឺ ក្សបុងបរនិវនការយិល័យស គមនក៍្សសិក្សមម 

និងក្សបុងការោឌ នចិញ្ច ឹមមាន។់ 
២.២.៥.៤ ថ្ផនការអភិឌ្ឍសហគមន៍ឆ្ន ទំ២ី 

ដផនការសក្សមមសរមាបឆ់្ប ទីំ២ មានបីរមួមាន៖ 
ក្ស. ការបនងកើនរបាក្សចំ់ណូល 
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 បនងកើតក្សដនលងផលិតជីកំ្សប៉ៃសុលក្ស ់
 បនងកើតឱ្យមានការដក្សនចបរគ្នបា់វ យចនធីលក្ស ់
 នរៀបចំក្សដនលងក្សសិោឌ នឱ្យកាល យនៅាតំបនក់្សសិនទសចរណ៍ 
ខ. ពរងឹងាម រតី និងសក្សមមភាពស គមន ៍
 ទសសនកិ្សចចសិក្សានៅរាជធានីភបនំពញ 
 គនរមាងទិញឡានដឹក្សទំនិញទមងន ់២នត្តនក្សនលោះ 
 នរៀបចំរបពន័នផគតផ់គងទឹ់ក្ស និងជីក្សអណថូ ងទឹក្សចំនួនបីក្សដនលងជំុវញិចមាក រឪ ឹក្ស 
គ. ការបនងកើនដផបក្សរដឌបាល 
 ពរងឹងសនថិសុខ និងសុវតទិភាព 

២.២.៥.៥ លកខនតិកៈសរមាប់គមរមាងនីមួយៗ 

ក្ស.ការបនងកើតផារស គមន ៍

ការនរៀបចំ និងការរបរពឹតថនៅននការបនងកើតផារស គមនក៍្សសិក្សមមាលក្សាណៈរគួារនៅត្តមនគ្នលការណ៍
ធមមាតិនដើមផឱី្យការចរាចរណ៍ផលិតផលក្សសិក្សមម (បដនល រតី ាច ់ អងករ) របក្សបនោយផលិតផលដដលមាន
គុណភាពលអ និងរបសិទនភាពខពស់គ្នម នារាតិគីមដីដលនធវើឱ្យប៉ៃោះ ល់នៅដល់សុខភាពរបស់បងបអូនរបា
ពលរដឌ។ គណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័បានោក្សន់ចញនូវនគ្នលការណ៍ដដលមានលក្សាខណឍ
ដូចខាងនរកាម៖ 

 នរៀបចំចងរក្សងារកុ្សមនដើមផឱី្យសមាជិក្សដដលាអាជីវក្សរទទួលបានបទពិនាធន៍លអៗពីគ្នប
នៅវញិនៅមក្សក្សបុងការនាយំក្សនូវផលិតផលក្សសិក្សមមដដលមានគុណភាពមក្សនធវើអាជីវក្សមម 

 រាល់ផលិតផលដដលោក្ស់លក្ស់នលើនៅផារស គមន៍ទំងអស់រតូវរតួតពិនិតយនោយគណៈ
ក្សមមការនធវើដផនការ និងពិនិតយទូនៅ គឺនោក្សរសី ម៉ៃម គឹម ុង និងនោក្ស ហ៊ា ង រជីន អនុរបធានគណៈក្សមមការ
រតួតពិនិតយទូនៅ 

 អាជីវក្សររតូវចូលរមួបដិភាគនលើគនរមាងដដលបានផថល់សមាា រៈ និងក្សមាល ងំពលក្សមម 
 អាជីវក្សរអាចទទួលបានរបាក្សក់្សមចនីោយឥតការរបាក្សក់្សបុងរយៈនពល១៥នថង។ 
ខ.ការបនងកើតក្សដនលងផលិតជីកំ្សប៉ៃសុ 

គណៈក្សមមការស គមនក៍្សសិក្សមមសំបូរមានជយ័បានោក្សន់ចញនូវនគ្នលការណ៍នសបើសំុ និងអនុវតថនគ៍នរមាង
ដូចខាងនរកាម៖ 
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 នគ្នលការណ៍នសបើសំុ 
 នសបើសំុដល់មាច ស់គនរមាងអុីរកុី្សន (ERECON) ជួយ ា រជីកំ្សប៉ៃសុចំនួន ២០ របនឡាោះ

ដដលមានទំ ំ (៥ x ៥ម) សរបុាទឹក្សរបាក្ស ់៨,០០០ ដុោល អានមរកិ្ស 
 នសបើសំុដល់រក្សសួងអងគការ និងាទ បន័ដដល ក្សព់ន័ននានាជួយ គ្នរំទដល់ក្សដនលងបនងកើតជី

កំ្សប៉ៃុស។ 
 ការអនុវតថគនរមាង 

 គណៈក្សមមការគនរមាង ការរគបរ់គង និងរតួតពិនិតយនលើការង្ហរាងសងគ់នរមាង 
 ស គមនផ៍ថល់ទីត្តងំដី អាចមដី៍ និងសមាា រៈមយួចំនួនសរមាបន់ធវើដំនណើ រការាងសង ់

និងក្សដនលងសថុក្សជី 
 គណៈក្សមមការគនរមាងបនងកើតក្សដនលងផលិតជីកំ្សប៉ៃសុាអបក្សផថល់នសវ ទិញ-លក្ស ់

គ. របពន័នផគតផ់គងទឹ់ក្ស 
គណៈក្សមមការអភិវឌណស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យបានោក្ស់នចញនូវនគ្នលការណ៍ដដលមាន

ដូចខាងនរកាម៖ 
 បនងកើតគណៈក្សមមការរគបរ់គងរបពន័នផគតផ់គងទឹ់ក្ស នដើមផដឹីក្សនាំ និងអនុវតថនគ៍នរមាង 
 ស គមនផ៍ថល់ទីត្តងំដី សមាា រៈ ដូចា ទុនយទឹក្ស សុង ដក្សង ក្សាលរ ៉ៃមូា៉ៃ នណ កាវបិទទុនយ 

(សរមាបន់ា ិកាទឹក្សត្តមផធោះាបនធុក្សរបស់សមាជិក្សស គមន)៍ 
 នធវើការកំ្សណតន់ថលទឹក្ស នោយគិតាដម៉ៃរតគូបនសមើនឹងថវកិារចំនួន ១,២០០នរៀល។ 

២.២.៥.៦ ការអនុវតតថ្ផនការសហគមន ៍

ក្ស.ការអនុវតថដផនការស គមនស៍រមាបឆ់្ប ទីំ១ ៖ ស គមនប៍ានអនុវតថដផនការចំនួនបីគឺ  

 ការបនងកើនរបាក្សចំ់ណូល ត្តមរយៈត្តមផថល់របាក្សក់្សមចដីល់សមាជិក្សនោយឥតការរបាក្សរ់យៈ
នពល១៥នថង និងការនានំចញក្សសិផលផគតផ់គងទី់ផារនៅរាជធានីភបនំពញ 

  ការដក្សលមអបរាិទ ន  ត្តមរយៈការាងសងប់ងគនអ់នាមយ័ក្សបុងបរនិវនស គមន ៍
 ពរងឹងាម រតី និងសក្សមមភាពស គមន ៍ត្តមរយៈនធវើការបណថុ ោះបណាថ ល រតួតពិនិតយនមើលនលើ

ផលិតផលក្សសិក្សមមអំពីគុណភាព 
ខ.ការអនុវតថដផនការស គមនស៍រមាបឆ់្ប ទីំ២ ៖ ស គមនប៍ានអនុវតថដផនការចំនួនពីរគឺ 
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 ការបនងកើនរបាក្ស់ចំណូល ត្តមរយៈការនរៀបចំោំបដនលចរមុោះ និងក្សសិោឌ នចិញ្ច ឹមមាន់ក្សបុងនផធ
ដី១០ ិក្សត្តនអាយកាល យាតំបនក់្សសិនទសចរណ៍ 

 ការបនងកើនដផបក្សរដឌបាល ត្តមរយៈការពរងឹងសនថិសុខ សុវតទិភាព។ 
២.២.៥.៧ ការរតួតពិនតិយ 
ផលិតក្សរ អាជីវក្សរ និងរបតិបតថិក្សររតូវចុោះន ម្ ោះាសមាជិក្សនៅក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ដដល

មានទីត្តំងដូចដដលបានបញ្ញជ ក្ស់ក្សបុងចំណុច ២.២.២ និងរតូវបានទទួលាគ ល់នោយរសបនៅត្តមយថ្ន
របនភទ។ រាល់ផលិតក្សរទំងអស់រតូវរបកាសនូវនផធដីោំដុោះដដលខលួនចង់ផលិតក្សសិក្សមម។ គណៈក្សមមការ
ស គមននឹ៍ងចុោះនៅរតួតពិនិតយនមើលភាពរតូវគ្នប ាមយួនឹងតរមូវការផលិតផលដដលមានទីត្តំងចមាក រ សទិត
នៅភមូសំិបរូ ឃំុសូភាស រសុក្សសធឹងរតង ់នខតថកំ្សពងច់ាម។ 
រាល់ផលិតក្សរ ក្សសិក្សរ អាជីវក្សរទំងអស់រតូវរក្សាឯក្សារមួយចំនួននៅផធោះរបស់ខលួនដូចា លក្សានថិក្សៈ

ស គមន៍ កិ្សចចសនា និងបញ្ជ ីគណននយយផលិតផលក្សសិក្សមម។ 
២.៣ ទិសមៅកនងុការអភិវឌ្ឍសហគមន៍កសកិមមសបូំរមានជ័យ 
ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ បាននធវើការបនងកើតន ើងក្សបុងទិសនៅនោោះរាយបញ្ញា ខវោះខាតនដើមទុន

របស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម និងការ រផលរបនយជនស៍មាជិក្សស គមនក៍្សបុងនពល

ដដលក្សសិក្សរមាប ក្សម់និអាចនោោះរាយបាន។ នដើមផសីនរមចបានទិសនៅខាងនលើស គមនប៍ានោក្សន់ចញនូវ

ទិសនៅបនួសំខាន់ៗ ក្សបុងការអនុវតថរមួមាន៖ 

ក្ស.សនសរំបាក្ស ់៖ ក្សបុងការសនសរំបាក្សន់នោះផងដដរ ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័បានឱ្យសមាជិក្សនៅក្សបុង

ស គមនទ៍ងំអស់រតូវោក្សរ់បាក្សស់នស ំ ២០០០នរៀល (ក្សបុងមយួនថង)សរមាបស់មាជិក្សមាប ក្ស ់ នដើមផរីទរទង់ដល់

ការអភវិឌណស គមន ៍ ក្សដូ៏ចាសរមាបន់ោោះរាយបញ្ញា ដដលនក្សើតមានន ើងនោយការមនិបាននរតៀមទុក្សា

មុន (ដូចានៅនពលសមាជិក្សមានជមងនឺ ើយពំុមានថវកិារសរមាបព់ាបាលទនន់ពលនវោ)។ 

ខ.ឥណទន ៖ ការោក្សឥ់ណទន នដើមផសីរមួលនៅដល់សមាជិក្ស និងរបាជនក្សបុងតំបនន់នាោះនោយអាច
នធវើការក្សមចាីចរ់បាក្សប់ាន នដើមផពីននលឿនការនធវើក្សសិក្សមមទនន់ពលនវោ។ 
គ.ផគតផ់គងស់មាា រៈក្សសិក្សមម ៖ នោយមានការផលិតរសូវពូជ សរមាបល់ក្សន់ៅកានទី់ផារ ការផគតផ់គងធ់ាតុ

ចូលក្សសិក្សមម ការនធវើទីផារបដនលសុវតទិភាពរមួមាន សលឹក្សនរគ បដនល នឈើ ូបដផល ោបំដនលសុវតទិភាព ចិញ្ច ឹមមាន ់នៅ

ក្សបុងផធោះសំណាញ់ និងការដក្សនចបនរបងសលឹក្សនរគសរមាបល់ក្សន់ៅកានទី់ផារ។ 



                                                                                                                                នសដឌក្សិចចអភិវឌណន៍ 

     ត៖ នមឿន ចាន់សុផ្ទន់នម៉ៃ និងរចឹង វ៉ៃ ន់នឆលើម                               44                                        នា៖ំ បណឍិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

   

ឃ.នសវក្សមម និងទីផារ ៖ ស គមនប៍ានដសវងរក្សទីផារផលិតផលដដលសមាជិក្សផលិតបាននៅត្តម    

ទីផារនានា នៅក្សបុងរសុក្ស និងកំ្សពុងដសវងរក្សនដគូរទីផារនរៅរសុក្សបដនទមនទៀតផងដដរ។ 

២.៣.១ ចកខវុិសយ័អភិវឌ្ឍនស៍ហគមន ៍

នោយនមើលនឃើញថ្នតំបនន់ៅជំុវញិស គមនម៍ានលក្សាណៈអំនណាយផលលអពីធមមាតិ និងមាននផធដីោំ

ដុោះធំទូោយផងននាោះនទើបគណៈក្សមាម ធិការ ក្សដូ៏ចាថ្នប ក្សដឹ់ក្សនាសំ គមនម៍យួចំនួនបានបនងកើតនូវចក្សាុវស័ិយ

ក្សបុងការបនងកើនការោំដុោះឱ្យបាននរចើនដងក្សបុងមយួឆ្ប ។ំ បនាធ ប់ពីរបាក្សសិក្សរបានបនសល់ទុក្សដីឱ្យនៅទំននរ

នចាលមនិមានការនធវើក្សសិក្សមម និងយល់នឃើញថ្នរបាពលរដឌក្សបុងតំបនន់នាោះមាននពលនវោនៅនសសសល់

នរចើននរកាយពីការនធវើដរសដតមថងក្សបុងមយួឆ្ប ។ំ ន តុដូចននោះន ើយនទើបស គមនប៍ានជរមុញឱ្យមានការបនងកើន

ការោដុំោះនអាយបាននរចើនដងក្សបុងមយួឆ្ប ។ំ ាក្សដ់សថងបចចុបផនបនផធដីទំននរទងំអស់ននាោះបានដរបកាល យទីានផធដី

ោំដំណាំសលឹក្សនរគ និងដំណាំនផសងៗនទៀត នដើមផបីនងកើនរបាក្សចំ់ណូលបដនទមមយួក្សរមតិនទៀត។ 

២.៣.២ មោលបំណងអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ 
នោក្ស នឆង ថុង របធានស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័បាននលើក្សន ើងថ្នស គមនន៍នោះបានបនងកើត

នទផ ើងក្សបុងនគ្នលបំណងនោោះរាយបញ្ញា  និងការ រផលរបនយជនស៍មាជិក្សក្សបុងស គមនដ៍ដលក្សសិក្សរមាប ក្ស់

មនិអាចនោោះរាយបាន ពរងឹងសិទនិអំណាច ចរចានថលក្សសិផលាមយួឈមួញក្សណាថ ល រកុ្សម ៊ាុន បនងកើននដើម

ទុនរបស់សមាជិក្សក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរពមទងំជួយ នលើក្សក្សមពស់ក្សរមតិជីវភាពរបស់សមាជិក្ស និងសងគម

ត្តមរយៈផលិតផលក្សសិក្សមម។ 

២.៣.២.១ មោលបណំងថ្ផនកមសែាកចិច 

នោយនមើលនឃើញពីការបញ្ញជ ទិញរបស់ឈមួញក្សណាឋ ល នៅនលើផលិតផលដំណាំក្សសិក្សមមរបស់របា

ក្សសិក្សរដដលផលិតបាន មនិសមរសបនៅត្តមតនមលទីផារ (នធវើការបញ្ញជ ទិញត្តមដតមាត)់ ដូចននោះន ើយនទើប

ស គមនប៍នងកើតន ើងក្សបុងនគ្នលបំណងរក្សទីផារឱ្យសមាជិក្ស បនងកើនជំនាញក្សសិក្សមមដល់សមាជិក្សយុទនាស្តសឋ

នលើការោដុំោះ វធីិដថទនំដើមផទីទួលបានទិនបផលនរចើន និងបនងកើនរបាក្សចំ់ណូលក្សបុងរគួារនីមយួៗ។  

២.៣.២.២ មោលបំណងថ្ផនកសងគមកិចច 

មនុឆ្ប  ំ២០១៥ ាទ នភាពនៅតំបនន់នោះ គឺមានការលំបាក្សខាល ងំនលើបញ្ញា ផលូវ របពន័នធារាស្តសឋ ការនធវើដំនណើ រ 

ក្សបុងការនានំចញផលិតផលក្សសិក្សមមនៅលក្សន់លើទីផារ។ នគ្នលបំណងអភវិឌណនដ៍ផបក្សសងគម នោយការនមើល
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នឃើញពីភាពលំបាក្សក្សបុងស គមនទ៍ងំអស់ននោះន ើយនទើបស គមនម៍ានបំណងក្សាងផលូវថបល់ របពន័នធារា

ាស្តសឋបនងកើតការង្ហរឱ្យរបាជននដើមផឱី្យមានភាពង្ហយរសួលក្សបុងការនានំចញផលិតផលក្សសិក្សមម និងបនងកើន

ទិនបផលនរចើនាងមុន។ 

២.៣.២.៣ មោលបំណងថ្ផនករែាាល 
នគ្នលបំណងដផបក្សរដឌបាល គឺជរមុញឱ្យមានាមគគីភាព ការចូលរមួ សនថិភាព សុវតទិភាព ការ រសនថិ

សុខនិងការនរៀបចំឱ្យមានសណាថ ប់ធាប ប់សងគមត្តមរយៈការចូលរមួនោយផ្ទធ ល់ពីសមាជិក្សក្សបុងស គមន៍
រពមទងំរបាពលរដឌក្សបុងតំបនន់នាោះទំងមលូ។ 

២.៣.២.៤ មោលបណំងថ្ផនកមយនឌ្័រ 

ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យមាននគ្នលបំណងបនងកើនដផបក្សនយនឌ័រ ត្តមរយៈការនរៀបចំយនថការ
មយួចំនួននលើការរា៉ៃ បរងា់ពិនសស គឺបានផឋល់ឱ្កាសដល់ស្តសឋីាអាទិភាពក្សបុងការចូលរមួ ការសំណូមពរា
នរចើនដដលស្តសឋីចងន់លើក្សន ើង រពមទងំការបនញ្ចញមតិនយបល់ក្សបុងការាទ បនាស គមន ៍ និងជរមុញឱ្យស្តសថី
មានភារកិ្សចច និងតួនាទីនៅក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមមទំងមលូផងដដរ។ 

២.៣.៣ មោលមៅអភិវឌ្ឍន៍សហគមន ៍

នគ្នលនៅអភវិឌណនស៍ គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ គឺនដើមផនីលើក្សក្សមពស់សុខភាពរបាពលរដឌ បនងកើន
សមភាពនយនឌរ័ និងបនងកើនរបាក្សចំ់ណូលរបស់សមាជិក្សត្តមរយៈការផថល់ចំនណោះដឹងនលើបនចចក្សនទសក្សសិក្សមម
ការដសវងរក្សនដគូទីផារ ការនាំនចញផលិតផលក្សសិក្សមមនៅនលើទីផារ ការបនងកើតរបព័ននធារាាស្តសថ ការ
បនងកើនគុណភាពដី រពមទំងការនរជើសនរ ើសពូជរសូវក្សបុងការោដុំោះឱ្យទទួលបានទិនបផលខពស់។ 
២.៤ សកមមភាពរបស់ថាន ក់ែឹកន ំនិងសកមមភាពរបស់របាជនកនុងការអភិវឌ្ឍ
សហគមន៍កសកិមមសបូំរមានជ័យ 
ឯក្សឧតថម អ៊ានុ ចានោ់ អភបិាលនខតថកំ្សពងច់ាម ក្សប៏ានជរមុញដល់របាក្សសិក្សរក្សបុងស គមនទ៍ងំអស់

រតូវយក្សចិតថទុក្សោក្សប់ដនទមនទៀតក្សបុងការពរងីក្សការោដុំោះដំណាំក្សសិក្សមមដដលាតរមូវការទីផារ ន ើយរតូវធានា

ឱ្យបាននូវគុណភាព និងមិនរតូវសមាល ប់ទីផារខលួនឯងននាោះនទ។ នលើសពីននាោះនោក្សក្ស៏បាននកាដសរនសើរ

ដល់ស គមន៍ដដលបានចូលរមួការង្ហរសងគមដូចាការនាំយក្សថវកិារមក្សជួសជុលក្សបុងមូលោឌ នផលូវថបល់

នដើមផមីានភាពង្ហយរសួលក្សបុងការដឹក្សនាំជញ្ជូ នក្សសិផលនៅកាន់ទីផារ និងបានចូលរមួចំដណក្សក្សបុងការ

កាត់បនទយភាពរកី្សរក្សផងដដរ។ 
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២.៤.១ ការចូលរមួអនវុតតន៍ផាទ លរ់បសម់ស្តនតីថាន ក់មេតត និងមស្តនតថីាន កឃ់ុ ំ

ឯក្សឧតថមរដឌមស្តនថី នវង ាខុន បានពិនិតយសក្សមមភាពននដំនណើ រការនធវើអាជីវក្សមមរបស់ស គមន៍គួរឱ្យ
នកាដសរនសើរ។ ឯក្សឧតឋមបានសដមថងនូវទឹក្សចិតថសបាយរកី្សរាយ និងចូលរមួអបអរចំន ោះភាពនាគជ័យ
ដដលស គមន៍ទំងមូលសនរមចបានន ើយបានជួយ នលើក្សទឹក្សចិតថឱ្យបនថខិតខំដថមនទៀតនោយរតូវឈរ 
នលើនគ្នលការណ៍បនចចក្សនទសរតឹមរតូវ ទងំការោំដុោះ ការផលិត ការរបមលូផល នវចខចប ់ សថុក្សទុក្ស និងដឹក្ស

ជញ្ជូ ននៅកានទី់ផាររបក្សបនោយគុណភាព និងអនាមយ័ នទើបនធវើឱ្យផលិតផលបដនល ដផលនឈើនៅរសស់លអ 

នឆលើយតបត្តមតរមូវការទីផារ និងមានតនមលខពស់។ នោក្សក្ស៏បានដណនាំឱ្យអគគនាយក្សោឌ នក្សសិក្សមមស ការ

ាមយួមនធីរនដើមផជួីយ នធវើការបណថុ ោះបណាថ លអំពីក្សមចីឥណទន ទីផារ កិ្សចចសនាក្សសិក្សមម និងបនចចក្សនទស

ក្សសិក្សមមរបមូលផល ឃ្លល ំងសថុក្ស ដក្សនចប នោយនផ្ទថ តាសមាា ន់នលើការនរបើរបាស់ផធោះសំណាញ់ និងរបព័នន

នរាចរសពបដនល ការអនុវតថក្សមមវធីិក្សសិក្សមមលអ (GAP) នធវើយ៉ៃ ងណាបនងកើនការនជឿទុក្សចិតថពីអតិថិជនត្តមរយ:

គុណភាព និងសុវតទិភាពននផលិតផល។ 

២.៤.២ ការចូលរមួអនវុតតន៍របសរ់បាពលរែា 

ក្សបុងការចូលរមួអនុវតថនរ៍បស់សមាជិក្សមានការស ការាមយួស គមន ៍ និងសមាជិក្សដនទនទៀតបាន

យ៉ៃ ងលអនោយសមាជិក្សបានចូលរមួអនុវតថន៍នៅនលើការោំដុោះ ការនធវើក្សសិក្សមមរសបទិសវជិជមានននដផនការ

ស គមនដ៍ដលមានក្សរមតិ និងបរមិាណចាស់ោស់នដើមផនីធវើការផគតផ់គងន់ៅនលើទីផារ ឬមានទិនបផលរគប់

រគ្ននក់្សបុងការនឆលើយតបនៅកានក់ារបញ្ញជ ទិញពីបណាថ លរកុ្សម ៊ាុន និងទីផារនរៅតំបនន់ានា។ 

២.៥ សកមមភាពសមាខ ន់ៗរបសស់ហគមន៍កសកិមមសបូំរមានជ័យ 

២.៥.១ ការរបជុំរកមុរបកឹាភាិល និងគណៈកមាម ធិការរបតិបតត ិ

ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័បាននរៀបចំកិ្សចចរបជំុគណៈក្សមាម ធិការចំនួន ១២នលើក្ស និងរបជំុរកុ្សមរបឹក្សា

ភិបាលចំនួន ០៦ នលើក្សត្តមដផនការសក្សមមភាពដដលបាននរគ្នងក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៨។ 

២.៥.២ ការរបជុផំសពវផាយាមយួសមាជកិ 

ស គមនប៍ាននរៀបចំកិ្សចចរបជំុផសពវផាយាមយួសមាជិក្សចំនួន ២នលើក្សក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ នោយនលើក្សទី

មយួនធវើន ើងក្សបុងនដើមដខមក្សរា និងនលើក្សទីពីរនធវើន ើងក្សបុងនដើមដខមថុិនា រសបត្តមដផនការដដលបានកំ្សណតក់្សបុង

ដផនការសក្សមមរបស់ស គមនន៍ាឆ្ប ២ំ០១៨ ក្សនលងនៅ។ 
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២.៥.៣ ការចុេះម ម្ េះសមាជកិ នងិការមរៀបចំរាយការណ៍រតួតពិនតិយកសកិមម 

ស គមន៍បានចាប់នផថើមទទួល ក្សយសំុចូលាសមាជិក្សថមីានរៀងរាល់នថង និងចាប់នផថើមពិនិតយនមើល
នលើក្សសិក្សមមនៅចុងដខធបូានរៀងរាល់ឆ្ប ។ំ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩មានសមាជិក្សដដលបានោក្ស ់ក្សយចូលាសមាជិក្ស
ថមីមានចំនួន ១៩២ នាក្ស ់ក្សបុងននាោះស្តសថីចំនួន ១០៩ នាក្ស។់ ាលទនផលសមាជិក្សទំងអស់រតូវបានអនុញ្ញដ តឱ្យ
ចូលាសមាជិក្សថមីនៅចុងឆ្ប  ំ២០១៩។ 

២.៥.៤ ការរតួតពនិិតយមមើលមលើែណំាកំសកិមម 

ការរតួតពិនិតយនលើដំណាំក្សសិក្សមមរបស់ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័មានពីររនបៀប គឺការរតួតពិនិតយ
នផធក្សបុង និងនរៅ។ ផលិតក្ស រក្សសិក្សរ អាជីវក្សរ និងរបតិបតថិក្សរមិនអាចបដិនសធការរតួតពិនិតយរបស់អបក្សរតួត
ពិនិតយនផធខាងក្សបុង និងខាងនរៅ ឬនៅនលើមនធាបាយរបស់វបានននាោះនទ។ ពួក្សគ្នត់មិនអាចបដិនសធ
នរចើនាងមួយនលើក្សចំន ោះក្សមមវធីិននការរតួតពិនិតយន ើយ។ 

ក្ស.ការរតួតពិនិតយនផធខាងក្សបុង ៖ នដើមផធីានាឱ្យបានថ្នរគប់សមាជិក្សទំងអស់បានអនុវតថនៅត្តម
ដផនការ គណៈក្សមមការស គមនប៍ាននរៀបចំការរតួតពិនិតយនផធក្សបុងនលើសមាជិក្សចំនួនពីរនលើក្សដូចខាងនរកាម៖ 

 នលើក្សទីមយួ ៖ ការរតួតពិនិតយនធវើន ើង ១០០ភាគរយ នលើសមាជិក្សផលិតក្សរនោយនធវើន ើង
ក្សបុងកំ្ស ុងរដូវកាលរបមលូផល។ 

 នលើក្សទីពីរ  ៖ ការរតួតពិនិតយនធវើន ើង ២០ភាគរយ នលើសមាជិក្សផលិតក្សរនោយនធវើន ើងកំ្ស
 ុងនពលបញ្ចបក់ាររបមលូផលក្សសិក្សមម និងត្តមោនពីការោក្សជី់របស់ផលិតក្សរ។ 

ខ. ការរតួតពិនិតយនផធខាងនរៅ ៖ នដើមផទីទួលបាននូវវញិ្ញដ បនបរតបញ្ញជ ក្សពី់គុណភាពផលិតផល
ក្សសិក្សមម ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័បានស ការាមយួាោក្សសិក្សមមនខតថកំ្សពងច់ាម និងមនធីរ
ក្សសិក្សមមមក្សនធវើការរតួតពិនិតយនដើមផបីញ្ញជ ក្សពី់គុណភាពមុននពលនធវើការនានំចញនៅកានផ់ារមា៉ៃ រកូ្ស និងទីផារ
សួនសតវាហវ រដីវល ( SAFARY WORLD)។ 

២.៥.៥ ការបណតុ េះបណាត លអនករតតួពនិតិយមផទខាងកនងុ 

ស គមន៍បានដបងដចក្សាពីររកុ្សមក្សបុងការរតួតពិនិតយនផធក្សបុង ដដលរកុ្សមទីមួយដឹក្សនាំនោយរបធាន    
គណៈក្សមមការរតួតពិនិតយ និងនធវើដផនការ គឺនោក្សរសី ម៉ៃម គីម ុង និងមួយរកុ្សមនទៀតដឹក្សនាំនោយអនុ
របធានគណៈក្សមាម ការរតួតពិនិតយទូនៅ គឺនោក្ស ហ៊ា ង រជីន ។ ការបណថុ ោះបណាថ លននោះរតូវនធវើន ើងកំ្ស ុងមុន   
រដូវកាលរបមលូផលក្សសិក្សមម នោយនផ្ទថ តនៅនលើការរតួតពិនិតយនលើផលិតក្សរ ក្សបុងនគ្នលបំណងនដើមផតី្តមោន
សមាជិក្សរបស់ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ ថ្ននតើបានអនុវតថនន៍ៅត្តមដផនការរបស់ខលួនដដររនឺទ។ 
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២.៥.៦ ការផសពវផាយពកីសកិមមកនងុសហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជ័យ 

នដើមផផីសពវផាយពីផលិតផលក្សសិក្សមមស គមនប៍ានចូលរមួចូលរមួទសសនៈកិ្សចចសិក្សាដក្សរសងផ់្ទល ស់បថូ រ 

បទពិនាធន៍សថី ពីការរគប់រគង និងដំនណើ រការមុខរបររបស់ស គមន៍ក្សសិក្សមមនខតថកំ្សពងច់ាមនានថងទី១០

ដល់នថងទី១២ ដខសីហ ឆ្ប ២ំ០១៦ ដដលមានស គមន៍នាំមុខនផសងនទៀតចំនួនបួនចូលរមួផសពវផាយ។ 

មិនដតប៉ៃុនណាត ោះស គមន៍បានចូលរួមត្តំងពិពរណ៌ថ្នប ក្ស់ាតិនៅនកាោះនពរជ និងត្តមបណាថ លនខតថនានា

ផងដដរ។ 
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ជំពូកទី៣ 
ការសកិាមលើលទធផលរសាវរាវ និងការវភិាគទិននន័យ 

៣.១ ការសកិាមលើលទធផលរសាវរាវ 
៣.១.១ សាា នភាពអភវិឌ្ឍសហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យពីឆ្ន ២ំ០១៥ ែល ់ឆ្ន ២ំ០១៩ 

រកា វិក្សទី១ ៖ បង្ហា ញពីកំ្សនណើ នសមាជិក្សពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប  ំ២០១៩ 

 
របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០១៩ 

នយងនៅត្តមរកា វិក្សទី១ បានបញ្ញជ ក្សឱ់្យដឹងថ្នស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័មានការនក្សើនន ើងនូវ
ចំនួនសមាជិក្សាលំោបច់ាប់ពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ស គមន៍មានសមាជិក្ស
សរបុចំនួន៨៨នាក្ស់ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ១២៨នាក្ស់ នៅក្សបុងឆ្ប ំ
២០១៧ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន ២៩៤នាក្ស ់ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុ
ចំនួន ៤០៥នាក្ស ់និងនៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន ៥៩៧នាក្ស។់ 
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ត្តរាងទី២ ៖ បង្ហា ញពីកំ្សនណើ នសមាជិក្សក្សបុងរបនភទមខុរបរក្សសិក្សមម ចិញ្ច ឹមសតវ និងមុខរបរោដុំោះនផសងៗនទៀត
ពី ឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០១៩ 

នយងត្តមត្តរាងទី២ បានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ន នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន ៨៨
នាក្ស ់ ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៥៦នាក្ស ់ (៦៣,៦៤%) បាននធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ន ើយមាន
សមាជិក្សចំនួន ១៨នាក្ស ់ (២០,៤៥%) បាននធវើការរបក្សបរបរចិញ្ច ឹមសតវ និងមានសមាជិក្សចំនួន ១៤នាក្ស ់

ឆ្ប  ំ របនភទមុខរបរ ចំនួនសមាជិក្ស ភាគរយ 

២០១៥ 

ក្សសិក្សមម ៥៦ ៦៣,៦៤ 

ចិញ្ច ឹមសតវ ១៨ ២០,៤៥ 

នផសងៗនទៀត ១៤ ១៥,៩១ 

២០១៦ 

ក្សសិក្សមម ៩៧ ៧៥,៧៨ 

ចិញ្ច ឹមសតវ ២២ ១៧,១៩ 

នផសងៗនទៀត ៩ ៧,០៣ 

២០១៧ 

ក្សសិក្សមម ២៤១ ៨១,៩៧ 

ចិញ្ច ឹមសតវ ៣២ ១០,៨៨ 

នផសងៗនទៀត ២១ ៧,១៥ 

២០១៨ 

ក្សសិក្សមម ៣២៧ ៨០,៧៤ 

ចិញ្ច ឹមសតវ ៥០ ១២,៣៥ 

នផសងៗនទៀត ២៨ ៦,៩១ 

២០១៩ 

ក្សសិក្សមម ៥១១ ៨៥,៥៩ 

ចិញ្ច ឹមសតវ ៦១ ១០,២២ 

នផសងៗនទៀត ២៥ ៤,១៩ 
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(១៥,៩១%) បាននធវើការរបក្សបរបរនផសងៗនទៀត។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦  ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន 
១២៨នាក្ស ់ ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៩៧នាក្ស ់ (៧៥,៧៨%) បាននធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ន ើយ
មានសមាជិក្សចំនួន ២២នាក្ស ់ (១៧,១៩%) បាននធវើការរបក្សបរបរចិញ្ច ឹមសតវ និងមានសមាជិក្សចំនួន ៩នាក្ស ់
(៧,០៣%) បាននធវើការរបក្សបរបរនផសងៗនទៀត។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន 
២៩៤នាក្ស ់ ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ២៤១នាក្ស ់ (៨១,៩៧%) បាននធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ន ើយ
មានសមាជិក្សចំនួន ៣២នាក្ស ់(១០,៨៨%) បាននធវើការរបក្សបរបរចិញ្ច ឹមសតវ និងមានសមាជិក្សចំនួន ២១នាក្ស់ 
(៧,១៥%) បាននធវើការរបក្សបរបរនផសងៗនទៀត។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន ៤០៥
នាក្ស ់ ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៣២៧នាក្ស ់ (៨០,៧៤%) បាននធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ន ើយមាន
សមាជិក្សចំនួន ៥០នាក្ស ់ (១២,៣៥%) បាននធវើការរបក្សបរបរចិញ្ច ឹមសតវ និងមានសមាជិក្សចំនួន ២៨នាក្ស់ 
(៦,៩១%) បាននធវើការរបក្សបរបរនផសងៗនទៀត។ នៅក្សបុងឆ្ប  ំ ២០១៩ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន 
៥៩៧នាក្ស ់ ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៥១១នាក្ស ់ (៨៥,៥៩%) បាននធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ន ើយ
មានសមាជិក្សចំនួន ៦១នាក្ស ់(១០,២២%) បាននធវើការរបក្សបរបរចិញ្ច ឹមសតវ និងមានសមាជិក្សចំនួន ២៥នាក្ស ់
(៤,១៩%) បាននធវើការរបក្សបរបរនផសងៗនទៀត។ 
ត្តរាងទី ៣ ៖ បង្ហា ញពីរបនភទឧបក្សរណ៍ដដលសមាជិក្សក្សបុងស គមនន៍របើរបាស់ក្សបុងការរបក្សបមខុរបរក្សសិក្សមម

ពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ របនភទឧបក្សរណ៍ ចំនួនសមាជិក្ស ភាគរយ 

២០១៥ 
ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ ៥២ ៩២,៨៦ 
នរគឿងយនថតិចតួច ៤ ៧,១៤ 

២០១៦ 
ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ ៨៣ ៨៥,៥៧ 
នរគឿងយនថតិចតួច ១៤ ១៤,៤៣ 

២០១៧ 
ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ ២០៩ ៨៦,៧២ 
នរគឿងយនថតិចតួច ៣២ ១៣,២៨ 

២០១៨ 
ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ ២៥៦ ៧៨,២៩ 
នរគឿងយនថតិចតួច ៧១ ២១,៧១ 

២០១៩ 
ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ ៤២៣ ៨២,៧៨ 
នរគឿងយនថតិចតួច ៨៨ ១៧,២២ 
របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០១៩ 
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នយងនៅត្តមត្តរាងទី៣ បានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ននៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរបុចំនួន 
៥៦នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៥២នាក្ស់ (៩២,៨៦%) បាននរបើ
របាស់ឧបក្សរណ៍ដបបបុរាណក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ៤នាក្ស់ (៧,១៤%) មាននរគឿង
យនថតិចតួចសរមាប់នធវើក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៩៧នាក្ស់នធវើ
ការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៨៣នាក្ស់ (៨៥,៥៧%) បាននរបើរបាស់
ឧបក្សរណ៍ដបបបុរាណក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ១៤នាក្ស់ (១៤,៤៣%) មាននរគឿងយនថ
តិចតួចសរមាប់នធវើក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ២៤១នាក្ស់នធវើការ
ោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមមដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ២០៩នាក្ស់ (៨៦,៧២%) បាននរបើរបាស់
ឧបក្សរណ៍ដបបបុរាណក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ៣២នាក្ស់ (១៣,២៨%) មាននរគឿង
យនថតិចតួចសរមាប់នធវើក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៣២៧នាក្ស់នធវើ
ការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ២៥៦នាក្ស់ (៧៨,២៩%) បាននរបើរបាស់
ឧបក្សរណ៍ដបបបុរាណក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ៧១នាក្ស់ (២១,៧១%) មាននរគឿងយនថ
តិចតួចសរមាប់នធវើ    ក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៥១១នាក្ស់នធវើការ
ោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៤២៣នាក្ស់ (៨២,៧៨%) បាននរបើរបាស់
ឧបក្សរណ៍ដបបបុរាណក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ៨៨នាក្ស់ (១៧,២២%) មាននរគឿងយនថ
តិចតួចសរមាប់នធវើក្សសិក្សមម។  
ត្តរាងទី៤ ៖ បង្ហា ញពីរបភពទឹក្សដដលសមាជិក្សក្សបុងស គមនន៍របើរបាស់ក្សបុងការនរាចរសពដំណាំក្សសិក្សមមពី  

ឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ របភពទឹក្សនរបើរបាស់ ចំនួនសមាជិក្ស ភាគរយ 

២០១៥ 
ទឹក្សអណថូ ង ៥៦ ១០០ 
ទឹក្សមា៉ៃ សីុន ០ ០ 

២០១៦ 
ទឹក្សអណថូ ង ៩១ ៩៣,៨១ 
ទឹក្សមា៉ៃ សីុន ៦ ៦,១៩ 

២០១៧ 
ទឹក្សអណថូ ង ២០១ ៨៣,៤០ 
ទឹក្សមា៉ៃ សីុន ៤០ ១៦,៦០ 

២០១៨ 
ទឹក្សអណថូ ង ២៥៨ ៧៨,៩០ 
ទឹក្សមា៉ៃ សីុន ៦៩ ២១,១០ 

២០១៩ 
ទឹក្សអណថូ ង ៤០០ ៧៨,២៨ 
ទឹក្សមា៉ៃ សីុន ១១១ ២១,៧២ 

របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០១៩ 
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នយងនៅត្តមត្តរាងទី៤ បានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ននៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុប

ចំនួន ៥៦នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៥៦នាក្ស់ (១០០%) បាន

នរបើរបាស់ទឹក្សអណថូ ងសរមាប់នរាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម និងមិនមានសមាជិក្សណាមាប ក្ស់មានការនរបើទឹក្ស

មា៉ៃ សីុនសរមាប់នរាចរសពដំណំាក្សសិក្សមមននាោះនទ។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរុប

ចំនួន ៩៧នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៩១នាក្ស់ (៩៣,៨១%) 

បាននរបើរបាស់ទឹក្សអណថូ ងសរមាប់នរាចរសពដំណំាក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ៦នាក្ស់ (៦,១៩%) 

បាននរបើរបាស់ទឹក្សមា៉ៃ សីុនសរមាប់នរាចរសពដំណំាក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមនម៍ាន

សមាជិក្សសរុបចំនួន ២៤១នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ២០១

នាក្ស់ (៨៣,៤០%) បាននរបើរបាស់ទឹក្សអណថូ ងសរមាប់នរាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្ស

ចំនួន ៤០នាក្ស់ (១៦,៦០%) បាននរបើរបាស់ទឹក្សមា៉ៃ សីុនសរមាប់នរាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម។ នៅក្សបុងឆ្ប ំ

២០១៨ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរបុចំនួន ៣២៧នាក្សន់ធវើការោដុំោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមាន

សមាជិក្សចំនួន ២៥៨នាក្ស ់(៧៨,៩០%) បាននរបើរបាស់ទឹក្សអណថូ ងសរមាបន់រាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម និង

មានសមាជិក្សចំនួន ៦៩នាក្ស ់ (២១,១០%) បាននរបើរបាស់ទឹក្សមា៉ៃ សីុនសរមាបន់រាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម។ 

នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៥១១នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុង

ននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៤០០នាក្ស់ (៧៨,២៨) បាននរបើរបាស់ទឹក្សអណថូ ងសរមាបន់រាចរសពដំណាំ

ក្សសិក្សមម និងមានសមាជិក្សចំនួន ១១១នាក្ស ់ (២១,៧២%)បាននរបើរបាស់ទឹក្សមា៉ៃ សីុនសរមាប់នរាចរសព

ដំណាំក្សសិក្សមម។ 

៣.១.២ បង្ហា ញពសីាា នភាពមែើមទុនសរមាប់របកបរបរកសកិមមរបសស់មាជកិសហគមន៍

កសកិមមសបំូរមានជយ័ពឆី្ន ២ំ០១៥  ែល ់ឆ្ន ២ំ០១៩ 
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ត្តរាងទី ៥ ៖ បង្ហា ញពីាទ នភាពនដើមទុនរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមពីឆ្ប ២ំ០១៥ 

ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ
ចំនួនទុនសរមាបរ់បក្សប

របរក្សសិក្សមម 
នដើមទុនសរបុ
(នរៀល) 

ចំនួន
សមាជិក្ស 

ចំនួន
សមាជិក្ស
សរបុ 

ភាគរយ 

២០១៥ 
ចំនួនទុនខវោះខាត ៥,១២០,០០០ ៤៧ 

៥៦ 
៨៣,៩៣ 

ចំនួនទុនរគបរ់គ្នន ់ ៨,០១១,០០០ ៩ ១៦,០៧ 

២០១៦ 
ចំនួនទុនខវោះខាត ១២,៥៥០,០៥០ ៧៧ 

៩៧ 
៧៩,៣៨ 

ចំនួនទុនរគបរ់គ្នន ់ ៥៧,៩០០,១៥០ ២០ ២០,៦២ 

២០១៧ 
ចំនួនទុនខវោះខាត ២០,០៥៤,៣០០ ១៩៤ 

២៤១ 
៨០,៥០ 

ចំនួនទុនរគបរ់គ្នន ់ ៧០,៥៨០,៨០០ ៤៧ ១៩,៥០ 

២០១៨ 
ចំនួនទុនខវោះខាត ២៥,៦០០,៥០០ ២៥០ 

៣២៧ 
៧៦,៤៥ 

ចំនួនទុនរគបរ់គ្នន ់ ១០៥,២៣៣,២២០ ៧៧ ២៣,៥៥ 

២០១៩ 
ចំនួនទុនខវោះខាត ៣២,៦៥៥,៥៥០ ៤១២ 

៥១១ 
៨០,៦៣ 

ចំនួនទុនរគបរ់គ្នន ់ ១៦៦,៦៤៤,៤៥០ ៩៩ ១៩,៣៧ 

នយងនៅត្តមត្តរាងទី៥ បានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ននៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុប
ចំនួន ៥៦នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៤៧នាក្ស់ (៨៣,៩៣%) 
មាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ៥,១២០,០០០នរៀល និងមានសមាជិក្សចំនួន 
៩នាក្ស ់(១៦,០៧%) ដដលមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរបុចំនួន ៨,០១១,០០០នរៀល។ 
នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៩៧នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុង
ននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ៧៧នាក្ស់ (៧៩,៣៨%) មាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុប

ចំនួន ១២,៥៥០,០៥០នរៀល និងមានសមាជិក្សចំនួន ២០នាក្ស់ (២០,៦២%) ដដលមាននដើមទុនរគប់
រគ្នន់ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ៥៧,៩០០,១៥០នរៀល។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមន៍មាន
សមាជិក្សសរុបចំនួន ២៤១នាក្ស់នធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ១៩៤នាក្ស់ 
(៨០,៥០%) មាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ២០,០៥៤,៣០០នរៀល និងមាន
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សមាជិក្សចំនួន ៤៧នាក្ស ់ (១៩,៥០%) ដដលមាននដើមទុនរគប់រគ្នន់ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន 
៧០,៥៨០,៨០០នរៀល។ នៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ ស គមនម៍ានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៣២៧នាក្ស់នធវើការោំដុោះ
ដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមានសមាជិក្សចំនួន ២៥០នាក្ស់ (៧៦,៤៥%) មាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការ
របក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ២៥,៦០០,៥០០នរៀល និងមានសមាជិក្សចំនួន ៧៧នាក្ស់ (២៣,៥៥%) 
ដដលមាននដើមទុនរគប់រគ្នន់ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ១០៥,២៣៣,២២០នរៀល។ នៅក្សបុងឆ្ប ំ
២០១៩ ស គមន៍មានសមាជិក្សសរុបចំនួន ៥១១នាក្សន់ធវើការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមម ដដលក្សបុងននាោះមាន
សមាជិក្សចំនួន ៤១២នាក្ស ់ (៨០,៦៣%) មាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន 
៣២,៦៥៥,៥៥០នរៀល និងមានសមាជិក្សចំនួន ៩៩នាក្ស់ (១៩,៣៧%)ដដលមាននដើមទុនរគប់រគ្នន់ក្សបុការ
របក្សបរបរក្សសិក្សមមសរុបចំនួន ១៦៦,៦៤៤,៤៥០នរៀល។ 

៣.២ ការវិភាគទិននន័យ 

៣.២.១ សាា នភាពមែើមទុនេវេះខាតាមធយមរបសស់មាជិកសហគមន៍កសកិមមសបំូរមាន

ជ័យកនងុការរបកបរបរកសកិមមពឆី្ន ២ំ០១៥  ែល ់ឆ្ន ២ំ០១៩ 

ត្តរាងទី ៦ ៖ បង្ហា ញពីាទ នភាពនដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមពី         
ឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ
ចំនួនសមាជិក្សដដលខវោះខាតនដើមទុនក្សបុង

ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម នដើមទុនដដលខវោះខាតសរបុ(នរៀល) 

២០១៥ ៤៧ ៥,១២០,០០០ 

២០១៦ ៧៧ ១២,៥៥០,០៥០ 

២០១៧ ១៩៤ ២០,០៥៤,៣០០ 

២០១៨ ២៥០ ២៥,៦០០,៥០០ 

២០១៩ ៤១២ ៣២,៦៥៥,៥៥០ 

សរបុ ៩៥,៩៨០,៤០០នរៀល 
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ត្តង  
Xi  : ាចំនួនទុនដដលខវោះខាតសរបុរបស់សមាជិក្សក្សបុងស គមនស៍រមាបន់ធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម 

    : ាចំនួនមធយមននសមាជិក្សដដលខវោះខាតនដើមទុនក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម 

n   : ាចំនួនឆ្ប  ំ

នយើងមាន   Xi = ៩៥,៩៨០,៤០០ នរៀល   n = ៥ ឆ្ប  ំ

ត្តមរបូមនថ   

ដូចននោះ ចាប់ត្តំងពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៩ សមាជិក្សស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យមានការ

ខវោះខាតនដើមទុនក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមាមធយមសរុបចំនួន    = ១៩,១៩៦,០៨០នរៀល ក្សបុងរយៈនពល

៥ឆ្ប មំក្សននោះ។ 

ត្តរាងទី៧៖ បង្ហា ញពីភាគរយនននដើមទុនដដលខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមន៍ក្សសិក្សមមក្សបុងការ
របក្សបរបរក្សសិក្សមមពីឆ្ប  ំ២០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ នដើមទុនដដលសមាជិក្សខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ភាគរយ 

២០១៥ ដល់ ២០១៦ 
 នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥  = ៥,១២០,០០០ នរៀល 

១,៤៥% 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ = ១២,៥៥០,០៥០ នរៀល 

២០១៦ ដល់ ២០១៧ 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ = ១២,៥៥០,០៥០ នរៀល 

០,៦០% 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ = ២០,០៥៤,៣០០ នរៀល 

២០១៧ ដល់ ២០១៨ 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ = ២០,០៥៤,៣០០ នរៀល 

០,២៨% 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ = ២៥,៦០០,៥០០ នរៀល 

២០១៨ ដល់ ២០១៩ 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ = ២៥,៦០០,៥០០ នរៀល 

០,២៨% 
នដើមទុនខវោះខាតក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ = ៣២,៦៥៥,៥៥០ នរៀល 
របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០២០ 
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ត្តង   
 Y1 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតសរបុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៥ 

 Y2 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតសរបុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៦ 

 Y3 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតសរបុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៧ 

 Y4 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតសរបុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៨ 

 Y5 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតសរបុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៩ 

 នយើងមាន Y1 = ៥,១២០,០០០ នរៀល Y2 = ១២,៥៥០,០៥០ នរៀល 

ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតចននាល ោះ Y12  = ១,៤៥% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៦ ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុង

ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើ នឹង ១,៤៥%។ នោយារដតនៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៦សមាជិក្ស

ស គមនម៍ានការនរបើរបាស់ឧបក្សរណ៍ ឬនរគឿងយនថដបបទំននើបក្សបុងការបងករបនងកើនផលក្សសិក្សមមនៅក្សបុងក្សរមិត

ទបនៅន ើយ។ 

 នយើងមាន  Y2 = ១២,៥៥០,០៥០ នរៀល Y3 = ២០,០៥៤,៣០០ នរៀល 

ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតចននាល ោះ Y23  = ០,៦០% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប  ំ១០១៦ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៧ ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុង
ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើ នឹង០,៦០%។ នបើនធៀបនៅនឹងភាគរយនននដើមទុនរបស់សមាជិក្សដដលខវោះខាត
ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចននាល ោះឆ្ប  ំ ២០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៦ គឺមានការថយចុោះនសមើនឹង ០,៨៥%។ 
នោយារដតនៅក្សបុងចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៦ ដល់ឆ្ប  ំ ២០១៧ ស គមនម៍ាននដគូស ការចំនួនពីរគឺ ផារមា៉ៃ រកូ្ស 
និងសួនសតវាហវ រនីលើការចុោះកុ្សងរត្តបញ្ញជ ទិញនូវទិនបផលក្សសិក្សមមពីសមាជិក្សទំងអស់ នោយឱ្យតនមល
សមរសបនៅនឹងតនមល  ទីផារនៅក្សបុងរបនទសក្សមពុា។ 
 នយើងមាន  Y3 = ២០,០៥៤,៣០០ នរៀល Y4 = ២៥,៦០០,៥០០ នរៀល 

ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតចននាល ោះ Y34  = ០,២៨% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៧ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៨ ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុង
ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើ នឹង០,២៨%។ នបើនបើនធៀបនៅនឹងភាគរយនននដើមទុនរបស់សមាជិក្សដដលខវោះ
ខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចននាល ោះឆ្ប  ំ ២០១៦ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៧ គឺមានការថយចុោះនសមើនឹង ០,៣២%។ 
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នោយារដតនៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៧ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៨ ស គមនប៍ានបនងកើនការោំដុោះក្សសិក្សមមឱ្យនរចើនាង
កាលពីចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៦ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៧ នោយដផអក្សនៅនលើការបនងកើនឧបក្សរណ៍ោដុំោះដំណាំក្សសិក្សមម និង
នរគឿងយនថទំននើបក្សបុងការពននលឿនទិនបផលក្សសិក្សមមឱ្យទនន់ៅត្តមតរមូវការរបស់អតិថិជន និងការបញ្ញជ ទិញពី
នដគូស ការ។ 
 នយើងមាន  Y4 = ២៥,៦០០,៥០០ នរៀល Y5 = ៣២,៦៥៥,៥៥០ នរៀល  

ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតចននាល ោះ Y45  = ០,២៨% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៨ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ ភាគរយនននដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុង
ការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើ នឹង ០,២៨%។ ននោះបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ន ស គមនម៍និមានការដរបរបួលនូវភាគរយ
នដើមទុនខវោះខាតរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមន ើយ នបើនធៀបនៅនឹងចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៧ 
ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៨ គឺមាននយ័ថ្នស គមននូ៍វដតរក្សាបាននូវបរមិាណននការោដុំោះដំណាំក្សសិក្សមម និងការនាំ
នចញនៅកានទី់ផារក្សបុងបរមិាណដដដល ពីនរ ោះស គមនក៍្សសិក្សមមមានគនរមាងបនងកើនការចិញ្ច ឹមសតវនលើនផធ
ដី ១០ ិក្សត្តនៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០២០ វញិ។ 

៣.២.២ សាា នភាពមែើមទុនរគប់រោន់ាមធយមរបសស់មាជកិសហគមន៍កសកិមមសបំូរ
មានជ័យកនងុការរបកបរបរកសកិមមពីឆ្ន ២ំ០១៥ ែល ់ឆ្ន ២ំ០១៩ 
ត្តរាងទី ៨ ៖ បង្ហា ញពីាទ នភាពនដើមទុនរគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមពី      

ឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ
ចំនួនសមាជិក្សដដលមាននដើមទុនរគប់
រគ្ននស់រមាបរ់បក្សបរបរក្សសិក្សមម នដើមទុនដដលរគបរ់គ្ននស់របុ(នរៀល) 

២០១៥ ៩ ៨,០១១,០០០ 

២០១៦ ២០ ៥៧,៩០០,១៥០ 

២០១៧ ៤៧ ៧០,៥៨០,៨០០ 

២០១៨ ៧៧ ១០៥,២៣៣,២២០ 

២០១៩ ៩៩ ១៦៦,៦៤៤,៤៥០ 

សរបុ ៤០៨,៣៦៩,៦២០នរៀល 
របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០១៩ 
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ត្តង  
Yi  : ាចំនួននដើមទុនដដលរគបរ់គ្ននស់របុរបស់សមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម 

    : ាចំនួនមធយមននសមាជិក្សដដលមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម 

n   : ាចំនួនឆ្ប  ំ

 នយើងមាន  Yi = ៤០៨,៣៩៦,៦២០  នរៀល n = ៥ ឆ្ប  ំ

ត្តមរបូមនថ      

ដូចននោះ ចាប់ត្តំងពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៩ សមាជិក្សស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យមាននដើម

ទុនរគប់រគ្នន់ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមាមធយមសរុបចំនួន    = ៨១,៦៧៩,៣២៤នរៀល ក្សបុងរយៈនពល៥

ឆ្ប មំក្សននោះ។ 

ត្តរាងទី៩៖ បង្ហា ញពីភាគរយនននដើមទុនរគប់រគ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមន៍ក្សសិក្សមមក្សបុងការរបក្សប
របរក្សសិក្សមមពីឆ្ប  ំ២០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ 

ឆ្ប  ំ នដើមទុនរគបរ់គ្ននដ់ដលសមាជិក្សនធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម ភាគរយ 

២០១៥ ដល់ ២០១៦ 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៥ = ៨,០១១,០០០ នរៀល 

៦,២៣% 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ = ៥៧,៩០០,១៥០ នរៀល 

២០១៦ ដល់ ២០១៧ 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៦ = ៥៧,៩០០,១៥០ នរៀល 

០,២២% 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ = ៧០,៥៨០,៨០០ នរៀល 

២០១៧ ដល់ ២០១៨ 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៧ = ៧០,៥៨០,៨០០ នរៀល 

០,៤៩% 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ = ១០៥,២៣៣,២២០ នរៀល 

២០១៨ ដល់ ២០១៩ 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៨ = ១០៥,២៣៣,២២០ នរៀល 

០,៥៨% 
នដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ = ១៦៦,៦៤៤,៤៥០ នរៀល 
របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០២០ 
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ត្តង   
 Y1 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរគបរ់គ្ននស់របុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៥ 

 Y2 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរគបរ់គ្ននស់របុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៦ 

 Y3 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរគបរ់គ្ននស់របុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៧ 

 Y4 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរគបរ់គ្ននស់របុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៨ 

 Y5 : ាឆ្ប ដំដលសមាជិក្សស គមនម៍ាននដើមទុនរបក្សបរបរក្សសិក្សមមរគបរ់គ្ននស់របុក្សបុងឆ្ប  ំ២០១៩ 

 នយើងមាន  Y1 = ៨,០១១,០០០ នរៀល  Y2= ៥៧,៩០០,១៥០នរៀល 
ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននច់ននាល ោះ Y12  = ៦,២៣% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៦ ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមន៍
ក្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើនឹង ៦,២៣% ។ នោយារនៅក្សបុងចននាល ោះឆ្ប  ំ២០១៥ 
ដល់ឆ្ប ២ំ០១៦សមាជិក្សនធវើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមក្សបុងទំ ំនផធដីតូចលមមប៉ៃដុនថទទួលបានទិនបផលក្សសិក្សមមនរចើន។  
 នយើងមាន  Y2 = ៥៧,៩០០,១៥០នរៀល  Y3= ៧០,៥៨០,៨០០នរៀល 
ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននច់ននាល ោះ Y23  = ០,២២% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៦ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៧ ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមន៍
ក្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើនឹង ០,២២% ។ នបើនធៀបនៅនឹងភាគរយនននដើមទុន
រគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចននាល ោះឆ្ប  ំ២០១៥ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៦ គឺមានការថយចុោះដល់
នៅ៦,០១%។ នោយារដតនៅក្សបុងចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៦ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមនច៍ាបន់ផថើមមាននដគូស ការ

ាមយួ ផារមា៉ៃ រកូ្ស និងសួនសតវាហវ រនីោយនធវើការកំ្សណត ់ និងចុោះកុ្សងរត្តចាស់ោស់ទក្សទ់ងនៅនឹងតនមល 
និងបរមិាណននបញ្ញជ ទិញទិនបផលក្សសិក្សមមពីខាងស គមន។៍ នៅនពលននាោះរាល់សមាជិក្សដដលមាននដើមទុន
រគបរ់គ្នន ់បាននធវើការពរងីក្សនូវនផធដីោដុំោះក្សសិក្សមម ក្សដូ៏ចាចំណាយនដើមទុនបដនទមនៅនលើការបនងកើនឧបក្សរណ៍ 
និងនរគឿងយនថក្សសិក្សមមនផសងៗ រពមទំងវតទុធាតុនដើមានរចើននទៀត នដើមផបីនងកើនការោដុំោះរបស់ខលួនឱ្យទទួល
បានទិនបផលនរចើន នដើមផបំីនពញនៅត្តមតរមូវការ និងការបញ្ញជ ពីខាងនដគូស ការ។ ប៉ៃដុនថាអកុ្សសលនៅក្សបុង
ចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៦ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៧ ស គមនប៍ានជួបនៅនឹងនរគ្នោះធមមាតិ រាងំសងួត ដដលនធវើឱ្យទិនបផល
ក្សសិក្សមមមនិមានភាពអំនណាយផល និងទទួលបានទិនបផលក្សបុងបរមិាណតិច។ ទងំននោះាន តុនាឱំ្យភាគ
រយននសមាជិក្សដដលមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមថយចុោះ។ 



                                                                                                                                នសដឌក្សិចចអភិវឌណន៍ 

     ត៖ នមឿន ចាន់សុផ្ទន់នម៉ៃ និងរចឹង វ៉ៃ ន់នឆលើម                               61                                        នា៖ំ បណឍិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

   

 នយើងមាន  Y3 = ៧០,៥៨០,៨០០នរៀល  Y4= ១០៥,២៣៣,២២០នរៀល 
ត្តមរបូមនថ : ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននច់ននាល ោះY34   ០,៤៩% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៧ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៨ ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមន៍
ក្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើនឹង ០,៤៩% ។ នបើនធៀបនៅនឹងភាគរយនននដើមទុន
រគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចននាល ោះឆ្ប  ំ ២០១៦ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៧ គឺមានការនក្សើនន ើង
ដល់នៅ ០,២៧%។ នោយារដតនៅចននាល ោះឆ្ប  ំ២០១៧ ដល់ ឆ្ប  ំ២០១៨ ក្សត្តថ អាកាសធាតុអំនណាយផល
លអដដលនាឱំ្យសមាជិក្សស គមនទ៍ទួលបានទិនបផលក្សសិក្សមមនរចើនដដលអាចបំនពញនៅត្តមតរមូវការទីផារ 
និងនដគូ ស ការបាននពញនលញ ាន តុនាឱំ្យភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននម់ានការនក្សើនន ើង។ 
 នយើងមាន  Y4= ១០៥,២៣៣,២២០នរៀល Y5= ១៦៦,៦៤៤,៤៥០នរៀល 
ត្តមរបូមនថ:ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននច់ននាល ោះY45  ០,៥៨% 

ដូចននោះ នៅចននាល ោះឆ្ប ២ំ០១៨ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៩ ភាគរយនននដើមទុនរគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សស គមន៍
ក្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមគឺនសមើនឹង ០,៥៨% ។ នបើនធៀបនៅនឹងភាគរយនននដើមទុន
រគបរ់គ្ននរ់បស់សមាជិក្សក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមចននាល ោះឆ្ប  ំ ២០១៧ ដល់ ឆ្ប ២ំ០១៨ គឺមានការនក្សើនន ើង

ដល់នៅ ០,០៩%។ នោយារដតនៅចននាល ោះឆ្ប  ំ ២០១៨ ដល់ ឆ្ប  ំ ២០១៩ សមាជិក្សស គមនម៍ានបទ
ពិនាធនក៍្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម នឹងទទួលបានការបណឋុ ោះបណាឋ លពីស គមនផ៍ង ដដលនធវើឱ្យទទួលបានទិនប
ផលក្សសិក្សមមនរចើន និងមានការបនងកើនការបញ្ញជ ទិញបដនទមមក្សនលើទិនបផលក្សសិក្សមមរបស់ស គមន៍ពីខាង
នដគូស ការ និងទីផារមយួចំនួននទៀតក្សបុងរាជធានីភបនំពញ។ 
៣.៣. ភាពថ្របរបួលមៅកនងុសហគមន៍ 
នយងនៅត្តមទិនបនយ័ខាងនលើបានបង្ហា ញនអាយដឹងថ្នស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ គឺមានការដរប

របួលទក្ស់ទងនៅនឹងក្សរមិតនដើមទុនាមធយមរបស់សមាជិក្សក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមន ោឌ រចនាសមព័នន
ក្សបុងស គមន៍នោយដផអក្សនៅនលើាទ នភាពចាប់ពីឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៩ ក្ស៏ដូចាាទ នភាពក្សបុង
នពលបចចុបផនបននោះរមួមានចំណុចខាល ំង និងចំណុចនខាយនៅក្សបុងស គមនដូ៍ចខាងនរកាម៖ 

៣.៣.១ ចំណុចខាល ងំមៅកនងុសហគមន ៍
ឆលងកាតត់្តមការសិក្សារាវរាវ និងការចុោះជួបសមាា សនផ៍្ទធ ល់ាមយួនោក្ស នឆង ថុង របធានស គមន៍

ក្សសិក្សមមសំបូរមានជយ័ និងសមាជិក្សក្សបុងស គមនក៍ាលពីនថងទី២២ ដខមិថុនា ឆ្ប ២ំ០២០បានឱ្យដឹងថ្ន
ការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមបានផថល់នូវចំណុចវជិជមានានរចើនផងដដរ។ 
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ត្តរាងទី ១០ ៖ បង្ហា ញពីអចលនរទពយក្សបុងស គមន ៍

បរយិយ ចំនួន 
ការយិល័យ ១ 

ឃ្លល ងំរសូវ ២ 

ឡាន(ទំ ំ ៣.៥ នត្តន) ១ 

នរាងឡាន ១ 

ផារ ១ 

អាគ្នរ រសមអួត ១ 

ឃ្លល ងំលក្សជី់ក្សសិក្សមម ១ 
សរបុ ៨ 

របភពទិនបន័យ ស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យឆ្ប ២ំ០២០ 

នយងត្តមត្តរាង១០ បានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ននៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០១៩ ននោះស គមនម៍ានអចលនរទពយសរបុា
ទឹក្សរបាក្សចំ់នួន ៧១៩,២២៥,២០០នរៀល។ អចលនរទពយរមួមាន ការយិល័យចំនួន១ ឃ្លល ំងរសូវចំនួន២ 
ឡានដឹក្សទំនិញទមងន់ ៣.៥នត្តន ចំនួន ១នរគឿង នរាងសរមាប់ោក្ស់ឡានចំនួន១ ផារស គមន៍ចំនួន១ 
អាគ្នរ រសមងួតចំនួន១ និងឃ្លល ំងលក្ស់ជីក្សសិក្សមមចំនួន១។ មិនដតប៉ៃុនណាត ោះចំណុចខាល ំងរបស់ស គមន៍
ក្សសិក្សមម សំបូរមានជយ័រមួមានដូចខាងនរកាម៖ 

 មានការនក្សើនន ើងនូវចំនួនសមាជិក្សានរៀងរាល់ឆ្ប  ំ
 ក្សរមតិជីវភាពរបស់សមាជិក្សមានភាពរបនសើរន ើង 
 បានដក្សដរបរបព័ននធារាាស្តសថឱ្យមានលក្សាណៈលអរបនសើរាងមុន គឺមានរបភពទឹក្សចំនួន២ដងក្សបុង

១ ឆ្ប សំរមាបក់ារផលិតរសូវពូជ 
 ដីមានជីវាតិលអង្ហយរសួលក្សបុងការផលិតរសូវពូជ 
 រគ្នបរ់សូវពូជដដលផលិតបានមានសមផរុភល ឺទំ ំធំ ដដលខុសពីរសូវពូជដដលផលិតនៅតំបនន់ផសង 
 រកុ្សមអបក្សផលិតរសូវពូជមានការចុោះកុ្សងរត្តទក្សទ់ងនៅនឹងតនមលចាស់ោស់ 
 មានទីផារនធវើការក្សមមងប់ានមុនរដូវកាលផលិត 
 ស គមនទ៍ទួលបានការគ្នរំទពីាោក្សសិក្សមមនខតថកំ្សពងច់ាម និងថ្នប ក្សដឹ់ក្សនានំខតថមយួចំនួន 
 មានវធីិាស្តសថផសពវផាយផលិតផលស គមនប៍ានលអ 
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 នធវើការាថ ររបឡាយមយួក្សដនលងរបដវង ១,៥០០ដម៉ៃរត គិតាទឹក្សរបាក្សចំ់នួន ៣,២១០,០០០ នរៀល 
 ជួសជុលផលូវលំរបដវង ៣២១ ដម៉ៃរត គិតាទឹក្សរបាក្សចំ់នួន ២,៣០០,០០០នរៀល 
 ជួសជុលទំនបទឹ់ក្សមយួក្សដនលង គិតាទឹក្សរបាក្សចំ់នួន ២០០,០០០នរៀល 
 នធវើការផថល់ក្សមចឱី្យសមាជិក្សដដលមានបញ្ញា បនាធ ន ់នោយឥតមានគិតការរបាក្ស ់
 ស គមនន៍ រនពញនៅនោយសុខសុវតទិភាពលអ 
៣.៣.២ ចំណុចមេាយមៅកនងុសហគមន ៍

រសបាមួយនឹងចំណុចវជិជមានានរចើននៅក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍ ដូចដដលបាននរៀបរាប់ខាងនលើ
នយើងសនងកតនឃើញថ្នមានចំណុចអវជិជមានផងដដរនៅក្សបុងការអភិវឌណស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យ
រមួមានដូចខាងនរកាម៖ 

 សមាជិក្សក្សបុងស គមនម៍ាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម 
 ឃ្លល ងំសថុក្សរសូវពូជមានទំ ំតូចចនងអៀត ាបញ្ញា ដល់ការសថុក្សរគ្នបរ់សូវពូជ 

 មនិមានមា៉ៃ សីុនដញក្សរគ្នបពូ់ជរសូវ 
 ខវោះបនចចក្សវទិាក្សបុងការផលិតពូជ 
 ខវោះមនធាបាយដឹក្សជញ្ជូ ន 
 របពន័ននរាចរសពនៅមានក្សរមតិ នោយារដតសមាជិក្សមយួចំនួនមនិទនម់ានមា៉ៃ សីុនទឹក្សសរមាប់

នធវើការនរបើរបាស់  
 ៣.៤ លទធផលរសាវរាវ 
ត្តមរយៈការសិក្សារាវរាវខាងនលើននោះបានឆលុោះបញ្ញជ ំងឱ្យនឃើញថ្ន ការអភវិឌណស គមនប៍ានជួយ 

នលើក្សសធួយនៅដល់ជីវភាពរស់របស់បងបអូនរបាពលរដឌមយួចំនួនដដលរមួមាន៖ 
 ការដក្សលមអន ោឌ រចនាសមព័នន (ក្សាងផលូវឱ្យមានលក្សាណៈលអរបនសើរាងមុន ង្ហយរសួលក្សបុងការ

ដឹក្សជញ្ជូ នទិនបផលក្សសិក្សមមនៅកានទី់ផារ) 
 ផថល់ក្សមចនីៅដល់សមាជិក្សរគបរ់បូដដលមានបញ្ញា បនាធ នន់ោយឥតមានគិតការរបាក្ស ់
 មានវធីិាស្តសថបនរងៀន និងនធវើការរបជំុនទៀតទត់ដូចដដលបានកំ្សណត់នដើមផឱី្យសមាជិក្សរគប់រូប

ទទួលបានចំនណោះដឹងថមីៗទក្សទ់ងនៅនឹងក្សសិក្សមមរបស់បងបអូនដដលកំ្សពុងនធវើការបងករបនងកើនផល 
 ផថល់សិទនជូនដល់សមាជិក្សឱ្យនធវើការសនរមច និងជួយ គ្នរំទដល់សមាជិក្សរគបរ់បូ 
 ស គមនម៍ានសនថិសុខសុវតទិភាពលអ 
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ទនធឹមនឹងភាពវជិជមានទំងអស់ននោះន ើយ ក្ស៏មានភាពអវជិជមានមួយចំនួនផងដដរ នោយារដតមាន
ការខវោះខាតបនចចក្សវទិាមួយចំនួនក្សបុងការនធវើក្សសិក្សមម ន ើយមិនមានបនចចក្សនទសក្សបុងការោំដុោះ រមួផសាំមយួ
នឹងការយល់ដឹងរបស់បងបអូននៅមានក្សរមតិ និងមានសមាជិក្សមយួដផបក្សនទៀតខវោះខាតនដើមទុនក្សបុងការរបក្សប
របរក្សសិក្សមម ាន តុនាំឱ្យមានភាពយឺតយ៉ៃ វនៅដល់ការអភិវឌណស គមន៍។ ក្សត្តថ ទំងអស់ននោះន ើយ
ដដលនធវើឱ្យសមាជិក្ស និងស គមន៍ទំងមូលបានជួបរបទោះកំ្ស ុងនពលស គមន៍កំ្សពុងនធវើការអភិវឌណ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                នសដឌក្សិចចអភិវឌណន៍ 

     ត៖ នមឿន ចាន់សុផ្ទន់នម៉ៃ និងរចឹង វ៉ៃ ន់នឆលើម                               65                                        នា៖ំ បណឍិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

   

មសចកតីសននិដ្ឋា ន និងការផតលអ់នុសាសន ៍
១. មសចកតីសននិដ្ឋា ន 
នរកាយពីបាននធវើការសិក្សារាវរាវយ៉ៃ ងលមអតិ ក្សដូ៏ចាការចុោះជួបាក្សសួរពត័ម៌ានផ្ទធ ល់ាមយួរកុ្សម

របឹក្សាភិបាល និងាមួយសមាជិក្សនៅក្សបុងស គមន៍ក្សសិក្សមមសំបូរមានជ័យដដលសទិតនៅភូមិសំបូរ ឃំុ

សូត្តស រសុក្សសធឹងរតង ់ នខតថកំ្សពងច់ាមអំពីដំនណើ រការននការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមរចួមក្ស និងត្តមភាព

ាក្សដ់សថងនៅនលើរបធានបទ ការអភិវឌណស គមន៍ នយើងអាចសនបិោឌ នបានថ្ន ការយក្សចិតថទុក្សោក្សរ់បស់

រកុ្សមរបឹក្សាភិបាល រពមទំងថ្នប ក្ស់ដឹក្សនាំស គមន៍ទំងមូល រមួផសាំមួយនឹងការជួយ គ្នំរទពីបណាថ ល

របធានភូមិ មស្តនថីថ្នប ក្ស់ដឹក្សនាំនខតថ ាោាតិក្សសិក្សមមនខតថកំ្សពង់ចាម និងមានការចូលរមួយ៉ៃ ងសក្សមមពី
សំណាក្សប់ងបអូនរបាពលរដឌបានបង្ហា ញឱ្យដឹងថ្ន ការអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមមមានការរបនសើរន ើងា

លំោប់ទងំការដសវងរក្សទីផារ ការនរៀបចំនូវន ោឌ រចនាសមពន័ន ការនរៀបចំតួនាទី ការនរៀបចំដផនការ ការបណថុ ោះ  

បណាថ លនូវវធីិាស្តសថោដុំោះដំណាំក្សសិក្សមម និងការនក្សើនន ើងនូវកំ្សនណើ នសមាជិក្សាបនថបនាធ បផ់ងដដរ។ ាក្ស់

ដសថងស គមនម៍ានការអភិវឌណន៍ពីមួយឆ្ប នំៅមយួឆ្ប ដំដលរមួមាន៖ 

 ការនរៀបចំន ោឌ រចនាសមព័នន ៖ នធវើឱ្យមានលក្សាណៈរបនសើរន ើងាងពីមុន នោយារដតនៅក្សបុង
ស គមន៍មានការជួសជុលផលូវថបល់របដវង១០គី ូដម៉ៃរត។  

 ការនរៀបចំដផនការ ៖ រកុ្សមរបឹក្សាភិបាល និងថ្នប ក្ស់ដឹក្សនាំស គមន៍ទំងអស់បាននធវើការខិតខំរបឹង

ដរបងយ៉ៃ ងខាល ងំក្សបុងការនរៀបចំដផនការដសវងរក្សទីផារ នដើមផនីធវើការនានំចញនូវផលិតផលក្សសិក្សមមរបស់សមាជិក្ស

រគប់រូបឱ្យទទួលបានក្សបុងតនមលខពស់ និងនធវើការបនងកើតគនរមាងានរចើនដដលរមួមាន គនរមាងអនុវតថរបាក្ស់ក្សមចី
នោយឥតការរបាក្ស់រយៈនពល ១៥នថង គនរមាងបនងកើតផារស គមន៍ នដើមផនីធវើការលក្ស់ផលិតផលក្សសិក្សមម

ដផនការផសពវផាយ និងបនងកើនផលិតផលក្សសិក្សមមឱ្យសមាជិក្សរគបរ់បូទទួលបានរបាក្សចំ់ណូលនក្សើនន ើង។ 

 ការបណថុ ោះបណាថ ល ៖ ពរងឹក្សសមតទភាពសមាជិក្សរគប់របូឱ្យនចោះរគប់រគង់ឥណទនសមតទភាព
ក្សបុងការោដុំោះ និងធានាបាននូវគុណភាព។ 

 ការដក្សលមអបរាិទ នរស់នៅ ៖ របាពលរដឌទទួលបានការរស់នៅដដលលអរបនសើរាងមុននោយ
មានរបព័ននទឹក្សនរបើរបាស់បានរគប់រគ្នន់ មានការាងសង់បងគន់អនាម័យ និងផារស គមន៍ដដលនៅ
ជិតលំនៅាទ នរបស់របាជន។ 
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 ការនក្សើនន ើងការង្ហររបស់បងបអូនរបាពលរដឌ ៖ រកុ្សមរបឹក្សាភិបាល និងថ្នប ក្ស់ដឹក្សនាំស គមន៍
ទំងអស់បាននធវើការទក្ស់ទងាមួយនឹងអងគការនានាទំងក្សបុង និងនរៅរោឌ ភិបាល ក្សបុងការដសវងរក្សនូវ     
វធីិាស្តសថនផសងៗទក្ស់ទងនៅនឹងការោំដុោះដំណាំក្សសិក្សមមដដលាតរមូវការរបស់ទីផារទំងក្សបុង និងនរៅ
តំបន់នានពលបចចុបផនប។ 
សរុបនសចក្សថីមក្សត្តមការនរៀបរាប់ខាងនលើននោះ បានឆលុោះបញ្ញជ ំងនអាយដឹងថ្ន ការអភិវឌណស គមន៍ 

បានដក្សដរបាទ នភាពរស់នៅ បនងកើនរបាក្ស់ចំណូល បនងកើនការង្ហរ បនងកើនការយល់ដឹងទក្ស់នៅនឹងការោំដុោះ
ដំណាំក្សសិក្សមមរបស់បងបអូនរបាពលរដឌបាននរចើន។ នលើសពីននោះនៅនទៀត ការអភិវឌណស គមន៍ បាន
ជួយ នលើក្សសធួយនៅដល់បរាិទ ន ផថល់សិទនជូនដល់សមាជិក្សរគបរ់បូឱ្យទទួលបាននូវអវីដដលគួរនឹងទទួលបាន
នោយមនិគិតអំពីនភទ ឋានៈ និងតួនាទីន ើយ ន ើយក្សប៏ាននធវើការផ្ទល ស់បថូ រផបត់គំនិត ឥរយិបថក្សបងការ
រស់នៅ កាត់បនទយគមាល តរវងអបក្សមាន និងអបក្សរក្ស រពមទំងបាននលើក្សក្សមពស់ាម រតីរបស់បងបអូនរបាពលរដឌ
បានផងដដរ។ 
២. ការផតលអ់នុសាសន៍ 

ការអភវិឌណស គមន ៍ ពិតាមានារៈសមាា នណ់ាស់ក្សបុងការជរមុញដល់នសដឌកិ្សចចរបនទសក្សមពុានោយ
មនិអាចខវោះខាតបាន ពីនរ ោះថ្នរាល់ការអភវិឌណនទ៍ំងអស់សុទនដតនផថើមនចញពីចំណុចតូចៗនៅដល់ចំណុច
ធំៗ។នដើមផជីរមុញនៅដល់ការអភិវឌណស គមន៍ឱ្យកាន់ដតមានរបសិទនភាពនយើងខញុំសូមនធវើការបនញ្ចញមតិ 
និងនយបល់នៅក្សបុងនគ្នលបំណងចូលរមួដក្សលមអរតង់ចំណុចខវោះខាត និងពរងឹងការអភវិឌណស គមន៍ឱ្យ
កាន់ដតរបនសើរន ើងបដនទមនទៀតដូចតនៅ៖ 

 ចំន ោះស គមន ៍ ៖ រតូវផថល់ការបណថុ ោះបណាថ ល និងពរងឹងសមតទភាពគណៈក្សមមការរគបរ់បូឱ្យមាន
ជំនាញដឹក្សនាយំ៉ៃ ងពិតរបាក្សដ និងនធវើការបនងកើនការទំនាក្សទំ់នងាមយួរក្សសួង ក្សព់ន័ន ាទ បន័ អងគការនានា
ទំងក្សបុង និងនរៅតំបន់ឱ្យបានកានដ់តនរចើន។ មា៉ៃងវញិនទៀតស គមន៍គួរបនងកើតាគនរមាងោក្ស់របាក្ស់
សនសនំដើមផជួីយ សរមួលនៅដល់សមាជិក្សដដលមាននដើមទុនខវោះខាតក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម។ 

 ចំន ោះសមាជិក្ស ៖ រតូវចូលរមួក្សបុងការបណថុ ោះបណាថ លនានាដដលទក្សទ់ងនៅនឹងការនធវើក្សសិក្សមមរបស់
បងបអូន នធវើការបនញ្ចញមតិឱ្យបាននរចើនរាល់ចំណុចណាដដលនាំឱ្យខាតបង់ដល់របនយជន៍រមួ និងរបួរមួ
ាមគគីគ្នប ឱ្យរងឹមុានំដើមផជីរមុញដល់ការអភវិឌណស គមនរ៍បស់បងបអូនដដលកំ្សពុងនធវើការរស់នៅ។ 

 ចំន ោះអាញ ធរ ៖ រតូវបនងកើនការផសពវផាយ និងជួយ គំ្នរទថវកិារ ផគត់ផគង់សមាា រៈបនចចក្សនទស
ក្សសិក្សមមនផសងៗនដើមផឱី្យការអភវិឌណស គមនរ៍បក្សបនោយរបសិទនភាពដដលមានដូចា៖ 

៦២ 
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 ជរមុញការាថ ររបពន័នទឹក្សដដលមានរាប ់និងសិក្សាបដនទមអំពីការជីក្សរបពន័នធារាាស្តសថថមី 
 ជរមុញការផសពវផាយបនចចក្សនទសក្សសិក្សមមថមីៗជូនដល់របាពលរដឌ 
 ជរមុញការផសពវផាយបដនទមនលើវធិានការទប់ាក ត់ និងការ រសមាសភាគចនរងដដល

បំផ្ទល ញដល់ដំណាំក្សសិក្សមមនៅក្សបុងស គមន។៍ 
ាចុងនរកាយការអភិវឌណស គមន៍ គឺាទិសនៅយ៉ៃ ងសមាា ន់មួយដដលរាជរោឌ ភិបាលបានយក្សចិតថ

ទុក្សោក្ស់ាខាល ំង។ទនធឹមនឹងននោះផងដដរការអភិវឌណស គមន៍មិនដមនរតឹមដតបនងកើននូវការនំានចញទិនបផល
ក្សសិក្សមមដតមយួមខុប៉ៃនុណាត ោះនទ ប៉ៃដុនថវក្សប៏ាននធវើឱ្យមានការនក្សើនន ើងនូវក្សរមតិនដើមទុនាមធយមរបស់សមាជិក្ស
ក្សបុងស គមន ៍ ធនធានមនុសស សមភាពនយនឌរ័ សិទនមនុសស សុខភាព អនាមយ័ និងក្សរមតិជីវភាពរបស់
របាជនមានភាពរបនសើរន ើងាងមនុផងដដរ។ 
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 ឯកសារាភាសារថ្េមរ 
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 រក្សសួងក្សសិក្សមម រកុាា របមាញ់ និងននាទ នចញផាយនថងទី២៦ ដខកុ្សមាៈ ឆ្ប ២ំ០២០ 
 “https://web.maff.gov.kh/newsdetail/Nau8TzyVnJ” 

 វទិាាទ នពុទនាសនបណឍិ ត, វចនានុរក្សមដខមរ, ព.ស ២៥១១, គ.ស ១៩៦៧ 
 ារណាបញ្ចបក់ារសិក្សា ការអភវិឌណជនបទ ឃំុដរពក្សនរជ រសុក្សោវ ឯម នខតថក្សណាថ ល ឆ្ប  ំ២០១៩ 
 មខុវាិជ  ការអភវិឌណជនបទ បនរងៀននោយាស្តាថ ចារយបណឍិ ត ឈុន ព ុ, នមនរៀននសចក្សថីនផថើមននការអភវិឌណន៍
ជនបទ 

 យូអឹនឌីភ ីឆ្ប ២ំ០១៦។ “ការវយតនមលរមួបញ្ចូលគ្នប ឆ្បរ់ ័ស-នគ្នលនៅអភវិឌណនរ៍បក្សបនោយចីរភាពនៅក្សមពុ
ា“។ ចូលអានដខមនីា ឆ្ប ២ំ០១៨។ 

 អងគការស របាាតិឆ្ប  ំ ២០១៥។ “ផ្ទល ស់បថូរពិភពនោក្សរបស់នយើង ៖ រនបៀបវរៈ ២០៣០ សរមាបក់ារ
អភវិឌណរបក្សបនោយចីរភាព“។ 

 ការអភវិឌណវស័ិយអបរ់ ំ https://www.usaid.gov/km/cambodia/education (last update August 
23,2019) 

 អគគនាយក្សោឌ នរដឌបាល https://gda.interior.gov.kh/commune-sangkat-management/ 
 សីលធម ៏2018-09-19 https://www.khsearch.com/qna/7833 
 គនរមាងពិពិធក្សមមវស័ិយក្សសិក្សមមនៅក្សមពុា ទំពរ័ទី៥ (ចូលអាននថង៣០ ដខក្សក្សកោ ឆ្ប  ំ២០១៨) 
 នាយក្សោឌ នអភវិឌណស គមន ៍ឆ្ប ២ំ០១៥ 
 ការយិល័យអភវិឌណស គមនក៍្សសិក្សមម នលខ ៣៤ ក្ស អ ស ចុោះនថងទី៨ ដខសីហ ឆ្ប  ំ២០១៦ 
 ជប៉ៃុនផឋល់ជំនួយសរមាប់ការាឋ រន ើងវញិនូវរបព័ននធារាាស្តសឋ និងពរងឹងស គមន៍ក្សសិក្សមម 

https://www.kh.emb-japan.go.jp/files/000560127.pdf 
 នោក្ស នឆង ថុង, របាយការណ៍ស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ (ភមូសំិបរូ ឃំុសូភាស រសុក្សសធឹងរតង ់នខតថ
កំ្សពងច់ាម) 

 
 

https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/91df5d42-9c26-404f-b7f7-9f5ebd78a468/resource/46217d5c-9f12-446a-81a6-1012bae56bb7/download/394.pdf
https://data.opendevelopmentmekong.net/dataset/91df5d42-9c26-404f-b7f7-9f5ebd78a468/resource/46217d5c-9f12-446a-81a6-1012bae56bb7/download/394.pdf
https://server2.maff.gov.kh/parse/files/myAppId5hD7ypUYw61sTqML/02e2778b4da9c4fc00270bb02b98d7e5_1503051354.pdf
https://server2.maff.gov.kh/parse/files/myAppId5hD7ypUYw61sTqML/02e2778b4da9c4fc00270bb02b98d7e5_1503051354.pdf
https://web.maff.gov.kh/newsdetail/Nau8TzyVnJ
https://www.usaid.gov/km/cambodia/education%20(last%20update%20August%2023,2019)
https://www.usaid.gov/km/cambodia/education%20(last%20update%20August%2023,2019)
https://gda.interior.gov.kh/commune-sangkat-management/
https://www.khsearch.com/qna/7833
https://www.kh.emb-japan.go.jp/files/000560127.pdf
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ឧបសមព័នធ 

 ឧបសមព័នធទី១ ៖ រចនសមពន័ធមនការរគប់រគងសហគមន៍កសកិមមរបសរ់កសងួកសកិមម រកុាខ
របមាញ ់និងមនសាទ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

សោជិក្ស សោជិក្ស 

មហាសននិារ 

គណៈក្សោម ធកិារររួរ
ពិនិរយ 

រកុ្សមរបឹក្សាភិាល រាេះរនន រររជើសររ ើសរដាយ
មហាសននិារ 

ផផនក្សទីផារ ផផនក្សផគរ់ផគង់ ផផនក្សឥណទាន
សហគមន ៍

ផផនក្សរផេងៗ 

សោជិក្ស 

នយក្សរបរបិរត ិនិងបុគគលិក្ស 



 

 

ឧបសមព័នធទី២ ៖ រចនសមពន័ធមនការរគប់រគងសហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧបសមព័នធទី៣ ៖ ករមងសណួំរ 

ាបឋមសូមជរមាបសួរនោក្សពូ អបក្សមីង និងសមាជិក្សស គមន៍ទំងអស់ នយើងខញុំានិសសតិឆ្ប ទីំ ៤នន
ាក្សលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្តសថ និងវទិយាស្តសថនសដឌកិ្សចច ដដលបានសិក្សានលើជំនាញនសដឌអភិវឌណន៍នឹង
រតូវបញ្ចបក់ារសិក្សាក្សបុងឆ្ប ២ំ០២០ននោះ។ នដើមផបីញ្ច បក់ារសិក្សាននោះនយើងខញុំទំងពីរនាក្សរ់តូវចុោះសិក្សារាវរាវ
និងរបមលូទិនបនយ័មយួចំនួនពីនោក្សពូអបក្សមងីទំងអស់គ្នប ដដលទក្សទ់ងនៅនឹងការអភវិឌណស គមនន៍ដើមផចីង
រក្សងាារណាបញ្ញច បក់ារសិក្សា។ នយើងខញុំសូមជរមាបថ្នរាល់ពតម៌ានដដលបានមក្សពីក្សរមងសំណួរននោះ គឺនរបើ
ក្សបុងនគ្នលបំណងសរមាបសិ់ក្សារាវរាវដតប៉ៃនុណាត ោះ។ 

នយើងខញុំទងំពីរនាក្សសូ់មដថលងអំណរគុណយ៉ៃ ងរាវនរៅ ចំន ោះកិ្សចចស របតិបតថិការរបស់នោក្សពូងអបក្សមងីទងំ
អស់គ្នប ក្សបុងការផថល់ឱ្កាសនអាយរបូនយើងខញុំទំងពីរនាក្ស។់ 

 នធវើន ើងនៅនថងទី................ដខ.............ឆ្ប ២ំ០២០ 
 នៅក្សបុងស គមនក៍្សសិក្សមមសំបរូមានជយ័ ដដលសទិតនៅភមូសំិបរូ ឃំុសូភាស រសុងសធឹងរតង ់នខតថ      
កំ្សពងច់ាម ននសមាជិក្សសរបុចំនួន ៥៩៧នាក្ស។់ 
 ពតម៌ានរបស់អបក្សចូលរមួ៖ 
 ន ម្ ោះ ....................................នភទ.....................អាយុ...........ឆ្ប  ំ

 
 ាទ នភាពសមាជិក្សស គមនក៍្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមកំ្ស ុងឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៩ 

១. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីរបក្សបមុខរបរអវី? 

នធវើដំណាំក្សសិក្សមម  ចិញ្ច ឹមសតវ  នផសងៗ 

២. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីមានរបភពទឹក្សមក្សពីណាសរមាបន់ធវើការនរាចរសពដំណាំក្សសិក្សមម? 

ទឹក្សអណថូ ង   ទឹក្សមា៉ៃ សីុន 

៣. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីនរបើរបាស់ឧបក្សរណ៍ដបបណាក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម? 

ឧបក្សរណ៍ដបបបរុាណ   នរគឿងយនថតិចតួច 

៤.នតើនោក្សពូ អបក្សមងីធាល បជួ់បរបទោះនឹងបញ្ញា ទីផារដដររនឺទ?បញ្ញា អវីខលោះ? 

 ក្សបុងក្សរណីជួបបញ្ញា  ៖  
មនិមានទីផារសរមាបល់ក្សផ់លិតផលក្សសិក្សមម     
តនមលទីផារអារស័យនៅត្តមការបញ្ញជ ទិញរបស់ឈមួញក្សណាថ ល  

 ក្សបុងក្សរណីមនិជួបបញ្ញា  ៖ 



 

 

មានទីផារសរមាបល់ក្សផ់លិតផលក្សសិក្សមម     

ឈមួញក្សណាថ លនធវើការបញ្ញជ ទិញសមរសបនៅត្តមតនមលទីផារ  

៥. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននក់្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមដដររនឺទ? 

រគបរ់គ្នន់   ខវោះខាត 
៦. នតើចំណូលាមធយមរបស់នោក្សពូ អបក្សមងីអាចរក្សបានចំនួនប៉ៃនុាម នដដរ?......................................នរៀល 

៧. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីខវោះខាតនដើមទុនចំនួនប៉ៃនុាម នាមធយមក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម?......................នរៀល 

៨. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីមាននដើមទុនរគបរ់គ្ននចំ់នួនប៉ៃនុាម នាមធយមក្សបុងការរបក្សបរបរក្សសិក្សមម?..............នរៀល 

 

 ាទ នភាពអភវិឌណនស៍ គមនកំ៍្ស ុងឆ្ប ២ំ០១៥ ដល់ឆ្ប ២ំ០១៩ 

២.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមងីមានការអភវិឌណនលើផលូវថបល់ ាោនរៀន មនធីរនពទយ វតថអារាម ដដររនឺទ? 

មាន    អត ់ 

៣.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមងីមានការនជឿននលឿនដផបក្សបនចចក្សនទសសរមាបន់ធវើក្សសិក្សមមដដររនឺទ? 

មាន    អត ់ 

៤.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមានគមាល តរវងអបក្សមាន និងអបក្សរក្សដដររនឺទ? 

មាន    អត ់ 

៥.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមងីមានក្សមមវធីិអបរ់ដំផបក្សក្សសិក្សមមជូនដល់នោក្សពូ អបក្សមងីដដររនឺទ? 

មាន    អត ់ 

៦. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីបានចូលរមួចំដណក្សក្សបុងការអភវិឌណស គមនដ៍ដររនឺទ? 

បាន    មនិបាន  

៧. នតើមស្តនថីថ្នប ក្សឃំុ់ / ថ្នប ក្សន់ខតថធាល បប់ានចូលរមួអភវិឌណស គមនា៍មយួនោក្សពូ អបក្សមងីដដររនឺទ? 

បាន    មនិបាន  

៨. នតើនោក្សពូ អបក្សមងីបានចូលរមួរបជំុវគគបណថុ ោះបណាថ លក្សបុងស គមនដ៍ដររនឺទ? 



 

 

បាន    មនិបាន  

៨. នតើការរបក្សបរបរក្សសិក្សមមអាចជួយ ផគតផ់គងដ់ល់ជីវភាពនោក្សពូ អបក្សមងីរគបរ់គ្ននដ់ដររនឺទ? 

អាច    មនិអាច  

៩.នតើស គមនន៍ោក្សពូ អបក្សមងីមានសុខសុវតទិភាពដដរនទ? 

មាន    មនិមាន  

១០.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមងីបានផថល់ការង្ហរនៅដល់នោក្សពូ អបក្សមងីដដររនឺទ? 

បាន  មនិបាន  

១១.នតើស គមនរ៍បស់នោក្សពូ អបក្សមងីមានការអភវិឌណដដររនឺទ ចាបត់្តងំពីឆ្ប  ំ២០១៥ មក្ស?? 

មាន    អត ់ 

១២. នរកាយពីបាននធវើការអភវិឌណស គមនក៍្សនលងមក្សននោះ នតើជីវភាពរស់នៅរបស់នោក្សពូ អបក្សមងីមានការដរប
របួលដបបណាខលោះ?  
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧបសមព័នធទី៥ ៖ លកខនតិកៈសហគមន៍កសកិមម 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧបសមព័នធទី៦ ៖ ទិែាភាពទូមៅជុំវញិសហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

សហគមន៍កសកិមមសបំូរមានជ័យ 

សកមមភាពចលូរមួចុេះម ម្ េះចលូាសមាជិកថមីរបសស់ហគមន ៍



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

សោជិក្ស 

ការថតរបូអនសុាវរយីា៍មួយសមាជិកសហគមនក៍សកិមមសបំូរមានជ័យ 

សកមមភាពចលូរមួរបជុំរបសស់មាជកិសហគមន៍កសកិមម 


