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និងវទិាសាស្ត្រស្ដឋកចិ្ច 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ការសបើក និងសរៀបច្ំអាជីវកមមថមី 
 
 

 
 ស្រាវរាវពីថ្ងៃទី២៦ ខែមិងុនា ឆ្ន ាំ២០២១ ដល់ថ្ងៃទី១៣ ខែសីហា ឆ្ន ាំ២០២១  

 

ស្រាវរាវដោយ     ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ 

និសសិតដ ម្ ោះមួន មករា    បែឌិ ត ឌុយ ចាន់ឌីណា 

        

ថ្នន ក់បរញិ្ញា បរត ដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍   ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៧ 

ជាំនាន់ទី០៥      ឆ្ន ាំសរដសរារណា   ២០២១  

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

អារមភកថា 
 បន្ទធ បព់ីបានសិក្សានៅសាក្សលវទិាល័យភមូនិធនតីិសាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច នលើមខុ 

ជំន្ទញ នសដឌក្សចិចអភវិឌណនរ៍យៈនពល ៤ឆ្ប កំ្សនលងមក្ស ចំន ោះសារណាបញ្ចបក់ារសិក្សាននោះជា ការរសាវរជាវក្សរមតិ 
បឋមក្សបុងរយៈនពលក្សំណតម់យួ ន ើយក្សជ៏ាលទនផលចុងនរកាយ និងជាចំនណោះដឹងដដលបានសិក្សាអស់រយៈ 
នពល ៤ឆ្ប នំនថ្នប ក្សប់រញិ្ញដ បរតជំន្ទញនសដឌក្សិចចអភវិឌណន។៍ នៅក្សបុងឆមាសទី២ននឆ្ប ទំី៤ នយើងខញុ ំទងំពីរន្ទក្សប់ាន 
សនរមចចិតថចាបន់ដគូគ្នប ក្សបុងការសិក្សារសាវរជាវ នដើមផចីងរក្សងជាសារណាបញ្ចបក់ារសិក្សាដដលមាន របធានបទ 
“ការនបើក្ស នងិនរៀបចអំាជវីក្សមមថម”ី។ 
 

ការនរជើសនរ ើសយក្សរបធានបទននោះ មក្សនធវើការសិក្សារសាវរជាវនយើងខញុ ំពិតជាបានជួបរបទោះនូវបញ្ញា មយួ 
ចំនួនផងដដរ នោយសារដតរក្សមុរបស់នយើងខញុពុំំសូវមានបទពនិសាធនន៍ៅនលើរបធានបទមយួននោះនៅន ើយ ដដល
ទមទរឱ្យរក្សុមរបស់នយើងខញុមំានការនសបើសំុឯក្សសារមយួចនំួនពីខាងរក្សសួង ណិជជក្សមម មាច ស់អាជីវក្សមម  រក្សសួង
អភវិឌណនជ៍នបទ រក្សសួង ក្សសិក្សមម រកុាា របមាញ់ នងិននសាទ ការរសាវរជាវពីរបពន័នអុនីធឺដណត ការចុោះនៅដល់
ស គមនផ៍្ទធ ល់ រមួនឹងការតដរមតរមងទ់ិសពីសំណាក្សន់ោក្សរគូសាស្តសាថ ចារយបណឍិ ត ឌុយ ចានឌ់ណីា ដដលបាន
ផថល់នូវគំនតិ សមាង ន់ៗ ដដលជាគនលឹោះននការរសាវរជាវ។ ទនធឹមនឹងននោះផងដដរ នយើងខញុទំងំពីរន្ទក្សស់ងឃមឹថ្ន
សារណាបញ្ចបក់ារ សិក្សាមយួននោះនឹងអាចជួយ ដល់បអូនៗ សិសស និសសតិជំន្ទនន់រកាយឱ្យមានការយល់ដឹង
បដនទមនទៀតទក្សទ់ង នៅនឹងក្សត្តថ ជានរចើនដដលជរមុញឱ្យមានការបនងកើតអាជីវក្សមមថមី នងិការពរងឹងអាជីវក្សមម ក្ស៏
ដូចជាការអភវិឌណស គមន ៍ រពមទងំយល់ឱ្យកានដ់តចាស់អំពបីញ្ញា របឈម និងដំនណាោះរសាយលអៗ ដដល
នក្សើតមានន ើងនៅក្សបុងការអភវិឌណ ក្សដូ៏ចជាយុទនសាស្តសថក្សបុងការបនងកើតអាជីវក្សមមថម ីនិងពរងឹងអាជីវក្សមមផងដដរ។ 
 

ជាចុងនរកាយននោះ នោយការយល់ដឹងនៅមានក្សរមតិ និងនពលនវោខលីនៅក្សបុងការចងរក្សងជាសារណា 
ននោះ នយើងខញុ ំទងំពីរន្ទក្សរ់បាក្សដជាមានក្សំ ុសឆគង នងិចណុំចខវោះខាតជាក្សជ់ាមនិខាន។ អារស័យដូចននោះ ន ើយ 
នយើងខញុ ំទងំពីរន្ទក្សរ់កី្សរាយសាវ គមនទ៍ទួលយក្សរាល់មតរិោិះគនទ់ងំឡាយពីសំណាក្សស់ាស្តសាថ ចារយ នោក្សរគអូបក្សរគ ូ
សិសស និសសតិ នងិមតិថៗ អបក្សអានទងំអស់នដើមផសីាទ បន្ទសារណាននោះឱ្យកានដ់តលអរបនសើរ។ 

 
 
 

ស្ច្កដីថ្ថលងអណំរគណុ 



 

 

នយើងខញុ ំន ម្ ោះ មនួ មក្សរា និង ទឹម បញ្ញដ  ជានិសសតិថ្នប ក្សប់រញិ្ញដ បរតនសដឌក្សិចចអភវិឌណន ៍ ជំន្ទនទ់ី៥ 
ដផបក្សវទិាសាស្តសថនសដឌក្សចិច ននសាក្សលវទិាល័យភមូនិធនតីសិាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច។ ក្សបុងការសរនសរសារ
ណាបញ្ចបក់ារសិក្សានលើរបធានបទ “ការនបើក្ស នងិនរៀបចអំាជវីក្សមមថម“ី នយើងខញុ ំទងំពីររបូសូមលំឱ្នកាយ វាចាចតិថ 
រកាប របណិបត័ន ៍និងសូមសដមឋងនូវនសចក្សថីនគ្នរពដខ៏ពស់ខពស់ រពមទងំការដឹងគុណយ៉ា ងរជាវនរៅជូនចនំ ោះ៖ 

- នោក្សឪពុក្ស អបក្សមាថ យ ដដលបានផឋល់ក្សំនណើ ត ចិញ្ច ឹមបីបាចដ់ថរក្សា នងិផឋល់ជាក្សមាល ងំកាយ ចិតថ សាម រត ី
ធនធាន សមាា រៈ ដល់របូនយើងខញុ ំ រពមទងំឧបតទមាសពវរគបដ់បបយ៉ា ងទងំអស់ នោយមនិគិតព ី
នសចក្សថីននឿយ ត ់ ក្សបុងការអបរ់ ំ ដណន្ទ ំ នរបៀនរបនៅ ទូន្ទម ន នរៀបចំ តរមងទ់ិស ទនុំក្សបរមុងការសិក្សាត្តងំព ី
ថ្នប ក្សប់ឋមសិក្សា រ ូតដល់ថ្នប ក្សប់រញិ្ញដ បរតននោះ។ 

- ឯក្សឧតថមសាក្សលវទិាធិការននសាក្សលវទិាល័យភមូនិធនតីសិាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច រពមទងំ 
នោក្សសាស្តសាថ ចារយទងំអស់ដដលបានយក្សចតិថទុក្សោក្សប់ង្ហា តប់នរងៀន និងផថល់បទពិនសាធនល៍អៗ យ៉ា ងនរចើន 
ដល់នយើងខញុ ំទងំពីររបូ។ 

- នោក្សរគូ សាស្តសាថ ចារយបណឍិ ត ឌុយ ចានឌ់ណីា ដដលបានជួយ នរជាមដរជង ដឹក្សន្ទ ំោស់នតឿន ន ើយ 
បានដក្សតរមូវនូវក្សំ ុសខុសឆគងដដលមាននៅក្សបុងការសរនសរសារណាបញ្ចបក់ារសិក្សាននោះ ចាបត់្តងំពីចណុំច 
ចាបន់ផថើមរ ូតទទួលបាននជាគជយ័នទោះបីជាមានឧបសគគ ឬនពលនវោតិចតចួសថួចនសឋើងយ៉ា ងណាក្សន៏ោយ។ 

- នោក្សរគ ូ ទនិ ន ង ដដលនោក្សបានខិតខបំនរងៀនវធិសីាស្តសថរសាវរជាវ និងជួយ ដណន្ទអំំពីរនបៀប
សរនសរសារណា។ 

- នោក្ស នោក្សរសី មាច ស់អាជីវក្សមម (SME Owner) ដដលបានផថល់ជា បទបង្ហា ញក្សបុងការផថល់ជាឯក្សសារ 
ចំនណោះដងឹ ដំនណាោះរសាយ និង បញ្ញា នផសងៗ ដដលជួបរបទោះក្សបុងការនបើក្ស នឹងនរៀបចអំាជីវក្សមមថម ី របស់នោក្ស 
នោក្សរសី។ 

 
ជាចុងនរកាយនយើងខញុ ំទងំពីរន្ទក្ស ់សូមនលើក្ស តទបងួសួងដល់អស់នទវត្ត នងិវតទុស័ក្សថសិិទនក្សបុងនោក្ស សូម

ជួយ ដថរក្សាដល់នោក្សអបក្សមានគុណ រមួទងំសាស្តសាថ ចារយទងំអស់ឱ្យជបួដតរបសិទនពរជយ័ សិរមីងគល វបិុលសុខ 
រពមទងំពុទនពរ ទងំបនួរបការគឺ អាយុ វណត ៈ សុខៈ ពលៈ កុ្សំបីឃ្លល ងឃ្លល តន ើយ។ 
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មាតិកា 
ទំពរ័ 
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បញ្ជអីកសរកាត់ 
 ក្សយកាត៖់ 
LLC  Limited Liability Company                      
COVID-19  Corona Virus Disease 2019   ជំងឺវរីសុកូ្សរ ៉ាណូាឆ្ប ២ំ០១៩ 
សញ្ញដ សមាគ ល់៖ 
(%)   ភាគរយ 
(.)   កាតខ់ធង ់ន ់
(,)   ទសភាគ ឬនក្សផៀស 
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បញ្ជឧីប្មព័នធ 
ឧបសមពន័នទ១ី ៖            ១៣                                            (HOME-DUCATION) 
ឧបសមពន័នទ២ី៖                                                         (HOME-DUCATION) 
ឧបសមពន័នទ៣ី៖                                                     (HOME-DUCATION) 
ឧបសមពន័នទ៤ី៖               (HOME-DUCATION) 
ឧបសមពន័នទ៥ី៖                                                          (HOME-DUCATION) 
ឧបសមពន័នទ៦ី៖                                      (HOME-DUCATION) 
 

 

 



 

 
 
 
 

ស្ច្ករីសផរើម 
 
 
 

 
 

 



 

សាក្សលវទិាល័យភូមនិធនីតសិាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច បរញិ្ញដ បរតនសដឌក្សិចចអភវិឌណន ៍

និសសតិ៖ មនួ មក្សរា និង ទឹម បញ្ញដ  1  សាស្តសាថ ចារយដណន្ទ ំបណឍិ ត ឌុយ ចានឌ់ណីា 

   

ស្ច្កដីសផរើម 
១. លនំបំញ្ហា ននការរសាវរាវ 
 បន្ទធ បប់ានពីនធវើការសិក្សានៅនលើវស័ិយស រគ្នសខាប តតូចនិងមធយមក្សនលងមក្ស នយើងនឃើញថ្នស 
រគ្នសខាប តតូចនងឹមធយម គជឺារបភពចណូំលដសំ៏ខាន ់ និងជាក្សត្តថ ជំរញុយ៉ា ងចាបំាចក់្សបុងការអភវិឌឃនន៍សដឌក្សិចច
និងសងគមជាតិនអាយរកី្សចនរមើន។ នៅក្សបុងរបនទសជានរចើន ការកាតប់នទយចំនួនការង្ហរផលូវការ និងការគំរាម
ក្សំដ ងពីភាពរក្សីរក្ស បានបងាឱំ្យ របជាពលរដឌជានរចើន ចាបន់ផថើមមខុរបរអាជីវក្សមមតូចត្តចផ្ទធ ល់ខលួនរបស់នគ ភាគ
នរចើនបំផុតននរបរអាជីវក្សមម របនភទននោះ បានធាល ក្សចូ់លនៅក្សបុងអវីដដលនគនៅថ្ន   " នសដឌក្សចិចនរៅផលូវកា (Informal 
Economy)”ន ើយ នៅក្សបុងដបបបទខាងនលើននោះ ពួក្សនគមនិអាចទទួលបាននូវនសវាក្សមមទងំឡាយ ដូចដដល
ស រគ្នសផលូវការទទួល បាននទ ដូចជា   : ពត័ម៌ាន ទីផារ នសវា ិរញ្ដ វតទុ ការការ រត្តមផលូវចាប ់។ល ។ វធិី
សំខានន់ដើមផជីួយ នគឱ្យបាន នជាគជយ័ចំន ោះការចាញ់នរបៀបននោះ គជឺួយ ពួក្សនគឱ្យរបួរមួគ្នប បនងកើតអងគការនដើមផជីួយ 
ខលួនឯង សរមាបព់កួ្សនគ ផ្ទធ ល់ដតមឋង ។ 

ស រគ្នសខាប តតូច គឺជាធមមត្តមានសភាពទនន់ខាយក្សបុងការរបក្សួតរបដជងជាមយួនឹងនដគូរបក្សតួរបដជ 
ធំៗ ។ ខលួននគផ្ទធ ល់ក្សទ៏នន់ខាយសមតទភាពដដរ នដើមផកីារ រផលរបនយជនរ៍បស់ខលួន នៅនរកាមឥទនិពលននយ
បាយ ក្សបុងការរបឈមមខុទល់នឹងភាគីមាា ងនទៀតដដលមានអំណាច នោយសារដតពួក្សនគមានសំនលងតចិ ។ 
ស រគ្នស តូចៗផ្ទធ ល់ខលួននមីយួៗ ជាធមមត្តរតវូបានកាតន់ចញព ី ផលរបនយជនដ៍ដលបានមក្សពីការរមួរបភព
ធនធាន ចូលគ្នប  ផលរបនយជនដ៍បបននោះ រាបប់ញ្ចូ លទងំការ គ្នរំទទីផារ របនភទនផសងៗននការធាន្ទរា៉ាបរ់ង និង 
ក្សិចចធាន្ទសរមាបក់្សមច ីការបនងកើតឱ្យមានសមាគម គឺអាចជយួ ស រគ្នសធុនមរីក្ស ូ ធុនតូច និងធុនមធយម បនងកើន
ក្សមាល ងំនសដឌក្សិចច និងសាទ នភាពសងគមននស រគិនមាប ក្ស់ៗ  ក្សដូ៏ចជានដើមផទីទួលបាននូវ អតទរបនយជនន៍ពញនលញ
ននអំណាចបណាឋ ញការង្ហរ នងិ ស របតបិតថិការ ។ 

អាជីវក្សមម គឺសំនៅដល់សក្សមមភាពនសដឌក្សិចចរបស់បុគគលដដលមាននគ្នលនៅទញយក្សរបាក្ស់ច់ំណូលអពំី
ការផលិត នងិ លក្សទ់នំិញ ការផគតផ់គងន់សវាភតិសនា ការជលួ ឬលក្សរ់ទពយសមផតថិ ឬសក្សមមភាពនផសងៗនទៀត ។ 
២. កមមវតាុននការរសាវរាវ 
 គ្នម នអាជីវក្សមមណា ដដលលអឥតនខាច ោះ និងដនំណើ រការរលូន និងរកី្សចនរមើនរ ូតនន្ទោះនទ។ ជាមយួនឹងបញ្ា
លំ ូសាចរ់បាក្ស ់គឺជាហនភិយ័ចមផងមយួ សរមាបក់ាររបក្សបអាជីវក្សមម។ អាជីវក្សមមមយួអាចដំនណើ រការនៅបាន 
នោយសារក្សរមតិននការលក្សរ់បស់វា។ ក្សបុងន្ទមជាមាច ស់អាជីវក្សមម នោក្សអបក្សគួរដតពិនិតយនទៀងទត ់ នងិបនងកើនការ



 

សាក្សលវទិាល័យភូមនិធនីតសិាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច បរញិ្ញដ បរតនសដឌក្សិចចអភវិឌណន ៍

និសសតិ៖ មនួ មក្សរា និង ទឹម បញ្ញដ  2  សាស្តសាថ ចារយដណន្ទ ំបណឍិ ត ឌុយ ចានឌ់ណីា 

   

វនិិនយគ ឲ្យបានសីុចង្ហវ ក្សគ់្នប ។ រសបនពលដដល មាច ស់អាជវីក្សមមខក្សខានពាក្សរណ៍ដផបក្សលក្ស ់ក្សបុងអំ ុងនពលណា
មយួ។ អារស័យន តុននោះន ើយ នទើបមានចំនណាទបញ្ញា មយួចនំួនដដលទក្សទ់ងជាមយួនឹងអាជីវក្សមមមានដូច
ខាងនរកាម៖ 

 នតើដផនការអាជីវក្សមម នងិនគ្នលននយបាយរគបរ់គងហនភិយ័មានសារៈសំខានដូ់ចនមឋចចំន ោះអាជីវក្សរ 
? 

 ន តុអវីបានជាការពាក្សរណ៍ខុស ដផបក្សលក្ស ់អាចន្ទឲំ្យមានបញ្ញា លំ ូរសាចរ់បាក្ស?់ 
 នតើរតូវកាតប់នទយនថងផុតក្សណំតប់ងរ់បាក្សព់ីអតថិិជនដបបណា នដើមផបីង្ហក របញ្ញា លំ ូរសាចរ់បាក្ស?់ 

៣. សោលបណំងននការរសាវរាវ 
 ការរសាវរជាវននោះបាននផ្ទថ តនលើនគ្នលបំណងសំខាន់ៗ ដូចខានរកាម៖ 

 សិក្សាអពំីសាទ នភាពទូនៅននការនបើក្ស នងិនរៀបចំអាជីវក្សមមថម ី
 សិក្សាអពំីតួន្ទទ ីនិងរចន្ទសមពន័នរបស់អាជីវក្សមមថម ី
 សិក្សាអពំីបញ្ញា របឈម ដំនណាោះរសាយន្ទន្ទក្សបុងបរបិទនរៀបចំអាជីវក្សមមថម ី
 សិក្សាអពំី ចំនណោះដឹង និងបទពិនសាធនអ៍វីខលោះ មុននពលនបើក្ស និងនរៀបចំអាជីវក្សមមថមី  

៤. វិធសីាស្ត្រននការរសាវរាវ  
 ក្សបុងការរសាវរជាវ និង របមូលទិនបនយ័នលើរបធានបទមយួននោះ បាននរបើរបាស់របភព ២ សំខានគ់ឺ៖ 

 របភពចបំង៖ បាននរបើរបាស់ភាពវធិី នដើមផទីទួលបាននូវរបភពចមផងននោះត្តមរយោះ ការសិក្សា
នោយផ្ទធ ល់      ជាមយួនងឹ ក្សមមវធិនីបើក្ស នងិនរៀបចអំាជវីក្សមមថម ី នៅសាទ បន័បណថុ ោះបណាថ ល HOME-
DUCATION រយោះនពលននការសិក្សា ៦ដខ    និងបានចូលរមួក្សបុងការនធវើបទបង្ហា ញសថីអពំ ី
ការរបមូលនដើមទុន ជាមយួបងៗមាច ស់អាជីវក្សមម នោយទទួលបាននូវវចំនណោះដឹងបដនទមដដលរតវូនរបើ
របាស់ក្សបុងការរសាវរជាវនលើរបធានបទមយួននោះ។ ការរសាវរជាវ និងការសិក្សាគឺនផ្ទថ តសំខានន់ៅនលើ 
សាម រត ី គំនតិ ជំន្ទញស រគិន ការវភិាគទីផារ និងយុទនសាស្តសថសមុរទនខៀវ រនរបៀបសរនសរដផនការ
អាជីវក្សមម គនលឹោះរបមូលនដើមទុននិងពរងីក្សនដើមទុន រនរបៀបននការនរជើសនរ ើសនដគូអាជីវក្សមម ការក្សសាងរក្សុម
ការង្ហរពូដក្ស ភាពជាអបក្សដឹក្សន្ទ ំ នគ្នលការរគឹោះ ិរញ្ដ វតទុ យុទនរសស្តសថននការលក្ស ់ និងការរគបរ់គងទំន្ទក្ស់
ទំនងនដើមផអីាជីវក្សមម       ក្សដូ៏ចជាក្សកាថ ជិោះឥទនិពលនលើអាជីវក្សមមខាប តតូចនងិមធយម។ បន្ទធ បម់ក្សក្សយ៏ក្ស
ទិនបនយ័ទងំអស់នន្ទោះមក្សសិក្សាបដនទម និងវភិាគនដើមផបីានជាទិនបនយ័មយួ។ 



 

សាក្សលវទិាល័យភូមនិធនីតសិាស្តសថ និងវទិាសាស្តសថនសដឌក្សិចច បរញិ្ញដ បរតនសដឌក្សិចចអភវិឌណន ៍

និសសតិ៖ មនួ មក្សរា និង ទឹម បញ្ញដ  3  សាស្តសាថ ចារយដណន្ទ ំបណឍិ ត ឌុយ ចានឌ់ណីា 

   

 របភពឯក្សសារដដលមានរសាប៖់ នធវើការរសាវរជាវនៅនលើឯក្សសារន្ទន្ទជានរចើន ដដលទក្សទ់ងនៅនឹងការ
រគបរ់គងនលើអាជីវក្សមម ក្សដូ័ចជាឯក្សសារ ក្សព់ន័ននឹងយុទនសាស្តសថ នងិរនរបៀបន្ទន្ទដដលរតូវនរបើរបាស់
ក្សបុងអាជីវក្សមយួ ដដលជរមុញឲ្យការរគបរ់គងកានដ់តមានរបសិទនភាព។ របនភទឯក្សសារទងំនន្ទោះ រតូវ
បានរសាវរជាវនៅត្តមបណាត ល័យ ឯក្សសារដដលធាល បសិ់ក្សាក្សនលងមក្ស  និងឯក្សសារត្តមរបពនន 

 អុីនធឺនណត ដដលឯក្សសារទងំនន្ទោះរមួមានទងំភាសាដខមរ និង ភាសាអងន់គលស។ 

៥. រច្ន្មព័នធននការរសាវរាវ  
                          ៗ                                               

                    ។                                                  
                                                 ។                 
        ៣        ៗ                                                    ៖ 

        ១                     
        ២          ននការនបើក្ស នងិនរៀបចំអាជីវក្សមមថម ី
        ៣ ការវភិាគ និងពិភាក្សានលើលទនផលននការរសាវរជាវ                              



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា                                           4                                 ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

ជំពូកទី១ 
ការ្កិាសលើថ្ផនករទឹ្ ដ ី

១.១. នយិមន័យ 
                                                                      

                                          ។ 
                                                                     

                                          ។                               
                             ឥ                                                   
          ។ 

                                                                             
       Bitcoin ។                                                             
                        ។                                                             
                                                     ។ 

                                                                 
                                                                          
                                             "(Duhaime's Law Dictionary) ។ 
                                                                                ។ 
                                                                               
                                ។                                                   
                                                                     
                         ។                                              ) 
               ឥ                                                      ) 
                                                                      ។ 
                                                                                       
                                                      ។                 
                                                                               
              )                                              ។                 

https://km.unitinal.com/%E1%9E%94%E1%9E%91%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%89%E1%9F%92%E1%9E%89%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%9B%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9F%86%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%99/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%8A%E1%9F%82%E1%9E%93%E1%9E%80%E1%9F%86%E1%9E%8E%E1%9E%8F%E1%9F%8B%E1%9E%A2%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B8%E1%9E%9C%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%98%E1%9E%92%E1%9E%BB%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%B7/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%97%E1%9F%81%E1%9E%91%E1%9E%95%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9F%81%E1%9E%84%E1%9F%97%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B8%E1%9E%9C%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%8B%E1%9E%85%E1%9F%86%E1%9E%8E%E1%9F%81%E1%9E%89-cra/
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                                                       ។ 
១.២.                       

                                                                         
                                              ។                   

                 
         
         
                            (LLCs) 

១.៣.                  
                                               c  itm nt)                 

 (Selection)          (Maintenance)          (Development)            (Utilization)       
         (Accommodation)                        ។                        
                                                                                
                                      ។                           
    ៗ                                                                       
   ។ 

                                                                       
                                                                            
                                                                          
      ។                                                                     
                              ។                                                
                                                                           
។  

https://km.unitinal.com/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%98%E1%9E%9F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%B7%E1%9E%80%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9F%82%E1%9E%98%E1%9E%BD%E1%9E%99%E1%9E%82%E1%9E%8F%E1%9F%8B/
https://km.unitinal.com/%E1%9E%8F%E1%9E%BE-llc/
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                                                 ៗ                   
                                                                            
         ។1 

                     ៥                                        ៖ 
១.៣.១.                      

                                                                         
                                       ។                                              
                               ។ 

១.៣.២.                       

                                                                            
                                                  ៗ                              ។ 
                                                                               
    ។  

១.៣.៣.                 

                                                                     
    ៗ ។                                                                     
               ។                                                                
  ។  

១.៣.៤.         

                                                                                      
។                                                                                 
                                                         ។                      
                                                                              
                                                                           
                                                            ។  

                                                           
1 នគ ទំពរ័ https://www.thehrdaily.com/hr/ 
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១.៣.៥.            

                                                                    
                                        ១០០         ។                                
                                 ។                                               
                                   ។  

                                                                 
                                                                                 
                                   ។ 
១.៤.                                     

                                                                         
                               ។                                               
                                                                                    
                                                            ។ 

                                                                           
                                       ។                                    
                                                                                  
                                                        ។ 

១.៤.១.                                   

                                                            (Facebook)   
                                                                             
     ។                                                                     
។                                                                                
             ។                                           ៗ                   
                                  ។                                      
                                                                            
                                    ។ 

១.៤.២.                                    
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                                                                                    ។ 
                                    ៗ                                         
                                    ។                                        
                                             ។ ។                                  
                 ។       ៖                                             
                                                                      
             n t    m) ។                                                          
                                                         ។ 

១.៤.៣.                                

                                                                     
                                                    ។                             
                                                                             ៗ
                       ។                                                   
    F c  oo       n t    m         ។                                        ៗ    
                                                                                   
         ។                                                                      ។ 
      ៖                                                                           
                                              ។                          
                                       ៗ                                     
                                    ៗ ។2 
១.៥.                                      

                          ២   ៖ 

                                                           
2 នគ ទំពរ័ https://www.thehrdaily.com/business/3-ways-to-get-your-small-business-into-a-competitive-market/ 
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                    ៖                                                     
                                   ។ 

                      ៖                                                  
                                                                        ។ 

                                                                 
                                        ។3 

                       ៥  ៖ 
       Budgets 
           Action plan 
      Standard 
          Policy 
            Procedure 

    ឥ                         ៖ 
(           ) 
                        
                    
                               
                    -                
                                                

(          ) 
                                      
                                
              

    ឥ                ឥ                   ៖ 
                                       ….. ) 

                                                           
3 នគ ទំពរ័ https://www.thehrdaily.com/business/planandbusinessplan/ 

https://www.bestpricetravel.com/travel-guide/useful-tips-for-traveling-in-luang-prabang-212.html#Tuk-tukinLuangPrabang_7b7e9ae8
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             
          
                     …។ 

                                       ៖ 
                  
                                        ) 
               
               
                    
                  

                          ៖ 
                Short-Term Planning (S.T.P) 
                 Medium-Term Planning (M.T.P) 
                Long-Term Planning (L.T.P) 

                             ៖ 
               
                                       
              
               
                           
                             
                            
                  
                         

                                                             ៖ 
           Project Plans 
                                                        
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                                           
                          Contingency Plans 
                                  
                          n l tion) ។ 

១.៦. រសរបៀបកសាងរកុមការងារពូថ្ក (How to Build TEAM) 
 នតើមាច ស់រក្សុម ៊ាុនគួរនធវើដូចនមឋចនដើមផកី្សសាងរក្សុមការង្ហរឲ្យបានខាល ងំពូដក្ស? 
 នដើមផកី្សសាងរក្សមុការង្ហរឲ្យបានខាល ងំពូដក្សអបក្សដកឹ្សន្ទរំតូវមានគំនិតផឋួចនផឋើមបនងកើតឲ្យមានពីរចំណុចគឺ៖ 

១.ការនរជើសនរ ើសមនុសសចូលរមូ គឺជាមនុសសដដលមាននគ្នលនៅដូចនយើង មានការនជឿជាក្សដូ់ចនយើង
មានការចូលរមួជាមយួនយើង 

២.ការបនងកើតសាមគគីភាព ការរក្សាសាមគគីភាព ( ផឋល់ការនគ្នរពចំន ោះគ្នប  ផឋល់ការរាបអ់ានចំន ោះគ្នប ) 
 ភាពមនិរបរក្សតី៥ដដលជាបញ្ញា នធវើឲ្យរក្សុមការង្ហរមនិខាល ងំពូដក្សគឺ (The 5 Dysfunctions of a Team) 

១. រក្សុមការង្ហរមនិទុក្សចតិថគ្នប នៅវញិនៅមក្ស 
២. រក្សុមការង្ហរមនិហ៊ា ននលើក្សពីបញ្ញា មក្សពិភាក្សា 
៣. រក្សុមការង្ហរមនិសូវមានការនបឋជាញ ចិតថនធវើ 
៤. រក្សុមការង្ហរខវោះការទទួលខុសរតូវ 
៥. រក្សុមការង្ហរអតខ់វល់ពីលទនផល 

 មានក្សកាថ ៥យ៉ា ងដដលជានោោះរសាយបញ្ញា ជួយ ឲ្យរក្សុមការង្ហរពូដក្ស ៖ 
១. នធវើជាមនុសសទទួលសាគ ល់កាពិតមនិសដមឋង 
២. នធវើជាមនុសសទមទរការពភិាក្សានោោះរសាយនោយសនថិវធិី 
៣. នធវើជាមនុសសនផ្ទឋ តនលើភាពចាស់ោស់ 
៤. នធវើជាមនុសសហ៊ា នរបឈមមុខជាមយួការលំបាក្ស ហ៊ា ននបឋជាញ ចិតថ 
៥.នធវើជាមនុសសនផ្ទឋ តនលើលទនផល 

 ការ្សងេប 
 អបក្សដឹក្សន្ទរំតូវនចោះសដមឋងតួជាមនុសសពីររបនភទគឺ៖ 
 នដើរតជួាជនរងនរគ្នោះ 
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 នដើរតជួាអបក្សនពិនន4 
 
១.៧. ភាពាអនកដកឹនាំយទុធសាស្ត្រសដើមបដីឹកនមំនុ្ ស្មយ័ថម ី

 នៅក្សបុងចណុំចននោះនយើងនិងសិក្សាអពំីការនរៀនផ្ទល ស់បថូរវធិសីាស្តសថក្សបុងការដឹក្សន្ទមំនុសសសមយ័ថមី 
(នៅក្សបុងសមយ័កាលននោះ នយើងរតូវមានការដកឹ្សន្ទអំវីមយួដដលខុសដបលក្សពមីុន (សមយ័កាលឧសា ក្សមម 4.0) 

 នយើងរតូវមានការផ្ទល ស់បថូររនបៀបននការដឹក្សន្ទថំមីត្តមនោក្សខាងលិច 
 ក្សបុងន្ទមជាអបក្សដឹក្សន្ទរំតូវមានជំ រដបបណា (ឧទ រណ៍ៈ អំ ុងនពលមានCovid !9) 
 រតូវមានការបនងកើតថមីជានចិច 
 មានគនិតថមីៗ លអៗ  ក្សបុងការរគបរ់គង 
 នៅនពលបុគគលិក្សមានអបក្សអារមមណ៍មនិនឹងនរ ចតិថនិងឥរយិបថដរបរបួល (នតើក្សបុងន្ទមជាអបក្សដឹក្សរតូវរគប់
រគងសាទ នការណ៍ដបបណា?) 

 ក្សបុងន្ទមជាអបក្សដឹក្សន្ទរំតូវមានចិតថគំនតិរងឹមាកំ្សបុងការបំផុសគនិតថមីៗ នដើមផនីអាយរក្សុមការង្ហរមានក្សមាល ងំ
ចិតថនឆ្ព ោះនៅមុខរសមត្តមទសសនៈវស័ិយរបស់សាទ បន័។ 

១.៨. ្លិបៈននការលក់ថ្បបយទុធសាស្ត្រ 
 សិលផៈ គីជាការសដមថង ប៉ាុដនថ ការលក្ស ់គឺជាទំន្ទក្សទ់ំនងរវាងអបក្សលក្សន់ិងអបក្សទិញ។ ដូចននោះ សិលផៈនន

ការលក្សសំ់នៅថ្ន នៅនពលបគុគលមាប ក្សគ់្នតច់ងយ់ក្សផលិតផលមយួ គ្នតច់ងយ់ក្សនសវាក្សមមមយួនៅកានអ់តិថជិន
របស់ខលួនឯង ឬក្សទ៏ីផារនគ្នលនៅ នតើគ្នតម់ានជំន្ទញ ឬក្សម៏ានសិលផៈ ឬក្សម៏ានវធិយី៉ា ងនមថចដដលនិយយជា
មយួអបក្សទញិ នធវើនអាយអបក្សទញិឆ្បន់ជឿរនយើង។ សិលផៈមាននរចើន មានទងំពីការតុបដតងខលួន មានទងំ ក្សយ
សមថរីបស់នយើង មានទងំការនលើក្សោក្សសំ់នលង ការនសលៀក្ស ក្ស ់ទីត្តងំជួបផ្ទធ ល់ ទងំអស់ននោះគឺជា សិលផៈ នយើង
របមូលមថុគំ្នប នៅ នយើងរក្សក្សដនលងទីណាដដលសមរមយជដជក្សជាមយួអតិថជិននយើង នយើងបនងកើតជាការលក្ស។់ ចឹង
នៅនពលដដលមានការលក្សន់ក្សើតន ើង គឺជាការនោោះដូរ នយើងនអាយនសវាក្សមមនៅនគ នយើងនអាយផលិតផលនៅនគ 
រចួន ើយ អតិថិជនរបស់នយើង គ្នតច់ាយលុយ ឬក្សគ៏្នតន់ោោះដូរជាសាចរ់បាក្សរ់ត បម់ក្សនយើងវញិជានដើម។ នបើ

                                                           
4
https://www.facebook.com/HomeDucationOfficial/videos/271977334300725/ 

យុទនន្ទការមាច ស់អាជីវក្សមមជួយ គ្នប ក្សបុងរគ្នលំបាក្ស សបាឋ  ៏ទ១ី២ របធានបទ « ការក្សសាងរក្សុមការង្ហរពូដក្ស » 

ដចក្សរដំលក្សនោយ Mr. Jesse McCaul Senior Vice President Biz Development Global Advanced Solution 

https://www.facebook.com/HomeDucationOfficial/videos/271977334300725/
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ចាន់ឌី្ណា 

នយើងជាមាច ស់អាជីវក្សមម នតើនៅនពលដដលនយើងនធវើដផនការអាជីវក្សមមរបចាដំខ របចាឆំមាស ឬក្សរ៏បចារំតីមាស ឬក្ស៏
របចាឆំ្ប  ំថ្ននតើឆ្ប នំនោះ នបើនយើងចងល់ក្សន់អាយបាន ១ោនដុោល រ ឬក្ស ៏ ៥០មុនឺដុោល រ ទងំអាស់ននោះ សុទនដតជា
ការលក្សទ់ងំអស់ ពីនរ ោះថ្ន នៅនពលដដលនយើងលក្សប់ាន នយើងក្សរ៏បមូលលុយបានមក្សវញិ។ កាលណានយើង
របមូលលុយបានមក្សវញិ នយើងអាចយក្សលុយមក្សរគបរ់គងរបតិបតថិការរបស់នយើង ចងឹនយើងយក្សលុយបានមក្សពី
ការលក្សម់ក្សដបក្សដចក្ស ចំណាយរបស់នយើង ទូទតរ់បចានំថង របចាដំខ របាក្សដ់ខ នថងឈបួល ពននោ និងមានទងំនថល
នដើមទំនិញជានដើម។ល។ នៅក្សបុងអាជីវក្សមមមយួនបើគ្នម នការលក្សន់ទ អាជីវក្សមមនន្ទោះ គមឺនិអាចដំនណើ រការបាននទ ពី
នរ ោះថ្នការលក្សន់សមើរនិងរបាក្សច់ំណូល លក្សប់ានលុយចូល លក្សម់និបានខចីលុយនគដថម។ លក្សប់ានចណូំលចូល 
ចំណូលមាន២គឺ៖  

 ចំណូលដុល គឺចណូំលបានមក្សពី ការកាតព់ននន ើយ និងចំណាយន ើយ 
 ចំណូលសុទន គីបានមក្សចណូំលរបចានំថង គ្នតព់នន នងិកាតច់ំណាយរចួរាល់ 
១.៨.១. ថ្លបងចិ្តរសាស្ត្រននការលក់ (The Inner Game of Selling) 

 ការលក្ស ់គឺជា ចិតថសាស្តសថ ដូចននោះក្សបុងន្ទមនយើងជាអបក្សលក្ស ់  រតូវមាន ក្សថីរសនម៉ានៅនលើអវីមយួដដលនយើង
ចងប់ាន។ នធវើនអាយនឃើញជាក្សដ់សថងនផ្ទថ តនលើរបស់នន្ទោះ ន ើយនជឿថ្ននឹងបានរបស់នន្ទោះ។ ចូលបនងកើតរបូភាព ឬ
ដផនការក្សបុងគួរក្សាលរបស់អបក្ស ន ើយចាបន់ផថើមក្សសាងឬនធវើសក្សមមភាពនៅរក្សនគ្នលនៅនន្ទោះ។ 

នយើងនិងគ្នម នទទួលបានលទនផិលអវីន ើយ របសិនណាជាគ្នម នការលក្សន់ក្សើតន ើងនោយនជាគជយ័នន្ទោះ។ 
អបក្សលក្សគ់ឺជា វជិាជ ជីវៈមយួដសំ៏ខានន់ៅក្សបុងសងគមជាតិរបស់នយើង ន ើយរបសិននបើគ្នម នសក្សមមភាពននការលក្សន់ទ 
សងគមនសដឌក្សចិចទងំមូលនឹងឈបដ់ំនណើ រការ ។ 

១.៨.២. ការលក់ា្លិបៈពិត ឬាការកំណត់សោលសៅច្ា្ល់ា្ ់
  នបើនយើងនមើលនៅក្សបុងពិភពនោក្ស     នយើងនឃើញថ្នមានមនុសសនជាគជយ័ជានរចើនពកួ្សគ្នតសុ់ទន

សឹងដតជាមហនសដឌីលំោបព់ភីពនោក្ស ប៉ាុដនថមុននពលដដលគ្នតន់ ើងមក្សដល់ចណុំចមហនសដឌដីដលនគទទួល
សាគ ល់ថ្នគ្នតជ់ាអបក្សនជាគជយ័ នតើអបក្សណានគជាអបក្សជួយ រញុគ្នត?់ ប៉ាុដនថគ្នម នពីណានគជយួ រញុ នរៅពីខលួនគ្នតន់ទ 
ដតទនធឹមនឹងននោះ មានដតពកួ្សគ្នតន់ទ ដដលគ្នតរ់បឹងតស៊ាូយ៉ា ងលំបាក្ស       ពីការនមើលង្ហយ ជិោះជាន ់ការរបមាទ
ជានរចើន ទរមាគំ្នតន់ជាគជយ័ដូចនថងននោះ ។ នរ ោះបន្ទធ បព់ជីបួការរបមាទ ការជិោះជានគ់្នតដ់របកាល យវានៅជាចំណុច
ខាល ងំវញិដតមថង ។ 
 ការលក្ស ់ ជាសិលផៈពិតមយួដដលរតូវបាននរបើរបាស់របចានំថងរគបន់ពលនវោក្សបុងជីវភាពរបចានំថងអាជីវក្សមម
របចានំថង និងននយបាយរបចានំថង ។ ចឹងនៅក្សបុងពិភពនោក្សគ្នម ន បុគគលណាមយួដដលគ្នតក់ានត់ំដណងធំគ្នត់
ដឹងន្ទរំបនទស គ្នតដ់កឹ្សន្ទនំគ កាល យជាមហនសដឌីនទ នោយគ្នតម់និនចោះសិលផៈលក្សន់ន្ទោះនទ ។ 
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 ការលក្ស ់គឺមាននយ័ទូលំទូោយណាស់ គឺនយើងលក្សម់នុសសនៅជុំវញិខលួននអាយនដើរត្តមនយើង គឺនយើងលក្ស់
ផលិតផលនយើងនៅនអាយអបក្សជុំវញិខលួនរបស់នយើង គឺនយើងលក្សក់្សថីរសនម៉ារបស់នយើងនដើមផនីអាយមនុសសនដើរត្តមក្សថី
រសនម៉ារបស់នយើង ។ 

១.៨.៣. កំណត់ និង្សរមច្សោលសៅលក់ (Set & Archieve Your Sales Goals) 

  
       ១.៨.១ ៖                           

 នដើមផនីឆលើយតបនៅកាន ់អតិថជិនដដលបដិនសធ ក្សបុងន្ទមជាអបក្សលក្ស ់រតូវនចោះអំពចីិតថសាស្តសថក្សបុងការផ្ទល ស់
បថូរតិចនចិនយិយ នរៀនពីអបក្សទិញ និងមក្សសួរសំណួរនអាយបាននរចើនអាចនិយយបានថ្នដបរមក្សជិោះទូក្ស ជាមយួ
អបក្សទិញ ដូចននោះ អបក្សលក្សគ់ួរមាន ចិតថសាស្តសថ ៨០% នងិជំន្ទញ ២០% នទើបអាចបិទការលក្សម់យួទទួលបាន
នជាគជយ័។ 

 
១.៨.៣.១. រាកច់្ណូំលននការលកស់ាគជយ័ 

ច្ិតរសាស្ត្រ 

៨០% 

ជំនញ 
២០% 

២២
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       ១.៨.២ ៖               រាកច់្ំណូលននការលក់សាគជ័យ 
អបក្សលក្សជ់ាក្សដ់សថងនៅនលើពិភពនោក្សមនិដមនរតឹមដត របនទសដខមរនទ គឺដតងដតនរបើរបូមនថមយួននោះ 

នយើងនឃើញថ្ន អបក្សរក្សសីុ អបក្សនបើក្សអាជីវក្សមមនលើទីផារបចចុបផនប គឺក្សំពុងអនុវតថ 
 ២០% លក្សត់្តមអតថិជិនចងប់ាន ឧទ រណ៍ ពូ A លក្សទូ់រស័ពធនដ Oppo ន ើយអតិថិជនចូលហ៊ា ង
គ្នតសួ់ររក្សទូរស័ពធនដ IPhone គ្នតម់និមានដូចននោះ ពូ A របាបន់ៅកានអ់តិថិជនថ្ន គ្នតន់ឹងសួរ
មតិថភក្សថគិ្នតន់អាយ។ ដូចននោះ ពូ A លក្សត់្តមដតចិតថអតិថិជន បុគគលរបនភទននោះ រក្សចណូំលបានដត ២% 
ប៉ាុនណាត ោះ ។ 

 ៦០% លក្សត់្តមចតិថខលួនឯង មាននយ័ថ្ន គ្នតល់ក្សដ់តត្តមចិតថគ្នត ់ គ្នតអ់តស់ាថ បអ់តថិិជននទ គ្នត់
និយយដតពីអតថរបនយជនគ៍្នត ់គ្នតន់ភលចគិតថ្ន នតើលុយក្សបុងនហន ៉ា នភញៀងមាននទ ? គ្នតម់និគិតដសវង
យល់ពីអតិថជិន គ្នតគ់ិតដតលក្ស់ៗ  នអាយដតជបួលក្ស ់ ផលិតផលគ្នត។់ ដូចននោះ បគុគលដបបននោះក្សរ៏ក្ស
ចំណូលបានតិចដដរ គឺ ដត ១៨% ប៉ាុនណាត ោះ។ 

 ២០% លក្សត់្តមតរមវូការអតថិជិន បុគគលដបបននោះគឺគ្នតល់ក្សប់ានលអ  គ្នតល់ក្សត់្តមតរមូវការអតិថជិន 
ន ើយគ្នតស់ទិតនៅ  ២០%   ននការរក្សចំណូលទងំរសុងរបស់ទីផារ ន ើយគ្នតក់ានក់ាបច់ណូំល 
៨០%។  
១.៨.៣.២. សតើអវាីការលក?់ 
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               ការលក ់= ការជួយ 
       ១.៨.៣ ៖      ននការលក ់
 
 
 

 
 

ការលក្ស ់ ជាសិលផៈននការនផធរជំននឿចតិថពីអបក្ស
លក្សន់ៅអបក្សទិញ។      ជាការចរចាររវាងភាគីអបក្សលក្ស ់
និងអបក្សទិញ។ ជាការនោោះរសាយ ឬផថល់ដំនណាោះ
រសាយដល់អបក្សទិញ។ ជាការផថល់របនយជន ៍ ឬអតថ
របនយជនដ៍ល់អបក្សទិញ។  
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ជំពូកទី២ 
សាា នភាពទូសៅននការសបើក និងសរៀបច្ំអាជីវកមមថមី 

២.១. សាម រតី្ ហរគិន 
២.១.១.មានចំ្ណង់ចំ្ណូលចិ្តរនិងការរ្លាញខ់្ល ងំ   
ជាទូនៅ ស រគិននីមយួៗដតងមានចណំងច់ំណូលចិតថ និងការរសោញ់ខាល ងំ ចំន ោះអវីដដលពួក្សនគ

ក្សំពុងនធវើ។ ការោក្សច់ិតថោក្សក់ាយនៅក្សបុងអាជីពការង្ហរ ជាគនលឹោះដសំ៏ខានស់រមាបភ់ាពនជាគជយ័។ អបក្សមនិរតូវ
ចាបន់ផឋើមសក្សមមភាព ជាជាងរសនមើរសនមពីអវដីដលអបក្សចងន់ធវើ។ របសិននបើអបក្សមនិនពញចិតថនឹងអវីដដលអបក្សក្សំពុង
នធវើ អបក្សរបាក្សដជាមនិសបាយចិតថ ដថមទងំមនិអាចទទលួនជាគជយ័ផងដដរ។ ដូចននោះ សូមអបក្សនធវើឱ្យរបាក្សដថ្ន 
អវីដដលអបក្សក្សំពុងនធវើ ជាអវីដដលអបក្សរសោញ់ ។ 

២.១.២. មានអារមមណ៍រខំ្នពីអរប្ទិធភិាព  

ស រគិនន្ទន្ទដតងមានអារមមណ៍រខំានពីរបសិទនិភាព ន ើយពកួ្សនគដតងមានភាពរ ័សរ ួស
ក្សបុងការនោោះរសាយបញ្ញា ។ អបក្សគរួនរៀនគិតពីអរបសិទនិភាពនៅក្សបុងក្សដនលងការង្ហររបស់អបក្ស ន ើយនរៀនរក្ស
ដំនណាោះរសាយ ឬការបនញ្ចញនយបល់សរមាបក់ារដក្សលមអ។ ដបបននោះអបក្សអាចកាល យជាបុគគលិក្ស
នឆបើមនៅរកុ្សម ៊ាុន ន ើយរកុ្សម ៊ាុនរបស់អបក្សនទៀតនសាត នឹងផឋល់តនមលដល់អបក្សក្សបុងរយៈនពលយូរអដងវង។  

២.១.៣. ហ៊ា នរបឈមនឹងហនិភ័យ  

អវីដដលនធវើឱ្យស រគិនមានភាពនលចនធាល ជាងអបក្សអាជីពធមមត្ត នន្ទោះគឺពួក្សនគហ៊ា នរបឈមមុខនិង
ហនិភយ័។ កាលណាអបក្សហ៊ា ននដើរនចញពីក្សដនលង ដដលអបក្សធាល បដ់តរសណុក្សសុខរសួល និងទទួលយក្សការ
របក្សួតរបដជង អបក្សអាចរក្សនឃើញនូវជំន្ទញថមី ទទួលបានការគ្នរំទពីនៅហវ យន្ទយរបស់អបក្ស ជាពិនសសនន្ទោះ អបក្ស
អាចទទួលបានការដំន ើងមខុង្ហរនិងរបាក្សដ់ខនទៀតផង។  

២.១.៤. រិិះរកគំនិតថមីៗ   

ភាពនជាគជយ័យូរអដងវងននអាជីវក្សមមមយួ អារស័យនលើការបនថបនងកើតថមីនងិនចបរបឌិត។ ស រគិនន្ទន្ទ
ដតងនឆលៀតយក្សនពលនវោរោិះរក្សគំនិតថមីៗ  នដើមផនីធវើការផ្ទល ស់បឋូរនិងអភវិឌណអាជីវក្សមមរបស់ខលួន ឱ្យបានរកី្សចនរមើននិង
គងវ់ងស។  

២.១.៥. កុដំ្ឋក់កំហតិសលើកដរី្នមរប្អ់នក  
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ក្សឋីរសនមគ្នម នដដនក្សណំត ់ ជាអតថសញ្ញដ ណននសាម រតីរបស់ស រគិន។ មនុសសជានរចើនដតងោក្សល់ក្សា
ខណឍ ចំន ោះខលួនឯង នរ ោះពួក្សនគយល់ថ្ន វាមានភាពរបាក្សដរបជានិងជាក្សដ់សឋង។ ប៉ាុដនថការរសនមើរសនមខពស់គ្នម ន
អវីខុសនន្ទោះនទ របសិននបើអបក្សខរំបឹងរបឹងនធវើនដើមផ ី្ នដល់នគ្នលនៅ ។5 
២.២. គំនិត្ហរគិន 

ការនធវើមុខជំនួញមយួរបក្សបនោយភាពនជាគជយ័ គឺមនិដមនជានរឿងង្ហយរសួលនន្ទោះន ើយនរ ោះថ្នក្សបុង
ទីផារបចចុបផនបគឺចនងអៀតខាល ងំ។ នោយសារដតដបបននោះន ើយបានជាមានមនុសសជានរចើនបានបរាជយ័ន ើយ
រាងចាលដលងចងន់ធវើជំនួញតនៅនទៀត។ នដើមផអីាចបនថសក្សមមភាពជំនួញ នដើមផនីឆ្ព ោះនៅកានភ់ាពនជាគជយ័នៅ
នពលអន្ទគតអបក្សគួរដតបណឋុ ោះផបតគ់ំនតិមយួចំនួន៖ 

២.២.១. លយុមិនថ្មនាអវីៗរគប់ោ៉ា ងសនិះសទ 

 ថវីតផតិដតលុយសំខាន ់ ប៉ាុដនថមនិដមនមាននយ័ថ្នមានលុយគឺមានអវីៗរគបយ់៉ា ង ជាពិនសសនន្ទោះមាន
សុភមងគលនន្ទោះនទ។ មនុសសណាក្សន៏ោយឲ្យដតគិតលុយជាសំខាន ់ ពួក្សនគរបដ លជាឆ្បន់ជាគជយ័ ប៉ាុដនថវា
មនិដមនជានជាគជយ័យូរអដងវងនន្ទោះន ើយ។ចំន ោះការនធវើជំនួញ ដដលគិតចងដ់តពីចំនណញដតមា៉ាងនន្ទោះ នឹងបងក
នរគ្នោះថ្នប ក្សន់ៅនថងនរកាយមនិខាននរ ោះការផថល់តនមលនលើលុយ ឬ របាក្សច់ំនណញខាល ងំ ួសន តុនពក្ស នធវើឲ្យ 
បុគគលិក្សរគួសារ ក្សដូ៏ចជាអតថិិជនជួបនូវបញ្ញា ។ កាលណាអបក្សទងំននោះមានបញ្ញា នន្ទោះវាបញ្ញជ ក្សថ់្នអន្ទគតនន
មុខជំនួញរបស់អបក្សក្សរ៏តូវមានបញ្ញា ផងដដរ ។ 
 ២.២.២. រតូវគិតអវីៗកនងុផលូវលអ  

មនិថ្នមានឧបសគគធំប៉ាុណាត នទ នបើអបក្សគិតថ្នអាចជំនោះបាននន្ទោះលទនផលគឺអាចមានពីរគនឺជាគជយ័
និងបរាជយ័នោយអារស័យនលើការខិតខរំបឹងដរបងនោយសមតទភាពរបស់អបក្សប៉ាុនណាត ោះ។ ប៉ាុដនថនបើអបក្សគិតដតមនិ
អាចនៅរចួនន្ទោះមាននយ័ថ្នលទនផលមានដតមយួប៉ាុនណាត ោះគឺបរាជយ័ ។ ការគិតពិតជាមានសារសំខានខ់ាល ងំ
ណាស់សរមាបម់នុសសរគបគ់្នប  ដូនចបោះន ើយអបក្សគួរផ្ទល ស់បឋូរផបតគ់ំនតិដដលថ្ន មនិអាចនៅរចួនចាលនៅ ន ើយ
ខិតខនំធវើក្សិចចការឲ្យអស់ពីលទនភាពនទើបជាផលូវនឆ្ព ោះនៅរក្សភាពនជាគជយ័។ 
 

២.២.៣. រតូវទទួលសាា លក់ារពិត 

 នដើមផអីាចដក្សដរបសាទ នការណ៍អារក្សក្សន់ផសងៗ ជំហនដំបងូបំផុតគរឺតូវដតនចោះទទួលសាគ ល់ការពិតជាមុន
សិន។ មានមនុសសជានរចើន បានអតួខលួនឯងថ្នអសាច រយនិង មានសមតទភាពខពស់ ប៉ាុដនថនៅនពលមានបញ្ញា នក្សើត

                                                           
5 នគ ទំពរ័ https://spean-kh.com/2018/06/06/5-things-to-learn-from-entrepreneur-for-your-career/ 
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ន ើង គមឺនិអាចនោោះរសាយបានន ើយពាយមបិទបាងំការពិតនោយទំោក្សក់្សំ ុសននោះនៅកានអ់បក្សដនទវញិ។ 
ននោះគជឺាចំណុចអវជិជមានបំផុតនរ ោះនបើកាលណាអបក្សមនិទទួលសាគ ល់ការពិតនទនន្ទោះ អបក្សនឹងរស់នៅជាមយួនឹង
រសនមាលននភាពនជាគជយ័ដដលគ្នម ននថងអាចចាបយ់ក្សបានន ើយ។ ដូនចបោះន ើយ រតូវទទួលសាគ ល់ថ្ន ខលួនមាន
សមតទភាពក្សរមតិណាមានធនធានក្សរមតិណា និង បញ្ញា របឈមក្សរមតិណា នដើមផអីាចដក្សដរបឲ្យអវីៗរបនសើរន ើង
វញិបានជាពិនសសក្សបុងនពលនធវើជំនួញ។ 

២.២.៤.រតូវសច្ិះឆក់យកឱកា្ 

 ឱ្កាសពិតជាមានសារសំខានប់ំផុតសរមាប ់មនុសសរគបរ់បូជាពិនសសក្សបុងវស័ិយជំនួញ។ នៅនពលឱ្កាស
លអមក្សដល់ អបក្សមនិគួររពនងើយក្សននថើយនន្ទោះន ើយនរ ោះភាពរពនងើយក្សននថើយននោះនឹងនធវើឲ្យអវីៗក្សនលងផុតនៅជាអសា
របងម់និខាន។អបក្សខលោះចំណាយនពលយូរនពក្សនដើមផគីិត រ ូតនធវើអវមីនិនក្សើតនរ ោះវភិាគរ ូតដល់ដលងហ៊ា ននធវើអវី
ទងំអស់នោយខាល ចននោះខាល ចនន្ទោះរ ូត នទោះបីជាឱ្កាសលអមក្សដល់ក្សន៏ោយ។ ដូនចបោះ អបក្សរតូវដតសនរមចចិតថឲ្យ
បានរ ័សនិងរតមឹរតូវបំផុតនដើមផបីនញ្ច ៀសការនសាក្សសាថ យនៅនពលអន្ទគត។ 

២.២.៥.មានទំនួលខុ្រតូវខព្បំ់ផុត 

 ទំនួលខុសរតូវគ ឺ ជាចំណុចដដ៏សនសំខានដ់ដល មនុសសរគបរ់បូមនិអាចខវោះបាន។ក្សបុងវស័ិយជំនួញ ក្ស៏
មនិខុសពីវស័ិយនផសងនទៀតដដរ នបើកាលណាអបក្សជាមនុសសដដលគ្នម នទំនួលខុសរតូវខពស់(ន លគឺនធវើអវីៗឲ្យដតរចួ
ពីនដ និងទទួលយក្សដតរតូវដតមនិទទួលខុស) មាននយ័ថ្នអបក្សនជៀសមនិផុតពភីាពបរាជយ័ធងនធ់ងរនៅនពល
អន្ទគតដឆ៏្បខ់ាងមុខន ើយ។ការទទួលខុសរតូវខពស់ គឺជាគនលឹោះចាបំាចម់យួដដល ជួយ ពននលឿនការង្ហររបស់អបក្ស
នឆ្ព ោះនៅរក្សភាពនជាគជយ័ ។6 
២.៣. ជំនញ្ហរគិន 

 ជាស រគនិ ឬមាច ស់អាជវីក្សមមមយួរបូមនិដមនជានរឿងង្ហយរសួលនន្ទោះនទ នបើនទោះបជីាអបក្សគតិថ្នង្ហយ
រសួលក្សន៏ោយ។ ទល់ដតស រគនិខលួនឯងផ្ទធ ល់នទើបដងឹថ្នពបិាក្សយ៉ា ងណា។ ន ើយអវដីដលនធវើឲ្យស រគនិជា
នរចើនកានដ់តពបិាក្សនន្ទោះគពឺកួ្សនគខវោះជនំ្ទញឬមនិធាល បម់ានបទពនិសាធនព៍មីនុ។ ដូចននោះ ខាងនរកាមននោះគជឺាជនំ្ទញ
សំខាន់ៗ ចនំនួ ១២ ដដលស រគនិរគបរ់បូរតវូដតមានជាោចខ់ាត៖ 

២.៣.១. ជំនញរគប់រគងហរិញ្ញវតា ុ

អបក្សមនិអាចសនរមចនគ្នលនៅ ិរញ្ដ វតទុរបស់អបក្សបាននន្ទោះនទ របសិននបើអបក្សមនិនចោះរគបរ់គង ិរញ្ដ វតទុ
រក្សុម ៊ាុនរបស់អបក្សឲ្យបានរតឹមរតូវ។ អបក្សរតវូមានមានរនបៀបរបបក្សបុងការរគបរ់គងចណូំលចំណាយឲ្យបានរតឹមរតូវ

                                                           
6 នគ ទំពរ័ https://camhr.com/pages/articles/article.jsp?id=10002970  

https://camhr.com/pages/articles/article.jsp?id=10002970
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។ អបក្សរតូវសួរខលួនឯងរបសិននបើអបក្សចំន្ទយនរចើននជាងចំនូលដដលរក្សុម ៊ាុនរបស់អបក្សរក្សបាន ន ើយរតូវនធវើការ
វាស់សធងរ់វាងចំណូលចំន្ទយរបស់អបក្សឲ្បានរតឹមរតូវ។ អបក្សរតូវក្សរ៏តូវដងឹអំពចីាបន់នការវនិនិយគ និងនរៀបននការ
រក្សផលូវនចញនៅនពលរក្សុម ៊ាុនជួបបញ្ញា  ិរញ្ដ វតទុ។ ដូចននោះ អបក្សជាស រគិនរតូវដតនចោះរគបរ់គង ិរញ្ដ វតទុឲ្យបាន
រតឹមរតូវនជៀសវាងខាតក្សម៏និដងឹចំនណញក្សម៏និដឹង ។7 

២.៣.២. មហចិ្ឆតា 

ម ិចចត្តគឺជាជំន្ទញមយួដដលអបក្សរតូវដតមាន។ នគ្នលបណំងគឺជាជំន្ទញដដលអបក្សរតូវរក្សា នៅនពល
អបក្សជួបបញ្ា លំបាក្ស ឬសាទ នភាពត្តនតឹងអវីមយួ។ វាគឺជាសមតទភាពក្សបុងការដឹងអំពីនគ្នលនៅ និងមនិរតូវចាក្ស
ឆ្ង យពីការនផ្ទឋ តអារមមណ៍នននគ្នលនៅនន្ទោះជាោចខ់ាត។ ស រគិននជាគជយ័មានភាពជាធមមជាតកិ្សបុងការនន
នបឋជាញ ចិតថខពស់ និងមានម ិចឆត្តដដលននោះន ើយដដលនធវើឲ្យពួគនគមានភាពខាល ងំកាល ក្សបុងការបំនពញការង្ហរ។   

២.៣.៣.ការសរៀន្រូត 
ការនរៀនសូរតគឺជាដំនណើ របនថឥតោច។់ ស រគិនភាគនរចើនបនងកើតក្សំ ុស។ ន ើយចំនណោះដឹងគឺជា

ដំនណើ រនពញមយួជីវតិរបស់អបក្ស។ ដូចននោះ អបក្សរតូវនធវើការនរៀនសូរតអំពីរពឹតថិការណ៍នផសងៗដូចជាបនចចក្សវទិា បរបិទ
សងគម និងអវីដដលទក្សទ់ងនឹងអាជីវក្សមមរបស់អបក្ស។ អបក្សរតូវចាថំ្ន សតវដឆកចាស់ក្សន៏ៅដតអាចនរៀននូវលផតិថមី
បានដដរ។ ដូចននោះ អបក្សរតូវនរៀនសូរតឲ្យបាននរចើន។ 

២.៣.៤. ភាពនច្នរបឌិត 
អបក្សរតូវការជំន្ទញនចបរបឌិតនដើមផកីាល យជាស រគិននជាគជយ័។ ការនធវើនរឿងដដដលៗ នន្ទោះអបក្សនឹងទទួល

បានលទនផលដដដល។ ដូចននោះ អវីដដលអបក្សរតូវនធវើគពឺាយមដសវងរក្សនូវភាពនចបរបឌិតរបស់អបក្សនដើមផដីសវងរក្ស
វធិីសាស្តសថ ឬយុទនសាស្តសថថមកី្សបុងការនធវើអវីមយួ។ ភាពនចបរបឌតិមនិដមនជាអវីដដលពិបាក្សនន្ទោះនទ ជនួកាលអបក្សរគ្នន់
ដតចំន្ទយនពលជដជក្សពិភាក្សាជាមយួអបក្សដនទ ក្សអ៏បក្សទទួលបានភាពនចបរបឌិតបានដដរ។ 

២.៣.៥.រប្ទិធភាពការងារ 
ស រគិនរគបរ់បូរតូវមានជំន្ទញមយួគឺនធវើការរបក្សបនោយរបសិទនភាព។ ស រគិននជាគជយ័រតូវនធវើការ

របក្សបនោយរបសិទនភាព និងនធវើអស់ពីក្សមាល ងំកាយចិតថ។  
២.៣.៦. ជំនញ្ងាម 

                                                           
7 https://www.bizkhmer.com/articles/73415 
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ស រគិនមយួចនំួនមនិសូវឲ្យតនមលនៅនលើជំន្ទញទំន្ទក្សទ់ំនងសងគមន ើយ ដូចននោះន ើយពួក្សនគមនិ
បានដឹងថ្នពកួ្សនគនងឹទទួលបានឱ្កាសនរចើននោយរគ្ននដ់តមានទំន្ទក្សទ់ំនងឬនសពគបជ់ាមយួមនុសសរតមឹរតូវ។ 
អបក្សរតូវនរៀននសពគបស់ រគនិណាដដលមានទសសនវស័ិយ មាននគ្នលនៅរបហក្សរ់បដ លអបក្ស នោយនរៀនសូរត
ពីពួក្សនគឲ្យបាននរចើន។ អបក្សរតវូនរៀនសូរតអពំីយុទនសាស្តសថនជាគជយ័ នោយវានឹងជួយ ឲ្យអាជីវក្សមមរបស់អបក្សកានដ់ត
រកី្សចនរមើនលូតោស់។ 

២.៣.៧. ជំនញរគប់រគង 

ជំន្ទញទងំប៉ាុន្ទម នខាងនលើននោះមនិទនរ់គប់រគ្ននស់រមាបអ់បក្សនៅន ើយ។ ជាស រគនិអបក្សរតូវនរៀនរគប់
រគងបុគគលិក្សរបស់អបក្សឲ្យមានរបសិទនភាព នងិនដើមផទីទួលបានលទនផលការង្ហរលអ។ អបក្សរតូវនរៀននលើក្សទកឹ្សចតិថ 
អភវិឌណ និងជួយ គ្នរំទបគុគលិក្សរបស់អបក្សជារបចា។ំ ការនរៀនអំពីការរគបរ់គងជួយ អបក្សរក្សនឃើញនូវភាពខាល ងំនិង
នខាយរបស់បុគគលិក្សអបក្ស។  

២.៣.៨. ជំនញផសពវផាយ 

ជំន្ទញផសពវផាយគឺជាជំន្ទញមយួដដលជួយ សរមួលនៅដល់ការនធវើអាជីវក្សមមរបស់អបក្ស។ ក្សបុងដំណាក្ស់
កាលដំបូងននការនធវើអាជីវក្សមម អបក្សរតូវដងឹអំពតីួន្ទទីននការនធវើការផសពវផាយក្សបុងបណាឋ ញទំន្ទក្សទ់ំនងសងគម និង
នចោះនរបើរបាស់បណាឋ ញទំន្ទក្សទ់ំនងសងគមទងំអស់នន្ទោះ។ 

២.៣.៩. ការត្៊ាមិូនសាិះបង់ 

ស រគិនរគបរ់បូរបាក្សដជាមានបទពិនសាធណ៍បរាជយ័ជាមនិខាន។ ស រគិនទងំនន្ទោះខិតខតំស៊ាូ
ពាយមរគបឧ់បសគគក្សបុងអាជវីក្សមមរបស់ពួនគ។ ជាស រគនិ អបក្សរតូវមានចតិថអណំត ់ តស៊ាូពាយមមនិនបាោះបង់
រគបស់ាទ នការណ៍ រគបប់ញ្ញា  រគបក់ាលៈនទសៈ។  

២.៣.១០. ជំនញរគប់រគងសពលសវលា 

ជំន្ទញរគបរ់គងនពលនវោរតវូបាននគគិតថ្នជាជំន្ទញដដលសំខានន់ិងមានតនមលខាល ងំណាស់។ ស 
រគិនរគបរ់បូរតូវនចោះនរៀបចំដផនការនពលនវោ និងត្តរាងនពលនវោឲ្យបានចាស់ោស់ជារបចានំថង។ ជំន្ទញរគប់
រគងនពលនវោជួយ អបក្សក្សបុងការនរៀបចំនិងផឋល់អាទិភាពនៅដល់ក្សិចចការនផសងៗ។ អបក្សរតវូចាថំ្នអបក្សនឹងមនិអាច
សនរមចនគ្នលនៅរបស់អបក្សបាននទរបសិននបើអបក្សគ្នម នការរគបរ់គងនពលនវោឲ្យបានលអ។ 

២.៣.១១. ជំនញទំនក់ទំនង 

មនិថ្នអបក្សមានអាជីវក្សមមតូចឬធំនន្ទោះនទ។ អបក្សរតូវដតមានទនំ្ទក្សទំនងលអជាមយួអតថិិជន បុគគលិក្ស នងិ
អបក្ស ក្ស ់នន់្ទន្ទ។ នតើជនំ្ទញននោះសំខានយ់៉ា ងណាសរមាបស់ រគិន? អបក្សនឹងមនិអាចនជាគជយ័បាននទ 
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របសិននបើអបក្សគ្នម ននចោះទំន្ទក្សទ់ំនងបង្ហា ញអំពីគុណតនមលននមា៉ា ក្សសញ្ញដ អាជីវក្សមមរបស់នោក្សអបក្ស។ ដូចននោះអបក្សរតវូ
នចោះទំន្ទក្សទ់នំងឲ្យបានលអក្សបុងអាជីវក្សមមនងិនរៅអាជីវក្សមមរបស់អបក្ស។ 
២.៤.                  

២.៤.១.             ៤     

    Robert Kiyosaki                                                      
                                                        ich D   Poo  D  ”។ 
                                                                
                                                         ។ 

 
 
 
 
 
 
 

       ២.៤ ៖                   ៤     
                                 E-S-B-I។ 

   ១៖ E             Employee (       )។                               
                                  ។                                   ។        
                                                                              ។ 

 
   ២៖ S           Self-Employed (                         ) ។          

                    ។                                                   ។       
                                                        ១។               
                          ។ 

   ៣៖ B         Business Owner (                              )។ 
                                                                                    

E B 

I S 

Poor :85% Rich : 5% 

Very Rich : 1% Ale : 9% 
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  ។                                                        ។              
                                              ។ 

   ៤៖ I         Investor (          )។                                     
                                  ។                                          
                                                     ។                 
                                                       9 ។ 

 
២.៤.២.              

           "          Active Asset"? 
                                                                                  

        ។                                                                           
        ។                                                ។        
                                                           ។ 
                                                                          ។ 

                                                              ។                  
                                                                  ។      
                                                            ។ 

                                                                   
                                                                                 
          ។8 

                                                                                   
        ។                                                                
                                                                          ។ 
                                                        ។ 

                                                           
8 https://km.chalized.com #cambonomicTimes #4waycashflow 

https://kohsantepheapdaily.com.kh/article/667896.html
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                                                    ៗ                  
                                       ៗ                        ។               
                                                                     ៗ
                                                                    ។               
                                                    
                                                       ។                   
        ។                                                  ។ 

             
                                                                   ៗ     

         ៗ                                 ។ ។                                      
                ។                                                           
              ៣០,០០០                              ១២%            
                            ៣០០                         ៗ     ១៥០         
                                         ៗ             ៣០០-៥០០           
                                                         ២៥,០០០      ។ 

          
                                                                         

                                                                   
          ១២%                                        ២៥% -៣០%             
                                  ១៣%-១៨%                        ។  

                                                                  ។ 
                                                     ។            ៗ      Robert 
Kyosaki, Donald Trump, Warren Buffet                             ។9 
២.៥.            

                                                           
9

By: Sokchea Pheourk (https://www.facebook.com/SokcheaPheourk/)Math and Money Academy 

(https://www.facebook.com/MathandMoneyAcademy/)Copyrght© 2018 

https://www.facebook.com/SokcheaPheourk/
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                                                         ។            
                               ៖ 

                                                                    
          ។ 

                                               ។ 
                                    ។ 
                                                                         
                                                                ឥ  

         ។ 
                                                                           ។10  

២.៦.              
                : 12                   11  
១.                                                 ។                

        ។ 
២.                                                                        

                                                                       ។ 
                                                                            
                                                                     
              ។ 

 ៣.                                                                     
                                           ។ 

 ៤.                                                                  ។          
                       ។ 

                                                           
10www.health.com.kh  

11
(https://km.unansea.com) 

http://www.health.com.kh/
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 ៥.                                             ។                       
                                                   ។ 

៦.            ។            ។                                         ។ 
                                     ។                               
                                             ។ 

 ៧.                                   ។                            
                                    ។ 

៨.                                                    :                    
         ឥ       ។                  ។ 

 ៩.                                                                       
            ។ 
 ១០.                                                                          
                                         ។ 
  ១១.           ៗ                                              
                     ។ 

១២.                :                         ។                   
                                   ។ 
២.៧.                          

២.៧.១.                    

                                                                       ។        
                                                                            ។ 
                                                                          
                          ។                              ៗ           
                                                       ។ 

២.៧.២.                       

                                                                    
                                                  ។       
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                                 ។                             ៗ          
                                   ។                                  
                               ។  

                                                                         
                         ។                                    
                                                  ។                          
                                                    ៗ                    ។ 

 
២.៧.៣.                    

                                          ៗ                            
                               ៗ។                                           
                                     ។12  
២.៨.                 

                      
                                            ។                  

                                ។                                              
               ។                                                                  
                                                           ។ 

                                                    ។ 
                                              ៖ 
•                        (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-

khmer#YourRightsasaTaxpayer) 
•                               (https://www.irs.gov/help/information-about-

federal-taxes-khmer#WhoNeedstoFile) 
15(https://www.facebook.com/kandara19) 

                                                           
12

www.thephnompenhtimes.com 
 

https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#YourRightsasaTaxpayer
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#YourRightsasaTaxpayer
https://www.facebook.com/kandara19
http://www.thephnompenhtimes.com/
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 •                                          
(https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxeskhmer#PayYourTaxWhenYou
EarnYourIncome) 

 •                                              (https://www.irs.gov/help/
information-about-federal-taxes-khmer#FilingforYouandYourFamily) 

 •                                     (https://www.irs.gov/help/information-
about-federal-taxes-khmer#FilingforYourBusiness) 

 •                                    (https://www.irs.gov/help/information-
about-federal-taxes-khmer#GetHelpPreparingYourTaxReturn) 

 •                (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer
#Refunds) 

 •                 (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer
#PaymentOptions) 

 •                 IRS (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-
khmer#GetHelpWiththeIRS) 

 •                      (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-
khmer#YourTaxInformation) 

 •                                (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-
taxes-khmer#AnswerstoYourTaxQuestions) 

 •               (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer
#InterpretationServices) 

                         (https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/p1km.pdf)PDF (https:/
/www.irs.gov/pub/irs-pdf/p1km.pdf) 

 (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed)  
 (https://www.irs.gov/individuals/employees/tax-withholding)                 

(https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/estimated-taxes) 
                       (          ) (https://www.irs.gov/individuals/tax-withholding-

https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer​#GetHelpWiththeIRS
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer​#GetHelpWiththeIRS
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estimator)                                                                           
                                           ។ 

           
                                                                   ។ 
                                  ១,០០០                               

        ។                                                                         
                    ។                                                          
                                                               ។      
                                        

                                           (          ) 
(https://www.irs.gov/individuals)                             ។ 

                       
                                                                       

       ១៥       ។                                                 (  
         ) (https://www.irs.gov/filing/individuals/when-to-file)                          
                                       ។ 

                                        
                        
                         
(https://www.irs.gov/individuals/individual-taxpayer-identification-number)   ITIN      

                                                                     ។ 
 ITIN ៖ 
 •                        U.S 
 •                                            
 •                    ឥ                      (          ) 

(https://www.irs.gov/credits-deductions/individuals/earned-income-tax-credit-eitc) 
                     

https://www.irs.gov/individuals/individual-taxpayer-identification-number
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                                  
                                  –   e-filing –                     

                                                                      IRS          
      ។ 

                                      
                                        
                                      -                     -             

                     (          ) (https://www.irs.gov/businesses/small-
businesses-self-employed/employer-id-numbers)   EIN                     ។ 
            EIN (          ) (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-
employed/apply-for-an-employer-identification-number-ein-online)              
                       ៗ ។ 

                                   (          ) (https://www.irs.gov/
businesses/small-businesses-self-employed/business-structures)                   
(          ) (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/business-
taxes)                               ។ 

                                                                      
(          ) (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/estimated-
taxes)                           ។ 

                       
                                                                         

            ។                                       ។ 
                                                          ។         

                 (          ) (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-
employed/business-structures)                                              
                                     ។ 

       

https://www.irs.gov/businesses/small-businesses​-self-employed/business-structures
https://www.irs.gov/businesses/small-businesses​-self-employed/business-structures
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ចាន់ឌី្ណា 

(https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/excise-tax) 
                      ៖ 

 •                       
 •                              
 •                                            ៗ         
 •                             
               
                                                               

                                                                    
(          ) (https://www.irs.gov/individuals/international-individuals) 13  

                                                           
13

(https://www.tax.gov.kh 
 

https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/excise-tax
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ជំពូកទី៣ 
ការវិភាគ និងពិភាកាសលើលទធផលននការរសាវរាវ 

៣.១. យទុធសាស្ត្រអាជវីកមម 
ការមានដផនការ យុទនសាស្តសថអាជីវក្សមមគឺជាជំន្ទញមយួដសំ៏ខានស់រមាបស់ រគនិ។ ការមានយុទន

សាស្តសថអាជីវក្សមមចាស់ោស់ ជួយ នធវើឲ្យអាជីវក្សមមរបស់អបក្សរកី្សចនរមើន ។ 
៣.២. ការវភិាគទផីារ នងិយទុធសាស្ត្រ្ មរុទសខៀវ 

៣.២.១. ការវិភាគទីផារ 

ការវភិាគទីផារ ដដលចាបំាចម់ាននៅក្សបុងគនរមាងអាជីវក្សមម អាចមាននៅបាន ទល់ដតអបក្សមានគនរមាង
ផលិតផល និងសវាក្សមមជាមនុសិន។ គនរមាងផលិតផល និងនសវាក្សមមនន្ទោះ គឺជាផលិតផល ឬនសវាក្សមមដដល
អបក្សនរជើសយក្សមក្សលក្ស ់ ឬផលិត ន ើយរតូវមានពត័ម៌ានដដល ក្សព់ន័ននឹងផលិតផលនន្ទោះទងំអស់ ដូចជា
បរមិាណ គុណភាព ការនវចខចប ់ រយោះនពលននការផលិត មុខង្ហរ គុណភាពរបសិទនភាព និងន ម្ ោះរបស់វា
ជានដើម។ បន្ទធ បម់ក្សអបក្សរតូវយក្សគនរមាងផលិតផលនន្ទោះ នៅនធវើការវភិាគទផីារ ថ្នវាអាចចូលទីផារបានឬអត ់
ន ើយនោយរនបៀបណា? 

ជាទូនៅ ចណុំចននការវភិាគទីផារននោះ មានពត័ម៌ានអំពទីីផារនគ្នលនៅ គូរបដជង និងវធិដីដលអបក្ស
ផលិតផល ឬនសវាក្សមមរបស់អបក្សចូលទផីារ។ ខាងនរកាមននោះ គឺជាចណុំចតូចៗដដលមាននៅក្សបុងការវភិាគទីផារ 
សរមាបោ់ក្សន់ៅក្សបុងគនរមាងអាជីវក្សមម៖ 

 ពពិណ៌ន្ទអពំមីខុរបរ នងិរបនមើលនមើលអន្ទគតរបស់វា ៖ វភិាគអំពីមខុរបរនងឹថ្នវាមានទ ំំប៉ាុណាត  
ក្សរមតិននការលូតោស់របស់វាខពស់ ឬទប ទំនរបស់អតថិិជនមានការដរបរបួលយ៉ា ងនម៉ាចដដរ នងិ
រសនមនមើលថ្នមុខរបរនន្ទោះនឹងរកី្សចនរមើនឬអត ់ ឬនដើរថយនរកាយនៅនថងអន្ទគត នោយដផអក្សនលើ
ទីផារបចចុបផនប។ 

 ទផីារនគ្នលនៅ ៖ នតើនរណាខលោះជាអតិថជិនចមផងរបស់អបក្ស? នៅក្សបុងចំណុចននោះ រតូវមានពត័ម៌ាន
ននរក្សុមអតិថិជនរបស់អបក្ស ដូចជា អាយុ នភទ ក្សរមតិននរបាក្សច់ំណូល និងអវីដដលពកួ្សនគទងំនន្ទោះ
ចូលចិតថជានដើម។ នៅក្សបុងចណុំចននោះ ក្សគ៏ួរដតមានវធិីសាស្តសថដដលជរមុញអតិថិជននគ្នលនៅទិញ 
និងវធិីយក្សនជាគជយ័នៅក្សបុងទផីារផងដដរ។ វាមនិដមនជានរឿងលអន ើយ របសិននបើអបក្សមានផលិត
ផល ឬនសវាក្សមម ប៉ាុដនថមនិដឹងយក្សវានៅលក្សឲ់្យនរណា។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      32                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

 ក្សណំតន់ពល ៖ ក្សំណតន់ពល គឺសំនៅនលើការបំនពញតរមូវការដល់អតិថជិន នៅនពលពកួ្សនគទិញ។ 
នៅនពលដដលមានអតិថិជនទញិ អបក្សរតូវបំនពញតរមូវការឲ្យបានរ ័សត្តមដដលអាចនធវើបាន ដូច
ជាគិតលុយ នវចខចប ់នងិដឹក្សជញ្ជូ នជានដើមរបសិននបើអបក្សមាននសវាក្សមមដឹងជញ្ជូ នដល់អតិថជិន។ 

 វភិាគនលើការរបក្សតួរបដជង ៖ នតើនរណាខលោះគឺជាគូរបក្សួតរបដជងរបស់អបក្ស? នតើពួក្សនគមានចណុំចខាល ងំ 
ចំណុចនខាយអវីខលោះ? នតើមានឧបសគគអវខីលោះ ដដលអបក្សរតូវជួបក្សំ ុងនពលចូលដល់ទីផារ? 

៣.២.២.                              
៣.២.២.១.   សរបើរា្អ់៉ាីនសធើសណត 

មានពត័ម៌ានខលោះ អបក្សមនិចាបំាចចុ់ោះនៅដល់ទកី្សដនលងជាក្សដ់សថងនន្ទោះនទ អបក្សអាចរក្សវានៅនលើអុីននធើនណត
បាន ដូចជាពត័ម៌ានមយួចំននួរបស់គូរបដជងនៅនលើទំពរ័ Facebook និងនគ ទំពរ័របស់នគ។ 

៣.២.២.២. សធវើាអតិថិជន 

វធិីសាស្តសថមយួក្សបុងចំនណាមវធិសីាស្តសថលអបំផុតនផសងនទៀតគ ឺ យល់អារមមណ៍របស់អតិថជិន។ នមើល
ផលិតផល ឬនសវាក្សមមរបស់អបក្ស ន ើយរសនមថ្នអបក្សគឺជាអតិថិជន នតើអបក្សនងិទិញវាឬអត?់ 
នតើមានអវីដដលរតូវដក្សលមអបដនទមដដរឬនទ? នធវើយ៉ា ងណាឲ្យផលិតផលនន្ទោះកានដ់តលអរបនសើរន ើង? 

៣.២.៣. ្ទង់មតិ 

អបក្សអាចសធងម់តិអពំីទីផារ ត្តមរយោះការ Survey អំពីផលិតផលរបស់អបក្ស ថ្នមាននគចូលចិតថវាឬអត ់
នពញចិតថនងឹតនមលរបស់វាឬអត ់ នតើតនមលនន្ទោះសាក្សសមយនងឹគុណភាពរបស់វាឬអតជ់ានដើម។ ការសធងម់តិននោះ 
អបក្សរតូវក្សណំតរ់ក្សុមមនុសសណាដដលអបក្សរតូវការទិនបនយ័ពីពួក្សនគជាមុនសិន ន ើយការសធងម់តិននោះនទៀតនសាធ 
អបក្សអាចសធងត់្តមរយោះអនឡាញ សួរផ្ទធ ល់មាត ់និងឲ្យពួក្សនគបំនពញ ឬគូសនលើរក្សោសក្សប៏ាន។14  
៣.៣.យទុធសាស្ត្រ្ មុរទសខៀវ 

បចចុបផន្ទប ការរបក្សួតរបដជងក្សបុងក្សិចចការជំនួញ កានដ់តមានការលំបាក្សន ើងៗ នរ ោះការរបក្សតួរបដជងនរចើន 
នធវើឲ្យទីផារកានដ់តរមួតូច ពបិាក្សក្សបុងការនកាថ បឱ្កាស ។ ន តុននោះន ើយ  នទើបស រគិននជាគជយ័ភាគនរចើននរបើ
ក្សផនួយុទនសាស្តសថសមុរទនខៀវ ដដលភាសាអងន់គលសនៅថ្ន Blue Ocean Strategy នដើមផវីាយលុក្សទីផារដដល
គូរបក្សួតរបដជង ឬមានគូរបក្សតួរបដជងតិច ។15 

៣.៣.១. ឈានចូ្លទីផារឲ្យានមុនសគ 

                                                           
14 នគ ទំពរ័  https://apamat.com/  
15 https://igtgt.blogspot.com/2017/12/blog-post_14.html 

https://apamat.com/
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  ស រគិននជាគជយ័ភាគនរចើននរបើយុទនសាស្តសថននោះ នដើមផនីរជៀតចូលទីផារឲ្យបានមុននគ 
នកាថ បកាថ បឱ្កាសឲ្យបានមុនននោះ។ នៅក្សមពុជានយើង នគសនងកតនឃើញមានមាននសដឌជីានរចើន
បាននរបើក្សផនួរក្សសីុមយួននោះ ដូចជានោក្សឧក្សញ៉ា  គិត នម៉ាង ជានដើម នរ ោះរក្សុម ៊ាុនជានរចើនដដលបនងកើតនទផ ើងនោយ
នោក្សឧក្សញ៉ា  គតិនម៉ាងគឺជារក្សុម ៊ាុនរក្សសីុនលើដផបក្ស ដដលពុំទនម់ានគូរបក្សួតរបដជងនៅនទផ ើយ។ 
ជាឧទ រណ ៍  

នរកាយនពលបានរតទផបម់ក្សរសុក្សដខមរវញិនៅឆ្ប  ំ ១៩៩១ នោក្សក្សច៏ាបន់ផថើមនឃើញឱ្កាស ជានរចើន
នៅក្សបុងទីផារក្សមពុជានោយនោក្សបានចាបន់ផថើមមុននគនូវរក្សុម ៊ាុនបណាថ ញទូរស័ពធចល័ត Cellcard 
នៅឆ្ប ១ំ៩៩៧។ ឱ្កាសដដលនោក្សមនិឲ្យរលំងបាននន្ទោះ គកឺារផថល់នសវាក្សមមទូរស័ពធដល់ របជាជនដខមរ 
ដដលនទើបឆលងកាតស់ស្តង្ហគ មនឹងមនិដដលមានទូរស័ពធនរបើន ើយក្សំពុងមានតរមូវការ ក្សបុងការទក្សទ់ងគ្នប ។ 
ការចូលក្សបុងទផីារបានមុនគូរបក្សួតរបដជងននោះន ើយ នធវើឲ្យរក្សុម ៊ាុន CellCard 
បានកាល យជារក្សុម ៊ាុនលំោបន់លខមយួនៅក្សមពុជា។ 

៣.៣.២. យទុធសាស្ត្រ្ មុរទសខៀវ 

យុទនសាស្តសថសមុរទនខៀវ(Blue Ocean Strategy) គឺជាយុទនសាស្តសថមយួរបនភទមាននគ្នលនៅជំរញុឲ្យ
អាជីវក្សមមង្ហក្សនចញពីទផីារដដលក្សំពុងមានការរបក្សួតរបដជងខាល ងំ ដដលភាគជីានរចើនក្សំពុងសីុសាច ុ់ត
្មគ្នប ដដលនគនៅថ្ន ទីផារសមុរទរក្ស មនោយបនងកើតនូវទីផារថមីមយួនទៀតដដលគូរបក្សួតរបដជងមនិទន់
ចាបន់ផថើម។ 

៣.៣.៣.ពាករណ៍ពីតរមូវការនសពលអនគត 

ជំន្ទញនមើលពីអន្ទគត គឺជាជំន្ទញមយួដច៏ាបំាចរ់បស់ស រគិនរគបរ់បូក្សបុងការរក្សសីុ ។ 
នបើស រគិនមនិអាចពាក្សរណ៍ពីអន្ទគតបាន នន្ទោះអាជីវក្សមមរបស់នឹងជួបហនិភយ័កានដ់តខពស់។ 
ស រគិននជាគជយ័ដតងដតយក្សការពាក្សរណ៍ពីតរមវូការទីផារន្ទនពលអន្ទគិតមក្សនរបើមុននពលសនរមចនបើក្ស
អាជីវក្សមមអវីមយួ។ការរបក្សួតរបដជងគ្នប នៅនលើសមរភមូអិាជីវក្សមម 
រតូវបាននគសាគ ល់ជាទូនៅថ្ន «សមរុទរក្ស ម» បានកាល យជាសស្តង្ហគ មយ៉ា ងនៅថ គគុក្សន្ទនពលបចចុបផនប 
ដដលរក្សុម ៊ាុននីមយួៗខិតខំរបឹងដរបងរបណាងំរបដជងគ្នប  នដើមផដីនណថើ មយក្សចំដណក្សទីផារនរៀងៗខលួន។ 
នោយសារការរបដជងសីុសាច ុ់ច្មគ្នប នលើសមរភូមសិមុរទរក្ស មននោះន ើយ 
នធវើឲ្យស រគិននិងអបក្សជំនួញជានរចើន នដើមផបីនងកើតក្សផនួសមុរទនខៀវន ើងមក្ស 
នដើមផនីគចនចញពីការរបក្សួតរបដជងខាល ងំនពក្ស (ទផីារសមរុទរក្ស ម) ន ើយង្ហក្សមក្សបនងកើតនូវទីផារថមមីយួនទៀត 
ដដលនៅថ្ន «យុទនសាស្តសថសមរុទនខៀវ»។ 
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នតើអវីនៅជា «យុទនសាស្តសថសមរុទនខៀវ»? 
នតើនដើមផអីាចបនងកើតទីផារថមមីយួដដលមនិសូវមានការរបក្សួតរបដជងខាល ងំ រតូវឈរនលើនគ្នលការណ៍អវីខលោះ? 
ខាងនរកាមននោះជាការសនងាប៤ជំហនខលីៗ ដក្សរសងព់ីនសៀវនៅ «យុទនសាស្តសថសមរុទនខៀវ ឬ Blue 

Ocean Strategy»៖ 
ត្តមការរសាវរជាវរបស់នោក្សសាស្តសាថ ចារយ Kim និង Maugorgne មក្សពសីាក្សលវទិាល័យ Harvard 

នៅក្សបុងនសៀវនៅដល៏ផលីាញមយួមានចណំងនជើងថ្ន Blue Ocean Strategy បានបង្ហា ញអំពីជហំនននការ
អភវិឌណនយុ៍ទនសាស្តសថសមុរទនខៀវ៤ជំហនដូចតនៅ៖ 

 ជហំនទ១ី៖ ការផ្ទល ស់បថូរការផគតផ់គង ់
អបក្សគួរសនរមចចិតថថ្ន អវីគួរលុបបំបាត ់អវគីួរដក្សសរមួល ការកាតប់នទយ នងិការបនងកើតថមជីានដើម។ ក្សមមវតទុ

ននការផ្ទល ស់បថូរននោះគឺ នធវើយ៉ា ងណាឲ្យការផគតផ់គងន់សវាក្សមម ឬផលិតផលមានលក្សាណៈខុសពីនគ ប៉ាុដនថមនិដមនជា
ការដដលនធវើឲ្យដបលក្សដភបក្ស ដបលក្សអារមមណ៍ ដតមយួឆ្វ នរ ោះវាអាចរគ្ននដ់តការទក្សទ់ញអតថិិជនបានដតដំបងូ។ 

 ជហំនទ២ី៖ ការដសវងរក្សអតថិជិនថម ីឬបនងកើតទផីារថមមីយួ 
ជាទូនៅ ការដសវងរក្សអតថិិជនថមីអាចដសវងរក្សត្តមរយៈការរកុ្សរក្សពីភាពខវោះខាតក្សបុងការផថល់នសវាក្សមម

ដល់អតិថជិននៅក្សបុងចំនណាមអាជីវក្សមមសមុរទរក្ស ម។ យុទនសាស្តសថសមុរទនខៀវ គហឺក្សដូ់ចជាការបំនពញ
ភាពខវោះខាតននអាជីវក្សមមក្សបុងទោីនសមុរទរក្ស ម នោយសារដតអាជីវក្សមមទងំនន្ទោះក្សំពុងគ ិដតពកីារ
របក្សួតរបដជងសាល បរ់ស់ នដើមផដីនណថើ មតំដណងទីផារនងិអតិថជិននរៀងៗខលួន នភលចគិតពីតរមូវការដដល
ជារជុងមយួដសំ៏ខានស់រមាបអ់តិថិជននៅដផបក្សនផសងនទៀត។ ត្តមរយៈនោក្សសាស្តសាថ ចារយ Kim និង Maugorgne 
បានបង្ហា ញអំពគីនលឹោះសំខានទ់ងំ៦ក្សបុងការដសវងរក្សអតិថិជនថមីដូចជា៖ (១) ដសវងរក្សអតិថជិន
នផសងពីវស័ិយរបស់ខលួន (២) ដសវងរក្សអតិថិជនដដលមនិសទិតក្សបុងទផីាររបស់ខលួន (៣) លក្សឲ់្យអតថិិជនដដល
សទិតក្សបុងលំោបន់ផសងៗគ្នប  (៤) ផថល់នសវាក្សមម ឬផលិតផលដដលជាតរមូវការថមីរបស់អតិថិជន (៥) បដនទម
នូវផលរបនយជនដ៍ល់អតថិិជន និងទី(៦) ចូលទីផារឲ្យទនន់ពលនវោ ឬឲ្យបានមុននគ នដើមផសីរមប
ត្តមនិន្ទប ការននការអភវិឌណនថ៍មីៗ ។ 

 ជហំនទ៣ី៖ ការនធវើនតសថសាក្សលផងអពំសុីពលភាព 
នដើមផឲី្យដងឹថ្ន នតើយុទនសាស្តសថសមរសបនឹងរក្សុម ៊ាុនរបស់ខលួនឬនទ? ត្តមរយៈការនធវើនតសថនៅនលើដផបក្ស

មយួចំនួនដូចជា អតិថិជន តនមល ការចំណាយនផសងៗជានដើម។ 
 ជហំនទ៤ី៖ ការអនុវតថន ៍



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      35                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

អបក្សគួរដងឹថ្ន ការផ្ទល ស់បថូរ និងនធវើអវមីយួថមីគមឺនិង្ហយរសួលនន្ទោះនទ ដូនចបោះន ើយអបក្សបនងកើតនូវរទឹសថីនន
យុទនសាស្តសថសមុរទនខៀវននោះបានបនងកើតនូវតិចនិក្សចនំួនពីរគ ឺ ដំនណើ រការនោយសមរសប (ត្តមរយៈការចូលរមួ 
និងបក្សរសាយពនយល់ រពមទងំបង្ហា ញអំពីភាពចាស់ោស់ននការរពំងឹទុក្ស) និងការដឹក្សន្ទដំល៏អ។ តិចនិក្សទងំ
ពីរននោះគឺ ជាវធិសីាស្តសថដដលរតវូបនងកើតន ើងនដើមផជីួយ ឲ្យរក្សមុ ៊ាុនរបស់អបក្សឲ្យទទួលបានផលប៉ាោះ ល់ជាអតិបរមា 
ជាមយួនឹងការនរបើរបាស់អបផបរមាននធនធានទងំនន្ទោះ ។ 
៣.៤.រសបៀប្រស្រថ្ផនការអាជីវកមម 

ការសរនសរដផនការអាជីវក្សមមមយួរបដ លជាមនិដមនជាជហំនដបំូងដដលអបក្សនធវើនៅនពល បនងកើតអាជីវ
ក្សមមរបស់អបក្ស នន្ទោះនទប៉ាុដនថវាគជឺាជំហនចាបំាចដ់ដលអបក្សរតូវនធវើនៅចំណុចមយួចនំួន។ នៅនពលអបក្សចាបន់ផថើមនធវើ
ការនលើដផនការអាជីវក្សមមរបស់អបក្សកានដ់តឆ្បអ់បក្សនឹងអាចរក្សនឃើញគំនិតរបស់អបក្សទងំអស់ ន ើយចាបន់ផថើមដសវង
រក្សវនិិនយគិននងិការផថល់មូលនិធ។ិ ដផនការអាជីវក្សមម គជឺាការដណន្ទដំផនការអាជីវក្សមមមយួគឺមនិមានបំណង
រតូវបានក្សណំតន់ៅក្សបុងថម។ ត្តមពិតវាមានមុខង្ហរលអរបនសើរជាងជាដផនទីផលូវដដលជាមគគុនទធសក្សន៍ដើមផរីក្សា
អបក្សត្តមនចតន្ទរបស់អបក្សនិងនបសក្សក្សមមរបស់អបក្សប៉ាុដនថដផនការអាជីវក្សមមទងំអស់គួរដតរតវូបានពិនិតយន ើងវញិពីមួ
យនពលមយួនៅនពលមយួនិងនធវើឱ្យទនស់មយ័។មូលន តុសំខានប់ំផុតមយួក្សបុងការរក្សាដផនការអាជីវក្សមមរបស់
អបក្សនអាយរសស់គឺថ្នអបក្សនឹងរតូវបាននរៀបចំលអក្សបុងការោក្ស ់ក្សយនសបើសំុរបាក្សក់្សមចកី្សិចចសនារោឌ ភបិាលនងិដសវងរក្ស
ជនរមើសនផសងនទៀតសរមាបអ់ាជីវក្សមមរបស់អបក្សនៅនពលដដលវានក្សើតន ើង។ 

ដផនការអាជីវក្សមមមយួរតវូបានដបងដចក្សជាដផបក្សន ើយនទោះបជីាមនិមានរបូមនថពតិរបាក្សដសរមាបដ់ផនកា
រអាជីវក្សមមក្សន៏ោយដតពត័ម៌ានជាក្សោ់ក្សគ់ួរដតរតូវបានបញ្ចូលក្សបុងរគបដ់ផនការអាជីវក្សមមន ើយការពិពណ៌ន្ទទូនៅ
គឺជារបស់មយួក្សបុងចំនណាមរបស់ទងំនន្ទោះដដលមនិអាចចរចាបាន។ ក្សបុងក្សរណីមយួចំនួនការផថល់របាក្សក់្សមចឬី
របាក្សក់្សមចជីាក្សោ់ក្សអ់ាចតរមូវឱ្យអបក្សោក្សព់តម៌ានជាក្សោ់ក្សក់្សបុងរទងរ់ទយជាក្សោ់ក្សណ់ាមយួឬនដើមផរីក្សាគនរមា
ងអាជីវក្សមមរបស់អបក្សនៅនឹងដដនក្សំណតម់យួជាក្សោ់ក្សឬ់តួអក្សសរ។ របសិននបើអបក្សក្សំពុងនរៀបចំដផនការអាជីវក្សមម 
(ឬនធវើបចចុបផនបភាពមយួ)សរមាបន់គ្នលបំណងជាក្សោ់ក្សម់យួសូមយល់ពីនគ្នលបណំងនិងតរមូវការដតមយួគត ់
របស់វាមុននពលោក្សន់សបើដផនការអាជីវក្សមមរបស់អបក្ស ។ 

របសិននបើអបក្សជាអបក្សថមីក្សបុងការសរនសរដផនការអាជីវក្សមមនៅទីននោះគឺមានអតទបទនិងពត័ម៌ានលអៗ  មយួ
ចំនួននដើមផជីួយ អបក្សឱ្យយល់ពីដផនការអាជីវក្សមមនិងរនបៀបចាបន់ផថើមការសរនសរមយួនៅនថងននោះ: 

 ទិដឌភាពសនងាបននដផនការអាជីវក្សមមខាប តតូច 
 គនរមាងអាជីវក្សមមខាប តតូច 
 នធវើបចចុបផនបភាពដផនការអាជីវក្សមមរបស់អបក្ស 

https://km.chalized.com/%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%A0%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%94%E1%9E%BD%E1%9E%93%E1%9E%8A%E1%9E%BE%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%B8%E1%9E%94%E1%9E%84%E1%9F%92%E1%9E%80%E1%9E%BE%E1%9E%8F%E1%9E%9F%E1%9F%92/
https://km.chalized.com/%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%A0%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%94%E1%9E%BD%E1%9E%93%E1%9E%8A%E1%9E%BE%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%B8%E1%9E%94%E1%9E%84%E1%9F%92%E1%9E%80%E1%9E%BE%E1%9E%8F%E1%9E%9F%E1%9F%92/
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 ដផនការអាជីវក្សមម - បនងកើតមលូោឌ នរគឹោះដរ៏ងឹមាសំរមាបអ់ាជីវក្សមមរបស់អបក្ស 
អំពីទូនៅ(រក្សុម ៊ាុន) ការពិពណ៌ន្ទនៅក្សបុងដផនការអាជីវក្សមមរបស់អបក្សការពិពណ៌ន្ទរបស់រក្សុម ៊ាុនទូនៅ

នៅក្សបុងដផនការអាជីវក្សមមរបស់អបក្សនឹងមានពត័ម៌ានមយួចនំនួដដលនឹងរតូវោក្សប់ញ្ចូ លនៅក្សបុងដផនការទីផារនិង
នសចក្សថសីនងាបរបតិបតថិ(ដផបក្សចុងនរកាយននដផនការអាជីវក្សមមតូច)ប៉ាុដនថអបក្សនៅដតរតូវនធវើសនងាបពត័ម៌ាននៅក្សបុងការ
ពិពណ៌ន្ទទូនៅ។ 

ការពិពណ៌ន្ទរក្សុម ៊ាុនទូនៅអនុញ្ញដ តឱ្យអបក្សបញ្ចូ លពត័ម៌ានសំខាន់ៗ និងពត័ម៌ានលមអតិអពំីអាជីវក្សមមរច
ន្ទសមពន័នអាជីវក្សមមនិងតនមលសបូលរបស់វា។ ក្សបុងក្សថ្នខណឍ ដំបូងរបស់អបក្សរមួមានពត័ម៌ានចាស់ោស់និងសនងាប
អំពី: 

 ធមមជាតនិនអាជវីក្សមមរបស់អបក្ស: ននោះរមួបញ្ចូ លទងំឧសា ក្សមមឬវជិាជ ជីវៈរបស់អបក្សនិងអវីដដលអបក្សនឹង
នធវើ។ 

 រចន្ទសមពន័ជនំញួ: នតើអាជីវក្សមមមយួរតូវបានបនងកើតន ើង (រចន្ទសមពន័នចាប)់ និងន តុអវីបានជា
ទរមងន់នភាពជាមាច ស់ននោះដំនណើ រការលអបំផុតសរមាបអ់ាជីវក្សមម។ 

 នសចក្សថដីថលងការណ៍នបសក្សក្សមម: ននោះមនិដមនជាធាតុចាបំាចន់ន្ទោះនទដតវាជាគំនិតលអក្សបុងការបញ្ចូ លមួ
យ។ នសចក្សឋីដថលងការណ៍នបសក្សក្សមមខលីៗ : 30-40  ក្សយរបដវងនិងផថល់នូវទិដឌភាពសនងាបអំពនីគ្នល
បំណងននរក្សុម ៊ាុននិងនគ្នលការណ៍ដណន្ទណំាមយួ។ 

នទោះយ៉ា ងណាក្សន៏ោយនសចក្សថីដថលងការណ៍នបសក្សក្សមមអាចជួយ អបក្សទក្សទ់ញអបក្សវនិិនយគមាច ស់ជំនួយនិ
ងអបក្សនផសងនទៀតដដលអាចដចក្សរដំលក្សចក្សាុវស័ិយរបស់អបក្ស ដូនចបោះអបក្សគួរដតមានន តុផលលអ របសិននបើអបក្ស
សនរមចចិតថមនិចូលរមួ រមួបញ្ចូ លនសចក្សថីដថលងការណ៍នបសក្សក្សមមរបស់រក្សុម ៊ាុនអបក្សដដលជាដផបក្សននការពិពណ៌ន្ទ 
ទូនៅ ។ 

មនិរបាក្សដពីរនបៀបសរនសរនសចក្សថីដថលងការណ៍នបសក្សក្សមម? សរនសរចក្សាុវស័ិយចក្សាុវស័ិយបំផុសគំនិត
សរមាបអ់ាជីវក្សមមរបស់អបក្សក្សបុង ៣ ជំហន។ 

សរនសរនគ្នលនៅរក្សុម ៊ាុននងិនគ្នលបំណងសរមាបដ់ផនការអាជីវក្សមមខាប តតូចរបស់អបក្សការពិពណ៌ន្ទទូ
នៅននដផនការអាជវីក្សមមរបស់អបក្សគួរដតរាបប់ញ្ចូ លនគ្នលនៅនិងនគ្នលបណំងសំខាន់ៗ បន្ទធ បព់ពីត័ម៌ានមូលោឌ ន
អំពរីក្សុម ៊ាុនរបស់អបក្ស។ 

មនុសសជានរចើនមានការភន័ថរច ំនោយភាពខុសគ្នប រវាងនគ្នលបំណងនិងនគ្នលនៅ។ 
ននោះគឺជាភាពខុសគ្នប រវាងពីរ: 

https://km.chalized.com/%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%80%E1%9E%94%E1%9E%9F%E1%9E%9A%E1%9E%9F%E1%9F%81%E1%9E%9A%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%A0%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%9F%E1%9E%B7%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9B%E1%9E%91/
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 នគ្នលនៅ: 
នគ្នលនៅ មយួគ្នរំទដល់ការសំនរចបាននូវនគ្នលបណំងនងិជានសចក្សថីដថលងននក្សដនលងដដលអបក្សចង់
កាល យជាន្ទនពលអន្ទគត។ ឧទ រណ៍នគ្នលនៅរបស់អបក្សគឺបនងកើនការលក្ស ់ - នគ្នលនៅមយួអាច
រតូវបាន "កាល យនៅជាជនំញួមថងនទៀតនោយនធវើជាអបក្សដកឹ្សន្ទនំៅក្សបុងការរបរពឹតថនិសវាក្សមមអតិថជិន
គំរ"ូ ។ 

 នគ្នលបណំង: នគ្នលនៅគឺសមទិនិផលដដលអាចវាស់ដវងបាន  វាគឺជាក្សដនលងដដលអបក្សសងឃមឹថ្ននឹង
អាចមក្សដល់ ។ ឧទ រណ៍ការបនងកើនការលក្ស ់15% នៅរតីមាសទី 3 គឺជានគ្នលនៅ។ 

 ធនធានទសសនវស័ិយ ណិជជក្សមមនិងទិដឌភាពទីផារដផបក្សពត័ម៌ានទូនៅននដផនការអាជវីក្សមមរបស់
អបក្សក្សគ៏រួដតមានពត័ម៌ានអពំអីវដីដលសំខានស់រមាបអ់បក្សនៅក្សបុងអាជវីក្សមម។ ននោះរមួបញ្ចូលទងំតនមល

នងិទសសនវជិាជ ក្សដូ៏ចជាភាពខាល ងំនងិធនធានរបស់អបក្ស ។16 

៣.៥.ទរមងន់នការ្រស្រគសរមាងសនិះ 
គនរមាងអាជីវក្សមមមយួសនលកឹ្ស និងរតូវឲ្យអបក្សនឆលើយជាសំណួរមូលោឌ នមយួចំនួនដដលនិងសបញ្ញជ ក្សអ់ំពី

គនរមាងរបស់អបក្ស៖ 
 នតើតរមូវការននផលិតផល ឬនសវាក្សមមរបស់អបក្សគឺនរណា? 
 នតើគូរបដជងរបស់អបក្សជានរណា ន ើយនតើអបក្សនិងនធវើឲ្យផលិតផលរបស់អបក្សមានលក្សាណៈពិនសស
ជាងនគនោយរនបៀបណា? 

 នតើអបក្សនងិរក្សរបាក្សច់ំណូលពអីាជីវក្សមមនន្ទោះនោយរនបៀបណា?  
 នតើអបក្សដកឹ្សន្ទអំាជីវក្សមមរបស់អបក្សចូលរប ូក្សក្សបុងទផីារនោយរនបៀបណា? 
 នតើអបក្សនងិចាបន់ផថើមដំនណើ រការនោយរនបៀបណា ន ើយអបក្សរតូវការទុនប៉ាុន្ទម ន?17  

៣.៦.រសបៀបសរៀបច្សំ្ៀវសៅថ្ផនការអាជវីកមម 
នៅនពលដដលនយើងមានគំនិតចងច់ាបន់ផឋើមចូលរប ូក្សនៅក្សបុងការនធវើអាជីវក្សមម ឬជនំួញក្សត្តថ សំខានគ់ឺ

រតូវសិក្សាឲ្យបានចាស់ោស់ពីតរមូវការទីផារ រសបនឹងគនំិតអាជីវក្សមមរបស់នយើង។ បន្ទធ បព់កីារសិក្សាវភិាគពី
ទីផារ  ការង្ហរចមផងមយួដដលមនិរតូវរលំងនន្ទោះ គឺការសរនសរពីដផនការអាជីវក្សមម នរ ោះវាមានសារៈសំខាន់
ណាស់ សរមាបដ់សវងរក្សនដគូរវនិិនយគ ក្សដូ៏ចជាការដសវងរក្សនដើមទុនបដនទមសរមាបក់ារចាបន់ផឋើមអាជីវក្សមម។ ខាង
                                                           
16 https://km.chalized.com  
17 https://apamat.com/2018/07/27/ 

https://kohsantepheapdaily.com.kh/article/667896.html
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នរកាមននោះជាការចងអុលបង្ហា ញពីចំណុចសំខាន់ៗ ដដលមាននៅក្សបុងពរង្ហងនដើមនននសៀវនៅដផនការអាជីវក្សមម។ 
នៅក្សបុងពរង្ហងនដើមននដផនការអាជីវក្សមម នយើងរតូវដឹងចាស់ថ្ន នតើពតម៌ានអវីដដលគួរមាន និងមនិគួរមាននៅ

ក្សបុងដផបក្សនីមយួៗននដផនការនន្ទោះ ។ 
៣.៦.១. រកបមុខ (Cover Page) 

រក្សបមុខ គឺជាទពំរ័ទមីយួនននសៀវនៅដផនការអាជីវក្សមម។ រក្សបននោះ គួរឆលុោះបញ្ញច ំងនូវរបូភាពននរក្សុម ៊ាុន
ថមីរបស់នយើង។ ជាទូនៅ វាឆលុោះបញ្ញច ងំភាពសាមញ្ដ  ង្ហយអាន ង្ហយនមើលយល់ ដតមានភាពរសស់សាអ ត។ 
រក្សបខលោះនទៀត វារតូវបាននគរចន្ទនៅ នោយគំនូរជានដើម។ នទោះបីជាយ៉ា ងណាក្សន៏ោយ នៅនលើរក្សបនន
នសៀវនៅដផនការអាជីវក្សមមរតូវមានពតម៌ានមយួចំននួដដលចាបំាច ់ដូចខាងនរកាម៖ 

 ន ម្ ោះរក្សុម ៊ាុន 
 សនងាបនោយខលីនូវការពិពណ៌ន្ទអំពីរបនភទរក្សុម ៊ាុន នបើសិនជាន ម្ ោះរក្សុម ៊ាុនពុំបញ្ញជ ក្សឲ់្យបាន
ចាស់ោស់នទ។ 

  ក្សយ “ដផនការអាជវិក្សមម” (Business Plan) នដើមផបីញ្ញជ ក្សព់រីបនភទឯក្សសាររបស់នយើង។ 
 នថង ដខ ឆ្ប  ំដដលដផនការរតូវបញ្ចប។់ វាជាជំនួយការរតួសរត្តយឲ្យនយើងសរមាបដ់ំនណើ រការការង្ហរ។ 
មនុសសទំន្ទក្សទ់ំន្ទក្សសំ់ខាន់ៗ  (Key Contact Person) ឬ (Logo) ឬ (Graphic) នដើមផឲី្យមាន

ការទក្សទ់ញខលោះៗនលើអបក្សអានក្សន៏ោយ ក្សន៏យើងរតូវទុក្សនូវដផបក្សខលោះឲ្យសទិតនៅចំ គ្នម នអក្សសរដដរ។ រក្សបមខុ 
រតូវដតសាអ តមនិរជីវរជួញ ន ើយមានលក្សាណៈសាវ គមន ៍ អបក្សអានឲ្យនគមាននចតន្ទ ឬអារមមណ៍ចងន់បើក្ស
នមើលទំពរ័ខាងក្សបុងជាបនថបន្ទធ ប ់ដូនចបោះន ើយនយើងមនិរតូវចុោះនូវពតម៌ាននរចើន ួសន តុនៅនលើរក្សបមុខនន្ទោះនទ។ 

៣.៦.២. តារាងមតិកា (Contents) 

នគ្នលបំណងធំបំផុតននការនូវត្តរាងមតិកា (Table of Contents) គឺជាការជួយ ដល់អបក្សអាន ឲ្យមាន
ការង្ហយរសួលក្សបុងការយល់នូវដផបក្សនីមយួៗននដផនការអាជីវក្សមម របស់នយើង។ មា៉ាងវាផថល់ឲ្យអបក្សនូវភាព
រ ័សក្សបុងការអាន និងដសវងយល់អំពីអីវដដលបានសរនសរនៅក្សបុងនសៀវនៅននោះ។ មនិដតប៉ានុណាត ោះ វាក្សផ៏ថល់នូវ ក្សយ 
ឬឃ្លល ន្ទមំខុឬនផើថមនសចក្សថីបនថចិបនថួច ដូចដដលរបនភទននពត៌មានទងំនន្ទោះរតូវការបញ្ញជ ក្សផ់ងដដរ។នទោះ ជាយ៉ា ង
ណាក្សន៏ោយបញ្ញា សំខានប់ំផុតគថឺ្នវាផថល់នូវភាពង្ហយរសួល ក្សបុងការអាន។ 

ការនរបើរបាស់នូវត្តរាងមាតិកា នោយអារស័យនៅនលើនសឋរភាពននការនរៀបលំោបន់ន ក្សយ ឫឃ្លល គឺជាវធិី
មយួដល៏អរបនសើរបំផុតក្សបុងការនរៀបចនូំវដផបក្សៗនន ត្តរាងមាតកិារមយួក្សបុងគំនរាងអាជីវក្សមមរបស់នយើង។ ចំណុចសំ
ខានសំ់រាបសំ់រាបន់រៀបចំនូវមាតិកាមយួមានដូចជាៈ 

  ក្សយត្តរាងមាតិកា (Table of Content) សទិតនៅខាងនលើទំពរ័បំផុត 



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      39                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

 ន ម្ ោះដផបក្ស ឬជំពូក្សនីមយួៗ 
 ទំពរ័ ចនំួនទពំរ័នីមយួៗសទិតនៅ។ វាផថល់នូវភាពង្ហយរសួយដល់អបក្សអានក្សបុងដសវងរក្សនឃើញ
ដផបក្សនីមយួៗ សទិតនៅក្សដនលងណានននសៀវនៅ។ 

របការគួរនចៀសវាង គកឺារលមអតិននពតម៌ានជានរចើននៅក្សបុងត្តរាងមាតិកា ដូចជាការោក្សច់ំណងនជើង
តូចៗនពក្សជានដើម។ ចណុំចគួរឲ្យចងចា ំគថឺ្នត្តរាងមាតិកាមនិគួរឲ្យនលើសពី ២ ទំពរ័ន ើយ។ 

៣.៦.៣. មូល្សងេប (Executive Summary) 

មូលសនងាប (Executive Summary) គួរសរនសររតឹម ១-២ ទំពរ័ ឲ្យសមាមារតនៅនឹងគនរមាងអាជី
វក្សមមរបស់នយើង គរឺគបរ់គ្ននណ់ាស់នៅន ើយ។ នយើងសនងាប ដតវាមនិដមនជានសចក្សថីនផថើមនទ។ មូលសនងាប 
(Executive Summary) របសិនជានយើងសរនសរនលើសពី ៣ ទំពរ័ន ើងនៅ វាដលងកាល យនៅជាមូលសងាប
ន ើយ។ មូលសងាប គួរដតមានអតទនយ័មយួនោយខលួនឯងោចន់ោយដ ក្ស ដតរគបរ់គ្នន។់ នទោះបីជាវាសងាប
យ៉ា ងណាក្សន៏ោយ ក្សវ៏ារតូវការពិពណ៌ន្ទខលីៗខលោះដដរពីដផនការរបស់នយើង។ 

នៅក្សបុងមូលសនងាប អបក្សអានអាចយល់ង្ហយរសួល នោយសារនយើងដក្សរសងយ់ក្សដផបក្សសំខានខ់លោះៗ ដត
មនិទងំអស់នទ មក្សរាបប់ញ្ចូ លនោយមាននរបើចណុំចនរត ឬពងរតីជាជំនួយ។ នទោះបីជាយ៉ា ងណាក្សន៏ោយ 
មូលសសនងាប គួរដតអធិបាយរតួសៗពីដំនណើ រនរឿងនោយសនងាបខលី ដតមនិដមនជាការោក្សរ់បូភាពឲ្យអបក្សអាន
នមើលនន្ទោះនទ ។ 

នបើសិនជានយើងមានដផនការ ក្សបុងការបញ្ជូ ននូវដផនការអាជីវក្សមមរបស់នយើង នៅការដសវងរក្សរបភពផថល់
ធនធាន ិរញ្ដ វតទុនៅខាងនរៅ គួរដតបញ្ជូ នរតឹមមូលសនងាប (Executive Summary) នៅមុនសិន នដើមផសីធង់
នមើលពកីារចាបអ់ារមមណ៍របស់នគនលើអាជីវក្សមមរបស់នយើង កាលនបើអបក្សទទួលសនរមចចិតថថ្ន របដ លជានគនឹង
អាចផថល់ធនធានមក្សឲ្យនយើង នន្ទោះនទើបបញ្ជូ នដផនការអាជីវក្សមមទងំមូលនៅដតមថង។ នយើងរតូវនចោះនរបើរបាស់មូល
សនងាប (Executive Summary) ជាគុណរបនយជនម៍យួក្សបុងការសនសសំំនចថវកិារ។ 

៣.៦.៤.ការវិភាគទីផារ (Market Analysis) 

នយើងសនមតត់្តងំពីនដើមដំបូងថ្ន អបក្សដដលអានដផនការរបស់នយើង គបឺុគគលិក្សរបស់នយើង ធន្ទគ្នរកិ្ស អបក្ស
វនិិនយគ ដដលនគមនិបានពីដឹងអវីនសាោះអពំអីាជីវក្សមមរបស់នយើង ឬពនីគ្នលនៅទីផាររបស់នយើង។ នយើង
ទមទរចាបំាចក់្សបុងការផថល់ និងការពនយល់នៅនគ ឲ្យនគបានយល់ចាស់ពអីាជីវក្សមមរបស់នយើង។ បណាថ ពត៌
មានចាបំាចដ់ដលនយើងរតូវបញ្ចូ លនៅក្សបុងនន្ទោះដូចជា ៖ 

 នតើអាជីវក្សមមរបស់នយើងមានទ ំំប៉ាុណាត ? 
 នតើអរត្តក្សំនណើ នអាជីវក្សមមរបស់នយើងគឺអវ?ី 



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      40                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

 នតើអវជីាសថងោ់រក្សរមតិចំនណញ (Standard Profit Margin)? 
 នតើអវជីាសថងោ់រននបណាថ ញដចក្សចាយផលិតផល? 
    ផលិតផលរបស់នយើងដូចក្សបុងទផីារបានប៉ាុន្ទម នភាគរយ? 
 ទិនបយ័ និងការទសសនទ៍យននការលក្ស ់។ល។ 
នរកាយនពលផថល់នូវទសសនៈដទូ៏លំទូោយននអាជីវក្សមមរបស់នយើងន ើយ បន្ទធ បម់ក្សរតូវបញ្ញជ ក្សឲ់្យ

ជាក្សោ់ក្សអ់ពំីសាទ នភាព ភូមសិាស្តសថរបស់នយើង ទីផាររបស់នយើង។ ជាមយួគ្នប នឹងទំ ំទីផារ និងអរត្តក្សំនណើ ន 
នយើងគួរអធិបាយអំពីមនធាបាយដដលនយើងដសវងរក្សជយ័ជំនោះនោយផថល់នូវតរមូវការ និងនិន្ទប ការទីផារ។ 
ចំន ោះរក្សុម ៊ាុនដដលនឹងនធវើអាជីវក្សមមជាលក្សាណៈជាតិ និងអនថជាតិ នយើងមនិរតូវចំណាយនពលក្សបុងការវភិាគ
ទីផារនីមយួៗនៅក្សបុងរបនទសរបស់នយើងនៅនពលបចចុបផនបនន្ទោះនទ នទោះបយី៉ា ងណាក្សន៏ោយ របសិននបើនយើងមាន
បំណងនផ្ទថ តនៅនលើទីរក្សុងណាមយួ ឬតបំនណ់ាមយួជាក្សោ់ក្ស ់នយើងអាចនធវើការវាយតំនលនោយម៉ាតច់ត។់ 

៣.៦.៥. ការពណ៌នខលីៗ ពីអាជីវកមម (Business Overview) 

នៅក្សបុងដផបក្សននោះ នយើងអធិបាយយ៉ា ងសនងាបនូវពតម៌ានចាបំាចម់យួចំនួន ដូចខាងនរកាម៖ 
 ផលិតផល ឬនសវាក្សមមដដលនយើងនឹងលក្ស ់
 រយៈនពលដដលរក្សុម ៊ាុនបានដំនណើ រការ 
 របនទសរបស់រក្សុម ៊ាុន 
 អបក្សណាខលោះជាមាច ស់រក្សុម ៊ាុន 
 នគ្នលបំណងរយៈនពលដវង នងិរយៈនពលខលនីនអាជីវក្សមម 
របសិនជានយើងមានបំណងដសវងរក្សថវកិារ នយើងគួរដតពនយល់បដនទមថ្ន ន តុអវីបានជានយើងរតូវការ

ថវកិារនន្ទោះនៅនពលឥ ូវ (ដូចជាការពរងីក្សរក្សុម ៊ាុន ការផាយ ណិជជក្សមម ការដសវងរក្សទីផារ ក្សនរមបុគគលិក្ស 
ការទិញនរគឿងបរកិាា រ ឬការរនំោោះបំណុល)។ 

៣.៦.៦. ការពណ៌នអំពីផលតិផល ឬស្វាកមម (Production Service Description) 

នយើងរតូវដតដឹងចាស់ថ្ន អបក្សដដលអានដផនការអាជវីក្សមមរបស់នយើង ហក្សប់ីដូចជាមានរក្សុម ៊ាុនរបស់
នយើងនៅក្សបុងនដគូររបស់នគ ដដលរក្សុម ៊ាុនរបស់នយើងនឹងលក្សអ់វីនន្ទោះ នយើងទមទរនូវនពលនវោនដើមផផីថល់ឲ្យ
នគដឹងពីផលិតផល នងិនសវាក្សមមរបស់នយើង។ ចំន ោះអាជីវក្សមមមយួចំនួន ក្សចិចការននោះជាការង្ហរសាមញ្ដបផុំត 
ដូចជាការចាបន់ផថើមនបើក្សអាជីវក្សមមនភាជនីយោឌ នជានដើម ប៉ាុដនថនបើសិនអាជីវក្សមមដដលនផ្ទថ តនៅនលើបនចចក្សនទសវញិ 
វាជាលក្សាណៈពិនសសមយួដដលទមទរនូវការបក្សរសាយពនយល់ឲ្យបានចាស់ថ្ន នតើផលិតផល ឬនសវាក្សមម
នន្ទោះនឹងរបពឹតថនៅយ៉ា ងដូចនមឋច ន ើយន តុអវបីានជា អតថិិជនទិញផលិតផល និងនសវាក្សមមនន្ទោះ ដដលការង្ហរ



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      41                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

ននោះរតូវចំណាយ ៣-៤ ទំពរ័ ក្សបុងការសរនសរពនយល់។ នទោះបីជាយ៉ា ងណាក្សន៏ោយ ការនរៀបរាបល់មអតិនរចើននពក្ស 
អាចនធវើឲ្យដផនការរបស់នយើងមានលក្សាណៈគួរឲ្យធនរ់ទនន់ឹងអាន។ នយើងរតូវនរបើរបាស់ពតម៌ានផលិតផល 
(Production Literature) ដូចដដលបានអធិបាយនៅក្សបុងនសចក្សឋបីដនទម (Appendix) ដដលវាអាចនឹងនធវើឲ្យការ
អធបិាយរបស់នយើងមានលក្សាណៈខលសីមរមយ។ ការនផ្ទឋ តនៅនលើអធិបាយអំពីគុណរបនយជនន៍នផលិតផល និង
នសវាក្សមមរបស់នយើង គឺជាការសំខានដ់ដលអបក្សអានអាចយល់បានយ៉ា ងចាស់ថ្ន នតើនយើងចងប់ានអវី។  នយើងរតូវ
យល់ចាស់ថ្ន រកាភចិ ន ើយនិងដារកាម អាចជួយ ពនយល់ពីផលិតផល និងនសវាក្សមមរបស់នយើងឲ្យកានដ់ត
ចាស់។ ប៉ាុដនថនយើងក្សរ៏តូវចងចាដំដរថ្ន ថវីតផតិដតដារកាម ឬរកាភចិទងំនន្ទោះជួយ វាឲ្យបានសាអ តសមរមយ ដតក្សម៏និ
រតូវឲ្យដារកាម ឬរកាភចិណាមយួឆលងនៅទំពរ័នផសងន ើយ។ ដផនការអារជីវក្សមមដដលអារក្សក្សប់ំផុត គឺជាដផនការ
ដដលន រនពញនៅនោយការនិយយសាឋ បម់និបាន ការនិយយរចបូក្សរចបល់ ឬដដដលៗ ឬក្សទ៏ិនបនយ័បនចចក្ស
នទសនរចើន ួសន តុ។  វាមនិរតឹមនធវើឲ្យអបក្សអានមនិយល់នូវអវីដដលបានសរនសរនរៀបរាប ់ ប៉ាុដនឋវាដថមនធវើឲ្យនគ
ចាបអ់ារមមណ៍នៅនលើមុខង្ហរ ឬតនួ្ទទីទងំនន្ទោះផងដដរ ជាពិនសសនន្ទោះ គឺនគមនិយល់ពគុីណរបនយជនដ៍តមឋង។ 
ឧទ រណ៍ រថយនថមយួអាចនបើក្សបាននលផឿននលើសពី ២០០គី ូដម៉ាតក្សបុងមយួនមា៉ា ង នោយនរបើរបាស់នរបងដល៏អ។
  រថយនថមយួនផសងនទៀតអាចនធវើដំនណើ រ ឆលងកាត ់ របនទសមយួបានយ៉ា ងង្ហយរសួល ។ ដូចនចបោះនគមានការ
ចាបអ់ារមមណ៍រថយនថទ២ី ជាងរថយនថទី១។ 

៣.៦.៧. ការរគប់រគង និងការសរជើ្ សរ ើ្ បុគាលកិ (Management & Staffing) 

នរកាយពីបានអធិបាយពីគនរមាងននអាជីវក្សមមរចួមក្ស នយើងរតូវក្សណំតថ់្ន នតើអបក្សណាដដលជា អបក្ស 
ទទួលខុសរតូវក្សបុងការអនុវតថននូ៍វគនរមាងននោះ។ ជាដំបូងនយើងនិងមានបំនងចងស់រនសរនូវការសនងាបខលីៗ ២-៣ 
លផោះពីអបក្សរគបរ់គងជានខ់ពស់របស់នយើង (Top Manager) នោយលំអិតនូវជំន្ទញ រពមទងំសាវត្តរបស់ពួក្សនគ 
។ នយើងរតូវមានជំននឿនជឿជាក្សថ់្ន គអឺបក្សវនិិនយគជាអបក្សមានសមតទភាពក្សបុងការនធវើអាជីវក្សមមដឲ្របស់
នយើងបានទទួលនជាគជយ័។ នយើងក្សរ៏តូវអត្តទ ធិបាយពីតូន្ទទី រពមទងំការទទួលខុស រតូវនលើការង្ហររបស់ពគួ
នគផងដដរ នៅក្សបុងការផសងនរពងថមីៗននោះ ដដលជាក្សឋីសងឃមឹយ៉ា ងម៉ាតច់តជ់ាមយួនឹងបទពិនសាធនរ៍បស់ នគ 
ក្សនលងមក្ស។ ក្សបុងនន្ទោះនយើងក្សគ៏ួបញ្ចូ លនូវរចន្ទសមពន័នបុគគលិក្ស និងការង្ហររពមទងំអធិបាយពីដផនការរបស់នយើង 
ក្សបុងការោក្សប់ដនទមនូវបុគគលិក្សបដនទមសរមាបន់ធវើការនមា៉ា ងបដនទម (Over Time) ផង។ 

នពលខលោះនជាគជយ័ននដផនការរបស់នយើង អារស័យនៅនលើដផបក្សននោះផងដដរ។ សរមាបអ់បក្សវនិនិយគខលោះ 
នរឿងននោះមនិនរចើននទដដលដំនណើ រការអាជីវក្សមមនឹងដំនណើ រនៅបាន។ ប៉ាុដនថរក្សុមការង្ហរដផបក្សរគបរ់គង វាមានភាព
ខាល ងំរគបរ់គ្ននន់ដើមផនីធវើវាឲ្យសនរមច។ នយើងរតូវមានទំនុក្សចតិថរគបរ់គងក្សបុងខលួន ក្សបុងការពនយល់យ៉ា ងណាឲ្យបាន
ចាស់ថ្ន ន តុអវីបានជារក្សុមការង្ហររបស់នយើងមានភព័វសំណាងដដលនធវើឲ្យអាជីវក្សមមទទួលបាននជាគជយ័។ 
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៣.៦.៨. ថ្ផនការទីផារ (Marketing Plan) 

ដផបក្សននោះ គឺជាដផបក្សមយួយ៉ា ងសំខានក់្សបុងចំនណាមដផបក្សសំខាន់ៗ ទងំឡាយននដផនការអាជីវក្សមម
របស់នយើង នរ ោះថ្នជំនួញជានរចើនបានដួលរលំចុោះ ក្សន៏ោយសារដតទីផារមានភាពទនន់ខាយ (Poor 
Marketing)។ ក្សបុងការនធវើដផនការទីផារ នយើងមនិរតូវនភលចនទ ក្សបុងការលមអតិនូវធាតុ P សំខានទ់ងំ៤ នន 
Marketing (ឬក្ស ៏ 3P & C) គឺផលិតផល (Production) តនមល (Price) ទីផារដចក្សចាយ (Place 
of  Distribution) និងការផសពវផាយ (Promotion/Communication)។ នរកាយនពលផលិត ឬការបនងកើតនូវ
ផលិតផល ឬនសវាក្សមមរបស់នយើង រតូវពនយល់ដណន្ទពំីការក្សំណតត់នមលននផលិតផល ឬនសវាក្សមមរបស់នយើងថ្ន 
នតើនយើងក្សំណតត់នមលនោយរនបៀបណា និងយ៉ា ងដូចនមឋចនៅនពលផលិតផលរក្សុម ៊ាុនដន៏ទបាននៅដល់ទីផារ
រចួនៅន ើយនន្ទោះ? នតើនយើងមានគុណរបនយជនអ៍វីខលោះក្សបុងការរបក្សួតរបដជងជាមូយគូររបក្សួតរបស់នយើង? នបើសិន
ជាមាន រតូវពនយល់ពីវធិីដដលអាចឲ្យនយើងចំនណញនូវចំដនក្សទីផារ (Market Share) ពីនលើគូររបដជងរបស់នយើង
។ នយើងក្សរ៏តូវពនយល់ដដរថ្ន នតើមនុសសមយួចំនួនដដលមានបំណងចងោ់ក្សភ់ាគ ៊ាុនចូលក្សបុងអាជីវក្សមមរបស់នយើង 
នតើនគអាចចូលរក្សសីុជាមយួនយើងយ៉ា ងដូចនមឋច? នតើនយើងលក្សភ់ាគ ៊ាុនត្តមរយៈសំបុរត? ឬមូយត្តមរបពន័ន
អុីននធើនណត? ឬក្សជ៏ួបផ្ទធ ល់ជាមយួបុគគលិក្សទងំនន្ទោះ? ឬក្ស ៏Retail Outlets? ន ើយបន្ទធ បម់ក្ស នយើងពនយល់
លមអតិនូវរបនភទននវធិសីាស្តសថក្សបុងការដសវងរក្សទីផារ ដដលដផនការរបស់នយើងនរបើរបាស់ក្សបុងការផសពវផាយ
អាជីវក្សមម រពមទងំផលិតផលរបស់នយើង។ 

៣.៦.៩. ថ្ផនការដំសណើ រការអាជីវកមម (Operation Plan) 

ដផបក្សននោះជាដផបក្សដដលសំខានប់ផុំតនៅក្សបុងការដំនណើ រការស រគ្នស ដដលមាននរគឿងបរកិាា នផសងៗគ្នប ជា
នរចើន រពមទងំដំនណើ រការដដលរតូវការអធិបាយជាចាបំាច។់ ចំន ោះអាជីវក្សមមខាងនសវាក្សមមវញិ ក្សរ៏តូវអធិបាយ
ដដរថ្ន នតើអាជីវក្សមមរបស់នយើងនឹងដំនណើ រការយ៉ា ងដូចនមឋច? នតើក្សបុងអាជីវក្សមមរបស់នយើងមានប៉ាុន្ទម នដផបក្ស? ន ើយ
នយើងនឹងចំណាយប៉ាុន្ទម ននៅនលើដផបក្សនីមយួៗនន្ទោះ រពមទងំមនធាបាយដបបណា ដដលនយើងនឹងចំណាយនោយ
ការជួល (Hiring) ទញិនរគឿងបរកិាា រ (Buying Equipment) ការផ្ទល ស់បឋូរទីក្សដនលង (Moving 
Location) Outsourcing Production ។ល។ នបើសិនជានយើងមានការនជឿជាក្សន់ៅនលើនគឿងបរកិាា ណាមយួជាក្ស់
ជាក្ស ់ ដដលអាចបនងកើតការង្ហររបស់នយើងបាននន្ទោះ នយើងរតូវនធវើត្តរាងរាយន ម្ ោះនូវនរគឿងបរកិាា រទងំនន្ទោះ 
ន ើយនធវើការអធិបាយវាឲ្យបានលមអតិផងដដរថ្ន នតើវាមានតួន្ទទីអីវខលោះ និង តួន្ទទីនធវើអវបីានខលោះ? 

៣.៦.១០.ថ្ផនការហរិញ្ញវតាុ (Financial Plan) 

ចាបន់ផឋើមននោះជាមយួនឹងតំរវូការ ិរញ្ដ វតទុដដល របាបអ់បក្សអានឲ្យបានដឹងអំពីចំនួនទឹក្សរបាបស់របុដដល
រតូវការចាបំាចក់្សបុងការចាបន់ផឋើមអាជីវក្សមម។ នរកាយនពលផឋល់នូវចំនួនទឹក្សរបាក្សន់ន្ទោះរចួមក្ស នយើងរតូវពនយល់ថ្ន 
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នតើនយើងយក្សវានៅនរបើរបាស់ដូចនមថច ដូចជាការនរបើរបាស់សរមាបដ់សវងរក្សទីផារក្សនរមពលក្សមមការង្ហរ ការ
ជួលទីក្សដនលង ការទិញនគឿងបរកិាា រ រពមទងំន តុផលដដលរតូវចំណាយវាដថមនទៀត។ ពតម៌ានបន្ទធ បម់ក្សនទៀត
ដដលផឋល់ឲ្យនៅទីននោះ គឺសាវត្តរបាយការណ៍ ិរញ្ដ វតឋុ (Historical Financial Statement)។ នបើសិន
ជារក្សុម ៊ាុនរបស់នយើងបានដំនណើ រការជាងមយួឆ្ប មំក្សន ើយ នយើងរតូវបញ្ជូ លនូវត្តរាងតុលយការ (Balance 
Sheet) រពមទងំលំ ូរសាចរ់បាក្ស ់(Cash Flow) ជានរៀងរាល់ដខផងដដរ។ 

៣.៦.១១. ស្ច្កដបីថ្នាម (Appendix) 

ដផបក្សននោះគួររតូវបាននរបើរបាស់សរមាបជ់ាពតម៌ានដសំ៏ខានច់ាបំាចម់យួចំននួ ដដលមនិចាបំាចោ់ក្ស់
នៅក្សបុងដផបក្សតនួសចក្សឋីននដផនការនទ។ ឧទ រណ៌៖ ដូចជាការសងាបននក្សិចចសនាដដលនយើងបាននធវើជាមយួ
រក្សុម ៊ាុនដន៏ទ រពមទងំមារត្ត ឬចណុំចទងំឡាយណាដដលអាចជួយ នយើងនពលរតូវការពតម៌ាន បលងន់នគំនរាង
ទីក្សដនលងអាជីវក្សមម របវតថិរបូសនងាបននអបក្សដឹក្សន្ទសំំខាន់ៗ  ឬក្សក៏ារនលើក្សន ើងននការដសវងរក្សទីផារជានដើម។ 
៣.៧.        SWOT (Strength Weakness Opportunities and Threat)              

SWOT                     Strength, Weakness, Opportunity, Threat   
                                                      ។           ៗ         
                                                                              
                ៗ។                                                             
                                                ។ 

•           (Strength)៖ 
                                                                       

                  ។                                                     
                              ។                                                     
                                                            ។                  
                                                                                        
        ។ 

•           (Weakness)៖  
                                                                            

                                           ឥ                                    
                  ។                                                              
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      ។  

                                                                     
                                                                              
      ។                                                    ។ 

•     (Opportunity)៖ 
                                                               

                                         ។                               ។ 
                                                                               
              ។                                                              
                                    ។                                           
                                    ។                                 
                  ។ 
                                                                    
                                                 (  )                         
               ។ ។ 

•                    (Threat)៖  
                                                       ។       

                                                                                     
                                                                                      
        ។ ។                                             ឥ                   
                                        (backup plan)                     ៗ   
                                                                             ។ 
                                       ៗ                                    
                                                                     ។ 

                    SWOT Analysis                                      
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                    ។                                                               ៕ 
៣.៨. លទធផលរសាវរាវ 

៣.៨.១. ចំ្ណុច្វិជជមាន 

                                                                    
                                           ។                              
                             ៖ 

-                                    ៖                        
                                            ។                             
                                                                   
                    ។                                                   
                        ។ 
-                     ៖                                              
    ៗ                                                                     
                               ។                                       
                                ៗ ។                                     
          ។ 
-                                                  ៖                     
                 (                       )                              
                                                                   
                                             (                           
                 ) ។                                              
                                                              ។   
                                                              
                                                                  
                                               ។ 
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-                             ៖                                         
                                                                      
                                                   ។                  
                                                                       
                                                                ។ 
-                                         ៖                             
                                                                     
                 ។                                               
                                                                   
                 ៕ 

៣.៨.២.ចំ្ណុច្អវិជជមាន 

                                                                       
                        ។                                                     
                              ៗ                           ។              
                                                 ៖ 

៣.៨.២.១.               

                                        ៗ                        
                      ។                                                          
                                               ។                            
                                                                                  ។ 
                                                                                    ។ 

៣.៨.២.២.                        
                                                                          

                                                     ។                            
                                                                           
       ។                                                                           
                                                   ។ 
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៣.៨.២.៣         
                                                                  ៗ

                                       ។                                               
                                                                            
              ។                                                                   
                                  ។ 

៣.៨.២.៤.           

                                                             ។        
                                                            ។             
                                                                              
                            ។                                      ។ 
                                                                                
           ។ 

៣.៨.២.៥.                                
                         ។                                                      

   ។                                                                            
                                                                                 
                    ។                                                         
                                              ៕ 
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 ស្ច្ករី្ននិដ្ឋឋ ន និងអនុសា្ន ៍
១. ស្ច្ករី្ ននដិ្ឋឋ ន 

នរកាយពីបាននធវើការសិក្សារសាវរជាវនៅនលើ                                       
        មាច ស់អាជីវក្សមម (SME Owner) ដដលបានផថល់ជាបទបង្ហា ញក្សបុងការផថល់ជាឯក្សសារ ចំនណោះដឹង 
ដំនណាោះរសាយ និង បញ្ញា នផសងៗ ដដលជួបរបទោះក្សបុងការនបើក្ស និងនរៀបចំអាជីវក្សមមថមី                 
                                                                              
             ៗ ។ 

នយងត្តមទិនបនយ័ដដលបានមក្សពីការ                                             
             HOME – DUCATION                                                
រាតតាតននជមងកូឺ្សវដី១៩                                                           
                                                                
                                        ។                                        
              -      -     -                                                
            ។                                                             
                                                                 
                                 ។                                             
                                                                      
       ។ 

                                                              
                                                          ។                  
                                                                          
                                                                               
                                                                          
                                                                                    
                                                                                
                                                                                    



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      50                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

          ។                                                                   
                                                          ។ 

                                                                         
                                                                                  
                    ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្ត្សា និងវទិាាស្ត្សាដសដឋកិច្ច បរញិ្ញា បរតដសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសសិត៖ មួន មករា និង ទឹម បញ្ញា      51                               ាស្ត្ាា ចារយខែនាាំ បែឌិ ត ឌុ្យ ចាន់ឌី្ណា 

២. អនុសា្ន ៍
                                                                     
                                                                                   
                                                                              
                                                                           ៖ 

               ៖                                                           
                                                                            
   ៗ            ។                                                                  
                                      ។ 
                                ៗ ៖                                       
                                                 ។                        
                                             ។                         
                                                                              
                  ។ 
                       ៖                                            
          ។                                                         
                           ៗ    ។                                     
                                ។ 
              ៖                                                 ។           
                                                                             
                             ។ 
          ៖                         ៤                                           
    ។                                         ។                     
                                                                         
                   ។                                                    
        ៕



 

 

 

ឯកសារសោង 
 ឯកសារាភាសាថ្ខមរ 

              (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#InterpretationServices)  

 (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#YourRightsasaTaxpayer) 
 (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#WhoNeedstoFile) 

                                          (https://www.facebook.com/kandara19) 

              (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#FilingforYourBusiness) 

        (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#GetHelpPreparingYourTaxReturn) 

                (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#PaymentOptions) 

             (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#AnswerstoYourTaxQuestions) 

              (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#YourTaxInformation) 

 ឯកសារាភាសាបរសទ្ 
 (https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxeskhmer#PayYourTaxWhenYouEarnYourIncome) 
(https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed)  
(https://www.irs.gov/individuals/tax-withholding- 

 ឯកសារាសគហទពំ័រ 
         https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/p1km.pdf)PDF(https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/p1km.pdf) 
(ចូលទសសន្ទនថងទ០ី៦ ដខ    ឆ្ប ២ំ០២១) 
         https://spean-kh.com/2018/06/06/5-things-to-learn-from-entrepreneur-for-your-career/  

(ចូលទសសន្ទនថងទ១ី០ ដខ    ឆ្ប ២ំ០២១) 
          (https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/estimated-taxes) 

(ចូលទសសន្ទនថងទ២ី២ ដខ    ឆ្ប ២ំ០២១) 
         (https://www.irs.gov/individuals/employees/tax-withholding) 

(ចូលទសសន្ទនថងទ១ី២ ដខ      ឆ្ប ២ំ០២១) 
         https://opendevelopmentcambodia.net/km/news/the-highs-and-lows-of-needle-exchanges/ 

(ចូលទសសន្ទនថងទ២ី០ ដខ     ឆ្ប ២ំ០២១) 
 

https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#YourRightsasaTaxpayer
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#WhoNeedstoFile
https://www.facebook.com/kandara19
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#FilingforYourBusiness
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#GetHelpPreparingYourTaxReturn
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer​#PaymentOptions
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes-khmer#AnswerstoYourTaxQuestions
https://www.irs.gov/help/information-about-federal-taxes
https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/estimated-taxes


 

 

ឧប្មព័នធទី១ 
       ៖            ១៣                                              (HOME-DUCATION) 

 

 
 

 
 

ឧប្មព័នធទី២ 
      ៖                                                         (HOME-DUCATION) 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី៣ 
      ៖                                                     (HOME-DUCATION) 



 

 

 



 

 

 

 
 

ឧប្មព័នធទី៤ 



 

 

      ៖               (HOME-DUCATION) 

 
ឧប្មព័នធទី៥ 

      ៖                                                          (HOME-DUCATION) 



 

 

 
ឧប្មព័នធទី៧ 

      ៖                                     (HOME-DUCATION) 



 

 

 


