
 
 

សាកលវិទ្យាលយ័ភូមនិ្ទន្ីតសិាស្ត្រ 
ន្ិង វិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកចិ្ច 

 
 
 

 
 

ន្តីវិធិនីន្ការស្រើ្ សរ ើ្ បគុ្គលកិ 
រប្ធ់នាគារ សេ្ប អីាយ ល ីហួរ ម.ក 

(SBI LY HOUR Bank Plc.) សាខាច្កំារមន្ 

 
កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ២៧ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០២១ ដល់ថ្ងៃទី ២៥ ខែ ម្ងុិនា ឆ្ន ាំ ២០២១ 

 
តាកខ់ែងម ើងមោយ 
និសសែិម ម្ ោះ ម ូត យនិ្តា    សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ 
      តាងំស្ង ឆាយសេង  អ្នកស្សី  ្ច្េងឹ លកស្វី័ត 
ថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែ  ស្របស់្រងធុរ្ៈកិច្ច      ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៧ 
ជាំនានទ់ ី៥        ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍  ២០២១ 
  

របាយការណ៍កម្្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



 
 

ស្ច្ករីថ្លែងេំណរគ្ណុ 
 នាងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាកម់ ម្ ោះ ម្ ែូ យនិតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង ជានិសសែិជាំនានទី់៥ កនុងជាំនាញ«
ស្របស់្រងធុរ្កិច្ច» មៅកនុងស្កុម្M4A2 ថ្នសាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច សូម្មោរ្ពស
ខម្ាងនូវការ្ដឹងរុែ និងមោរ្ពខងែងអ្ាំែរ្រុែយ ងស្ជាលមស្ៅច្ាំម ោះ៖ 
  មោកឪពុកអ្នកម្ដា យ ខដលជាអ្នកម្ដននូវឧបការ្រុែម្និអាច្កាែថ់្ងែបានមោយមោកបានផ្ាល់នូវ
កាំមែើ ែស្ពម្ទាំងចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច្ខ់ងរ្កា អ្បរ់្ ាំទូនាម នមស្បៀនស្បមៅកូនស្បកបមោយស្ពហ្មវហិារ្ធម្ ៌និងបានែិែែាំទាំនុក
បស្មុ្ង ផ្គែផ់្គង ់និងមលើកទឹកចិ្ែាកូនស្របម់ពលមវោទាំងខផ្នកសាម រ្ែី សម្ដា រ្ៈ និងខផ្នកងវកិារ្មដើម្បបីងកជាភាពងាយ
ស្សួលឱ្យកូនបាន សិកាមរ្ៀនសូស្ែ តាាំងខែពីថ្នន កដ់ាំបូងរ្ហូ្ែដល់កូនបានបញ្ចបក់ារ្សិកាថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែមនោះ 
មោយមជារជយ័។ កនុងឋានៈជាបអូន នាងែ្ុ ាំសូម្សខម្ាងនូវអ្ាំែរ្រុែយ ងស្ជាលមស្ៅច្ាំម ៈបងស្បុស បងស្សី
ទាំងអ្ស់ោន ខដលបានផ្ាល់នូវមសច្កាីស្សឡាញ់ និងករ្ណុាធម្ខ៌ដលបានខែនាាំ ឱ្យដាំបូនាម ន មលើកទឹកចិ្ែា និង
ជួយ មស្ជាម្ខស្ជងបអូនស្របម់ពលមវោមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្មរ្ៀនសូស្ែរ្បស់បអូនតាាំងពីមដើម្ម្ក។ 

ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ មោក-មោកស្សីសាកលវទិាធិការ្រ្ង ស្ពឹទធបុរ្ស មោក-មោកស្សីស្បធាន 
អ្នុស្បធានការ្យិល័យ និងមដបា មែម្ ង ់ មោក-មោកស្សីសាស្ត្សាា ចារ្យ ម្ស្ត្នាីរាជការ្ និងបុរគលិកទាំងអ្ស់ថ្ន
សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ចខដលបានែិែែាំស្បឹងខស្បងមផ្ទរ្ច្ាំមែោះដឹង និងផ្ាល់នូប
ឱ្កាសនានា ស្ពម្ទាំងបានែិែែាំបាំមពញកិច្ចការ្ងារ្មផ្សងៗមដើម្បជួីយ សស្មួ្លដល់នាងែ្ុ ាំខដលជានិសសែិ។ 

អ្នកស្សីសាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ងឹ លកមសវីែ័ ជាសាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំកនុងការ្សរ្មសរ្ រ្បាយការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្
សិកាមនោះ ខដលបានច្ាំណាយមពលមវោដម៏្ដនែថ្ម្ែកនុងការ្ជួយ ផ្ាល់ជារាំនិែ និងអ្នុសាសនល៍អមដើម្បខីកសស្មួ្ល
នូវរាល់ច្ាំែុច្ែវោះខាែទាំងឡាយ និងរាល់កាំហុ្សឆ្គងខដលមកើែម្ដនម ើង ស្ពម្ទាំងខែងខែមលើកទឹកចិ្ែា និងជស្មុ្
ញដល់មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្កនុងកិច្ចការ្ងារ្សរ្មសរ្បាយការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្សិកាមនោះឱ្យទទួលបាននូវលទធផ្លដល៍អ
ស្បមសើរ្មនោះ។ 
 មោកអ្រគនាយក អ្ កុ មសឿង ថ្ន ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក  មោក មប ង សុែឃាង ស្ពម្ទាំង 
មោក សុន ខែស្ែ ខដលជាម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនធានម្នុសស ស្ពម្ទាំងស្កុម្ការ្ងារ្ និងបុរគលិកទាំងអ្ស់ខដល
កាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅកនុងធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន ខដលបានផ្ាល់ឱ្កាសឱ្យមយើងែ្ុ ាំ
បានចុ្ោះស្សាវស្ជាវឯកសារ្ និងស្បមូ្លទិនននយ័យកម្កសរ្មសរ្កនុងសារ្ណាម្យួមនោះ ជាពិមសសបានែនោះខែនងជួយ 
មស្ជាម្ខស្ជង និងច្ាំណាយមពលមវោដម៏្ដនែថ្ម្ែកនុងការ្ផ្ាល់ពែ័ម៌្ដន និងផ្ាល់នូវឯកសារ្នានាខដលពួកមយើងស្ែូវ
ការ្។ 



 
 

ជាចុ្ងមស្កាយ មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាកសូ់ម្ខងែងអ្ាំែរ្រុែយ ងស្ជាលមស្ៅជាងមីម្ាងមទៀែ និងសូម្ស្បសិទធិពរ្
ជយ័ មោរ្ពជូនពរ្អ្នកទាំងអ្ស់ោន នូវពុទធពរ្ទាំងបនួស្បការ្រឺ អាយុ វែណ ៈ សុែៈ និងពលៈ កុាំបីម្ែៀងឃាែ ែម ើយ។ 



 
 

អារមភកថា 
ស្បមទសកម្ពុជាបាននឹងកាំពុងខែស្បឈម្ជាម្យួនឹងវបិែាិ កូវែី ១៩(COVID-19) ខដលវាបានជោះឥទធិពល

ទាំងមលើខផ្នកមសដឋកិច្ច និងវស័ិយម្យួច្ាំនួនផ្ងខដរ្។ កនុងមនាោះ អ្ងគភាព និងសាា បន័ភារមស្ច្ើនកទ៏ទួលរ្ងការ្ប ោះ
 ល់ដល់ការ្មធវើស្បែិបែាិការ្ផ្ងខដរ្ ខដលមធវើឱ្យម្ដនការ្ខស្បស្បួលទាំងមោលការ្ែ៍ និងការ្ស្របស់្រងម្យួច្ាំនួន 
ជាពិមសស រឺការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស។ មដើម្បមីឆ្ែើយែបមៅនឹងវបិែាិ កូវែី១៩ ខដលជាស្បឈម្ងមីម្និធាែ បម់្ដន
ពីមុ្នម្កមនាោះ រឺទម្ទរ្ឱ្យអ្នកស្របស់្រងម្ដនភាពបែខ់បនែពស់កនុងការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសសទាំងការ្មរ្ៀបច្ាំ
រមស្ម្ដងធនធានម្នុសសការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស ការ្សស្ម្ដាំងយកបុរគលិក រ្ហូ្ែដល់ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិក មដើម្ប ី
មស្ជើសមរ្ ើសបាននូវបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាពស្របស់្ោនក់នុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ឱ្យទទួលបានស្បសិទធភាពែពស់ 
និងម្ដនភាពសាកសិទធិ។ 

មោយយល់ម្ើញពីបញ្ញា និងសារ្ៈសាំខានខ់ាងមលើមនោះមហ្ើយ មទើបមយើងែ្ុ ាំសមស្ម្ច្ចិ្ែាច្ងស្កង រ្បាយ
ការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្សិកាម្យួមនោះម ើងម្ក ខដលមដា ែសាំខានម់ៅមលើស្បធានបទម្យួរឺ “នីែិវធីិថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើស
បរុគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន”។ មយើងែ្ុ ាំសមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើស
យក ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក មោយមហ្ែុថ្នធនាោរ្មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក ជាធនាោរ្្ន
មុ្ែម្យួមៅកនុងស្បមទសកម្ពុជាខដលមទើបខែមធវើការ្បខម្ែងែែួនពីសាា បន័ម្សី្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុ មៅជាធនាោរ្មៅកនុងកាំ ុង
ឆ្ន ាំ២០២០មនោះប ុមណាណ ោះ។ តាម្រ្យៈការ្ច្ងស្កងម្យួមនោះផ្ងខដរ្នឹងមធវើឱ្យអ្នកអានយល់ដឹងអ្ាំពីស្ទឹសាីម្យួច្ាំនួនជា
ពិមសសការ្អ្នុវែានជ៍ាកខ់សាងរ្បស់ធនាោរ្មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក ទកទ់ងមៅនឹងការ្ស្បកាសខសវងរ្ក
បុរគលិក ការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក និងការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមដើម្បមីធវើឱ្យការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសសម្ដនស្បសិទធិ
ភាព។ 

ជាអ្វសាន មយើងែ្ុ ាំសងឃមឹ្យ ងម្ ុែម្ដាំថ្ន មសៀវមៅខដលមយើងែ្ុ ាំបានច្ងស្កងមនោះនឹងអាច្ផ្ាល់ជាឯក
សារ្ និងច្ាំមែោះដឹងដល់ម្ែិាអ្នកអាន កដូ៏ច្ជាទុកសស្ម្ដបជ់ាទុនជាំនួយដល់សាម រ្ែីដល់អ្នកសិកាស្សាវស្ជាវ
ជាំនានម់ស្កាយខដលជាខផ្នកម្យួទកទ់ងមៅនឹងការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស។ មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាកសូ់ម្ខងែងអ្ាំែរ្
រុែទុកជាមុ្នដល់ ម្ែិាអ្នកសិកាស្សាវស្ជាវទាំងអ្ស់ច្ាំម ោះការ្យកចិ្ែាទុកោកអ់ានសាន ថ្ដរ្បស់មយើងែ្ុ ាំ និង 
សូម្មម្តាា អ្ធាស្ស័យនិងអ្នុមស្ោោះ នូវរាល់កាំហុ្សឆ្គងទាំងឡាយណាខដលមកើែម្ដនម ើងមោយអ្មច្ែនាកនុង
ការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្សិកាម្យួមនោះ។ មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នឹងសាវ រម្នជ៍ានិច្ចនូវរាល់ម្ែិរ្ោិះរនម់ដើម្បសីាា បនា
ទាំងឡាយមដើម្បមីធវើការ្ខកលម្អឱ្យកានខ់ែលអស្បមសើរ្។ 



i 
 

មាតិកា 
ទាំពរ័្ 

បញ្ជ ីអ្កសរ្កាែ ់............................................................................................................................ vii 
បញ្ជ ីតារាង ................................................................................................................................ viii 
បញ្ជ ីរ្បូភាព ................................................................................................................................. ix 
បញ្ជ ីឧបសម្ពន័ធ .............................................................................................................................. x 

ស្ច្កដីស្ដើម 

១. លាំនាាំបញ្ញា ថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ......................................................................................................... ១ 
២. ច្ាំមណាទបញ្ញា ថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ .................................................................................................... ១ 
៣. មោលបាំែងថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ ..................................................................................................... ២ 
៤. ទាំហ្ាំ និង ខដនកាំែែថ់្នការ្ស្សាវស្ជាវ .......................................................................................... ២ 
 ក. ទាំហ្ាំថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ ........................................................................................................... ២ 
 ែ.  ខដនកាំែែថ់្នការ្ស្សាវស្ជាវ ................................................................................................. ៣ 
៥. សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្ស្សាវស្ជាវ ...................................................................................................... ៣ 
៦. វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ .......................................................................................................... ៣ 
 ៦.១ ស្បមូ្លទិនននយ័ ............................................................................................................... ៣ 
  ក. ទិនននយ័បឋម្ .............................................................................................................. ៣ 
  ែ. ទិនននយ័បនាទ បប់នស ាំ ....................................................................................................... ៤ 
 ៦.២ ការ្វភិារទិនននយ័ ............................................................................................................ ៤ 
៧. រ្ច្នាសម្ពន័ធថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ ....................................................................................................... ៤ 

រំពូកទ្យី១ 
រលំកឹ្ទ្យឹ្ដ ី

១.១ ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស .................................................................................................... ៦ 
 ១.១.១ និយម្នយ័ ................................................................................................................. ៦ 
 ១.១.២ ែួនាទីថ្នការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស ............................................................................... ៦ 
 ១.១.៣ ម្ុែងារ្ថ្នការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស ............................................................................. ៧ 
 ១.១.៤ សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស ...................................................................... ៨ 



ii 
 

១.២ ការ្វភិារការ្ងារ្ .................................................................................................................... ៩ 
 ១.២.១ និយម្នយ័ ................................................................................................................. ៩ 
 ១.២.២ លទធផ្លថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ ........................................................................................ ១០ 
  ក. ការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្ (Job Description) ...................................................................... ១១ 
  ែ. ការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ (Job Specification) .......................................................... ១២ 
  រ. បែងក់ារ្ងារ្ (Job Design) .......................................................................................... ១២ 
 ១.២.៣ សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្វភិារការ្ងារ្ ................................................................................... ១៣ 
១.៣ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ............................................................................................... ១៣ 
 ១.៣.១ និយម្នយ័ថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ................................................................... ១៣ 
 ១.៣.២ សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ................................................................ ១៤ 
 ១.៣.៣ មោលមៅថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស .................................................................... ១៥ 
 ១.៣.៤ មោលបាំែងថ្នការ្ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ................................................................... ១៥ 
១.៤ ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក .............................................................................................. ១៥ 
 ១.៤.១ និយម្នយ័ថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក .................................................................. ១៥ 
 ១.៤.២ មោលបាំែងថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក.......................................................................... ១៧ 
 ១.៤.៣ សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ................................................................ ១៧ 
 ១.៤.៤. កតាា ជោះឥទធិពលដល់ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ........................................................ ១៧ 
 ១.៤.៥ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ................................................................... ១៨ 
  ១.៤.៥.១ ការ្មធវើខផ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ............................................................. ១៨ 
  ១.៤.៥.២ វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក .......................................................... ១៩ 
  ១.៤.៥.៣ ជាំមរ្ ើសនានាថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ........................................................ ១៩ 
  ១.៤.៥.៤ ស្បភពថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ............................................................... ១៩ 
   ១.៤.៥.៤.១ ស្បភពពីខាងកនុង .................................................................................... ១៩ 
    ១.៤.៥.៤.១.១ វធីិសាស្ត្សាកនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង .................................... ២០ 
    ១.៤.៥.៤.១.២ រុែសម្បែាិ និង រុែវបិែាិថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីកនុងអ្ងគភាព ........ ២០ 
     ក. រុែសម្បែាិ ........................................................................................... ២០ 
     ែ. រុែវបិែាិ .............................................................................................. ២១ 



iii 
 

   ១.៤.៥.៤.២  ស្បភពពីខាងមស្ៅ .................................................................................. ២១ 
    ១.៤.៥.៤.២.១ ស្បភពថ្នការ្ផ្គែផ់្គងពី់ខាងមស្ៅ ........................................................ ២១ 
    ១.២.៥.៤.២.២ ម្មធាបាយកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសបុរគលិកពីខាងមស្ៅ .......................... ២២ 
    ១.៤.៥.៤.២.៣ រុែសម្បែាិ និង រុែវបិែាិថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមស្ៅ .................... ២២ 
     ក. រុែសម្បែាិ ........................................................................................... ២២ 
     ែ. រុែវបិែាិ .............................................................................................. ២៣ 
១.៥ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក ........................................................................................ ២៣ 
 ១.៥.១ និយម្នយ័ .............................................................................................................. ២៣ 
 ១.៥.២ កតាា ខដលជោះឥទធិពលដល់ការ្សាំរ្ែិសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក .................................................. ២៤ 
 ១.៥.៣ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សស្ម្ដាំងយកបុរគលិក .......................................................................... ២៥ 
  ១.៥.៣.១ ការ្ពិនិែយមលើ កយមសនើសុាំការ្ងារ្ និង ស្បវែាិរ្បូ ....................................................... ២៧ 
  ១.៥.៣.២ ការ្សម្ដា សនប៍ឋម្ ......................................................................................... ២៧ 
  ១.៥.៣.៣ ការ្មធវើមែសាមស្ជើសមរ្ ើស ...................................................................................... ២៧ 
   ១.៥.៣.៤.១ ស្បមភទមែសា ......................................................................................... ២៧ 
  ១.៥.៣.៤ ទស្ម្ងថ់្នការ្សម្ដា សនចូ៍្លបាំមរ្ ើការ្ងារ្ ................................................................. ២៨ 
  ១.៥.៣.៥ ស្បមភទថ្នការ្សម្ដា សន ៍.................................................................................... ២៨ 
  ១.៥.៣.៦ ការ្ពិនិែយមម្ើលឯកសារ្មយង និង ពងាវតាមបកខជន .............................................. ២៨ 
  ១.៥.៣.៧ ការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើស ................................................................................. ២៨ 
  ១.៥.៣.៨ ការ្ពិនិែយសុែភាព .......................................................................................... ២៩ 
  ១.៥.៣.៩ ការ្ចូ្លបាំមរ្ ើការ្ងារ្........................................................................................... ២៩ 
  ១.៥.៣.១០ ការ្មធវើកិច្ចសនា ........................................................................................... ២៩ 
  ១.៥.៣.១១ ការ្វាយែថ្ម្ែ ................................................................................................ ២៩ 
១.៦ ការ្មធវើការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិក .......................................................................................... ២៩ 
 ក. Organizational Orientation .......................................................................................... ៣០ 
 ែ. Departmental and job orientation ................................................................................ ៣០ 
 ១.៦.១ កញ្ចបក់ារ្ងារ្ (Orientation Kit) ................................................................................. ៣០ 
 ១.៦.២ សារ្ៈស្បមយជនថ៍្នការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមី ............................................................. ៣០ 



iv 
 

រំពូកទ្យី ២ 

សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារ សេ្ ប  ីអាយ លហួីរ ម.ក 
(SBI LY HOUR Plc,) 

២.១ សាា នភាពទូមៅរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ........................................................... ៣១ 
 ២.១.១ ស្បវែាិរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ............................................................... ៣១ 
 ២.១.២ ទីតាាំង និង  ែិជជសញ្ញា រ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ................................... ៣៣ 
  ២.១.២.១ ទីតាាំងភូម្សិាស្ត្សា និង សាខា ............................................................................ ៣៣ 
  ២.១.២.២  ែិជជសញ្ញា  ............................................................................................... ៣៧ 
  ២.១.២.៣ ស្បមភទសាា បន័ ............................................................................................... ៣៧ 
  ២.១.២.៤ មសវាកម្ម......... .............................................................................................. ៣៨ 
 ២.១.៣ ទសសនៈវស័ិយរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក................................................... ៣៩ 
 ២.១.៤ មបសកម្មរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក .......................................................... ៣៩ 
 ២.១.៥ មោលបាំែងរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក .................................................... ៤០ 
 ២.១.៦ រុែែថ្ម្ែ ................................................................................................................ ៤០ 
 ២.១.៧ រ្ច្នាសម្ពន័ធចាែត់ាាំងរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ................................................. ៤០ 

រំពូកទ្យី ៣ 
ការេន្ុវតរន្៍រប្ធ់នាគារ សេ្ ប  ីអាយ លហួីរ ម.ក 

៣.១ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ........................................ ៤៦ 
 ៣.១.១ ការ្ពាករ្ែ៍ែស្ម្ូការ្បុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ ................................................................... ៤៦ 
 ៣.១.២ វធិានការ្ច្ាំម ោះការ្មលើស រ្ ឺែវោះបុរគលិក ......................................................................... ៤៦ 
៣.២ ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ....................................... ៤៧ 
 ៣.២.១ ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង ...................................................................... ៤៧ 
  ក. ស្បភពខាងកនុង .......................................................................................................... ៤៧ 
  ែ. ម្មធាបាយកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស............................................................................ ៤៨ 
 ៣.២.២ ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមស្ៅ ..................................................................... ៤៩ 
  ក. ស្បភពខាងមស្ៅ ......................................................................................................... ៤៩ 
  ែ. ម្មធាបាយកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសពីខាងមស្ៅ ................................................................... ៤៩ 



v 
 

  រ. លកខែែឌ កនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស .............................................................................. ៥០ 
  ្. ទស្ម្ងថ់្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស ................................................................................... ៥១ 
៣.៣ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ................................ ៥៥ 
 ៣.៣.១ ការ្ទទួល កយ ........................................................................................................ ៥៥ 
 ៣.៣.២ ការ្ស្ែួែពិនិែយ កយ និង ការ្ជស្ម្ុោះ ............................................................................... ៥៥ 
 ៣.៣.៣ ការ្សម្ដា សន ៍.......................................................................................................... ៥៥ 
 ៣.៣.៤ ការ្មធវើមែសាសម្ែាភាព .............................................................................................. ៥៦ 
 ៣.៣.៥ ការ្វាយែថ្ម្ែ និង ការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើសចុ្ងមស្កាយ .................................................... ៥៦ 
 ៣.៣.៦ ការ្ស្ែួែពិនិែយពងសសាវតា និងឯកសារ្មយងការ្ពិនិែយសុែភាព ....................................... ៥៧ 
 ៣.៣.៧ ការ្ពិនិែយសុែភាព .................................................................................................. ៥៧ 
 ៣.៣.៨ ការ្ច្រ្ចារ្ និង ការ្ចុ្ោះកិច្ចសនា .................................................................................. ៥៧ 
 ៣.៣.៩ ការ្វាយែថ្ម្ែការ្ងារ្ .................................................................................................. ៥៨ 
 ៣.៣.១០ ឯកសារ្ខដលែស្ម្ូវមអាយម្ដនមស្កាយមបកខជនទទួលបានការ្មស្ជើសមរ្ ើស ............................. ៥៨ 
៣.៤ ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិក ........................................................................................................ ៥៨ 
  ក. ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមុ្នសាា នភាព COVID-19 ........................................................... ៥៨ 
  ែ. ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកអ្ាំ ុងសាា នភាព COVID-19 ....................................................... ៦០ 
  ៣.៤.១ មោលបាំែងថ្នការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកងមីរ្បស់ធនាោរ្ .............................................. ៦១ 
  ៣.៤.១ លទធផ្លមស្កាយែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកងមី ..................................................................... ៦១ 

រំពូកទ្យី ៤ 
ការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យថ្ដ្ល្បមលូបាន្ពីធនាគារ សេ្ប ីអាយ លហួីរ ម.ក 

៤.១ សាា នភាពទូមៅថ្នការ្ស្បមូ្លទិនននយ័ និង ការ្វភិារទិនននយ័ ....................................................... ៦២ 
៤.២ ការ្វភិារ និង បកស្សាយទិនននយ័ .......................................................................................... ៦២ 
 ៤.២.១ ពែម៌្ដនទូមៅ ........................................................................................................... ៦៣ 
  ក. ការ្សិកាច្ាំនួនបុរកលិកតាម្មភទ .................................................................................. ៦៣ 
  ែ. ការ្សិកាច្ាំនួនបុរគលិកតាម្អាយុ ................................................................................ ៦៤ 
  រ. ការ្សិកាច្ាំនួនបុរគលិកតាម្កស្ម្ែិវបបធម្ ៌...................................................................... ៦៥ 
  ្. ការ្សិកាកតាា ខដលបុរគលិកសមស្ម្ច្ចិ្ែាបម្មស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្ ..................................... ៦៦ 



vi 
 

 ៤.២.២ ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក .................................................................................... ៦៧ 
  ក. ការ្សិកាពីបុរគលិកខដលទទួលបានពែម៌្ដនថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ...................... ៦៧ 
  ែ. ការ្សិកាពីបុរគលិកច្ាំម ោះការ្ោក ់កយចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្ .................................. ៦៨ 
 ៤.២.៣ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក .............................................................................. ៦៩ 
  ក. ការ្សិកាអ្ាំពីសាំែួរ្ខដលមចាទសួរ្អ្ាំ ុងមពលសម្ដា សន.៍................................................. ៦៩ 
  ែ. ការ្សិកាពីការ្មធវើមែសាអ្ាំ ុងមពលសម្ដា សន ៍................................................................. ៧០ 
  រ. ការ្សិកាពីការ្ផ្ាល់ជូនដាំែឹងមស្កាយមពលសម្ដា សន ៍...................................................... ៧១ 
  ្. ការ្សិកាពីការ្មពញចិ្ែារ្បស់បុរគលិកច្ាំម ោះវធីិសាស្ត្សារ្បស់ធនាោរ្ .................................. ៧២ 
 ៤.២.៤ ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិក ............................................................................................... ៧៣ 
  ក. ការ្សិកាច្ាំនួនបុរគលិកតាម្រ្យៈការ្ែស្ម្ងទិ់ស .............................................................. ៧៣ 
  ែ. ការ្សិកាច្ាំនួនបុរគលិកច្ាំម ោះវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិក ..................................... ៧៤ 

ការវិភាគ្េំពីច្ំណុច្ខាែ ងំ ន្ិងច្ណុំច្គ្ួរពចិារណារប្ធ់នាគារ សេ្ប ី

អាយ ល ីហួរ ម.ក(SBI LY HOUR Bank Plc.) 
៥.១ ការ្វភិារច្ាំែុច្ខាែ ាំង ........................................................................................................... ៧៥ 
៥.២ ការ្វភិារច្ាំែុច្រួរ្ពិចារ្ណា ................................................................................................ ៧៧ 

ស្ច្កដី្ ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ងិការ្ដលេ់ន្ុសា្ន្ ៍
១. មសច្កាីសននិោឋ ន ................................................................................................................... ៧៨ 
២. ការ្ផ្ាល់អ្នុសាសន ៍.............................................................................................................. ៧៨ 

ឯកសារសោង 
ឧប្មព័ន្ធ 
  



vii 
 

បញ្ជេីកសរកាត់ 
- HR:  Human Resource 
- CV:  Curriculum Vitae 
- CL:  Cover Letter 
- AF:  Application Form 
- SKA:  Skill Knowledge Aptitude    
- CFO: Chief Financial Officer 
- COO: Chief Operating Officer 
- CRO: Chief Risk Officer 
- SME: Small and Medium-size Enterprises 
- DLT:  Distributed Ledger Technology 
  



viii 
 

បញ្ជតីារាង 
តារាងទី១៖ រ្ច្នាសម្ពន័ធថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ ............................................................................................ ៥ 
តារាងទី២៖ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក ............................................................. ២៦ 
  



ix 
 

បញ្ជ រីបូភាព 
រ្បូភាពទី១៖   ទីតាាំងសាន កក់ារ្កណាា លធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ........................................ ៣២ 
រ្បូភាពទី២៖  ែាំបនស់្បែិបែាិការ្ ............................................................................................... ៣៣ 
រ្បូភាពទី៣៖   សាែ កសញ្ញា ថ្នធនាោរ្មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ................................................... ៣៧ 
រ្បូភាពទី៤៖    ស្កាភចិ្ថ្នការ្កាែភ់ារហ្ ុនធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ................................. ៣៧ 
រ្បូភាពទី៥៖   រ្ច្នាសម្ពន័ធចាែត់ាាំងរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក  ................................. ៣៨ 
រ្បូភាពទី៦៖   ស្កុម្ស្បឹកាភបិាល .............................................................................................. ៤២ 
រ្បូភាពទី៧៖   រែៈស្របស់្រង .................................................................................................. ៤២ 
រ្បូភាពទី៨៖   រែៈស្របស់្រង .................................................................................................. ៤៣ 
រ្បូភាពទី៩៖   រែៈស្របស់្រង .................................................................................................. ៤៤ 
រ្បូភាពទី១០៖   រែៈស្របស់្រង .................................................................................................. ៤៥ 
រ្បូភាពទី១១៖  ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ............. ៥១ 
រ្បូភាពទី១២៖  ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ............. ៥២ 
រ្បូភាពទី១៣៖  ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ............. ៥៣ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



x 
 

បញ្ជឧីប្មព័ន្ធ 
ឧបសម្ពន័ធទី១៖  ដាំែឹងមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកជាភាសាខែមរ្ 
ឧបសម្ពន័ធទី២៖  ដាំែឹងមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកជាភាសាអ្ងម់រែស 
ឧបសម្ពន័ធទី៣៖  តារាងវាយែថ្ម្ែការ្សម្ដា សន ៍
ឧបសម្ពន័ធទី៤៖ ទស្ម្ងស់ស្ម្ដាំងមបកខជន 
ឧបសម្ពន័ធទី៥៖  ទស្ម្ងវ់ាយែថ្ម្ែបញ្ចបស់ាកលបងការ្ងារ្ 
ឧបសម្ពន័ធទី៦៖  កស្ម្ងសាំនួរ្ស្សាវស្ជាវ  
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ស្ច្កដីស ដ្ើម 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 1 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ស្ច្ករីស្ដើម 
១. លនំាបំញ្ហា នន្ការ្សាវ្ាវ 
 នាមពលបច្ចុបបននមនោះ មយើងសមងកែម្ើញថ្នមសដឋកិច្ចតាម្បណាា លស្បមទសមលើសាកលមោកកានខ់ែរ្កីច្ាំមរ្ ើន
ខាែ ាំងម ើងជាពិមសសរឺ វស័ិយ ែិជជកម្ម អ្ច្លនាស្ទពយ ការ្មធវើជាំនួញឆ្ែងស្បមទសជុាំវញិពិភពមោកបានមធវើឳ្យ 
សហ្ស្ោសែូច្ធាំជាមស្ច្ើនរ្កីដុោះោល សមពញថ្ផ្ទស្បមទសមបើមទោះបីជាមៅតាម្បណាា លស្បមទសនានាម្យួច្ាំនួន
ែែោះកាំពុងជួបស្បទោះនិងជាំងឺ COVID-19 កាីកម៏្និរារា ាំងដល់ភាពមជារជយ័កនុងការ្មកាា បកាា បជ់ាំនួញ និងការ្មស្ែៀម្
ពស្ងីកសាខាជាមស្ច្ើនកខនែងរ្បស់សាា បន័ម្យួច្ាំនួនម ើយ។ ែែៈមពលខដលមស្ែៀម្នឹងពស្ងីកសាខាជាមស្ច្ើនខបប
មនោះស្បាកដជាមច្ៀសម្និផុ្ែពីែស្មូ្វការ្ធនធានម្នុសសបខនាម្មដើម្បបីាំមរ្ ើការ្ងារ្មនាោះមទ។ 
 កនុងមពលខដលែស្មូ្វការ្ធនធានម្នុសសកានខ់ែមកើនម ើង មរសមងកែម្ើញថ្នម្ដច ស់សហ្ស្ោសែូច្ធាំជាមស្ច្ើន
បានផ្ាល់នូវអ្ែាស្បមយជន ៍ និងការ្ច្ាំណាយែពស់បាំផុ្ែ មដើម្បអូី្សទញយកធនធាន និងបុរគលខដលម្ដនសម្ែា
ភាពម្កចូ្លរ្មួ្ដាំមែើ រ្ការ្ការ្រ្បស់ពួកមរ។ មៅកខនែងខដលលអមហ្ើយផ្ាល់ការ្ែបសនងមស្ច្ើនខបបមនោះស្បាកដជា
ម្ដនមបកខភាពជាមស្ច្ើនចាបអ់ារ្ម្មែ៍ោក ់កយចូ្លរ្មួ្ ដូច្មនោះកនុងនាម្ជាអ្នកស្របស់្រង និងម្ដនបនទុកកនុងការ្
ស្បកាសខសវងរ្ក និងមស្ជើសមរ្ ើសធនធានម្កផ្គែផ់្គងម់អាយអ្ងគភាពមនាោះ អ្នកស្របស់្រងស្ែូវម្ដនជាំនាញ និង បទ
ពិមសាធន ៍ កនុងការ្វភិារកដូ៏ច្ជាការ្មែសាសម្ែាភាពរ្បស់មបកខភាពខដលម្កោក ់កយមដើម្បខីសវងរ្កច្ាំែុច្ខាែ ាំង 
និង ច្ាំែុច្មែាយ ម្កមធវើការ្មស្បៀបមធៀប វភិារមដើម្បសីមស្ម្ច្មស្ជើសមរ្ ើសបាននូវធនធានខដលម្ដនសម្ែាភាពពិែ
ស្បាកដ ខដលអាច្បាំមពញែួនាទីបានលអតាម្ខដលអ្ងគភាពច្ងប់ាន។ 
 មោយអាស្ស័យមលើម្ូលមហ្ែុខដលបានមរ្ៀបរាបខ់ាងមលើមនោះ មហ្ើយមទើបជាំរ្ញុមអាយមយើងែ្ុ ាំមធវើការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែា
មស្ជើសមរ្ ើសយកស្បធានបទ«នីែិវធីិថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្រួ្ ម្.ក ( SBI LY 
HOUR Bank Plc.)សាខាច្ាំការ្ម្ន» ខដលជាសាខាងមី ម្ដនទីតាាំងមៅែាំបន ់ែិជជកម្ម សាិែមៅមលើអ្ោរ្មលែ 
១១៨ ម្ហាវងីិស្ពោះនមរាែាម្ សងាក ែទ់មនែបាសាក ់ែែ័ឌ ច្ាំការ្ម្ន រាជធានីភនាំមពញ ខដលោកស់មម្ដា ធជាផ្ែូវការ្មៅ
ថ្ងៃទី ៨ ខែ ម្នីា ឆ្ន ាំ ២០២១   ម្កមធវើការ្សិកាស្សាវស្ជាវ និងច្ងស្កងជាឯកសារ្ មដើម្បបីមងកើនការ្យល់ដឹងកដូ៏ច្
ជាការ្ខច្ករ្ ាំខលកនូវច្ាំមែោះដឹងមៅដល់សិសសនិសិែសមអាយបានកានខ់ែច្ាស់និងយកមៅអ្នុវែាមអាយម្ដន
ស្បសិទធភាព ទទួលបានមជារជយ័។ 

២. ច្ំសណាទ្យបញ្ហា នន្ការ្សាវ្ាវ 
 កនុងមពលមពលខដលម្ដនសាា បន័ស្កុម្ហ្ ុន និង សហ្ស្ោសែូច្ធាំជាមស្ច្ើនកនុងស្ពោះរាជាណាច្ស្កកម្ពុជាកាំពុង
ទទួលបានមជារជយ័កនុងការ្មធវើជាំនួញ ពស្ងីកសាខាងមីរ្បស់ែែួនតាម្បណាា លមែែានានាម្និឈបឈ់រ្មនាោះ បាន
បងកមអាយម្ដនែស្មូ្វការ្ធនធានមកើនម ើងជាខាែ ាំង។ មោយខ កធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក កម៏ទើបនឺង



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 2 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ពស្ងីកសាខារ្បស់ែែួនជាមស្ច្ើនកខនែងកនុងមនាោះ (SBI LY HOUR Bank Plc.) សាខាច្ាំការ្ម្ន កជ៏ាសាខាងមីខដល
មទើបនឹងោកដ់ាំមែើ រ្ការ្ផ្ងខដល។ មែើមដើម្បមីធវើការ្ផ្គែផ់្គងធ់នធានដល់សាខាងមីម្យួមនោះ មែើអ្នកស្របស់្រងមៅ
ធនាោរ្ (SBI LY HOUR Plc.)  សាខាច្ាំការ្ម្ន ម្ដនវធីិសាស្ត្សា និង យុែាិសាស្ត្សាខបបណាែែោះ មដើម្បមីធវើការ្
ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក និងមស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ែិសស្ម្ដាំងយកបាននូវមបកខភាពខដលម្ដនសម្ែាភាព និងម្ដន
ច្ាំមែោះដឹងស្របស់្ោនម់្កបមស្ម្ើការ្តាម្ខដលអ្ងគភាពច្ងប់ាន និងម្ដនស្បសិទធភាពែពស់មនាោះ? ដូច្មនោះការ្សិកា
អ្ាំពីខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ SBI LY HOUR Plc. សាខាច្ាំការ្ម្ន រឺច្ងដឹ់ងថ្ន៖ 

 មែើធនាោរ្ មធវើការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកយ ងដូច្មម្ាច្? 
 មែើធនាោរ្ មស្បើវធីិសាស្ត្សាអ្វីែែោះកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក? 
 មែើធនាោរ្ មស្បើវធីិសាស្ត្សាអ្វីែែោះកនុងការ្សម្ដា សនម៍បកខជន? 
 មែើធនាោរ្ មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកមបកខជនមោយខផ្នកមលើអ្វីែែោះមទើបទទួលបានស្បសិទធភាពែពស់? 
 មែើធនាោរ្ មធវើការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកយ ងដូច្មម្ាច្? 

៣. សគាលបំណងនន្ការ្សាវ្ាវ 
  មោលបាំែងថ្នការ្សិកាស្សាវស្ជាវមនោះរឺមដា ែសាំខានម់ៅមលើកតាា សាំខាន់ៗ ដូច្ជា៖ 

 ដាំមែើ រ្ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ SBI LY HOUR Plc.  
 ដាំមែើ ការ្សម្ដា សនបុ៍រគលិករ្បស់ធនាោរ្ SBI LY HOUR Plc.  
 វធីិសាស្ត្សាសស្ម្ែិសស្ម្ដាំងមស្ជើសមរ្ ើសយកបុរគលិកធនាោរ្ SBI LY HOUR Plc. 
 វធីិសាស្ត្សាកនុងការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកងមីរ្បស់ធនាោរ្ SBI LY HOUR Plc. 

៤. ទ្យំហ ំន្ងិថ្ដ្ន្កណំត់នន្ការ្សាវ្ាវ 

 ក. ទ្យំហនំន្ការ្សាវ្ាវ 
  ច្ាំម ោះការ្សិកាស្សាវស្ជាវមនោះមោយសារ្ខែម្ដនរ្យៈមពលែែីស្ែឹម្ខែ ២ ខែប ុមណាណ ោះ រ្មួ្ទាំងសាា នភាពជាំងឺ 
COVID-19 មៅខែបនារ្កីរាលោលមកើនម ើងែពស់រ្ហូ្ែមនាោះ ដូច្មនោះមដើម្បចូី្លរ្មួ្ទបស់ាក ែផ់្ងខដលមនាោះ ស្កុម្
មយើងែ្ុ ាំសូម្សិកាខសវងយល់ និងឆ្ែុោះបញ្ញជ ាំងខែអ្ាំពី ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ែិ
សស្ម្ដាំងយកបុរគលិក និង ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកងមី រ្មួ្ទាំងការ្មធវើការ្មស្បៀបមធៀបមៅមលើស្ទឹសាីជានឹងម្យួការ្អ្នុ
វែានដ៍ទ ល់ រ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន ខដលជាសាខាងមី ម្ដនទីតាាំងមៅែាំបន់
 ែិជជកម្ម សាិែមៅមលើអ្ោរ្មលែ១១៨ ម្ហាវងីិស្ពោះនមរាែាម្ សងាក ែទ់មនែបាសាក ់ ែែ័ឌ ច្ាំការ្ម្នរាជធានី
ភនាំមពញខែប ុមណាណ ោះ។ 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 3 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ខ. ថ្ដ្ន្កំណត់នន្ការ្សាវ្ាវ 
  មោយខផ្នកមៅមលើស្បធានបទខដលបានកាំែែដូ់ច្ខាងមលើមនោះ កនុងការ្សិកាស្សាវស្ជាវមនោះស្កុម្មយើងែ្ុ ាំ
និងយកចិ្ែាទុកោកសិ់កាមដា ែលាំអិ្ែមអាយសីុជមស្ៅមៅមលើច្ាំែុច្ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 ដាំមែើ រ្ការ្ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 
 វធីិសាស្ត្សាកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 
 វធីិសាស្ត្សាកនុងការ្សម្ដា សនម៍បកខជន 
 ម្មធាបាយមស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ែិសស្ម្ដាំងយកមបកខជនខដលម្ដនស្បសិទធភាពែពស់ 
 ការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមី 

រ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន មោយស្បមូ្លយកខែទិនននយ័កនុងឆ្ន ាំ ២០២០ និង 
២០២១ យកម្កស្សាវស្ជាវខែប ុមណាណ ោះ។ 

៥. សារៈ្ខំាន្់នន្ការ្សាវ្ាវ 
 តាម្រ្យៈការ្សកាស្សាវស្ជាវនូវស្បធានបទម្យួមនោះពិែជានាាំម្កនូវអ្ែាស្បមយជនជ៍ាមស្ច្ើនដូច្ជា៖ 

 ច្ាំម ោះមយើងែ្ុ ាំ៖បានជួយ ពស្ងីកនូវច្ាំមែោះដឹងបខនាម្តាម្រ្យៈការ្សិកាកនែងម្កអ្ាំពីដាំមែើ រ្ការ្ និងយុទធ
សាស្ត្សាកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកកដូ៏ច្ជា ដាំមែើ រ្ការ្សម្ដា សនស៍ស្ម្ែិសស្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្មួ្
ទាំងការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកកនុងសាា នភាពជាកខ់សាង ខដលម្ដនរ្បស់ធនាោរ្ ខដលបានមធវើមអាយមយើងែ្ុ ាំ
បានយកច្ាំមែោះដឹង និង ការ្អ្នុវែានម៍នោះមៅមស្បើស្បាស់បានកានខ់ែលអបខនាម្មទៀែ ស្ពម្ទាំងបានពស្ងឹង
នូវសម្ែាភាពកនុងការ្ខសវងរ្ក ស្បម្ូលឯកសារ្ និង ទិនននយ័នានាខដលម្ដន កនុងមោលបាំែង មដើម្បចី្ង
ស្កងរ្បាយការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្សិកា។ 

 ច្ាំម ោះនិសសែិអ្នកអាននិងអ្នកស្សាវស្ជាវ៖ អាច្ជាទុនម្យួសស្ម្ដបយ់កម្កសិកាស្សាវស្ជាវមអាយកានខ់ែ
សីុជមស្ៅបខនាម្មទៀែច្ាំម ោះ សិសានុសិកសខដលម្ដនច្ាំណាបអ់ារ្ម្មែ៍មលើ ស្បធានបទម្យួមនោះ កនុងការ្
ខសវងយល់មអាយកានខ់ែច្ាស់អ្ាំពី ការ្រ្ ាំលឹកស្ទឹសាីខដលបានសិកាម ើងវញិមោយផ្ាភាជ បស់្ទឹសាីមៅនឹង
ការ្អ្នុវែានជ៍ាកខ់សាង។ 

 ច្ាំម ោះអ្នកស្របស់្រង៖ អាច្ជួយ អ្នកស្របស់្រងនូវស្ទឹសាីងមីៗបខនាម្ រ្មួ្ទាំងវធីិសាស្ត្សាលអៗយកមៅអ្នុវែា និង
មធវើការ្ខកខស្បមដើម្បមីអាយកានខ់ែទទួលមជារជយ័។ 

៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការ្សាវ្ាវ 

 ៦.១ ្បសភទ្យទ្យិន្នន្័យ 
  ក. ទ្យិន្នន្័យបឋម 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 4 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

   ទិនននយ័បឋម្ ជាទិនននយ័ខដលមយើងស្បមូ្លបានងមីៗ ម្និទនម់ធវើការ្វភិារ ឫយកមៅមស្បើស្បាស់មៅ
ម ើយ។ ទិនននយ័បឋម្មនោះមយើងបានម្កពីការ្ស្សាស្ជាវពីស្បភពមដើម្ មោយមស្បើស្បាស់វធីិសាស្ត្សាសទងម់្ែិ មោយ
បមងកើែជាកស្ម្ងសាំនួរ្ ការ្មធវើបទសម្ដា សន ៍និងការ្ពិភាកាជាមដើម្។ មហ្ើយច្ាំម ោះទិនននយ័បឋម្ខដលមយើងែ្ុ ាំ
ទទួលបានមនាោះរឺ៖ 

 បានម្កពីការ្បមងកើែជាកស្ម្ងសាំនួរ្និងជួបសម្ដា សនដ៍ទ ល់ជាម្យួនឹងម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនធាន
ម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ SBI LY HOUR Plc. សាខាច្ាំការ្ម្ន ដទ ល់។ 

 ការ្បមងកើែជាកស្ម្ងសាំនួរ្ស្សាវស្ជាវ មោយម្ដនការ្ ចូ្លរ្មួ្បាំមពញពីបុរគលិក ខដលកាំពុងបមស្ម្ើ
ការ្ងារ្មៅធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន។ 

 ខ. ទ្យិន្នន្័យបនាទ ប់បន្ស ំ

  ទិនននយ័បនាទ បប់នស ាំ រឺជាទិនននយ័ខដលម្ដនស្សាប ់ មហ្ើយច្ាំម ោះទិនននយ័ខដលមយើងែ្ុ ាំយកម្កមស្បើ
ស្បាស់មនោះម្ដនស្បភពម្កពី៖ 

 មសៀវមៅមម្មរ្ៀនខដលទកទ់ងនឹងស្បធានបទទាំងភាសាខែមរ្ និងបរ្មទសតាម្បណាណ ល័យនានា 
 និមកខបបទ សារ្ណា រ្បាយការ្សិកា និងឯកសារ្មផ្សងៗ ខដលម្ដនែែឹម្សារ្ កព់ន័ធតាម្រ្យៈ

ការ្ខែនាាំរ្បស់សាស្ត្សាា ចារ្យ 
 ឯកសារ្ ពែម៌្ដន ទសសនាវដាី ការ្ខសែ និង ករ្ែីសិកាមផ្សងៗមទៀែ 
 ស្បភពឯកសារ្តាម្រ្យៈស្បពន័ធអីុ្នធឺមែែ និងមរហ្ទាំពរ័្រ្បមសើធនាោរ្ដទ ល់ 
 ស្បភពឯកសារ្ពីសាស្ត្សាា ចារ្យបមស្ងៀន 
 ស្បភពឯកសារ្មផ្សងខដលម្ដនកនុងបណាណ ល័យ 

៦.២ ការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
  កនុងការ្សិកាស្សាវស្ជាវមនោះខដល មយើងែ្ុ ាំមស្ជើសមរ្ ើសការ្បកស្សាយមលើស្បធានបទមោយពឹងខផ្អកមលើវធីិ
សាស្ត្សារុែវស័ិយ  មហ្ើយមដើម្បមីអាយការ្សរ្មសរ្សារ្ណាម្យួមនោះស្បកបមោយមជារជយ័ និងលអស្បមសើរ្មយើងែ្ុ ាំ
បានមស្បើស្បាស់ទិនននយ័ខដលស្បមូ្លបាន រឺទិនននយ័បឋម្ និងទិនននយ័បនាទ បប់នស ាំ។ 

៧. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការ្សាវ្ាវ 
  រ្ច្នាសម្ពន័ធថ្នការ្ស្សាវស្ជាវរ្បស់សារ្ណាស្កុម្មយើងែ្ុ ាំស្ែូវបានខបងខច្កជា ៥ ខផ្នកដូច្ខដលបានបងាា ញ
មៅខាងមស្កាម្៖  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 5 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

តារាងទី១៖ រ្ច្នាសម្ពន័ធថ្នការ្ស្សាវស្ជាវ 
  មសច្កាីមផ្ាើម្ 

ជាំពូកទី ១ 

ការ្រ្ ាំលឹកស្ទឹសាី 

ជាំពូកទី ២ 
សាា នភាពទូមៅរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន 

(SBI LY HOUR Bank Plc. ) 

ជាំពូកទី ៣ 
ការ្អ្នុវែានរ៍្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន 

(SBI LY HOUR Bank Plc.) 

ជាំពូកទី ៤ 
ការ្វភិារទិនននយ័ខដលស្បមូ្លបាន 

 
ការ្វភិារច្ាំែុច្ខាែ ាំង និង ច្ាំែុច្មែាយរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន 

(SBI LY HOUR Bank Plc.) 
 

មសច្កាីសននិោឋ ន និង ការ្ផ្ាល់អ្នុសាសន ៍



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 6 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រំពូកទ្យី ១ 
រលំកឹ្ទ្យឹ្ដ ី

១.១ ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
 ១.១.១ ន្ិយមន្័យ 

  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ ការ្ចាែត់ាាំង ការ្ដឹកនាាំ និងស្ែួែពិនិែយ
មលើការ្មស្បើស្បាស់ធនធានម្នុសស និងធនធានដថ្ទមទៀែ មដើម្បសីមស្ម្ច្បាននូវមោលមៅរ្មួ្រ្បស់អ្ងគភាព1។ 
  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស ការ្មស្ជើសមរ្ ើស ការ្រ្កាទុក ការ្
អ្ភវិឌ្ឍន ៍ការ្មស្បើស្បាស់ និងែស្មូ្វការ្ធនធានរ្បស់អ្ងគភាពម្យួ2។ 
  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាការ្រាបប់ញ្ចូ លនូវការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែា និងសកម្មភាពថ្នការ្ស្របស់្រងខដល
ម្ដនផ្លប ោះ ល់មៅល់ទាំនាកទ់ាំនងរ្វាងអ្ងគភាព និងបុរគលិករ្បស់អ្ងគភាពមនាោះ។ ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស 
រឺជាការ្មស្បើស្បាស់ធនធានម្នុសសមដើម្បទីទួលបាននូវកម្មវែាុ ទិសមៅឫមោលបាំែងរ្បស់អ្ងគភាព3។ 
  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្បែាុ ោះបណាា ល ការ្វាយែថ្ម្ែ 
ការ្ផ្ាល់នូវសាំែងទូទែដ់ល់បុរគលិក ការ្ទាំនាកទ់ាំនងរ្វាងនិមយជក និងនិមយជិកការ្ផ្ាល់សុែភាព និងសុវែាិ
ភាព4។ 

  ការ្ស្របធ់នធានម្នុសស រឺជាការ្បមងកើែនូវមុ្ែងារ្ ឫសកម្មភាព មដើម្បសី្បែិបែាិការ្ងារ្មៅកនុងអ្ងគភាពមអា
យម្ដនស្បសិទធភាព និងសមស្ម្ច្មោលមៅរ្បស់អ្ងគភាព តាម្រ្យៈការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ការ្ស្បកាស
មស្ជើសបុរគលិក ការ្បែាុ ោះបណាា លមលើសម្ែាភាពជាំនាញរ្បស់បុរគលិក ការ្វាយែថ្ម្ែការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក និង
ការ្ទូទែែ់ថ្ម្ែែបសនងដល់បុរគលិក5។ 
  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឹសាំមៅដល់មោលនមយបាយ ការ្អ្នុវែាន ៍អាកបកិរ្យិ និងការ្អ្នុវែាន ៍
ការ្ងារ្រ្បស់និមយជិកទាំងឡាយកនុងអ្ងគភាព6។ 

                                                            
1 (មោក ខសម្ សាំអាន នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៣) 
2 (សាស្ត្សាា ចារ្យ យក ់បញ្ញា ែ,ី ២០១៤, «មសច្កាីថ្នការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទ២ី) 
3 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ , ២០១៤, «ការ្ឆ្ែុោះបញ្ញច ាំងម្យួមលើការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី២) 
4 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៣, «ការ្ខែនាាំច្ាំម ោះការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី១) 
5 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៣) 
6 (Rick Colow,1991, «Human Resources Management») 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 7 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក បែាុ ោះបណាា ល វាយែថ្ម្ែ និង
ការ្ផ្ាល់នូវសាំែងដល់បណាា បុរគលិក និងចូ្លរ្មួ្កនុងបញ្ញា ទាំនាកទ់ាំនងរ្វាងនិមយជក និង បុរគលិក សុែភាព 
សុវែាិភាព និងបញ្ញា ការ្ផ្ាល់យុែិាធម្ដ៌ល់បុរគលិក7។ 
  ដូច្មនោះសរ្បុតាម្ស្ទឹសាីខាងមលើអាច្និយយបានថ្ន ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាសកម្មភាពឫ
ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្រ្ខសវងរ្ក មរ្ៀបច្ាំ ចាែត់ាាំង បែាុ ោះបណាា ល ធនធានម្នុសស និងការ្មស្បើស្បាស់ធនធានម្នុសសមអា
យម្ដនស្បសិទធភាពែពស់ រ្មួ្បញ្ចូ លទាំងការ្ទូទែ ់និងផ្ាល់សាំែងដល់បុរកលិក កនុងមោលបាំែងមដើម្បសីមស្ម្ច្
បានមោលមៅរ្បស់អ្ងគភាព។ 
 ១.១.២ តួនាទ្យថី្្នកធន្ធាន្មន្ុ្ស 

  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសសម្ដនែួនាទីសាំខាន់ៗ ២រឺ យុទធសាស្ត្សា និង ស្បែិបែាិ8។ 
 ែួនាទីជាយុទធសាស្ត្សា 

 ផ្ាល់នូវការ្ោាំស្ទដល់អ្នកស្របស់្រងខផ្នកស្បែិបែាិ ស្របប់ញ្ញា ខដលទកទ់ងនឹងបុរគលិក 
 ផ្ាល់មយបល់នូវមផ្សងៗដល់អ្នកស្របស់្រងដថ៏្ទមទៀែ 
 មរ្ៀបច្ាំ និងសស្ម្បសស្មួ្ល ការ្ជួល ការ្បែាុ ោះបណាា ល និងការ្ទុកបុរគលិក 

 ែួនាទីជាស្បែិបែាិ 
 អ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសសម្ដនែួនាទីស្បែិបែាិរាល់ការ្ជាប ់កព់ន័ធមៅនឹងសកម្មភាពទាំងឡាយ

ខដលទកទ់ងនឹងការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស ជាស្បចាាំមៅកនុងអ្ងគភាព ខដលទម្ទរ្មអាយម្ដន
ការ្អ្នុវែានម៍អាយម្ដនស្បសិទធភាព និងសម្ស្សបទាំងយុទធវធីិ និងរ្ដឋបាល។ 

 ១.១.៣ មុខងារនន្ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

  មោក Mark C Zweig (1991)បានកាំែែថ់្ន ម្ុែងារ្ថ្នការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសសម្ដន ៣ សាំខាន់ៗ
រឺ៖ 

 ការ្ស្បម្ូលយក (Acquiring) 
 ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស (HR Planning) ៖ជាដាំមែើ ការ្ថ្នការ្ពិនិែយមម្ើល ែាំរ្វូការ្ធនធាន

ម្នុសសមដើម្បឲី្យស្បាកថ្ន ច្ាំនួនបុរគលិក រ្ ឺ និមយជិក ខដលស្ែូវការ្ជាម្យួជាំនាញមនាោះ រឺអាច្រ្ក
បានមៅមពលមរស្ែូវការ្ខដរ្រ្អឺ្ែ ់។ 

                                                            
7 (សាស្ត្សាា ចារ្យ មទព សូរ្  ន, ២០១០, «ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី១) 
8 (សាស្ត្សាចារ្យ ស្ច្ ឹង លកសវីែ័, ២០១៩, «ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី៤-៥) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 8 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស (Recruitment) ៖ ជាដាំណាកក់ាលម្យួខដលអ្ងគភាពមធវើការ្ស្បកាស
ផ្សពវផ្ាយដាំែឹងពីច្ាំនួនម្នុសស ជាំនាញ ខដលម្ដនលកខែៈសម្ស្សបខដលអ្ងគភាព ស្ែូវការ្ 
ឬ ដាំណាកក់ារ្ខសវងរ្កច្ាំនួនមបកខជន ខដលម្ដនសម្ាភាព។ 

 ការ្មស្ជើសមរ្ ើស (Selection) ៖ ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនខដលម្ដនលកខែៈសាក
សម្ជាងមរសាំរាបម់្ុែែាំខែងជាកោ់កម់្យួ ។ 

 ការ្អ្ភវិឌ្ឍន ៍(Developing) 
 ការ្បែាុ ោះបណាា ល (Training) ៖ ជាដាំមែើ រ្ការ្មធវើស្បមសើរ្ម ើងនូវ កាំរ្ែិសម្ាភាព ច្ាំមែោះដឹង 

ជាំនាញ រ្បស់បុរគលិក និមយជិក មអាយកានខ់ែខាែ ាំងម ើង។ 
 ការ្អ្ភវិឌ្ឍនបុ៍រគលិក (Development) ៖ ជាទូមៅមស្ច្ើនមស្បើសស្ម្ដបអ់្នកស្របស់្រង បុរគលិកជាន់

ែពស់ មដើម្បមីធវើមអាយស្បមសើរ្ម ើងនូវ សម្ែាភាព ការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែា ការ្ថ្ច្នស្បឌិ្ែ ការ្ទទួលែុសស្ែូវ 
និងការ្មច្ោះមោោះស្សាយបញ្ញា ។ 

 ការ្ខងរ្កាធនធានម្នុសស (Maintain Human Resource) 
 ការ្ទូទែស់ាំែង (Compensation)  ៖ការ្ទូទែស់ាំែងសាំមៅមៅមលើស្របស់្បមភទថ្នការ្

មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិក  និមយជិកខដលទទួលបានពីកាំោាំងកាយ(ការ្ងារ្)រ្បស់ពួកមរ ។ 
 សុវែាិភាព និង សុែម្ដលភាព (Safety and Health) ៖ រឺជាការ្ជាបទ់កទ់ងមៅនឹងការ្បងាក

ការ្ រ្ បុរគលិក និមយជិកពីការ្មធវើឲ្យរ្បសួ មស្ោោះថ្នន ក ់មោយការ្ងារ្។ 
 ១.១.៤ សារៈ្ខំាន្់នន្ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

  ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស ម្ដនសារ្ៈសាំខានណ់ាស់ច្ាំម ោះអ្ងគភាព។ សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្ស្របស់្រង
ធនធានម្នុសសម្ដនដូច្ជា៖ 

 ធានាមអាយអ្ងគភាពអាច្សមស្ម្ច្ចិ្ែាកនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកបានស្ែឹម្ស្ែូវតាម្ែស្មូ្វការ្ការ្ងារ្ 
 កាែប់នាយអ្ស្តាថ្នការ្មបាោះបងក់ារ្ងារ្ តាម្រ្យៈការ្យល់ច្ាស់ពីែស្មូ្វការ្ជាកខ់សាងរ្បស់

បុរគលិក9 
 ជាំរ្ញុមអាយបុរគលិកែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្អ្ស់ពីសម្ាភាព 
 កាែប់នាយការ្ច្ាំណាយកនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ាងមហ្ើយម្ាងមទៀែ 
 កាែប់នាយបញ្ញា ផ្ែូវច្ាបម់ផ្សងៗខដលជាប ់កព់ន័ធនឹងបុរគលិក 

                                                            
9 (សាស្ត្សាចារ្យ ស្ច្ ឹង លកសវីែ័, ២០១៩, «ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី៥) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 9 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 កាែប់នាយបញ្ញា ម្និមពញចិ្ែារ្បស់បុរគលិកច្ាំម ោះ ការ្ខបងខច្កស្បាកម់បៀវែសរ្ ៍និង អ្ែាស្បមយជន៍
មផ្សងៗ 

 មធវើមអាយអ្ងគភាពអាច្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកបានស្ែឹម្ស្ែូវតាម្ការ្មស្ោងទុក (Right Number, Right 
Skill, Right Time, Right Cost) 

 ជាំរ្ញុមអាយបុរគលិកម្ដនសាម្រគីភាពនិងភកាីភាពកនុងអ្ងគភាព10។ 
១.២. ការវិភាគ្ការងារ 
 ១.២.១ ន្ិមយន្័យ 

  ការ្វភិារការ្ងារ្រឺជាការ្ស្បមូ្លពែ័ម៌្ដនខដលទកទ់ងនឹងស្បពន័ធការ្ងារ្ ខដលវាជាទស្ម្ងឬ់រ្មបៀបថ្នការ្
វាយែថ្ម្ែែួនាទី និងជាំនាញរ្បស់បុរគលិកខដលែស្មូ្វឲ្យម្ដនមដើម្បបីាំមពញការ្ងារ្ និងការ្វាយែថ្ម្ែមៅមលើស្បមភទ
បុរគលិកខដលរួរ្មស្ជើសមរ្ ើសឲ្យបាំមពញការ្ងារ្11។   
  ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺចាាំបាច្ស់្ែូវមធវើម ើងមៅកនុងកាលៈមទសៈច្ាំនួន ៣ រឺ៖ 

 មៅមពលខដលអ្ងគភាពបមងកើែម ើងដាំបូង 
 មៅមពលខដលម្ដនការ្ងារ្ងមីណាម្យួស្ែូវបានបមងកើែម ើង 
 មៅមពលខដលម្ដនការ្ដែ ស់បាូរ្ ឬវវិែានម៍ៅរ្កភាពស្បមសើរ្ម ើងថ្នបមច្ចកវទិា វធីិសាស្ត្សា ឬរ្បក

រាំមហ្ើញនានា។  
  ការ្មធវើការ្វភិារការ្ងារ្រឺស្ែូវបានមធវើម ើងតាម្រ្យៈជាំហានច្ាំនួន៥រឺ៖ 

 ស្ែូវមធវើខផ្នការ្សស្ម្ដបក់ារ្វភិារការ្ងារ្៖ រឺស្ែូវដឹង និងកាំែែពី់កម្មវែាុថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ឲ្យ
បានច្ាស់ោស់ជាមុ្នសិន។ 

 ស្ែូវមរ្ៀបច្ាំ និងខែនាាំពីការ្វភិារ៖ រឺមរ្ៀបច្ាំមស្ជើសមរ្ ើសឧបករ្ែ៍សស្ម្ដបម់ធវើការ្វភិារ (ដូច្ជា 
ស្កោសកិច្ចការ្សស្ម្ដបម់ធវើការ្វភិារ ឬបញ្ច ីសាំែួរ្នានាសស្ម្ដបម់ធវើការ្វភិារផ្ងខដរ្) និងស្ែូវ
ផ្ាល់ដាំែឹងដល់ស្របខ់ផ្នកខដល កព់ន័ធជាមុ្នទកទ់ងមៅនឹងការ្មធវើការ្វភិារការ្ងារ្មនោះ។ 

 ស្ែូវដឹងថ្ននរ្ណាជាអ្នកផ្ាល់ និងស្បមូ្លពែ័ម៌្ដន 
 ស្ែូវមធវើការ្ស្បមូ្ល និងពិនិែយលទធផ្លថ្នពែ័ម៌្ដនទាំងមនាោះម ើងវញិ 
 ស្ែូវមធវើការ្ខកសស្មួ្លមលើឯកសារ្ រឺមធវើបច្ចុបបននភាពមលើឯកសារ្ចាស់ដូច្ជាការ្ពែ៌នាការ្ងារ្ 

ការ្កាំរ្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ និងសាងោ់រ្ការ្ងារ្ជាមដើម្។ 
                                                            
10 (សាស្ត្សាចារ្យ ស្ច្ ឹង លកសវីែ័, ២០១៩, «ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី៥) 
11 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ១០) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 10 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺស្ែូវបានមធវើម ើងមោយអ្នុវែាននូ៍វវធីិសាស្ត្សា និង ម្មធាបាយែុសៗោន ជាមស្ច្ើន
អាស្ស័យមៅតាម្ែស្មូ្វការ្ការ្ងារ្ និងទាំហ្ាំរ្បស់អ្ងគភាពដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 តារាងវភិារការ្ងារ្ (Questionnaires) ៖ វាជាស្បមភទកស្ម្ងសាំែួរ្ខដលបមងកើែម ើង និង
មរ្ៀបច្ាំរ្ចួ្ជាមស្សច្មដើម្បសី្បរល់ឲ្យបុរគលិកជាអ្នកផ្ាល់ច្មម្ែើយតាម្សាំែួរ្ទាំងមនាោះ។ វធីិសាស្ត្សា
មនោះរឺលអបាំផុ្ែសស្ម្ដបបុ់រគលិកខដលម្និសូវពូខកនិយយសាី មហ្ើយវាជាវធីិសាស្ត្សាម្យួខដល
ច្ាំណាយងវកិារ្ែិច្។ 

 ការ្អ្មងកែ (Observation) ៖ វាជាវធីិសាស្ត្សាម្យួខដលស្ែូវការ្ចុ្ោះអ្មងកែដទ ល់មលើការ្អ្នុវែាន៍
ការ្ងារ្ជាកខ់សាងរ្បស់បុរគលិក និងស្ែូវមធវើការ្កែស់្តាទុក។ វធីិសាស្ត្សាមនោះរឺមស្ច្ើនមស្បើស្បាស់
ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលមស្បើស្បាស់កម្ដែ ាំងពលកម្មកនុងការ្មធវើការ្ងារ្។ 

 ការ្សម្ដា សនក៍ារ្ងារ្ (Interview) ៖ វធីិសាស្ត្សាមនោះរឺស្ែូវមធវើការ្សម្ដា សនម៍ោយដទ ល់ជាម្យួ
បុរគលិកមោយឲ្យពួកមរមរ្ៀបរាបអ់្ាំពីភារ្កិច្ចរ្បស់ពួកមរ មហ្ើយបនាទ បម់្ករឺស្ែូវជួបជាម្យួអ្នក
ទទួលែុសស្ែូវរ្បស់ពួកមរ មដើម្បមីផ្ទៀងដទ ែរ់្កកស្ម្ែិស្ែឹម្ស្ែូវ។  

 កាំែែស់្តារ្បស់បុរគលិក (Work Diaries) ៖ មរអាច្ទទួលពែ័ម៌្ដនតាម្រ្យៈការ្ឲ្យបុរគលិក
មរ្ៀបរាបពី់សកម្មភាពការ្ងារ្ស្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ពួកមរ។ វធីិមនោះមស្បើមស្ច្ើនមស្បើសស្ម្ដបក់ារ្ងារ្ខដល
ទម្ទរ្ជាំនាញែពស់។  

 ការ្រ្មួ្បញ្ចូ លោន  (Mixed) ៖ មរអាច្មស្បើស្បាស់វធីិសាស្ត្សាទាំង៤ខាងមលើរ្មួ្បញ្ចូ លោន  ខដលវា
អាច្ផ្ាល់ជាលទធផ្លខដលម្ដនលកខែៈជាកោ់ក ់សុស្កិែ និងម្ដនភាពសីុជមស្ៅ12។  

 ១.២.២ លទ្យធ្លនន្ការវិភាគ្ការងារ 

  លទធផ្លថ្នការ្វភិារការ្ងារ្រឺនឹងទទួលបានពែ័ម៌្ដននានាមដើម្បមីស្បើស្បាស់សស្ម្ដបម់ធវើការ្កាំែែក់ារ្ងារ្
ម្យួច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

 ការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្ (Job Description) 
 ការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ (Job Specification) 
 បែងក់ារ្ងារ្ (Job Design)។ 

 
 

                                                            
12 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ១៤) 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 11 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ក. ការពពិណ៌នាការងារ (Job Description)  

   ការ្ពែ៌នាការ្ងារ្ រឺជារ្បាយការ្ែ៍ខដលម្ដនភាពជាកោ់កនិ់ងស្ែឹម្ស្ែូវម្យួមរ្ៀបរាបអ់្ាំពីែួនាទី 
និងទាំនួលែុសស្ែូវថ្នមុ្ែងារ្សាំខាន់ៗ  ស្ពម្ទាំងែស្មូ្វការ្ថ្នការ្ងារ្ដពិ៏ែស្បាកដម្យួ។ កនុងមនាោះកម៏្ដនបងាា ញអ្ាំពី
កិច្ចការ្អ្វីែែោះខដលមរស្ែូវមធវើ មូ្លមហ្ែុអ្វីែែោះខដលមរស្ែូវមធវើវាម ើងមដើម្បអី្វី និងម្ដនការ្សមងខបអ្ាំពីម្មធាបាយខដល
សស្ម្ដបម់ធវើវាផ្ងខដរ្។ 
  មៅកនុងការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្ស្ែូវខែម្ដនច្ាំែុច្សាំខាន់ៗ ច្ាំនួន៤ខផ្នករឺ៖ 

 អ្ែាសញ្ញា ែ 
 ការ្សមងខបការ្ងារ្ និងការ្ទទួលែុសស្ែូវ 
 មុ្ែងារ្ និងភារ្កិច្ចសាំខាន់ៗ  
 និង ទាំនាកទ់ាំនងនានា។  

 មស្ៅពីមនាោះរ្បាយការ្ែ៍ការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្កស៏្ែូវខែម្ដនធាែុមផ្សងៗមទៀែខដលមរ្ៀបរាបអ់្ាំពីការ្ងារ្ម្ដនដូច្
ជា៖ 

 ភារ្កិច្ចសាំខាន់ៗ ខដលស្ែូវមធវើ 
 ភាររ្យថ្នមពលមវោខដលោកម់ៅមលើភារ្កិច្ចនីម្យួៗ 
 លកខែៈការ្ងារ្ និងមស្ោោះោន កខ់ដលអាច្មកើែម្ដន 
 ច្ាំនួនបុរគលិកខដលអ្នុវែាការ្ងារ្ 
 និង សម្ដា រ្ៈខដលមស្បើស្បាស់សស្ម្ដបប់ាំមពញការ្ងារ្។  

  ការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្ម្ដនសារ្ៈសាំខានពី់មស្ ោះ៖ 
 វាជួយ ឲ្យមបកខជនខដលចាបអ់ារ្ម្មែ៍នឹងការ្ងារ្ដឹងអ្ាំពីបញ្ជ ីការ្ងារ្ 
 ជួយ ឲ្យមបកខជនអាច្មធវើការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាបាន ថ្នពួកមរមស្ជើសមរ្ ើសយកការ្ងារ្មនាោះឬអ្ែម់ហ្ើយ

ការ្ងារ្មនាោះសាកសម្នឹងពួកមរខដរ្ឬអ្ែ ់
 វាផ្ាល់នូវពែ័ម៌្ដនលាំអិ្ែខដលជាផ្លលអសស្ម្ដបភ់ារីទាំងសងខាងរឺខាងស្កុម្ហ្ ុន និងអ្នក

ោក ់កយ ខដលជួយ ឲ្យខាងស្កុម្ហ្ ុនអាច្មស្ជើសមរ្ ើសបានបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាពស្ែូវ
ជាម្យួនឹងការ្ងារ្ខដលមរកាំពុងខែស្ែូវការ្ និងអ្នកោក ់កយកអ៏ាច្ទទួលបានការ្ងារ្ម្យួ
ខដលស្ែូវនឹងជាំនាញ សម្ែាភាព និងការ្មពញចិ្ែារ្បស់ពួកមរ។ 

 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 12 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ខ. ការក្មតិ្មតាភាពការងារ (Job Specification) 

   ការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ រឺជារ្បាយការ្ែ៍ម្យួខដលមរ្ៀបរាបអ់្ាំពីលកខែែឌ ែស្មូ្វការ្ម្យួច្ាំនួន
ខដលែស្មូ្វឲ្យបុរគលិកម្ដន ក់ៗ ម្ដន មដើម្បបីាំមពញការ្ងារ្ឲ្យបានលអ កនុងមនាោះម្ដនដូច្ជាច្ាំមែោះដឹង សម្ែាភាពអ្បប
បរ្ម្ដ និងជាំនាញរ្បស់បុរគលិកម្ដន ក់ៗ ។  
  មៅកនុងរ្បាយការ្ែ៍ ការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្នឹងម្ដនការ្បងាា ញអ្ាំពីការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្
ម្យួច្ាំនួនខាងមស្កាម្៖ 

 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកកស្ម្ែិវបបធម្ ៌
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកបទពិមសាធន ៍និងការ្បែាុ ោះបណាា ល 
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកច្ាំមែោះដឹង 
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកជាំនាញមផ្សងៗ 
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកលិែិែសាន ម្មផ្សងៗ 
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកទម្ដែ ប ់និងអាកបបកិរ្យិ 
 ែស្មូ្វការ្ខផ្នកកាយសម្បទ ដូច្ជាសម្ែាភាពខាងកាយសម្បទ លកខែែឌ រារា ាំងកនុងការ្

បាំមពញការ្ងារ្ និងឧបសរគមផ្សងៗ។  
  ការ្កស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ម្ដនសារ្ៈសាំខានពី់មស្ ោះ៖ 

 វាអាច្នឹងស្ែូវបានមស្បើស្បាស់សស្ម្ដបម់ធវើការ្ពិនិែយស្បវែាិរ្បូសមងខប និងមដើម្បមីធវើការ្ជស្មុ្ោះវរគដាំបូង
មដើម្បខីសវងរ្កនូវមបកខភាពណាខដលសាកសម្មៅនឹងការ្ងារ្មនាោះជាងមរ។ 

 វាសាំខានស់ស្ម្ដបអ់្នកសម្ដា សន ៍ខដលវាជួយ កនុងការ្កាំែែនូ់វមោលការ្ែ៍មូ្លោឋ នខដលស្កុម្
ហ្ ុនមធវើការ្សស្ម្ដាំង និងមស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនខដលសម្ស្សបជាងមរ និងលអជាងមរបាំផុ្ែសស្ម្ដប់
ការ្ងារ្។ 

 សស្ម្ដបអ់្នកខដលកាំពុងខសវងរ្កការ្ងារ្ រឺវាអាច្ឲ្យពួកមរវាយែថ្ម្ែែែួនឯងជាម្យួនឹងការ្ងារ្ជា
មុ្នសិន មុ្ននឹងមធវើការ្ោក ់កយ និងអាច្ឲ្យពួកមរខសវងយល់ពីរ្មបៀបខដលពួកមរនឹងស្ែូវមធវើ
ជាម្យួនឹងែួនាទី និងអាជីវកម្មមនាោះ។ 

  គ្. បែងក់ារងារ (Job Design) 

   បែងក់ារ្ងារ្ រឺការ្មរ្ៀបច្ាំរ្ច្នានូវភារ្កិច្ច ការ្ងារ្ និងទាំនួលែុសស្ែូវមៅកនុងផ្លិែភាពថ្នការ្ងារ្ 
ខដលកាំែែក់ារ្ងារ្ជាកច់្ាស់ម្យួមដើម្បអី្នុវែាន ៍ និងម្មធាបាយម្យួខដលមធវើឲ្យការ្ងារ្ម្យួទកទ់ងមៅនឹង



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 13 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ការ្ងារ្ម្យួមទៀែ។ វាកាំែែថ់្នមែើការ្ងារ្ណាខដលចាាំបាច្ស់្ែូវខែមធវើ មែើការ្ងារ្មនាោះនឹងស្ែូវមធវើម ើងមោយរ្មបៀប
ណា មែើការ្ងារ្មនាោះនឹងស្ែូវមធវើម ើងមៅទីកខនែងណា និងថ្នមែើការ្ងារ្មនាោះនឹងស្ែូវមធវើម ើងមោយនរ្ណា។  
  បែងក់ារ្ងារ្ រឺស្ែូវបានមធវើម ើងមដើម្បកីាែប់នាយខផ្នកបមច្ចកមទសមៅកនុងការ្ងារ្ និង ស្បាកដថ្នបុរគលិក 
និមយជិែទាំងអ្ស់ទទួលបានការ្មពញចិ្ែាែួនាទី និងទាំនួលែុសស្ែូវរ្បស់ពួកមរខដលបានកាំែែ1់3។ 
 ១.២.៣ សារៈ្ខំាន្់នន្ការវិភាគ្ការងារ 

  ការ្វភិារការ្ងារ្ផ្ាល់នូវសារ្ៈសាំខានម់្យួច្ាំនួនដូច្ខាងមស្កាម្៖ 
 ទទួលបានពែ័ម៌្ដនខដលអាច្មធវើការ្ដឹកនាាំដាំមែើ រ្ការ្មស្ជើសមរ្ ើស និងការ្សស្ម្ដាំងនិមយជិែ 
 មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ែមម្ែើង និងមផ្ទរ្បុរគលិក 
 អាច្បមងកើែការ្វាយែថ្ម្ែមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ និងស្បពន័ធស្បាកឈ់នួល 
 អាច្កាំែែនូ់វែស្មូ្វការ្រ្បស់និមយជិក និងមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្សស្ម្ដបក់ារ្បែាុ ោះបណាា ល14។ 

១.៣ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 
 ១.៣.១ ន្ិយមន្័យនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 

  ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរឺ ជាដាំមែើ រ្ការ្ពិនិែយមោយម្ដនលកខែៈជាស្បពន័ធអ្ាំពី មសច្កាីស្ែូវការ្
ធនធានម្នុសស មដើម្បធីានាមអាយបានពីច្ាំនួននិមយជិែជាម្យួជាំនាញខដលស្ែូវការ្អាច្រ្កបានមៅមពលណា
ខដលមរស្ែូវការ្។ ដូមច្នោះវាជាាំដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បា នស់ាម នស្បមម្ើលមស្ោងទុកនូវធនធានម្នុសស សាំរាបប់ាំមពញ
ការ្ងារ្មៅកនុងសាា បន័រ្បស់ែែួនជាម្យួនឹងការ្មរ្ៀបច្ាំជាំហានខផ្នការ្សស្ម្ដបម់ឆ្ែើយែបនឹងែស្មូ្វការ្មនាោះស្ពម្ទាំង
មធវើបាំខែងខច្កបាំខរ្បាំរ្លួធនធានម្នុសសទាំងកនុង និងមស្ៅអ្ងគភាព15។ 
  ការ្មធវើខផ្នការ្ថ្នធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ខដលអ្ងគភាពម្យួ រ្ ឺអ្នកស្របស់្រងជានែ់ពស់មធវើការ្វាស់
ខវងបា នសាម ន រ្សិឺកាមអាយបានច្ាស់ោស់នូវច្ាំនួនបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាពមៅកនុងអ្ងគភាពរ្បស់ែែួន 
មដើម្បមីធវើការ្ផ្គែផ់្គងធ់នធានម្នុសស មៅមអាយអ្ងគភាពមអាយទនម់ពលវាោ ស្ែូវទីកខនែង ស្ែូវជាំនាញ មៅមពល
ខដលស្ែូវការ្ធនធានមដើម្បបីាំមពញមបសកម្ម រ្សីមស្ម្ច្មោលមៅ។ 

                                                            
13 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ១៥) 

 
14 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ១២) 
15 (សាស្ត្សាចារ្យ ស្ច្ ឹង លកសវីែ័, ២០១២, «ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», មម្មរ្ៀនទី៣ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 14 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ការ្មធវើខផ្នការ្ថ្នធនធានម្នុសសរឺ មដា ែសាំខានម់ៅមលើស្បមភទថ្នជាំនាញ និង ច្ាំនួននិមយជិកខដលអ្ងគ
ភាពស្ែូវការ្16។ 
  ការ្មធវើខផ្នការ្ថ្នធនធានម្នុសស  កព់ន័ធជាម្យួនឹងការ្ផ្គូរ្ផ្គងច្ាំនួនបុរគលិកខដលស្ែូវការ្ទាំងខាងកនុង 
និងខាងមស្ៅអ្ងគភាព ជាម្យួនឹងការ្សាម នទុកជាមុ្ននូវការ្ងារ្ខដលទាំមនរ្កនុងអ្ងគភាពមៅមលើមពលមវោជាក់
ោកណ់ាម្យួ17។ 
  ការ្មធវើខផ្នការ្ថ្នធនធានម្នុសសរឺជា ការ្មរ្ៀបច្ាំដាំមែើ រ្ការ្ និង បណាា ខផ្នការ្ខដលទកទ់ងជាម្យួ
ធនធានម្នុសសកនុងអ្ងគភាព។ វាជារ្មបៀបខដលបណាា អ្ងគភាពវាយែថ្ម្ែថ្នែស្មូ្វការ្ និង ការ្ផ្គែផ់្គងធ់នធាន
ម្នុសសមៅថ្ងៃអ្នារែ18។ 
 ១.៣.២ សារៈ្ខំាន្់នន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

  ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស រឺពិែជាម្ដនសារ្ៈសាំខានណ់ាស់ពីមស្ ោះវាជួយ ែភាជ បនូ់វយុែាិសាស្ត្សា និង
សហ្ស្បែិបែាិរ្បស់អ្ងគភាព មដើម្បកីាំែែនូ់វអ្ែាសញ្ញា ែធនធានម្នុសសខដលែែួនស្ែូវការ្ទាំងមពលបច្ចុបបនន និង
អ្នារែ កនុងការ្សមស្ម្ច្មោលមៅ។ 
  សារ្ៈសាំខានថ់្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសម្ដនដូច្ជា៖ 

 ការ្ពាករ្ែ៍មអាយដឹងអ្ាំពីែស្មូ្វការ្ធនធានរ្បស់អ្ងគភាពនាមពលអ្នារែ។ 
 មស្ជើសមរ្ ើស រ្ ឺជួលធនធាន បានស្ែឹម្ស្ែូវ ច្ាំមពលមវោ និងទីកខនែង។ 
 ជួយ កាែប់នាយបុរគលិកខដលមលើសពីែស្មូ្វការ្។ 
 ជួយ ស្របស់្រងបុរគលិកមអាយម្ដនច្រ្នាស្សបតាម្ដាំមែើ រ្ការ្បស់អ្ងគភាព19។ 
 ជួយ ពស្ងីក និងពស្ងឹកខផ្នការ្។ 
 ជួយ ស្របស់្រង ពិនិែយ វាស់ខវងសកម្មភាពការ្ងារ្។ 
 ជួយ សស្មួ្លដល់អ្នកស្របស់្រង មអាយដឹងពីភាពែវោះខាែ រ្ ឺមលើសធនធាន។ 
 ែភាជ បក់ារ្ងារ្ជាស្កុម្ និង បុរគល។ 
 ជួយ ដល់ការ្មរ្ៀបជាំបុរគលិកមធាយស្ែូវតាម្ជាំនាញរ្បស់ពួកមរ20។ 

 
                                                            
16 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៤) 
17 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ២៣) 
18 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៣, «ការ្មធវើខផ្នការ្និងការ្មរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ១) 
19 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៥) 
20 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ , កស្ម្ងឯកសារ្ស្សាវស្ជាវសាីពី«ការ្វភិារការ្ងារ្» ២០១៣ ទាំពរ័្ទី ១) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 15 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ១.៣.៣ សគាលសៅនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
   ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរឺម្ដនសារ្ៈសាំខានច់្ាំម ោះអ្ងគភាពទាំងមូ្ល។ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធាន
ម្នុសសមអាយម្ដនស្បសិទធភាព និងទទួលបានមជារជយ័ រឺខែងខែម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្សហ្កាែពីខផ្នកមផ្សងៗមទៀែ
បូករ្មួ្ទាំងការ្កាំែែអ់្ាំពីមោលមៅច្ាស់ោស់ថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសផ្ងខដល។ 
   ជាទូមៅតាម្បណាា លអ្ងគភាពមោលមៅថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរឺ៖ 

 ស្បមូ្លផ្ាុ ាំពែម៌្ដន៖ ការ្ស្បមូ្លផ្ាុ ាំពែម៌្ដនមនោះរឺស្ែូវការ្ការ្ចូ្លរ្មួ្ពីស្របខ់ផ្នកទាំងអ្ស់រ្បស់អ្ងគភាព  
មោលបាំែងច្ម្បងថ្នការ្ស្បមូ្លពែម៌្ដនមនោះរឺមដើម្បចី្ងដឹ់ងអ្ាំពីសាា នភាពធនធានម្នុសស និង ធនធាន
ពលកម្មជាកខ់សាងរ្បស់អ្ងគភាព។ 

 ការ្ពាករ្ែ៍អ្ាំពីែស្មូ្វការ្ធនធានម្នុសស៖ មោលមៅច្ម្បងកនុងការ្ មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរឺ មដើម្ប ី
មធវើការ្ពាករ្ែ៍អ្ាំពីែស្មូ្វការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគភាព ថ្នមែើអ្ងគភាពម្ដនែស្មូ្វការ្ និងការ្ផ្គែផ់្គង់
សម្ដម្ដស្ែោន ខដលរ្មឺទ? 

 ការ្ខបបខច្កកាំោាំងពលកម្ម៖ ការ្ខបងខច្កកាំោាំងពលកម្មកជ៏ាមោលមៅម្យួថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធាន
ម្នុសសខដលមស្ ោះការ្រ្ខបងខច្កធនធានមអាយស្ែូវតាម្ជាំនាញនិងែួនាទីរឺជាមរ្ឿងខដលអ្ងគភាពស្ែូវការ្
បាំផុ្ែ។ 

 ជួយ សមស្ម្ច្បានមោលបាំែងរ្បស់អ្ងគភាព។ 
 ១.៣.៤ សគាលបំណងនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 
  ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស រឺម្ដនមោលបាំែងមដើម្បកីាំែែនូ់វច្ាំនួន និង ស្បមភទបុរគលិកខដលអ្ងគ
ភាពស្ែូវការ្មៅច្ាំែុច្ណាម្យួ មៅកនុងមពលអ្នារែ ដូច្ជាមៅកនុងរ្យៈមពលម្យួឆ្ន ាំឫស្បាាំឆ្ន ាំជាមដើម្21។ 
   ការ្មធវើខបបមនោះ រឺម្ដនសារ្ៈសាំខានណ់ាស់ ពីមស្ ោះវាបានជួយ ទបស់ាក ែនូ់វការ្មកើែម្ដនហានិភយ័យ ង
ធៃនធ់ៃរ្ច្ាំម ោះអ្ងគភាព ដូច្ជាការ្មលើស រ្ ឺែវោះបុរគលិក ការ្ខបងខច្កធនធានកាំោាំងពលកម្មែុសនឹងជាំនាញ  រ្ ឺ ែួ
នាទីខដលអាច្បណាា លមអាយម្ដនផ្លប ោះ ល់ច្ាំម ោះដាំមែើ រ្ការ្ស្បែិបែាិការ្រ្បស់អ្ងគភាព។ 
១.៤ ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ  
 ១.៤.១ ន្ិយមន្័យនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ 

  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាការ្មធវើយ ងណាមអាយអ្ងគភាពម្យួអាច្ទកទ់ញ និង ទទួលបាន
នូវមបកខជនខដលម្ដនលកខែៈសម្បែាិ និងសម្ែាភាពស្របស់្ោនម់្កបាំមពញការ្ងារ្តាម្ែស្មូ្វការ្រ្បស់អ្ងគភាព22។ 

                                                            
21 (Black,J.Stewart&Porter Lyman W(2000), Management Meeting New Challenges,p.334) 
22 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១១, «ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក», ទាំពរ័្ទី ១៩) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 16 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ខសវងរ្ក និងទកទ់ញមបកខជនខដលម្ដនលកខែោះ
សម្បែាិស្របស់្ោន ់ ម្ដនសម្ែាភាព ច្ាំមែោះដឹង ជាំនាញ បទពិមសាធន ៍ មដើម្បមីឆ្ែើយែបមៅនឹងែស្មូ្វការ្និងសាា ន
ភាពជាកខ់សាងថ្នការ្ងារ្ខដលអ្ងគភាពបានកាំែែម់អាយម្កបាំមរ្ ើការ្ងារ្មៅកនុងអ្ងគភាព23។ 
  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ខសវងរ្ក និងទកទ់ញមបកខជនខដលម្ដនសកាក នុ
ពលសស្ម្ដបម់្កបាំមពញមុ្ែដាំខែងខដលទាំមនរ្មៅកនុងអ្ងគភាព ឫសហ្ស្ោសកនុងមោលបាំែងមដើម្បខីសវងរ្ក
មបកខជនខដលម្ដនសម្ែាភាព និងអាកបបកិរ្យិលអខដលជាែស្មូ្វការ្រ្បស់អ្ងគភាព ឫសហ្ស្ោសសស្ម្ដបស់មស្ម្ច្
មោលបាំែងរ្បស់ែែួន24។ 
  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាសកម្មភាពខដល កព់ន័ធជាម្យួនឹងការ្ខសវងរ្ក និងទកទ់ញនូវ
មបកខជនខដលម្ដនរុែភាព មដើម្បយីកម្កមស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំង25។ 
  ដូច្មនោះការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជានីែិវធីិកនុងការ្ទកទ់ញមបកខជនខដលម្ដនសម្ែាភាពមអា
យម្កោក ់កយបាំមពញការ្ងារ្នូវកខនែងខដលទាំមនរ្រ្បស់អ្ងគភាព តាម្រ្យៈការ្ស្បកាសផ្សពវផ្ាយរ្បស់នាយក
ោឋ នធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគភាព មោយស្សបតាម្ទស្ម្ងម់សនើសុាំធនធានម្នុសស ខដលម្ដនបញ្ញជ កអ់្ាំពីមហ្ែុផ្ល
ថ្នែស្មូ្វការ្បខនាម្នូវការ្ស្ែូវការ្ជួលបុរគលិក និងមហ្ែុផ្លែស្មូ្វការ្ការ្ងារ្ មៅមពលទទួលការ្អ្នុម្ែ័ពីថ្នន ក់
មលើ។ 
  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាដាំណាកក់ាល ឬជាម្មធាបាយម្យួកនុងការ្ផ្សពវផ្ាយអ្ាំពីឱ្កាស
ការ្ងារ្រ្បស់អ្ងគភាពណាម្យួ មធវើយ ងណាឱ្យដាំែឹងមនាោះបានមៅដល់ស្សទបម់្ហាជន ជាពិមសស រឺបានស្ជួែ
ស្ជាបដល់មបកខជនមោលមៅ មដើម្បទីកទ់ញឱ្យពួកមរម្កោក ់កយបាំមពញការ្ងារ្មនាោះ។ មរអាច្មធវើការ្ស្បកាស
តាម្រ្យៈការ្ផ្សពវផ្ាយមសច្កាីស្បកាសកាងារ្មៅតាម្ការ្យិល័យការ្ងារ្សាធារ្ែៈ ឬភាន កង់ារ្ឯកជន សាោ
មរ្ៀន តាម្ម្ហាវទិាល័យ និងតាម្រ្យៈថ្ដរូផ្សពវផ្ាយការ្ងារ្ ែិជជកម្មជាមដើម្។  
  មរអាច្ទកទញមបកខជនមោលមៅបាន តាម្រ្យៈការ្មរ្ៀបរាបអ់្ាំពីពែ័ម៌្ដនមោលៗម្យួច្ាំនួនមៅកនុង
មសច្កាីស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក (Job announcement/ Job vacancy) ដូច្ជាអ្ាំពីមុ្ែដាំខែងខដលស្ែូវការ្ 
ភារ្ៈកិច្ចខដលស្ែូវមធវើនិងទទួលែុសស្ែូវ និងអ្ែាស្បមយជនរ៍្បស់មបកខជនខដលបានពីការ្ងារ្មនាោះជាមដើម្។ 

 

                                                            
23 (Loyd.L.Byars, Leslie W Rue, 2008 “Human Resource Management”, page 33) 
24 (“CV Library in UK-Effective Recruitment for SMEs-Perfect your recruitment process” https://www.cv-
library.co.uk/recruitment-insight/smes-perfecting-recruitment-process/ ) 
25 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៣, «ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសនិមយជិក», ទាំពរ័្ទី ១) 

https://www.cv-library.co.uk/recruitment-insight/smes-perfecting-recruitment-process/
https://www.cv-library.co.uk/recruitment-insight/smes-perfecting-recruitment-process/


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 17 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ១.៤.២ សគាលបំណងនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បគុ្គលកិ 

  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ដន មោលបាំែងច្ម្បងមោយមធវើយ ងណាមអាយអ្ងគភាពម្យួបាន
ទកទ់ញ និងទទួលបាននូវមបកខជនខដលម្ដនលកខែោះសម្បែាិស្របស់្ោនម់្កបាំមពញការ្ងារ្តាម្ែស្មូ្វការ្រ្បស់
អ្ងគភាព។ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ដនមោលបាំែងលាំអិ្ែសាំខានម់ផ្សងៗដូច្ខាងមស្កាម្៖ 
 លកខែែឌ ទីផ្ារ្ពលកម្ម និងែស្ម្ូវការ្ការ្ងារ្មផ្សងៗ 

 បមងកើនការ្ោក ់កយសុាំចូ្លមធវើការ្ ខដលអាច្មអាយស្កុម្ហ្ ុនម្ដនលទធភាព ច្ស្ម្ដញ់យកមបកខជន
ខដលម្ដនរុែសម្បែាិមស្ច្ើន26។ 

 បមងកើនស្បសិទធភាពការ្ងារ្រ្បស់អ្ងគភាពដូច្ជាស្បសិទធភាពរ្បស់និមយជិកម្ដន ក់ៗ  សស្ម្ដបរ់្យៈមពល
ខវង និង រ្យៈមពលែែី។ 

 ជាការ្មឆ្ែើយែបច្ាំម ោះកាែពវកិច្ចសងគម្ និង បញ្ញា ផ្ែូវច្ាបន់ានាខដល កព់នធនឹ័ងពលកម្មសងគម្។ 
 អ្ងគភាពអាច្ទទួលបានពែម៌្ដនពីលកខែែឌ័ ទីផ្ារ្ពលកម្ម។ 
 មដើម្បមីធវើការ្វាយែខម្ែមលើស្បសិទធភាពថ្នបណាា វធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗខដលបានយកម្កមស្បើស្បាស់កនុងការ្

មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមអាយស្ែូវមៅតាម្ស្បមភទនិងសម្ែាភាពការ្ងារ្27។ 
 ១.៤.៣ សារៈ្ខំាន្់នន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បគុ្គលកិ 

 អ្ងគអាច្ទទួលបានបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាពម្កបាំមពញការ្មអាយអ្ងគភាព សស្ម្ដបរ់្យៈមពល
ខវង រ្ ឺរ្យៈមពលែែី។ 

 បមងកើនច្រ្នាភាពការ្ងារ្ មោយការ្ទទួលបាននូវបុរគលិកម្កជួយ បាំមពញការ្ងារ្ កដូ៏ច្ជាការ្ជួយ 
សស្មួ្លដល់ការ្ងារ្បុរគលិកបច្ចុបបនន។ 

 អាច្បមងកើនសម្ែាភាព និងភាពមជឿជាកម់អាយបុរគលិក ម្ដននយ័ថ្នមៅមពលខដលម្ដនការ្ស្បកាស
មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក មជៀសម្និផុ្ែពីការ្ស្បកួែស្បខជងការ្ងារ្ោន  ដូច្មនោះមដើម្បទីទូលបានការ្មស្ជើស
មរ្ ើសពួកមរស្ែូវបងាា ញនូវសម្ែាភាព បទពិមសាធន ៍ ជាំនាញ និងភាពមជឿជាកថ់្នែែួនអាច្មធាវ ើការ្ងារ្
មនោះបាន។ 

 ១.៤.៤ កតារ រះឥទ្យធិពលដ្លក់ារ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
  ម្ដនកតាា ជាមស្ច្ើនខដលបានជោះឥទធិពលដល់ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនខដលទម្ទរ្ឱ្យអ្នកស្របស់្រង
ធនធានម្នុសសរួរ្ពិចារ្ណាមលើច្ាំែុច្ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

                                                            
26 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣២) 
27 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ២២) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 18 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 សាា នភាពទីផ្ារ្ពលកម្ម : វាសាំខានណ់ាស់សាំរាបក់ារ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសពីមស្ ោះថ្ន  កាលណាមៅមលើទី
ផ្ារ្ពលកម្មមកើនម ើងនូវភាពោម នការ្ងារ្មធវើមនាោះ វាផ្ាល់នូវភាពងាយស្សួលែែោះដល់ដាំមែើ រ្ការ្ស្បកាស
មស្ជើសមរ្ ើស ។ មោយសារ្ថ្នអាច្និងម្ដនមបកខជនម្កោក ់កយមស្ច្ើន ប ុខនាខបបមនោះវាអាច្មធវើមអាយខផ្នក
ធនធានម្នុសសស្ែូវច្ាំណាយមពលយូរ្កនុងការ្ជស្ម្ុោះច្ស្ម្ដញ់មបកខភាពខដលបានម្កោក ់កយ ខដលវា
អាច្បងករ្ដល់ការ្រា ាំងសទោះការ្ងារ្មៅវញិ។ ប ុខនាមបើទីផ្ារ្ពលកម្មងយចុ្ោះ កម៏្ដនផ្លប ោះ ល់ដូច្ោន ខដល 
កនុងងករ្ែីខដលម្និសូវម្ដនបុរគលិកម្កោក ់ អ្ងគភាពម្និម្ដនជមស្ម្ើស ម្និអាច្ច្ស្ម្ដញ់បានបុរគលិក
ខដលលអ រ្អឺាច្និងស្ែូវច្ាំណាយងវកិាបខនាម្មដើម្បជួីលមសវាកម្មភាន កង់ារ្ មអាយផ្សពវផ្ាយ រ្កឺអ៏ាច្្ន
ដល់ការ្ខសវងរ្កបុរគលិកមអាយមទៀែផ្ង។ 

 មករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់អ្ងគភាព : ភាពលបលីាញទកទ់ញមបកខជនម្កោក ់កយមស្ច្ើន  ប ុខនាវាកអ៏ាច្កាែប់នាយ
ការ្ោក ់កយរ្បស់មបកខជនផ្ងខដល មោយសារ្ការ្យល់ម្ើញថ្ន សាា បន័ខដលលបមី្ដនមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះ កនុង
ស្សុក មស្ៅស្សុក រ្ ឺ អ្នារ្ជាែិ ែស្មូ្វការ្ទម្ទរ្កែ៏ពស់ ដូច្មនោះមធវើមអាយមបកខភាពម្យួច្ាំនួនម្និសូវម្ដន
ភាពមជឿជាក ់មធវើមអាយប ោះ ល់ការ្បមញ្ជញសម្ែាភាព។ 

 ១.៤.៥ ដ្ំសណើ រការនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បគុ្គលកិ 
  ១.៤.៥.១ ការសធវើថ្្ន្ការ្បកា្ស្រើ្ សរ ើ្  
   ការ្មធវើខផ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស រឺជាមរ្ឿងដាំបូង និង ចាាំចាបប់ាំផុ្ែមដើម្បទិីសមៅមស្ជើសមរ្ ើសចុ្ង
មស្កាយនិងដាំមែើ រ្ការ្ការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកងមីខដលមស្ជើសមរ្ ើសបាំមរ្ ើការ្ងារ្28។ 
   ការ្មធវើខផ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករឺ ស្ែូវពឹងខផ្អកមៅមលើការ្ពិពែ៌នាពីការ្ងារ្ចាាំបាច្ម់ស្ ោះ
ការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្វាបានឆ្ែុោះបញ្ញច ាំងនូវអ្វីខដលអ្ងគភាពស្ែូវការ្29។ 
 ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកស្ែូវឈរ្មៅមូ្លោឋ នដូច្ែមៅ៖ 

 ការ្ងារ្មនោះស្ែូវអ្នុវែានម៍ោយបុរគលិកមៅខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសស។ 
 ស្បកាសផ្សពវផ្ាយពែម៌្ដនថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ 
 ទទួល កយមសនើរ្សុាំបាំមពញការ្ងារ្រ្បស់មបកខជន។ 
 មធវើការ្វាយែាំថ្លដាំណាកក់ាលថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក30។ 

 

                                                            
28 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៥) 
29 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៥) 
30 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៦) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 19 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

១.៤.៥.២ វិធីសាស្ត្រនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  

   វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករឺ ជាការ្មដា ែការ្យកចិ្ែាទុកោកជ់ាសាំខានម់ៅ និង
កខនែងខដលអាច្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស មហ្ើយអាច្ទកទ់ញមបកខជនមអាយម្កបាំមពញការ្ងារ្បាន ជាពិមសសមៅ
មលើបុរគលិកទាំងឡាយណាខដលម្ដនជាំនាញមៅកនុងបណាា ទីផ្ារ្ស្បកួែស្បខជង31។ 
  ១.៤.៥.៣ រំសរ ើ្ នានានន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បគុ្គលកិ 

   មដើម្បមីជៀសវាងពីការ្ច្ាំណាយមពលមវោ និងងវកិារ្មស្ច្ើនមលើការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកបខនាម្រ្ ឺ ជាំនួស
មនាោះមរអាច្មស្ជើសមរ្ ើសមស្បើវធីិម្យួច្ាំនួនខដលម្ដនដូច្ជា៖ 

 ការ្ងារ្បខនាម្មស្ៅមម្ដ ង (Overtime) : វាអាច្ជួយ ទាំងបុរគលិក និងស្បធានស្របស់្រងអ្ងគភាព
ច្ាំមែញតាម្ការ្បមញ្ជ ៀសផុ្ែពីការ្ច្ាំណាយមលើការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស និងការ្សស្ម្ែិសស្ម្ដាំង
យកបុរគលិក និង ថ្ងែច្ាំណាយមលើការ្ហ្វឹកហ្វឺនមផ្សងៗ រ្ឯឺបុរគលិកកច៏្ាំមែញតាម្រ្យៈការ្ផ្ាល់
ស្បាកប់ខនាម្មម្ដ ងខដលម្ដនអ្ស្តាែពស់ជាងស្បាកម់បៀវែសធ៍ម្មតា32។ 

 អ្នកមធវើការ្បាំរ្ងុ (Contingent Worker) : ជាទូមៅស្ែូវបានមរទទួលសាគ ល់ថ្នជាអ្នកមធវើការ្ម្និ
មពញមម្ដ ង និងជាអ្នកមៅ ការ្ងារ្ឯករាជយខដលជាខផ្នកម្យួថ្នមសដឋកិច្ចរ្កីច្មស្ម្ើនបាំផុ្ែ។ 

 ការ្ជួលបុរគលិក (Staff Leasing) : ជាជាំមរ្ ើសម្យួមទៀែកនុងការ្ជួលបុរគលិកមៅបាំមរ្ ើការ្ងារ្មៅ
អ្ងគភាពម្យួមទៀែ មហ្ើយពួកមរនឹងស្ែ បម់ៅកខនែងមដើម្វញិមៅមពលបញ្ច មបើកិច្ចសនា។ 

១.៤.៥.៤ ្បភពនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
   ស្បភពថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ដន ២ ស្បភព៖ 

 ស្បភពពីខាងកនុង 
 ស្បភពពីខាងមស្ៅ 

   ១.៤.៥.៤.១ ្បភពពីខាងកនងុ 
    ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង រឺជាការ្ខដលអ្នកស្របស់្រងមធវើការ្ស្ែួែពិនិែយមម្ើល
បុរគលិកខដលកាំពុងមធវើការ្បាំមរ្ ើការ្ងារ្មអាយអ្ងគភាពសពវថ្ងៃ ថ្នមែើអាច្ម្ដនអ្នកណាែែោះអាច្ម្ដនសម្ែាភាព និង
ច្ាំមែោះដឹងស្របស់្ោនក់នុងការ្បាំមពញែួនាទីទាំងឡាយខដលកាំពុងខែទាំមនរ្បស់អ្ងគភាព។ មហ្ើយវាកជ៏ាឪកាសសាំ
រាបអ់្ងគភាពកនុងការ្អាច្ែមម្ែើងឋានៈ និងស្បាកម់បៀវែសដល់បុរគលិកខដលសកម្មកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ និងម្ដន
សាន ថ្ដកនែងម្ក33។  
                                                            
31 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៥) 
32 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៥) 
33 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៦) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 20 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

    ១.៤.៥.៤.១ ១ វិធីសាស្ត្រកនងុការស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិពីខាងកនងុ 

     វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង រឺជាការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ខដលកាំពុងបមស្ម្ើ
ការ្ងារ្មៅកនុងអ្ងគភាពស្សាប ់ មដើម្បបីាំមពញកខនែងខដលទាំមនរ្។ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសពីខាងកនុងមរអាច្មធវើម ើងតាម្រ្យៈ 
ការ្ែមម្ែើងឋានៈ  

 ការ្ែមម្ែើងឋានៈ ( Promotion ) 
 ខផ្នការ្រ្បស់ខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសស កនុងការ្ជួយ ជាំរ្ញុបុរគលិកខដលម្ដនសាន ខដឳ្យ

ម្ដនឋាន:ែពស់ជាងមុ្នមោយខផ្អកមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល និង ការ្អ្ភវិឌ្ឍ ។ 
 វាអាច្ជាការ្បាូរ្ការ្ងារ្ រ្ ឺ មុ្ែងារ្ ខដលម្និសូវម្ដនការ្ទទួលែុសស្ែូវ និងមបៀវែសរ្ែិ៍ច្មៅ

កានក់ារ្ងារ្ខដលម្ដនការ្ទទួលែុសស្ែូវែពស់និងបានស្បាកខ់ែមស្ច្ើនជាងមុ្ន។ 
 ការ្ដែ ស់បាូរ្ ( Transfer ) 

 ជាមពលមវោខដលខផ្នកធនធានម្នុសសស្ែូវមស្បើសាុកជាំនាញ កនុងការ្បាូរ្បុរកលិកពីខផ្នកម្យួ
មៅខផ្នកម្យួមទៀែ ។ វធីិមនោះទម្ទរ្មអាយម្ដនការ្ឯកភាពពីសាមុ្ែីែួនជាមុ្នសិន។ 

 ការ្បិទស្បកាសនិងការ្មដញថ្ងែការ្ងារ្ (Job Posting and Bidding ) 
 ជាការ្ស្បកាសស្បាបបុ់រគលិកកនុងអ្ងគភាពពីមុ្ែែាំខែងខដលទាំមនរ្ មហ្ើយខដលពួកមររិែ

ថ្នែែួនម្ដនសម្ែាភាពនិងលកខែ:សម្បែាិស្របស់្ោនស់ាំរាបក់ារ្ងារ្មនោះ។ 
 ការ្ស្បកាសមនោះស្ែូវបិទផ្ាយ មៅកខនែងខដលបុរកលិកទាំងអ្ស់អាច្បានម្ើញ (កខនែង

ខដលពួកមរឆ្ែងកាែជ់ាញឹកញាប ់) អាច្ជាកាា រ្មែៀនពែម៌្ដន។ 
 មៅមពលខដលបុរគលិកម្យួច្ាំនួន ម្និទទួលបានមជារជយ័កនុងការ្មដញថ្ងែការ្ងារ្មនោះមទ

ពួកមររួរ្ខែស្ែូវបានស្បកាសស្បាបរ់្មួ្ជាម្យួមហ្ែុផ្ល ខដលម្និស្ែូវបានមស្ជើសមរ្ ើស34។ 
    ១.៤.៥.៤.១.២ គ្ុណ្មបតរិ ន្ងិគ្ុណវិបតរនន្កាស្រើ្សរ ើ្ ពខីាងកនងុ 
     ក. គ្ុណ្មបតរិ 

 ច្ាំមែញមពលមវោ និងងវកិារ្កនុងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកងមី 
 ជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់បុរគលិកខដលសកម្ម និងម្ដនសម្ែាភាព 
 ស្កុម្ហ្ ុនសាគ ល់សម្ែាភាព ស្បវែារ្បូមបកខជនច្ាស់ោស់ 
 មធវើឲ្យបុរគលិកម្ដនភាពមជឿជាកម់លើែែួនឯង និងរ្កីរាយកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ 
 ពួកមរដឹងច្ាស់ពីមោលការ្ែ៍រ្បស់អ្ងគភាព 

                                                            
34 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៦) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 21 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ជាម្មធាបាយម្យួកនុងការ្រ្កាទុកបុរកលិកខដលម្ដនសម្ែាភាព 
     ខ. គ្ុណវិបតរ ិ

 មកើែម្ដនបញ្ញា ស្ច្ខែន អាកអ់្នចិ់្ែា 
 ម្ដនការ្ោកម់លៀម្ជាមហ្ែុមធវើឲ្យផ្លិែភាពធាែ កចុ់្ោះ 
 ទទួលបានកាំរ្ែិច្ាំមែោះដឹងដខដលៗ នាាំមអាយការ្យល់ដឹងនិងទសសនៈងមីដល់អ្ងគ

ភាពនឹងអាច្នូវម្ដនកស្ម្ែិ 
 ម្និម្ដនការ្នាាំម្កនូវរាំនិែនិងបមច្ចកវទិាងមីៗពីខាងមស្ៅ 
 ការ្បមញ្ចញរាំនិែមយបល់ងយចុ្ោះ ភាពមសាម ោះស្ែងរ់្វាងបុរគលិកនឹងបុរគលិកកង៏យ

ចុ្ោះខដរ្ 
 បមងកើែឲ្យម្ដនកខនែងទាំមនរ្ 
 ការ្ដមែាើ ម្ស្បកួែស្បខជងោន  មដើម្បកីារ្ម ើងឋានៈ អាច្ជាការ្អ្នារាយដល់អ្ងគភា

ព។ ច្ាំម ោះអ្នកខដលម្និម ើងឋានៈអាច្ម្ដនផ្លអ្វជិជម្ដនច្ាំម ោះទឹកចិ្ែា និង ពី
ការ្អ្នុវែានក៍ារ្ងារ្35។ 

   ១.៤.៥.៤.២ ្បភពពីខាងស្ៅ 
    ករ្ែីខដលមុ្ែែាំខែង ឬែស្មូ្វការ្ថ្នជាំនាញ ខដលស្ែូវបាំមពញការ្ងារ្មនាោះម្និម្ដនធនធានពី
ខាងកនុងណាខដលអាច្បាំមពញបាន ឬមោយមយងតាម្ទាំហ្ាំថ្នអាជីកម្ម បមច្ចកវទិាងមីខបបDigitalខដលែស្ម្ូវការ្
ជាចាាំបាច្ម់ដើម្បមីធវើមអាយអាជីវកម្មកានខ់ែម្ដនភាពរ្កីច្មស្ម្ើនកនុងការ្ស្បកួែស្បខជងកនុងទីផ្ារ្មសរ្មីនាោះ ចាាំបាច្ស់្ែូវ
ម្ដនការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីស្បភពខាងមស្ៅខានម្និបាន។ បុរគលិកខដលម្កពីស្បភពខាងមស្ៅ ពួកមរអាច្និង
ម្ដនសម្ែាភាព ជាំនាញ មទពមកាសលយការ្ងារ្ និងការ្រ្បករាំមហ្ើញងមីៗខដលអាច្ម្កបាំមពញបខនាម្ និងមធវើមអាយ
ស្បមសើម ើងនូវដាំមែើ ការ្អាជីវកម្ម និងការ្ោាំស្ទមៅដល់ខផ្នក កព់ន័ធបានកានខ់ែលអស្បមសើរ្។  
    ១.៤.៥.៤.២.១ ្បភព្គត់្ គងប់ុគ្គលកិពីខាងស្ៅ 

     ស្បភពខដលអាច្ផ្គែផ់្គងបុ់រកលិកពីមស្ៅអ្ងគភាពម្ដន ៖ 
 ស្រឹោះសាា នអ្បរ់្ ាំ សាោម្ធយម្សិកា ម្ហាវទិាល័យ និងសាកលវទិាល័យ36។ 
 ថ្ដរូរ្ស្បកួែស្បខជង និង ស្កុម្ហ្ ុននានា។ 
 អ្នកោម នការ្ងារ្មធវើ។ 

                                                            
35 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៣, «ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសនិមយជិក», ទាំពរ័្ទី ៤) 
36 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៥) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 22 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 កម្មសិកាការ្។ី 
 អ្នកម្ដនការ្ងារ្ដទ ល់ែែួន។ 

    ១.៤.៥.៤.២.២ មសធាបាយ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បគុ្គលកិពខីាងស្ៅ 
 ការ្ផ្សពវផ្ាយ ែិជចកម្ម ផ្សពវផ្ាយការ្មបើកការ្ងារ្មៅកនុងកាខសែនិងមរហ្

ទាំពរ័្ខដល កព់ន័ធ។។ 
 ភាន កង់ារ្ខសវងរ្កការ្ងារ្ឯកជន រ្ ឺរ្ដឋ។ 
 ស្ពឹែាិការ្ែ៍ពិមសសៗ។ 
 ចូ្លរ្មួ្ និង តាាំងពិពរ័្ែ៍មៅកនុងពិពរ័្ែ៍ការ្ងារ្ និង អាជីពមៅម្ហាវទិាល័យ 

និងសាកលវទិាល័យស្ពម្ទាំងស្ពឹែាិការ្ែ៍សហ្រម្ននិ៍ងអ្ងគការ្ឧបែាម្ា។ 
 សម្ដរម្នជ៍ាំនាញ។ 
 កិច្ចសនាមច្ញសស្ម្ដបម់សវាកម្មរ្បស់ស្កុម្ហ្ ុនមស្ជើសមរ្ ើស។ 
 និមយជិកដទ ល់តាម្ស្កុម្ហ្ ុនឧមទទសនាម្37។ 
 សម្ដរម្នជ៍ាំនាញ។ 
 ចូ្លមៅកនុងបណាា ញសងគម្អ្នឡាញនិងមស្ៅបណាា ញថ្ននិមយជិកបច្ចុបបនន។ 
 ការ្ខែនាាំ រ្ ឺធានាពីបុរកលិកខាងកនុង38។ 
 មរហ្ទាំពរ័្ការ្ងារ្ ចូ្លរ្មួ្កនុង បណាា ញទាំនាកទ់ាំនងសងគម្ មៅតាម្មរហ្ទាំពរ័្ដូច្

ជា LinkedIn , Twitter និង Facebook ។ 
    ១.៤.៥.៤.២.៣ គ្ុណ្មបតរិ ន្ងិគ្ុណវិបតរិនន្ការស្រើ្សរ ើ្ ពខីាងស្ៅ 
     ក. គ្ុណ្មបតរិ 

 នាាំម្កជាម្យួនូវច្ាំមែោះដឹង បទពិមសាធន ៍រាំនិែនិងបមច្ចកមទសងមីៗ 
 ជួលអ្នកបមច្ចកមទសពីខាងមស្ៅ ម្ដនលកខែៈងាយស្សួល និងច្ាំណាយអ្ស់ែថ្ម្ែ

ែិច្ជាងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកខាងកនុងអ្ងគភាព ជាពិមសសរឺវាអាច្ជួយ 
បាំមពញែស្ម្ូវការ្អ្នកខដលម្ដនមទពមកាសលយបានភាែ ម្ៗ។ 

 ោម នការ្ស្ច្ខែនពីបុរគលិកដថ្ទមទៀែ39។ 

                                                            
37 (មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៦) 
38 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៨) 
39 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៩) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 23 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ម្ដនភាពងាយស្សួលកនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើស។     
     ខ. គ្ុណវិបតរ ិ

 ច្ាំណាយមពលមវោនិងងវកិារ្មស្ច្ើន។ 

 ពិបាកកនុងការ្ទកទ់ញនិងវាយែថ្ម្ែមលើសម្ែាភាពពិែស្បាកដរ្បស់មបកខជន។ 

 ម្ដនហានិភយ័មស្ច្ើនមោយអ្ងគភាពម្និសាគ ល់មបកខជនច្ាស់ោស់40។ 

 អ្នកខាងមស្ៅអាច្នឹងមស្បើមពលមវោយូរ្បនាិច្មដើម្បមីធវើការ្សស្ម្បែែួននឹងសាា នភាព
ការ្ងារ្ និងស្បែិបែាិការ្រ្បស់អ្ងគភាព41 

១.៥ ការស្រើ្សរ ើ្ ្្មាងំយកបុគ្គលកិ 
 ១.៥.១ ន្ិយមន្័យ 

  ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនខដលម្ដនរុែសម្បែាិ
ស្របស់្ោនពី់កនុងច្ាំមណាម្មបកខជនខដលបានោក ់កយសាំរាបែ់ាំខែងជាកោ់កម់្យួ។ វាជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្
ស្បមូ្លពែម៌្ដនថ្ន កយសុាំ និងសាំែុាំ ឯកសារ្នានាទាំងអ្ស់ខដលមបកខជនបានមផ្្ើរ្ម្កកានអ់្ងគភាពយកម្កស្ែួែ
ពិនិែយ និងមធវើការ្កាំែែថ់្នមែើមបកខជនណាម្យួខដលម្ដនលកខែៈស្របស់្ោនស់ស្ម្ដបមុ់្ែដាំខែងមនោះ មៅតាម្
ខផ្នការ្ខដលបានកាំែែទុ់ករ្បស់អ្ងគភាព42។ 

  ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ម្យួថ្នការ្កាំែែយ់កមបកខជនខដលម្ដនរុែ
សម្បែាិទាំងអ្ស់កនុងច្ាំមណាម្មបកខជនទាំងឡាយខដលបានោក ់កយសស្ម្ដបែ់ាំមែងជាកោ់ក ់ និងអាច្មធវើ
ការ្ងារ្មនាោះទទួលបានមជារជយ័ មហ្ើយមធវើមអាយសមស្ម្ច្នូវមោលមៅចាាំបាច្រ់្បស់អ្ងគភាព។ កនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើស
សស្ម្ដាំងយកបុរគលិក វាទកទ់ងមៅនិងមសច្កាីសមស្ម្ច្ចិ្ែារ្បស់អ្នកស្របស់្រង ខដលជាអ្នកទទួលែុសស្ែូវមលើការ្
មស្ជើសមរ្ ើសមនោះពីមស្ ោះថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសមនោះ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្មស្ជើសមរ្ ើសយកមបកខជនខដលម្ដន សម្ែាភាព និង 
ច្ាំមែោះដឹងស្របស់្ោនស់កាិសម្មៅ និងការ្ងារ្ដូច្ខដលអ្ងគភាពច្ងប់ានកនុងច្ាំមណាម្អ្នកខដលម្កោក ់កយទាំង
អ្ស់43។ 

                                                            
40 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៣៩) 
41 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៤, «ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសនិមយជិក», ទាំពរ័្ទី ៦) 
42 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ២០១៩, «ស្របស់្រងធនធានម្នុសស», ទាំពរ័្ទី ៤១) 
43 (Kaswathappa, (2006) 3rd Edition, “Human Resource and Personal“, McGiraw Hill Publishing Company Limited, 
New Dalhi, page 136) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 24 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក  រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនណាខដលទាំនងជាអ្នុវែា
ការ្ងារ្បានមជារជយ័បាំផុ្ែកនុងច្ាំមណាម្មបកខជនខដលបានម្កោក ់កយមធវើការ្44។ 
១.៥.២ កតារ ថ្ដ្លរះឥទ្យធពិលដ្លក់ារ្្មាងំយកបុគ្គលកិ 

  កតាា ខដលអាច្ជោះឥទធិពលដល់ការ្សស្ម្ដាំងយកបុរគលិកអាច្បណាា លម្កកតាា ពីរ្យ ងរឺ កតាា ខាងមស្ៅ 
និង ខាងកនុង។ 

 កតាា ខាងមស្ៅ 

 Supply and Demand of Specific Skill: កតាា ម្យួមនោះមកើែម្ដនម ើងមៅមពលខដលមយើងច្ង់
បានបុរគលិកជាំនាញខផ្នកណាម្យួ ប ុខនាអ្ងគភាពពុាំម្ដនលទធភាពស្របស់្ោនម់ដើម្បជួីលអ្នកខដលម្ដន
ជាំនាញច្ាំម ោះខផ្នកខដលអ្ងគភាពច្ងប់ាន ដូច្មនោះមរអាច្មស្ជើសមរ្ ើសមបកខជនណាខដលម្ដនជាំនាញ
ស្បហាកស់្បខហ្លោន ។ ឧទហ្រ្ែ៍៖ អ្ងគភាពច្ងប់ានអ្នកខដលជាំនាញខាង Accounting ដូច្មនោះ
មរអាច្យកអ្នកខដលម្ដនជាំនាញស្បហាកស់្បខហ្លដូច្ជា Finance រ្ ឺBanking ម្កមធវើការ្ជាំនួសបា
ន។ 

 Unemployment Rate: ជាអ្ស្តាអ្នកោម នការ្ងារ្មធវើ មៅមពលអ្ស្តាអ្នកោម នការ្ងារ្មធវើមស្ច្ើន មនាោះនាាំ
មអាយអ្នកខដលម្កោក ់កយសុាំបាំមរ្ ើការ្ងារ្ម្ដនមស្ច្ើនមធវើមអាយមយើងម្ដនជមស្ម្ើសមស្ច្ើនកនុងការ្មស្ជើស 
ខែស្ែូវច្ាំណាយមពលយូរ្។ ដូច្ោន ខដលស្បសិនមបើអ្ស្តាអ្នកោម នការ្ងារ្មធវើែិច្ មនាោះអ្នកខដលោក់
 កយអាច្នឹងម្ដនែិច្ដូច្ោន  មហ្ើយអ្នកជាំនាញខផ្នកខដលមយើងច្ងប់ានអាច្និងម្និសូវម្ដនកនុងទី
ផ្សរ្ការ្ងារ្ដូច្ោន ។ 

 Legal and Political Considerations: កតាា ម្យួមនោះអាច្មកើែម្ដនម ើងមស្កាយការ្សម្ដា សន៍
ការ្ងារ្មហ្ើយ្នដល់ Job Offer កនុងករ្ែីខដលម្ដនមបកខជនណាម្ដន កម់្និមពញចិ្ែាជាម្យួ
លទធផ្ល ដូច្មនោះពួកមរអាច្នឹងមធវើការ្បាឹងែវា  រ្ ឺអាច្បាឹងទម្ទរ្សងសាំែងជាំងឺចិ្ែា ស្បសិនមបើស្ែូវ
បានរ្កម្ើញថ្នម្ដនកាំហុ្សណាម្យួមកើែម្ដនម ើង។ 

 Company’s Image: កតាា មនោះ កព់ន័ធនឹងរ្បូភាពរ្បស់អ្ងគភាព ស្បសិនមបើអ្ងគភាពមនាោះជាអ្ងគ
ភាពលអ ម្ដនមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះលបលីាញនាាំមអាយម្ដនមបកខជនម្កោក ់កយមធវើការ្ងារ្មស្ច្ើន។ 

 កតាា ខាងកនុង 
 Company’s Policy: មោលការ្ែ៍រ្បស់អ្ងគភាពលអ មធវើមអាយទកទ់ញមបកខជនម្កោក់

 កយមធវើការ្ងារ្ម្ដនមស្ច្ើន។ 
                                                            
44 (សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង,់ ២០១៣, »ការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបរុគលិក», ទាំពរ័្ទី ១) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 25 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 Human Resources Planning: ការ្កាំែែម់ពលមវោថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសស្បសិនមបើមពលមវោ
ែែីមពកមធវើមអាយម្ដនមបកខជនម្កោក ់កយម្ដនែិច្ មហ្ើយដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សម្ដា សន ៍អាច្នឹង
ម្និស្បស្ពឹែាតាម្សាងោ់រ្ រ្មឺ្ដនសភាពស្បផិ្ែស្បមផ្ើយ។ 

 Cost of Hiring: ការ្ច្ាំណាយមលើការ្មស្ជើសមរ្ ើសមផ្សងៗដូច្ជា medical examination, 
Advertising, Background checking ជាមដើម្។ 

  ១.៥.៣ ដ្ំសណើ រការនន្ការស្រើ្សរ ើ្ ្្មាងំយកបុគ្គលកិ 

 តារាងទី២៖ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិក 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 26 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

    
 

    

Process of Selection 

ការ្សម្ដា សនប៍ឋម្  Preliminary Interview 

ការ្ពិនិែយមម្ើលសុែភាព  Medical Examination 

ការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើស  Selection Decision 

ការ្ពិនិែយឯកសារ្មយង           Reference & Background 

ការ្សម្ដា សនចូ៍្លបាំមរ្ ើការ្ងារ្ Employment Interview 

ការ្មធវើមែសាបាំមរ្ ើការ្ងារ្  Selection Tests 

កិច្ចសនាការ្ងារ្   Employment Contract 

ការ្ចូ្លបាំមរ្ ើការ្ងារ្  Job Offer 

R 

E 

J 

E 

C 

T 

E 

D 

ការ្វាយែថ្ម្ែ   Evaluation 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 27 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ១.៥.៣.១ ការពិន្តិយសលើពាកយស្នើ្ ុកំារងារ ន្ិង ្បវតរិរបូ 

   មៅមពលខដលមបកខជនោក ់កយសុាំបាំមរ្ ើការ្ងារ្មនាោះ ខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសស ឫរែៈកម្មការ្
មស្ជើសមរ្ ើសនឹងពិនិែយមម្ើលមៅមលើ កយសុាំចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្ មដើម្បជីស្មុ្ោះមចាលនូវមបកខជនម្យួច្ាំនួនខដលម្ដនលកខ
ែៈដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 សរ្មសរ្ កយសុាំបមស្ម្ើការ្ងារ្ម្និបានលអ 
 រុែសម្បែាិម្និសម្ស្សបមៅតាម្ការ្ច្ងប់ានរ្បមសើអ្ងគភាព 
 បទពិមសាធការ្ងារ្ម្និសម្ស្សបមៅតាម្ការ្មស្ជើសមរ្ ើស45 

១.៥.៣.២ ការ្មាភ ្ន្ប័ឋម Preliminary Interview 

   ជាការ្សម្ដា សនប៍ឋម្ មោយការ្សួរ្មៅកានម់បកខជនភាែ ម្ៗមៅមពលខដលពកួមរយកឯក
សារ្ម្កោក ់កយ មោយស្ោនខ់ែសួរ្ស្ែមឹ្ខែ ២ មៅ ៣ សាំនួរ្មោយខផ្នកមលើទស្ម្ងខ់បបបទខដលពួរមរ
បានយកម្កោក ់កយ មដើម្បចី្ងដ់ឹងមម្ើលថ្នមែើមបកខជនណាម្យួខដលរួរ្មអាយ Application Form 
យកមៅបាំមពញ និងោក ់កយចូ្លរ្មួ្ជាមបកខជន។ 
  ១.៥.៣.៣ ការសធវើសត្រស្រើ្ សរ ើ្  Selection Tests 
   ១.៥.៣.៣.១ ្បសភទ្យសត្រ 

    ការ្មធវើមែសាការ្ងារ្ម្ដន ៤ ស្បមភទ៖ 
 មែសាសម្ែាភាព (Ability Test) សាំមៅមលើមែសាច្ាំមែោះដឹងសម្ែាភាពខដល កព់ន័ធនិងជាំនាញ

រ្បស់មបកខជនខដលម្កោក ់កយ។ ឧទហ្រ្ែ៍៖ មបកខជនខដលម្ដនជាំនាញ Accounting នឹងមធវើមែ
សា រ្សួឺរ្ កព់ន័ធ income, balance sheet ជាមដើម្។ 

 មែសាបាំនិន (Aptitude Test) សាំមៅមលើភាពសាទ ែជ់ាំនាញកនុងការ្សរ្មសរ្ ភាពបិុនស្បសប ់ភាពថ្វ
ឆ្ែ ែកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្។ 

 មែសាច្រ្យិសម្បែាិ(Personality Test) សាំមៅមៅមលើភាពឥរ្យិបងខដលមស្បើស្បាស់កនុងការ្មោោះ
ស្សាយបញ្ញា នានាខដលមកើែម្ដនម ើងកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្។ 

 មែសាខបបចិ្ែាសាស្ត្សា (Interest Test) សាំមៅមលើមែសាច្ាំណាបអ់ារ្ម្មែ៍រ្បស់មបកខជនមៅមលើខផ្នក
ការ្ងារ្ខដលពួកមរច្ងប់ាំមពញ។ 

 
 
                                                            
45 (មោក នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៦) 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 28 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ១.៥.៣.៤ ទ្យ្មង់នន្ការ្មាភ ្ន្ច៍្ូលបំសរ ើការងារ  Employment Interview 

    ការ្សម្ដា សនចូ៍្លបាំមរ្ ើការ្ងារ្ខច្កមច្ញជា ២ ទស្ម្ង៖់ 
 Structured Interview រឺជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលម្ដនរ្ច្នាសម្ពន័ធស្ែឹម្ស្ែូវ នឹងបានមស្ោងទុកមៅ

មលើ (When? Where? How? Who? ) 
o When មែើការ្សម្ដា សនម៍ធវើម ើងមៅមពលណា? 
o Where សម្ដា សនម៍ៅកខនែងណា? 
o How សម្ដា សនខ៍បបណាែែោះ? 
o Who មែើស្ែូវសម្ដា សនអ៍្នកណាែែោះ? មែើអ្នកណាជាអ្នកមរ្ៀបច្ាំរាល់ដាំមែើ រ្ការ្ទាំងមនោះ? 

 Unstructured Interview ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលោម នរ្ច្នាសម្ពន័ធ និងម្និបានមរ្ៀបច្ាំទុកមុ្ន។ 
   ១.៥.៣.៥ ្បសភទ្យនន្ការ្មាភ ្ន្ ៍

  ស្បមភទថ្នការ្សម្ដា សនខ៍ច្កមច្ញជា ៣ ស្បមភទ 
 One to one Interview រឺជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលម្ដនខែអ្នកសម្ដា សនម៍្ដន ក ់ និងមបកខជន

ម្ដន ក ់។ 
 Sequential Interview រឺជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលជាដាំណាក់ៗ  មោយមច្ញពីបនាទ បម់្យួ

មៅបនទបម់្យួមផ្សងមទៀែ។ 
 Panel Interview ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលម្ដនអ្នកសម្ដា សនច៍ាបពី់ ២ អ្នកម ើងមៅ 

(Human Resource, General Manager, Department Manager, Phycologist) 
១.៥.៣.៦ ការពិន្តិយឯកសារសោង ន្ងិ សាវតា Reference &Background 

    កនុងការ្ោក ់Reference មៅមពលោក ់កយមធវើរួរ្របបោីកអ់្នកខដលមយើងសាគ ល់ជិែសនិែបាំផុ្ែ
ជាពិមសសអ្នកខដលមៅកនុងវស័ិយការ្ងារ្ជាម្យួមយើង មជៀសវាងោកអ់្នកខដលមយើងសាគ ល់ខែមរម្និសាគ ល់ រ្ ឺ
ស្រួសារ្ជាមដើម្។ ច្ាំខែកឯ Background វញិជាការ្តាម្ោនពងសសាវតាមោយការ្ចុ្ោះមៅដល់កខនែងខដល
មបកខជនរ្ស់មៅដទ ល់ មហ្ើយមធវើការ្សាកសួរ្មដើម្បដឹីងអ្ាំពី Personal Data Education និង Experience មហ្ើយ
ការ្មធវើការ្តាម្មនោះមលើច្ាំែុច្ណាម្យួវាកអ៏ាស្ស័យមលើស្បមភទការ្ងារ្ និងមុ្ែងារ្ែួនាទីផ្ងខដល។ 
  ១.៥.៣.៧ ការ្ស្មច្ច្តិរស្ច្ើ្សរ ើ្  Selection Decision 
   មស្កាយឆ្ែងផុ្ែដាំណាកក់ាលខាងមលើរ្ចួ្ម្ក មរនឹងមធវើការ្ជស្មុ្ោះមបកខជនមច្ញ យកខែអ្នកខដលម្ដន
សម្ែាភាព និងច្ាំមែោះដឹងសកាិសម្ នឹងទទួលបានឱ្កាសការ្ងារ្ មដើម្បមីអាយមបកខជនម្កបងាា ញមុ្ែនិងមធវើ 
Medical Examination។  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 29 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ១.៥.៣.៨ ការពិន្តិយសមើល្ខុភាព Medical Examination 
   Medical Examination រឺជាការ្ពិនិែយសុែភាពច្ាំម ោះជាំងឺហាម្ឃាែម់្យួ រ្ពិឺនិែយកាយសម្បទ
ន។ ការ្ពិនិែយសុែភាពម្ដនសារ្ៈសាំខានណ់ាស់ មស្ ោះវាអាច្ជឥទធិពលដល់ការ្ងារ្ ជាពិមសសអាច្ប ោះ ល់
ដល់អ្នកជុាំវញិែែួន។ មនោះម្និជាការ្មរ្ ើសមអ្ើងមនាោះមទ ខែជាការ្ការ្ រ្ មហ្ើយវាកជ៏ាការ្បងាា ញនូវភាពមសាម ោះស្ែងផ់្ង
ខដល។ ការ្ពិនិែយសុែភាពវាអាស្ស័យនឹងមុ្នងារ្ែួនាទីផ្ងខដល។ ឧទហ្រ្ែ៍មៅកនុងធនាោរ្បុរគលិកស្ែូវមធវើ
ការ្កនុងបនទបបិ់ទជិែ ដូមច្នោះស្បសិនមបើបុរគលិកម្ដនជាំងឺមងែើម្វាងាយនឹងមធវើឆ្ែងតាម្រ្យៈដាំែកដ់មងាើម្ណាស់។
ឧទហ្រ្ែ៍៖ ស្បមភទការ្ងាខដលមៅកនុងបនទបបិ់ទជិែ ជាំងឺហាម្ឃាែរឺ់ជាំងឺមងែើម្ មស្ ោះវាងាយឆ្ែងតាម្ដាំែក
ដមងាើម្ មពលសាិែមៅកនុងបនទបបិ់ទជិែ។ 

  ១.៥.៣.៩ ការច្ូលបំសរ ើការងារ Job Offer 
   ជាដាំណាកក់ាលផ្ាល់ការ្ងារ្មអាយមបកខជនខដលម្ដនសម្ែាភាពបានជាបរ់ាល់ដាំណាកចូ់្លម្កបាំមរ្ ើ
ការ្ងារ្។ 

  ១.៥.៣.១០ កិច្ច្ន្ាការងារ Employment Contract 
   កិច្ចសនាការ្ងារ្ រឺជាកិច្ចសនារ្វាងមបកខជន និងអ្ងគភាព។ មស្កាយពីការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើស 
និងផ្ាល់ការ្ងារ្មអាយមបកខជនរ្ចួ្អ្ងគភាពស្ែូវម្ដនការ្ចុ្ោះកិច្ចសនាជាោយលកខែ៍អ្កសរ្ជាម្យួបុរគលិក។ ការ្
មធវើកិច្ចសនាមនោះអាច្មធវើម ើងមៅមពលមបកខជនទទួលបានការ្ងារ្ រ្មឺស្កាយការ្បញ្ជបក់ារ្វាយែថ្ម្ែការ្រ្ចួ្ វា
អាស្ស័យមៅមលើមោលការ្ែ៍ខដលអ្ងគភាពបានកាំែែទុ់ក។ 

  ១.៥.៣.១១ ការវាយតនមែ Evaluation 
   ដាំណាកក់ាលមនោះរឺមដា ែមៅមលើករ្ែីសាកលបងកនុងការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកងមី។  បនាទ បពី់បានបញ្ជប ់
(Probation) ដាំណាកក់ាលសាកលបងការ្ងារ្ណាម្យួ អ្ងគភាពនឹងមធវើការ្វាយែថ្ម្ែមលើកិច្ចការ្ងារ្កនែងម្ក 
មដើម្បមីធវើការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែា ស្បសិនមបើការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកកនុងអ្ាំ ុងមពលសាកលបងមនាោះបានលអមនាោះ
នឹងកាែ យជាបុរគលិកមពញសិទធរ្បស់អ្ងគភាព។ ការ្កាំែែក់ារ្វាយែថ្ម្ែការ្ងារ្មនោះភារមស្ច្ើន មស្កាយពីការ្ទទួល
ការ្សាកលបងបានរ្យៈ ម្យួខែ រ្ ឺបីខែ វាអាស្ស័យមលើមោលការ្ែ៍រ្បស់អ្ងគភាពដូច្ោន  ខែជាទូមៅដាំណាកក់ារ្
សាកលបងការ្ងារ្រឺ បីខែ។ 
១.៦ ការត្មង់ទ្យិ្ដ្លប់ុគ្គលកិល្ ី

 ការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមី រឺជាការ្ខែនាាំដល់ដល់បុរគលិកងមីមអាយសាគ ល់អ្ាំពីការ្ងារ្រ្បស់ែែួនខដលស្ែូវ
មធវើ និងសាា នភាពទូមៅរ្បស់អ្ងគភាព រ្ច្នាសម្ពន័ធ រ្មួ្ទាំងពែ័ម៌្ដនទកទ់ងមផ្សងៗមទៀែ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 30 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមី រឺជាភារ្កិច្ចរ្បស់ខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសស និងអ្នកស្របស់្រងខផ្នកជាំនាញ
ផ្ងខដរ្46។ 
 ការ្ែស្ម្ងទិ់សមធវើម ើងមៅមពល មបកខជនចូ្លម្កបងាា ញមដើម្បបីាំមរ្ ើការ្ងារ្មអាយអ្ងគភាពកនុងថ្ងៃដាំបូង ការ្
ែស្ម្ងទិ់សខច្កមច្ញជា ២ រឺ៖ 
 ក. Organization Orientation 

    ជាការ្ែស្ម្ងទិ់សអ្ាំពីអ្ងគភាពទាំងមូ្ល។ ឧទហ្រ្ែ៍ មៅថ្ងៃដាំបូងថ្នការ្ងារ្មបកខជនស្ែូវមៅ
កានប់នទប ់HR មដើម្បមីអាយពួកមរខែនាាំ រ្ ឺបងាា យអ្ាំពីទិដឋភាពទូមៅមៅកនុងអ្ងគភាព។ 
 ខ. Departmental and Job Orientation 

    ជាការ្ខែនាាំសាក ល់អ្ាំពីបនទបខ់ដលស្ែូវមធវើការ្ងារ្ មហ្ើយបងាា ញកិច្ចការ្ងារ្មអាយបុរគលិកងមីមធវើ
មហ្ើយស្បសិនមបើម្ដនច្ម្ៃល់អាច្សាកសួរ្អ្នកខដលមធវើការ្ជាម្យួោន បាន។ មស្កាយពីមធវើការ្ងារ្ខដលោកម់អាយរ្ចួ្
ស្ែូវបញ្ជូ នមៅមអាយ Supervision រ្ ឺTeam Leader ជាមុ្នសិន មទើបអាច្បញ្ជូ នមៅមអាយថ្នន កម់លើបាន។ 
  ១.៦.១ កញ្ចប់ពត៌មាន្ (Orientation Kit) 

  ជាកញ្ចបព់ែម៌្ដនខដលស្ែូវស្បរល់មអាយបុរគលិកងមីមៅថ្ងៃដាំបូងថ្នការ្បាំមរ្ ើការ្ងារ្ ខដលកនុងមនាោះម្ដនសរ្
មសរ្ជាោយលកខែ៍អ្កសរ្មរ្ៀបអ្ាំពីែួនាទី កិច្ចការ្ងារ្ខដលបុរគលិកងមីស្ែូវមធវើ។ 
  ១.៦.២ សារៈ្បសោរន្៍នន្ការសធវើការត្មង់ទ្យិ្ដ្លប់ុគ្គលកិល្ី 

  សារ្ៈស្បមយជនថ៍្នការ្ផ្ាល់ការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមីម្ដនដូច្ជា៖ 
 បនធូភាពតានែឹងរ្បស់បុរគលិកងមីមៅមលើការ្ងារ្ ករ្ែីមនោះបុរគលិកងមីស្របរ់្បូខែងខែរិែដល់ជានិច្ចថ្ន មែើ

ែែួនចាបម់ផ្ាើម្ការ្ងារ្ងមីខបបណា? និងបនាាំជាម្យួបុរគលិកយ ងដូច្មម្ាច្? 
 ការ្កាែប់នាយការ្ោឈប ់មោយសារ្ពួកមរទទួលបានការ្សាវ រម្ន ៍និងការ្យកចិ្ែាទុកោក ់ដូច្មនោះ

មធវើមអាយពួកមរម្ដនអារ្ម្មែ៍ថ្នកកម់ៅា កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 
 សស្ម្បសស្មួ្លដល់ដាំមែើ រ្ការ្ស្របស់្រងមោយសារ្បុរគលិកងមីយល់ពីការ្ងារ្រ្បស់អ្ងគភាពរ្ចួ្មហ្ើយ។ 
 ផ្ាល់ភាពមជារជយ័មលើដាំមែើ រ្កាការ្ងារ្។ 

     

                                                            
46(មោក ខសម្ សាំអាន  នាយកអ្ងគការ្ CRID, ២០១១, «ការ្ស្របស់្រងបុរគលិកមោយភាពវយ័ឆ្ែ ែ», ទាំពរ័្ទី ៧)  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 31 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រំពូកទ្យី២ 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារ សេ្ ប  ីអាយ ល ីហួរ ម.ក សាខាច្ំការមន្ 

(BSI LY HOUR BANK Plc.) 
២. ១ សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 
 ២.១.១ ្បវតរិរប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 

  ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺជាធនាោរ្ចុ្ោះបញ្ជ ីផ្ែូវការ្ស្ែឹម្ស្ែូវតាម្ច្ាបថ់្នស្ពោះរាជាណាច្ស្ក
កម្ពុជា ខដលទីសាន កក់ារ្កណាា លម្ដនអាសយោឋ នមៅអ្ោរ្មលែ ១២៨ & ១៦៩ ខកងផ្ែូវ២១៩ សងាក ែម់្ែិាភាព 
ែែឌ ៧ ម្ករា រាជធានីភនាំមពញ។ 
  ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក រឺជាបុស្ែសម្ន័ពរ្បស់ ស្កុម្ហ្ ុន មអ្ស ប  ីអាយ ហូ្លឌី្ង ខដលបាន
បមងកើែម ើងមៅខែកកកោ ឆ្ន ាំ១៩៩៩ ចុ្ោះបញ្ជ ីមៅកនុង ទីផ្ារ្ភារហ្ ុនែូកយ។ូ ស្កុម្ហ្ ុនម្ដនមូ្លោឋ នមៅទីស្កុងែូកយ ូ
ស្បមទសជប ុន ខដលបច្ចុបបននមនោះម្ដនស្កុម្ហ្ ុន សរ្បុស្បម្ដែជាង២៦០ស្កុម្ហ្ ុនទូទាំង២០ស្បមទសមៅកនុងែាំបន ់
និងទូទាំងសកលមោក។ ស្កុម្ហ្ ុនទាំងមូ្លបាននឹងកាំពុង ស្បែិបែាិការ្អាជីវកម្មជាសកលមៅកនុងខផ្នកសាំខាន់ៗ
ម្យួច្ាំនួនដូច្ជា មសវាកម្មហ្ិរ្ញ្ា វែាុ ការ្ស្របស់្រងស្ទពយសកម្ម អាជីវកម្ម ខដលទក ់ទងនឹងជីវបមច្ចកវទិា និងអាជីវ
កម្មមផ្សងមទៀែ។ រិែម្កស្ែឹម្ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១៩ ស្កុម្ហ្ ុនទាំងម្ូលម្ដនស្ទពយសកម្ម សរ្បុស្បម្ដែជាង ៥២,៨ 
 នោ់នដុោែ រ្ មដើម្ទុនចុ្ោះបញ្ជ ីស្បម្ដែជាង ៨៨១,៥៧ ោនដុោែ រ្ ស្បាកច់្ាំមែញសរ្បុ ៣,៥៣  នោ់ន
ដុោែ រ្ និងស្បាក ់ច្ាំែញមុ្នមពលកាែព់នធស្បម្ដែជាង៧៧០  នោ់នដុោែ រ្។  
  ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ រឺជាការ្វនិិមយររ្មួ្ោន  រ្វាង ស្កុម្ហ្ ុនមអ្ស ប  ីអាយ ហូ្លឌី្ង និងអ្នក
ឧកញា  លី ហ្ួរ្ ខដលជាធនាោរ្ម្យួកនុងច្ាំមណាម្ធនាោរ្ ែិជជធាំៗខដលម្ដនការ្រ្កីច្មស្ម្ើនយ ងឆ្បរ់្ហ័្ស 
ខដលបានចាបម់ផ្ាើម្ស្បែិបែាិការ្មសវាកម្មហ្ិរ្ញ្ា វែាុជូនដល់អ្ែិងិជនបនាទ បពី់ទទួលបានអាជ្ាបែ័ណ ជាស្រឹោះសាា នម្ី
ស្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុកនុងឆ្ន ាំ ២០១២។ ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ួរ្ ស្រុប កស៏្ែូវបានទទួលសាគ ល់ថ្នជាស្កុម្ហ្ ុនធាំខដលម្ដនស្បែិបែាិ
ការ្អាជីវកម្មមស្ច្ើនស្បមភទកនុងពហុ្វស័ិយស្ពម្ទាំងម្ដនមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះលអច្ាំម ោះស្បែិបែាិការ្មោយសុច្ចរ្ែិ និងមសាម ោះស្ែ
ង។់ លី ហ្ួរ្ ម្ដនការ្រ្យិល័យកណាា លមៅរាជធានីភនាំមពញ ស្បមទសកម្ពុជា។ ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ួរ្ ស្រុប ម្ដនបុស្ែស
ម្ពន័ធច្ាំនួនស្បាាំបីដូច្ជា៖ ១. ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ួរ្ អិុ្ច្មឆ្ង ែូអិ្លធីឌី្ ២. ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ួរ្ ផ្នសប ែូអិ្លធីឌី្ ៣. បុរ្ ី
វមិ្ដនភនាំមពញ ៤. ស្កុម្ហ្ ុន មទពី អាស្កូ វនិិមយរ ែូអិ្លធីឌី្ ៥. ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ៦. ស្កុម្ហ្ ុន 
លី ហ្ួរ្ លីសីុង ភអិី្លសីុ ៧. ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ ួរ្ មផ្ស្បូ ភអិី្លសីុ និង ៨. ស្កុម្ហ្ ុន លី ហ្ួរ្ អិុ្នសួមរ្ន ម្.ក។ 
ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺជាការ្សហ្វនិិមយររ្មួ្ោន រ្វាង មអ្ស ប  ីអាយ ហូ្លឌី្ង (៧០%) និង
ឧកញា  លី ហ្ួរ្ (៣០%)។  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 32 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

មោយមម្ើលម្ើញពីការ្រ្កីច្មស្ម្ើន ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ កទ៏ទួលបានអាជ្ាបែ័ណ ជាធនាោរ្ ែិជជ ពី
ធនាោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា មៅថ្ងៃទី២៣ ខែម្នីា ឆ្ន ាំ២០២០។ ស្រឹោះសាា នម្សី្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុ លី ហ្ួរ្ ភអិី្លសីុ រឺជាស្រឹោះសាា ន
ទីម្យួខដលបានបាំខលងែែួនពីស្រឹោះសាា នម្សី្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុមៅជាធនាោរ្ ែិជជ និងងស្ែូវបាូរ្ម ម្ ោះមៅជា “ធនាោរ្ 
មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក” មៅខែមម្សាឆ្ន ាំ២០២០ មោយម្និម្ដនការ្រួបបញ្ចូ លជាម្យួស្រឹោះសាា នហ្ិរ្ញ្ា វែាុណា
ម្យួម ើយ។ 
  មបើមទោះបីជាទទួលរ្ងនូវផ្លប ោះ ល់ជាសកលពីជាំងឺឆ្ែងកូវដី-១៩យ ងណាកាី កធ៏នាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ 
លី ហ្ួរ្ ម្.ក មៅខែបនារ្កីច្មស្ម្ើនមៅមុ្ែស្សបមៅតាម្ែស្មូ្វការ្រ្បស់ស្បជាពលរ្ដឋទាំងមៅកនុងែាំបនទី់ស្បជុាំជន និង
ជនបទ ខដលម្ដនច្ាំែូលទបនិងម្ធយម្ ។ មោយរិែស្ែឹម្ចុ្ងខែកុម្ាៈ ឆ្ន ាំ២០២១ ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី 
ហ្ួរ្ ម្.ក បានផ្ាល់ការ្ងារ្ជូនស្បជាពលរ្ដឋកម្ពុជាម្ដនច្ាំនួនជាង ១.៥០០កខនែង ស្របដែា ប ់២៥មែែា/ស្កុង/រាជ
ធានី តាម្រ្យៈសាខាទាំង ៤៥ កខនែង ។ 
រ្បូភាពទី១៖ ទីតាាំងសាន កក់ារ្កណាា លធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក 
 

 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 33 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ២.១.២ ទ្យីតាងំ ន្ិង ពាណិរជ្ញ្ហា រប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 
  ២.១.២.១ ទ្យីតាងំភមូិសាស្ត្រ ន្ងិ សាខា 

រ្បូភាពទី២៖ ែាំបនស់្បែិបែាិការ្ 

 
   ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ម្ដនការ្យិល័យកណាា លមៅអ្ោរ្មលែ២១៩ ផ្ែូវ១២៨ ខកង
១៦៩ សងាក ែម់្ែិាភាព ែែឌ ៧ម្ករា រាជធានីភនាំមពញ និងម្ដនសាខាច្ាំនួននួន៤៥កខនែងមផ្សងមទៀែសស្ម្ដបផ់្ាល់
មសវាជូនអ្ែិងិជនមៅទូទាំង២៥មែែា ស្កុង និងរាជធានី ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 
1) សាខាច្ាំការ្ម្នម្ដនទីតាាំងសាិែមៅមលើអ្ោរ្មលែ ១១៨ ម្ហាវងីិស្ពោះនមរាែាម្ សងាក ែទ់មនែរ្បាសាក ់ែែឌ ច្ាំ
ការ្ម្ន រាជធានីភនាំមពញ ខដលសាខាមនោះមទើបខែបានទទួលអ្ជ្ាបែ័ណ ពីធនាោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមៅកនុងខែកុម្ាោះ ឆ្ន ាំ
២០២១។ ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខាច្ាំការ្ម្ន រឺជាសាខាខដលម្ដនទីតាាំងស្បកបមោយសកាា នុ
ពលែពស់ហ្ ុ៊ុំពទ័ធមៅមោយអាោរ្ ែិជជកម្ម សាា បន័រ្ដឋ និងឯកជន សាា នទូែនានា ស្ពម្ទាំងផ្ារ្ទាំមនើបៗម្យួ
ច្ាំនួនផ្ងខដរ្។ សាខាច្ាំការ្ម្នរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក មបើកសមម្ដា ធជាផ្ែូវការ្ និងបានស្បារ្ពធ
ពិធីសូស្ែម្នាតាម្រ្មបៀបស្បថ្ពែីខែមរ្មៅថ្ងៃទី៣ ខែម្នីា ឆ្ន ាំ២០២១ មដើម្បផី្ាល់មសវាកម្មធនាោរ្ជូនអ្ែិងិជន។  
2) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាទួលមោកសាិែមៅអ្ោរ្ ៨៥ ៨៦ ៨៧ ៨៨ ម្ហាវងីិរឹម្អិុ្លស ុង 
(២៨៩) សងាក ែបឹ់ងកកទី់២ ែែឌ ទួលមោក រាជធានីភនាំមពញ។ 
3) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាែែឌ ច្ារ្អ្ាំមៅ សាិែមៅភូម្ខិស្ពកធាំ៣ សងាក ែក់ាលមកាោះ ែែឌ ច្ារ្
អ្ាំមៅ រាជធានីភនាំមពញ។  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 34 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

4) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាច្ារ្អ្ាំមៅ (២) បានចាបម់ផ្ាើម្មបើកដាំមែើ រ្ការ្ជាផ្ែូវការ្មៅថ្ងៃទី១៧ ខែ
ម្នីា ឆ្ន ាំ២០២១  ខដលសាិែអ្ោរ្មលែ២៥ ផ្ែូវជាែិមលែ១ ភូម្មិដើម្អ្ាំពិល សងាក ែច់្ារ្អ្ាំមៅទី១ ែែឌ ច្ារ្អ្ាំមៅ 
រាជធានីភនាំមពញ។  
5) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ សាខាមស្ជាយច្ងាវ រ្ម្ដនអាសយោឋ ន ផ្ទោះមលែ មអ្ហ្វ០៦ (បុរ្ភីនាំមពញដក) ផ្ែូវ
ជាែិមលែ៦អា សងាក ែខ់ស្ពកមលៀប ែែឌ មស្ជាយច្ងាវ រ្ រាជធានីភនាំមពញ។ 
6) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខា ៧ ម្ករា បានមបើកសមម្ដា ធជាផ្ែូវការ្មៅថ្ងៃទី១០ ខែម្នីា ឆ្ន ាំ
២០២១។ អ្ោរ្សាខា ៧ ម្ករា មនោះរឺសាិែមៅមលើអ្ោរ្មលែ២១៩ ផ្ែូវ១២៨ ខកង១៦៩ សងាក ែម់្ែិាភាព ែែឌ ៧
ម្ករា រាជធានីភនាំមពញ ខដលធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សាខា ៧ បានទទួលអ្ជ្ាបែ័ណ ពីធនាោរ្ជាែិ
ថ្នកម្ពុជាមៅខែកុម្ាោះ ឆ្ន ាំ២០២១។ 
7) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកអ្ងគសនួល ម្ដនទីតាាំងសាិែមៅភូម្សិាវ យស្ជុាំ ្ុាំខបកចាន ស្សុក
អ្ងគសនួល មែែាកណាា ល។ 
8) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកបាទី ម្ដនអាសយោឋ នមៅភូម្ចិាម្ ្ុាំច្ាំបក ់ ស្សុកបាទី មែែា
តាខកវ។  
9) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកកណាា លសទឹង ម្ដនអាសយោឋ នមៅផ្ែូវជាែិមលែ៣ ភូម្មិដើម្ស្តាាំ 
្ុាំអ្នែងរ់្មម្ៀែ ស្សុកកណាា លសទឹង មែែាកណាា ល។  
10) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុករិរ្វីង ់ម្ដនទីតាាំងមៅភូម្កិាំពង ់្ ុ ាំស្ពោះបាទជានជុ់ាំ ស្សុករិរ្វីង ់មែែា
តាខកវ។ 
11) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងមែម្រ្ភូម្និទ ម្ដនទីតាាំងមៅភូម្១ិ សងាក ែស់ាម ច្ម់្ដនជយ័ ស្កុងមែ
ម្រ្ភូម្និទ មែែាមកាោះកុង។ 
12) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុករ្ែនម្ែឌ ល ម្ដនទីតាាំងសាិែមៅភូម្បិាែង ់្ុាំមដា  ស្សុករ្ែន
ម្ែឌ ល មែែាបាែដ់ាំបង។ 
13) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងថ្ប លិន ម្ដនទីតាាំងមៅសងាក ែថ់្ប លិន ស្កុងថ្ប លិន មែែាថ្ប លិន។ 
14) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងសទឹងខសន ម្ដនទីតាាំងមៅភូម្កិាំពងស់្កមៅ សងាក ែក់ាំពងស់្កមៅ 
ស្កុងសទឹងខសន មែែាកាំពងធ់ាំ។ 
15) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកសាវ យអ្នទរ្ ម្ដនទីតាាំងមៅភូម្សិាវ យអ្នទរ្ទី១ ្ុាំសាវ យអ្នទរ្ 
ស្សុកសាវ យអ្នទរ្ មែែាថ្ស្ពខវង។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 35 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

16) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងសទឹងខស្ែង ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្រិាជានុកូល សងាក ែស់ទឹងខស្ែង មែែា
សទឹងខស្ែង។ 
17) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកស្តាាំកកម់្ដនមៅតាាំងមៅផ្ែូវជាែិមលែ៣ ភូម្យិយ  ្ុាំស្តាាំកក ់
ស្សុកស្តាាំកក ់មែែាតាខកវ។ 
18) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាថ្ស្ពកបាស ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ផិ្ារ្ខស្ជ ្ុាំអ្ងាក ញ់ ស្សុកថ្ស្ពកបាស 
មែែាតាខកវ។ 
19) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកសាំមរាងទង ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្សិ្ែ ាំងអ្ាំពិល ្ុាំស្ែ ាំងរង 
ស្សុកសាំមរាងទង មែែាកាំពងស់ពឺ។ 
20) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកកាំពងស់្ែឡាច្ ម្ដនមៅតាាំងមៅផ្ែូវជាែិមលែ៥ ភូម្ខិស្ពករ្មម្ៀែ 
្ុាំឈូកស ស្សុកកាំពងស់្ែឡាច្ មែែាកាំពងឆ់្ន ាំង។ 
21) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកមម្ដងឬសស ីម្ដនមៅតាាំងមៅផ្ែូវជាែិមលែ៥ ភូម្កិថ្នសបនាទ យ ្ុាំ
មម្ដង ស្សុកមម្ដងឬសស ីមែែាបាែដ់ាំបង។ 
22) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកភនាំស្ពឹក ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ែូិច្ ្ុាំមពស្ជចិ្នាា  ស្សុកភនាំស្ពឹក មែែា
បាែដ់ាំបង។ 
23) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកអ្នែងខ់វង ម្ដនមៅតាាំងមៅអូ្រ្ជមញ្ជ ៀន ្ុាំអ្នែងខ់វង ស្សុកអ្នែងខ់វង 
មែែាបនាទ យម្ដនជយ័។ 
24) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាបាធាយ ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ដិអ វ ្ុាំដអ វ ស្សុកបាធាយ មែែាកាំពងច់ា
ម្។  
25) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកស្បាសាទបារង ម្ដនមៅតាាំងមៅផ្ទោះមលែ៦០ ៦១ ផ្ែូវជាែិមលែ
៦អា ភូម្មិោកមតាន ែ ្ុាំកខែា ែ ស្សុកស្ពោះបាទបារង មែែាមសៀម្រាប។  
26) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកស្ពោះមសាច្ ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ថិ្ស្ពម្ដស ្ុាំអ្ងគរាជយ ស្សុក
ស្ពោះមសាច្ មែែាថ្ស្ពខវង។ 
27) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកែបងូ្មុ ាំ ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្សិ្ែ ាំងរូរ្ ្ុាំស្ស ប ់ស្សុកែបងូ្មុ ាំ 
មែែាែបងូ្មុ ាំ 
28) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកមកាោះអ្ខែា ែ ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្រិ្មម្ញខាងមជើង ្ ុ ាំរ្មម្ញ ស្សុក
មកាោះអ្ខែា ែ មែែាតាខកវ។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 36 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

29) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាបាកាន ម្ដនមៅតាាំងមៅផ្ែូវជាែិមលែ៥ ភូម្ខិាន ច្រ្ម្ដស ្ុាំបឹងខាន វ 
ស្សុកបាកាន មែែាម ធិ៍សាែ។់ 
30) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាបរ្មវល ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្សិាព នកមណាា ល ្ុាំបមវល ស្សុកបមវល 
មែែាបាែដ់ាំបង។ 
31) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងស្ពោះវហិារ្ ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្សិ្សោះឈូក សងាក ែក់ាំពងស់្បណាក 
ស្កុងស្ពោះវហិារ្ មែស្ែស្ពោះវហិារ្។ 
32) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកមជើងថ្ស្ព ម្ដនមៅតាាំងមៅផ្ែូវជាែិមលែ៧ ភូម្តិាខសន  ្ុាំសូទិពវ 
ស្សុកមជើងថ្ស្ព មែែាកាំពងច់ាម្។ 
33) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកកាំពងស់្ែខបក ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ចិ្ាំបក ់្ុាំស្បាសាទ ស្សុកកាំពង់
ស្ែខបក មែែាថ្ស្ពខវង។ 
34) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុក រា ាំង ម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្សិាវ យពល ្ុាំរ្កា ស្សុក រា ាំង មែែា
ថ្ស្ពខវង។ 
35) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ សាខាមែែារ្ែនរិរ្ ីម្ដនមៅតាាំងមៅភូម្ជិយ័ជាំនោះ សងាក ែឡ់ាបានមសៀក ស្កុង
បានលុង មែែារ្ែនរិរ្។ី 
36) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកកាំពងស់្តាច្ម្ដនអាសយោឋ ន ផ្ែូវជាែិមលែ៣១ ភូម្កិាំពងស់្តាច្ទី
១ ្ុាំកាំពងស់្តាច្ខាងមកើែ ស្សុកកាំពងស់្តាច្ មែែាកាំពែ។ 
37) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាមែែាបាែដ់ាំបងម្ដនអាស័យោឋ ន៖ ផ្ទោះមលែ ៦៣៩ ផ្ែូវជាែិមលែ ៥ 
ភូម្រិ្ ាំមច្ក ៤ សងាក ែរ់្ែនៈស្កុង មែែាបាែដ់ាំបង។ 
38) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្ួរ្ សាខាមែែាកាំពងស់ពឺម្ដនអាសយោឋ ន ផ្ែូវជាែិមលែ៤ ភូម្សិ្កាាំងពលមទព 
សងាក ែរ់្កាធាំ ស្កុងច្ារ្ម្ន មែែាកាំពងស់ពឺ។។ 
39) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងខសនម្មនារ្ម្យម្ដនអាស័យោឋ ន៖ភូម្កិណាា ល សងាក ែស់ាព នម្ដន
ជយ័ ស្កុងខសនម្មនារ្ម្យ មែែាម្ែឌ លរិរ្។ី 
40) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្សុកថ្ស្ពនបម់្ដនអាស័យោឋ ន៖ ភូម្សិាំរ្ងុកណាា ល ្ុាំសាំរ្ងុ  ស្សុក
ថ្ស្ពនប ់ មែែាស្ពោះសីហ្នុ។ 
41) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងបាវែិម្ដនស្កុងបាវែិ ៖ (អាសយោឋ ន ផ្ែូវជាែិមលែ១ ភូម្បិាវែិ
មលើ សងាក ែប់ាវែិ ស្កុងបាវែិ មែែាសាវ យមរ្ៀង)។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 37 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

42) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងដូនខកវម្ដនអាសយោឋ ន ភូម្ផិ្ារ្តាមកា សងាក ែរ់្កាកនុង ស្កុងដូន
ខកវ មែែាតាខកវ។ 
43) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ សាខាកាំពងច់ាម្រ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្ដនអាសយោឋ ន ភូម្ិ
បឹងសាន យ សងាក ែស់ាំបរួ្ម្ដស ស្កុងកាំពងច់ាម្ មែែាកាំពងច់ាម្។ 
44) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងមសរ្មីសាភែ័ម្ដនអាសយោឋ ន ភូម្៤ិ សងាក ែស់្ពោះពនាែ  ស្កុងមសរ្ ី
មសាភែ័ មែែាបនាទ យម្ដនជយ័)។ 
45) ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ សាខាស្កុងស្កមច្ោះម្ដនអាសយោឋ ន ភូម្អូិ្រ្ឫសស១ី សងាក ែអូ់្រ្ឫសស ី ស្កុង
ស្កមច្ោះ មែែាស្កមច្ោះ។ 
  ២.១.២.២ ពាណិរជ្ញ្ហា  

   រ្បូភាពទី៣៖ សាែ កសញ្ញា ថ្នធនាោរ្មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក 
 
 

 
 
  ២.១.២.៣ ្បសភទ្យសាា បន័្ 

   ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺជាស្បមភទស្រឹោះសាា នធនាោរ្ឯកជន ខដលជាការ្បណាា កទុ់ន
រ្មួ្ោន រ្វាងអ្នកឧកញា  លី ហូ្រ្ និងស្កុម្ហ្ ុន SBI Holdings lnc. និងជាស្កុម្ហ្ ុនស្ែឹម្ស្ែូវស្សបតាម្ច្ាបថ់្នស្ពោះ
រាជជាណាច្ស្កកម្ពុជា។ 
រ្បូភាពទី៤៖ ស្កាភចិ្ថ្នការ្កាែភ់ារហ្ ុនធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក 

 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 38 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ២.១.២.៤ ស្វាកម ្

   ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ម្ដនការ្ផ្ាល់មសវាពិមសសរឺមសវាមផ្ទរ្ស្បាកឆ់្ែងស្បមទសកម្ពុជា 
មវៀែណាម្តាម្រ្យៈ RippleNet មោយមស្បើស្បាស់ DLT។ មសវាកម្មមនោះបមងកើែម ើងមោយម្ដនការ្សហ្ការ្ោន
រ្វាងធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ខដលម្ដនសាន កក់ារ្កណាា លរាជធានីភនាំមពញ និង Tien Phong 
Commercial Joint Stock Bank (ការ្យិល័យកណាា ល៖ ទីស្កុងហាែូយ ខដលម្ដនម ម្ ោះថ្ន TPBank) 
បានចាបម់ផ្ាើម្ដាំមែើ រ្ការ្មសវាមផ្ទរ្ស្បាកឆ់្ែងស្បមទសកម្ពុជា – មវៀែណាម្មលើកដាំបូងជារ្បិូយបែ័ណ ពិែស្បាកដតាម្រ្
យៈការ្មស្បើស្បាស់ RippleNet ខដលផ្ាល់ការ្ោាំស្ទមោយ SBI Ripple Asia Co., Ltd (ការ្យិល័យកណាា ល៖ 
ទីស្កុងែូកយ ូ ខដលម្ដនម ម្ ោះថ្ន SBI Ripple Asia) មដើម្បផី្ាល់ជូននូវមសវាកម្មដម៏្ដនសុវែាិភាព រ្ហ័្សនិងភាព
ងាយស្សួល។ មស្ៅពីមនោះ ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក កម៏្ដនផ្ាល់នូវមសវាកម្ចសី្បាក ់និងបមញ្ា ើស្បាកស់្រប់
ស្បមភទទាំងខាន ែែូច្ ម្ធយម្ និងធាំដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 បមញ្ា ើម្ដនកាលកាំែែ ់(Fixed Deposit) 
 មបើករែនីសនស ាំ (Saving Account) មោយម្និែស្មូ្វមអាយែម្កល់ច្ាំនួនទឹកស្បាកម់បើករែនីដាំបូ

ង។ 
 រែនីសនស ាំ (Saving Account) ម្ដនការ្ស្បាក។់ 
 ទទួលបានការ្ស្បាកម់រ្ៀងរាល់ខែ មស្កាយកាែព់នធរ្ចួ្។ 
 ការ្ស្បាកខ់ដលទទួលបាន មរ្ៀងរាលខែ រឺទាំោកចូ់្ល កនុងរែនីសនស ាំ (Saving Accounts) ស្ែូវ

បានរិែការ្ស្បាកម់អាយ។ 
 ឥែទនខាន ែែូច្ (Micro Loan) 

 ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ផ្ាល់ផ្លិែផ្ល និងមសវាកម្ម យ ងសាំបូរ្ខបប ជាម្យួនឹងលកខែែឌ ងា
យៗ         រ្យៈមពលែចីខវង និងមសវាកម្មរ្ហ័្ស សស្ម្ដបប់ាំមពញស្របែ់ស្មូ្វការ្រ្បស់មោកអ្នក៖  

 បងថ់្ងែសិកា និងមរ្ៀបអា ហ៍្ពិ ហ៍្  
 ទិញសាំភារ្ៈមស្បើស្បាស់កនុងផ្ទោះ  
 ទិញដី សស្ម្ដបស់ងល់ាំមៅោឋ ន  
 ខកលម្អ ជួសជុល ឬសាងសងផ់្ទោះ  
 ទិញម្មធាបាយមធវើដាំមែើ រ្  
 មសវាសងដា ច្ក់ម្ចកីាំពុងជាំ កប់ាំែុលមៅសាា បន័មផ្សង 
 បាំមពញតាម្ែស្មូ្វការ្មផ្សងៗរ្បស់អ្ែិងិជន។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 39 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ឥែទនអាជីវកម្មខាន ែែូច្ និងម្ធយម្ (SME Loan) 
   ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ផ្ាល់ដាំមណាោះស្សាយហ្ិរ្ញ្ា វែាុ សស្ម្ដបព់ស្ងីកអាជីវកម្មរ្បស់
មោកអ្នក ជាម្យួទាំហ្ាំកម្ចរី្ហូ្ែដល់ 200,000 ដុោែ រ្អាមម្រ្កិ។ មសវាឥែទនអាជីវកម្មខាន ែែូច្ និងម្ធយម្ 
(SME Loan) ម្ដនលកខែែឌ ងាយស្សួល សស្ម្ដបប់មងកើែមុ្ែរ្បរ្ងមី ឬពស្ងីកមុ្ែរ្បរ្ខដលម្ដនស្សាប ់និងមសវាស
ងដា ច្ក់ម្ចកីាំពុងជាំ កប់ាំែុលមៅសាា បន័មផ្សង មដើម្បបីាូម្កែចីជាម្យួស្រឹោះសាា នម្សី្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុ លី ហ្ួរ្ ភអិី្លសីុ 
ខដលម្ដនស្បមភទឥែទន៖         

 ឥែទនម្ដនកាលកាំែែ ់(Long Term Loan) 
 ឥែទនរ្ងវិលជុាំ (Revolving Term Loan) 
 ឥែទនទុនបងវិល (Working Capital Loan) 

 ឥែទន ណាែូ (Nano Credit) 
   មោកអ្នកអាច្ែចី ឥែទនណាែូ (Nano Loan) រ្ហូ្ែដល់ ៦ោនមរ្ៀល អ្ស្តាការ្ស្បាកទ់ប មស
វាកម្មរ្ហ័្ស ោម នស្ទពយធានា ម្ដនភាជ បម់សវាធានារា បរ់្ងមស្ោោះថ្នន កប់ុរគល សាំែងរ្ហូ្ែដល់ ១មុ្នឺដុោែ រ្ មោយ
មបើកស្បាក ់និងបងស់្បាកក់ម្ច ីមៅភាន កង់ារ្ លី ហ្ួរ្ មវរ្លុយ ទូទាំងស្បមទស ឥែរិែកថ្ស្ម្មសវាម ើយ។ 
 ២.១.៣ ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័រប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 

  ទសសនៈវស័ិយរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ រឺជាធនាោរ្្នមុ្ែមរស្បកបមោយការ្មជឿជាក ់
ជាម្យួនវានុែានហ៍្ិរ្ញ្ា វែាុ តាម្រ្យៈការ្បនាអ្ភវិឌ្ឃនែ៍ែួនស្បកបមោយទាំនួលែុសស្ែូវខផ្នកសងគម្។ 
  ទសសនៈវស័ិយរ្បស់ធនាោរ្រឺ ផ្ាល់ជូននូវអាជីវកម្មធនាោរ្ ែិជជកម្ម ដល់បុរគល សហ្ស្ោសធុនែូច្
និងម្ធយម្ស្កុម្ហ្ ុន និង សាជីវកម្មជាទូមៅមដើម្បចូី្លរ្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្ អ្ភវិឌ្ឍមសដឋកិច្ចសងគម្មៅកនុងស្បមទស
កម្ពុជា និងកខនែងមផ្សងមទៀែខដលអ្នុវែា មោយ ធនាោរ្ ែិជជកម្មអ្នារ្ជាែិទាំងអ្ស់47។ 
 ២.១.៤ សប្កម្រប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 

  មបសកម្មរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ រឺមដើម្បជួីយ ជស្មុ្ញ និងមលើកកម្ពស់បរ្យិបន័នហ្ិរ្ញ្ា វែាុ 
តាម្រ្យៈស្បពន័ធធនាោរ្ឌី្ជីងលដទ៏ាំមនើប ស្បែិបែាិការ្ធនាោរ្ខដលម្ដនទាំនុកចិ្ែា និងបណាា ញភាន កង់ារ្កនុងស្ពោះ
រាជាណាច្ស្កកម្ពុជា48។ 
 
 

                                                            
47 (ស្បវែាិស្រឹោះសាា ន-SBILHBANK) sbilhbank.com.kh 
48 (SBI LY HOUR Bank ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ) sbilhbank.com.kh 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 40 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ២.១.៥ សគាលបំណងរប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 

  មោលបាំែងរឺមដើម្បជួីយ ដល់ស្បមទសកម្ពុជា អាជីវកម្ម និងស្បជាជនកម្ពុជាមដើម្ប ី មលើក កម្ពស់ជីវភាព
រ្ស់មៅ និងការ្រ្កីច្មស្ម្ើនអាជីវកម្មមោយផ្ាល់ជូននូវមសវាកម្មធនាោរ្ខដលម្ដនជាំនាញវជិាជ ជីវៈច្ាស់ោស់ ប
មច្ចកវទិា មជឿនមលឿនការ្ផ្ាល់ហ្ិរ្ញ្ាបបទនខដលម្ដនែាំថ្លសម្រ្ម្យ និងនាាំម្កនូវបមច្ចកវទិាហ្ិរ្ញ្ា វែាុចុ្ងមស្កាយ
មដើម្បផី្ាល់បទ ពិមសាធនរ៍្បស់ អ្នកមស្បើស្បាស់កានខ់ែងាយស្សួលនិងទកទ់ញ49។ 
 ២.១.៦ គ្ណុតនមែ 

o សុច្រ្ែិភាព៖ ការ្ស្បស្ពឹែាស្ែឹម្ស្ែូវ និងមសាម ោះស្ែង ់

o ភាពជាអ្នកដឹកនាាំ ៖ ទាំងអ្ស់ោន ជាអ្នកដឹកនាាំ 
o សហ្ស្បែិបែាិការ្  ៖ រ្មួ្ោន សមស្ម្ច្មោលមៅ 

o ការ្ទទួលែុសស្ែូវ ៖ ែ្ុ ាំមធវើ រឺែ្ុ ាំទទួលែុសស្ែូវ 
o អ្ែិងិជនជាច្ម្បង ៖ មសវាកម្មលអឥែមខាច ោះ 

 ២.១.៧ រច្នា្មព័ន្ធចាត់តាងំរប្ធ់នាគារ សេ្ ប ី អាយ ល ីហួរ ម.ក 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
49 (ស្បវែាិស្រឹោះសាា ន-SBILHBANK) sbilhbank.com.kh 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 41 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី៥៖ រ្ច្នាសម្ពន័ធចាែត់ាាំងរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក 
 

 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 42 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី៦៖ ស្កុម្ស្បឹកាភបិាល 

 
 
រ្បូភាពទី៧៖  រែៈស្របស់្រង 

 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 43 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី៨៖  រែៈស្របស់្រង 

 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 44 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី៩៖  រែៈស្របស់្រង 

 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 45 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី១០៖  រែៈស្របស់្រង 

 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 46 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រំពូកទ្យី ៣ 
ការេន្ុវតរន្៍រប្ធ់នាគារ សេ្ប ីអាយ លហួីរ ម.ក 

៣.១ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្សរប្ធ់នាគារសេ្ប ីអាយ លហួីរ ម.ក 
 មយងមលើសាា នភាពជាកខ់សាងរ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក ខដលមទើបបានកម្ដែ យែែួនជាធនាោរ្
 និជជកនុងខែម្នីា ឆ្ន ាំ២០២០កនែងមៅ ពិែណាស់រឺមយើងបានមដា ែមៅមលើខផ្នកធនធានម្នុសសយ ងខាែ ាំងមដើម្ប ី
មធវើមអាយដាំមែើ ការ្អាជីវកម្មរ្បស់ធនាោរ្សមស្ម្ច្មៅបាន ស្សបតាម្ទសសនវស័ិយ និងមបសកម្មរ្បស់ធនោរ្។ 
មហ្ែុដូច្មនោះអ្នកស្របស់្រងខផ្នកធនធានម្នុសសម្ដនែួនាទីយ ងសាំខានក់នុងការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស កនុង
មោលបាំែងផ្គែផ់្គងធ់នធានម្ម្នុសសដល់ធនាោរ្។ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្អាច្ជារ្យៈ
មពលែែី៣ឆ្ន ាំ និងរ្យៈមពលខវង៥ឆ្ន ាំ ប ុខនាមៅមរ្ៀងរាល់ចុ្ងឆ្ន ាំកម៏្ដនការ្ជួបពិភាកាអ្ាំពីការ្មធវើខផ្នការ្មនោះផ្ងខដល
កនុងករ្ែីម្ដនការ្ខស្បស្បួល រ្កឺារ្ោកម់ច្ញនូវមោលមៅងមី។ 
 ៣.១.១ ការពាករណ៍ត្មូវការបុគ្គលកិ 
  មៅមរ្ៀងរាល់បាំណាច្ឆ់្ន ាំខដលស្ែូវមធវើ ខផ្នការ្ធនធានម្នុសសខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ 
ខែងខែមធវើការ្សហ្ការ្ជាម្យួបុរគលិកតាម្ខផ្នកមផ្សងៗ មដើម្បសី្បមូ្លទិនននយ័យកម្កមធវើរ្បាយការ្ខផ្នការ្
ធនធានម្នុសស។ ការ្ពាករ្ែ៍ែស្មូ្វការ្បុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ រឺអាស្ស័យមៅមលើច្ាំនួន loan ស្បសិនមបើធនាោរ្
ច្ងប់មងកើនច្ាំនួនមនាោះែស្មូ្វការ្បុរគលិកនឹងមកើែម្ដនម ើង។ 
 ៣.១.២ វិធាន្ការច្ំសពាះការសលើ្  ឫខវះបុគ្គលកិ 
  មោយសារ្ខែអ្នកស្របស់្រងមៅតាម្ខផ្នកនាយកោឋ នទាំងអ្ស់មៅកនុងធនាោរ្បានមធវើ ការ្សហ្ការ្
ជាម្យួខផ្នកធនធានម្នុសសកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ធនធានម្នុសស និងចូ្លរ្មួ្យ ងសកម្មកនុងការ្អ្នុវែានខ៍ផ្នការ្
តាម្យ ងលអ ស្ពម្ទាំងការ្ទទួលបានមជារជយ័កនុងការ្ពស្ងីកសាខាជាមស្ច្ើនកខនែងផ្ងមទៀែមនាោះ ដូច្មនោះការ្ជួប
ស្បទោះសាំរាបក់ារ្មលើសធនធានរឺ ម្និមកើែម្ដនម ើយ។ ម្ ាងវញិមទៀែធនាោរ្កម៏្និម្ដនមោលបាំែង រ្មឺោល
ការ្ែ៍កនុងការ្បញ្ឈប ់ រ្កឺាែប់នាយបុរគលិកមបើមទោះបីសាិែកនុងសាា នភាព COVID-19 ផ្ទុយមៅវញិខាងធនាោរ្
អាច្នឹងជួបស្បទោះបញ្ញា ែវោះខាែបុរគលិកជាង មោយសារ្ខែធនាោរ្បានស្ពីកសាខាែែួនតាម្បណាា លមែែា អាច្
នឹងស្ែូវដែ ស់បុរគលិកខដលកាំពុងបាំមរ្ ើការ្មៅទីមនាោះ មហ្ើយស្ែូវមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកងមីម្កបខនាម្ជាំនួសវញិ។ តាម្រ្យៈ
ការ្បកស្សាយរ្បស់ម្ស្ត្នាីជាំនាញបានបញ្ញជ កធ់នាោរ្មបើមទោះបីម្ដនករ្ែីមលើសបុរគលិក ធនាោរ្នឹងមធវើការ្មផ្ទរ្
បុរគលិកមៅកានខ់ផ្នកមផ្សងៗខដលទាំមនរ្ ជាជាងមធវើការ្បញ្ឍប។់ ប ុខនាមោយសារ្ធនាោរ្ម្ដនមោលបាំែងច្ង់
ពស្ងីកនូវអាជីវកម្មរ្បស់ែែួនមអាយកានខ់ែរ្កីសុោះសាយ មហ្ើយែស្មូ្វការ្បុរគលិក រឺអាស្ស័យមលើច្ាំនួនLoan ដូច្



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 47 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

មនោះែស្មូ្វ រឺមកើែម្ដនខាែ ាំងជាង។ ជាកខ់សាងនាមពលបច្ចុបបននធនាោរ្កាំពុងស្បកាសមស្ជើសបុរគលិកជាមស្ច្ើនរ្បូទាំង
កនុងរាជធានី និងតាម្បណាា លមែែា។ 
៣.២ ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិរប្ធ់នាគារ សេ្ប ីអាយ លហួីរ ម.ក 
 មោយសារ្អ្ធនាោរ្មទើបខែកម្ដែ យែែួនពីម្សី្កូហាវ យណាន ់ ដូច្មនោះម្ដនែស្មូ្វបុរគលិកការ្ជាមស្ច្ើនមុ្ែ
ែាំខែងសស្ម្ដបប់ាំមពញនូវមសច្កាីស្ែូវការ្រ្បស់ធនាោរ្ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរកលិកស្ែូវបានស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសពី
ស្បភពខាងមស្ៅភារមស្ច្ើនខាងមស្ៅមស្ច្ើនជាង ប ុខនាមទោះជាយ ងណាធនាោកម៏្ដនការ្មលើទឹកចិ្ែាដល់អ្នកខាងកនុង
ដូច្ោន ។ ខាងមស្កាម្មនោះរឺជានីែិវធីិកនុងការ្មស្ជើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្។ 
 ៣.២.១ ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ពីខាងកនងុ 
  ក. ្បភពខាងកនងុ 

   ការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុងរ្បស់ធនាោរ្ បានមធវើម ើងមៅមពលខដលម្ដនែស្មូ្វការ្នូវែួនាទី
ណាម្យួមដើម្បបីាំមពញនូវច្មនាែ ោះែវោះខាែថ្នខផ្នកណាម្យួថ្នដាំមែើ ការ្ សងាវ កផ់្លិែកម្មអាជីវកម្ម ឬ កនុងខផ្នការ្
ធនធានម្នុសសខដលបានោកម់ច្ញ។  
   ជាការ្ពិែណាស់ស្បសិនមបើខផ្នកណាម្យួថ្នលាំហូ្រ្ការ្ងារ្កនុងដាំមែើ ការ្ អាជីវកម្មម្ដនែស្មូ្វការ្
បុរគលិកបខនាម្មដើម្បបីាំមពញច្ាំនុច្ែវោះខាែមនាោះ ម្ស្ត្នាីខាងធនធានម្នុសសខែងខែរិែមម្ើលពីធនធានខាងកនុងជាមុ្ន
សិន មុ្នមពលរិែមៅដល់ស្បភពធនធានម្នុសសពីខាងមស្ៅ ស្បសិនមបើខផ្នកថ្នផ្លិែកម្មការ្ងារ្មនាោះ ម្ដនបុរក
លិកខាងកនុងខដលអាច្ម្ដនសម្ែាភាពកនុងការ្ទទួលែុសស្ែូវ ជាំនាញស្របស់្ោនក់នុងខផ្នកមនាោះ រឺពិែណាស់ ោម ន
មហ្ែុផ្លណាខដលធនាោរ្មម្ើលរ្ ាំលងមៅមលើបុរគលិកខាងកនុងម ើយ។ ការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីស្បភពខាងមស្ៅ
មទោះបីជាម្ដនសារ្ៈសាំខានណ់ាស់កនុងការ្បាំមពញែស្មូ្វការ្ខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ កប៏ ុខនាមយើងកម៏្និ
អាច្មម្ើលរ្ ាំលង ឬ បាំមភែច្មចាលនូវធនធានម្នុសសខាងកនុងបានម ើយ មូ្លមហ្ែុខាងមស្កាម្រឺកកាា ខដលធនាោរ្
មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីស្បភពខាងកនុង ម្ដនដូច្ជា៖ 

 អ្ែីែភាពការ្ងារ្ជាម្យួស្រឹោះសាា ន៖ ម្ដននយ័ថ្នបុរគលិកចាស់ៗខដលបានបមស្ម្ើការ្ងារ្ជាម្យួសាា បន័
យូ បានសាគ ល់ និងម្ដនការ្យល់ដឹងពីសាា នភាព មោលការ្ែ៍ថ្ផ្ទកនុង ទសសនៈវស័ិយ មបសកកម្ម រុែ
ែថ្ម្ែរ្មួ្ ផ្លិែផ្ល មសវាកម្ម ទិសមៅអាជីវកម្ម និងខផ្នក កព់ន័ធមផ្សងៗមទៀែរ្បស់ធនាោរ្។ 

 ជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរកលិក៖ បុរគលិកខដលបានចូ្លរ្មួ្ដាំមែើ ជីវែិការ្ងារ្ជាម្យួស្រឹោះសាា នចាបត់ាាំងពី
ការ្កមកើែដាំបូងៗថ្នសាា បន័ អាច្ចាែទុ់កថ្នពួកមររឺជាសាា បនិកម្យួកនុងច្ាំមណាម្បុរកលិកថ្នន ក់
ស្របស់្រងដថ្ទមទៀែផ្ងខដរ្។ ដូច្មនោះ មដើម្បជីាការ្ែបសនងនូវការ្ែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្និងជាច្ាំខែកនូវ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 48 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ការ្ចូ្លរ្មួ្អ្ភវិឌ្ឍសាា បន័ ចាាំបាច្ណ់ាស់ស្ែូវមធវើការ្ដាំម ើងែាំខែង ែួនាទី កដូ៍ច្ជាស្បាកឈ់នួលមៅតាម្
សម្ែាភាព ជាំនាញ លទធផ្លការ្ងារ្ខដលសមស្ម្ច្បាន និងផ្លច្ាំមែញរ្បស់សាា បន័ទាំងមូ្ល។ 

 លកខែៈបុរកលិក និងឆ្នទការ្ងារ្៖ បុរគលិកខដលបមស្ម្ើការ្ងារ្ជាមូ្យសាា បន័ ពិែណាស់ទាំងសម្ែាភាព 
អ្ែាចារ្កិ ឥរ្យិបទ សីលធម្ ៌និងការ្មបាជ្ាចិ្ែាែិែែាំមធវើការ្ ឬឆ្នទៈការ្ងារ្រឺបានដឹងច្ាស់ពីពួកមរ។ 

 ឆ្បយ់ល់ដឹង និងអ្នុវែាការ្ងារ្បានលអ៖ មោយសាពួកមរជាបុរគលិកចាស់ស្សាបដូ់ច្មនោះពួកមរអាច្ម្ដន
ការ្យល់ដឹងពីមោលការ្ែ៍ នីែិវធីិ រ្មបៀបរ្បបការ្ងារ្ វបបធម្ក៌ារ្ងារ្ និងលាំហូ្រ្ការ្ងារ្មផ្សងបានលអ។ 

 ជារុែែថ្ម្ែរ្បស់ថ្នន កដឹ់កនាាំ៖ ម្ដននយ័ថ្នការ្ែិែែាំបែាុ ោះបណាា លជាំនាញ និងការ្ផ្ាល់នូវបទ
ពិមសាធនក៍ារ្ងារ្ដល់បុរកលិកកនែងម្ករឺម្ដនស្បសិទធភាពខដលអាច្មអាយពួកមរកាែ យជាអ្នកបនាមវន
ដឹកនាាំការ្ងារ្កនុងមុ្ែែាំខែងសាំខាន់ៗ ម្យួច្ាំនួន។ 
ខ. មសធាបាយកនងុការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ពីខាងកនងុ 

 ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុងមធវើម ើងតាម្ម្មធាបាយដូច្ខាងមស្កាម្៖ 
 អាច្ជាការ្ស្បជុាំរ្បស់រែៈកម្មការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ថ្នន កដឹ់កនាាំជានែ់ពស់ នាយក នាយកោឋ ន ឬខផ្នក

 កព់ន័ធ មដើម្បខីសវងរ្កបុរគលិកខាងកនុងរ្បូណាខដលម្ដនសម្ែាភាព សម្ស្បបមៅនឹងខផ្នកខដលម្ដន
ែស្មូ្វការ្ រ្ចួ្មធវើការ្សមស្ម្ច្ច្លនាបុរគលិកតាម្រ្យៈការ្ដែ ស់បាូរ្ែួនាទី មផ្ទរ្ែួនាទីភារ្កិច្ច ទីតាាំងការ្ងារ្
ដល់បុរគលិករ្បូមនាោះមដើម្បមីៅបាំមពញការ្ងារ្ងមីខដលរែៈស្របស់្រងបានសមស្ម្ច្មនាោះ។  

 ស្បកាសបិទផ្ាយកនុងស្រឹោះសាា ន ឬជូនដាំែឹងមៅដល់ស្បធានខផ្នកនីម្យួៗមដើម្បបីានដឹងពីការ្មស្ជើសមរ្ ើស
ធនធានពីខាងកនុងមនោះ មដើម្បមីអាយពួកមរជូនដាំែឹងបនាមៅកានបុ់រគលិកមស្កាម្បងាគ ប។់ 

 បនាទ បពី់ដឹងពីការ្មស្ជើសមរ្ ើស សាម្ែីែួន បុរកលិកអាច្មធវើការ្ោក ់កយមសនើសុាំ និងបាំមពញមៅតាម្
លកខែែឌ មផ្សងៗរ្បស់មោលការ្ែ៍មស្ជើសមរ្ ើសបុរកលិកមដើម្បមី្ដនឱ្កាសទទួលបាននូវការ្ងារ្ ឬ មុ្ែ
ែាំខែងងមីខដលែែួនច្ងប់ានមនាោះ។ 

 បុរគលិកខាងកនុងខដលម្ដនបាំែងកនុងការ្ោក ់កយកស៏្ែូវឆ្ែងកាែស់្របដ់ាំណាកដូ់ច្មបកខជនដថ្ទមទៀែខដ
ល។ 

 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 49 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៣.២.២ ការ្បកា្ស្រើ្ សរ ើ្ ពីខាងស្ៅ 
  ក. ្បភពខាងស្ៅ 

   ជាកខ់សាងមោយសារ្ខែធនាោរ្មអ្ស ប  ីអាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក មទើបខែបខម្ែងែែួនពីម្សី្កូហ្ិរ្ញ្ា វែាុ មៅជា
ធនាោរ្មទើបមធវើឱ្យធនាោរ្ស្ែូវការ្ស្បភពធនធានពីខាងមស្ៅខដលម្ដនបទពិមសាធនស៍្សាបម់្កបខនាម្ ដូមច្នោះមហ្ើយ
មទើបម្និសូវម្ដនការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខផ្នកខាងកនុង។ 
  ខ. មសធាបាយកនងុការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ពីខាងស្ៅ 

   ម្មធាបាយកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសរ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺជាទូមៅស្បកាស
តាម្រ្យៈបណាា ញសងគម្ ដូច្ជាតាម្រ្យៈមរហ្ទាំពរ័្ផ្ែូវការ្រ្បស់ធនាោរ្ ការ្ផ្សពវផ្ាយតាម្បណាា ញមែមលស្កាម្ 
និងតាម្រ្យៈែាំែភាជ បម់ៅកនុងបណាា ញផ្សពវផ្ាយរ្បស់ធនាោរ្មោយដទ ល់ខែម្ាង។  
  ការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកតាម្បណាា ញសងគម្ និងមរហ្ទាំពរ័្ផ្ែូវការ្រ្បស់ធនាោរ្ដូច្ជា៖ 

 មរហ្ទាំពរ័្ Face Book: SBI LY KOUR Bank ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក 
 Telegram: ០៨១ ៨៨៨ ៨៣៧/ ០៨១ ៤១១ ១១៦/ ០៨១ ៣១១ ១១០ 
 Email: jobs@sbilhbank.com.kh 

  មស្ៅពីការ្ស្បកាសតាម្រ្យៈស្បពន័ធផ្សពវផ្ាយបណាា ញខាងមលើធនាោរ្ កម៏្ដនវធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗ
ម្យួច្ាំនួនមទៀែកនុងការ្ស្បកាស និងទកទ់ញមបកខជនមអាយម្កោក ់កយផ្ងខដល។ ខដលវធីិសាស្ត្សាទាំង
មនាោះម្ដនដូច្ជា ម្ដនការ្ស្បកាសតាម្រ្យៈបណាា ញដទ ល់រ្បស់បុរគលិកកនុងធនាោរ្ ការ្ជួលមសវាកម្មភាៃ ក់
ងារ្ខសវងរ្កបុរគលិក ការ្ឧមទទសនាម្ពីថ្ដរូរ្ រ្ ឺអ្នកជាំនាញ និងការ្ស្បម្ដ ញ់បុរគលិក (Headhunting) ជាមដើ
ម្។ 

 ការ្ស្បកាសតាម្រ្យៈបណាា ញដទ ល់រ្បស់បុរគលិកកនុងធនាោរ្៖ ការ្មធវើខបបមនោះរឺសាំមៅដល់
បុរគលិកខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅកនុងធនាោរ្ អាច្មធវើការ្ខែនាាំម្ែិាភកិា រ្អឺ្នកខដលែែួនសាគ ល់ 
មហ្ើយរិែថ្នម្ដនលកខែៈសម្បែាិ និងរុែសម្បែាិ សាកសម្នឹងការ្ងារ្ រ្មុឺ្ែដាំខែងខដលទាំមនរ្ 
ស្សបតាម្ខដលធនាោរ្កាំពុងខសវងរ្ក។ 

 ការ្ជួលមសវាកម្មភាៃ កង់ារ្ខសវងរ្កបុរគលិក៖ ធនាោរ្ម្ដនថ្ដរូរ្សហ្កនុងការ្ខសវងរ្កបុរគលិកមអាយ
ច្ាំម ោះការ្ងារ្មុ្ែដាំខែងម្យួច្ាំនួន។ ឧទរ្ហ្ែ៍ខផ្នកខាងសនាិសុែ អ្នាម្យ័ ភារមស្ច្ើនធនាោរ្
មស្បើស្បាស់មសវាកម្ម ពីស្កុម្ហ្ ុនសនាិសុែ និងអ្នាម្យ័ខែម្ាង ពុាំសូវម្ដនការ្ស្បកាសមស្ជើសមោយ
ដទ ល់មោយែែួនឯងមទ។ 

mailto:jobs@sbilhbank.com.kh


សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 50 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ការ្ឧមទទសនាម្ពីថ្ដរូរ្ រ្ ឺ អ្នកជាំនាញ៖ តាម្រ្យៈថ្ដរូរ្ខដលសហ្ការ្ោន  រ្ ឺ អ្នកជាំនាញពួកមរអាច្
ទទួលបានធនធានម្ដនសម្ែាភាពជាមស្ច្ើន។ ឧទរ្ហ្ែ៍តាម្រ្យៈសាស្ត្សាចារ្យមៅសាោខដល
ធនាោរ្ធាែ បម់ធវើការ្ផ្សពវផ្ាយ រ្ផឺ្ាល់អាហារ្រ្បូករ្ែ៍មអាយ ដូច្មនោះសាស្ត្សាា ចារ្យមៅទីមនាោះអាច្
ខែនាាំនូវមបកខជនខដលមឆ្នើម្ និងម្ដនសម្ែាភាពខដលអាច្មជឿទុកចិ្ែាបានមស្ច្ើន។ មស្ៅពីមនោះកម៏្ដន
ការ្ឧមទទសនាម្ពីថ្ដរូរ្មផ្សងៗតាម្រ្យៈការ្ធាែ បប់ានមធវើការ្ជាម្យួោន ផ្ងខដល។ 

 ការ្ស្បម្ដ ញ់បុរគលិក (Headhunting)៖ ការ្មធវើខបបមនោះមកើែម្ដនមៅមពលណាខដលធនាោរ្ចាប់
អារ្ម្មែ៍ច្ាំម ោះមទពមកាសលយ ការ្បាំមពញការ្ងារ្ និងលទធផ្លការ្ងារ្រ្បស់បុរគលមនាោះ ដូច្មនោះ
ធនាោរ្ពាយម្ទកទ់ង អូ្សទញមអាយម្កមធវើការ្ោក ់កយមៅកខនែងរ្បស់ែែួន មោយការ្ផ្ាល់
នូវផ្លស្បមយជនម៍ស្ច្ើន។   

គ្. លកខខណឌ កនងុការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  
   តាម្រ្យៈការ្បកស្សាយរ្បស់ម្ស្ត្នាីខផ្នកធនធានម្នុសសខាង Recruitment បានមអាយដឹងថ្ន មុ្ន
មធវើការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ខាងធនធានម្នុសសបានមធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស និង ការ្វភិារការ្ ស្ពម្
ទាំងបានមធវើការ្កាំែែល់កខែែឌ  រុែសម្បែាិ រ្មួ្រ្យៈមពលថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស និង បានកាំែែម់ោលមៅ
កនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសផ្សពវផ្ាយផ្ងខដល។ 
   មៅកនុងការ្វភិារការ្ងារ្ បានបញ្ញជ កច់្ាស់ោស់ អ្ាំពីមុ្ែងារ្ ែួនាទី ការ្ងារ្ខដលស្ែូវបាំមពញ។ 
ធនាោរ្ម្ដនការ្កាំែែ ់Scale ច្ាស់ោស់ ឧទរ្ហ្ែ៍៖ 

 បុរគលិកខផ្នកសនាិសុែ អ្នាម្យ័: កស្ម្ែិវបបធម្អ៌ាច្អានបាន និងសរ្មសរ្បាន មោយសារ្ការ្ងារ្
ខបបមនោះរឺស្ែូវការ្មស្បើកម្មកាំោាំងពលកម្ម ភាពអ្ែធ់មែ ់ការ្អ្ាំែែ ់មស្ច្ើនជាង ដូច្មនោះកស្ម្ែិវបបធម្ក៌៏
កាំែែម់ៅតាម្មនាោះដូច្ោន ។ 

 បុរគលិកខផ្នកម្ស្ត្នាីឥែទន: កស្ម្ែិវបបធម្អ៌ាច្បញ្ចបស់ញ្ញា បស័្ែទុែិយភូម្យិ ងែិច្ រ្ ឺកាំពុងសិកា
ថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែ មោយពួកមរអាច្ោក ់កយចូ្លហាែក់ារ្ជាមុ្នសិន និងឆ្ែងកាែក់ារ្វាយែថ្ម្ែ
ការ្ងារ្ និងសម្ដា សនម៍្ាងមទៀែមដើម្បអីាច្កាែ យជាបុរគលិកមពញសិទធ។ 

 បុរគលិកជាំនាញ (បុរគលិក office): ស្ែូវម្ដនកស្ម្ែិវបបធម្ច៌ាបពី់បរ្ញិ្ញា បស័្ែម ើងមៅ មោយសារ្ម្ុែ
ដាំខែងមនោះទម្ទរ្មអាយម្ដនបទពិមសាធន ៍ ជាំនាញ ការ្យល់ដឹង និងទាំនួលែុសស្ែូវែពស់ មទើប
ែស្មូ្វមអាយមបកខជនម្ដនកស្ម្ែិវបបធម្ែ៌ពស់ដូច្ោន ។ 

  តាម្រ្យៈការ្បកស្សាយរ្បស់ម្ស្ត្នាីជាំនាញធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក បាន
បញ្ញជ កថ់្ន កស្ម្ែិថ្នការ្មធវើការ្រ្បស់ធនាោរ្ម្ដន ១២កស្ម្ែិ មហ្ើយលកខែែឌ ថ្នែស្មូ្វការ្កម៏ផ្សងៗោន ខដល។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 51 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ឃ. ទ្យ្មង់នន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  
  ទស្ម្ងថ់្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ដនពីរ្ទស្ម្ង ់ រឺភាសាខែមរ្ និងភាសាអ្ងម់រែស ប ុខនារ្មបៀប
ថ្នការ្សរ្មសរ្ និងការ្មរ្ៀបរាបរឺ់ដូច្ោន ។ មៅកនុងមសច្កាីស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្មអ្សប ី
អាយ លីហ្ួរ្ ម្.ក រឺោកប់ងាា ញស្បាបខ់ែច្ាំនួនបុរគលិក និង មុ្ែដាំខែងខដលស្ែូវការ្ រ្មួ្ទាំងទីកខនែងខដល
មបកខជនស្ែូវមៅបាំមពញការ្ងារ្មៅទីមនាោះ។ មូ្លមហ្ែុខដលធនាោរ្ម្និបញ្ញជ កអ់្ាំពីលកខែៈសម្បែាិថ្នការ្ច្ង់
បានរឺមោយសារ្ ច្ងជួ់យ ជាំរ្ញុមអាយមបកខជនម្ដនភាពកាែ ហានកនុងការ្ោក ់កយមអាយបានមស្ច្ើន។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 52 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី១១៖ ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ជាភាសាអ្ងម់រែស 

  
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 53 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រ្បូភាពទី១២ ៖ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ជាភាសាអ្ងម់រែស  
 

 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 54 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 រ្បូភាពទី១៣៖ ទស្ម្ងថ់្នកាស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ជាភាសាខែមរ្ 
 

 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 55 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

៣.៣ ការស្រើ្សរ ើ្ ្្មាងំយកបុគ្គលកិរប្ធ់នាគារ សេ្ប ីអាយ លហួីរ ម.ក 
 មស្កាយពីការ្មធវើការ្ស្បកាសរ្ចួ្ម្ក នឹងម្ដនមបកខជនម្កោក ់កយ ដូច្មនោះខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្
បានមរ្ៀបច្ាំមធវើការ្សម្ដា សនម៍ោយខបបខច្កជាដាំណាកក់ាលមផ្សងៗោន ។ 
 ៣.៣.១ ការទ្យទ្យួលពាកយ 

  កនុងការ្ទទួល កយមបកខជនអាច្យកម្កោក ់កយមៅសាន កក់ារ្កណាា លដទ ល់កប៏ាន រ្ ីោកត់ាម្រ្យៈមរ
ហ្ទាំពរ័្ផ្ែូវការ្រ្បស់ធនាោរ្កប៏ាន ប ុខនាមោយសារ្ខែនាមពលបច្ចុបបននសាា នភាពជាំងឺ Covid-19 មៅកម្ពុជាមៅពុាំ
ទនប់ានមសប ើយមៅម ើយ ដូច្មនោះធនាោរ្ែស្មូ្វមអាយមបកខជនោក ់កយតាម្រ្យៈមរហ្ទាំពរ័្ មបើពុាំម្ដនការ្
ចាាំបាច្ស់្ែូវម្កដល់ធនាោរ្ដទ ល់។ 
 ៣.៣.២ ការពិន្ិតយពាកយ ន្ិង ការរ្មរះ 

  កនុងដាំណាកក់ាលមនោះ រឺមៅមពលខដលអ្នកចាាំទទួល កយ និង អ្នកមបើកមម្ើល កយកនុងស្បអ្ប ់ មធវើការ្ពិនិ
ែយមម្ើលថ្ន មែើមបកខជនបានបាំមពញ កយនូវឯកសារ្ខដលច្ងប់ាន បានស្ែឹម្ស្ែូវ និង ស្របស់្ោនម់ហ្ើយរ្មឺៅ? មែើ
មបកខជនម្ដនលកខែៈសម្បែាិស្សបតាម្ខដលធនាោរ្កាំពុងស្ែូវការ្ខដលរ្មឺទ? កនុងការ្ពិនិែយមម្ើលមនោះកនុងមោល
បាំែងមដើម្បជីស្មុ្ោះមចាលនូវ    CV ម្យួច្ាំនួនខដលម្និម្ដនលកខលៈស្ែឹម្ស្ែូវតាម្ខដលធនាោរ្កាំពុងខសវងរ្កមច្ញ 
និងមស្ជើសមរ្ ើសយក CV ណាខដលម្ដនលកខែៈស្ែូវតាម្ការ្ច្ងប់ានរ្បស់ធនាោរ្ មដើម្បមីធវើការ្ស្ែួែពិនែយបខនាម្ 
មោយទូរ្ស័ពទទកសួ់រ្ពែដ៌ទ ល់ និងមធវើការ្ណាែស់ម្ដា សន។៍ កនុងការ្ទាំនាកទ់ាំនងសម្ដា សនម៍នោះរឺមធវើម ើងមោយ
ម្ស្ត្នាីជាំនាញខាងស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ដា ល់ខែម្ាង។ ច្ាំម ោះ CV ខដលម្និស្ែូវតាម្ការ្ច្ង់
បានធនាោរ្ នឹងមធវើការ្រ្កាទុក មស្ ោះមៅមពលខដលម្ដនមុ្ែដាំខែងស្ែូវនិងលកខែែឌ  CV រ្បស់មបកខជនណា
ម្យួធនាោរ្អាច្នឹងពិចាណាម្ាងមទៀែបាន។ 
 ៣.៣.៣ ការ្មាភ ្ន្៍ 
  ដាំណាកក់ាលមនោះមកើែម្ដនមស្កាយពីម្ស្ត្នាីខផ្នកស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបានកាំែែក់ារ្ណាែជួ់បជាម្យួមបកខជ
ន។ដូច្ខដលមយើងបានដឹងអ្ាំពីបញ្ញា ការ្រ្កីរាលោលថ្ន COVID-19 មដើម្បចូី្លរ្មួ្ការ្ រ្និងទបស់ាក ែ ់ ធនាោរ្
បានមធវើការ្ដែ ស់បាូរ្ខបបបទថ្នការ្សម្ដា សនែ៍ែោះៗ ឧទហ្រ្ែ៍ការ្បាូរ្ម្កសម្ដា សនត៍ាម្រ្យៈស្បពន័ធអីុ្នធឺមែែ 
ប ុខនាវាកអ៏ាស្ស័យតាម្មុ្ែដាំខែងដូច្ោន  មស្ ោះមុ្ែដាំខែងែែោះស្ែូវការ្ជួបដទ ល់មដើម្បងីាយស្សួលកនុងសម្ដា សន ៍ក៏
ដូច្ការ្វភិារមម្ើល មដើម្បងីាយស្សួលដល់ការ្មស្សច្ចិ្ែា។ ជាទូមៅច្ាំម ោះវែាម្ដនកនុងការ្ចូ្លរ្មួ្សម្ដា សនរ៍្បស់
ធនាោរ្ រឺអាស្ស័យមលើមុ្ែដាំខែង ប ុខនាស្ែូវខែម្ដនវែាម្ដនម្ស្ត្នាីជាំនាញខាងធនធានម្នុសស និងអ្នកសស្ម្ប
សស្មួ្លជានិច្ច។ ស្បសិនមបើមុ្ែដាំខែងមនាោះែពស់អាច្ម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីសាំណាក ់CRO, CFO, និង COO ជាមដើ



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 56 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ម្។ កនុងការ្សម្ដា សនម៍នោះខដលអាច្នឹងម្ដនពីរ្ឫបីមលើក កនុងករ្ែីខដលម្ដនការ្ច្ងជួ់បពីរែៈស្របស់្រងមផ្ស
ងៗមទៀែ។ 
 ៣.៣.៤ ការសធវើសត្ដ្ មតាភាព 

  កនុងការ្មធវើមែសាមនោះរឺ អាស្ស័យមៅតាម្មុ្ែដាំខែងខដលមបកខជនបានោក ់កយ និងែស្មូ្វការ្ខដល
ធនាោរ្ច្ងប់ាន។ ការ្មធវើមែសាសម្ែាភាពរ្បស់ធនាោរ្ម្ដនដូច្ជា៖ ការ្សរ្មសរ្ ការ្មឆ្ែើយសាំនួរ្លបង
ស្បាជ្ា មពលែែោះអាច្ជាការ្អ្នុវែាដទ ល់ផ្ងខដល។ 

 មែសាសរ្មសរ្៖ ស្បសិនមបើមបកខជនោក ់កយខាងរ្ដឋបាល អាច្នឹងមធវើមែសាមៅមលើការ្វាយអ្ែា
បទ។ 

 ការ្មឆ្ែើយសាំនួរ្លបងស្បាជ្ា៖ អាច្ជាសាំែួរ្ខដល កព់ន័ធនិងកែាវទិា រ្សិឺលៈធម្។៌ 
 ការ្អ្នុវែានដ៍ទ ល់៖ ដូច្ជាការ្មោោះស្សាយលាំហាែខ់ដលទកទ់ងនិងជាំនាញ។ 

 ៣.៣.៥ ការវាយតនមែ ន្ិងការ្ស្មច្ច្ិតរស្រើ្ សរ ើ្ ច្ុងស្កាយ 

   កនុងដាំណាកក់ាលវាយែថ្ម្ែ និងសមស្ម្ច្ចិ្ែា រាល់មបកខជនខដលទទួលបានការ្មស្ជើសមរ្ ើសស្ែូវឆ្ែងកាែក់ារ្
អ្នុម្ែ័ពីរែៈកម្ដម ធិការ្មស្ជើសមរ្ ើសខដលបានចូ្លរ្មួ្ មដើម្បធីានាែម្ដែ ភាពថ្នការ្ដាំមែើ រ្ការ្។ 
  ច្ាំម ោះលកខែែឌ កនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺខផ្អកមៅ
មលើលកខែៈវនិិច្ឆយ័ម្យួច្ាំនួនខដលមបកខជនម្ដនដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 SKA៖ រឺជាំនាញ ច្ាំមែោះដឹង និងអាកបបកិរ្យិរ្បស់មបកខជន 
 សម្ែាភាព៖ សាំមៅមៅមលើការ្សម្ែាភាពបាំមពញការ្ងារ្ខដលមបកខជនម្ដន 
 ការ្មបាជ្ាចិ្ែា៖ សាំមៅមៅមលើឆ្នទៈមុ្ោះមុ្ែកនុងការ្ងារ្ មច្ោះែស ូ  ពាយម្ 
 ទាំនាកទ់ាំនងអ្នារ្បុរគល៖ រឺជាការ្មច្ោះសហ្ការ្ោន មៅមពលមធវើការ្ ខដលទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្សហ្ការ្

ោន លអ 
 ភាពបែខ់បន និងភាពថ្វឆ្ែ ែ៖ រឺភាពសស្ម្បែែួនរ្បស់មបកខជនថ្នមរអាច្មោោះស្សាយបញ្ញា ស្របក់ា

លៈមទសៈម្ដនដល់កស្ម្ែិណា 
 ច្ាំមែោះដឹងពីការ្ងារ្៖ ជាបទពិមសាធនក៍ារ្ងារ្រ្បស់មបកខជនម្ដន ក់ៗ ។ 

 កនុងរ្ែីខដលសមស្ម្ច្ថ្នមបកខជនជាប ់និងទទួលបានការ្អ្នុម្ែ័ពីរែៈកម្ដម ធិការ្មស្ជើសមរ្ ើសរ្ចួ្មហ្ើយ 
ធនាោរ្នឹងមធវើការ្ទកទ់ងមៅមដើម្បផី្ាល់ដាំែឹងកនុងរ្យៈមពលម្យួអាទិែយ។ 

 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 57 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៣.៣.៦ ការ្តួតពិន្ិតយពងសសាវតា ន្ិងឯកសារសោង 

  ច្ាំម ោះការ្ដាំណាកក់ាលមនោះធនាោរ្មធវើម ើងមស្កាយពីមបកខជនបានជាប ់ មោយមោរ្ពសិទធបុរគល ប ុខនា
ស្បសិនមបើរ្កម្ើញម្ដនការ្កុហ្ក រ្មឺ្និស្បស្កែីធនាោរ្នឹងមធវើការ្ដកសិទធរ្បស់មបកខជនវញិបាន មោយបញ្ញជ ក់
ស្បាបអ់្ាំពីមូ្លមហ្ែុ។ 
  ការ្ស្ែួែពិនិែយពងសសាវតា និងការ្ធានាមនោះ ធនាោរ្មធវើតាម្រ្យៈការ្ខឆ្ក ស្បពន័ធសងគម្រ្បស់មបកខជន 
ម្ែិាភកាិ ម្ែិារ្មួ្ការ្ងារ្ចាស់ រ្មួ្ទាំងអ្នកធានានិងឯកសារ្មយងមផ្សងៗមទៀែផ្ងខដល។ 
 ៣.៣.៧ ការពិន្ិតយ្ខុភាព 

  ការ្ពិនែយសុែភាព រឺស្ោនខ់ែែស្មូ្វមអាយមបកខជនមធវើការ្ពិនិែយកាយសម្បទន ឧទរ្ហ្ែ៍ស្បសិនមបើ
 កខ់វ  នតា មែើកស្ម្ែិដឺមស្កខភនកប ុនាម ន និងស្ែូវមធវើលិែិែបញ្ញជ កពី់ស្កសួងការ្ងារ្។ 
 ៣.៣.៧ ការច្រចារ ន្ិងការច្ុះកងុ្តា 

  ច្ាំម ោះការ្ច្រ្ចារ្មនោះ រឺសាំមៅដល់ការ្ច្រ្ចារ្ស្បាកម់បៀវែសរ្ ៍ និងលកខែែឌ ថ្នការ្ចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្ និងថ្ងៃ
ខដលអាច្ចូ្លបម្មស្ម្ើកការ្ងារ្បាន ជាទូមៅច្ាំែុច្មនោះស្ែូវបានមលើកម ើងកនុងមពលបទសម្ដា សនម៍្កមម្ែោះ ជា
ទូមៅធនាោរ្ម្ដន Scales កនុងការ្កាំែែស់្បាកខ់ែបុរគលិក ប ុខនាកអ៏ាច្ម្ដនការ្ខស្បស្បួលែែោះមៅតាម្សាា នភាព
ជាកខ់សាង។ 
  ច្ាំម ោះការ្ចុ្ោះកុងស្តាវញិមៅមពលមបកខជនទទួលបានការ្មស្ជើសមរ្ ើស និងយល់ស្ពម្ចូ្លបមស្ម្ើការ្ មោយ
សាិែមៅដាំណាកក់ារ្សាកលបង មនាោះធនោរ្នឹងមរ្ៀបច្ាំជាកិច្ចសនាការ្ងារ្ោយលកខែ៍ជាអ្កសរ្ ខដលជាទូមៅ
មធវើម ើងជាភាសាខែមរ្ ពីរ្ច្ាបដូ់ច្ៗោន  មោយធនាោរ្ រ្កាទុកម្យួច្ាប ់ និងស្បរល់ជូនសម្ែីែួនម្យួច្ាប។់ 
ស្បសិនមបើមបកខជនជាជនបរ្មទស មនាោះនឹងមធវើម ើងជាភាសាអ្ងម់រែសខែប ុមណាណ ោះ។ ច្ាំម ោះកិច្ចសនា រឺជាស្បមភទ
កិច្ចសនាោម នខដនកាំែែ ់ដូច្មនោះករ្ែីខដលបុរគលិកច្ងោ់ឈប ់ស្ែូវជូនដាំែឹងម្កកានន់ាយកោឋ នធនធាន
ម្នុសសមអាយបានមុ្នមពល តាម្រ្យៈការ្កាំែែរ់្បស់ធនាោរ្។ មហ្ើយរ្យៈមពលថ្នការ្ជូនដាំែឹងមនោះរឺ
អាស្ស័យមលើរ្យៈមពលថ្នការ្បានចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្មនោះផ្ងខដល។ 
 ៣.៣.៧ ការវាយតនមែការងារ 

 ការ្វាយែថ្ម្ែការ្ងារ្មកើែម្ដនម ើងមស្កាយមពលមបកខជនបានបញ្ចបក់ារ្សាកលបងខដលជាទូមៅម្ដនរ្យៈ
មពល ៣ខែ។ ច្ាំម ោះអ្នកចូ្លរ្មួ្កនុងការ្វាយែថ្ម្ែ រ្មួ្ម្ដន Senior ,Manager អាច្និយយបានថ្នជាថ្នន កម់លើ
ដទ ល់ខែម្ាងរ្បស់មបកខជនដទ ល់ខែម្ាង។ 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 58 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៣.៣.៨ ឯកសារថ្ដ្លត្មូវសអាយមាន្សៅសពលសបកខរន្ទ្យទ្យួលបាន្ការស្រើ្ 

  ការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺែស្មូ្វឲ្យម្ដនឯកសារ្ម្យួច្ាំនួនដូច្
ខាងមស្កាម្៖ 

 ស្បវែាិរ្បូសមងខប (CV) 
 សស្ម្ងព់ែ័ម៌្ដនបុរគលិក 
 សញ្ញា បស័្ែជាឯកសារ្ងែច្ម្ែង (បរ្ញិ្ញា បស្ែ បរ្ញិ្ញា បស្ែរ្ង ទុែិយភូម្)ិ 
 អ្ែាសញ្ញា ែបែ័ណ ងែច្ម្ែង 
 បែ័ណ ស្រួសារ្ងែច្ម្ែង (មបើជាមម្ផ្ទោះស្ែូវមធវើលិែិែបញ្ញជ កពី់អាជ្ាធរ្មដើម្បកីាែប់នាយពនធ) 
 សាំបុស្ែកាំមែើ ែដទ ល់ែែួន 
 លិែិែច្ម្ែងអា ហ៍្ពិ ហ៍្ 
 សាំបុស្ែកាំមែើ ែកូន (កាែព់នធស្ែឹម្អាយុ១៤ឆ្ន ាំ មលើសពីមនោះស្ែូវសុាំលិែិែបញ្ញជ កក់ារ្សិកា) 
 រ្បូងែ (៤×៦) = ២សនែឹក 
 មសៀវមៅការ្ងារ្ (មបើម្ដន) 
 លិែិែតាម្ោនសាា នភាពមបកខជន 
 លិែិែធានា (ច្ាំម ោះមុ្ែែាំខែងែស្មូ្វ) 
 បែ័ណ មបើកបរ្ 
 លិែិែពិនិែយកាយសម្បទ និងសុែភាព 
 កាែ បសស 
 លិែិែបញ្ញជ កក់ារ្ចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្ងមី 
 លិែិែមថ្នក លមទស 
 កិច្ចសនាការ្ងារ្ ២ច្ាប ់ (បុរគលិក១ និងធនាោរ្១)។ 

៤.១ ការត្មង់ទ្យិ្បុគ្គលកិ 
 រាល់បុរគលិកងមីទាំងអ្ស់ខដលស្ែូវចូ្លកម្បមស្ម្ើការ្ងារ្ រឺសុទធខែទទួលបានការ្ែស្ម្ងទិ់សជាម្ុន។ ការ្
ែស្ម្ងទិ់សរ្បស់ធនាោរ្បានកាំែែម់ៅតាម្មុ្ែដាំខែងរ្បស់បុរគលិកផ្ងខដល។ 
 ក. ការត្មង់ទ្យិ្បុគ្គលកិមុន្សាា ន្ភាព COVID-19 

  ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមៅធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួ ម្ដនពីខបបរឺ៖ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 59 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 Instruction: រឺជាការ្ខែនាាំបុរគលិកខដលម្ដនរ្យៈ ២ សបាា ហ៍្ អ្ាំពីកិច្ចការ្ងារ្ រ្មួ្ទាំងសាា នភាពទូមៅ
រ្បស់ធនាោរ្ ស្ពម្ទាំងច្ាបវ់និយ័ បស្ម្ដម្មផ្សងរ្បស់ធនាោរ្ ជាទូមៅមធវើមៅតាម្សាខាខដលបុរគលិកងមី
ស្ែូវមៅបមស្ម្ើការ្ងារ្។ 

 On Boarding: រឺជាវរគបែាុ ោះបណាា លសស្ម្ដបបុ់រគលិកងមីខដលម្ដនរ្យៈមពលពី ២ មៅ ៣ សបាា ហ៍្ ការ្
ខែនាាំមនោះ រឺដូច្ជាការ្ហ្វឹកហាែពួ់កមរមអាយសុាាំនឹងការ្ងារ្មុ្នមពលខដលពួកមរមច្ញមៅស្បែិបែាិកា
រ្។ មស្កាយពីបានបញ្ចបក់ារ្ែស្ម្ងទិ់សមនោះ មទើបពួកមរស្ែូវមៅខែនាាំែែួនមៅនាយកោឋ នខដលែែួនស្ែូវមធវើ
ការ្។ 
 ការ្បែាុ ោះបណាា លសស្ម្ដបបុ់រគលិកងមី 

 វនិយ័កនុងការ្បែាុ ោះបណាា ល 
o មោរ្ពមពលមវោ 
o រ្កាភាពមសៃៀម្សាៃ ែ ់
o បិទឧបករ្ែ៍ទកទ់ង 
o ចូ្លរ្មួ្មឆ្ែើយ 
o រ្កាអ្នាម្យ័ 

 ការ្ខែនាាំែែួន 
o ម ម្ ោះ 
o ការ្សិកា 
o មុ្ែដាំខែង 
o ទីតាាំងបមស្ម្ើការ្ងារ្ 
o មោលមៅអ្នារែ 

 មោលបាំែងថ្នការ្ែស្ម្ងទិ់ស 
o បុរគលិករ្បស់ ធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក ស្ែូវស្បែិបែាិតាម្មោលនមយបាយតាម្ មដើម្ប ី

បមងកើែនូវបរ្យិកាសការ្ងារ្ដល៏អស្បមសើរ្។ 
o ចូ្ម្រ្មួ្បមងកើែវបបធម្ម៌សាម ោះស្ែង ់ភាពខាជ បែ់ជួនមលើស្កម្សីលធម្ ៌ វជិាជ ជីវៈការ្ងារ្ រាំរ្លូអកនុងកខនែង

ការ្ងារ្។ 
o បុរគលិកទាំងអ្ស់ជាមកាសិកាយ ងសាំខានរ់្បស់ធនាោរ្។ ភាពមជារជយ័រ្បមសើបុរគលិក រឺជា

ភាពមជារជយ័ថ្នអាជីវកម្មរ្បស់ធនាោរ្។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 60 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ម្ដែិកាកនុងវរគបែាុ ោះបណាា លសស្ម្ដបបុ់រគលិកងមី 
1. ស្បវែាិរ្បស់ធនាោរ្ 
2. ទសសនៈ & មបសកម្ម 
3. ែថ្ម្ែរ្បស់ធនាោរ្ 
4. រ្ច្នាសម្ពន័ធធនាោរ្ 
5. ទីតាាំងសាន កក់ារ្កណាា ល និងច្ាំនួនបុរគលិក 
6. លកខែែឌ ការ្ងារ្ 
7. លកខែែឌ ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 
8. ការ្សាកលបងការ្ងារ្ 
9. អាកបបកិរ្យិវជិជម្ដន និងអាច្មធវើបាន 
10. រ្មបៀនរ្បប និងសណាា បធ់ាន បក់នុងកខនែងការ្ងារ្ 
11. អ្ែាស្បមយជន ៍និងស្បាកឧ់បែាម្ាមផ្សងៗ 
12. ការ្មបើកស្បាកម់បៀវែសរ្ ៍& ពនធ 
13. ការ្ែមម្ែើងស្បាកម់បៀវែសរ្រ៍្បស់បុរគលិក 
14. ច្ាបឈ់បស់ស្ម្ដក ់
15. មោលនមយបាយបែាុ ោះបណាា ល 
16. ការ្ជូនដាំែឹងទុកជាមុ្ន (ការ្ោឈប)់ 
17. វធិានការ្វនិយ័ 
18. ការ្អ្វែាម្ដនពីកខនែងការ្ងារ្ 

ខ. ការត្មង់ទ្យិ្បុគ្គលកិេំេងុសពលសាា ន្ភាព COVID-19 

 មោយសារ្សាា នភាព COVID-19 បានមធវើមអាយបរ្បិទកនុងការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកម្ដនការ្ខស្ប
ស្បួលែែោះៗ ប ុខនាមៅជាយ ងណាធនាោរ្មៅខែពាយម្រ្ការុែភាព និងបងាា ញពីការ្យកចិ្ែាទុកោកដ់
ខដល។ 
 ការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកដល់បុរគលិកងមី កនុងអ្ាំ ុងមពលសាា នភាព COVID-19 អាច្មធវើម ើងតាម្រ្
យៈOnline រ្តឺាម្រ្យៈបងាា ញដទ ល់ស្ែួសៗពីនាយកោឋ នធនធានម្នុសសតាម្រ្យៈការ្បងាា ញ Slide។ 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 61 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៣.៤.១ សគាលបំណងនន្ការត្មង់ទ្យិ្ បុគ្គលកិល្ ី

  កនុងការ្ែស្ម្ងទិ់សដល់បុរគលិកងមី រឺជាមរ្ឿងសាំខានខ់ដលស្ែូវមធវើ មោលបាំែងថ្នការ្ែស្ម្ងទិ់ស
បុរគលិកងមីរឺ៖ 

 មដើម្បមីអាយបុរគលិកងមីសាគ ល់ច្ាស់អ្ាំពី ែថ្ម្ែ មោលមៅ មោលបាំែង មបសកម្ម និង ទសសនៈវ ិ
ស័យ រ្បស់ធនាោរ្មអាយកានខ់ែច្ាស់។ 

 យល់ដឹងអ្ាំពីមុ្ែងារ្ និងមសវាកម្មខដលធនាោរ្ម្ដន។ 
 យល់ដឹងអ្ាំពីច្ាបវ់និយ័ ការ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្។ 
 យល់ច្ាស់អ្ាំពីរ្ច្នាសម្ពន័ធចាែត់ាាំង និងរ្ច្នាសម្ពន័ធការ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្។ 

  ៣.៤.២ លទ្យធ្លស្កាយការត្មង់ទ្យិ្ បុគ្គលកិល្ ី
   មស្កាយទទួលបានការ្ែស្ម្ងទ់ិសមធវើមអាយបរុគលិកងមីទទួលបាន៖ 

 ងាយស្សួលកនុងការ្សហ្ការ្ ការ្ងារ្ជាម្យួម្ែិារ្មួ្ការ្ងារ្។ 
 យល់ច្ាស់អ្ាំពីសាៃ នភាពធនាោរ្ មោលបាំែង មោលមៅ កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 
 ដឹងច្ាស់អ្ាំពីែួនាទី ការ្ងារ្ែែួន ខដលស្ែូវស្បែិបែាិ។ 
 សាគ ល់ច្ាស់អ្ាំពីរ្ច្នាសម្ពន័ធែចាែត់ាាំង និងរ្ច្នាសម្ពន័ធការ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្។ 

  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 62 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

រំពូកទ្យី ៤ 
ការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យថ្ដ្ល្បមលូបាន្ពីធនាគារ សេ្ប ីអាយ ល ីហួរ ម.ក 

៤.១ សាា ន្ភាពទ្យូសៅនន្ការ្បមូល ន្ិង ការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
 មោយសារ្សាា នភាព COVID-19 មៅខែបនាមកើនម ើងពីម្យួថ្ងៃមៅម្យួថ្ងៃ និងម្ដនច្ាបរ់្ែឹបនាឹងបខនាម្
មទៀែមនាោះ ដូច្មនោះមៅកនុងការ្ស្បមូ្លទិនននយ័ និង ការ្វភិារទិនននយ័ ស្កុម្មយើងែ្ុ ាំមដា ែសាំខានត់ាម្រ្យៈកស្ម្ង
សាំែួរ្ និងការ្ជួបសម្ដា សនដ៍ទ ល់ជាម្យួនឹង ម្ស្ត្នាីខផ្នកបែាុ ោះបណាា លជានែ់ពស់ រ្មួ្ទាំងបុរគលិកម្យួច្ាំនួន
ខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្។ មៅកនុងការ្មធវើកស្ម្ងសាំែួរ្មនោះស្កុម្មយើងែ្ុ ាំបានមស្ជើសមរ្ ើសបា នរ់ាំរ្ ូ ច្ាំនួន 
១០ នាក ់កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកច្ាំនួន ១០ នាកម់្កបាំមពញ និងចូ្លរ្មួ្មឆ្ែើយសាំែួរ្។ មលើសពីមនោះស្កុម្មយើងែ្ុ ាំក៏
ទទួលបានការ្ផ្ាល់បទសម្ដា សនពី៍ ពីម្ស្ត្នាីជាំនាញៗស្ពម្ទាំងទទួលបាននូវសុាំែុាំ ឯកសារ្ កព់ន័ធមផ្សងៗ ជា
ពិមសសការ្ផ្ាល់ជាច្មម្ែើយយ ងមកាោះកាយពីពួកោែផ់្ងខដល។ 
៤.២ ការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ ន្ិង ការបក្សាយ 
 មយងមៅតាម្កស្ម្ងសាំែួរ្ខដលទទួលបានពីបុរគលិកច្ាំនួន១០នាកខ់ដលបមស្ម្ើការ្មៅកនុងធនាោរ្ ម្កមធវើ
ជាបា នរ់ាំរ្ ូមធវើមអាយស្កុម្មយើងែ្ុ ាំទទួលបានទិនននយ័ម្យួច្ាំនួនសាំរាបម់ធវើការ្វភិារដូច្ែមៅ៖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 63 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៤.២.១ ពតម៌ាន្ទ្យូសៅ 
  ក. ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិតាមសភទ្យ 
 

 
 
បាំែកស្សាយ 

 ខផ្នកតាម្ស្កាភចិ្ខាងមលើបានបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ទាំង ១០
នាក ់ខដលបានបាំមពញកនុងកស្ម្ងសាំែួរ្ និង ស្ែូវបានមស្ជើសមធវើជាបា នរ់ាំរ្កូនុងការ្មធវើបាំែកស្សាយបានបងាា ញថ្ន 
បុរគលិកខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្ ម្ដនស្បុសច្ាំនួន ៥នាក ់មសមើនិង ៥០% ស្សីច្ាំនួន ៥នាក ់មសមើនិង ៥០%។ 
 ខផ្នកតាម្ទិនននយ័ខាងមលើមនោះមយើងសមងកែថ្ន ច្ាំនួនរ្វាងបុរគលិកស្បុស និង បុរគលិកស្សី ម្ដនែុលយភាពោន  
អាច្បងាា ញថ្នធនាោរ្បានយកចិ្ែាទុកោកច់្ាំម ោះមយនឌ្រ័្ និងបានផ្ាល់ភាពមសមើោន ច្ាំម ោះបុរ្ស និង ស្ត្សាីកនុងការ្
បាំមពញការ្ងារ្។  

50%

50%

ច្ាំនួនបុរគលិកតាម្មភទ

ស្បុស ស្សី



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 64 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ខ. ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិតាមអាយ ុ
 

 
 
បាំែកស្សាយ 
 មយងតាម្ស្កាបខាងមលើខដលទទួលបានពីការ្បាំមពញនូវកស្ម្ងសាំែួរ្ស្សាវស្ជាវរ្បស់បុរគលិកខដលកាំពុង
បមស្ម្ើការ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក មយើងទទួលទិនននយ័ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 បុរគលិកខដលម្ដនអាយុច្មនាែ ោះពី ១៨ឆ្ន ាំ ដល់ ២៥ឆ្ន ាំ ម្ដនច្ាំនួន ៣០% មសមើនឹង  ៣នាក ់
 បុរគលិកខដលម្ដនអាយុច្មនាែ ោះពី ២៦ឆ្ន ាំ ដល់ ៣០ឆ្ន ាំ ម្ដនច្ាំនួន ៥០% មសមើនឹង  ៥នាក ់
 បុរគលិកខដលម្ដនអាយុច្មនាែ ោះពី ៣១ឆ្ន ាំ ដល់ ៣៥ឆ្ន ាំ ម្ដនច្ាំនួន ១០% មសមើនឹង  ១នាក ់
 បុរគលិកខដលម្ដនអាយុមលើសពី៣៥ឆ្ន ាំ ម្ដនច្ាំនួន ១០% ស្ែូវនឹង ១នាក ់
តាម្រ្យៈទិនននយ័ខាងមលើសមយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន បុរគិលរ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្
.ក ភារមស្ច្ើនសាិែមៅច្មនាែ ោះអាយុពី ២៦ឆ្ន ាំ ដល់ ៣០ឆ្ន ាំ ខដលភារមស្ច្ើនម្ម្នុសសសាិែកនុងវយ័មនោះអាច្

និយយបានថ្ន ម លមពញមៅមោយសកាា នុពល បទពិមសាធនក៍ារ្ងារ្កល៏អស្របស់្ោន ់ ច្ាំម ោះការ្ទាំនាក់
ទាំនងវញិកានល់អ  មស្ ោះសាិែមៅវយ័កណាា លខបប រឺម្ដនភាពងាយស្សួលកនុងការ្ទាំនាក ់ម្និថ្នការ្ងារ្ ការ្
សហ្ការ្ ការ្យល់រ្បស់ពួកមរ រឺទូលាំទួោយ និង មជឿនមលឿន។  
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 65 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  គ្. ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិតាមរយៈក្មិតវបបធម ៌
 

 
 
បាំែកស្សាយ 
តាម្រ្យៈទិនននយ័ខដលបានម្កពីការ្បាំមពញកស្ម្ងសាំនួរ្រ្បស់បុរគលិកទាំង ១០នាក ់ ខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្មៅកនុង
ធនាោ រ្នាមពលបច្ចុបបនន មយើងអាច្បញ្ញជ កប់ានថ្ន៖ 

 បុរគលិកខដលបានបញ្ចបការ្សិកាថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែម្ដនច្ាំនួន ៨០% មសមើនឹង  ៨នាក ់
 បុរគលិកខដលបានបញ្ចបការ្សិកាថ្នន កប់ែឌិ ែម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង  ២នាក ់

តាម្រ្យៈទិនននយ័មនោះមយើងអាច្បញ្ញជ កក់ានខែច្ាស់ថ្ន បុរគលិកខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្មអ្សប ី
អាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក សុទធខែជាបុរគលិកខដលម្ដន ជាំនាញ វជិាជ ជីវៈ ស្ែឹម្ស្ែូវច្ាស់ោស់ ស្ពម្ទាំងបានបញ្ជបក់ារ្
សិកាយ ងមជារជយ័ និងម្ដនសម្ែាភាពស្របស់្ោនក់នុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ខងម្មទៀែផ្ង។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 66 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ឃ. ការ្កិាកតារ ថ្ដ្លបុគ្គលកិ្ស្មច្ច្ិតរបស្មើការសៅធនាគារសេ្ប អីាយ ល ីហួរ ម.ក

  
 

 
 
បាំែកស្សាយ 
ខផ្នកតាម្ស្កាបភចិ្ ច្ាំម ោះទិននទយ័ខាងមលើ មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន៖ 

 បុរគលិកខដលមពញចិ្ែានឹងការ្ងារ្ម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់
 បុរគលិកខដលរិែថ្នស្បរ្កម់បៀវែសរ្ែ៍ពស់ម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់
 បុរគលិករិែថ្នច្ាបក់ារ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្លអម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់
 បុរគលិកខដលរិែថ្នម្ដនសុវែាិភាពការ្ងារ្លអម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់
 បុរគលិកខដលរិែថ្នធនាោម្ដនមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះលអម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់

ខផ្អកតាម្ទិនននយ័ទាំងមនាោះ មយើងអាច្និយយបានថ្នសមស្ម្ច្ចិ្ែា និងការ្មពញចិ្ែារ្បស់បុរគលិកខដលបមស្ម្ើការ្
មៅធនាោរ្មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ អាស្ស័យមលើកតាា មផ្សងៗោន ។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 67 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៤.២.២ ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
  ក. ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិកនងុការទ្យទ្យលួបាន្ពតម៌ាន្នន្ការ្បកា្ស្រើ្ រសរ ើ្ បុគ្គលកិ 

 
 

បាំែកស្សាយ 

មយងតាម្ស្កាបភចិ្ខាងមលើខដលទទួលបានពី ការ្បាំមពញនូវកស្ម្ងសាំែួរ្ស្សាវស្ជាវរ្បស់បុរគលិក ខដលកាំពុង
បមស្ម្ើការ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក មយើងទទួលទិនននយ័ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 បុរគលិកទទួលបានពែម៌្ដនតាម្រ្យៈមរហ្ទាំពរ័្រ្បស់ធនាោរ្ម្ដនច្ាំនួន ៤០% មសមើនឹង ៤នាក ់

 បុរគលិកទទួលបានពែម៌្ដនតាម្រ្យៈការ្ខែនាាំម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង  ២នាក ់

 បុរគលិកទទួលបានពែម៌្ដនតាម្រ្យៈស្បពន័ធផ្សពវផ្ាយសងគម្ម្ដនច្ាំនួន ៣០% មសមើនឹង  ៣នាក ់

 បុរគលិកទទួលបានពែម៌្ដនតាម្រ្យៈម្មធាបាយមផ្សងៗម្ដនច្ាំនួន ១០% មសមើនឹង  ១នាក ់

មោយសារ្ការ្ផ្សពវផ្ាយរ្បស់ធនាោរ្ម្ដនលកខែៈធាំទូោយ ដូច្មនោះការ្ទទួលដឹងពែម៌្ដនរ្បស់បុរគលិកក៏
តាម្រ្មបៀបមផ្សងៗោន ខដល ខែអ្វីខដលរួរ្មអាយកែស់ម្ដគ ល់ភារមស្ច្ើនបុរគលិកទទួលបានតាម្រ្យៈស្បពន័ធSocial-
media។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 68 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ខ. ការ្កិាពីបគុ្គលកិច្ំសពាះការដ្ឋកព់ាកយច្លូបស្មើការងាររប្ធ់នាគារ 
 
 

 
 

បាំែកស្សាយ 
ខផ្នកតាម្ស្កាបភចិ្ ច្ាំម ោះទិននទយ័ខាងមលើ មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន៖ 

 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នឆ្បរ់្ហ័្សម្ដនច្ាំនួន ៨០% មសមើនឹង ៨នាក ់
 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នម្ធយម្ម្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់
 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នយឺែម្ដនច្ាំនួន ០% មសមើនឹង ០នាក ់

ដូច្មនោះច្ាំម ោះទិនននយ័ខាងមលើ ស្សបតាម្ការ្យល់ម្ើញរ្បស់បុរគលិកខដ កាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្មនោះ 
មយើងអាច្និយយបានថ្នការ្ោក ់កយចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅស្កុម្ហ្ ុនរឺឆ្បរ់្ហ័្ស។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 69 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៤.២.៣ ការស្រើ្សរ ើ្ ្្មាងំយកបគុ្គលកិ 
  ក. ការ្កិាេំពី្នំ្ួរថ្ដ្លបាន្សចាទ្យ្រួកនងុសពល្មាភ ្ន្៍ 
 

 
 

បាំែកស្សាយ 
ខផ្នកតាម្ស្កាបភចិ្ខាងមលើខដលបានពីទិនននយ័បា នរ់ាំរ្រូ្បស់បុរគិលទាំង ១០ នាក ់ការ្សួរ្សាំែួរ្កនុងអ្ាំ ុងមពល
មធវើបទសម្ដា សនរឺ៍៖ 

 ទកទ់ងនិងការ្ងារ្ម្ដនច្ាំនួន ៥០% មសមើនឹង ៥នាក ់
 សាា នភាពដទ ល់ែែួនម្ដនច្ាំនួន ៣០% មសមើនឹង ៣នាក ់
 បទពិមសាធនម៍្ដនច្ាំនួន ២០% មសមើនឹង ២នាក ់

ដូច្មនោះមយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្នធនាោរ្បានយកចិ្ែាទុកោកយ់ ងខាែ ាំងច្ាំម ោះបុរគលិក ម្និថ្នការ្ងារ្ និងមរ្ឿង
ដទ ល់ែែូន មដើម្បបីងាា ញពីភាពហ្មែច់្ែ ់និងការ្មបាជ្ាចិ្ែារ្បស់បុរគលិក។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 70 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ខ. ការ្កិាពីការសធវើសត្រ្ មាភាពកនងុសពល្មតាភាព 
 

 
 

បាំែកស្សាយ 
តាម្រ្យៈស្កាបភចិ្ខាងមលើ មយើងទទួលបានទិនននយ័ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 ការ្មធវើមែសាកនុងមពលសម្ដា សនរឺ៍ខាងធនាោរ្មដា ែសាំខានទ់ាំង ច្ាំមែោះ និង ជាំនាញ។ ស្របប់ណាា ល
បុរគលិកទាំងអ្ស់ស្ែូវខែឆ្ែងកាែនូ់វដាំណាកក់ាលមនោះដូច្ៗោន ។ 

ដូច្មនោះច្ាំនួនបុរគលិកខដលបានមែសាខាងច្ាំមែោះដឹង និង ជាំនាញម្ដនច្ាំនួន ១០០% ដូច្ោន  ខដលមសមើនឹង ១០
នាក ់តារ្យៈទិនននយ័ខាងមលើមនោះមយើងអាច្បងាា ញថ្នធនាោរ្ ម្ដនការ្ផ្ចិែផ្ចងជ់ាខាែ ាំងកនុងការ្មធវើបទសម្ដា សន ៍
និង ខសវងរ្កពែម៌្ដនពីមបកខជន។  
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 71 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  គ្. ការ្កិាសលើការ្ដលរ់ូន្ដ្ំណឹងស្កាយសពល្មាភ ្ន្៍ 
 

 
 

បាំែកស្សាយ 

តាម្រ្យៈទិនននយ័ជាស្កាបភចិ្ខដលបានម្កពីបា នរ់ាំរ្រូ្បស់បុរគលិកធនាោរ្ មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន៖ 

 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នការ្ផ្ាល់ជូនដាំែឹងមស្កាយមពលសម្ដា សនរ៍្ចួ្រឺឆ្បរ់្ហ័្សម្ដនច្ាំនួន 
១០០% មសមើនឹង ១០នាក ់

 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នការ្ផ្ាល់ជូនដាំែឹងមស្កាយមពលសម្ដា សនរ៍្ចួ្រឺម្ធយម្ម្ដនច្ាំនួន ០% មសមើ
នឹង ០នាក ់

 បុរគលិកខដលយល់ម្ើញថ្នការ្ផ្ាល់ជូនដាំែឹងមស្កាយមពលសម្ដា សនរ៍្ចួ្រឺយឺែម្ដនច្ាំនួន ០% មសមើនឹង 
០នាក ់

ដូច្មនោះតាម្រ្យៈទិនននយ័ខដលទទួលបាន មយើងអាច្និយយបានថ្ន ធនាោរ្ម្ដនការ្យកចិ្ែាទុកោកច់្ាំម ោះ
បុរគលិក ម្ដនតារាងមពលមវោការ្ងារ្ស្ែឹម្ស្ែូវ មហ្ើយអ្នកស្របស់្រងខាងធនធានម្នុសសកប៏ានមរ្ៀបច្ាំ និងសហ្ការ្
បានលអមទើបមធវើមអាយដាំមែើ រ្ការ្ទាំងអ្ស់ស្បស្ពឹែាមៅយ ងរ្លូន ឆ្បរ់្ហ័្ស និង ទនម់ពលមវោផ្ងខដល។  
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 72 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ឃ. ការ្កិាពីការសពញច្ិតររប្ប់ុគ្គលកិច្ំសពាះវិធីសាស្ត្រស្រើ្សរ ើ្ រប្ធ់នាគារ 
 

 
 

បាំែកស្សាយ 

ខផ្នកតាម្ទិនននយ័សិកាកស្ម្ងសាំែួរ្មលើបុរគលិករ្បស់ធនាោ មយើងទទួលបានស្កាបទិនននយ័ដូច្ខាងមលើ ខដល
អាច្សននិោឋ បានថ្ន៖ 

 បុរគលិកខដលម្ដនមពញចិ្ែាច្ាំម ោះយុទធសាស្ត្សាថ្នការ្មធវើការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្បស់
ធនាោរ្ម្ដនច្ាំនួន ១០០% មសមើនឹង ១០នាក ់

 បុរគលិកខដលម្និម្ដនការ្មពញចិ្ែាច្ាំម ោះយុទធសាស្ត្សាថ្នការ្មធវើការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្បស់
ធនាោរ្ម្ដនច្ាំនួន ០% មសមើនឹង ០នាក ់

ដូច្មនោះមយើងអាច្បញ្ញជ កក់ានខ់ែច្ាស់បានថ្ន មោលការ្ែ៍ថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើស និង យុទធសាស្ត្សាកនុងការ្អ្នុវែា
រ្បស់ធនាោរ្រឺលអ ខដលអាច្មធវើមអាយបុរគលិកទាំងអ្ស់ម្ដនការ្មពញចិ្ែាច្ាំម ោះធនាោរ្បានមសទើខែទាំងអ្ស។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 73 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ៤.២.៤ ការត្មង់ទ្យិ្បុគ្គលកិល្ ី
  ក.ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិតាមរយៈការទ្យទ្យលួបាន្ការត្មងទ់្យិ្ 
 

 
 

បំណក្សាយ 

 តាម្រ្យៈស្កាភចិ្ខាងមលើខដលទទួលបាន ពីរាំរ្រូ្បស់បុរគលិកខដលបានបាំមពញមលើកស្ម្ងសាំនួរ្មយើងទទួល
បានទិនននយ័ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 បុរគលិកខដលទទួលបានការ្ែស្ម្ងទិ់សបុកគលិកមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្រឺ ១០០% មសមើនឹង ១០នាក ់
 បុរគលិកខដលម្និបានទទួលការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្រឺ ០០% មសមើនឹង ០នាក ់

 ដូច្មនោះមយើងអាច្បញ្ញជ កប់ានថ្ន បុរគលិកខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក 
សុទធខែទទួលបានការ្យកចិ្ែាទុកោក ់ និងទទួលបានការ្ែស្ម្ងទិ់សស្រប់ៗ ោន  ខដលមធវើមអាយពួកមរឆ្បស់ស្ម្ប
ែែួនកនុងការ្មធវើការ្ និងម្ដនលទធផ្លលអ។ 
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 74 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

  ខ. ការ្កិាច្ំន្នួ្បគុ្គលកិច្ំសពាះវធិសីាស្ត្រកនងុការត្មងទ់្យិ្បុគ្គលកិ 
 

  
 

បំណក្សាយ 

 តាម្រ្យៈស្កាភចិ្ខាងមលើខដលទទួលបាន ពីរាំរ្រូ្បស់បុរគលិកខដលបានបាំមពញមលើកស្ម្ងសាំនួរ្មយើងទទួល
បានទិនននយ័ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 បុរគលិកខដលមពបចិ្ែាច្ាំម ោះការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្រឺ ១០០% មសមើនឹង ១០នាក ់
 បុរគលិកខដលម្និមពពចិ្ែាច្ាំម ោះការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្រឺ ០០% មសមើនឹង ០នាក ់

 ដូច្មនោះមយើងអាច្បញ្ញជ កប់ានថ្ន បុរគលិកខដលធាែ បទ់ទួលបានការ្ែស្ម្ងទិ់សមៅធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី 
ហ្ួរ្ ម្.ក សុទធខែមពញចិ្ែា ច្ាំម ោះការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់ធនាោរ្ស្រប់ៗ ោន  ។  
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សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 75 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ការវិភាគ្េំពីច្ំណុច្ខាែ ងំ ន្ិង ច្ំណុច្គ្ួរពិចារណារប្ធ់នាគារសេ្ប ី

អាយ ល ីហូរ ម.ក 
 បនាទ បពី់បានចុ្ោះមធវើការ្ស្សាវស្ជាវឯកសារ្មៅកនុងធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រ្ចួ្ម្ក ពួកមយើងទទួល
បានឯកសារ្ខដល កព់ន័ធម្យួច្ាំនួន និងទិនននយ័ម្យួច្ាំនួនខដលស្កុម្ហ្ ុនបានផ្ាល់ឲ្យ ស្ពម្ទាំងបានមធវើការ្
សម្ដា សនម៍ោយដទ ល់ជាម្យួម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនធានម្នុសស ខផ្នកស្របស់្រងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ខផ្នក
ខាងបែាុ ោះបណាា ល និងទទួលបានពែ័ម៌្ដនម្យួច្ាំនួនមផ្សងមទៀែតាម្រ្យៈការ្បមងកើែកស្ម្ងសាំែួរ្ខដលបាន
បាំមពញមោយបុរគលិកមៅកនុងខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ដទ ល់ ខដលមធវើឲ្យមយើងែ្ុ ាំអាច្មធវើការ្សមងកែម្ើញ
នូវច្ាំែុច្ខាែ ាំង និងច្ាំែុច្រួរ្ពិចារ្ណាម្យួច្ាំនួនរ្បស់ធនាោរ្ ដូច្ខាងមស្កាម្៖ 
៥.១ ការវិភាគ្សលើច្ំណុច្ខាែ ងំ 
 មោយមយងតាម្ការ្វភិារមៅមលើលទធផ្លថ្នកស្ម្ងសាំែួរ្ និងការ្ចុ្ោះស្សាវស្ជាវឯកសារ្កនុងម្យួរ្យៈមពល
កនែងម្កមនោះ មយើងែ្ុ ាំអាច្ទញបាននូវច្ាំែុច្ខាែ ាំងម្យួច្ាំនួនដូច្ខាងមស្កាម្៖ 

 តាម្រ្យៈឯកសារ្ខដលបានស្សាវស្ជាវ បងាា ញថ្នធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ជាធនាោម្យួ
ខដលម្ដនរ្ច្នាសម្ពន័ធរ្ងឹម្ដាំ និងម្ដនលកខែៈផ្ែូវការ្ខដលអាច្មជឿទុកចិ្ែាបាន។ 

 តាម្ការ្សម្ដា សនដ៍ទ ល់ជាម្យួនឹងម្ស្ត្នាីជាំនាញធនធានម្នុសស បងាា ញថ្នខផ្នកធនធានម្នុសសម្ដន
វធិានការ្ និងយុទធសាស្ត្សាដល៏អកនុងការ្មោោះស្សាយបញ្ញា ការ្មលើស ឬែវោះបុរគលិក មោយមស្បើស្បាស់វធីិ
សាស្ត្សាមផ្សងៗដូច្ជាការ្មផ្ទរ្បុរគលិក ជាសមវៀងការ្បញ្ឈបបុ់រគលិក និងមទោះបីជាសាិែមៅកនុងបញ្ញា វបិែាិ
កូវែី១៩ កម៏ៅខែម្និម្ដនការ្បញ្ឈប ់ឬកាែម់ម្ដ ងការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកខដរ្។ 

 តាម្រ្យៈការ្សម្ដា សនជ៍ាម្យួនឹងម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនថ្ននម្នុសស ធនាោរ្ម្ដនែម្ដែ ភាព និងយុែាិធម្៌
កនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកសស្ម្ដបមុ់្ែែែាំខែងងមី រឺធនាោរ្ផ្ាល់សិទធិមសមើោន ទាំងបុរគលិកមៅខាងកនុង
អ្ងគភាពស្សាប ់ និងមបកខភាពនានាខដលម្កពីខាងមស្ៅ រឺទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្ោក ់កយ ឆ្ែងកាែក់ារ្
សម្ដា សន ៍ និងការ្មស្ជើសមរ្ ើសសស្ម្ដាំងតាម្ដាំណាកក់ាលដូច្ោន ទាំងមបកខភាពខដលម្ដនស្បភពពីខាងកនុង 
កដូ៏ច្ជាមបកខភាពខាងមស្ៅ។ 

 តាម្រ្យៈការ្សមងកែមៅកនុងការ្ចុ្ោះស្បមូ្លឯកសារ្មនោះ ម្ើញថ្នម្មធាបាយកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រឺម្ដនស្បសិទធិភាព និងម្ដនភាពស័កសិទធិ ខដលការ្
ផ្សពវផ្ាយម្ដនភាពទូលាំទូោយអាច្ឲ្យពែ័ម៌្ដនមៅដល់មបកខភាពមោលមៅ និងស្របែ់ាំខែងខដលជា
ែស្មូ្វការ្រ្បស់ធនាោរ្ ដូច្ជាការ្សហ្ការ្ោន ជាម្យួអ្ងគភាពដថ៏្ទកនុងការ្ផ្គែផ់្គងធ់ានធានម្នុសស ការ្
ផ្សពវផ្ាយតាម្មរហ្ទាំពរ័្ Facebook ឬ Telegram ជាមដើម្។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 76 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 ខផ្អកតាម្ការ្សាកសួរ្ពីម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនធានម្នុសស បងាា ញថ្នធនាោរ្ម្ដនលកខែៈវនិិច្ឆយ័
ច្ាស់ោស់កនុងការ្វាយែថ្ម្ែ និងមធវើការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមលើមៅការ្មស្ជើសមរ្ ើសយកបុរគលិកម្កបមស្ម្ើការ្ងារ្ 
ខដលវាបងាា ញពីភាពច្ាស់ោស់ និងភាពសុស្កិែយុែាិធម្រ៌្បស់ខផ្នកធនធានម្នុសសកនុងការ្សមស្ម្ច្
ចិ្ែា។ 

 ធនាោរ្ម្ដនការ្រ្កាទុកនូវស្បវែាិរ្បូសមងខប(CV) និងឯកសារ្នានារ្បស់បុរគលិកខដលម្និស្ែូវបានមស្ជើស
មរ្ ើសទុកយ ងស្ែឹម្ស្ែូវខដលម្និអាច្បងករ្ជាបញ្ញា នានាខដលប ោះ ល់ដល់កិែាិយសបុរគល ស្ពម្ទាំងអាច្
នឹងម្ដនការ្យកម្កពិចារ្ណាម្ាងមទៀែមៅកនុងកាលៈមទសៈណាម្យួ។ 

 តាម្រ្យៈការ្សាកសួរ្ជាម្យួម្ស្ត្នាីខផ្នកធនធានម្នុសស បញ្ញជ កថ់្នធនាោរ្ម្ដនយុទធសាស្ត្សាលអកនុងការ្ប
មញ្ជ ៀសបញ្ញា នានាខដលអាច្មកើែម ើង មោយម្ដនមោលការ្ែ៍ម្យួម្និអ្នុញ្ញា ែឲ្យសាច្ញ់ាែិ ឬសាវ ម្ី
ភរ្យិខែម្យួមធវើការ្មៅកនុងអ្ងគភាព និងសាខាខែម្យួមនាោះមទ។ 

 ធនាោរ្ម្ដនការ្ខែនាាំ ម្ដនវរគែស្ម្ងទិ់ស និងម្ដនវរគបែាុ ោះបណាា លយ ងយកចិ្ែាទុកោក ់ និង
ច្ាស់ោស់ដល់បុរគលិក។ 

 ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលសាិែកនុងអ្ាំ ុងមពលសាកលបងការ្ងារ្ រឺធនាោរ្អាច្អ្នុញ្ញា ែឲ្យឈបស់ស្ម្ដក
មោយម្និចាាំបាច្ក់ាែស់្បាកខ់ែ មៅមពលខដលបុរគលិកមនាោះម្ដនមូ្លមហ្ែុច្ាស់ោស់ និងចាាំបាច្ ់កនុង
ករ្ែីឈសឺ្ែូវម្ដនលិែិែបញ្ញជ ក។់ 

 តាម្រ្យៈកស្ម្ងសាំែួរ្មៅមលើបុរគលិក បងាា ញថ្នការ្ធនាោរ្បានយកចិ្ែាទុកោកច់្ាំម ោះសម្ភាពមយ
នឌ្រ័្ មោយបានផ្ាល់ភាពមសមើោន ច្ាំម ោះបុរ្ស និង ស្ត្សាីកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ មហ្ើយជនពិការ្កស៏្ែូវបាន
មលើកទឹកចិ្ែា។ 

 ខផ្អកតាម្ពែ័ម៌្ដនពីកស្ម្ងសាំែួរ្ អាច្សមងកែម្ើញថ្នបុរគលិកធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ករឺ
សុទធខែជាបុរគលិកខដលម្ដនសកាក នុពល ខដលម្ដនអាយុចាបពី់ ២៦ឆ្ន ាំ ដល់ ៣០ឆ្ន ាំ  និងម្ដនកស្ម្ែិវបប
ធម្ពី៌ថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស័្ែ រ្ហូ្ែដល់បែឌិ ែខដលសុទធខែជាធនធានម្នុសសដល៏អ និងម្ដនសម្ែាភាពកនុងការ្
បាំមពញការ្ងារ្។ 

 ធនាោរ្ម្ដនការ្បកស្សាយច្ាស់ោស់ច្ាំម ោះមបកខជនខដលម្ដនច្ម្ៃល់ទកទ់ងអ្ាំពីមូ្លមហ្ែុខដលែែួន
ម្និស្ែូវបានមស្ជើស ស្បសិនមបើមបកខជនច្ងដឹ់ង។ 

 ខផ្អកតាម្ពែ័ម៌្ដនពីកស្ម្ងសាំែួរ្ បញ្ញជ កថ់្នធនាោរ្បានផ្ាល់នូវភាពមពញចិ្ែាយ ងខាែ ាំងមៅដល់
បុរគលិកខដលកាំពុងខែបាំមពញការ្ងារ្ ទាំងសាា នភាពការ្ងារ្ខដលពួកមរកាំពុងមធវើ ទាំងច្ាំនួនស្បាកម់បៀវែសរ្ ៍
ទាំងច្ាបក់ារ្ងារ្រ្បស់ធនាោរ្ សុវែាិភាពការ្ងារ្ និងការ្មពញចិ្ែាមៅមលើមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់ធនាោរ្។ 



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 77 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

 តាម្រ្យៈម្ែិភារមស្ច្ើនមៅកនុងលទធផ្លថ្នកស្ម្ងសាំែួរ្ម្ើញថ្ន ការ្ោក ់កយចូ្លមធវើការ្មៅកនុង
ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ម្ដនភាពឆ្បរ់្ហ័្ស និងការ្ផ្ាល់ជូនដាំែឹងមស្កាយមពលសម្ដា ស
នរ៍្ចួ្កម៏្ដនភាពឆ្បរ់្ហ័្សផ្ងខដរ្។ 

៥.១ ការវិភាគ្សលើច្ំណុច្គ្ួរពិចារណា 
 មៅកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ើញថ្ន ការ្មរ្ៀបរាបព់ែ័ម៌្ដនមៅកនុងការ្ស្បកាសរ្បស់ធនាោរ្រឺ

បងាា ញស្បាបខ់ែច្ាំនួនបុរគលិក និង មុ្ែដាំខែងខដលស្ែូវការ្ រ្មួ្ទាំងទីកខនែងខដលមបកខជនស្ែូវមៅបាំមពញ
ការ្ងារ្ខែប ុមណាណ ោះ។ 

 ច្ាំម ោះលទធផ្លថ្នការ្សម្ដា សន ៍កនុងរ្យៈមពលម្យួអាទិែយស្បសិនមបើធនាោរ្ម្និបានទកទ់ងមៅម្ដន
នយ័ថ្នមបកខជន ម្និស្ែូវបានមស្ជើសមរ្ ើស 

 ការ្ផ្ាល់សិទធមសមើោន រ្វាងបុរគលិកខាងកនុង និងខាងមស្ៅ បងកមអាយបុរគលិកខាងកនុងម្ដនការ្អ្នចិ់្ែា។ 
 ធនាោរ្ម្និម្ដនមោលការ្ែ៍ពិនិែយច្ាំម ោះជាំងឺហាម្ឃាែ ់ ស្ោនខ់ែឲ្យបុរគលិកមធវើលិែិែបញ្ញជ កក់ារ្ពិនិ

ែយកាយសម្បទនខែប ុមណាណ ោះ។ 
 មៅកនុងសាា នភាព COVID-19 ធនាោរ្មៅម្និទនម់្ដនការ្មធវើមែសាបុរគលិកមុ្នមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្

មៅម ើយ។ 
  



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 78 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ស្ច្កដី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ ន្ងិការ្ដលេ់ន្សុា្ន្ ៍

១.ស្ច្កដី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 

 បនាទ បពី់ឆ្ែងកាែក់ារ្សិកាមៅមលើស្ទឹសាី និងការ្វភិារមៅមលើឯកសារ្ លទធផ្លថ្នកស្ម្ងសាំែួរ្ ស្ពម្ទាំងការ្
សម្ដា សនដ៍ទ ល់ជាម្យួនឹងម្ស្ត្នាីជាំនាញខផ្នកធនធានម្នុសស មៅមលើស្បធាបបទ “នីែិវធីិថ្នការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក
រ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក” បានបងាា ញឲ្យម្ើញថ្នធនាោរ្បានអ្នុវែានូវវធីិសាស្ត្សាបានយ ងស្ែឹម្
ស្ែូវតាម្រ្យៈស្ទឹសាី និងម្ដនស្បសិទធិភាព ទកទ់ងមៅនឹងនីែិវធីិកនុងកាមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី
អាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក ម្ដនច្ាំែុច្ខាែ ាំងជាមស្ច្ើនដូច្ជា ម្ដនរ្ច្នាសម្ពន័ធខដលម្ដនភាពរ្ងឹម្ដាំ អាច្ដឹកនាាំដាំមែើ រ្ការ្
ស្បែិបែាិការ្បានយ ងលអម្ដនវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្មោោះស្សាយបញ្ញា ែស្មូ្វការ្ធនធានកនុងធនាោរ្បានយ ងលអ ម្ដន
ភាពសុស្កិែ យុែាិធម្ ៌ និងម្ដនែម្ដែ ភាពកនុងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកសស្ម្ដបមុ់្ែែាំខែងងមី ម្មធាបាយកនុងការ្
ស្បកាសខសវងរ្កបុរគលិកម្ដនភាពទូលាំទូោយនិងម្ដនស្បសិទធិភាព ជាពិមសស រឺខផ្នកស្របរ់រ្ងធនធានម្នុសស
រ្បស់ធនាោរ្ម្ដនភាពច្ាស់ោស់កនុងការ្សមស្ម្ច្ចិ្ែាមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមោយខផ្អកមលើ លកខែៈវនិិច្ឆយ័ស្ែឹម្
ស្ែូវ ស្ពម្ទាំងម្ដនការ្ខែនាាំអ្ាំពីមោលការ្ែ៍នានារ្បស់ ធនាោរ្ ការ្មធវើវរគែស្ម្ងទិ់ស និងម្ដនវរគបែាុ ោះ
បណាា លជាមស្ច្ើនសស្ម្ដបបុ់រគលិកខដលស្ែូវការ្។ កនុងមនាោះខដរ្ធនាោរ្ទទួលបានការ្មពញចិ្ែាពីសាំណាកបុរគលិក
ខដលកាំពុងបមស្ម្ើការ្មៅកនុងធនាោរ្ដទ ល់ទកទ់ងមៅនឹងលកខែែឌ មៅកនុងច្ាបក់ារ្ងារ្ ស្បាកម់បៀវែសរ្ ៍ កស្ម្ែិ
ការ្ងារ្និងទាំនួលែុសស្ែូវខដលពួកមរស្ែូវមធវើ សុវែាិភាពការ្ងារ្ និងមពញចិ្ែាមៅមលើមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់ធនាោរ្ដទ ល់
ផ្ងខដរ្។ យ ងណាមុ្ញិ មទោះបីជាម្ដនការ្អ្នុវែាបានលអយ ងណាកម៏ោយ កម៏្និអាច្បានលអឥែមខាច ោះមនាោះខដរ្ 
រឺខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក កម៏្ដនច្ាំែុច្ម្យួច្ាំនួនែូច្ផ្ងខដរ្រួរ្ពិចារ្ណា
ដូច្ជា មៅកនុងការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ធនាោរ្ម្ដនមរ្ៀបរាបស់្បាបខ់ែច្ាំនួនបុរគលិក និង មុ្ែដាំខែងខដល
ស្ែូវការ្ និងទីកខនែងខដលមបកខជនស្ែូវមៅបាំមពញការ្ងារ្ខែប ុមណាណ ោះខដលវាអាច្ម្ដនការ្ប ោះ ល់ដល់ការ្សមស្ម្ច្
ចិ្ែារ្បស់មបកខភាពម្យួច្ាំនួនែូច្ ខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ម្និម្ដនការ្ផ្ាល់ដាំែឹងមៅកានម់បកខភាព
ខដលម្និទទួលបានការ្មស្ជើសមរ្ ើសមនាោះមទ ខដលវាអាច្មធវើឲ្យមបកខភាពម្យួច្ាំនួនខាែមពលកនុងការ្រ្ងចាាំ និងរា ាំង
សទោះការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ មហ្ើយធនាោរ្ម្និម្ដនមោលការ្ែ៍ឲ្យបុរគលិកមៅពិនិែយសុែភាពទល់ទងមៅនឹងជាំងឺ
រ្បស់ពួកមរខដលវាអាច្ប ោះ ល់ដល់ស្បែិបែាិការ្ែ៍ និងប ោះ ល់ដល់បុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ផ្ងខដរ្។  
២. ការ្ដលេ់ន្សុា្ន្ ៍

 មោយឆ្ែងកាែក់ារ្សិកា ការ្វភិារនូវពែ័ម៌្ដន និងការ្សមងកែម្ើញនូវច្ាំែុច្មែាយ និងភាពែវោះខាែម្យួ
ច្ាំនួនែូច្ខដលរួរ្ខកែស្មូ្វ មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាកសូ់ម្អ្នុញ្ញា ែសខម្ាងនូវម្ែិមយបល់ដទ ល់ែែួនម្យួច្ាំនួនកនុងនយ័



សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បស្ែស្របស់្រងធុរ្កិច្ច 

និសសែិ៖ ម្ ូែ យិនតា និង តាាំងមសង ឆ្យម ង 79 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាាំ៖ ស្ច្ ឹង លកមសីវែ័ 
 

ជួយ ជស្មុ្ញឲ្យវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្ស្បកាសខសវងបុរគលិក និងការ្មស្ជើសមរ្ ើសបុរកលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ 
លី ហ្ួរ្ ម្.ក ឲ្យកានខ់ែម្ដនស្បសិទធិភាព និងទទួលបានការ្មពញចិ្ែាខងម្មទៀែ។ 

 មៅកនុងការ្មសច្កាីស្បកាសខសវងរ្កបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ី អាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក រួរ្ខែបខនាម្
ពែ័ម៌្ដនម្យួច្ាំនួនមទៀែទកទ់ងមៅនឹងកស្ម្ែិសម្ែាភាពការ្ងារ្ និងការ្ពិពែ៌នាការ្ងារ្ មដើម្បមីអាយ
មបកខជនម្ដនបទពិមសាធន ៍ម្ដនភាពមជឿជាកក់នុងការ្ោក ់កយ។  

 សស្ម្ដបល់ទធផ្លថ្នការ្សម្ដា សនក៍ារ្ងារ្ ខផ្នកស្របស់្រងធនធានម្នុសសរួរ្ខែម្ដនការ្ជូនដាំែឹងដល់
មបកខភាពខដលម្និស្ែូវបានមស្ជើសមរ្ ើស (ធាែ ក)់ តាម្រ្យៈវធីិសាស្ត្សាងាយស្សួលនានា ដូច្ជាការ្មផ្្ើរ្សារ្
តាម្អីុ្ខម្ ល ឬមលែទូរ្ស័ពទថ្ដរ្បស់ពួកមរ និងផ្ាល់ជាងាយស្សួល និងមស្បើម្មធាបាយនានាមដើម្បជីស្មុ្ញ
ឲ្យពួកមរហា នទកទ់ងម្កធនាោរ្មោយដទ ល់កនុងការ្សាកសួរ្អ្ាំពីមហ្ែុបខនាម្ទកទ់ងនឹងលទធផ្ល
មនាោះ កនុងករ្ែីខដលពួកមរម្និមពញចិ្ែា។ 

 ការ្ផ្ាល់សិទធមសមើោន រ្វាងបុរគលិកខាងកនុង និងខាងមស្ៅ អាច្មធវើមអាយប ោះ ល់អារ្ម្មែ៍បុរគលិកខាងកនុង 
កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ ដូច្មនោះធនាោរ្ រួរ្ខែម្ដនការ្មលើកទឺកចិ្ែាដល់បុរគលិកខាងកនុងមអាយបានមស្ច្ើន
មដើម្បមីអាយពួក ម្ដនទាំនុកចិ្ែាកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 

 ខផ្នកធនធានម្នុសសរ្បស់ធនាោរ្ មអ្ស ប  ីអាយ លី ហ្ួរ្ ម្.ក រួរ្ខែបមងកើែមោលការ្ែ៍បខនាម្ទកទ់ង
មៅនឹងការ្ពិនិែយសុែភាពអ្ាំពីសាា នភាពសុែភាពរ្បស់បុរគលិកមុ្នមពលចូ្លបាំមពញការ្ងារ្ មស្ ោះវា
អាច្បណាា លមអាយម្ដនផ្លប ោះ ល់ មៅមលើការ្ស្បែិបែាិការ្ែ៍ការ្ងារ្កនុងថ្ងៃខាងមុ្ែ មៅមពលខដល
បុរគលិកណាម្ដន កម់្ដនបញ្ញា សុែភាពជាបនាទ ន ់ ស្ពម្ទាំងអាច្ម្ដនហានិភយ័មៅបុរគលិកដថ៏្ទមទៀែ 
ខដលបាំមពញការ្ងារ្មៅកនុងខផ្នកជាម្យួោន ទកទ់ងមៅនឹងជាំងឺឆ្ែង និងមដើម្បមីអាយពួកមរបានការ្ រ្ផ្ង
ខដល។ 

 មៅកនុងសាា នភាព COVID-19 ខបបមនោះធនាោរ្រួរ្ខែម្ដនវធិានការ្ច្ាំម ោះការ្មធវើមែសា COVID-19 ខបប
រ្ហ័្ស ច្ាំម ោះបុរគលិកទាំងបុរគលិកងមី និង បុរគលិកខដលកាំពុងខែបមស្ម្ើការ្ងារ្ផ្ងខដល មដើម្បចូី្លរ្មួ្ទប់
សាក ែជ់ាម្ុនទាំងអ្ស់ោន ។ 
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បញ្ជឧីប្មព័ន្ធ  



 

 

ឧបសម្ពន័ធទី១៖ ដាំែឹងមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកជាភាសាខែមរ្ 

 
 



 

 

 
ឧបសម្ពន័ធទី២៖ ដាំែឹងមស្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកជាភាសាអ្ងម់រែស 

 
 

 



 

 

ឧបសម្ពន័ធទី៣៖ តារាែវាយែថ្ម្ែសម្ដា សន ៍

 



 

 

ឧបសម្ពន័ធទី៤៖ ទស្ម្ងស់ស្ម្ដាំងមបកខជន

 



 

 

ឧបសម្ពន័ធទី៥៖ ទស្ម្ងវ់ាយែថ្ម្ែបញ្ចបស់ាកលបងការ្ងារ្ 

 



 

 

ឧបសម្ពន័ធទី៦៖ កស្ម្ងសាំនួរ្ស្សាវស្ជាវ 
ក្មង្នំ្រួ្សាវ្ាវ 

្ដេីំព ី

ដ្ំសណើ រការនន្ការ្បកា្ស្រើ្ សរ ើ្  ន្ងិ ស្រើ្សរ ើ្ ្្មាងំយកបុគ្គលកិ 

រប្ធ់នាគារ សេ្ប ីអាយ ល ីហួរ ម.ក 

  មយើងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាកជ់ានិសសែិថ្ន សាកលវទិាល័យភូម្និទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ចខដល
មស្ែៀម្នឹងបញ្ចបក់ារ្សិកា ជាំនាញខផ្នកស្របធុ់រ្កិច្ច បានម្ដនឪកាសកនុងការ្ម្កសិកាស្សាវស្ជាវអ្ាំពីការ្ស្របស់្រងធនធាន
ម្នុសសរ្បស់ ធនាោរ្ មអ្សប អីាយ លី ហ្រួ្ ម្.ក មដើម្បចី្ងស្កងមធវើជារ្បាយការ្ែ៍សារ្ណាបញ្ចបក់ារ្សិកា។ មោយ
អាស្ស័យមហ្ែុមនោះនាងែ្ុ ាំទាំងពីរ្នាក ់ សុាំមធវើការ្អ្ភយ័មទសច្ាំម ោះការ្រ្ ាំខានមពលមវោដម៏្ដនែថ្ម្ែរ្បស់ មោក មោក
ស្សី អ្នកនាង កញ្ញា  កនុងការ្ចូ្លរ្មួ្មឆ្ែើយនូវសាំនួរ្ដូច្ខាងមស្កាម្។ 
  ក. សូម្រូសសញ្ញា ស្រីសកនុងស្បអ្ប ់ជាច្មម្ែើយរ្បស់មោកអ្នក 
  ែ. សូម្បញ្ញជ កប់ខនាម្ស្ែង.់......តាម្ការ្យល់ម្ើញរ្បស់មោកអ្នក 
បញ្ញជ ក៖់ នាងែ្ុ ាំទាំងពីអ្នកសុាំធានាអ្ោះអាងថ្ន រាល់ពែម៌្ដនខដលបានផ្ាល់មអាយមោយមោកអ្នក នឹងស្ែូវបានរ្កាទុកជា
ការ្សម្ដៃ ែ ់មហ្ើយកស្ម្ងសាំែួរ្ស្សាវស្ជាវមនោះមធវើម ើងកនុងមោលបាំែងសិកាស្សាវស្ជាវខែប ុមណាណ ោះ។ 
កស្ម្ងសាំែួរ្៖ 
១. មភទ 
 ស្បុស   ស្សី   មផ្សងៗ....... 
២. មែើអ្នកម្ដនអាយុប ុនាម ន? 
 ១៨ឆ្ន ាំ  ២២ឆ្ន ាំ  មផ្សងៗ....... 
៣. មែើធនាោរ្ម្និអាច្ទទួលបុរគលិកខដលម្ដនអាយុមលើសពីប ុនាម ន? 
 ៣៥ឆ្ន ាំ  ៤០ឆ្ន ាំ  មផ្សងៗ...... 
៤. មែើធនាោរ្ែស្មូ្វមអាយមបកខជនម្ដនកស្ម្ែិវបបធម្ច៌ាបពី់ស្ែឹម្ណាមៅ? 
 បឋម្សិកា      អ្នុវទិាល័យ      វទិាល័យ      បិញ្ញា បស្ែរ្ង      បរ្ញិ្ញា បស្ែ      មផ្សងៗ...... 
៥. មែើអ្នកដឹងពែម៌្ដនថ្នការ្ស្បកាសមស្ជើសមរ្ ើសមនោះរ្បស់ធនាោរ្តាម្រ្យៈអ្វី? 
 តាម្សាោ      មរហ្ទាំពរ័្ធនាោរ្      មរហ្ទាំពរ័្ការ្ងារ្      ស្បពន័ធផ្សពវផ្ាយ      ម្ែិាភកាិ 
 សាច្ញ់្ញា ែិ      មផ្សងៗ....... 
៦. មែើធនាោរ្ម្ដនផ្ាល់អាទិ៍ភាពមអាយជនពិការ្បាំមរ្ ើការ្ងារ្ខដរ្រ្មឺទ? 



 

 

 ចាស  ‌‌៎/បាទ  មទ  មផ្សងៗ....... 
៧. មែើធនាោរ្ម្ដនផ្ាល់សិទធអាទិ៍ភាពដល់ស្ត្សាីមុ្នខដរ្រ្មឺទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ  មទ      មផ្សងៗ........... 
៨. មែើធនាោរ្ធអ្នុញ្ញា ែមអាយម្ដនបងបអូនសាច្ញ់្ញា ែិមៅកខនែងខែម្យួខដរ្រ្មឺទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ  មផ្សងៗ....... 
៩. មែើអ្នកយល់យ ងណាច្ាំម ោះការ្ោក ់កយចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្រ្បស់ស្កុម្ហ្ ុន? 
 យូរ្      ម្ធយម្      ឆ្បរ់្ហ័្ស      មផ្សងៗ........... 
១០. មែើមូ្លមហ្ែុអ្វីមទើបអ្នកសមស្ម្ច្ចិ្ែាបមស្ម្ើការ្ងារ្មៅធនាោមអ្សប អីាយ លី ហ្ួរ្? 
 ការ្មពញចិ្ែា      ស្បាកម់បៀវែសរ្ែ៍ពស់      មករ្ ាិ៍ម ម្ ោះធនាោរ្លអ      សុវែាិភាពការ្ងារ្ 
 ច្ាបក់ារ្ងារ្លអ    មផ្សងៗ....... 
១១. មែើអ្នកណាជាអ្នកមធវើបទសម្ដា សន?៍ 
 ខផ្នកធនធានម្នុសស      ស្បធានស្របស់្រងតាម្ខផ្នក      ទាំងពីរ្      មផ្សងៗ....... 
១២. មែើម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីអ្នកស្របស់្រងជានែ់ពស់ខដរ្រ្មឺទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ  មផ្សងៗ....... 
១៣. មែើម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីអ្នកចិ្ែាវទិាខដរ្រ្ទឺ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ  មផ្សងៗ....... 
១៤. មែើការ្មធវើមែសាមៅមពលសម្ដា សនម៍្ដនអ្វីែែោះ? 
 មែសាច្ាំមែោះដឹង      មែសាជាំនាញ      មផ្សងៗ....... 
១៥. មែើការ្សម្ដា សនភ៍ារមស្ច្ើនសួរ្សាំនួរ្ទកទ់ងអ្ាំពីអ្វីែែោះ? 
 ដទ ល់ែែួន      បទពិមសាធនក៍ារ្ងារ្     ច្ាំមែោះដឹង      ជាំនាញ      មផ្សងៗ....... 
១៦. មែើធនាោរ្ម្ដនបានមធវើការ្បញ្ញជ កម់លើ ស្បវែាិរ្បូ និងឯកសារ្មយងរ្បស់អ្នកខដរ្រ្មឺទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ      មផ្សងៗ....... 
១៧. មស្កាយពីមពលបានសម្ដា សនរ៍្ចួ្រាល់មែើកាផ្ាល់ជូនដាំែឹងមហ្ើយរ្បស់ធនាោរ្យ ងណាខដរ្? 
 យូរ្      ម្ធយម្      ឆ្បរ់្ហ័្ស      មផ្សងៗ........... 
១៨. មែើអ្នកមពញច្ាំម ោះវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្សម្ដា សន ៍និងមស្ជើសរ្មរ្ ើសសស្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្បស់ធនាោរ្ខដរ្រ្មឺទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ      មផ្សងៗ....... 
១៩. មែើអ្នកបានទទួលការ្ែស្ម្ងទិ់សបុរគលិកមៅមពលចូ្លបមស្ម្ើការ្ងារ្ខដរ្ឬមទ? 



 

 

 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ      មផ្សងៗ....... 
២០. មែើអ្នកមពពចិ្ែាច្ាំម ោះវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្មធវើការ្ែស្ម្ស់ទិសបុរគលិកងមីរ្បស់ធនាោរ្ខដរ្ឬមទ? 
 ចាស  ‌‌៎/បាទ      មទ      មផ្សងៗ....... 
 

នាងែ្ុ ាំទាំងពីរ្សូម្ខងែងអ្ាំែរ្រុែយ ងស្ជាលមស្ៅច្ាំម ោះការ្ច្ាំណាយមពលមវោដម៏្ដនែថ្ម្ែរ្បស់មោក មោក 
ស្សី អ្នកនាង កញ្ញា  កនុងការ្ចូ្លរ្មួ្មឆ្ែើយនូវកស្ម្ងសាំែួរ្ខាងមលើមនោះ



 

 

  


