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កម្មសិកា ពីថ្ងៃទី១៨ ខែមី្នា ដល់ថ្ងៃទី១៦ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៩ 
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ស្ច្ករីថ្លែងេំណររុណ 
 យ ើងខ្ុំទំងពីរ្នាក់ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី ជានិសសិែននសាលកវទិ្យាល័ 

ភូមិ្នានីែិសាស្តសរនិងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច ត្កុម្ M4C2 ជំនាន់ទី្យ៣ តនែកវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច 

ជំនាញត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច ឆ្ែ ំសិកា ២០១៥-២០១៩ ។ 

្មូសោរព ន្ិងថ្លែងេំណររុណយ៉ា ងគ្ាលសគ្ៅបំផុតច្ំស ោះ 
មែិបិតាតដ្លជាេែកមនគុណដ៏្នលៃថ្លៃ  តដ្លបាននរល់កំយណើ ែ និងចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្តលរ្រ្កា យហើ នរល់

នូវការ្េប់រ្យំ៉ាងត្បកបយោ ត្ពហមវហិារ្ធម៌្ ត្ពម្ទំងទូ្យនាម នយត្បៀនត្បយៅកូនឳ្យកាៃ  ជា កូនលអ សិសស

លអ មិ្ែរលអ និងជាបុគគលលអកែុងសងគម្ ។ មិ្នតែប៉ាុយ ណ្ ោះយោកទំងពីរ្បាននគែ់នគង់សមា រ្ៈ និងឱកាស
ឳ្យយ ើងខ្ុំទំងពីរ្បានសិកាយរ្ៀនសូត្ែយដ្ើម្បីត្កបជញ្ច ក់ កចំ្យណោះដឹ្ង ចំ្យណោះយធវើ យដ្ើម្បីឳ្យកាៃ  

បុគគលតដ្លែនម្ៃសត្មប់ខៃួនឯង ត្គួសារ្ និងសងគម្ជាែិ ។ 
 ឯកឧែរម្សាកលវទិ្យាធិការ្ យោកសាកលវទិ្យាធិការ្រ្ង ត្ពឹទ្យធបុរ្សរ្ងននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នា

នីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ចតដ្លបានេនុញ្ញា ែ      និងនរល់លទ្យធភាពឲ្យខ្ុំបាទ្យទ្យទួ្យលបាននូវ
ឱកាសកែុងការ្ចូ្លសិកាយៅសាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច។ យោក  
យោកស្សីតដ្លជាសាស្តសារ ចារ្យទំងេស់ននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋ

កិច្ចតដ្លបានចំ្្ យពលយវោដ៏្មនែនម្ៃកែុងការ្បង្ហា ែ់បយត្ងៀន តណនំា និងនរល់នូវចំ្យណោះដឹ្ង

ដ្ល់ខ្ុំបាទ្យេស់ពីកមៃ ំងកា  និងកមៃ ំងចិ្ែរ ត្ពម្ទំងនរល់នូវដំ្បូនាម ន ពាកយេប់រ្តំ្បយៅ និងទ្យសសនៈ

ទនលអៗ ជាយត្ច្ើនសត្មប់ការ្សិកា និងការ្េភិវឌឍខៃួនកាៃ  យៅជាបុគគលតដ្លមនសម្ែថភាពមួ្ រ្ូប

កែុងសងគម្ ។ 
យោកស្សីសាស្តសារ ចារ្យ ឡុង ម៉ា មី្ឌី តដ្លបានចំ្្ យពលយវោដ៏្មនែនម្ៃ   កែុងការ្

តណនំានរល់ជាយយបល់លអៗ  និងជួ តកសត្ម្ួលនូវរ្បា ការ្ណ៍ចុ្ោះកម្មសិកាមួ្ យនោះចាប់ពីយនរើម្ 

រ្ហូែដ្ល់បញ្ច ប់នូវយសៀវយៅមួ្ កាលយនោះ បានយជាគជ័  ។ 
ឯកឧែរម្ សា  សំអាល់ ជារ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរីននត្កសួងបរ្សិាថ ន និងយោកត្បធាននា កោឋ ន 

ធនធានម្នុសស  ត្ពម្ទំងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ទំងេស់យៅកែុងទី្យសរីការ្ត្កសួងតដ្លបានេនុញ្ញា ែឱយយ ើង

ខ្ុំចុ្ោះកម្មសិកា ត្ពម្ទំងនរល់នូវព័ែ៌មន និងឯកសារ្យនសងៗតដ្លពាក់ព័នធដ្ល់យ ើងខ្ុំ ។ ម្ន្ទ្នរីរាជ

ការ្ទំងេស់តដ្លបានជួ ជត្ម្ុញ យត្ជាម្តត្ជង យលើកទឹ្យកចិ្ែរ និងនរល់ជាគំនិែលអៗ  ក៏ដូ្ច្ជានរល់នូវ

ភាពង្ហ ស្សួលកែុងកំឡុងយពលតដ្លយ ើងខ្ុំកំពុងយធវើការ្ស្សាវត្ជាវ ។ 



 
 

 យរ្ៀម្ច្បងជំនាន់មុ្នតដ្លបានបនសល់ទុ្យកនូវសាែ នដ្លអៗ  តដ្លជាឯកសារ្សត្មប់និសសែិជំនាន់

យត្កា  កម្កយធវើជាគំរ្ូ និងសត្មប់យធវើការ្សិកាស្សាវត្ជាវ ។ 
ជាចុ្ងយត្កា យ ើងខ្ុំទំងពីរ្នាក់សូម្យធវើការ្ដឹ្ងគុណមតាបិតា ឯកឧែរម្សាកលវទិ្យាធិការ្ 

យោកសាកលវទិ្យាធិការ្រ្ង ឯកឧែរម្រ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី យោកត្បធាននា កោឋ ន យោកត្គូេែកត្គូសាស្តសារ ចារ្យ 
ត្ពម្ទំងបុគគលិកទំងេស់តដ្លកំពុងបំយពញការ្ង្ហរ្យៅកែុង សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ  

និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច ក៏ដូ្ច្ជាម្ន្ទ្នរីរាជការ្យៅកែុងទី្យសរីត្កសួងបរ្សិាថ ន ទំងេស់ជួបត្បទ្យោះតែ

យសច្ករីសុខ ត្ពម្ទំងពុទ្យធពរ្ទំងបួនត្បការ្គឺ អា ុ វណណៈ សុខៈ ពលៈកំុបីយ្ៃៀងឃ្លៃ ែយឡើ  ។ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

អារមភកថា 
 យបើយ ើងត្កយឡកយម្ើលយៅសាថ នភាពយសដ្ឋកិច្ចសកលយោកកែុងយពលបច្ចុបបនែ បានបង្ហា ញឱយ

យ ើ្ញថ្លកំពុងតែមនការ្តត្បត្បួលយសដ្ឋកិច្ចយ៉ាងខ្ៃ ំង យោ ត្បយទ្យសនីមួ្ ៗ កំពុងពាយម្

េភិវឌឍន៍ខៃួនយអា មនសការ នុពល និងមនភាពរ្កីច្យត្ម្ើនកាន់តែខ្ៃ ំង ។ ជាក់តសរង ត្បយទ្យសកម្ពុជា

តដ្លជាសមជិកអាសា៊ា ន ក៏បានរ្ួម្បញ្ចូ លយសដ្ឋកិច្ចជាមួ្ ប រ្ ត្បយទ្យសយៅអាសា៊ា នទំងមូ្ល 

យោ ការ្យធវើសមហរ្ណកម្មកាលពីចុ្ងឆ្ែ ំ ២០១៥ តដ្លការ្យធវើសមហរ្ណកម្មយនោះបានយបើក       

ឱកាសយ៉ាងទូ្យលំទូ្យោ កែុងការ្េភិវឌឍត្បយទ្យសជាែិនងតដ្រ្។ ការ្រ្ួម្បញ្ចូ លនូវយសដ្ឋកិច្ចជាមួ្   

ប រ្ ត្បយទ្យសយៅអាសា៊ា នរ្បស់ត្បយទ្យសកម្ពុជា ក៏ទម្ទរ្ឲ្យត្បយទ្យសយធវើការ្េភិវឌឍន៍នូវវស័ិ មួ្ 

ចំ្នួន ដូ្ច្ជា  វស័ិ េប់រ្ ំ និងត្បព័នធយហោឋ រ្ច្នាសម្ព័នធ យដ្ើម្បេីភិវឌឍន៍វស័ិ យនសងៗយទ្យៀែកែុង

ត្បយទ្យសជាែិ ។  យ៉ាង្មិ្ញ កែុងការ្េភិវឌឍត្បយទ្យសឱយមនការ្យរ្ ើកច្យត្ម្ើនយនាោះ ការ្ត្គប់ត្គង ក៏

ជាកតារ ដ៏្សំខ្ន់មួ្ យៅកែុងការ្ជួ ជត្ម្ុញេភិវឌឍន៍ត្បយទ្យសជាែិឱយទ្យទួ្យលបានដំ្យណើ រ្ការ្លអត្បយសើរ្ ។ 
 យោ ត្បយទ្យសកំពុងមនការ្េភិវឌឍ បានជត្ម្ុញឱយវស័ិ ការ្ង្ហរ្មនការ្លូែោស់យ៉ាង

ខ្ៃ ំងត្គប់ប រ្ េងគភាពទំងេស់ មិ្នថ្លសាថ ប័នរ្ដ្ឋ ឫ សាថ ប័នឯកជនយនាោះ ។ កែុងយនាោះតដ្រ្          

ការ្ត្គប់ត្គង គឺជាម្ធាបា មួ្ ដ៏្សំខ្ន់កែុងការ្យត្ជើសយរ្ ើស និងតបងតច្កែួនាទី្យការ្ង្ហរ្ឱយបាន

ត្ែឹម្ត្ែវូយដ្ើម្បីេភិវឌឍន៍សាថ ប័នយនាោះ ។ តាម្យគហទំ្យព័រ្េីុនធឺយណែតដ្លមនសាថ ប័នជាយត្ច្ើនបាន

បង្ហា ញម្ក ការ្ត្គប់ត្គង គឺជាសការ នុពលមួ្ តដ្លមនអាទិ្យភាពកែុងការ្ជត្ម្ុញការ្ត្គប់ត្គងរ្បស់

សាថ ប័ននីមួ្ ៗឱយមនដំ្យណើ រ្ការ្លអ ។  
យ៉ាង្មិ្ញ    កែុងការ្េភិវឌឍឱយមនការ្យរ្ ើកច្យត្ម្ើនយៅបានយនាោះកតារ ធនធានម្នុសសយដ្ើរ្ 

ែួយ៉ាងសំខ្ន់ ។ យោ តឡកការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស គឺមនវធីិសាស្តសរយនសងៗគ្នែ ជាយត្ច្ើន 

តដ្លសាថ ប័នឯកជនមនការ្ត្គប់ត្គង និងយត្ជើសយរ្ ើសយៅតាម្ប រ្ បទ្យបញ្ញា រ្បស់ត្កុម្ហ៊ាុន

នីមួ្ ៗ យហើ ការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងយត្ជើសយរ្ ើសយៅតាម្យគ្នលការ្ណ៍តដ្លរ្ោឋ ភិបាលបាន

ោក់ជាយគ្នលការ្ណ៍រ្ួម្មួ្ ។ ជាទូ្យយៅសាថ ប័ននីមួ្ ៗតែងតែមនមុ្ខង្ហរ្ និងភារ្កិច្ចខុសៗគ្នែ  

ប៉ាុតនររ្យបៀបត្គប់ត្គងននាកែុង និងនិែីវធីិយនសងៗ មនភាពស្សយដ្ៀងត្បហាក់ត្បតហលគ្នែ  យោ យយង

យៅតាម្ច្ាប់សរីពីការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្ត្បត្ពឹែរិយៅននគណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី និងច្ាប់យនសងៗតដ្លជាប់

ទក់ទ្យងនឹងការ្យរ្ៀបចំ្ និង ការ្ត្បត្ពឹែរយៅននត្កសួង និងសាថ ប័ននានា   ទូ្យទំងត្ពោះរាជា្ច្ត្ក

កម្ពុជា ។  
យោ យ ើងខ្ុំមនយម្ើលយ ើ្ញ ត្កសួងបរ្សិាថ នយទ្យើបនឹងបយងកើែមនការ្រ្កីច្យត្ម្ើនគួរ្យអា  



 
 

កែ់សំគ្នល់យទ្យើបត្កុម្យ ើងខ្ុំយធវើការ្ស្សាវត្ជាវយោ ចុ្ោះកម្មសិកាយោ ផ្ទា ល់ កែុងត្កសួងបរ្សិាថ ន

យត្កាម្ត្បធានបទ្យមួ្ តដ្លសរីេំពី “ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន” តដ្លជា
ត្បធានបទ្យមួ្ តដ្លអាច្យ ើងខ្ុំអាច្យធវើការ្យត្បៀបយធៀបរ្វាងត្ទឹ្យសរី យៅកែុងត្គប់ត្គងធនធាន

ម្នុសស និងការ្េនុវែរជាក់តសរង រ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន ។ 
 ជាចុ្ងយត្កា  យទោះបីឆ្ៃងកាែ់ដំ្្ក់កាលត្ែួែពិនិែយ និងតកសត្ម្ួលជាយត្ច្ើនដំ្្ក់កាល

ក៏យោ  ក៏យ ើងខ្ុំត្បាកដ្ជាយៅមនចំ្ណុច្ខវោះខ្ែបានយកើែមន ។ ដូ្យច្ែោះយហើ យ ើងខ្ុំទំងពីរ្ 

សូម្យធវើការ្េភ័ យទសកំហុសតដ្លបានយកើែយឡើងយោ េយច្ែនា យហើ យ ើងខ្ុំមនយសច្ករី

សម្យនាសសរ្កីរា កែុងការ្ទ្យទួ្យលការ្រ្ោិះគន់កែុងន័ សាថ បនា យដ្ើម្បីតកសម្អបតនថម្យឆ្ព ោះយៅរ្កការ្

បយងកើនគុណភាពនិងសុត្កឹែភាពននរ្បា ការ្ណ៍។
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សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 1       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ស្ច្ករីសផរើម 
១. លរំបំញ្ហា  

 នាយពលបច្ចុបបនែយនោះ តាម្ប រ្ ត្បយទ្យសនីមួ្ ៗយៅយលើសកលយោក មនសកម្មភាពជា

យត្ច្ើនកែុងការ្េភិវឌឍត្បយទ្យសរ្បស់ខៃួនឱយកាន់តែរ្កីច្យត្ម្ើនក៏ដូ្ច្ជាយៅកែុងត្បយទ្យសកម្ពុជានងតដ្រ្ ។ 

យ៉ាង្មិ្ញត្បយទ្យសកម្ពុជាជាត្បយទ្យសកំពុងេភិវឌឍន៍ តដ្លបានយធវើសកម្មភាពកែុងការ្បយងកើននូវ

សម្មិទ្យធិនលជាយត្ច្ើន កែុងយនាោះតដ្លែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសជាកតារ សំខ្ន់កែុងការ្ជត្ម្ញុឱយមន

ការ្េភិវឌឍ និងយរ្ ើកច្យត្ម្ើនយៅតាម្មុ្ខ។ មិ្នតែប៉ាុយ ណ្ ោះរ្ោឋ ភិបាលបានយធវើកំតណទ្យត្ម្ង់ត្គប់វស័ិ 

កែុងយគ្នលបំណងេភិវឌឍន៍ត្បយទ្យសជាែិ រាជរ្ោឋ ភិបាលបានយរ្ៀបចំ្យគ្នលនយយបា តននការ្  

 ុទ្យធសាស្តសរច្ែុយកាណយឡើង យដ្ើម្បីដឹ្កនំាត្បយទ្យសឱយមនការ្េភិវឌឍតដ្ល ុទ្យធសាស្តសរយនាោះបាន   
កសាងយហោឋ រ្ច្នាសម្ព័នធនានា កែុងការ្យលើកសាុ ត្គប់វស័ិ  និងការ្កាែ់បនថ ភាពត្កីត្កត្ពម្

ទំងេភិវឌឃន៍ វស័ិ ឯកជនយដ្ើម្បីតសវងរ្កការ្ង្ហរ្ជូនត្បជាពលរ្ដ្ឋ និងការ្កសាងសម្ែថភាព

ធនធានម្នុសសជាអាទិ្យភាព ។ 
 ជាងយនោះយៅយទ្យៀែ ត្បយទ្យសកម្ពុជាក៏បានកាៃ  ខៃួនយៅជាសមជិករ្បស់េងគការ្ពាណិជាកម្ម

ពិភពយោក    តដ្លកម្ពុជាអាច្ទ្យទួ្យលបាននលត្បយយជន៍យត្ច្ើនពីការ្យបើកទវ រ្ពាណិជាកម្មយដ្ើម្បីឱយ

វនិិយយគិនទំងជាែិ និងេនររ្ជាែិ  ម្កប រ្ ក់ទុ្យនយលើត្គប់វស័ិ ដូ្ច្ជា វស័ិ កសិកម្ម នលិែកម្ម 

ឧសាហកម្ម ពាណិជាកម្មជាយដ្ើម្ យហើ សាថ ប័នទំងយនាោះមនសិទ្យធិយសរ្ភីាពយពញយលញកែុងការ្យធវើ
សកម្មភាពរ្បស់ខៃួនតាម្េនុយោម្យៅច្ាប់យៅកម្ពុជា ។ ទ្យនាឹម្និងការ្េភិវឌឍយនោះ       តាម្ប រ្

វស័ិ ឯកជន និងវស័ិ រ្ដ្ឋ មនវធីិសាស្តសរកែុងការ្ត្គប់ត្គងបុគគលិក    តាម្តបបត្បយទ្យសត្ពោះរាជា្ច្ត្ក 

តដ្លមនការ្តបងតច្កជាពីរ្ គឺការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្តាម្រ្ោឋ ភិបាល និងការ្ត្គប់ត្គងបុគគលិក

តាម្សាថ ប័នឯកជន ។ យលើសពីយនោះយៅយទ្យៀែការ្ត្គប់ត្គងមនវធីិសាស្តសរយនសងៗគ្នែ  តដ្លសាថ ប័ន

ឯកជនមនការ្ត្គប់ត្គង និង យត្ជើសយរ្ ើសយៅតាម្ប រ្ បទ្យបញ្ញា រ្បស់ត្កុម្ហ៊ាុននីមួ្ ៗ យហើ 

ការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងយត្ជើសយរ្ ើសយៅតាម្យគ្នលការ្ណ៍តដ្លរ្ោឋ ភិបាលបានោក់ជាយគ្នល

ការ្ណ៍រ្ួម្មួ្  ។ 
 បតនថម្ពីយនោះយៅយទ្យៀែ តាម្រ្ ៈការ្លូែោស់យៅមុ្ខឥែឈប់ឈរ្រ្បស់វស័ិ ឯកជន       

យហើ វស័ិ សាធារ្ណៈក៏បានដំ្យណើ រ្ការ្ និង េភិវឌឍន៍យៅមុ្ខយ៉ាងសកម្មយដ្ើម្បបីយត្ម្ើ យសវា  

សាធារ្ណៈដ្ល់ត្បជាជនត្គប់ស្សទប់វណណៈ  យដ្ើម្បីឱយការ្នរល់យសវាសាធារ្ណៈ  និងត្បព័នធត្គប់ត្គង

សាថ ប័នរ្ដ្ឋមនដំ្យណើ រ្ការ្ត្បកបយោ ត្បសិទ្យធិភាពរាជរ្ោឋ ភិបាលននត្បយទ្យសកម្ពុជាបានច្ងត្កងជា



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 2       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ច្ាប់ ឯកសារ្គែិ ុែរមួ្ ចំ្នួនយដ្ើម្បីជាយគ្នលការ្ណ៍រ្ួម្ និងជាជំនួ កែុងការ្ត្គប់ត្គងសាថ ប័នរ្ដ្ឋ

ទំងេស់ ។ ជាទូ្យយៅសាថ ប័ននីមួ្ ៗតែងតែមនមុ្ខង្ហរ្ និងភារ្កិច្ចខុសៗគ្នែ  ប៉ាុតនររ្យបៀបត្គប់ត្គង

ននាកែុង និងនិែីវធីិយនសងៗ មនភាពស្សយដ្ៀងត្បហាក់ត្បតហលគ្នែ  យោ យយងយៅតាម្ច្ាប់សរីពី

ការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្ត្បត្ពឹែរិយៅននគណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី និងច្ាប់យនសងៗតដ្លជាប់ទក់ទ្យងនឹងការ្យរ្ៀបចំ្ 

និង ការ្ត្បត្ពឹែរយៅននត្កសួង និងសាថ ប័ននានា   ទូ្យទំងត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា ។  
យោ យហែុយនោះយហើ   យទ្យើបយ ើងខ្ុំបានយធវើការ្យត្ជើសយរ្ ើសត្បធានបទ្យមួ្ តដ្លសរីេំពី  

“ការ្ត្គប់ត្គងម្នុសសយៅកែុងត្កសួងបរ្សិាថ ន” តដ្លជាត្បធានបទ្យមួ្ តដ្លអាច្យ ើងខ្ុំអាច្យធវើ
ការ្យត្បៀបយធៀបរ្វាងត្ទឹ្យសរី យៅកែុងត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស និងការ្េនុវែរជាក់តសរង រ្បស់

ត្កសួងបរ្សិាថ ន ។ យ៉ាង្មិ្ញ អាច្យធវើយអា យ ើងខ្ុំ ល់កាន់តែច្ាស់េំពី ដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្

ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយនសងៗរ្បស់ត្កសួងដូ្ច្ជា ការ្យធវើតននការ្ធនធានម្នុសស ការ្ត្បកាស 

យត្ជើសយរ្ ើសម្ន្ទ្នរីរាជការ្សីុវលិ ការ្បណរុ ោះប រ្ លម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ការ្តំាងស៊ាប់ ការ្នរល់សំណងជាយដ្ើម្ ។ 
២. ចំ្ណាទបញ្ហាា្  
យៅកែុងដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្េភិវឌឍត្បយទ្យសសាថ ប័នរ្ដ្ឋ និង សាថ ប័នឯកជនបានយដ្ើរ្ែួយ៉ាងសំខ្ន់

កែុងការ្ជួ ជត្ម្ុញយសដ្ឋកិច្ចជាែិយដ្ើម្បីឲ្យមនភាពរ្កីច្យត្ម្ើន ។ ការ្សយត្ម្ច្យគ្នលយៅឱយបាន

យជាគជ័ កតារ តដ្លសំខ្ន់បំនុែយនាោះគឺកតារ ធនធានម្នុសស ។ ជាយហែុនលតដ្លត្ែូវការ្ កចិ្ែរ

ទុ្យកោក់សិកាតសវង ល់េំពីការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសកែុងសាថ ប័នរ្ដ្ឋ។ យែើត្កសួងបរ្សិាថ នមន

យគ្នលការ្ណ៍ និងដំ្យណើ រ្ការ្កែុងការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយ៉ាងដូ្ច្យម្រច្?  
៣.  សោលបំណងនន្ការគ្ស្ថវគ្ាវរយកដ្ឋឋ ន្ធន្ធាន្មនុ្្សនន្គ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
ចំ្យពាោះការ្ស្សាវត្ជាវរ្បស់យ ើងខ្ុំមនយគ្នលបំណងយផ្ទដ ែយៅយលើការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយៅ

កែុងត្កសួងបរ្សិាថ នរាជធានីភែំយពញមួ្ ចំ្នួនដូ្ច្ជា ៖ 

 សិកាេំពីត្ទឹ្យសរីននការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស 
 សិកាេំពីសាថ នភាពទូ្យយៅរ្បស់ត្កសួង 
 ការ្សិកាយៅយលើយគ្នលការ្ណ៏ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួង 
 ដំ្យណើ រ្ការ្េនុវែរននការ្ត្គប់ត្គងវស័ិ សាធារ្ណៈ 
 យត្បៀបយធៀបយលើយគ្នលការ្ណ៏ និងេនុវែរន៏ជាក់តសដង  
 ការ្យធវើយសច្ករីសនែិោឋ ន និង នរល់េនុសាសន៍យដ្ើម្បីចូ្លរ្មួ្ចំ្តណកកែុងការ្ពត្ងឹងការ្

ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសឱយកាន់តែមនភាពលអត្បយសើរ្ ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 3       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

៤.  ទំហ ំនិ្ងថ្ដ្ន្កំណត់នន្ការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ការ្សិកាស្សាវត្ជាវយនោះមនទំ្យហំ និង តដ្នកំណែ់ច្ាស់ោស់ យោ យ ើងខ្ុំបានចុ្ោះកម្មសិកា

ត្បមូ្លទិ្យនែន័  និងការ្សិកាស្សាវត្ជាវយផ្ទរ ែយលើការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស យៅត្កសួងបរ្សិាថ នតដ្ល

មនទី្យតំាងសថិែយៅ េគ្នរ្ម្រ្ែកយែជា យលខ៥០៣ សង្ហក ែ់ម្ហាវលីិទ្យយនៃបាសាក់ ខណឌ ចំ្ការ្ម្ន រាជធានី

ភែំយពញ ត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា យោ គិែពីកែុងេំឡុងឆ្ែ ំ២០១៩ ។   យោ តនអកយលើត្បធានបទ្យ តដ្ល

បានកំណែ់ដូ្ច្យនោះយ ើងខ្ុំបានកំណែ់ កទិ្យនែន័ យៅឆ្ែ ំ២០១៥ ដ្ល់ ២០១៨ យដ្ើម្បីតសវង ល់ពីកតារ

សំខ្ន់  ៗ ននដំ្យណើ រ្ការ្យត្ជើសយរ្ ើស និងការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ នយោ តនអកយលើ

ឯកសារ្ និងការ្ចុ្ោះកម្មសិកាយោ ផ្ទា ល់ យៅកែុងនា កោឋ នធនធានម្នុសស ។  
 ការ្សិកាយនោះយធវើយឡើងយៅតាម្ពែ៌មនតដ្លយផ្ទដ ែយៅយលើ ៖ 
 ការ្យធវើតននការ្ធនធានម្នុសស 
 ការ្ត្បកាសដំ្ណឹងយត្ជើសយរ្ ើស និងការ្ត្បកាសលទ្យធនលចុ្ងយត្កា  
 ការ្បញ្ចូ លត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នដី ការ្យធវើកម្មសិកា និងការ្តែងតំាងស៊ាប់ 
 ការ្បណរុ ោះប រ្ ល 
 ការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរ  
 ការ្វា ែនម្ៃសកម្មភាពការ្ង្ហរ្ ។ 

៥. េតាគ្បសយជន៍្នន្ការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ៥.១ ផរលគ់្បសយជន៍្ចំ្ស ោះេនក្កិាគ្ស្ថវគ្ាវ 

  ល់ច្ាស់ េំពីយគ្នលការ្ណ៍ននការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស 
 ការ្ ល់កាន់តែច្ាស់ ដឹ្ងេំពីដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្ត្គប់ត្គងបុគគលិក និងេែថត្បយយជន៍ននការ្

ត្គប់ត្គងបុគគលិកតដ្លមនត្បសិទ្យធភាពខពស់ 
  ល់ដឹ្ងពី េំពីដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្េនុវែរជាក់តសរង និងត្ទឹ្យសរីតដ្លបានតច្ង  
  ល់ដឹ្ងពីការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរបុគគលិកកែុងសាថ ប័នរ្ដ្ឋ 
 ការ្នរល់ឯកសារ្ទុ្យកឲ្យនិសសិែជំនាន់យត្កា កែុងការ្សិកាស្សាវត្ជាវ ។ 

 ៥.២ ផរលផ់លគ្បសយជន៍្ចំ្ស ោះស្ថា ប័ន្ និ្ង្ងគម 
 នរល់នែែ់គំនិែកែុងការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស យដ្ើម្បីសត្ម្បសត្ម្ួល និងត្បកបយោ  ែមៃ

ភាពដ្ល់ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយៅកែុងសាថ ប័ន 
 នរល់យៅព័ែ៌មនយនសងៗ តដ្លទក់ទ្យងនិងដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្ស្សាវត្ជាវននការ្ត្គប់ត្គង 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 4       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ធនធានម្នុសសយដ្ើម្បឱីយសាថ ប័នយរ្ៀបចំ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសឱយកាន់តែត្បយសើរ្ 
 ជួ រ្កចំ្ណុច្ខវោះខ្ែយនសងៗរ្បស់សាថ ប័ន តដ្លខៃួនកំពុងេនុវែរន៍ជាក់តសរង និង

សត្មប់ការ្តកែត្ម្ូវនាយពលេនាគែយដ្ើម្បីទ្យទួ្យលបានត្បសិទ្យធភាពខពស់និងមនរ្ ៈ

យពល ូរ្េតងវង។ 
៦. វិធីស្ថស្ត្រនន្ការគ្ស្ថវគ្ាវ 
ចំ្យពាោះវធីិសាស្តសរស្សាវត្ជាវតដ្លខ្ុំយត្ជើសយរ្ ើស កម្កបកស្សា ត្បធានបទ្យយនោះ គឺពឹងតនអកទី្យ

យលើវធីិសាស្តសរស្សាវត្ជាវតបបពណ៌នា (Descriptive Research Methods) ។ Descriptive 

Research Methods គឺជាវធីិសាស្តសរស្សាវត្ជាវតដ្លមនលកខណៈពិពណ៌នា តដ្លវធីិសាស្តសរ

ពិពណ៌នាបីវធីិសាស្តសាដ សំខ្ន់ៗដូ្ច្ជា៖វធីិសាស្តសរសយងកែ, វធីិសិកាករ្ណីសិកា និង វធីិសាស្តសរ

សាង់ម្ែិ ។1 យោ តនអកយលើការ្ត្បមូ្លទិ្យនែន័  និងពែ៌មនតាម្រ្ ៈការ្យត្បើត្បាស់ទិ្យនែន័ បឋម្ 

(Primary Data) និងទិ្យនែន័ បនាា ប់បនសំ (Secondary Data) កែុងការ្ជាជំនួ កែុងការ្សិកាតសវង

 ល់េំពីសកម្មភាពជាក់តសរង យដ្ើម្បីយធវើឱយរ្បា ការ្ណ៍កែុងកម្មសិកាយនោះច្ាស់ោស់ និងកាន់តែ

លអត្បយសើរ្ យ ើងខ្ុំបានយត្បើទិ្យនែន័ កែុងការ្ស្សាវត្ជាវ ដូ្ច្ជា៖ 
 ៦.១ ទិន្នន័្យបឋម(Primary Data)2 
ទិ្យនែន័ បឋម្ គឺជាទិ្យនែន័ តដ្លយធវើយឡើងយោ ការ្ស្សាវត្ជាវពីត្បភពយដ្ើម្តដ្លយត្បើ       វធីិ

សាស្តសរដូ្ច្ជាការ្សាង់ម្ែិ ការ្សមា ស ឬការ្ពិយសាធន៍ជាយដ្ើម្។ ទិ្យនែន័ បឋម្ (Primary Data) តដ្ល
យ ើងខ្ុំទ្យទួ្យលបានយនាោះគឺមនត្បភពម្កពី៖ 

- ការ្យធវើបទ្យសមា សផ្ទា ល់ជាមួ្ នឹងត្បធាននា កោឋ ន 

- បទ្យពិយសាធន៍ននការ្ចុ្ោះកម្មសិកាផ្ទា ល់យៅកែុងត្កសួង 

- ការ្សាកសួរ្ពីម្ន្ទ្នរីយៅកែុងនា កោឋ នធនធានម្នុសស 

- ការ្សយងកែយោ ផ្ទា ល់េំពីសកម្មភាពរ្បស់ម្ន្ទ្នរីកែុងត្កសួង ។ 

 
  
                                                 
1  Jamie Hale, M.S. The 3 Basic Types of Descriptive Research Methods,(2018), អាច្រ្កបានយៅ 

https://psychcentral.com  (ចូ្លទ្យសសនានលាទី្យ២ ឧសភា ២០១៩)។ 
2 Stephanie, Primary Data & Secondary Data [ទិ្យនែន័ បឋម្ និង ទិ្យនែន័ បនាា ប់បនសំ] (2018), 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/primary-data-secondary(ចូ្លទ្យសសនានលាទី្យ២ ឧសភា ២០១៩)។  

https://psychcentral.com/
https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/primary-data-secondary


សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 5       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

៦.២ ទនិ្នន្័យបរទ បប់ន្ស3ំ 
ទិ្យនែន័ បនាា ប់បនសំ គឺជាទិ្យនែន័ តដ្លមនស្សាប់។ ទិ្យនែន័ ទំងយនាោះមនត្បភពម្កពី៖ 

- រ្បា ការ្ណ៍និង ឯកសារ្រ្បស់ត្កសួងតដ្លទ្យទួ្យលបានពីត្បធាននា កកោឋ ន និង

ការ្យិល័ តដ្លពាក់ព័នធ 
- ត្បភពឯកសារ្តដ្លទ្យទួ្យលបានពី Website យៅកែុងត្បព័នធេីុនយធើណិែ 

- យសៀវយៅយម្យរ្ៀនតដ្លមនស្សាប់ និងយម្យរ្ៀនតដ្លខ្ុំធាៃ ប់បានសិកាត្បព័នធេីុែយធើយណែ 
- យសៀវយៅយេឡិច្ត្ែូនិច្ ( E-books ) 

- ច្ាប់ និង េែថបទ្យគែិ ុទ្យធយនសងៗ ។ 
 ៦.៣ ការគ្បមូលទនិ្នន្យ័ 
ចំ្យពាោះការ្ត្បមូ្លទិ្យនែន័ បឋម្តដ្លបានម្កពីត្កសួង យធវើការ្សមា សជាមួ្ ត្បធាននា ក

ោឋ ន និងម្ន្ទ្នរីយៅកែុងនា កោឋ នធនធានម្នុសសដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 ការ្ចុ្ោះេនុវែរការ្ង្ហរ្ជាក់តសរង៖ ការ្ចុ្ោះកម្មសិកាយោ ផ្ទា ល់យៅយលើការ្ចុ្ោះេនុវែរ

ន៍ការ្ង្ហរ្ជាក់តសរង និងត្ែួែពិនិែយកែុងត្បែិបែរិការ្ការ្ង្ហរ្មួ្ ចំ្នួន។ 

 ការ្សមា ស៖ សាកសួរ្ពណ៌មនលំេិែយនសង  ៗ និងយធវើការ្សមា សជាមួ្ ត្បធាន

នា កោឋ នផ្ទា ល់យោ គ្នែ់ជាេែកសត្ម្បសត្ម្ួល និងជាេែកទ្យទួ្យលខុសត្ែូវយលើ

ការ្នរល់ពែ៌មន ឬឯកសារ្ទំងេស់។ ជាងយនោះយៅយទ្យៀែគ្នែ់ជាេែកនរល់ឯកសារ្

ទំងឡា តដ្លទក់ទ្យងជាមួ្ ត្កសួងកែុងការ្ស្សាវត្ជាវយនោះ។ 

 ឧបករ្ណ៍ជំនួ ៖  កែុងការ្ស្សាវត្ជាវ យ ើងបានយត្បើត្បាស់នូវសមា រ្ៈសំរាប់ជា

ជំនួ មួ្ ចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 
 កំុពយូទ័្យរ្៖ យត្បើសំរាប់វា េែថបទ្យយៅកែុងកម្មវធីិ Microsoft Word និងយធវើការ្
ស្សាវត្ជាវតាម្ត្បព័នធេីុនយធើយណែ 

 ទូ្យរ្ស័ពា៖ សំរាប់លែសយម្ៃងយៅយពលសមា សផ្ទា ល់ លែរ្ូប និងសំរាប់ទំ្យនាក់ទំ្យនង 
 យសៀវយៅកែ់ត្តា៖ សំរាប់កែ់ត្តាចំ្ណុច្សំខ្ន់ និងសរ្យសរ្េែថបទ្យស្សាវត្ជាវ 

                                                 
3 Stephanie, Primary Data & Secondary Data,(2018), 
https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/primary-data-secondary(ចូ្លទ្យសសនានលាទី្យ២ ឧសភា ២០១៩)។ 

 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/primary-data-secondary


សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 6       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ម្យធាបា យធវើដំ្យណើ រ្៖ សំរាប់យធវើដំ្យណើ រ្យៅយពលចុ្ោះយៅត្កសួង និងយពលយៅចុ្ោះ

ស្សាវត្ជាវឯកសារ្យៅសាោជាយដ្ើម្។  រ្ួម្ទំងសមា រ្ៈតដ្លពាក់ព័នធមួ្ ចំ្នួន

យទ្យៀែ។ 
៧. រច្រ្មព័ន្ធនន្ការគ្ស្ថវគ្ាវ 

 យៅកែុងរ្ច្នាសម្ព័នធននការ្ស្សាវត្ជាវ យ ើងខ្ុំបានកំណែ់តបងតច្កសកម្មភាពយៅតាម្ដំ្្ក់

កាលនីមួ្ ៗដូ្ច្ែយៅ ៖ 
 ជំពូកទី្យ១ ៖ រ្លឹំកត្ទឹ្យសរីតដ្លទក់ទ្យងនិងបញ្ញា ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស 
 ជំពូកទី្យ២ ៖ សិកាយលើសាថ នភាពរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន 
 ជំពូកទី្យ៣ ៖ សិកាយលើការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន 
 ជំពូកទី្យ៤ ៖ ការ្វភិាគយលើការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ 

 យសច្ករីសនែិោឋ ន  
 ការ្នរល់េនុសាសន៍ 
 ឯកសារ្យយង 
 ឧបសម្ព័នធ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 7       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ជំពូកទី១  
រលំកឹគ្ទឹ្រនីន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

១.១ លរំសំដ្ើមនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស4 
 ឫសគល់ននការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសត្បតហលជាត្ែូវបានយកើែយឡើងតំាងពី ៣០០០ឆ្ែ ំ

មុ្ន គ.ស ម្កតដ្លយៅយពលយនាោះម្នុសសត្ែវូបានយគបងខំយអា កសាងបូជនី សាថ នបុយរ្ត្បវែរិមួ្  

តដ្លមនយ ម្ ោះថ្ល Stonehenge ប៉ាុតនរការ្ត្គប់ត្គងម្នុសសតដ្លយ ើងទំងេស់គ្នែ បានដឹ្ងសពវ

នលាយនោះត្បតហលជាត្ែូវបានបយងកើែយឡើងយោ  វទិ្យាសាថ នត្គប់ត្គងបុគគលិក ( Institute of 

personnel Management ( IPM ) តដ្លបានបយងកើែយឡើងយៅឆ្ែ ំ ១៩៤៦ កែុងយគ្នលបំណងយោោះ
ស្សា ការ្យកើនយឡើងែត្ម្ូវការ្រ្រ្បស់ពលករ្ និង ជំនួ ការ្បុគគលិក ។ 

 កែុងច្យនាៃ ោះឆ្ែ ំ ១៩៥០ និង ១៦៧០ រ្ោឋ ភិបាលេង់យគៃសបានបយងកើែនូវបទ្យបបញ្ាែរិជាយត្ច្ើន កែុង

យនាោះច្ាប់ការ្ង្ហរ្បានបយងកើែយឡើងយដ្ើម្បីជត្ម្ញុលកខខ័ណឌ ការ្ង្ហរ្ បំយពញនូវែត្ម្ូវការ្សុវែថិភាព និង

សុខភាពកម្មករ្ បយកកើនសិទ្យធយសរ្ភីាពរ្បស់កម្មករ្ រ្កាទុ្យកនូវឯកសារ្ការ្ង្ហរ្យនសង  ៗ       ( ដូ្ច្ជា នលាចាប់

យនរើម្ការ្ង្ហរ្ ត្បាក់កនត្ម្ ការ្ឈប់សត្មក់ជាយដ្ើម្ ) និងយរ្ៀបចំ្យអា មនេែកជំនួ ការ្បុគគលិកយៅ

កតនៃងយធវើការ្ ។ យៅេំឡុង ១៩៦០ េែកវភិាគការ្ត្គប់ត្គងដូ្ច្ជាយោក Maslow និងយោក 

Herzberg បានោក់ការ្សងកែ់ធាន់ជាខ្ៃ ំងយៅយលើធនធានម្នុសស និង យធវើការ្ កចិ្ែរទុ្យកោក់យៅ
យលើសារ្ៈសំខ្ន់ននបញ្ញា ដូ្ច្ជា ការ្ជត្ម្ុញយលើទឹ្យកចិ្ែរ ការ្យបរជ្ាចិ្ែរ និង ការ្េភិវឌឍ ។ យៅច្យនាៃ ោះ

ឆ្ែ ំ ១៩៨០ និង ១៩៩០ មុ្ខង្ហរ្ននការ្ត្គប់ត្គងបុគគលិកតបបបុរាណបានសថិែយៅយត្កាម្ការ្រ្ោិះគន់

យ៉ាងខ្ៃ ំងពីសំ្ក់េែកត្បាជ្ា និង សាថ នប័នពាណិជាកម្ម។ វាត្ែូវបានយគជំទស់ថ្លមុ្ខង្ហរ្ននការ្

ត្គប់ត្គងបុគគលិកតបបបុរាណគឺមិ្នសាកសម្ និង ត្ែឹម្ត្ែូវត្គប់ត្គ្នន់យដ្ើម្បីទ្យប់ទ្យល់ជាមួ្  និង ភាព

ជាការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសបានចាប់កំយនើែយឡើង យដ្ើម្បីយោោះស្សា នូវភាពមិ្នច្ាស់ោស់

ទំងយនោះ ។ 
 ចាប់តំាងពីពាក់ក រ្ លទ្យសវែសរ្ឆ៍្ែ ំ ១៩៨០ ម្កការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសចាប់យនរើម្ទ្យទួ្យល

បានការ្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ទំងយៅកែុងវស័ិ សិកា និង វស័ិ ធុរ្កិច្ច ។ ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសគឺជាមុ្ខ

ង្ហរ្ននេងគភាពតដ្លមនវន័ិ យត្ច្ើន តដ្លកែុងយនាោះវាបានត្បមូ្លនរុំនូវវស័ិ ជាយត្ច្ើនដូ្ច្ជា ការ្

                                                 
4 Zorlu, Managing the Human Resource the 21 century[ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសសែវែសទី្យ២១](UK: Ventus 

Publishing: 2009), 14។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 8       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ត្គប់ត្គង ចិ្ែរវទិ្យា សងគម្វទិ្យា និង វទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច ។ មននិ ម្ន័ ជាយត្ច្ើនឥែគណនាកែុង

ការ្សួរ្ថ្ល េវីយៅជាការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស ឫក៏អាច្និយ ថ្លមិ្នមននិ ម្ន័ ្មួ្  

តដ្លអាច្យអា និ ម្ន័ ថ្លេវីយៅជាការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយ៉ាងលអឥែយខ្ច ោះបានយទ្យ។ មិ្នមន

វធីិសាស្តសរ្ មួ្ តដ្លលអបំនុែយដ្ើម្បីត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស យហើ គ្នម នេែកត្គប់ត្គង្ធាៃ ប់

បានតាក់តែងនូវវធីិសាស្តសរេំពីរ្យបៀបត្គប់ត្គងដ៏្លអបំនុែបានយទ្យ យត្ពាោះថ្លការ្ត្គប់ត្គងម្នុសសមិ្នតម្ន

ជាការ្ង្ហ ស្សួលយឡើ  ។  ម្នុសសមនភាពសំាញំុ      និង មនែត្ម្ូវការ្ខុសៗគ្នែ  ។ ការ្ត្គប់ត្គង

ធនធានម្នុសសដ៏្មនត្បសិទ្យធភាព គឺពឹងពាក់យ៉ាងខ្ៃ ំងយៅយលើមូ្លយហែុ និង លកខខ័ណឌ តដ្លការ្កំនែ់

រ្បស់េងគភាពបានយលើកយឡើង ។ 
 យបើយទោះបីជាធម្មជាែិននម្នុសសយៅកតនៃងយធវើការ្ និង  ភាពសមុគសាម ញរ្បស់ពួកយគបានយធវើ យអា ការ្

ត្គប់ត្គងពួកយគមនភាពពិបាកយ៉ាង្ក៏យោ  វាបាននរល់នូវឳ្កាសតដ្លលអតបៃកខុសយគមួ្ 

សត្មប់ត្គឹោះសាថ នសិកាដូ្ច្ជា សាកវទិ្យាល័  និង ភាែ ក់ង្ហរ្ជំនាញយដ្ើម្បីេយងកែតាម្ោនយៅយលើ

បញ្ញា តដ្លទក់ទ្យងយៅនឹងការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស និង យលើកកម្ពស់វធីិសាស្តសរកែុងការ្ត្គប់ត្គង

ធនធានម្នុសសយៅកែុងេងគភាព ។ 
១.១.១ ន្យិមន្យ័នន្ការគ្របគ់្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស5 
ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសគឺជាដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្យត្ជើសយរ្ ើស បណដុ ោះប ដ្ ល វា ែនម្ៃនិងនដល់នូវ

សំណងដ្ល់ប ដ្ បុគគលិក និងចូ្លរ្មួ្កែុងបញ្ញា បុគគលិក សុខភាព សុវែថិភាព និងបញ្ញា ការ្នដល់
 ុែរិធម៌្ដ្ល់បុគគលិក។ 
ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសគឺជាការ្រ្ួម្បញ្ចូ លនូវសកម្មភាពទំងឡា យធវើយឡើងយដ្ើម្បីជួ ដ្ល់ការ្ 

យរ្ៀបចំ្និងសំរ្ូបសំរ្ួលធនធានម្នុសសយៅកែុងេងគភាព។ 
ការ្ត្គប់ត្គងម្នុសស សំយៅយៅយលើយគ្នលនយយបា  ការ្េនុវែរន៏ ឥរ្យិបទ្យ អាកបបកិរ្យិ និងការ្

េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់និយយជិែទំងឡា ។ 
១.១.២ មខុងារនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសតាម្តបបវជិាា ជីវៈត្ែូវេនុវែរន៍យៅតាម្មុ្ខង្ហរ្សំខ្ន់  ៗ មួ្ ចំ្នួនដូ្ច្

ខ្ងយត្កាម្៖ 

  ការ្យធវើតននការ្ធនធានម្នុសស គឺជាការ្យរ្ៀបចំ្ដំ្យណើ រ្ការ្ទក់ទ្យងនឹងការ្វា ែំនលននែំរ្ូវ 

                                                 
5 ឡា  គង់, “ការ្ត្គប៉ាត្គងធនធានម្នុសស,” (យម្យរ្ៀនសត្មប់ថ្លែ ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ែ ំទី្យ៣, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិ
សាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច, ២០១៤), ១។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 9       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ការ្នគែ់នគង់ធនធានម្នុសសនានលាេនាគែ។ យដ្ើម្បីយអា ការ្ង្ហរ្មនត្បសិទ្យធភាព និងសកិរ

សិទ្យធខពស់កែុងការ្េភិវឌឍ និងបំយពញចិ្ែរដ្ល់បុគគលិកយោ មនែមៃ ភាព។ 
 ការ្យត្ជើសយរ្ ើសនិងការ្សំរាងំ ជាដំ្យណើ រ្ការ្យត្ជើសយរ្ ើសធនធានម្នុសសតដ្លមនសម្ែថភាព

បំយពញយសច្កដីត្ែូវការ្ទៅតាមការងារជាក់លាក់ទៅកនុងអងគភាពទ ើមបីសសទរមច
ទោលបំណង។ 

 ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសជាការណណនំ និងការបណុ្ុះបណ្្ដលការងារចំទ ុះបុគ្គលិកថ្មី
ទ ើមបីវាយតំលលសមតថភាពទ ើមបីបទងកើតណែនការនិង របសិទ្ធភាពកនុងអងគភាព។ 

 សំណងនិងអតថរបទោជន៏ជាការបទងកើតនូវរបព័នធអតថរបទោជន៏ និងតម្លា ភាពចំទ ុះ
បុគ្គលិករគ្ប់ោន ៗកនុងអងគភាព ។ 

 សុវតថិភាពនិងសុខភាព ជាជំនួយ ល់បណ្្ដបញ្ហា ផ្ទា ល់ខាួនរបស់បុគ្គលិករគ្ប់ៗោន កនុង
ការទឹ្កចិតត ល់ការអភិវឌ្ឍអងគភាព។ 

 ទំ្នក់ទំ្នក់រវាងថ្នន ក់ទលើនិងថ្នន ក់ទរកាមជាកតាត សំខាន់កនុងរបតិបតតិការអងគភាព អំពីវន័ិយ
និងការទ ុះស្រាយបញ្ហា លកខខណឌ័ ការងារ និងការអនុវតតជាក់ណសង្ 

 ការស្រាវរជាវធនធានមនុសស ជាមូល ា នលនការរគ្ប់រគ្ងធនធានមនុសស និងបទងកើតរបព័នធ
ទំ្នក់ទំ្នងបុគ្គលិក ។ 

១.១.៣ គ្ទឹ្ដនីន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
ការ្ត្គប់ត្គងមនការ្សមុគសាម ញខ្ៃ ំងយទ្យើបយធវើយអា  េែកត្បាជ្បានច្ងត្កង      ត្ទឹ្យសដីយដ្ើម្បីសត្ម្ួល 

ដ្ល់េែកត្គប់ត្គងកែុងការ្េនុវែរជាក់តសដង។ តាម្ត្ទី្យសដីរ្បស់យោក Frederick Taylor យៅឆ្ែ ំ1999 សដី
ពីយគ្នលយៅននការ្ត្គប់ត្គងតបបវទិ្យាសាស្តសរ តដ្លគ្នែ់បានយលើកយឡើងនូវយគ្នលការ្ណ៏៤ យដ្ើម្បីយធវើ

យអា គុណភាពនលិែកម្មត្បយសើរ្យឡើងននកែុងការ្ត្គប់ត្គង៖ 
 េភិវឌឍន៏វទិ្យាសាស្តសរមួ្ សមសនីមួ្ ននការ្ង្ហរ្បុគគលិកតដ្លអាច្ជំនួសនូវវធីិសាស្តសរ

តដ្លចាស់គំរ្លិតដ្លយធវើតែតាម្ទំ្យោប់។ 
 យត្ជើសយរ្ ើសតាម្លកខណវធីិសាស្តសរ រ្ួច្បនាា ប់ម្កបណដុ ោះប ដ្ ល េភិវឌឍន៍េែកត្បែិបែរិ។ 
 សហការ្ណ៏ននវទិ្យាសាស្តសរតដ្លបានេភិវឌឍន៏រ្ួច្។ 
 តបងតច្កការ្ង្ហរ្ និងទ្យទួ្យលខុសត្ែូវជាទូ្យយៅយអា យសមើគ្នែ  រ្វាងេែកត្គប់ត្គងនិងេែក  ត្បែិបែរិ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 10       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

  ក.តាមគ្ទឹ្ដបីាន្កណំត់ថា 
 ការ្ត្គប់ត្គងសំយៅយលើដំ្យណើ រ្ការ្្នសំយរ្ច្យគ្នលយៅននេងគភាពចាែ់តំាងមួ្ ដ៏្មន 

ត្បសិទិ្យធភាពយោ ឆ្ៃងកាែ់ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសស និងធនធានដ្នទ្យយទ្យៀែ។ េែថន័ យនសងយទ្យៀែ

ការ្ត្គប់ត្គងជាដំ្យណើ រ្ការ្ យ៉ាងសមុគសាម ញរ្វាងម្នុសស  និង ម្នុសស(Human to Human) និង 

រ្វាងម្នុសសនិងធនធានយនសងយទ្យៀែ(Human to Resource)។ 

 ការ្ត្គប់ត្គងជាដំ្យណើ រ្ការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើស ការ្យត្ជើសយរ្ ើស ការ្រ្កាទុ្យក ការ្េភិវឌឍ  ការ្

យត្បើត្បាស់ និងការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់េងគភាព។ 
 ១.១.៤ ស្ថរៈ្ខំាន្់នន្ការគ្របគ់្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយដ្ើរ្ែួនាទី្យយ៉ាងសំខ្ន់នារ្ភាា ប់រ្វាងកែុងសាថ ប័នយនសងយទ្យៀែ នល

ត្បយយជន៏សំខ្ន់ននពែ៌មនយលើការ្ង្ហរ្រ្ួម្៖ 
 ែត្ម្ូវការ្បុគគលិកនាយពលេនាគែ 
 ការ្បយងកើែឱយមនយទ្យពយកាសលយចំ្យពាោះបុគគលិក 
  ុទ្យធសាស្តសរកត្មិ្ែេនដរ្ជាែិ 
 មូ្លោឋ នត្គឹោះសត្មប់មុ្ខង្ហរ្បុគគលិក 
 ការ្យកើនយឡើងនូវការ្វនិិយយគយលើតនែកធនធានម្នុសស 
 ដំ្យណើ រ្ការ្យធវើតននការ្ 
 ការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្ធនធានម្នុសស ។ 

១.២ មុខងារនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 
១.២.១ ការសធវើថ្ផន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
ការ្យធវើតននការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសមនការ្បយងកើែ ុទ្យធសាស្តសរកែុងការ្េភិវឌឍ រ្កាយត្បើត្បាស់

ធនធានម្នុសសកែុងបច្ចុបបនែ និងនាយពលេនាគែ។ យ ើងអាច្និយ បានថ្លវាពាក់ពនធ័នឹងកតារ

ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 ការ្យត្ជើសយរ្ ើស  និងការ្បណដុ ោះប ដ្ លបុគគលិក 
 ការ្រ្កាបនដយត្បើត្បាស់និយយជិែ 
 ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានទំងេស់យអា មនភាពសាកសិទិ្យធ និងត្បសិទិ្យធភាព 
 ការ្បញ្ឍប់ការ្ង្ហរ្និយយជិែត្បសិនយបើមនភាពចំាបាច់្ 
 ការ្តកលម្អបំយពញការ្ង្ហរ្យបើចំាបាច់្។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 11       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ការ្យធវើ តននការ្ធនធានម្នុសសមិ្នតម្នមនជាយរ្ឿងធម្មតាយទ្យ ជាទូ្យយៅមនរ្ ៈយពល៥ឆ្ែ ំ 
ជាយដ្ើម្។ កែុងរ្ ៈយពលតដ្លនា កោឋ នធនធានម្នុសសពាករ្ណ៏សំរាប់យពលេនាគែ ក៏

អាច្មន 
ការ្ផ្ទៃ ស់បដូរ្យោ សារ្តែកតារ មួ្ ចំ្នួនជៈឥទ្យធិពលមនដូ្ច្ជា ៖ 
 យសដ្ឋកិច្ចត្បយទ្យស 
 និនាែ ការ្យសដ្ឋកិច្ចពិភពយោក 
 និនាែ ការ្នយយបា  និងបទ្យបបញ្ាែរិរ្ោឋ ភិបាល 
 និនាែ ការ្ត្បជាជន 
 សកម្មភាពរ្បស់សហពាណិជាកម្ម 
 យគ្នលនយយបា េយនារ ត្បយវសន៏ 
 ការ្េភិវឌឍបយច្ចកវទិ្យា 
 នលិែនល និង ែត្ម្ូវការ្េែិលិជន។ 
ជំហានដំ្បូងកែុងការ្កំនែ់ការ្ង្ហរ្ធនធានម្នុសសែត្ម្ូវយអា មនការ្សិកាយៅយលើ កត្មិ្ែ

កមៃ ំងពលកម្មទំងេស់តដ្លមនស្សាប់ ។ ការ្យធវើតបបយនោះជារ្យបៀបកែុងការ្យត្បើត្បាស់ កតនៃងខវោះ

និង  យលើសពលកម្ម ។ ដំ្យណើ រ្ការ្យនោះែត្ម្វូយអា មនការ្សិកាស្សាវត្ជាវេំពីការ្វភិាគែត្ម្ូវការ្

ធនធានម្នុសសតដ្លពឹងតនអកយៅយលើត្បែិបែរិការ្តដ្លយធវើយឡើងយោ មនតននការ្រ្បស់សាថ ប័ន។ 

បនាា ប់ម្កត្ែូវយធវើការ្យត្បៀបយធៀបជាមួ្ សាថ នភាពជាក់តសដង ។ ការ្យត្បៀបយធៀបត្ែវូយធវើយឡើងយដ្ើម្បី

កំនែ់ការ្ផ្ទៃ ស់បដូរ្តដ្លទម្ទរ្យអា ទក់ទ្យងនឹងកតារ ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្ដូ្ច្ជា៖ 
 ការ្េភិវឌឍរ្បស់េងគភាព 
 ការ្ផ្ទៃ ស់បដូរ្កែុងរ្ច្នាសម្ដ័នធ 
 ការ្វា ែនម្ៃការ្ង្ហរ្យឡើងវញិ 
 ការ្តត្បត្បួលយៅកែុងលំនំាការ្ង្ហរ្ 
 ែត្ម្ូវការ្ការ្បណដុ ោះប ដ្ ល និង ការ្េភិវឌឍ 
 ការ្េនុវែរ និងការ្តាម្ោន ។ 
តនអកយៅយលើទិ្យនែន័ តដ្លទ្យទួ្យលបានបនាា ប់ពីការ្វភិាគរ្ួច្ម្កការ្ពាករ្ណ៏ គឺសត្មប់ការ្

ពត្ងីក នានលាេនាគែអាច្ត្ែូវបានបយងកើែយឡើង។យទោះបីជាការ្ពាករ្ណ៏មិ្នអាច្ត្ែូវបានយធវើយឡើង

ជាមួ្ ភាពច្ាស់ ោស់ពិែត្បាកដ្ក៏យោ  ការ្បា៉ា ន់សាម នសម្យហែុនលសំរាប់ែត្ម្ូវការ្នលា 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 12       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

េនាគែអាច្ត្ែូវបានយធវើយឡើង។ 
១.២.២ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 
ការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិក គឺជាសកម្មភាពរ្បស់និយយជិកតដ្លធម្មតាត្ែូវេនុវែរន៏យោ តនែក

ធនធានម្នុសស ការ្ត្បកាសនា ពាណិជាកម្មពីកតនៃងការ្ង្ហរ្ និងការ្ត្បមូ្លពាកយ សំុយធវើការ្ង្ហរ្

ពីរាល់យបកខជនការ្ង្ហរ្នាយពលេនាគែគឺជាទូ្យយៅទ្យទួ្យលខុសត្ែូវយោ និយយជិែធនធានម្នុសស ។ 
 ១.២.៣ សោលការណ៏ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 
យគ្នលការ្ណ៏ននកែុងការ្យត្ជើសយរ្ ើសនិយយជិែត្ែូវបានតបងតច្កជាពីរ្ម្ជឍោឋ នគឺ ម្ជឍោឋ នខ្ង

កែុង និង ខ្ងយត្ៅ។ 
ការទរជើសទរ ើសពីរបភពខាងកនុង ៖យៅយពលតដ្លភាពទំ្យយនរ្ ននការ្ង្ហរ្យកើែមនយឡើង កតនៃង

ដំ្បូងតដ្លសាថ ប័នគួរ្តែរ្កយម្ើលយដ្ើម្បីជំនួសការ្ង្ហរ្យនាោះយបើសាកសម្នឹងពួកយគ ។  រាល់និយយជិែ

នាយពលបច្ចុបបនែរ្បស់សាថ ប័នមួ្ ជាទូ្យយៅមនអារ្ម្មណ៏ថ្ល ពួកយគសម្នឹងទ្យទួ្យលនូវឱកាសយដ្ើម្បីែ

យម្ៃើងឋានៈយៅកាន់មុ្ខដំ្តណងតដ្លមនកំរ្ែិខពស់      ជាងយោ សារ្កិច្ចត្បឹងតត្បងបំយរ្ ើការ្ង្ហរ្

រ្បស់ពួកចំ្យពាោះសាថ ប័ន។ យគ្នលនយយបា ែយម្ៃើងឋានៈពីខ្ងកែុងសាថ ប័នអាច្ជត្ម្ុញនូវការ្យលើក

ទឹ្យកចិ្ែរយ៉ាងធំយធងកែុងចំ្យ្ម្និយយជិែទំងឡា  យហើ ការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរយនោះក៏បានយធវើយអា 

និយយជិែកាន់តែយសាម ោះត្ែង់តលម្យទ្យៀែ។ 
  ១.២.៣.១ រុណ្មបតរិ ន្ិង រុណវិបតរិនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ខាងកនងុ 
  ក.រុណ្មបតិដ 

 ង្ហ ស្សួលយធវើការ្តាម្សម្ែថភាពនិយយជិែ 
 ចំ្្ យពលយវោ និង លវកិាែិច្កែុងការ្តសវងរ្កបុគគលិកលមី 
 យបកខជនត្ែូវបានតណនំារ្ួច្យហើ យអា សាគ ល់ពីសាថ ប័ន 
  ខ. រុណវិបតរ ិ

 ខកខ្នពំុបាននំា កម្កនូវគំនិែលអនិងលមីៗពីខ្ងយត្ៅ 
 ការ្បណដុ ោះប ដ្ លបុគគលិកមនែនម្ៃខពស់ 
 អាច្យកើនមនយឡើងនូវការ្ត្បកាន់បកសពួកនិ ម្ 
 មនការ្មិ្នយពញចិ្ែរពីនិយយជិែតដ្លត្ែវូបានែំយឡើងឋានៈ 
ត្បសិនយបើធនធានម្នុសសខ្ងកែុងេងគភាពមនកត្មិ្ែែំរ្ូវយអា មនការ្យត្ជើសយរ្ ើស 

ធនធានម្នុសសពីខ្ងយត្ៅយដ្ើម្បីបំយពញែំតណងតដ្លយៅទំ្យយនរ្។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 13       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ត្បភពទំងយនាោះរ្ូម្មន៖ 
 ការ្យិល័ ការ្ង្ហរ្សាធារ្ណៈ 
 ទី្យភាែ ក់ង្ហរ្ការ្ង្ហរ្ឯកជន 
 សាោយរ្ៀននិងម្ហាវទិ្យាល័  
 ការ្នា ពាណិជាកម្មការ្ង្ហរ្ 
 ការ្ចុ្ោះយធវើកម្មសិកា 
 ពឹងនិយយជិែឧយទ្យសនាម្ ។ 

  ១.២.៣.២ រុណ្មបតរិ ន្ិង រុណវិបតរិនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ខាងកនងុ 
  ក. រុណ្មបតរ ិ

 គ្នម នការ្ត្ច្តណនពីសំ្ក់និយយជិែយនសងៗយទ្យៀែតដ្លយកើែពីការ្ែំយឡើងឋានៈខ្ងកែុង 
 នំាម្កនូវចំ្យណោះដឹ្ង បទ្យពិយសាធន៏ និងបយច្ចកយទ្យសលមីដ្ល់ត្កមុ្ហុន 
 អាច្បំយពញភាៃ ម្នូវកតនៃងទំ្យយនរ្ត្បសិន យបើនិយយជិែខ្ងកែុងមិ្នអាច្បំយពញបាន 
  ខ. រុណវិបតរ ិ

 ចំ្្ លវកិាយត្ច្ើន 
 ការ្ត្ច្តណនពីបុគគលិកខ្ងកែុង 

 ១.២.៤ ដ្ំសណើ រការកនងុការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 
មុ្នយពលការ្សយត្ម្ច្ចិ្ែរយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកមួ្ វាចំាបាច់្្ស់កែុងការ្ធានាថ្លទ្យសសនៈយនស

ងៗននការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកមនសកាដ នុពុលត្ែូវបានយលើកយឡើង កម្កពិចារ្្។ ចំ្យពាោះ

យគ្នលបំណងយនោះ ជំហានយនសងៗត្ែូវបាន កម្កេនុវែរន៍។ 

  ១.២.៤.១ ការវិភារការងារ 

ការ្វភិាគការ្ង្ហរ្ គឺជាវធីិយត្បើបាស់ការ្ពិពណ៏នាមួ្ ត្ែូវបានបយងកើែយឡើងយច្ញពីវធីិសាស្តសដ

បច្ចុបបនែដំ្យណើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្មួ្  និង លកខខ័ណឌ រ្ូបវនដ័តដ្លកែុងយនាោះការ្ង្ហរ្ត្ែូវបំយពញ   ទំ្យនាក់ទំ្យនង

ការ្ង្ហរ្ មូ្ យៅ ការ្ង្ហរ្មួ្ យទ្យៀែនិងលកខខណឌ័ ដ្នទ្យយទ្យៀែរ្បស់ការ្ង្ហរ្។ ការ្វភិាគការ្ង្ហរ្ត្ែូវ

បានយធវើយឡើងកែុងយគ្នលបំណងបង្ហា ញនូវេវីតដ្លត្ែូវតែបានយធវើយឡើង ។ ដូ្យច្ែោះត្បសិនយបើនិយយជិែ

មួ្ ត្ែូវបានរ្កយ ើ្ញថ្លបាននូវ    សកម្មភាពេវីមួ្ តដ្ល មិ្នែត្ម្ូវយោ  ការ្ង្ហរ្យនាោះ  វាគួរ្តែ

បយងកើែតនែកនន ការ្វភិាគការ្ង្ហរ្។ យដ្ើម្បពីណ៏នាការ្ង្ហរ្មួ្ វាចំាបាច់្ត្ែូវវភិាគជាមុ្នសិន។  
វាត្ែូវបានយធវើយឡើងយដ្ើម្បីតសវងរ្កនូវចំ្ណុច្ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 14       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 មនភារ្កិច្ចេវីខៃោះតដ្លបានត្ែូវបំយពញថ្លយែើវាជាភារ្កិច្ចតែមួ្  ឬជាភារ្កិច្ចែូច្ៗជាយត្ច្ើន 
 រ្យបៀបតដ្លភារ្កិច្ចយនសងៗត្ែូវបានេនុវែរ វាមនន័ ថ្លគឺជានីែិវធីិយដ្ើម្បីបំយពញភារ្កិច្ច

ទំងយនោះយៅតាម្វធីិសាស្តសដតដ្លអាច្យៅរ្ួច្នឹងលអបំនុែ។ 
 មនលកខណៈសម្បែរិេវីខៃោះ (ចំ្យណោះដឹ្ង ការ្បណដុ ោះប ដ្ ល ជំនាញជាយដ្ើម្) និងគុណសម្បែរិ

ផ្ទា ល់ខៃួនេវីខៃោះ (ការ្យម្ើលយ ើ្ញច្ាស់ការ្លឺច្ាស់ការ្មនសយម្ៃងស្សទ្យន់ជាយដ្ើម្)  
 យបកខជននឹងមនត្ែូវមនទំ្យនួលខុសត្ែូវេវីខៃោះ និងចំ្យពាោះនរ្្ខៃោះ។ 
១.២.៤.២ ការពិពណ៍រការងារ   

លទ្យធភាពននការ្វភិាគការ្ង្ហរ្ត្ែូវបានកែ់ត្តាយៅកែុងការ្ពិពណ៌នាេំពីការ្ង្ហរ្ ។ វាកំណែ់

ការ្ង្ហរ្ជាក់ោក់្មួ្ ។ ការ្សរ្យសរ្ការ្ពិពណ៌នាការ្ង្ហរ្មនដូ្ច្ជាខ្ងយត្កាម្៖ 
 ការ្ពិពណ៌នាការ្ង្ហរ្កត្មិ្ែទប គឺជាទូ្យយៅបានសរ្យសរ្យោ នា កោឋ នបុគគលិក ប៉ាុតនដការ្

ពិពណ៌នាការ្ង្ហរ្ត្គប់ត្គង គឺត្ែូវបានសរ្យសរ្យឡើងយោ េែកត្គប់ត្គងយនាោះផ្ទា ល់ ឬ

យោ ថ្លែ ក់យលើរ្បស់ពួកយគ។ 
 ការ្ពិពណ៌នាការ្ង្ហរ្កត្មិ្ែទបត្ែូវបានសរ្យសរ្េំពីត្បាក់ឈមួល និងត្បាក់យបៀវវែសរ្ដ្ឋបាល

យហើ និងភារ្កិច្ចជាក់តសដង និងកិច្ចការ្ពីមួ្ នលាយៅមួ្ នលា ដូ្ច្ជាភារ្កិច្ចតដ្លត្ែូវ

បំយពញជាយដ្ើម្។ នាុ ម្កវញិ ការ្ពិពណ៌នាសំរាប់ការ្ង្ហរ្កត្មិ្ែខពស់គឺជាប់ទក់ទ្យងជា

ខ្ៃ ំងជាមួ្ តននការ្េងគភាព យហើ ជាធម្មតាការ្ពិពណ៌នាទំ្យនាក់ទំ្យនងេរ្បីូ ការ្ទ្យទួ្យល

ខុសត្ែូវរ្ួម្ និងតដ្នសម្ែថកិច្ច។ 
 ការ្ពិពណ៌នាយលើការ្ង្ហរ្មួ្ បានពិពណ៌នាេំពីការ្ង្ហរ្ជាក់ោក់។ វាបានតច្ងពីយគ្នល

បំណងរ្បស់ការ្ង្ហរ្មូ្  និង ទំ្យនាក់ទំ្យនងរ្បស់វាជាមួ្ គ្នែ  ។ 
 ១.២.៤.៣ ដ្ំសណើ រការសគ្ជើ្សរ ើ្ ស្ថា ប័ន្ឯកជន្ 

 យៅយពលតដ្លពាកយយសែើរ្សំុត្ែូវបានទ្យទួ្យល ពែ៌មនេំពីពាកយយសែើសំុគឺត្ែូវបានយត្បៀបយធៀប

ជាមួ្  និងការ្ទម្ទរ្សត្មប់មុ្ខដំ្តណងយនាោះ ។យបកខជនតដ្លបានបំយពញយៅតាម្លកខខ័ណឌ  

ត្ែូវបានយធវើការ្កាែ់យ ម្ ោះ េយញើញយអា ចូ្លរ្ួម្ការ្យធវើយែសរការ្ និងមនសំភាសន៍យោ ផ្ទា ល់។  
 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 15       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ជំហានកែុងការ្យត្ជើសយរ្ ើសសំរាងំមនដំ្យណើ រ្ការ្ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ក.ការបញ្ហជ ក់ពី្មតាភាពបុរគលកិ 

ការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែថភាពនិយយជិែបាននដល់ពែ៌មនេំពីគុណសម្បែរិផ្ទា ល់ខៃួន តដ្លែត្ម្វូឱយ

យបកខជនត្ែូវមន។ វាបានជួ យអា េងគភាពសយត្ម្ច្ចិ្ែរថ្លយែើយបកខជនជាក់ោក់មួ្ ្គឺសាក

សម្សត្មប់ការ្ង្ហរ្។ វាតសវងរ្កពែ៌មនលម្អិែដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 គុណសម្បែរិនៃូវការ្ដូ្ច្ជា អា ុ និងសុខភាពទូ្យយៅជាយដ្ើម្ 
 គុណសម្បែរិនៃូវចិ្ែរ  ដូ្ច្ជាមនការ្ត្ប ែែ័ខពស់និង យច្ោះេែ់ធមែ់ 
 ជំនាញ ដូ្ច្ជាចំ្យណោះដឹ្ងពែ៌មនវទិ្យា និងការ្បណដុ ោះប ដ្ លជាយដ្ើម្ 
 កំរ្ែិវបបធម៌្ ដូ្ច្ជាការ្េប់រ្ ំបទ្យពិយសាធន៏ និងការ្បណដុ ោះប ដ្ លជាយដ្ើម្ 
តាម្រ្ ៈការ្បញ្ញា ក់សម្ែថភាពបុគគលិក នា កោឋ នធនធានម្នុសសអាច្យធវើការ្សំយរ្ច្ចិ្ែរ 

ថ្លយែើយបកខជនគឺសាកសម្ឬ ទំងនៃូវ ជំនាញ និងកំរ្ែិវបបធម៌្ សំរាប់ការ្ង្ហរ្តដ្លគ្នែ់បានយសែើសំុ ។ វាក៏

បានបង្ហា ញពីសម្ែថភាពយបកខជនកែុងការ្យធវើការ្ជាសមជិកសកម្មយៅកែុងត្កុម្នងតដ្រ្។ 

ការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែថភាពបុគគលិក 

ការ្សមា សន៍ការ្ង្ហរ្ 

ការ្យធវើយែសរយត្ជើសយរ្ ើស 

ការ្ពិនិែយយម្ើលសុខភាព 

ការ្តែងតំាង 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 16       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ជំហានបនាា ប់ននការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកមនដូ្ច្ជា៖ 
 ការ្ទក់ទញយបកខជនតដ្លសាកសម្ 
 ពាកយសំុចូ្លបំយរ្ ើការ្ង្ហរ្ 
 ឯកសារ្ភាា ប់នឹងពាកយសំុបំយរ្ ើការ្ង្ហរ្ ដូ្ច្ជា ជីវត្បវែរិ ឬត្បវែរិរ្បូជាយដ្ើម្។ 

  ខ.ការ្ភំា្ក៍ារងារ 

 ត្បព័នធននការ្សំភាសន៍៖ ការ្សំភាសន៍គឺជាការ្ជួប និងពិភាកាទ្យល់មុ្ខគ្នែ រ្វាងយបកខជន និង
េែកែំ្ងបុគគលិក ។ យោ អាស្ស័ យៅតាម្ការ្ត្បកាស ការ្សំភាស៍អាច្យធវើយឡើងយោ េែក

ត្គប់ត្គងមែ ក់ (ជាទូ្យយៅេែកត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស) ឫ េែកត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស និង 

េែកត្គប់ត្គងនននា កោឋ នតដ្លការ្សំភាស៍កំពុងត្បត្ពឹែរយៅ ។ សត្មប់មុ្ខែំតណងត្គប់ត្គងវា

មនត្កុម្េែកសំភាសន៍រ្ួម្មន េែកត្គប់ត្គងនា កោឋ ន េែកដឹ្កនំាកំពូល និងេែកឯកយទ្យសសមា សពី

ខ្ងកែុង ឫខ្ងយត្ៅ។ 
 យគ្នលបំណងននការ្សមា ស ៖ 
 យដ្ើម្បីបញ្ញច ក់ពីពែ៌មនតដ្លនរល់យអា យបកខជន 
 យដ្ើម្បីយអា េែកសំភាសន៍យធវើការ្យត្បៀបយធៀបយ៉ាងលំេិែយៅយលើច្រ្កឹលកខណៈផ្ទា ល់ខៃួន

រ្បស់យបកខជនជាមួ្ នឹងេវីតដ្លបានយរ្ៀបរាប់យៅកែុងពាកយយសែើរ្សំុយធវើការ្ 
 យដ្ើម្បីយអា េែកសមា សយធវើការ្វា ែនម្ៃយៅយលើអាកបបកិរ្យិ ឥែិយបល ច្រ្កឹ 
 លកខណៈ ភាពយវៀងនវជាយដ្ើម្ 
 យដ្ើម្បីយអា យបកខជនតសវងរ្កនូវពែ៌មនតដ្លជាប់ពាក់ព័នធេំពីការ្ង្ហរ្និងេងគភាពទំងមូ្ល 
 យអា េែកសំភាសន៍យធវើការ្កាែ់យ ម្ ោះយបកខជនតដ្លសាកសម្បំនុែកែុងចំ្យ្ម្េែកម្ក

សំភាសការ្យធវើការ្សំភាសន៍បុគគលិក៖យដ្ើម្បធីានាថ្លនីែិវធីិននការ្សំភាសន៍ទ្យទួ្យលបាន

យជាគជ័ វាចំាបាច់្្ស់កែុងការ្កំណែ់តននការ្និង ការ្យរ្ៀបចំ្យអា ដូ្ច្ៗគ្នែ ។ ការ្

កំណែ់តននការ្ និងការ្យរ្ៀបចំ្ខ្ងយត្កាម្អាច្ជួ ដ្ល់េែកសំភាស ៖េែកសំភាសន៍

នីមួ្ ៗគួរ្តែបានយម្ើលការ្ពិពណ៌នាការ្ង្ហរ្ និង ការ្បញ្ញា ក់សម្ែថភាពបុគគលិកមុ្ននឹង

យធវើការ្សំភាសន៍ ។ 
 េែកសំភាសន៍នីមួ្ ៗគួរ្តែកែ់ត្តាេំពីពែ៌មនលំេិែរ្បស់យបកខជន និងយធវើ កំណែ់

ត្តាេំពីពែ៌មនបតនថម្តដ្លគ្នែ់ច្ង់បាន ។ េែកសមា សយនសងៗគ្នែ យៅកែុង         វគគនីមួ្ ៗ

ត្បតហលជាមនលំោប់លំយោ យនសងៗគ្នែ េំពីពែ៌មនតដ្លយគច្ង់បាន។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 17       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 េែកសមា សទំងេស់គួរ្តែសយត្ម្ច្ចិ្ែរ េំពីលំោប់លំយោ រ្បស់ត្បធានបទ្យតដ្លត្ែវូសួរ្

យៅកែុងយពលសមា ស ដូ្យច្ែោះយហើ ការ្សាកសួរ្សាួនគ្នែ ពីសំ្ក់េែកសមា ស ដ៏្យទ្យៀែ

យទ្យៀែអាច្នឹងមិ្នមនយកើែយឡើង ។ យទោះជាយ៉ាង្ គួរ្តែមនកំណែ់សត្មប់ការ្បែ់

តបនតនអកយៅយលើបុគគលិកលកខណៈ និងជំនាញយនសងៗគ្នែ រ្បស់យបកខជន ។ 
 ត្បយភទ្យននការ្សមា ស៖ 
 ការ្សមា សតដ្លបានយត្គ្នងទុ្យក ៖ គឺជាការ្សមា សពីការ្ង្ហរ្តដ្លេែកសមា សបាន

សាកសួរ្យៅយបកខជនជាយស៊ារ្នីនសំនួរ្តដ្លបានកំនែ់ទុ្យកជាមុ្ន ។ ត្បយភទ្យសំណួរ្ជាយរ្ឿ

 ៗត្ែូវបានដឹ្កនំាយោ េែកសមា សយដ្ើម្បសួីរ្សំណួរ្ និងពិនិែយយម្ើលនូវរាល់ការ្យឆ្ៃើ 

ែបតាម្លទ្យធនលរ្បស់យគ ។ 
 ការ្សមា សតដ្លមិ្នបានយត្គ្នងទុ្យក ៖     គឺជាការ្ សមា សពីការ្ង្ហរ្តដ្លេែកសមា សអាច្

យរ្ៀបចំ្នូវសំណួរ្ទូ្យយៅខៃោះ យដ្ើម្បីយធវើយអា ការ្សមា សចាប់យនរើម្ ប៉ាុតនរយបកខជនក៏ត្ែវូបានយគ

េនុញ្ញា ែយអា កំណែ់នូវសំនួរ្ខៃោះៗតដ្លយគមនបំណងច្ង់សួរ្េែកសមា សវញិ ។ 
 ការ្សមា សតានែឹង ៖ ត្ែូវបានយត្គ្នងទុ្យកជាពិយសសយដ្ើម្បីកំណែ់នូវលទ្យធភាពយោោះស្សា 

រាល់លកខខ័ណឌ តានែឹងរ្បស់ការ្ង្ហរ្ ។ 
 ការ្សមា សជាត្កុម្ ៖  គឺជាវធីីសាស្តសរននការ្ដឹ្កនំាសំភាសន៍តដ្លម្នុសសមែ ក់សមា ស

ត្កុម្យបកខជនយៅតែមួ្  ។ 
 ត្កុម្ត្បឹកាសមា ស៖ គឺជាត្បយភទ្យននការ្សមា សមួ្  តដ្លយបកខជនមែ ក់ត្ែវូបានសំភាសន៍ 

យោ ត្កុម្េែកសំភាសន៍យៅយពលជាមួ្ គ្នែ  ។ 
  រ.ការសធវើសត្រសគ្ជើ្សរ ើ្  

ចំ្យពាោះការ្ត្បកាសយធវើយែសរ  យធវើយឡើងយដ្ើម្បីបំយពញការ្សមា សតដ្លការ្យធវើយែសរមនដូ្ច្ជា ៖ 
 យែសរការ្ង្ហរ្ ៖ ត្ែូវបានយធវើយឡើងយដ្ើម្បពិីនិែយថ្លយែើយបកខជនមែ ក់មនជំនាញដូ្ច្តដ្ល

យគបានយលើកយឡើងតដ្រ្ឫយទ្យ។ 
 ការ្យធវើយែសរសម្បទ ៖ ត្ែូវបានយធវើយឡើងយដ្ើម្បីបង្ហា ញជំនាញកែុងការ្យធវើការ្ង្ហរ្  ធម្មតា  ៗ។ 
 យែសរយលើភាពនវឆ្ៃ ែ ៖ ត្ែូវបានយធវើយឡើងយដ្ើម្បីយែសរ ការ្យោោះស្សា បញ្ញា រ្បស់យបកខជន។ 
 យែសរយលើបុគគលិកលកខណៈ ៖ ត្ែូវបានយធវើយឡើងយដ្ើម្បីច្ងអុលបង្ហា ញពីលកខណៈរ្បស់
យបកខជន  



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 18       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ការ្យធវើយែសរយលើចំ្យណោះដឹ្ងការ្ង្ហរ្ ៖ គឺជាការ្យធវើយែសរតដ្លត្ែូវបានយត្បើត្បាស់យដ្ើម្បី

វាស់សាង់ចំ្យណោះដឹ្ងេំពីការ្ង្ហរ្រ្បស់បុគកលិក ។ 
   ឃ.ការពិន្ិតយសមើល្ខុភាព 

 ការ្ពិនិែយយម្ើលសុខភាពត្ែូវយធវើយឡើងយដ្ើម្បី បំយពញលកខខណឌ ត្គប់ត្គ្នន់សំរាប់តនែកធានា

រា៉ា ប់រ្ង។ 
 កំរ្ងសំនួរ្េំពីសុខភាពត្ែូវបានបយងកើែយឡើងយដ្ើម្បីយអា យបកខជនបំយពញយដ្ើម្បីកាែ់បនថ 

ចំ្្ រ្បស់សាថ ប័ន ។ ត្បសិនគ្នម នបញ្ញា សុខភាពធាន់ធារ្ត្ែូវបានបង្ហា ញកែុងកត្ម្ង

សំនួរ្យបកខជនទូ្យយៅមិ្នបាច់្ែំរ្ូវឱយយធវើការ្ត្ែួែពិនិែយសុខភាពយទ្យ។ 
   ង.ការថ្តងតាងំ 

 បនាា ប់ពីការ្យត្ជើសយរ្ ើសត្ែូវបានយធវើយឡើង យបកខជនតដ្លសម្ស្សបបំនុែ  នឹង ត្ែូវនរល់ពែ៌មន
តាម្រ្ ៈម្ធាបា យនសងៗ ដូ្ច្ជា ទូ្យរ្ស័ពឌ ឫតាម្រ្ ៈ Email បនាា ប់ម្កលិខិែោ ល័កខេកសរ្
ត្ែូវបានយន្ើរ្យៅតាម្យត្កា  ។ លិខិែតដ្លមនភាច ប់ជាមួ្ នូវ ពែ៌មនលំេិែតដ្លមនជាប់ពាក់

ព័នធដូ្ច្ជា ការ្ត្បកាសកាលបរ្យិច្េទ្យចូ្លបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្ និង ជានៃូវការ្ចំ្យពាោះនរ្្តដ្លយបកខជន

ត្ែូវរា ការ្ណ៍។ លិខិែតែងតំាងគួរ្តែមនឫត្ែូវបានេម្ជាមួ្  “ពាកយ និង លកខខ័ណឌ ការ្ង្ហរ្”   ដូ្ច្
ជាចំ្នួនយម៉ាងយធវើការ្ត្បាក់តខចាប់យនរើម្នលត្បយយជន៍ដ្នទ្យយទ្យៀែ និងច្ាប់ច្ម្ៃងេំពីយសច្ករីតណនំា

ការ្ង្ហរ្តដ្លជាប់ពាក់ព័នធ ។ 
  ១.២.៤.៣ ន្តិវីធិីសៅកនងុការសគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិកនងុស្ថា ប័ន្រដ្ឋ 
ការ្យត្ជើសយរ្ ើសម្ន្ទ្នរី-បុគគលិក ត្ែូវបានត្បត្ពឹែរយៅតាម្យសច្ករីសយត្ម្ច្ រ្បស់រ្ដ្ឋម្ន្ទ្នដី រ្បស់

ត្កសួងនីមួ្ ។ នា កោឋ នីមួ្ តៗ្ែូវយធវើសំយណើ រ្សំុយៅតាម្ែត្ម្ូវការ្ចំាបាច់្ ននចំ្នួនមុ្ខែំតណង

ការ្ង្ហរ្តាម្សាថ នភាពជាក់តសរងម្កនា ករ្ដ្ឋធនធានម្នុសសយដ្ើម្បី ចាែ់តច្ងឱយរ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខ

ង្ហរ្យធវើការ្ យសែើសំុយៅរាជរ្ោឋ ភិបាលយដ្ើម្បីយធវើការ្យត្ជើសយរ្ ើស ។ បនាា ប់ពីទ្យទួ្យលបានចំ្្ែ់តច្ងពី 

រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខង្ហរ្ទ្យទួ្យលបនាុកយធវើការ្ចាែ់តច្ងសកម្មភាពយត្ជើសយរ្ ើសយៅតាម្នីែិវធីិ តដ្ល

បានតច្ង និងកំណែ់ឱយយត្បើត្បាស់ការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសយបកខជនជាសាធារ្ណៈទំងខ្ងកែុង និង
ខ្ងយត្ៅសាថ ប័នដូ្ច្ជា៖រ្ូបភាពត្បកាសនសពវនា តនែក ខ្ងកែុង តាម្រ្ ៈលិខិែជូនដំ្ណឹង ការ្
ត្បជំុការ្យធវើបដ្ឋកថ្ល  រ្ូបភាពត្បកាសនសពវនា តនែកខ្ងយត្ៅ តាម្រ្ ៈវទិ្យយុ កាតសែ លិខិែបិទ្យនា  
ជាសាធារ្ណៈ  បណ័ណត្បកាស និងត្បព័នធេីុនយធើតណែ ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៥) 
ក. ដ្ំសណើ រការសគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិដ្ូច្ខាងសគ្កាម៖ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 19       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ទ្ទួ្ល កយសំុបំទរ ើការងារ រពមទំងទធវើការរតតួពិនិតយទលើសំណំុណបបបទ្ទំងអស់របស់ទបកខជន
ឱ្យបានរតឹមរតូវ 

 ទធវើបញ្ជ ីសរមង់ របស់ទបកខជនណ លម្លនលកខណៈសមបតតិរគ្ប់រោន់ 
 ទធវើការរបឡងទតសតទបកខជន ណ លការរបឡងអាចជា៖ 
 របឡងទតសតជាសំទណរ 
 របឡងទតសតផ្ទា ល់ម្លត់ 
 របឡងទតសតជាបទចេកទទ្ស (េនុវែរផ្ទា ល់) ។ 
 ខ. ការ្មាភ ្ន្៍ សបកខជន្ សដ្ើមបគី្តួតពិន្ិតយបថ្ន្ាមសៅសលើ៖ 
 រូបសមបតតិ លកខណៈសមបតតិ កាយសមបទរគ្ប់រោន់ និងសមស្រសបទៅតាមាថ នភាពការ្ង្ហរ្ 
 អាកបបកិរ្យិ េែរច្រ្ែិ រ្បស់យបកខជន 
 កត្មិ្ែវបបធម៌្ននការ្យត្បើត្បាស់ភាសា 
 ឆ្នាៈពិែត្បាកដ្ និងការ្លោះបង់ចំ្យពាោះការ្ង្ហរ្ និងេងគភាព 
 ការ្ ល់ដឹ្ង យលើចំ្យណោះដឹ្ងទូ្យយៅតដ្លទក់ទ្យងនឹងសងគម្ និងការ្ង្ហរ្ 
 ពីបទ្យពិយសាធន៍នានាតដ្លធាៃ ប់ជួបត្បទ្យោះ ឬេនុវែរន៍កនៃងម្ក 
បនាា ប់ពីយត្ជើសយរ្ ើសបានយបកខជនតដ្លបំយពញត្គប់លកខខណឌ  គណៈកម្មការ្ទ្យទួ្យលបនាុកត្ែវូយធវើ

រ្បា ការ្ណ៍លទ្យធនល ននការ្យត្ជើសយរ្ ើសយនាោះយៅគណៈត្គប់ត្គង ឬត្កុម្ត្បឹកាភិបាល យដ្ើម្បីយសែើ
សំុយសច្ករីសយត្ម្ច្។ 

 យត្កា ពីទ្យទួ្យលបានយសច្ករីសយត្ម្ច្ ពីគណៈត្គប់ត្គង គណៈកម្មការ្យត្ជើសយរ្ ើស ត្ែូវយធវើលិខិែ
បញ្ាូ នយបកខជនយៅតនែកការ្យិល័ រ្ដ្ឋបាល យដ្ើម្បីយធវើការ្ចុ្ោះកិច្ចសនាឱយបានត្ែឹម្ត្ែូវមុ្នត្បគល់
សិទ្យធិឱយេនុវែរន៍ការ្ង្ហរ្។ 
១.៣ និ្យមន័្យការតគ្មង់ទិ្ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសជាការ្តណនំាបុគគលិកយទ្យើបតែជាប់លមីយៅនឹង េងគភាពតនែកនីមួ្  ៗនិង  ការ្ង្ហរ្។ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសបុគគលិករ្ួម្មនការ្ង្ហរ្ជាទូ្យយៅគឺមិ្នបានយរ្ៀបតននការ្ច្ាប់ោស់យហើ  មិ្ននៃូវការ្

យហើ អាច្នដល់នូវពែ៌មនមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ    ។ ជាយហែុនលមួ្ តដ្លការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសជានៃូវការ្តដ្លនដល់

កែុងយោ េងគភាពមនលកខណៈសំខ្ន់្ស់។  កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិ្យសតដ្លសកដ័សិទ្យធមនយលើនិយយជិែ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 20       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

កែុងយពលបច្ចុបបនែ        និង េនាគែយហើ អាច្យធវើយអា មនភាពខុសគ្នែ រ្វាងភាពយជាគជ័  និង   

បរាជ័ ។ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសរ្បស់េងគភាពបានបង្ហា ញនូវប ដ្ ត្បធានបទ្យតដ្លធម្មតាពាក់ពនធ័  នឹង  

ចំ្្ប់អារ្ម្មណ៏ចំ្យពាោះត្គប់ត្គងផ្ទា ល់រ្បស់និយយជិែលមីទ្យទួ្យលខុសត្ែូវរ្ួម្ចំ្យពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិ្យស។

ប ដ្ ត្បធានបទ្យតដ្លបង្ហា ញយៅកែុងការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសគួរ្តែយផ្ទដ ែយៅយលើយសច្កដីត្ែវូការ្ននេងគភាព 

និងនិយយជិែ។ 
១.៣.១ ការតគ្មងទ់ិ្កនងុស្ថា បន័្ឯកជន្6 

ការរ្ែត្ម្ង់ទិ្យសគឺជា បណដុំ ពែ៌មនបតនថម្យៅយលើកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិ្យសយោ ការ្និយ  

ពនយល់។ បណដុំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិ្យសមនដូ្ច្ជា៖ 
 រ្ច្នាសម្ធ័នដរ្បស់េងគភាព 
 តននទី្យននេងគភាព 
 ការ្ច្ងត្កងេំពីទ្យត្ម្ង់ការ្ង្ហរ្ និង យគ្នលនយយបា រ្បស់េងគភាព 
 បញ្ា ីត្បាប់េំពីនលាឈប់សត្មក និង េំពីេែថត្បយយជន៏បនាា ប់បនសំ 
 ឯកសារ្េំពីទ្យត្ម្ង់ននការ្វា ែំនលការ្ង្ហរ្ កាលបរ្យិច្េទ្យ និងទ្យត្ម្ង់ការ្ 
 ឯកសារ្េំពីទ្យត្ម្ង់រ្ូវការ្យនសងៗ 
 ទ្យត្ម្ង់ននការ្ការ្ពារ្យត្គ្នោះថ្លែ ក់ និងវា ែនម្ៃបនាា ប់បនសំ 
 គំរ្ូឯកសារ្ការ្ការ្ពារ្យត្គ្នោះថ្លែ ក់ និងយោោះស្សា បនាា ន់ 
 យលខទួ្យរ្សពា័ និងតនែកសំខ្ន់ៗរ្បស់ត្កុម្ហ៊ានុ 
 ឯកសារ្ននតននការ្ធានារា៉ា ប់រ្ង ។ 
 
 ត្កុម្ហ៊ាុនជាយត្ច្ើនែត្ម្វូឲ្យនិយយជិែចុ្ោះហែថយលខ្យលើសំណំុតបបបទ្យតដ្លបញ្ញា ក់ថ្លពួកយគ

បានទ្យទួ្យល និងអានបណដុំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិ្យសរ្ួច្យហើ ែំរ្ូវយអា និយយជិែចុ្ោះហែថយលខ្យដ្ើម្បី ឱយ

ការ្ពារ្វវិាទ្យនលាយត្កា ។ 
 

                                                 
6 Robert L..Mathis និង J. H. Human Resource Management [ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស] (Thomson South-
Western, 2008), 5។ 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 21       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 
១.៣.២ ការតគ្មងទ់ិ្កនងុស្ថា បន័្រដ្ឋ 
កែុងសាថ ប័នរ្ដ្ឋយបកខជនទំងពីរ្តដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើសតាម្រ្ ៈការ្ត្បឡង កែុងចំ្យ្ម្ម្ន្ទ្នរីរាជ

ការ្ និងកែុងចំ្យ្ម្និសសិែមនឋានៈជាសិសសម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលយហើ ត្ែូវទ្យទួ្យលការ្បណរុ ោះប

រ្ លដំ្បូងយៅសាោភូមិ្នារ្ដ្ឋបាល ។ បនាា ប់ពីរ្ការ្បណរុ ោះប រ្ លដំ្បូងសិសសម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋ

បាលត្ែូវបានចាែ់យៅឳ្យបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្តាម្ត្កសួងសាថ ប័ននានា យហើ ត្ែូវបានតែងតំាងជាម្ន្ទ្នរី

ត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលកម្មសិកាទំងយនាោះត្ែូវឆ្ៃងកាែ់កម្មសិកាមួ្  តដ្លមនរ្ ៈយពល១២តខចំ្យពាោះ

ម្ន្ទ្នរីតដ្លត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើសយច្ញពីនិសិែស៦តខ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើសយច្ញម្កពីម្ន្ទ្នរីរាជ

ការ្ យហើ តដ្លពីមុ្នសថិែយៅយត្កាម្ត្កបខ័ណឌ ត្កម្ការ្ ។ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើសយច្ញ

ម្កពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្សថិែកែុងត្កបខណឌ រាជការ្ ពំុចំាបាច់្ឆ្ៃងកាែ់កម្មសិកាយទ្យ យត្កា យពលយធវើកម្ម

សិកា  ម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីនិសសិែ និងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវតំាងស៊ាប់កែុងឋាននររ្ស័ករិេនុម្ន្ទ្នរី ។   កែុង

ករ្ណីពិយសសអាច្ត្ែូវបានេនុញ្ញា ែឱយយធវើកម្មសិកាបនរបតនថម្តដ្ល រ្ ៈយពលេែិបរ្ម ១២តខ 
ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីនិសសិែ៦តខ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ។ ម្ន្ទ្នរីតដ្លពំុទ្យទួ្យល

បានយជាគជ័ កែុងការ្យធវើកម្មសិកាបតនថម្យនោះត្ែូវលុបយ ម្ ោះយច្ញត្បសិនយបើយច្ញពីនិសសែិ ឫ

បញ្ចូ លយៅកែុងត្កបខណឌ យដ្ើម្រ្បស់ខៃួនវញិ ត្បសិនយបើយច្ញម្កពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្យោ គិែបញ្ចូ ល

សត្មប់េែីែភាពការ្ង្ហរ្ ។ ករ្ណីខ្ងយលើយនោះត្ែូវសយត្ម្ច្យោ ត្បកាសរ្បស់រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្មុ្ខ

ង្ហរ្  សាធារ្ណៈយត្កា ពីមនសំយណើ រ្រ្បស់ត្កសួងសាថ ប័នសាមី្។ យោ បញ្ញា ក់នូវមូ្លយហែុ

យហើ ត្ែូវយធវើយឡើងកែុងរ្ ៈយពលយ៉ាង ូរ្៣តខយត្កា បញ្ច ប់កម្មសិកា ម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាល

តដ្លត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើស តាម្រ្ ៈការ្ត្បឡងត្បតជងកែុងចំ្យ្ម្និសសែិត្ែូវបញ្ចូ លយៅកែុងថ្លែ ក់

យលខ១៤ ននឋាននររ្ស័ករិេនុម្ន្ទ្នរី ។ ម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលតដ្លត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើសតាម្រ្ ៈការ្

ត្បឡងត្បតជងកែុង ចំ្យ្ម្ ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែវូបានបញ្ចូ នយៅកែុងថ្លែ ក់តដ្លមនសនាស៍យបៀវែសខពស់

យលើបនាា ែ់ពីសនាសសន៍ចាស់សាមី្ខៃួន។ ការ្តំាងស៊ាប់កែុងឋាននររ្ស័ករិេនុម្ន្ទ្នរីត្កបខណឌ ម្ន្ទ្នរី

ត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលត្ែូវបានយធវើយឡើងយោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៥) 
១.៣.៣ សពលសវលា ន្ងិរយៈសពលនន្ការតគ្មងទ់ិ្ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសគួរ្តែយធវើយឡើងជាយត្ច្ើនយពល យហើ មនរ្ ៈយពលខៃីី្ៗ (កំុយអា យលើសពីពីរ្

យម៉ាង)យហើ យធវើយឡើងជាយត្ច្ើននលា តដ្លនំាយអា និយយជិែមនអាបកបកិរ្យិវជិាមន។ 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 22       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ១.៣.៤ ការពនិ្តិយបថ្ន្ាម ន្ងិវាយតនមែបថ្ន្ាមសលើការតគ្មង់ 
ការ្វា ែនម្ៃជានៃួវការ្យលើការ្ែត្ម្ង់ទិ្យសយដ្ើម្បីឲ្យដឹ្ងពីភាពសកដ័សិទ្យធននកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិ្យស។ 

យគ្នលបំណងកែុងការ្វា ែនម្ៃយនោះទ្យទួ្យលបាននូវលទ្យធនលរ្បស់និយយជិែបនាា ប់យបើពីការ្ែត្ម្ង់ទិ្យស

រ្បស់េងគភាព ។ ពែ៌មនអាច្ទ្យទួ្យលបានយោ យត្បើយោ វធីិសាស្តសដដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 យធវើជាកត្ម្ងសំនួរ្បំយពញយោ ត្គប់និយយជិែលមីទំងេស់យោ មិ្នបាច់្ចុ្ោះហែថយលខ្ 
 សំភាសន៏តបបសីុជយត្ៅយោ សួរ្យៅកាន់ប ដ្ និយយជិែលមីទំងេស់ខៃោះ  ៗ
 ការ្ត្បជំុពិភាកាជាត្កមុ្ជាមួ្ ប ដ្   និយយជិែលមីតដ្ល  បានេនុវែរន៍ការ្ង្ហរ្យ៉ា ងផ្ទ

សុខភាព។ 
១.៤  និ្យមន័្យការបណដុ ោះបណាដ លបុរគលកិ 
ការ្បណដុ ោះប ដ្ លគឺជាដំ្យណើ រ្ការ្សិកាតដ្លពាក់ពនធ័នឺងការ្ទ្យទួ្យលបានចំ្យណោះដឹ្ង ជំនាញ 

និងសម្ែថភាពចំាបាច់្យដ្ើម្បីេនុវែរការ្ង្ហរ្មួ្ បានយជាគជ័ ។យហែុនលមួ្ ចំ្នួនចំ្យពាោះេងគភាព

មួ្ យរ្ៀបចំ្ការ្បណដុ ោះប ដ្ លនិយយជិែរ្បស់ខៃួន៖ 
 ការ្ផ្ទៃ ស់បដូរ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល បយច្ចកវទិ្យា សងគម្ និងយសដ្ឋកិច្ចតដ្លយធវើឲ្យជំនាញតដ្ល

សិកាបច្ចុបបនែហួសសម័្ យៅយពលេនាគែ។ 
 ការ្ផ្ទៃ ស់បដូរ្តននការ្េងគភាព (ដូ្ច្ជាការ្តណនំាយត្បើបរ្កិាខ រ្លមីៗ) តដ្លជាការ្ចំាបាច់្យដ្ើម្បី

ឲ្យនិយយជិែយធវើបច្ចុបបនែភាពជំនាញរ្បស់ពួកយគ ឫទ្យទួ្យល កជំនាញលមី។ 
 បញ្ញា េនុវែរន៍ការ្ង្ហរ្តដ្លយកើែយឡើងយៅកែុងេងគភាព ដូ្ច្ជានលិែនលភាពចុ្ោះទប ឬ

បញ្ញា ធំៗដ្នទ្យយទ្យៀែតដ្លអាច្កាែ់បនថ យោ ការ្បណដុ ោះប ដ្ ល។ 
 បញ្ញា អាជីពជំនាញ កិច្ចសនា បទ្យបញ្ញា អាច្ែត្ម្ូវឱយនិយយជិែនដល់ការ្បណដុ ោះប ដ្ ល

ចំ្យពាោះបុគគលករ្បស់ខៃួន។7 
 ១.៤.២ ការបណដុ ោះបណាដ លបរុគលកិកនងុស្ថា បន័្ឯកជន្ 
ជាធម្មតា េែកត្គប់ត្គងផ្ទា ល់នននិយយជិែលមីមែ ក់ៗមនការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវជាច្ម្បងចំ្យពាោះ 

ការ្បណដុ ោះប ដ្ លពួក។យពលខៃោះការ្បណដុ ោះប ដ្ លដំ្បូងយនោះត្ែូវបានយនារ្យៅឲ្យនិយយជិែជាន់ 
ខពស់តដ្លមនអាកបបកិរ្យិ និងនលិែនលរ្បស់និយយជិែលមីចំ្យពាោះការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគ។8 

                                                 
7 ឡា  គង់, “ការ្ត្គប៉ាត្គងធនធានម្នុសស,” (យម្យរ្ៀនសត្មប់ថ្លែ ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ែ ំទី្យ៣, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិ
សាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច, ២០១៤), ៧។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 23       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ក. ជំហាន្ច្ំស ោះកមមវិធីបណដុ ោះបណាដ លថ្ដ្លសារជ័យមាន្ដ្ូច្តសៅ ៖ 

 ការ្េនុវែរនូវការ្ភិាគការ្ង្ហរ្ 
 វា ែនម្ៃយសច្កដីត្ែូវការ្បណដុ ោះប ដ្ ល 
 បយងកើែយគ្នលបំនងននការ្បំនងននការ្បណដុ ោះប ដ្ ល 
 េនុវែរកម្មវធីិបណដុ ោះប ដ្ ល 
 វា ែនម្ៃលទ្យធនលបណដុ ោះប ដ្ ល 
ជំហាននីមួ្ ៗត្ែូវការ្ពិភាកាលម្អិែយៅកែុងតនែកជាបនដបនាា ប់ខ្ងយត្កាម្ដូ្ច្តដ្លយ ើងបាន

សិការ្ួច្ម្កយហើ ការ្វភិាគការ្ង្ហរ្បានបញ្ញា ក់េំពីែត្ម្ូវការ្ននចំ្យណោះដឹ្ងជំនាញ        និងសម្ែថ

ភាពននការ្ង្ហរ្។ 
ខ. បណាដ កតារ បរយិកា្ថ្ដ្លាឧប្រគនន្កាងារថ្ដ្លរមួមាន្ដ្ូច្ា៖ 

 និយយជិែមនយពលយវោមិ្នត្គប់ត្គ្នន់ ឬែត្ម្ូវការ្យពលយវោមនភាពមិ្នសម្សរ្ម្យ 
 េគ្នរ្ ឬយត្គឿងបរ្កិាខ រ្យត្បើត្បាស់មិ្នត្គប់ត្គ្នន់ 
 យគ្នលនយយបា ែឹងរ្ងឹតដ្លប៉ាោះពាល់ដ្ល់ការ្ង្ហរ្ 
 ខវោះការ្សហត្បែិបែរិការ្ពីេែកដ្នទ្យ ឬម៉ា សីុនយវនការ្ង្ហរ្ និងសំ្ង។ 

 វធីិសាស្តសរននការ្វា ែនម្ៃដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្តដ្លត្ែូវ កម្កយត្បើ៖ 
 ការ្ត្គប់ត្គងយោ កំណែ់យគ្នលយៅ 
 ការ្វា ែនម្ៃពីហុភាគី ឬពែ៌មនត្ែលប់៣៦០ដឺ្យត្ក 
 ការ្វា ែនម្ៃតាម្កត្មិ្ែអាកបបកិរ្យិ 
 ការ្វា ែនម្ៃតាម្ត្កាភិច្ 
 ការ្វា ែនម្ៃតាម្ឧបបែរិយហែុសំខ្ន់ៗតដ្លយកើែមន 

 ការ្វា ែនម្ៃតាម្ការ្សរ្យសរ្យរ្ៀបរាប់ 
 ការ្វា ែនម្ៃយឆ្ៃើ សំនួរ្ទក់ទិ្យននឹងអាកបបកិរ្យិរ្បស់និយយជិែ 
 ការ្វា ែនម្ៃយោ យធវើការ្យត្បៀបយធៀបរ្វាងនិយយជិែ និង និយយជិែ 
 ការ្វា ែនម្ៃយោ វធីិសាស្តសដកំណែ់បទ្យោឋ នការ្ង្ហរ្។ 
 

                                                                                                                                                      
8 ឡា  គង់, “ការ្ត្គប៉ាត្គងធនធានម្នុសស,” (យម្យរ្ៀនសត្មប់ថ្លែ ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ែ ំទី្យ៣, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិ
សាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច, ២០១៤), ៧។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 24       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

១.៤.២ ការបណដុ ោះបណាដ លបរុគលកិកនងុស្ថា បន័្រដ្ឋ 
រ្ោឋ ភិបាលបានយផ្ទរ ែការ្ កចិ្ែរទុ្យកោក់យ៉ាងខ្ៃ ំងកែុងការ្បណរុ ោះប រ្ លបុគគលិកចាស់ និង

លមីតដ្លកំពុងយធវើការ្កែុងត្កសួងកែុងយពលបច្ចុបបនែ និងមិ្នទន់បានយធវើការ្ចំ្យពាោះបុគគលិកលមីតដ្ល

មនយគ្នលបំណងននការ្បណរុ ោះប រ្ លយនោះយដ្ើម្បីនរល់ឳ្យបុគគលិកនូវចំ្យណោះដឹ្ង និងជំនាញលមីៗ

កែុងយគ្នលបំណងយឆ្ៃើ ែបយៅនឹងការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគឳ្យទន់យពលយវោ និងការ្េនុវែរយគ្នល

ការ្ណ៍វបបធម៍្រ្បស់ត្កសួងស្សបនីមួ្ ៗយៅតាម្ែួនាទី្យរ្ួម្ទំងការ្េប់រ្បំតនថម្នូវសីលធម៍្ និង

ច្រ្យិធម៍្យដ្ើម្បពីត្ងឹងបតនថម្នូវសម្ែថភាពរ្បស់បុគគលិកតដ្លកំពុងបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្តាម្រ្ ៈចំ្យណោះ

ដឹ្ង និងជំនាញ យនោះឱយទន់សម័្ កែុងការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគឳ្យបានលទ្យធនលលអ និង

កាន់តែត្បយសើរ្យឡើងតលម្មួ្ កត្មិ្ែយទ្យៀែយហើ ការ្បណរុ ោះប រ្ លតបងតច្កជាពីរ្ តនែកការ្បណរុ ោះ

ប រ្ លបុគគលិកយៅកែុងត្បយទ្យស និងយត្ៅត្បយទ្យស។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៥) 
១.៥ ការជំរញុសលើកទឹកចិ្តរ9 
ការ្ជំរ្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរវាជាប់ទក់ទ្យងជាមួ្ នឹងការ្នដល់ភាពជាេែកដឹ្កនំាយៅេែកយៅយត្ៅម្ប

ង្ហក ប់ និងែត្ម្ូវយអា មនសម្ែថភាពកែុងការ្បំនុសគំនិែរ្បស់ពួកយគយដ្ើម្បីោក់កំោំងកា  និងកំ

ោំងចិ្ែររ្បស់ពួកយគកែុងការ្សយត្ម្ច្ចិ្ែរបានយៅយគ្នលបំណងរ្បស់េងគភាពយោ បយងកើែយអា 

មនសីសធម៍្លអកែុងចំ្យ្ម្និយយជិែទំងេស់ ។ យគ្នលយៅរ្បស់េងគភាពអាច្នឹងត្ែូវបាន

សយត្ម្ច្យោ ការ្ខិែខំត្បឹងតត្បងរ្បស់ធនធានម្នុសសទំងេស់យៅកែុងេងគភាពតែប៉ាុយ ណ្ ោះ។

ចំ្តណកឯម្នុសសត្ែូវការ្ការ្ជត្ម្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរតាម្រ្ ៈការ្យយគ ល់គ្នែ  ។នាុ យៅវញិេវីតដ្ល

ជត្ម្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរម្នុសសមែ ក់ត្បតហលជាមិ្នតម្នជត្ម្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរេែកដ្នទ្យយទ្យ ដូ្យច្ែោះយហើ 

សត្មប់លទ្យធនលលអបំនុែ េែកត្គប់ត្គងគួរ្ត្ែូវបានដឹ្ង និងយធវើការ្ ល់ដឹ្ងេំពីទំ្យនាក់ទំ្យនងេែក   
យៅយត្កាម្បង្ហគ ប់រ្បស់ខៃួន។ េែកត្គប់ត្គងត្ែូវតែខិែខំត្បឹងតត្បងយដ្ើម្បីទ្យទួ្យលបានភាពលអបំនុែពី

សំ្ក់សមជិកមែ ក់ៗយៅកែុងត្កុម្ការ្ង្ហរ្  យហើ វាត្បតហលជាែត្ម្ូវឲ្យមនការ្ជត្ម្ុញយលើក

ទឹ្យកចិ្ែរបុគគលិកតាម្វធីិសាស្តសរយនសងៗខណៈយពលជត្ម្ុញ  យលើកទឹ្យកចិ្ែរត្កមុ្ទំងមូ្លយៅតែបនរ ។ 
វាែត្ម្ូវយអា មនការ្កសាងបរ្យិកាសការ្ង្ហរ្លអយោ ពឹងតនអកយលើការ្យជឿជាក់ និងសហ

ត្បែិបែរិការ្រ្វាងេែកត្គប់ត្គង និងបុគគលិកដ្នទ្យយទ្យៀែ។  
១.៥.១ គ្ទឹ្ ដសីផសងៗ 

                                                 
9 Jennifer M George និង Gareth R.Jones. Understanding and Managing Organization behavior[ការ្ ល់ដឹ្ងនឹង
ការ្ត្គប់ត្គងអាកបបកិរ្យិរ្បស់េងគភាព]( US: Prentice Hall PTR. 2011),82។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 25       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

១.៥.១.១ គ្ទី្រសីលាក Abraham Maslow10 

យបើតាម្យោក Abraham Maslow បានយលើកយឡើងថ្លវាមនឋានានុត្កម្ ឬកត្មិ្ែននែត្ម្វូការ្

ម្នុសសតដ្លត្ែូវតែបំយពញ។ យោក Maslow បានជំទស់ថ្លរ្ហូែដ្ល់យពលតដ្លការ្ែត្ម្ូវការ្
ខ្ៃ ំងបំនុែត្ែូវបានបំយពញ   ែត្ម្ូវការ្យនសងៗយទ្យៀែមនឥទ្យធិពលែិច្ែូច្បំនុែយៅយលើ  ឥរ្យិបទ្យ

រ្បស់ម្នុសសមែ ក់ៗ។ ម្៉ាាងយទ្យៀែយគយគអាច្និយ បានថ្ល ពួកយ ើងបំយពញនូវែត្ម្ូវការ្ដ្នទ្យយទ្យៀែ

បានម្កដ្ល់យហើ បានកាៃ  ជាកតារ ជំរ្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែររ្បស់ឥរ្យិបលរ្បស់ពួកយ ើង។ 
យោក Maslow បានតាងឋានានុត្កម្ននែំរ្ូវការ្តបងតច្កថ្លែ ក់ៗដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្យៅយពលតដ្ល 

ែត្ម្ូវការ្ខ្ៃ ំងបំនុែបង្ហា ញនូវតនែកខ្ងយត្កាម្ យហើ ែត្ម្ូវការ្កាន់តែយខា យៅយៅយពលតដ្ល

ម្នុសសយធវើដំ្យណើ រ្ការ្យកើនម្កខ្ងយលើ។  
 ែត្ម្ូវការ្រាងកា (Physiological Need): រ្ួម្មនែត្ម្វុការ្មូ្លោឋ នទំងេស់ដូ្ច្ជាចំ្នី
អាហារ្ សំយលៀកបំពាក់ ជំរ្ក។ 

 ែត្ម្ូវការ្សុវែថិភាព(Safe Need):មុ្នសសច្ង់បានបរ្យិកាសការ្ង្ហរ្តដ្លមនសុវែថិភាព 
និងមនការ្យរ្ៀបចំ្លអ។ ពួកយគត្ែវូការ្សុវែថិភាពទំងនៃូវ កា និងនៃូវចិ្ែរ។ 

 ែត្ម្ូវការ្សងគម្(Social Need):ជាទូ្យយៅម្នុសសតែងតែច្ង់រ្ស់យៅ និងយធវើការ្ជាត្កមុ្
តដ្លមនទំ្យហំធំជាងត្គូសារ្រ្បស់ពួកយគ។ ពួកយគច្ង់យអា យគទ្យទួ្យលសាគ ល់ និងជាតនែកេវី

មួ្  ។ 
 ែត្ម្ូវការ្យសច្កដីយគ្នរ្ព(Esteem Need): ម្នុសសត្ែូវការ្ការ្យគ្នរ្ពពីេែកដ្នទ្យ និងទ្យទួ្យល
បានការ្ង្ហរ្យៅកែុងត្កុម្ការ្ង្ហរ្។ 

 ែត្ម្ូវការ្យពញយលញផ្ទា ល់ខៃួន(Self-actualization Need): យៅជំហានយនោះ ម្នុសសច្ង់
្នយៅដ្ល់សកាដ នុពលភាពខពស់បំនុែរ្បស់ពួកយគ យហើ ចូ្លចិ្ែរយធវើេវីតដ្លលអបំនុែ

រ្បស់ពួកយគ។ 
 

 

 
                                                 
10 Jennifer M George និង Gareth R.Jones. Understanding and Managing Organization behavior[ការ្ ល់ដឹ្ងនឹង
ការ្ត្គប់ត្គងអាកបបកិរ្យិរ្បស់េងគភាព]( US: Prentice Hall PTR. 2011),87។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 26       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

១.៥.១.២ គ្ទី្រសីលាក Frederick Hertzberg11 

ចំទ ុះយោក Frederick Hertzberg បានយលើកយឡើងថ្លមនកតារ មួ្ ចំ្នួនតដ្លនំាយអា  

មនការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរការ្ង្ហរ្ ខណៈយពលតដ្លមនកតារ ដ្នទ្យយទ្យៀែយធវើយអា មនការ្មិ្នយពញចិ្ែរ។ 

គ្នែ់បានកំនែ់កតារ ទំងយនោះថ្លជាកតារ ជំរ្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរ(Motivation factor) និង កតារ រាងំសាក ែ់

(Hygiene factor)។ 

កតារ ជំរ្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរយោ យយងយៅតាម្យោក Hertzberg មនដូ្ច្ជា៖ 

 កត្មិ្ែយជាគជ័ រ្បស់អាជីព 

 ការ្ត្បកួែត្បតជងបញ្ញា កែុងការ្ង្ហរ្ 

 ការ្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ពីេែកដ្នទ្យថ្លខៃួនមនត្បយយជន៏ 

 កត្មិ្ែជាក់តសដងននការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែវូយលើការ្ង្ហរ្ 

 ឪកាសកែុងការ្យឡើងឋានៈ។ 

 កតារ រាងំសាក ែ់មនដូ្ច្ជា៖ 

 ការ្រ្ែឹបនរឹងននយគ្នលនយយបា  និងនីែិវធីិកែុងការ្ត្គប់ត្គង 

 ទិ្យនែភាពបយច្ចកយទ្យស និងរ្ដ្ឋបាលននការ្ត្គប់ត្គង 

 រ្ច្នាសម្ព័នធការ្ង្ហរ្ 

 លកខខ័ណឌ ការ្ង្ហរ្ 

 ទំ្យនាក់ទំ្យនងជាមួ្ ការ្ត្គប់ត្គង 

 បរ្យិកាសការ្ង្ហរ្។ 

ត្ទឹ្យសដី Motivation Hygiene គឺជាទូ្យយៅទ្យទួ្យលបានលទ្យធនលលអចំ្យពាោះេែកត្គប់ត្គងការ្េនុវែរ

ពីយត្ពាោះតែភាពខុសគ្នែ ធម្មតារ្វាងកតារ ទំងយនោះតដ្លនំាមនការ្យពញចិ្ែរយលើកាង្ហរ្ឬកាែ់បនថ 

ការ្យពញចិ្ែរយលើការ្ង្ហរ្។ 
១.៥.២ ការទទូាត់្ ណំងន្ងិេតាគ្បសយជន្៏ស្ថា បន័្ឯកជន្ 

 ការ្ទូ្យទែ់សំណង ជានដល់ការ្ែបសែង ឬជារ្ង្ហវ ន់តដ្លទ្យទួ្យលបាន ត្បត្ពឹែរយៅខុសៗគ្នែ  
យលើម្នុសសយនសងៗគ្នែ សំរាប់បុគគលិកមនន័ ថ្លជាយគ្នលការ្ណ៏ ឬសដង់ោរ្តដ្លេងគភាពតដ្ល 
បានកំណែ់ ។ ចំ្យពាោះរ្ង្ហវ ន់រ្បស់េងគភាពតបងតច្កជាពីរ្រ្ង្ហវ ន់សជឃនដិករ្ និងរ្ង្ហវ ន់ពាហិរ្កិ។ 
                                                 
11 Bernard Mausner និង Barbara Bloch Snyderman,Motivation to work[ការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរយដ្ើម្បីយធវើការ្].(USA New 
Brunswick, 2012), 113 ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 27       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 រ្ង្ហវ ន់សជឃនដិករ្គឺជារ្ង្ហវ ន់មិ្នតម្នជាសំភារ្ៈតដ្លបានម្កពីការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្។ឧទហរ្ណ៏

ដូ្ច្ជាការ្យពញចិ្ែរ និងការ្ង្ហរ្មនអារ្ម្មណ៏ថ្លទ្យទួ្យលបានយជាគជ័ នឹងការ្ង្ហរ្។ 
 រ្ង្ហវ ន់ពាហិរ្កិជារ្ង្ហវ ន់សំភារ្ៈឬហរ្ញិ្ាវែថុចំ្យពាោះការ្ង្ហរ្ ។ រ្ង្ហវ ន់ពាហិរ្កិអាច្បា៉ា ន់សាម ន

ត្បមណ ឬគណនាចំ្តណកឯ រ្ង្ហវ ន់សជឃនដិករ្មិ្នអាច្គណនាឬបា៉ា ន់ត្បមណ។ រ្ង្ហវ ន់ត្បយភទ្យយនោះ

មនដូ្ច្ជាត្បាក់យបៀវវែសរ្ ៏ឬេែថត្បយយជន៏យត្ៅបតនថម្។ 
 សំណង និងយបៀវែសរ្មិ៏្នតម្នជាទិ្យសន័ យទ្យ។ សំណងសំយៅយលើចំ្យពាោះត្គប់រ្ង្ហវ ន់ពាហិរ្កិ

តដ្លប ដ្ និយយជិែទ្យទួ្យលបានពីការ្យោោះដូ្រ្ នឹងការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគ។ យបៀវែសរ្ ៏ ឬត្បាក់កំនរ្

សំយៅចំ្យពាោះតែសាច់្ត្បាក់ជាក់តសដង តដ្លនិយយជិែទ្យទួ្យលបានពីការ្យោោះដូ្រ្នឹងកំោំងការ្ង្ហរ្

រ្បស់ពួកយគ។ សំណងសំយៅយលើត្បាក់តខ ឬត្បាក់កំនរ្មូ្លោឋ ន យត្គឿងយលើកទឹ្យកចិ្ែរ និងេែថ

ត្បយយជន៏។ 
 ត្បាក់តខ ឬត្បាក់កំនរ្មូ្លោឋ នជាត្បាក់កនត្ម្តដ្លនិយយជិែទ្យទួ្យលបានជាយរ្ៀងរាល់តខស

បាដ ហ៏ ឬយម៉ាងពីត្បយភទ្យការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគ។ 
 យត្គឿងយលើកទឹ្យកចិ្ែរ ជារ្ង្ហវ ន់នដល់យអា បតនថម្យលើត្បាក់តខ ឬត្បាក់កំនរ្ យហើ ជាទូ្យយៅ

រ្ង្ហវ ន់តបបយនោះពាក់ពនធ័យោ ផ្ទា ល់យៅនឹងការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្។ 
 េែថត្បយយជន៏ ជារ្ង្ហវ ន់តដ្លនិយយជិែទ្យទួ្យលបានពីលទ្យធនលននការ្ង្ហរ្ និងែួនាទី្យយៅ

កែុងេងគភាព។12 
១.៥.៣ ការទទូាត់្ណំងស្ថា ប័ន្រដ្ឋ13 
 កែុងសាថ ប័នរ្ដ្ឋមនទូ្យទែ់សំណងបីតនែកធំៗ៖ត្បព័នធត្បាក់យបៀវែស ត្បាក់ឧបែថម្ាយនសងៗនិង 

ត្បាក់ឧបែថម្ាយពលបញ្ច ប់អាជីព។ 
  ក.គ្បព័ន្ធគ្បាក់សបៀវតស  

 យបៀវែសមូ្លោឋ ន (ត្បាក់តខត្បចំាតខតដ្លត្ែូវបាននរល់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្សត្មប់ជីវភាពរ្ស់

យៅយនាោះមន យត្គឿងឧបយភាគ ការ្សាែ ក់យៅ សំយលៀកបំពាក់ និងការ្ពាបាលជម្ាឺ )។ 
 ត្បាប់បំ្ច់្មុ្ខង្ហរ្ (ត្បាប់បតនថម្យៅយលើយបៀវែសមូ្លោឋ នត្បចំាតខតដ្លត្ែូវនរល់ជូនម្ន្ទ្នរី

រាជការ្យៅកែុងត្បយភទ្យ ក ខ និង គ  យហើ តដ្លកំពុងបំយពញមុ្ខង្ហរ្កែុងត្កសួងសាថ ប័ន) ។ 
                                                 
12 ឡា  គង់, “ការ្ត្គប៉ាត្គងធនធានម្នុសស,” (យម្យរ្ៀនសត្មប់ថ្លែ ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ែ ំទី្យ៣, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិ
សាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច, ២០១៤), ១។ 

13 ត្កសួងយសដ្ឋកិច្ច និង ហិរ្ញ្ាវែថុ, កត្ម្ងេែថបទ្យគែិ ុែដត្គប់ត្គងមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈត្កសួងយសដ្ឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែថុ
(ភែំយពញ៖ ត្កសួងយសដ្ឋកិច្ចនិង ហិរ្ញ្ាវែថុ,២០១០), ១០៩-៤៥៣។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 28       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ត្បាក់ហានិភ័  (ត្បាក់ត្បចំាតខសត្មប់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្ទំងឡា ្តដ្លត្ែូវចាែ់យអា

 យៅបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្យៅកែុងមុ្ខង្ហរ្ ឫ ទី្យកតនៃងតដ្លមនយត្គ្នោះថ្លែ ក់ ជម្ាឺឆ្ៃង ការ្ង្ហរ្ប៉ាោះ

ពាល់ដ្ល់សុខភាពការ្ង្ហរ្តដ្លប រ្ លយអា ខូច្សុខភាពដូ្ច្ជា កតនៃងយៅរ  យសើម្ មន

ធូលីយត្ច្ើន ឫពុល ចំ្ហា ជាែិពុល ឫជាែិគីមី្ សយម្ៃងខា័រ្ខ្ៃ ំង កៃិនសអុ  និងែំបន់ត្គនុ

ចាញ់) ។ 
 ត្បាក់វភិាជន៍ត្គួសារ្(ត្បាក់ត្បចំាតខតដ្លត្ែវូនរល់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្ជាយម្ត្គួសារ្ សត្មប់

ត្បពនធកូន និងកូនចិ្ញ្ច ឹម្ស្សបច្ាប់យៅកែុងបនាុក)  
 ត្បាក់បំ្ច់្បតនថម្យលើត្បាក់យបៀវែសត្បចំាតខ ។  
  ខ. គ្បាក់ឧបតាមភសផសងៗរមួមាន្៖ 

 ត្បាក់យបសសកម្មកែុង និងយត្ៅត្បយទ្យស  
 ត្បាក់ឧបែថម្ាយគ្នលនយយបា ធានារា៉ាប់រ្ងសងគម្ (លវកិាឧបែថម្ាយដ្ើម្បីរ្មួ្ចំ្តណក និងជួ 
ដ្ល់ ម្ងគលការ្ សពម្ន្ទ្នរីរាជការ្សីុវលិតដ្លទ្យទួ្យលម្រ្ណភាព និងម្ន្ទ្នរីតដ្លសំរាលកូន 

និងសត្មកសំតហមែុភាព) 
 ត្បាក់ឧបែថម្ាម្ន្ទ្នរីជាប់កិច្ចសនា និងបុគគលិកបតណរ ែ ។ 
  រ. គ្បាប់ឧបតាមភសពលបញ្ចប់ អាជីព 

 ត្បាក់ឧបែថម្ាសត្មប់ការ្ោឈប់យោ សម័ត្គចិ្ែរ 
 រ្បបយសាធននិវែរន៍ និងយសាធនបាែ់បង់សម្បទវជិាា ជីវៈ ។ 
១.៥.៤ សោលបំណងនន្ការទទូាត់្ ណំង 
យគ្នលនយយបា  បយងកើែយឡើងយដ្ើម្បីយោោះស្សា បញ្ញា ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 

 កត្មិ្ែេែិបរ្ម និងេបបបរ្មននយបៀវែសរ្ត៏្ែូវពិចារ្្ េំពីែនម្ៃការ្ង្ហរ្ចំ្យពាោះេងគភាព

លទ្យធភាពរ្បស់េងគភាពកែុងការ្នដល់យបៀវែសរ្ ៏ បទ្យបញ្ញា រាជរ្ោឋ ភិបាលសហជីព និងសំពាធ

ទី្យនារ្។ 
 ទំ្យនាក់ទំ្យនងជាទូ្យយៅកែុងចំ្យ្ម្កំរ្ែិននការ្នដល់យបៀវែសរ្ ៏
 ការ្តបងតច្កជាតនែកៗននសំណងសរ្ុប 
 ការ្សយត្ម្ច្ចិ្ែរសំខ្ន់មួ្ យទ្យៀែគឺពាក់ពនធ័ថ្លយែើពែ៌មនេំពីត្បាក់យបៀវែសរ្ ៏ នឹង ត្ែវូរ្កា

ជាសមា ែ់ ឬត្ែូវនសពវនា ជាសាធារ្ណៈ។ 
១.៥.៥ ការ្មាា ត់នន្គ្បាក់សបៀវតសរ ៏



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 29       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 េងគភាពជាយត្ច្ើនមនយគ្នលនយយបា  មិ្នបង្ហា ញពែ៌មនចំ្ហ   ពាក់ពនធ័នឹងយបៀវែសរ្ ៏ ។    
ពែ៌មនយនោះគឺពែ៌មនេំពីត្បព័នធនដល់យបៀវែសរ្ ៏និងយបៀវែសរ្បុ៏គគលិកមែ ក់ៗទ្យទួ្យលបាន ។ 

 យហែុនលចំ្យពាោះការ្សមា ែ់ននយបៀវែសរ្ ៏
 យដ្ើម្បីយជៀសវាងនូវភាពយទម្ទ្យសសយពលតដ្លដឹ្ងេំពីត្បាក់យបៀវែសរ្េ៏ែកដ្នទ្យ 
 និយយជិែជាយត្ច្ើនជាពិយសសពួកយគេែកយជាគជ័ កែុងការ្ង្ហរ្មនការ្ ល់ដឹ្ងយ៉ាងសីុ

ជយត្ៅថ្លយបៀវែសរ្រ៏្បស់ពួកយគមិ្នតម្នជាកិច្ចការ្រ្បស់េែកដ្នទ្យយឡើ ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 30       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ជំពូកទ២ី 
ស្ថា ន្ភាពទូសៅរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

២.១. គ្បវិតររប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
 ២.១.១ គ្បវតរិនន្ការករសកើតរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
  ត្កសួងបរ្សិាថ នបានបយងកើែយឡើងយោ  ត្ពោះរាជត្កម្យលខ  នស/រ្កម្/០១៩៦/២១ ត្បកាសឱយ

យត្បើច្ាប់សរីពីការ្បយងកើែត្កសួងបរ្សិាថ នតដ្លរ្ដ្ឋសភាបានេនុម័្ែសម័្ ត្បជំុយលើកទី្យ៥         នីែិ

កាលទី្យ១ និងឡា ត្ពោះហសថយលខ្យៅនលាទី្យ២៤ តខម្ករា ឆ្ែ ំ១៩៩៦ ។ ត្កសួងបរ្សិាថ នគឺសថិែយៅ

កែុងច្យង្ហក ម្ ននការ្ត្គប់ត្គងរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជា។ ត្កសួងយនោះមនសម្ែថកិច្ចដឹ្កនំាយៅយលើ

ត្គប់វស័ិ បរ្សិាថ នយៅកម្ពុជាយត្កាម្ការ្ដឹ្កនំា និងចាែ់តច្ងយោ រ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរីមួ្ រ្ូប តដ្លអាច្េម្

យោ រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ជាយត្ច្ើនរ្ូបតាម្ការ្ចំាបាច់្។ ត្កសួងបរ្សិាថ នចំ្ណុោះឱយរាជរ្ោឋ ភិបាល   កម្ពុ
ជា តដ្លទ្យទួ្យលខុសត្ែូវកែុងការ្យលើកសាួ កិច្ចការ្ការ្ពារ្បរ្សិាថ ន     និងេភិរ្កសយលើធនធានធម្ម

ជាែិយៅទូ្យទំងត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា    យដ្ើម្បីរ្ួម្ចំ្តណកតកសម្អគុណភាពបរ្សិាថ ន      ត្ទ្យត្ទ្យង់

សុខភាពសាធារ្ណៈ វបបធម៍្ជាែិ និងយសដ្ឋកិច្ចសងគម្ ។ ត្កសួងបរ្សិាថ ន ជាេែកសត្ម្បសត្ម្ួល
រាល់ការ្យរ្ៀបចំ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយដ្ើម្បជីត្ម្ុញ និងធានាឱយបានរាល់ការ្យរ្ៀបចំ្ និងេនុវែរន៍

នយយបា េភិវឌឍន៍នយយបា តននការ្បរ្សិាថ ន និងវធិានការ្ច្ាប់នានា ការ្ត្គប់ត្គងធនធាន

ម្នុសសយដ្ើម្បីជត្ម្ុញ និងធានាឱយបានរាល់ការ្ត្បត្ពឹែរបទ្យយលមើសកែុងការ្កាប់នត្ពយឈើ កយៅលក់

ឳ្យឈមួញជាពិយសស គឺនត្ពតដ្លមិ្នទន់ត្គប់អា ុ ត្ពម្ទំងពត្ងឹងតនែករ្ដ្ឋបាលនត្ពយឈើឳ្យ ក

ចិ្ែរទុ្យកោក់ ឳ្យបានខ្ៃ ំងកាៃ ចំ្យពាោះការ្យរ្ ើករាលោលននលំយៅោឋ ន ការ្ដុ្ែនត្ពសង់វារ្េីគគីសនី ឫសាង

សង់យរាងច្ត្ក និងតកសត្ម្ល ចំ្ណុច្ខវោះខ្ែមួ្ ចំ្នួន តដ្លធានាដ្ល់ការ្ត្គប់ត្គងធនធានធម្ម

ជាែិយោ សម្យហែុសម្នលត្បកបយោ និរ្នររ្ភាព។ ទ្យនាឹម្នឹងយនោះត្កសួងមនភារ្កិច្ចយលើកទឹ្យក

ចិ្ែរ និងគំ្នត្ទ្យការ្ចូ្លរ្ួម្ពីសំ្ក់ត្បជាពលរ្ដ្ឋកែុងការ្យធវើយសច្ករីសយត្ម្ច្នានា   កែុងការ្ង្ហរ្យោោះ

ស្សា បញ្ញា បរ្សិាថ ន និងការ្យត្បើត្បាស់ធនធានធម្មជាែិ។ ត្កសួងបរ្សិាថ នសហការ្ជាមួ្ ត្កសួង

នានាកែុងរាជរ្ោឋ ភិបាលត្ពម្ទំងសាថ ប័ននានា េងគការ្ជាែិ និងេងគការ្េនររ្ជាែិតនែកឯកជន និង

ត្បជាពលរ្ដ្ឋកែុងការ្បំយពញយបសសកម្មរ្បស់ខៃួន ។ត្កសួងបរ្សិាថ នរាជធានីភែំយពញជាកតនៃងមួ្ 

យ៉ាងសំខ្ន់ សត្មប់បំយពញការ្ង្ហរ្ និងង្ហ ស្សួលកែុងការ្ទំ្យនាក់ទំ្យនងជាមួ្ ប រ្ លម្នាីរ្ប

រ្សិាថ ន យៅតាម្ប រ្ យខែរនានាកែុងត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា និងេនររ្ជាែិ ។ ត្កសួងបរ្សិាថ នមន



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 31       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ម្ន្ទ្នរីរាជការ្សរ្ុបចំ្នួន២៨៦៧ នាក់ កែុងយនាោះទី្យសរីការ្ត្កសួងមន ៩០៧ នាក់ រាជធានី យខែរមន 

១៩៦០ នាក់ ម្ន្ទ្នរីជាប់កិច្ចសនាមន ៣៥៥ នាក់ និងម្ន្ទ្នរីត្កបខ័ណឌ យត្ជើសយរ្ ើសលមី ១៨នាក់ ។ 
 ត្កសួងបរ្សិាថ នរាជធានីភែំយពញជាសាថ ប័នតដ្លដឹ្កនំាត្គប់ត្គង និងត្បែិបែរិនូវកិច្ចគំ្នពារ្ ទូ្យទំង 

ខណឌ  សង្ហក ែ់ យៅរាជធានីភែំយពញកែុងយគ្នលបំណងយធវើឱយត្បយសើរ្យឡើងនូវគុណភាពបរ្សិាថ ន ទី្យត្កុង 

និងមនយសាភ័ណឌ ភាពសាអ ែយធវើឳ្យត្បជាពលរ្ដ្ឋរ្ស់យៅយោ គ្នម នការ្បំពុលបរ្សិាថ ន យោ យធវើការ្

បំនុសបំនុលគំនិែត្បជាជន និងសហការ្ជាមួ្ អាជ្ាធរ្តដ្នដី្ទ្យប់សាក ែ់ និងកាែ់បនថ ភាពកខវក់

ជាពិយសសយនាោះត្ែូវផ្ទកពិន័  ឫយធវើការ្បញ្ឈប់ដ្ល់ត្កុម្ហ៊ាុន្តដ្លបានបយញ្ចញជាែ់ពុល ឫ

នលិែនលតដ្លមននលប៉ាោះពាល់ដ្ល់សុខភាព។ ជាពិយសសជាងយនោះយៅយទ្យៀែត្កសួងបានរ្ួម្

ចំ្តណកយ៉ាងសកម្មដ្ល់តននការ្េភិវឌឈ និងការ្តកសម្អទី្យត្កុងស្សបតាម្យគ្នលនយយបា រាជរ្ដ្ឋ

ភិបាលកម្ពុជា ។ (សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
២.១.២ ទតីាងំរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
 ត្កសួងបរ្សិាថ នមនទី្យតំាងសថិែយៅ េគ្នរ្ម្រ្ែកយែជា ដី្ឡូយលខ៥០៣ នៃូវយៅស៊ាូេម្មែ់ទ្យយនៃ

បាសាក់ សង្ហក ែ់ទ្យយនៃបាសាក់ ខណឌ ចំ្ការ្ម្ន ភែំយពញ ។ 
រ្ូបភាព ២.១.២ ទី្យតំាងត្កសួងបរ្សិាថ ន 

 

 

 
 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 32       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

២.១.៣ ស្ថែ ក្ញ្ហា  ន្ងិេតាន្័យនន្គ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
រ្ូបភាព ២.១.៣ សាៃ កសញ្ញា ននត្កសួងបរ្សិាថ ន 

 
 ន្ិយមន្័យស្ថែ ក្ញ្ហា នន្គ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

 េកសរ្បរ្សិាថ នពណ៍យលឿងែំ្ងឱយត្កសួងទ្យទួ្យលបនាុកបរ្សិាថ នតដ្លត្ែូវមន ទំ្យនាក់ទំ្យនងជាមួ្ 

ប រ្ ត្កសួងដ្នទ្យយទ្យៀែ 
 រ្ងវង់មូ្លព័ទ្យធជំុវញិ តដ្លមនពណ៍យលឿង ត្កហម្ និងយខៀវែំ្ងឱយត្បព័នធយេកូឡូសីុ តដ្ល

មនការ្ត្បទក់ត្បទ្យង់គ្នែ កែុងជីវែិរ្ស់យៅ និងបរ្សិាថ ន 
 រ្ូបននាយម្្ខ្ងយលើ តដ្លមនពណ៍ស និងយខៀវខចី ែំ្ងឱយបរ្យិកាសតដ្លគ្នម នការ្បំពុល 
 រ្ូបត្បាសាទ្យេងគរ្វែរ តដ្លមនពណ៍នបែងចាស់ត្កយៅ៉ាែំ្ងឱយបរ្សិាថ ននិងវបបធម៍្ដ៏្រ្ងឹមំ 
 តនែកខ្ងយត្កាម្ត្បាសាទ្យេងគរ្វែរពណ៍នបែងខចី និងពណ៍នបែងចាស់ែំ្ងឱយធនធានធម្ម

ជាែិ ដី្ នត្ពយឈើ និងជីវៈច្ត្ម្ុោះ  
 ពណ៍យខៀវខ្ងយត្កាម្ ែំ្ងឱយទឹ្យកសាអ ែ តដ្លគ្នម នការ្បំពុល ។ 
២.១.៤  ច្កខវុិ្យ័ សោលន្សយបាយ ន្ងិថ្ផន្ការយទុធស្ថស្ត្ររប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
   ២.១.៤.១ ច្កខវុិ្យ័រប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

 ត្កសួងបរ្សិាថ ន គឺ  បានយលើកសាួ ការ្ការ្ពារ្បរ្សិាថ ន និងេភិរ្កសធនធានធម្មជាែិយៅកែុង
ត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជាយដ្ើម្បីរ្ួម្ចំ្តណកតកលម្អគុណភាពបរ្សិាថ នត្ទ្យត្ទ្យង់សុខភាពសាធារ្ណៈ

វបបធម៍្ និងយសដ្ឋកិច្ចជាែិ ។ ត្កសួងបរ្សិាថ នជាេែកសត្ម្បសត្ម្ួលដ្ល់ការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្េនុវែរ

យគ្នលនយយបា េភិវឌឍន៍តននការ្បរ្សិាថ ន និងវធិានច្ាប់នានាយដ្ើម្បជីត្ម្ុញ និងធានាឱយមន

ការ្យត្បើត្បាស់ និងត្គប់ត្គងធនធានធម្មជាែិយោ សម្យហែុសម្នលត្បកបយោ និរ្នររ្ភាព ។ 

ទ្យនាឹម្នឹងយនោះមនការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរ និង គំ្នត្ទ្យពីសំ្ក់ត្បជាពលរ្ដ្ឋកែុងការ្យត្បើត្បាស់ធនធាន  



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 33       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ធម្មជាែិយោ សម្ធម៍្ ។ ជត្ម្ុញកិច្ចសហការ្ជាមួ្ ត្កសួងយនសងៗកែុងរាជរ្ោឋ ភិបាលត្ពម្ទំង     

សាថ ប័ននានា េងគការ្េនររ្ជាែិ េងគការ្យត្ៅរ្ោឋ ភិបាលតនែកឯកជន និងត្បជាពលរ្ដ្ឋកែុងការ្បំយពញ

យបសសកម្មរ្បស់ខៃួន ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
   ២.១.៤.២ សោលបំណងរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

 យគ្នលបំណងរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន គឺធានាគំ្នពារ្បរ្សិាថ ន និងការ្េភិរ្កសធនធាធម្មជាែិ កែុង
លកខណៈរ្កាឱយបាននូវការ្េភិវឌឍត្បកបយោ ចី្រ្ភាពយធវើឱយយឡើងគុណភាពបរ្សិាថ ន និង  សុខភាព 
ម្នុសសតាម្រ្ ៈការ្យធវើសមហរ្ណកម្មតននការ្ ុទ្យធសាស្តសរ នឹងទ្យសសនៈវស័ិ បរ្សិាថ នសត្មប់

ការ្េនុវែរកែុងការ្េភិវឌឍយសដ្ឋកិច្ចសងគម្ការ្សយត្ម្ច្ចិ្ែរនានា និងការ្ការ្បនថ ភាពត្កីត្ករ្បស់

ត្បជាពលរ្ដ្ឋ ។ 
   ២.១.៤.៣ វបបធម៍ការងារ 

 វបបធម៍្ការ្ង្ហរ្យៅកែុងត្កសួងបរ្សិាថ ន គឺបុគគលិកមនការ្ខិែខំយធវើការ្ង្ហរ្យោ មនភាពយពញ
ចិ្ែរជាមួ្ ការ្ង្ហរ្ អាកបបកិរ្យិសុភាពរាបសារ្ គ្នម នការ្យរ្ ើសយេើង មិ្នមនការ្ត្បកាន់បកសពួក

និ ម្ មនការ្ត្បកាន់ កភាពសកម្មសាម្គគីននាកែង គ្នម នការ្ពុករ្លួ  គ្នម នេំយពើសីុសំណូកសូក

បា៉ា ន់ ជាពិយសសមនភាពជាមច ស់ការ្យលើការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគជាយរ្ៀងរ្ហូែ ។ 
២.២. សប្្កមមរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
ត្កសួងបរ្សិាថ នត្ែូវបានរាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាត្បគល់យបសកម្មឱយដឹ្កនំា និងត្គប់ត្គងកិច្ច

គំ្នពារ្បរ្សិាថ ន ការ្េភិរ្កសជីវៈច្ត្ម្ុោះ ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានធម្មជាែិឱយបានសម្ស្សប  និងមន
និរ្នររ្ភាព និងការ្រ្ស់យៅយោ ចី្រ្ភាពសត្មប់ជាឧែរម្ត្បយយជន៍ ូេតងវងរ្បស់ត្បជាជនកម្ពុជា

ត្គប់រ្ូប និងត្គប់ជំនាន់យៅកែុងត្ពោះរាជា្ច្ត្កម្ពុជា។ ដូ្ច្យនោះត្កសួងបានខិែខំតសវងរ្កដំ្យ្ោះ

ស្សា ជាយត្ច្ើនយដ្ើម្បីការ្ពារ្ដូ្ច្ជា៖ 
 ការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្េនុវែរវធិានច្ាប់បរ្សិាថ ននានា 
 េយងកែពិនិែយ និងនរល់យហែុប៉ាោះពាល់បរ្សិាថ ន 
 យប្ជ្ាចិ្ែរ ពត្ងឹងទំ្យនាក់ទំ្យនងេនររ្ជាែិ 
 នរល់យយបល់ និងគំ្នត្ទ្យរាល់សកម្មភាពេភិរ្កសការ្ពារ្បរ្សិាថ ន 
 ជត្ម្ុញការ្ការ្ពារ្បរ្សិាថ នពីសំ្ក់ជនរ្ួម្ជាែិនិងបរ្យទ្យស។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
២.៣.  រច្រ្មព័ន្ធ និ្ងតួរទី 
ត្កសួងបរ្សិាថ នត្ែូវបានរាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពុជាត្បគល់យបសកម្មឱយដឹ្កនំា និងត្គប់ត្គង 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 34       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

កិច្ចគំ្នពារ្ បរ្សិាថ ន ការ្េភិរ្កសជីវៈច្ត្ម្ុោះ ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានធម្មជាែិ ឱយបានសម្ស្សប
និងមននិរ្នររ្ភាពនិងការ្រ្ស់យៅយោ ចី្រ្ភាព សត្មប់ជាឧែរម្ត្បយយជន៍ ូរ្េតងវងរ្បស់ត្បជា

ជនកម្ពុជាត្គប់រ្បូនិងត្គប់ជំនាន់យៅកែុងត្ពោះរាជា្ច្ត្កម្ពុជា។ ដូ្ច្មនតច្ងកែុងេនុត្កឹែយ យលខ១៣៥ 
េនត្ក.បក ចុ្ោះនលាទី្យ០៥ តខកកកោ ឆ្ែ ំ២០១៦ ត្កសួងបរ្សិាថ នមនេគគនា កោឋ នចំ្ណុោះទី្យសរីការ្

ត្កសួងចំ្នួនបួនេគ្នគ ធិការ្ោឋ នមួ្ និងេគគយលខ្ធិការ្ោឋ នននត្កុម្ត្បឹកាជាែិេភិវឌឍន៍យោ ចី្រ្

ភាពចំ្នួនមួ្ និងតដ្លមនចំ្នួន៣៥នា កោឋ នជំនាញ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
   រច្រ្មព័ន្ធរប្់គ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

២.៣ រូ្បភាពរ្ច្នាសម្ព័នធរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ ន 

 
ការថ្បងថ្ច្កន្ិងគ្បរល់ភារៈកិច្ចន្ិងរសបៀបរបបការងាររប្់ថាន ក់ដ្ឹងរនំន្គ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្៖ 

 រ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី  ៖ ជាថ្លែ ក់ដឹ្ងនំាត្កសួងមនភារ្កិច្ចដឹ្កនំាការ្ង្ហរ្ទំងេស់រ្បស់ថ្លែ ក់យត្កាម្មន

ដូ្ច្ជា េគគនា កោឋ នត្ពម្ទំងការ្ង្ហរ្ទំងឡា តដ្លពាក់ព័នធ ។ 
 រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ ៖ ជាត្បធានសាថ ប័នននរ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ នសវ័ ជួ សត្មូ្បសត្មួ្លដ្ល់

រ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរីត្កសួង ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 35       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 េនុរ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ ៖ មិ្នតម្នជាសមជិកកែុងរ្ោឋ ភិបាលយទ្យ គឺជាជំនួ ការ្ជួ ត្កសួង

សត្ម្ូបសត្ម្ួល និងភាច ប់ទំ្យនាក់ទំ្យនងការ្ង្ហរ្រ្វាងថ្លែ ក់យលើរ្បស់ខៃួន និងថ្លែ ក់យត្កាម្ ។ 
 ឧទ្យាកាល័ ត្បឹកា ៖ មនភារ្កិច្ចត្ែួែពិនិែយរាល់លិខិែសាែ ម្នានា តដ្លយធវើការ្ទំ្យនាក់

ទំ្យនងជាមួ្ យភៀ្វ និងសត្មូ្បសត្មួ្លការ្ង្ហរ្តដ្លពាក់ព័នធ ។ 
 េគគធិការ្ោឋ ន ៖ ែួនាទី្យ និងភារ្កិច្ចដូ្ច្ជា 
 ចាែ់តំាងម្ន្ទ្នរី ដឹ្កនំាេគគធិការ្ោឋ ន និងម្ន្ទ្នរី ជំនាញចុ្ោះតាម្សកម្មភាព និងពត្ងឹងពីរ្យបៀប

យធវើការ្ង្ហរ្ ត្ពម្ទំងនសពវនា ពីយសច្ករី ត្បកាសសរីពីការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្ត្បត្ពឹែរយៅេគគធិ

ការ្ោឋ នយខែរ រាជធានី ។ 
 ចូ្លរួ្ម្គណៈកម្មការ្ ៖ ត្ែួែពិនិែយម្ន្ទ្នរីរាជការ្យត្កាម្ឱវាទ្យរ្បស់ខៃួន ។ 
 សហការ្ជាមួ្ ត្កសួងឧសាហកម្ម រុ្កាខ ត្បមញ់ និងយនសាទ្យចុ្ោះស្សាវត្ជាវ និងពិនិែយ

សែវសាវ យៅភែំ ត្កវាញភូមិ្សាស្តសរយខែរយពាធិ៍សាែ់ ។ 
 សហការ្ជាមួ្ ការ្យិល័ សែវនត្ពចុ្ោះពិនិែយ និង ស្សង់សថិែិសែវយត្កៀលយខែរកំពែ ។  
 សហការ្ជាមួ្ នា កោឋ នសវនការ្ននាកែុង ៖ ចុ្ោះយោោះស្សា ទំ្យនាស់រ្ដ្ឋបាលម្នាីរ្បរ្សិាថ

នយខែរយពាធិ៍សាែ់ ។ 
 សហការ្ជាមួ្ រ្ដ្ឋបាលការ្ពារ្ និងេភិរ្កសធម្មជាែិយោោះស្សា ទំ្យនាស់យៅសាែ ក់ការ្

យ៉ា កតដ្នជត្ម្កសែវនត្ពភែំឱរា៉ា ល់ ។ 
 ចូ្លរួ្ម្កែុងគណៈកម្មការ្ចុ្ោះពិនិែយ និងត្បមូ្លវែថុតាងបទ្យយលមើសនានាត្ពោះមុ្នែី វងសបូកយគ្ន 

(យខែរតាតកវ ) ។ 
 នា កោឋ នសវនកម្មននាកែុង ៖ យដ្ើម្បីបយងកើែត្បសិទ្យធិភាពនិងលទ្យធនលការ្ង្ហរ្យៅ តាម្      

ប រ្ លេងគភាពយត្កាម្ឱវាទ្យបរ្សិាថ ន៊ា និង  យដ្ើម្បីរួ្ម្ចំ្តណកធានាបានយជាគជ័ កែុងការ្

េនុវែរន៍កែុងកម្មវធីិកំតណទ្យត្ម្ង់ការ្ត្គប់ត្គងហិរ្ញ្ាវែថុ កែុងការ្េនុវែរ ុទ្យធសាស្តសរ ។ ប៉ាុតនរ

ទ្យនាឹម្និងយនោះតដ្រ្កែុងការ្េនុវែរ ុទ្យធសាស្តសរក៏យៅមនចំ្ណុច្ខវោះខ្ែតដ្លជោះឥទ្យធិពលមិ្ន

លអដ្ល់ការ្ត្គប់ត្គងចំ្ណូល ចំ្្ លវកិារ្ជាែិ ការ្ត្គប់ត្គងត្ទ្យពយសម្បែរិ មួ្ ចំ្នួនែូច្

ត្ែូវតកលម្អ ។  
 សវនកម្មមនត្បសិទ្យធភាពការ្ង្ហរ្ និងត្បព័នធត្គប់ត្គងននាកែុង ៖ពំុមនតននការ្សកម្មភាព

ការ្ង្ហរ្ការ្យិល័ ច្ាស់ោស់សម្ែថភាពម្ន្ទ្នរី យៅមនកត្មិ្ែយលើការ្ង្ហរ្។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 36       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ការ្ង្ហរ្េនុវែរការ្យិល័ ថ្លែ ក់ក រ្ លមួ្ ចំ្នួនយធវើ យឡើងតាម្ការ្ច្ងអុលបង្ហា ញរ្បស់   

ថ្លែ ក់ដឹ្កនំា ។ខវោះម្ន្ទ្នរីបត្មី្កែុងការ្យិល័ បរ្សិាថ នកែុងស្សុកការ្ចាែ់តំាងម្ន្ទ្នរី យគ្នរ្ពតាម្
ឋានានុត្កម្ការ្ង្ហរ្ ។ 

 ការ្ត្គប់ត្គង និងការ្យត្បើត្បាស់លវកិា ៖ការ្យត្បើត្បាស់លវកិាតាម្គយត្មងនិងមនបញ្ា ី ឫវក័ិ

 ប័ត្ែច្ាស់ោស់ ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
២.៣.១.១ េរគរយកដ្ឋឋ ន្ច្ំសណោះដ្ឹង ន្ិងពត័៍មាន្បរសិ្ថា ន្ 

េគគនា កោឋ នចំ្យណោះដឹ្ង និងព័ែ៌មនបរ្សិាថ នមន ០៥ នា កោឋ នជាយសនាធិការ្៖ 
 ធម្មយរ្ៀបចំ្យសច្កដីត្ពាងយគ្នលនយយបា   ុទ្យធសាស្តសដ លិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរ តននការ្និងកម្ម

វធីិនានាពាក់ព័នធការ្េប់រ្និំងនសពវនា ព័ែ៌មនបរ្សិាថ ន 

 ត្គប់ត្គងកិច្ចការ្នានា តដ្លទក់ទ្យងនឹងរ្ដ្ឋបាល តននការ្ គណយន យ ហិរ្ញ្ាវែថុ និងម្ន្ទ្នដីរាជ

ការ្និងបុគគលិកទំងកែុងត្កបខ័ណឌ និងយត្ៅត្កបខ័ណឌ ននេគគនា កោឋ  
 ត្បមូ្ល វភិាគ ច្ងត្កង និងត្គប់ត្គងព័ែ៌មននិងទិ្យនែន័ បរ្សិាថ ននិងធនធាន 
 ជាែិ រ្ួម្ទំងត្បព័នធទិ្យនែន័ ឯកយទ្យស 

នលិែនិងនសពវនា ព័ែ៌មនសដីពីសកម្មភាពទក់ទ្យងនឹងកិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ នការ្េភិរ្កសជីវៈច្ត្ម្ុោះ 

ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានធម្មជាែិឱយបានសម្ស្សប  និងមននិរ្នដរ្ភាពនិងការ្រ្ស់យៅយោ ចី្រ្ភាព។ 
យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ជាយទ្យៀងទែ់សដីពីសាថ នភាពបរ្សិាថ នយៅត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា៖ 

 យលើកកម្ពស់ការ្េប់រ្ ំនិងការ្ ល់ដឹ្ងេំពីបរ្សិាថ នដ្ល់សាធារ្ណជន 
 យរ្ៀបចំ្ និងចាែ់តច្ងពិធីនានាជាសាធារ្ណៈនិងសកម្មភាពនសពវនា បរ្សិាថ ន 
 យលើកទឹ្យកចិ្ែរឱយមនសកម្មភាព តដ្លមនយម្ត្ែីភាពជាមួ្ បរ្សិាថ ន 
 យរ្ៀបចំ្ និងត្គប់ត្គងត្បព័នធនសពវនា ព័ែ៌មនបរ្សិាថ ន 
សត្ម្បសត្ម្ួលជាមួ្ េងគភាពនានាយត្កាម្ឱវាទ្យត្កសួងយដ្ើម្បីពត្ងឹងកិច្ចសហត្បែិបែរិការ្និងបយងកើន

ត្បសិទ្យធភាពការ្ង្ហរ្ត្គប់ត្គងទិ្យនែន័ បរ្សិាថ ននិងការ្ង្ហរ្េប់រ្ ំ និងនសពវនា បរ្សិាថ នយរ្ៀបចំ្រ្បា 

ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំទ្យទួ្យលេនុវែរភារ្កិច្ចយនសងៗយទ្យៀែតាម្ការ្

ត្បគល់ជូនពីរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នដី។ 
េគគនា កោឋ នចំ្យណោះដឹ្ង និងព័ែ៌មនបរ្សិាថ នមននា កោឋ នចំ្ណុោះដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 

 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល តននការ្ និងហិរ្ញ្ាវែថុ 
 នា កោឋ នយសវាកម្មព័ែ៌មនភូមិ្សាស្តសរ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 37       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 នា កោឋ នេប់រ្បំរ្សិាថ ន 
 នា កោឋ នព័ែ៌មននិងនសពវនា បរ្សិាថ ន 
 នា កោឋ នរ្ង្ហវ ន់និងយលើកទឹ្យកចិ្ែរ។ 

 

 

២.៣.១.២ េរគរយកដ្ឋឋ ន្ោ ំរបរសិ្ថា ន្ 
េគគនា កោឋ នគំ្នពារ្បរ្សិាថ នមនចំ្នួន ០៨ នា កោឋ នជាយសនាធិការ្ និងមនភារ្កិច្ចយធវើ

ជាយសនាធិការ្ឲ្យត្កសួងបរ្សិាថ ន ដូ្ច្ែយៅ ៖ 
 យរ្ៀបចំ្យគ្នលនយយបា និង  តននការ្ ុទ្យធសាស្តសដជាែិពាក់ព័នធនឹងកិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ ន 
 យរ្ៀបចំ្លិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរ  និង  យគ្នលការ្ណ៍តណនំានានា   ពាក់ព័នធនឹងកិច្ចគំ្នពារ្

បរ្សិាថ ន សដង់ោរ្គុណភាពបរ្សិាថ ន   និង សដង់ោរ្ននការ្បយញ្ចញសំណល់ ឬ   សារ្ធាែុ

បំពុល 
 ត្គប់ត្គងគុណភាពទឹ្យក ខយល់ និងដី្ ត្គប់ត្គងសំយឡងនិងរ្ញ័ំរ្ និងត្គប់ត្គងការ្បំភា 

សារ្ធាែុយត្គ្នោះថ្លែ ក់រ្ួម្ទំងកំារ្សមី វទិ្យយុសកម្ម និងយេឡិច្ត្ែូម៉ា យញ៉ាទិ្យក 
 យរ្ៀបចំ្ និងេនុវែរលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរនិងនីែិវធីិនានាសត្មប់ការ្វា ែនម្ៃបរ្សិាថ ន 

ជា ុទ្យធសាស្តសដ និងការ្ត្ែួែពិនិែយការ្វា ែនម្ៃយហែុប៉ាោះពាល់បរ្សិាថ នរ្បស់គយត្មងវនិិ

យយគសាធារ្ណៈ និងគយត្មងវនិិយយគឯកជន 
 ពិនិែយ និងនដល់យយបល់បយច្ចកយទ្យសពាក់ព័នធនឹងកិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ នយលើរាល់សំយណើ និង

គយត្មងវនិិយយគសាធារ្ណៈ និងគយត្មងវនិិយយគឯកជន 
 ត្គប់ត្គងកិច្ចការ្រ្ដ្ឋបាល តននការ្ គណយន យ ហិរ្ញ្ាវែថុ និងម្ន្ទ្នដីរាជការ្ និងបុគគលិទំង

កែុងត្កបខ័ណឌ  និងយត្ៅត្កបខ័ណឌ រ្បស់េគគនា កោឋ ន 
 ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នដីនគរ្បាល ុែរិធម៌្និងភាែ ក់ង្ហរ្នគរ្បាល ុែរិធម៌្រ្បស់េគគនា កោឋ ន 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 38       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ត្បមូ្ល ច្ងត្កង និងត្គប់ត្គងទិ្យនែន័ ត្បភពបំពុលគុណភាពបរ្សិាថ ន និងទិ្យនែន័ 

សំណល់ និងសារ្ធាែុយត្គ្នោះថ្លែ ក់បរ្សិាថ ន 
 ត្គប់ត្គងវដ្ដននសារ្ធាែុបំពុលខយល់ សំណល់រាវ សំណល់រ្ងឹ និងសំណល់យត្គ្នោះថ្លែ ក់ 
 សិកាស្សាវត្ជាវ និងនដល់ការ្តណនំាេំពីបយច្ចកវទិ្យាសម្ស្សបសត្មប់ការ្ត្គប់ត្គង

សំណល់យត្គ្នោះថ្លែ ក់  និង  សារ្ធាែុយត្គ្នោះថ្លែ ក់បរ្សិាថ នត្បកបយោ សុវែថិភាពសិកា 

ស្សាវត្ជាវ និង  វា ែនម្ៃេំពីការ្សា ភា ជាែិពុលពីសំណល់និង សារ្ធាែុយត្គ្នោះ

ថ្លែ ក់បរ្សិាថ នចូ្លកែុងបរ្សិាថ ន កត្មិ្ែននការ្បំពុលបរ្សិាថ ន និងនលប៉ាោះពាល់យៅយលើសុខ

ភាព 
 េយងកែ តាម្ោន ត្ែែួពិនិែយ និងវា ែនម្ៃសាថ នភាពគុណភាពបរ្សិាថ ន ទឹ្យក ខយល់ ដី្ និង

នដល់ការ្តណនំាបយច្ចកយទ្យសដ្ល់េងគភាពជំនាញយៅថ្លែ ក់យត្កាម្ជាែិ 
 េយងកែ តាម្ោន ត្ែួែពិនិែយ និងវា ែនម្ៃការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្ត្គប់ត្គងសំណល់រ្ងឹ រាវ និង

នដល់ការ្តណនំាបយច្ចកយទ្យសដ្ល់េងគភាពជំនាញយៅថ្លែ ក់យត្កាម្ជាែិ 
 េនុវែរន៍ការ្នដល់យសវាកម្មសាធារ្ណៈពាក់ព័នធនឹងកិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ ន តដ្លមនកំណែ់

យៅកែុងលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរ 
 ពត្ងឹងការ្េនុវែរច្ាប់ និងលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរនានាតាម្រ្ ៈការ្ចុ្ោះត្ែួែពិនិែយ និង

យធវើេធិការ្កិច្ចយលើទី្យតំាង ឬ ម្យធាបា នននលិែកម្ម អាជីវកម្ម ឬ យសវាកម្ម តដ្ល ពាក់

ព័នធ  នឹងការ្នំាចូ្ល ការ្នំាយច្ញ ការ្ឆ្ៃងកាែ់ ការ្បយងកើែ    ការ្នលិែ ការ្យត្បើត្បាស់ ការ្

តកនច្ែ ការ្យធវើត្បត្ពឹែរកម្ម និងការ្យបាោះបង់យចាល ឬ ការ្បយញ្ចញយចាលសំណល់និងសារ្

ធាែុយត្គ្នោះថ្លែ ក់បរ្សិាថ ន 
 ត្ែួែពិនិែយ និងនដល់យយបល់យលើដំ្យណើ រ្ការ្ទំងមូ្លននការ្វា ែនម្ៃយហែុប៉ាោះពាល់ប

រ្សិាថ ន និងការ្ពិនិែយតាម្ោនតននការ្ត្គប់ត្គងបរ្សិាថ ន 
 នដល់យយបល់ និងសត្ម្បសត្ម្ួលជាមួ្ សាថ ប័ន ឬ េងគភាពពាក់ព័នធ និងរ្ដ្ឋបាលថ្លែ ក់

យត្កាម្ជាែិ កែុងការ្ទ្យប់សាក ែ់ ឬ លុបបំបាែ់ការ្បំពុលបរ្សិាថ ន ការ្សាដ រ្គុណភាពបរ្សិាថ

នយឡើងវញិនិងចូ្លរ្ួម្វា ែនម្ៃេំពីការ្ខូច្ខ្ែ ឬ នលប៉ាោះពាល់បរ្សិាថ ន តដ្លប ដ្ ល

ម្កពីការ្បំពុលបរ្សិាថ ន 
 យរ្ៀបចំ្តននការ្យត្ែៀម្បង្ហក រ្សត្មប់យឆ្ៃើ ែបបនាា ន់យលើករ្ណីឧបទ្យាវយហែុននយត្គ្នោះបំពុល

បរ្សិាថ នយនសង  ៗ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 39       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 នដល់យសវាកម្មម្នាីរ្ពិយសាធន៍សត្មប់គំ្នត្ទ្យដ្ល់់ការ្ង្ហរ្កិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ ន និងសត្មប់

សាធារ្ណជនទូ្យយៅ 
 បំយពញកិច្ចការ្ជំនាញតាម្កិច្ចត្ពម្យត្ពៀង េនុសញ្ញា  និងពិធីសារ្េនដរ្ជាែិនានា ទំង

ថ្លែ ក់ែំបន់ និងថ្លែ ក់ពិភពយោក ពាក់ព័នធនឹងកិច្ចគំ្នពារ្បរ្សិាថ ន តដ្លកម្ពុជាជាសមជិក 

យហើ តដ្លត្កសួងបរ្សិាថ នជាសាថ ប័នបយង្ហគ លជាែិ 
 យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ជាែិសរីពីសាថ នភាពគុណភាពបរ្សិាថ ន ឬសាថ នភាពននការ្បំពុលប

រ្សិាថ នជាពិយសសយៅតាម្ែំបន់ តដ្លមនសការ នុពលសត្មប់ការ្េភិវឌឍនិងង្ហ រ្ង

ការ្បំពុលបរ្សិាថ ន 
 យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំ 
 ទ្យទួ្យលេនុវែរភារ្កិច្ចយនសង  ៗយទ្យៀែតាម្ការ្ត្បគល់ជូនពីរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី។ 

េគគនា កោឋ នគំ្នពារ្បរ្សិាថ នមននា កោឋ នចំ្ណុោះដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល តននការ្ និងហិរ្ញ្ាវែថុ 
 នា កោឋ នត្គប់ត្គងគុណភាពខយល់និងសំយឡង 
 នា កោឋ នត្គប់ត្គងគុណភាពទឹ្យក 
 នា កោឋ នត្គប់ត្គងសំណង់រ្ងឹ 
 នា កោឋ នត្គប់ត្គងសារ្ធាែុយត្គ្នោះថ្លែ ក់ 
 នា កោឋ នវា ែនម្ៃយហែុប៉ាោះពាល់បរ្សិាថ ន 
 នា កោឋ នេធិការ្កិច្ចនិងពត្ងឹងការ្េនុវែរច្ាប់ 
 ម្នាីរ្ពិយសាធន៍។ 

 
២.៣.១.៤ េរគរយកដ្ឋឋ ន្រដ្ឋបាលការ រ ន្ងិ េភិរកសធមមាត ិ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 40       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

េគគនា កោឋ នរ្ដ្ឋបាលការ្ពារ្និងេភិរ្កសធម្មជាែិមនែួនាទី្យនិងភារ្កិច្ចដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 យរ្ៀបចំ្យគ្នលនយយបា  និងតននការ្ ុទ្យធសាស្តសដពាក់ព័នធនឹងការ្េភិរ្កសជីវៈច្ត្ម្ុោះ និង

ការ្យត្បើត្បាស់ធនធានធម្មជាែិឱយបានសម្ស្សបនិងមននិរ្នររ្ភាព 
 យរ្ៀបចំ្លិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធនឹងការ្ត្គប់ត្គងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 េប់រ្ ំបណដុ ោះប ដ្ ល និងនសពវនា  េំពីច្ាប់ និងលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធនឹង

ការ្ត្គប់ត្គងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 ពត្ងឹងការ្េនុវែរច្ាប់ និង លិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធនឹងការ្ត្គប់ត្គងែំបន់ការ្ពារ្

ធម្មជាែិ 
 ត្គប់ត្គងកិច្ចការ្រ្ោឋ បាល តននការ្ ហិរ្ញ្ាវែថុ គណយន យ និងម្ន្ទ្នដីរ្បស់េគគនា កោឋ ន 
 ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នដីនគរ្បាល ុែរិធម៌្ និងភាែ ក់ង្ហរ្នគរ្បាល ុែរិធម៌្រ្បស់េគគនា កោឋ ន

ដឹ្កនំាការ្ត្គប់ត្គងនិងការ្េភិរ្កសជីវៈច្ត្ម្ុោះយៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 ធានាការ្ត្គប់ត្គង និងការ្យត្បើត្បាស់ធនធានកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិឱយមននិរ្នររ្ភាព 
 ដឹ្កនំាការ្សិកា ស្សាវត្ជាវ និងការ្យរ្ៀបចំ្ទិ្យនែន័ ត្បយភទ្យសែវ និងរ្ុកខជាែិតដ្លកត្ម្ 

ង្ហ រ្ងយត្គ្នោះ កំពុងរ្ងយត្គ្នោះ និងជិែនុែពូជយៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 ចូ្លរ្ួម្ការ្េនុវែរសកម្មភាពតលរ្កាត្បនពណី ទំ្យយនៀម្ទ្យមៃ ប់ និងរ្ួម្ចំ្តណកយលើកកម្ពស់

ជីវភាពរ្ស់យៅរ្បស់សហគម្ន៍ជនជាែិយដ្ើម្ភាគែិច្ តដ្លរ្ស់យៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្ម

ជាែិ តាម្រ្ ៈការ្េភិវឌឍសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ រ្ួម្ទំងសកម្មភាពយទ្យសច្រ្ណ៍

ធម្មជាែិ 
 ត្គប់ត្គងែំបន់ដី្យសើម្និងធនធានទឹ្យកសាប 
 ត្គប់ត្គងធនធានសមុ្ត្ទ្យនិងែំបន់យឆ្ែរ្ 
 ចូ្លរ្ួម្ត្គប់ត្គង និងេភិរ្កសែំបន់យបែិកភណឌ យៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 ពិនិែយ តាម្ោន និងវា ែនម្ៃសកម្មភាពយសដ្ឋកិច្ចយៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 បំយពញកិច្ចការ្ជំនាញតាម្កិច្ចត្ពម្យត្ពៀង េនុសញ្ញា  និងពិធីសារ្េនដរ្ជាែិនានា ទំង

ថ្លែ ក់ែំបន់ និងថ្លែ ក់ពិភពយោក ពាក់ព័នធនឹងកិច្ចការ្ពារ្ និង េភិរ្កសធម្មជាែិ តដ្លកម្ពុជា

ជាសមជិក 
 សិកា និងកំណែ់ែំបន់ត្គប់ត្គងនីមួ្  ៗសត្មប់ការ្េភិរ្កសនិងការ្េភិវឌឍ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 41       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 យធវើការ្សាដ រ្ ោំដុ្ោះនត្ពយឈើយៅែំបន់យរ្ច្រ្លិ និងេភិរ្កសនត្ពយឈើយៅកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្ម

ជាែិ យដ្ើម្បីរ្មួ្ចំ្តណកកាែ់បនថ ការ្យរ្ច្រ្លិ និងការ្បាែ់បង់នត្ពយឈើ ត្ពម្ទំងកាែ់

បនថ ការ្តត្បត្បួលអាកាសធាែុ 
 តសវងរ្កការ្គំ្នត្ទ្យតនែកបយច្ចកយទ្យសនិងយកៀរ្គរ្ធនធានហិរ្ញ្ាវែថុ ទំងកត្មិ្ែជាែិ និងេនររ្

ជាែិ សត្មប់ការ្ត្គប់ត្គងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំ 
 ទ្យទួ្យលេនុវែរភារ្កិច្ចយនសងៗយទ្យៀែតាម្ការ្ត្បគល់ជូនពីរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នដី។ 

 

េគគនា កោឋ នរ្ដ្ឋបាលការ្ពារ្និងេភិរ្កសធម្មជាែិមននា កោឋ នចំ្ណុោះដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល តននការ្ និងហិរ្ញ្ាវែថុ 
 នា កោឋ នេភិរ្កសែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិដី្យគ្នកខ្ងយកើែទ្យយនៃយម្គងគ 
 នា កោឋ នេភិរ្កសែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិដី្យគ្នកខ្ងែបូងបឹងទ្យយនៃសាប 
 នា កោឋ នេភិរ្កសែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិដី្យគ្នកខ្ងយជើងបឹងទ្យយនៃសាប 
 នា កោឋ នេភិរ្កសដី្យសើម្ទឹ្យកសាប 
 នា កោឋ នេភិរ្កសសមុ្ត្ទ្យនិងែំបន់យឆ្ែរ្ 
 នា កោឋ នេធិការ្កិច្ចនិងពត្ងឹងការ្េនុវែរច្ាប់។ 
 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 42       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

២.៣.១.៥ េរគរយកដ្ឋឋ ន្្ហរមន្៍មូលដ្ឋឋ ន្ 

េគគនា កោឋ នសហគម្ន៍មូ្លោឋ នមនែួនាទី្យ និងភារ្កិច្ចដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 យរ្ៀបចំ្យគ្នលនយយបា  និងតននការ្ ុទ្យធសាស្តសដពាក់ព័នធនឹងការ្ង្ហរ្េភិវឌឍន៍សហគម្

ន៍មូ្លោឋ ន និងសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 យរ្ៀបចំ្លិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធនឹងការ្ត្គប់ត្គង និងការ្េភិវឌឍសហគម្ន៍មូ្ល

ោឋ ន និងសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 ត្គប់ត្គងកិច្ចការ្រ្ដ្ឋបាល តននការ្ ហិរ្ញ្ាវែថុ គណយន យ និងម្ន្ទ្នដីរ្បស់េគគនា កោឋ ន 
 ដឹ្កនំាការ្សិកាស្សាវត្ជាវ ការ្យរ្ៀបចំ្បយងកើែ និងការ្ត្គប់ត្គងសហគម្ន៍មូ្លោឋ ន 
 ដឹ្កនំាការ្សិកាស្សាវត្ជាវ ការ្យរ្ៀបចំ្បយងកើែ និងការ្ត្គប់ត្គងែំបន់យបែិកភណឌ ធម្មជាែិ 
 សត្ម្បសត្ម្ួល និងសហការ្ជាមួ្ ត្កសួង សាថ ប័ន និងេងគភាពជំនាញពាក់ព័នធ និងវ ិ

ស័ ឯកជនកែុងការ្ត្គប់ត្គងគយត្មងវនិិយយគយទ្យសច្រ្ណ៍ធម្មជាែិ 
 សត្ម្បសត្ម្ួល និងសហការ្ជាមួ្ ត្កសួង សាថ ប័ន និងេងគភាពជំនាញពាក់ព័នធ និងនដ្

គូេភិវឌឍន៍ កែុងការ្យលើកកម្ពស់សកម្មភាពយទ្យសច្រ្ណ៍ធម្មជាែិយៅកែុងសហគម្ន៍មូ្ល

ោឋ ន និងសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 េប់រ្ ំ បណដុ ោះប ដ្ ល និងនសពវនា  េំពីច្ាប់និងលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធនឹង

ការ្ត្គប់ត្គង និងការ្េភិវឌឍសហគម្ន៍មូ្លោឋ ននិងសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ 
 សត្ម្បសត្ម្ួល និងដឹ្កនំាេនុវែរសកម្មភាពពាក់ព័នធនឹងការ្យលើកកម្ពស់ជីវភាពរ្ស់យៅ

រ្បស់សហគម្ន៍មូ្លោឋ ន និងសហគម្ន៍ែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិ រ្ួម្ទំងការ្តលរ្កា

ត្បនពណី និងទំ្យយនៀម្ទ្យមៃ ប់រ្បស់សហគម្ន៍ជនជាែិយដ្ើម្ភាគែិច្ 
 តសវងរ្កការ្គំ្នត្ទ្យតនែកបយច្ចកយទ្យស និងយកៀរ្គរ្ធនធានហិរ្ញ្ាវែថុ ទំងកត្មិ្ែជាែិ និងេនដរ្

ជាែិ សត្មប់ការ្េភិវឌឍសហគម្ន៍មូ្លោឋ ន និងការ្ត្គប់ត្គងែំបន់យបែិកភណឌ ធម្មជាែិ 
 បំយពញកិច្ចការ្ជំនាញតាម្កិច្ចត្ពម្យត្ពៀង េនុសញ្ញា  និងពិធីសារ្េនដរ្ជាែិនានា ទំង

ថ្លែ ក់ែំបន់ និងថ្លែ ក់ពិភពយោក ពាក់ព័នធនឹងសហគម្ន៍មូ្លោឋ ន យទ្យសច្រ្ណ៍ធម្មជាែិ 

និងកិច្ចការ្ពារ្ និងការ្េភិរ្កសែំបន់យបែិកភណឌ ធម្មជាែិតដ្លកម្ពុជាជាសមជិក 
 យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំ 
 ទ្យទួ្យលេនុវែរភារ្កិច្ចយនសងៗយទ្យៀែតាម្ការ្ត្បគល់ជូនពីរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នដី។ 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 43       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

េគគនា កោឋ នសហគម្ន៍មូ្លោឋ នមននា កោឋ នចំ្ណុោះដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល តននការ្ និងហិរ្ញ្ាវែថុ 
 នា កោឋ នជីវភាពសហគម្ន៍ 
 នា កោឋ នែំបន់យបែិកភណឌ  
 នា កោឋ នយទ្យសច្រ្ណ៍ធម្មជាែិ។ 

 

 ២.៣.១.៥ េរគរយកដ្ឋឋ ន្រដ្ឋបាល ន្ិងហរិញ្ាវតាុ 

 េគគនា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល និងហិរ្ញ្ាវែថុមនែួនាទី្យ និងភារ្កិច្ចដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
 ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ និងសត្ម្បសត្ម្ួលកិច្ចការ្រ្ដ្ឋបាល បុគគលិក និងហិរ្ញ្ាវែថុទូ្យយៅ 
 យរ្ៀបចំ្លិខិែរ្ដ្ឋបាល និងលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរតដ្លពាក់ព័នធ 
 ត្គប់ត្គង និងេភិវឌឍធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួង 
 ត្គប់ត្គងហិរ្ញ្ាវែថុ និងគណយន យ 
 ត្គប់ត្គង និងសត្ម្បសត្ម្ួលការ្ង្ហរ្លទ្យធកម្មសាធារ្ណៈ 
 ត្គប់ត្គងសមា រ្ៈ បរ្កិាខ  ត្ទ្យពយសម្បែរិ និងេច្លនត្ទ្យពយរ្បស់ត្កសួង 
 ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ និងសត្ម្បសត្ម្ួលការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្ និងលវកិារ្ ៈយពលខៃី ម្ធយម្ និង

តវងរ្បស់ត្កសួង ស្សបតាម្យគ្នលនយយបា  និងតននការ្រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាល 
 សត្ម្បសត្ម្ួលការ្យរ្ៀបចំ្យសច្កដីត្ពាងនិងច្ងត្កងរ្កាទុ្យកលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរនានា 

ជាអាទ្យិ៍ យសច្កដីសយត្ម្ច្ ត្បកាស ត្បកាសេនដរ្ត្កសួង េនុត្កឹែយ ត្ពោះរាជត្កឹែយ ច្ាប់ និង

កិច្ចត្ពម្យត្ពៀងពាក់ព័នធនឹងបរ្សិាថ ន 
 នដល់យយបល់តនែកច្ាប់យលើេែថបទ្យ កិច្ចសនា កិច្ចត្ពម្យត្ពៀង ករ្ណីយរ្ឿងកដី ករ្ណីវវិាទ្យ 

តដ្លពាក់ព័នធនឹងត្កសួង 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 44       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 សត្ម្បសត្ម្ួលការ្េនុវែរកម្មវធីិកំតណទ្យត្ម្ង់រ្ដ្ឋបាលសាធារ្ណៈ និងកម្មវធីិកំតណ

ទ្យត្ម្ង់ហិរ្ញ្ាវែថុសាធារ្ណៈរ្បស់ត្កសួង 
 ត្គប់ត្គងការ្ង្ហរ្ពិធីការ្រ្បស់ត្កសួង 
 សត្ម្បសត្ម្ួលជាមួ្ េគគនា កោឋ នដ្នទ្យយទ្យៀែជាត្បចំា យដ្ើម្បីយលើកកម្ពស់ត្បសិទ្យធភាព

ការ្ង្ហរ្រ្បស់ត្កសួង 
 ត្គប់ត្គងបណណសារ្ោឋ នរ្បស់ត្កសួង 
 ត្គប់ត្គងនិងចាែ់តច្ងការ្ង្ហរ្សងគម្កិច្ចសត្មប់បុគគលិក ទំងកែុងត្កបខ័ណឌ  និងយត្ៅ

ត្កបខ័ណឌ រ្បស់ត្កសួង 
 យរ្ៀបចំ្រ្បា ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំរ្បស់ត្កសួង 
 ទ្យទួ្យលេនុវែរភារ្កិច្ចយនសងៗយទ្យៀែតាម្ការ្ត្បគល់ជូនពីរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នដី។ 
េគគនា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល និងហិរ្ញ្ាវែថុ មននា កោឋ នចំ្ណុោះដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 

 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល 
 នា កោឋ នធនធានម្នុសស 
 នា កោឋ នតននការ្ និងលវកិា 
 នា កោឋ នត្គប់ត្គងត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ 
 នា កោឋ នហិរ្ញ្ាវែថុនិងគណយន យ។ 

 
២.៣.២  តួរទីភារកិច្ច ន្ងិការគ្បគ្ពតឹរសៅរប្េ់រគរយកដ្ឋឋ ន្រដ្ឋបាល ន្ិងហរិញ្ាវតា ុ

 នា កោឋ នរ្ដ្ឋបាល ៖ ការ្ត្គប់ត្គងនូវលិខិែសាែ ម្យច្ញចូ្លេងគភាពរ្ដ្ឋបាល និងយរ្ៀបចំ្

ទុ្យកោក់រាល់ឯកសារ្ និងការ្ច្រាច្ឯកសារ្រ្ដ្ឋបាលយនសងៗតាម្នីែិវធីិ ការ្សត្ម្ូប

សត្ម្ួលការ្យរ្ៀបចំ្យសច្ករីត្ពាង និងច្ងត្កងរ្ការ្ទុ្យកលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរនានាជាអា



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 45       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ទ្យិ៍ យសច្ករីសយត្ម្ច្ ត្បកាស ត្បកាសេនររ្ត្កសួង េនុត្កឹែយ ត្ពោះរាជត្កឹែយ ច្ាប់ និងកិច្ច

ត្ពម្យត្ពៀងពាក់ព័នធនឹងត្កសួង ការ្បញ្ចូ លរ្បា ការ្ណ៍លទ្យធនលការ្ង្ហរ្រ្បស់នា ក

ោឋ ននិងរ្បស់េគគនា កោឋ នរ្ោឋ បាលនិងហិរ្ញ្ាវែថុ ត្បចំាតខ ត្បចំាត្ែីមស និងត្បចំាឆ្ែ ំ 

ជួនយៅទី្យសរីការ្គណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរីបានទន់យពលយវោ និងយទ្យៀងទែ់ ។ ការ្សត្ម្ូបសត្ម្ួល

យៅយលើកិច្ចការ្ង្ហរ្ពិធីការ្រ្បស់ត្កសួង និង ការ្យធវើកំណែ់យហែុនិងរ្បា ការ្ណ៍ត្បជំុ

រ្បស់ត្កសួង ។ 
 នា កោឋ នធានធានម្នុសស ៖ ការ្េនុវែរន៍យលើយគ្នលនយយបា កំតណទ្យត្ម្ង់រ្ដ្ឋបាល

សាធារ្ណៈ បានយធវើឱយការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្កាន់តែមនត្បសិទ្យធភាព និងធានាបាននូវ

ត្បសិទ្យធភាពការ្ង្ហរ្ខពស់ ។ 
 នា កោឋ នតននការ្ និងលវកិា ៖ មនែួនាទី្យយរ្ៀបចំ្សរីពីនិែិវធីិននការ្កសាងយគ្នល

នយយបា   ុទ្យធសាស្តសរ និងតននការ្រ្ ៈយពលខៃី ម្ធយម្ និង តវងតដ្លពាក់ព័នធ    នឹងវ ិ
ស័បរ្សិាថ នការ្បយងកើែនិង នសពវនា ឯកសារ្សត្មប់ដំ្យណើ រ្ការ្កសាងយគ្នល

នយយបា   ុទ្យធសាស្តសរ និងតននការ្រ្ ៈយពលខៃី ម្ធយម្ និងតវង ដ្ល់ប រ្ េងគភាព

យត្កាម្ឳ្វាទ្យត្កសួង ការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ និងសត្ម្ូបសត្ម្ួលជាមួ្ ប រ្ េងគភាពយត្កាម្

ឳ្វាទ្យត្កសួងកែុង    ការ្យលើកគយត្មងតននការ្ត្បចំាឆ្ែ ំ ការ្ត្ែួែពិនិែយ និង វា  
 ែនម្ៃការ្េនុវែរគយត្មងតននការ្លវកិា សត្មប់ការ្ ិបរ្យិច្េទ្យនីមួ្  ៗ ។ 
 នា កោឋ ន ត្គប់ត្គងត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ ៖ មនែួនាទី្យនសពវនា លិខិែគែិ ុែរពាក់ព័នធ

ការ្ត្គប់ត្គងត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ ការ្យរ្ៀបចំ្និងត្គប់ត្គងបញ្ា ីសារ្យពើភណឌ ត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ 

តដ្លត្កសួងកាន់កាប់ តាម្ឆ្ែ ំយគ្នល និងឆ្ែ ំនីមួ្  ៗត្ពម្ទំងជត្ម្ោះបញ្ា ីត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ 

ការ្ត្គប់ត្គងនិងតបងតច្កការ្យត្បើត្បាស់ត្ទ្យពយសម្បែរិរ្ដ្ឋ ឧបករ្ណ៍ បរ្កិាខ រ្ សមា រ្ៈ រ្ល

 នរ យហោឋ រ្ច្នាសម្ព័នធេគ្នរ្ និងភសរុភាទំងេស់រ្បស់ត្កសួង និងការ្ទ្យទួ្យលបនឬុក

ការ្ង្ហរ្សនរិសុខ ស រ្ ប់ធាែ ប់ និងេនាម័្ កែុងេគ្នរ្និងបរ្យិវណរ្បស់ត្កសួង ។ 
 នា កោឋ ន ហិរ្ញ្ាវែថុ និងគណយន យ ៖ មនែួនាទី្យនសពវនា និងជត្ម្ុញការ្េនុវែរ

ច្ាប់ យគ្នលនយយបា  និងសារាច្រ្តណនំារ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលពាក់ព័នធនឹងការ្

ត្គប់ត្គងហិរ្ញ្ាវែថុនិងលវកិារ្ដ្ឋ ជាពិយសសកម្មវធីិកំតណទ្យត្ម្ង់ហិរ្ញ្ាវែថុសាធារ្ណៈ ការ្

ត្គប់ត្គងចំ្ណូល និងចំ្្ រ្បស់ត្កសួង ការ្យរ្ៀបចំ្យបើកត្បាក់យបៀវែសរ្ ៍ ត្បាក់ឧបែថម្ា 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 46       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ោភការ្ និងត្បាក់រ្ង្ហវ ន់យនសងៗដ្ល់ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងបុគគលិកទំងកែុងត្កបខណឌ និងយត្ៅ

ត្កបខណឌ  ការ្ពិនិែយ និងត្គប់ត្គងគណនីទំងេស់រ្បស់ត្កសួង ។ 
២.៣.៣ រច្រ្មពន័្ធ តរួទភីារកចិ្ច ន្ងិការគ្បគ្ពតឹរសៅរប្រ់យកដ្ឋឋ ន្ធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
នា កោឋ នធានធានម្នុសស ៖ ការ្េនុវែរយលើយគ្នលនយយបា កំតណទ្យត្ម្ង់រ្ដ្ឋបាលសា

ធារ្ណៈ បានយធវើឱយការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្កាន់តែមនត្បសិទ្យធភាព និងធានាបាននូវត្បសិទ្យធភាព

ការ្ង្ហរ្ខពស់ ។ មនការ្យិល័ ចំ្នួន ០៦ តដ្លរ្ួម្មនដូ្ច្ជា ៖ 
២.៣.២.១ ការយិលយ័រដ្ឋបាល ន្ិងថ្ផន្ការ 
មនែួនាទី្យការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្លវកិាកម្មវធីិ ការ្ត្គប់ត្គងសំណំុឯកសារ្សាលកប័ត្ែព័នធមន 

ឯកែរជននិងជីវត្បវែរិម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្កសួង ការ្ត្គប់ត្គងឯកសារ្រ្ដ្ឋបាលម្ន្ទ្នរីរាជការ្កែុងត្កបខណឌ  

និងយត្ៅត្កបខណឌ ត្កសួង ការ្ត្គប់ត្គងលិខិែយច្ញ-ចូ្ល និងែំកល់ឯកសារ្រ្បស់នា កោឋ ន
ធនធានម្នុសស សហការ្ច្រាច្រ្លិខិែសាែ ម្ជាមួ្ េងគភាពចំ្ណុោះត្កសួង និងត្កសួងមុ្ខង្ហរ្សា

ធារ្ណៈ និងការ្បូកសរ្ុបរ្បា ការ្ណ៍ត្បចំាតខ ត្ែីមស ឆ្មស នពវមស និងត្បចំាឆ្ែ ំរ្បស់

នា កោឋ ន ។ 
២.៣.២.២ ការយិលយ័គ្កបខ័ណឌ  

មនែួនាទី្យតដ្លពាក់ពនធការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្រ្បស់ការ្យិល័ ពាក់ព័នធបច្ចុបបនែភាព

ការ្ង្ហរ្ និងទិ្យសយៅម្ន្ទ្នរីរាជការ្បនាា ប់ ការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងបុគគលិកកែុង និងយត្ៅ

ត្កបខណឌ  ការ្ត្គប់ត្គងតនែករ្ដ្ឋបាលម្ន្ទ្នរីរាជការ្កែុងការ្វា ែនម្ៃយៅយលើការ្ង្ហរ្រ្បស់ម្ន្ទ្នរី

យដ្ើម្បី ែយម្ៃើងឋានៈ ឫកាែ់បនថ ឋានៈ ការ្យធវើ យរ្ៀបចំ្ត្បលងយត្ជើសយរ្ ើសត្កបខណឌ លមី  និងការ្

វា ែនម្ៃតំាងស៊ាបម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងការ្យធវើលិខិែបទ្យោឋ នគែិ ុែរពាក់ព័នធការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរី

រាជការ្យនសងៗ ។ 
២.៣.២.៣ ការយិលយ័សបៀវតស 

មនែួនាទី្យយរ្ៀបចំ្យបៀវែសតាម្ត្បយភទ្យត្កបខណឌ ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ការ្យរ្ៀបចំ្ត្បាក់កនត្ម្ជូន

ម្ន្ទ្នរី ជូនម្ន្ទ្នរីជាប់កិច្ចសនា និងបុគគលិកេតណរ ែ ការ្ពិនិែយ សត្មូ្បសត្មួ្លត្បាក់ឧបែថម្ា 

ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លបានយសែើរ្សំុោតលងពីការ្ង្ហរ្ តដ្លបានបាែ់បង់សម្ែថភាពពលកម្ម 

បាែ់បង់វជិាច ជីវៈ  ុវនីែិសម្បទ និវែរន៍ជន និងសហការ្ពិនិែយយបៀវែសម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្បចំាតខ 

រ្បស់ប រ្ លេងគភាពយត្កាម្ចំ្ណុោះត្កសួង ។ 
២.៣.២.៤ ការយិលយ័បណរុ ោះបណារ ល 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 47       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

មនែួនាទី្យសត្មូ្បសត្មួ្លការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្ត្គប់ត្គង និងបណរុ ោះប រ្ លម្ន្ទ្នរីរាជការ្

ទំងកែុង និងយត្ៅត្កបខណឌ រ្ ៈយពលខៃី និងតវងឱយបានយទ្យៀងទែ់ និងហមែ់ច្ែ់ ការ្ត្គប់ត្គងម្ន្ទ្នរី

រាជការ្តដ្លចាែ់បញ្ចូ នឱយចូ្លរ្ួម្សិកាខ សាោ បនររ្ការ្សិការ្ ៈយពលខៃី និងតវងយៅកែុង និង

យត្ៅត្បយទ្យស ។ 
២.៣.២.៥ ការយិលយ័សគ្រឿងឥ្សរយិយ្  

មនែួនាទី្យ ការ្យរ្ៀបចំ្តបបបទ្យយសែើរ្សំុយត្គឿងឥសសរ្ ិ ស លិខិែសរ្យសើរ្ប័ណណសរ្យសើរ្ ជូន

ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ យធវើជាយសនាធិការ្ឱយគណៈកម្មការ្ពិនិែយលកខណៈសម្បែរិយបកខជន យបកខនារ្ ីតដ្លបាន

យសែើរ្សំុយត្គឿងឥសសរ្ ិ ស ការ្ត្គប់ត្គងសំណំុឯកសារ្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លបានទ្យទួ្យល និងពំុបាន

ទ្យទួ្យលយត្គឿងឥសសរ្ ិ ស វា ែនម្ៃយលើការ្ង្ហរ្ និងយលើកទឹ្យកចិ្ែរម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ការ្ទំ្យនាក់ទំ្យនងជា

មួ្ េងគភាពពាក់ព័នធកែុងត្កសួង និងនា កោឋ នយត្គឿងឥសសរ្ ិ ស ននទី្យសរីការ្គណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី ។ 
២.៣.២.៦ ការយិលយ័្ងគមកិច្ច ន្ឹងោមំស្តន្រីរាជការ 

មនែូនាទី្យ ពិនិែយ និងយរ្ៀបចំ្បទ្យោឋ នបយច្ចកយទ្យសពលកម្ម  ការ្ធានារា៉ា ប់រ្ងសុខភាពសត្មប់

ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងការ្យរ្ៀបចំ្ត្បាក់ឧបែថម្ា ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លមនជម្ាឺ លំតហមែុភាព យត្គ្នោះ

ថ្លែ ក់កែុងយពលបំយពលយបសសកម្ម បាែ់បង់សម្ែថភាព បាែ់បង់វជិាច ជីវៈ  ុវនិែិសម្បទ និងេែក

តដ្លដ្ល់អា ុត្ែូវចូ្លនិវែរន៍ ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 48       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ជំពូកទ៣ី 
ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សសៅគ្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 

៣.១. ការសរៀបចំ្ថ្ផន្ការមស្តន្រីរាជការរប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ 
 ការ្យរ្ៀបចំ្តននការ្បុគគលិក ឫម្ន្ទ្នរីរាជការ្ គឺជាការ្ពាករ្ណ៍ ឫទ្យសសន៍ទ េំពីែត្ម្ូវការ្ខវោះ

ខ្ែយលើធនធានម្នុសសតដ្ល យ ើងត្ែូវការ្យត្បើត្បាស់កែុងការ្ង្ហរ្កែុងយពលេនាគែ ការ្យធវើតននការ្

ធនធានម្នុសស ជាដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្បា៉ា ន់សាម នេំពីយសច្ករីត្ែូវការ្រ្បស់បុគគលិក យដ្ើម្បីយធវើការ្

ត្គប់ត្គងយនាោះឳ្យបានលអត្បយសើរ្តាម្រ្ ៈការ្បំយពញការ្ង្ហរ្ទំងមូ្លការ្យរ្ៀបចំ្តននកាបុគគលិកគឺ

បានកំណែ់តននការ្ ុទ្យធសាស្តសរសត្មប់ទ្យទួ្យលបាននូវធានធនម្នុសស កម្កយត្បើត្បាស់ និងរ្កា

ទុ្យកយដ្ើម្បីយត្បើត្បាស់កែុងត្កសួង។ ជាទូ្យយៅ ុទ្យធសាស្តសរននការ្យធវើតននការ្ធានធនម្នុសសរ្ួម្មន 

តននការ្សត្មប់យពលេនាគែ តននការ្សត្មប់ែុលយភាពយពលេនាគែ តននការ្សត្មប់យត្ជើស

យរ្ ើសបុគគលិក និងតននការ្សត្មប់េភិវឌឈន៍បុគគលិក ។  ុទ្យធសាស្តសររ្បស់ត្កសួងកាៃ  ជាមូ្លោឋ ន

ត្គឹោះមួ្ ដ៏្មនសារ្ៈសំខ្ន់សត្មប់កំណែ់តននការ្បុគគលិកតដ្លជា ដំ្យណើ រ្ការ្ការ្វភិាគនិង

កំណែ់នូវេែរសញ្ញា ណកម្មែត្ម្ូវការ្តដ្លអាច្រ្កបានធនធានម្នុសសតដ្លអាច្រ្កបាន សត្មប់

ត្កសួងយដ្ើម្បីសយត្ម្ច្បានយគ្នលយៅរ្បស់ត្កសួង ។ ការ្កំណែ់តននការ្ការ្ធនធានម្នុសសដ៏្មន

ត្បសិទ្យធភាពត្ែូវតណនំា និង  សត្ម្បសត្ម្លួជាមួ្ និងតននការ្រ្បស់េែកត្គប់ត្គងកត្មិ្ែខពស់ ។ 

ត្កសួងបានយរ្ៀបចំ្តននការ្បុគគលិកសត្មប់បយត្ម្ើការ្ង្ហរ្កែុងត្កសួង ។ 
៣.១.១ របាយការណ៍២០១៥ ន្ិងថ្ផន្ការគ្កបខណឌ រប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ឆ្ន ២ំ០១៦ 

សរ្ុបត្កបខ័ណឌ ២០១៥៖ 
 ១. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្កបខ័ណឌ េចិ្ន្ទ្នរ ៍    ៖  ចំ្នួន ១៣៦៩ នាក់ 
 ២. លុបយ ម្ ោះ+ទំ្យយនរ្+យត្ៅត្កបខ័ណឌ +ប.ស.ព ៖ ចំ្នួន    ១៤១ នាក់ 
 ៣. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ជាប់កិច្ចសនា    ៖  ចំ្នួន   ៩៦០ នាក់ 
 ៤. ពលករ្េតណរ ែសរ្ុប      ៖   ចំ្នួន  ៣៧៨នាក់ 
 កែុងយនាោះ ៖ -ត្កបខ័ណឌ បា៉ា ន់សាម នចុ្ងឆ្ែ ំ២០១៥ ៖ ចំ្នួន  ១៣៥៥ នាក់ 

         -ត្កបខ័ណឌ យសែើរ្សំុបតនថម្ឆ្ែ ំ២០១៦ ៖ ចំ្នួន       ៨៩ នាក់  

៣.១.២ របាយការណ៍២០១៦ ន្ិងថ្ផន្ការគ្កបខណឌ រប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ឆ្ន ២ំ០១៧  

សរ្ុបត្កបខ័ណឌ ២០១៦៖ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 49       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ១. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្កបខ័ណឌ េចិ្ន្ទ្នរ ៍    ៖ ចំ្នួន ១៤៤៣នាក់ 
 ២. លុបយ ម្ ោះ+ទំ្យយនរ្+យត្ៅត្កបខ័ណឌ +ប.ស.ព ៖ ចំ្នួន    ១៤១ នាក់ 
 ៣. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ជាប់កិច្ចសនា    ៖  ចំ្នួន   ៩៦០ នាក់ 
 ៤. ពលករ្េតណរ ែសរ្ុប      ៖   ចំ្នួន  ៣៧៨នាក់ 
 កែុងយនាោះ ៖ -ត្កបខ័ណឌ បា៉ា ន់សាម នចុ្ងឆ្ែ ំ២០១៥ ៖ ចំ្នួន  ១៤៧៩ នាក់ 

    -ត្កបខ័ណឌ យសែើរ្សំុបតនថម្ឆ្ែ ំ២០១៦  ៖ ចំ្នួន       ៨៦ នាក់  
៣.១.៣ របាយការណ៍២០១៧ ន្ិងថ្ផន្ការគ្កបខណឌ រប្គ់្ក្ងួបរសិ្ថា ន្ឆ្ន ២ំ០១៨ 

សរ្ុបត្កបខ័ណឌ ២០១៧៖ 
 ១. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្កបខ័ណឌ េចិ្ន្ទ្នរ ៍    ៖ ចំ្នួន ១៥៩៧ នាក់ 
 ២. លុបយ ម្ ោះ+ទំ្យយនរ្+យត្ៅត្កបខ័ណឌ +ប.ស.ព ៖ ចំ្នួន    ១៣៣ នាក់ 
 ៣. ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ជាប់កិច្ចសនា    ៖  ចំ្នួន   ៩៦០ នាក់ 
៤. ពលករ្េតណរ ែកែុងយនាោះ      ៖   ចំ្នួន  ៣៧៨នាក់ 
 ត្កបខ័ណឌ បា៉ា ន់សាម នចុ្ងឆ្ែ ំ២០១៧   ៖ ចំ្នួន  ១៦១៦ នាក់ 
 ត្កបខ័ណឌ យសែើរ្សំុបតនថម្ឆ្ែ ំ២០១៨   ៖ ចំ្នួន       ៨៦ នាក់  
៣.២ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
ការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិក យធវើយឡើងយដ្ើម្បីនរល់ដំ្ណឹងយៅដ្ល់េែកតដ្លកំពុងតសវងរ្ក

ការ្ង្ហរ្យធវើ គឺយធវើយ៉ាង្តសវងរ្កឱយយ ើ្ញនូវែត្ម្វូការ្ តនែកការ្យិល័ ធនធានម្នុសសជាេែក

ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ និងសិកាយលើការ្េនុវែរតននការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួង ជាពិយសសតសវងរ្ក

ឱយយ ើ្ញនូវយបកខជនតដ្លមនជំនាញ និងមនចំ្យណោះដឹ្ងច្ាស់ោស់ ។ 
 យគ្នលបំណងសំខ្ន់ននការ្យត្ជើសយរ្ ើស គឺបយងកើែឲ្យមនបរ្មិណត្គប់ត្គងននេែកោក់ពាកយ

តដ្លមនលកខណៈសម្បែរិត្គប់ត្គ្នន់ ។កែុងការ្េនុវែរជាក់តសរងននដំ្្ក់កាលត្ែួែពិនិែយរ្ួម្មន

ការ្សរ្យសរ្បំយពញពាកយសំុការ្ង្ហរ្យបើេែកោក់ពាកយមិ្នបាននរល់ឯកសារ្ត្គប់ត្គ្នន់តដ្លទក់ទ្យង

ព័ែ៍មនសំខ្ន់ៗននការ្បញ្ញា ក់លកខណៈរ្បស់យគយទ្យ េែកោក់ពាកយយនាោះមិ្នបានពិចារ្្ែយៅ

យទ្យៀែយឡើ  ដូ្ច្ជាមិ្នេនុញ្ញា ែឳ្យមនការ្ត្បឡងជាយដ្ើម្ ។ មនដំ្តណងជាយត្ច្ើនយបើកចំ្ហ

រ្យហើ ែត្ម្ូវឱយបុគគលិកតដ្លបំយពញការ្ង្ហរ្ស្សាប់ ។ ចំ្តណកឯយបកខជនខ្ងយត្ៅយទោះបីជាមន

លកខណៈសម្បែរិត្គប់ត្គ្នន់ ក៏មិ្នអាច្េនុញ្ញា ែឳ្យត្បឡងយឡើងឋានៈបានយឡើង ។ កែុងយគ្នល



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 50       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ការ្ណ៍រាល់ការ្ត្បឡងយត្ជើសយរ្ ើសឱយចូ្លត្កបខណឌ រាជការ្ ត្ែូវមនែំ្ងសាថ ប័នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្

ណៈចូ្លរ្ួម្យហើ កាលបរ្យិច្េទ្យននការ្ត្បឡងត្ែូវកំណែ់ និងនសពវនា យ៉ាងែិច្ ៣០នលា ។ 
៣.២.១ ការសធវើស្ច្ករីគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ បរុគលកិ 
 យសច្ករីត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកត្ែូវយធវើយឡើងយៅតាម្ជំនាញមុ្ខង្ហរ្ែួនាទី្យនិង ទី្យកតនៃង

តដ្លមនែត្ម្ូវការ្តាម្តននការ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុគគលិកយហើ ត្ែូវយធវើយឡើងយ៉ាងែិច្៣តខមុ្ននលាតដ្ល

យបើឳ្យចូ្លត្បឡងកែុងករ្ណីត្បញប់ត្ែូវនសពវនា យ៉ាងែិច្៣០នលា ។ កែុងយសច្ករីត្បកាសយត្ជើស

យរ្ ើសបានបញ្ញា ក់យ៉ាងច្ាស់ោស់យៅយលើភារ្កិច្ច និងែួនាទី្យដូ្ច្ជា ៖ 
 មុ្ខដំ្តណង និងការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ 
 ចំ្នួនតដ្លត្ែូវការ្ យភទ្យ និងអា ុ 
 ែួនាទី្យតដ្លសំខ្ន់សត្មប់េនុវែរន៍ 
 អាស័ ោឋ ន និងយលខទូ្យរ្ស័ពាសត្មប់ទំ្យនាក់ទំ្យនងរ្បស់ត្កសួង 
 កាលបរ្យិច្េទ្យននការ្ឈប់ទ្យទួ្យលពាកយ 
 ឯកសារ្មួ្ ចំ្នួនតដ្លពាក់ព័នធ ។ 
៣.២.២ គ្បភពនន្ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 
 យដ្ើម្បីការ្ឲ្យរ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកមនត្បសិទ្យធភាព និងដំ្យណើ រ្ការ្បានយលឿនយនាោះ

ត្កសួងបានយធវើការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកមនពីរ្ត្បយភទ្យ គឺត្បភពននការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិក

ខ្ង និងការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកខ្ងយត្ៅ ។ 
         ៣.២.២.១ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិពីខាងកនងុ 

កែុងការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកពីខ្ងកែុង ត្កសួងមនការ្នសពវនា ព័ែ៍មនយដ្ើម្បីឱយបុគគលិកយធវើ

ការ្ង្ហរ្យៅកែុងត្កសួងទំងេស់ឱយបានដឹ្ងពីព័ែ៍មនតដ្លបានយធវើការ្យត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិក យដ្ើម្បី

បយត្ម្ើការ្ង្ហរ្យៅកែុងត្កសួង ។ ចំ្យពាោះករ្ណីតបបយនោះយដ្ើម្បនីរល់ដំ្ណឹងយៅដ្ល់បុគគលិកតដ្លមន

សម្ែថភាពនឹងសករិសម្ជាមួ្ ដំ្តណងយនោះយហើ មនបំណងច្ង់ោក់ពាកយមូ្លយហែុយធវើដូ្ច្យនោះវា

មនភាពង្ហ ស្សួលយៅកែុងការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្ជាពិយសសបុគគលិកតដ្លយត្ជើសយរ្ ើសបានសាគ ល់ នឹង

ដឹ្ងេំពីកិច្ចការ្ង្ហរ្យៅកែុងត្កសួងយត្ច្ើន ។ 
         ៣.២.២.២ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិពីខាងសគ្ៅ 

  យធវើយឡើងយៅយពលតដ្លត្កសួងមនែត្ម្វូការ្ចំាបាច់្យលើជំនាញ្មួ្  យដ្ើម្បី កម្ក

បំយពញកតនៃងតដ្លទំ្យយនរ្យហើ ជំនាញតដ្លត្កសួងមនែត្ម្ូវការ្យនាោះ មិ្នេនុញ្ញា ែឱយបុគគលិកពី



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 51       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ខ្ងកែុងទ្យទួ្យលខុសត្ែវូយនាោះយទ្យ ឫបុគគលិកខ្ងកែុងគ្នម នសម្ថភាព យហែុដូ្ច្យនោះយហើ ទម្ទរ្ឱយ

ត្កសួងយធវើការ្សយត្ម្ច្ចិ្ែរយធវើយសច្ករីត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកពីខ្ងយត្ៅ ។ 
៣.៣ នី្តិវិធីនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្  

 សត្មប់ការ្ត្បកាសយត្ជើសយរ្ ើសបុគគលិកពីខ្ងយត្ៅត្កសួងបានយធវើការ្នសពធនា តាម្រ្ ៈ 
ការ្តសែ វទិ្យយុ ទូ្យរ្ទ្យសសន៍ តាម្ប រ្ ញសគម្ និងបិទ្យតាម្ការ រ្យខៀនព័ែ៍មនរ្បស់ត្កសួង ។ 
(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
៣.៣.១ ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 
 យគ្នលបំណងននការ្យត្ជើសយរ្ ើស គឺត្ែូវរ្កឱយយ ើ្ញយហើ ជួលបុគគលិកតដ្លមនចំ្យណោះដឹ្ង

ជំនាញ និងសម្ែថភាពយដ្ើម្បីបំយពញលកខខណឌ ការ្ង្ហរ្យពល្នដ្ល់ដំ្្ក់កាលយនោះយគត្ែូវយធវើ

ការ្សត្មិ្ែសត្មំងរ្កយបកខជន្តដ្លមនសម្ែថភាពសករិសម្ និងការ្ង្ហរ្តដ្លបានត្បកាស

យត្ជើសយរ្ ើស ។ 
 ៣.៣.២ លកខខណ័ឌ នន្ការសគ្ជើ្សរ ើ្  
 យោ យយងតាម្យៅច្ាប់សរីពី សហលកខនរិកៈម្ន្ទ្នរីរាជការ្សីុវលិននត្ពោះរាជា្ច្ត្កកម្ពុជា

យបកខជនទំងពីរ្យភទ្យអាច្ទ្យទួ្យលឲ្យចូ្លយធវើការ្កែុងត្កបខ័ណឌ រាជការ្បាន លុោះត្តាតែ៖ 
១. មនសញ្ញា ែិតខមរ្ 

 ២. មនអា ុយ៉ាងែិច្ ១៨ឆ្ែ ំ យហើ មិ្នយលើសពី ២៥ឆ្ែ ំ ប៉ាុតនរមនករ្ណីយលើកតលងខៃោះ  មន   
ដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 

ក.ចំ្យពាោះយបកខជនតដ្លមនសញ្ញា ប័ត្ែឧែរម្សិកាការ្កត្មិ្ែអា ុត្ែូវរ្កិំលពី ២៥     
ឆ្ែ ំ ដ្ល់ ៣០ឆ្ែ ំ យ៉ាងយត្ច្ើនបំនុែ ។ 
ខ. ចំ្យពាោះយបកខជនតដ្លបានយរ្ៀនយៅត្គឹោះសាថ នឧែរម្សិកា មួ្ ឆ្ែ ំ ឫយត្ច្ើនឆ្ែ ំយហើ 

មិ្នបានសញ្ញា ប័ត្ែយនាោះ ការ្កត្មិ្ែអា ុ ២៥ឆ្ែ ំ និងត្ែូវរ្កិំលតាម្ចំ្នួនឆ្ែ ំតដ្លបាន

យរ្ៀនកែុងត្គឹោះសាថ នឧែរម្សិកាទំងយនាោះតែមិ្នឲ្យយលើសពី ៣០ឆ្ែ ំ ។ 
គ. ចំ្យពាោះយបកខជនតដ្លបានបំយពញកាែពវកិច្ចយយធា ការ្កត្មិ្ែអា ុត្ែូវរ្កិំលតាម្

ចំ្នួនឆ្ែ ំតដ្លបានបំយពញកាែពវកិច្ចយយធាយនាោះ ។ 
្. កែុងយពលចំាបាច់្រាជរារ្ោឋ ភិបាលអាច្យច្ញេនុត្កិែយយលើកតលងការ្កំនែ់អា ុនន

យបកខជនយដ្ើម្បីបំយពញយសច្ករីត្ែវូការ្ជាអាទិ្យភាពនិងយដ្ើម្បីត្បយយជន៍ជាែិ ។ 
៣. មិ្នបានត្បាស់ចាកសិទ្យធិខ្ងរ្ដ្ឋបបយវណី សិទ្យធិជាពលរ្ដ្ឋ សិទ្យធិខ្ងនយយបា  ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 52       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

៤. មិ្នតដ្លមនយទសឧត្កិដ្ឋ ឫម្ជឈិម្ពីយរ្ឿងយលើមសប៉ាោះពាល់ដ្ល់ទំ្យយនៀម្ទ្យមៃ ប់ កិែរិ សនិង

ភាពសុច្រ្ែិ ។ 
៥. ត្ែូវមនកា សម្បទត្គប់ត្គងកែុងការ្បំយពញការ្ង្ហរ្តដ្លមនលកខណៈសម្បែរិមនតច្ង

ទុ្យកជាមុ្នយៅកែុងយសច្ករីតណនំានិងបទ្យបញ្ញា ជាធរ្មន ។  
៦. យបកខជនជនជាែិភាគែិច្រ្ស់យៅែំបន់ោច់្ស្សយយលជាពិយសសយបកខជនជានារ្យីភទ្យត្ែូវ

បាននរល់េទិ្យភាព និងភាពង្ហ ស្សួល ។ 
៧. ត្ែូវបំយពញលកខខ័ណឌ ខ្ងសម្ែថភាពត្គប់ត្គ្នន់ ដូ្ច្បានតច្ងកែុងបទ្យបញ្ញា លកខខណឌ  

យោ តឡកននេងគភាពតដ្លខៃួនសំុចូ្លបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្តដ្លល័កខខ័ណឌ រ្ួម្មនដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្៖ 
ក. សរីពីសញ្ញា ែិ និងអា ុត្ែូវបញ្ញា ក់សំបុត្ែេត្តានុកូលោឋ ន ឫតាម្សាលត្កម្ជំនួស

េត្តានុកូលោឋ នយនាោះ ។ 
ខ. យសច្ករីបញ្ញា ក់ថ្លគ្នម នយទសត្ែូវកំណែ់កែុងសំបុត្ែយថ្លក លយទសមួ្ តដ្លមន 
សុពលភាព៣ តខ តដ្លយច្ញយោ ត្កសួង ុែរិធម៍្ ។ 
គ. ជាយគ្នលការ្ណ៍រាល់ការ្យត្ជើសយរ្ ើសយបកខជនឱយចូ្លកែុងត្កបខណឌ ត្ែូវយធវើយឡើងតាម្

ការ្ត្បឡងត្បតជងយលើកតលងឱយចូ្លកែុងត្កបខណឌ ត្ែូវកំណែ់ និងនសពវនា យ៉ាង

ែិច្៣០នលា យគ្នលការ្ណ៍រាល់ការ្ត្បឡងយត្ជើសយរ្ ើសឱយចូ្លកែុងត្កបខណឌ រាជការ្ត្ែូវ

មន ែំ្ងសាថ ប័នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈចូ្លរ្ួម្ ។ 
ចំ្យពាោះលកខនរិកៈយោ តឡកសត្មប់ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ រ្ួម្មន៖  
ល
.រ្ 

ត្បយភទ្យ
ត្កបខ័ណឌ  

                លកខខ័ណឌ យត្ជើសយរ្ ើស ឋាននររ្សករិ 

១ ម្ន្ទ្នរី
ត្គប់ត្គង 
រ្ដ្ឋបាល 
ត្បយភទ្យ ក 

• ឆ្ៃងកាែ់ការ្ត្បឡងត្បតជងជាទូ្យយៅ និងកែុងចំ្
យនាម្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ 
• ចំ្យពាោះនិសសិែត្ែវូមនអា ុយត្ច្ើនបំនុែ៣០
ឆ្ែ ំ និងមនសញ្ញា ប័ត្ែទបបំនុែសម្មូ្ល
បរ្ញិ្ញា បត្ែ 
• ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវសថិែកែុងថ្លែ ក់យលខ
ទបបំនុែ ១១ននត្កបខ័ណឌ ត្បយភទ្យ ខ និងអា ុ
យត្ច្ើនបំនុែ ៤៥ឆ្ែ ំ ឫមនសញ្ញា បត្ែសម្មូ្ល
បរ្ញិ្ញា បត្ែ និងមនអា ុយត្ច្ើនបំនុែ៤៥ឆ្ែ  ំ។ 

ឧែរម្ម្ន្ទ្នរី៦ថ្លែ ក់ 
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២ 

 
 
 
 
ម្ន្ទ្នរី
ត្កម្ការ្
ត្បយភទ្យ ខ 

• ឆ្ៃងកាែ់ការ្ត្បឡងត្បតជងជាទូ្យយៅ និងកែុងចំ្
យនាម្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ 
• ចំ្យពាោះនិសសិែត្ែវូមនអា ុយ៉ាងែិច្ ២៥ឆ្ែ ំ 
(ឫ ែិច្ជាង៣០ឆ្ែ ំចំ្យពាោះេែកមនបរ្ញិ្ញា បត្ែ
ឧែរម្សិកា) ននសញ្ញា បត្ែទបបំនុែសម្មូ្ល
ម្ធយម្សិកាទុ្យែិ ភូមិ្ និង ២ឆ្ែ ំសិកាយៅ
ត្គឹោះសាថ នឧែរម្សិកា 
• ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវសថិែកែុងថ្លែ ក់យលខ
ទបបំនុែ ១១ននត្កបខ័ណឌ ត្បយភទ្យ គ និងមន
អា ុយត្ច្ើនបំនុែ ៤០ឆ្ែ ំ ឫ ត្គ្នន់តែមនសញ្ញា
បត្ែសម្មូ្លនឹងម្ធយម្សិកាប័ត្ែភាគទី្យ ២+
២ ឆ្ែ ំសិកាកែុងត្គឹោះសាថ នឧែរម្សិកា 

 
 
 
 
នា កត្កម្ការ្ ៦ថ្លែ ក់
ត្កម្ការ្យដ្ើម្តខស ១០
ថ្លែ ក់ត្កម្ការ្ ១៤ថ្លែ ក់ 

 
 
 
 
៣ 
 
 
 

 
 
ម្ន្ទ្នដី
យលខ្ធិ
ការ្រ្ដ្ឋបា
លត្បយភទ្យ 
គ 

• ឆ្ៃងកាែ់ការ្ត្បឡងត្បតជងជាទូ្យយៅ និងកែុងចំ្
យនាម្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លយរ្ៀបចំ្យឡើងយោ រ្ដ្ឋ
យលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ 
• ចំ្យពាោះនិសសិែត្ែវូមនអា ុយ៉ាងែិច្ ២៥ឆ្ែ ំ 
(ឫ ែិច្ជាង៣០ឆ្ែ ំចំ្យពាោះេែកមនបរ្ញិ្ញា បត្ែ
ឧែរម្សិកា) ននសញ្ញា បត្ែទបបំនុែសម្មូ្ល
ម្ធយម្សិកាទុ្យែិ ភូមិ្ 
• ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវមនលកខខណឌ ត្បយភទ្យ 
្ តដ្លបំយពញការ្ង្ហរ្បាន៥ឆ្ែ ំ ឫសញ្ញា ប័ត្ែ
ទបបំនុែសម្មូ្លម្ធយម្សិកាទុ្យែិ ភូមិ្ 

នា កភាែ ក់ង្ហរ្រ្ដ្ឋបាល 
៦ថ្លែ ក់ភាែ ក់ង្ហរ្រ្ដ្ឋបាល
យដ្ើម្តខស ១០ថ្លែ ក់ 
ភាែ ក់ង្ហរ្រ្ដ្ឋបាល ១៤
ថ្លែ ក់ 

 
 
៤ 

ម្ន្ទ្នរី
ភាែ ក់ង្ហរ្
រ្ដ្ឋបា
លត្បយភទ្យ 
្ 

·         ឆ្ៃងកាែ់ការ្ត្បឡងត្បតជងយត្ជើសជា
ទូ្យយៅតដ្លយរ្ៀបចំ្យោ រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខ
ង្ហរ្សាធារ្ណៈយោ យបកខជនមនអា ុយ៉ាង
ែិច្ ២៥ឆ្ែ ំ (ឫ ែិច្បំនុែ ៣០ឆ្ែ ំ ចំ្យពាោះេែក
មនឆ្បរ្ញិ្ញា បត្ែឧែរម្សិកា) 

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ១ មន ៦ 
ថ្លែ ក់ 
ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ មន 
១០ ថ្លែ ក់ 
ឋាននររ្ស័ករិទី្យ៣ មន 
១៤ ថ្លែ ក់ 
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៥ 

 
ម្ន្ទ្នរី
បយច្ចកយទ្យ
សជាន់
ខពស់
ត្បយភទ្យ ក 

• ឆ្ៃងការ្ក់ារ្ត្បឡងត្បតជងជាទូ្យយៅ និងកែុងចំ្
យនាម្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ 
• ចំ្យពាោះនិសសិែត្ែវូមនអា ុយត្ច្ើនបំនុែ ៣០
ឆ្ែ ំ និងមនសញ្ញា ប័ត្ែទបបំនុែសម្មូ្ល
បរ្ញិ្ញា បត្ែ ។ 
• ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវសថិែកែុងថ្លែ ក់យលខ ១១ 
ននត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នរីបយច្ចទ្យយទ្យសម្ធយម្ និងមន
អា ុយ៉ាងយត្ច្ើន ៤៥ឆ្ែ  ំ

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ១ មន ៦ 
ថ្លែ ក់ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ 
មន ១០ ថ្លែ ក់ ឋាននររ្
ស័ករិទី្យ៣ មន ១៤ ថ្លែ ក់ 

 
 
៦ 

 
ម្ន្ទ្នរី
ភាែ ក់ង្ហរ្
បយច្ចកយទ្យ
សត្បយភទ្យ 
្ 

• ត្បឡងត្បតជងកែុងចំ្យ្ម្និសសិែ និងម្ន្ទ្នរី
រាជការ្ 
• កែុងចំ្យ្ម្និសសិែយបកខជនត្ែូវមនអា ុ 
២៥ ឆ្ែ ំ និងយ៉ាងទបមនសញ្ញា ប័ត្ែម្ធយម្ប
យច្ាកយទ្យស ឫ សម្មូ្ល ។ 
• បយច្ចកយទ្យសបឋម្ និងមនអា ុយ៉ាងយត្ច្ើន 
៤០ឆ្ែ ំ  
• ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែវូមនយ៉ាងទបថ្លែ ក់យលខ១១ 
ននត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នរី 

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ១ មន ៦ 
ថ្លែ ក់ ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ 
មន ១០ ថ្លែ ក់ ឋាននររ្
ស័ករិទី្យ៣ មន ១៤ ថ្លែ ក់ 

៧ ម្ន្ទ្នរី
បយច្ចកយទ្យ
សបឋម្
ត្បយភទ្យ គ 

• ត្បឡងយត្ជើសយរ្ ើសកែុងចំ្យ្ម្និសសិែ 
សិសស និងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ 
• សិសស និសសិែត្ែូវមនអា ុយត្ច្ើនបំនុែ២៥
ឆ្ែ ំ និងមនសញ្ញា បត្ែទបបំនុែសម្មូ្ល
ម្ធយម្សិកាទុ្យែិ ភូមិ្ 
ម្ន្ទ្នរីរាជការ្មនយ៉ាងទបថ្លែ ក់យលខ ១១នន
ត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នរីភាែ ក់ង្ហរ្បយច្ចកយទ្យស 

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ១ មន ៦ 
ថ្លែ ក់ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ 
មន ១០ ថ្លែ ក់ ឋាននររ្
ស័ករិទី្យ៣ មន ១៤ ថ្លែ ក់  

៨ ម្ន្ទ្នរី
ភាែ ក់ង្ហរ្
បយច្ចកយទ្យ
សត្បយភទ្យ 
្ 

• ត្បឡងយត្ជើសយរ្ ើសយរ្ៀបចំ្យោ ត្កសួងសាថ ប័
នសមី្ 
• មនអា ុយ៉ាងែិច្ ២៥ ឆ្ែ ំ 

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ១ មន ៦ 
ថ្លែ ក់ ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ 
មន ១០ ថ្លែ ក់ ឋាននររ្
ស័ករិទី្យ៣ មន ១៤ ថ្លែ ក់ 
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៣.៣.៣ ការបណរុ ោះបណារ ល 
ត្កសួងបានយផ្ទរ ែការ្ កចិ្ែរទុ្យកោក់យ៉ាងខ្ៃ ំងកែុងការ្បណរុ ោះប រ្ លបុគគលិកចាស់ និងលមី

តដ្លកំពុងយធវើការ្កែុងត្កសួងកែុងយពលបច្ចុបបនែ និងមិ្នទន់បានយធវើការ្ចំ្យពាោះបុគគលិកលមីតដ្លមន

យគ្នលបំណងននការ្បណរុ ោះប រ្ លយនោះយដ្ើម្បីនរល់ឳ្យបុគគលិកនូវចំ្យណោះដឹ្ង និងជំនាញលមីៗកែុង

យគ្នលបំណងយឆ្ៃើ ែបយៅនឹងការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគឱយទន់យពលយវោ និងការ្េនុវែរយគ្នលការ្ណ៍

វបបធម៍្រ្បស់ត្កសួងស្សបយៅតាម្ែួនាទី្យរ្មួ្ទំងការ្េប់រ្បំតនថម្នូវសីលធម៍្ និងច្រ្យិធម៍្យដ្ើម្បី

ពត្ងឹងបតនថម្នូវសម្ែថភាពរ្បស់បុគគលិកតដ្លកំពុងបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្តាម្រ្ ៈចំ្យណោះដឹ្ង និងជំនាញ 

យនោះឱយទន់សម័្ កែុងការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគឱយបានលទ្យធនលលអ និងកាន់តែត្បយសើរ្យឡើង

តលម្មួ្ កត្មិ្ែយទ្យៀែ ។ (សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៦) 
   ៣.៣.៣.១ ការបណរុ ោះបណារ លបុរគលកិសៅកនងុគ្បសទ្ 
 ការ្បណរុ ោះប រ្ លបុគគលិកចាស់ 
ត្កសួងបរ្សិាថ នបានបយងកើែកម្មវធីិបណរុ ោះប រ្ លដ្ល់បុគគលិកយលើត្គប់តនែកនិងត្គប់ជំនាញ ។ 

យហើ យគ្នលបំណងននការ្បណរុ ោះប រ្ លយនោះ គឺយដ្ើម្បីនរល់ឱយបុគគលិកនូវចំ្យណោះដឹ្ងលមីតដ្លពាក់

ព័នធ និងការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកយគ ។ ចំ្យពាោះទី្យកតនៃងវញិត្កសួងបានកំណែ់ខ្ងកែុង ឫខ្ង

យត្ៅត្កសួងអាស្ស័ ទី្យយលើសិកាខ កាម្ចូ្លរ្ួម្ ។ ថ្លែ ក់ដឹ្ងនំាម្នាីរ្និងម្ន្ទ្នរី២៦នាក់ ចូ្លរ្ួម្វគគបណរុ ោះ

ប រ្ លប រ្ លចំ្នួន ០៧ យលើករ្មួ្មនវគគបណរុ ោះប រ្ លសរីពីបញ្ញា សារ្ធាែុ ជាសារ្ធាែុយសរ្ ី

រាងគបំពុលមិ្នង្ហ រ្ោ  និងការ្ត្គប់ត្គងត្បកបយោ សុវែថិភាពបរ្សិាថ ន វគគបណរុ ោះប រ្ លសរី

ពីការ្ត្គប់ត្គងគយត្មង និងត្បព័នធហិរ្ញ្ាវែថុ វគគបណរុ ោះប រ្ លសរីពីេប់រ្បំរ្សិាថ នតាម្សាោយរ្ៀន

ចំ្យណោះដឹ្ងទូ្យយៅរ្បស់គយត្មង AWAREE ជាយ ម្ ោះគយត្មងសរីពីការ្េប់រ្បំរ្សិាថ នវគគបណរុ ោះប

រ្ លសរីពីការ្ដឹ្កជញ្ចូ នយៅយោ ចី្រ្ភាពបរ្សិាថ ន វគគបណរុ ោះប រ្ លសរីពីកិច្ចការ្ត្គប់ត្គង

សំណលរ្ងឹ វគគបណរុ ោះប រ្ លសរីពីការ្ត្គប់ត្គងសំណល៉ាយ ៉ានឌ័រ្ និងវគគបណរុ ោះប រ្ លសរីពីការ្

ត្គប់ត្គងបរ្សិាថ នយៅកែុងទី្យត្កុង ។ ថ្លែ ក់ដឹ្កនំាម្នាីរ្ ២៨រ្ូបចូ្លរ្ួម្សិកាខ សាោ ១១យលើករ្ួម្មន 

សិកាខ សាោសរីេំពីការ្សិកាគយត្មងយម្ទី្យ២យលើការ្នគែ់នគង់ទឹ្យកសាអ ែយៅទី្យត្កងុភែំយពញ និងត្កុងតា

យមម យខែរក រ្ ល សិកាខ សាោសរីការ្េនុវែរមត្ែ៦ សរីពីការ្បណរុ ោះប រ្ លនិងយលើកកម្ពស់ការ្

 ល់ដឹ្ងននការ្េនុសញ្ញា ត្កបខណឌ សហត្បជាជាែិ សិកាខ សាោសរីពីការ្តត្បត្បួលអាកាសធាែុ 

UNFCC សិកាខ សាោពីនលិែនលជីកំម្៉ាុសតាម្ត្គួសារ្ សិកាខ សាោសរីពីការ្សមអ ែទី្យត្កុង  

សិកាខ សាោសរីពីការ្េនុវែរត្កបខណឌ ជីវៈសុវែថិភាព សិកាខ សាោសរីពីការ្វភិាគយ នឌ័រ្កែុងការ្



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 56       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ត្គប់ត្គងសាព ន និងទី្យត្កុង សិកាខ សាោសរីពីតននការ្សុវែថិភាពទឹ្យកសាអ ែ សិកាខ សាោអាសីុ

ែបរ្យិកាស សិកាខ សាោសរីពីការ្កសាងយគ្នលនយយបា ត្គប់ត្គងសំណលលមពិល        និង

សិកាខ សាោសរីសមហរ្ណកម្មតននការ្ថ្លែ ក់ខណឌ  ។ កែុងឆ្ែ ំ២០១៨យនោះថ្លែ ក់ដឹ្ងនំាម្នាីរ្និងម្ន្ទ្នរី

៣០នាក់ ចូ្លរ្ួម្វគគបណរុ ោះប រ្ លប រ្ លចំ្នួន ០៣យលើក យៅសាោភូមិ្នារ្ដ្ឋបាល ។  ថ្លែ ក់

ដឹ្ងនំាម្នាីរ្និងម្ន្ទ្នរី០៦នាក់ ចូ្លរ្ួម្វគគបណរុ ោះប រ្ លប រ្ លចំ្នួន ០៣យលើក    យៅម្ជឍ

ម្ណឌ លបណរុ ោះប រ្ លកម្ពុជា-សិងាបុរ្ ីយៅរាជធានីភែំយពញ យត្កាម្ត្បធានបទ្យចំ្នួន ០៣ គឺទី្យមួ្  ‘ 

Note-Taking and project proposal writing’ ទី្យពីរ្ ‘Basic English languages’ ទី្យបីរ្ 

‘Advanced  English and Communication skills’ និងបានបណរុ ោះប រ្ លម្ន្ទ្នរីមុ្ខង្ហរ្សាធារ្

ណៈជាឧទ្យានុរ្កស ចំ្នួន ១២០នាក់ សរីពីវធីិសាស្តសរលាែកែុងែំបន់ការ្ពារ្ធម្មជាែិយលើកទី្យ០៧ យៅ

សាោនា កទហានសកម្ម ។ 

 ការ្បណរុ ោះប រ្ លបុគគលិកលមី 

 យបកខជនទំងពីរ្តដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើសតាម្រ្ ៈការ្ត្បឡង កែុងចំ្យ្ម្ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ និងកែុង

ចំ្យ្ម្និសសិែមនឋានៈជាសិសសម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលយហើ ត្ែូវទ្យទួ្យលការ្បណរុ ោះប រ្ ល

ដំ្បូងយៅសាោភូមិ្នារ្ដ្ឋបាល ។ បនាា ប់ពីរ្ការ្បណរុ ោះប រ្ លដំ្បូងសិសសម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាល

ត្ែូវបានចាែ់យៅឳ្យបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្តាម្ត្កសួងសាថ ប័ននានា យហើ ត្ែូវបានតែងតំាងជាម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គង

រ្ដ្ឋបាលកម្មសិកាទំងយនាោះត្ែូវឆ្ៃងកាែ់កម្មសិកាមួ្  តដ្លមនរ្ ៈយពល១២តខចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរី

តដ្លត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើសយច្ញពីនិសិែស៦តខ      ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើសយច្ញម្កពីម្ន្ទ្នរី

រាជការ្ យហើ តដ្លពីមុ្នសថិែយៅយត្កាម្ត្កបខ័ណឌ ត្កម្ការ្ ។ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លបានយត្ជើសយរ្ ើស

យច្ញម្កពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្សថិែកែុងត្កបខណឌ រាជការ្ ពំុចំាបាច់្ឆ្ៃងកាែ់កម្មសិកាយទ្យ យត្កា យពលយធវើ

កម្មសិកាម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីនិសសិែ និងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវតំាងស៊ាប់កែុងឋាននររ្ស័ករិេនុម្ន្ទ្នរី ។ កែុង

ករ្ណីពិយសសអាច្ត្ែូវបានេនុញ្ញា ែឳ្យយធវើកម្មសិកាបនរបតនថម្តដ្លរ្ ៈយពលេែិបរ្ម ១២តខ 

ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីនិសសិែ៦តខ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីតដ្លយច្ញពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ។ ម្ន្ទ្នរីតដ្លពំុទ្យទួ្យល

បានយជាគជ័ កែុងការ្យធវើកម្មសិកាបតនថម្យនោះត្ែូវលុបយ ម្ ោះយច្ញត្បសិនយបើយច្ញពីនិសសែិ ឫ

បញ្ចូ លយៅកែុងត្កបខណឌ យដ្ើម្រ្បស់ខៃួនវញិ ត្បសិនយបើយច្ញម្កពីម្ន្ទ្នរីរាជការ្យោ គិែបញ្ចូ ល

សត្មប់េែីែភាពការ្ង្ហរ្ ។ ករ្ណីខ្ងយលើយនោះត្ែូវសយត្ម្ច្យោ ត្បកាសរ្បស់រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្មុ្ខ

ង្ហរ្សាធារ្ណៈ យត្កា ពីមនសំយណើ រ្រ្បស់ត្កសួងសាថ ប័នសាមី្ យោ បញ្ញា ក់នូវមូ្លយហែុយហើ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 57       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ត្ែូវយធវើយឡើងកែុងរ្ ៈយពលយ៉ាង ូរ្៣តខយត្កា បញ្ច ប់កម្មសិកា ។ ម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលតដ្ល

ត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើស តាម្រ្ ៈការ្ត្បឡងត្បតជងកែុងចំ្យ្ម្និសសិែត្ែូវបញ្ចូ លយៅកែុងថ្លែ ក់យលខ

១៤ ននឋាននររ្ស័ករិេនុម្ន្ទ្នរី ។ ម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលតដ្លត្ែូវបានយត្ជើសយរ្ ើសតាម្រ្ ៈការ្ត្បឡង

ត្បតជងកែុងចំ្យ្ម្ ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវបានបញ្ចូ នយៅកែុងថ្លែ ក់តដ្លមនសនានស៍យបៀវែសខពស់យលើ

បនាា ែ់ពីសនាសសន៍ចាស់សាមី្ខៃួន ។ ការ្តំាងស៊ាប់កែុងឋាននររ្ស័កកែេនុម្ន្ទ្នរីត្កបខណឌ ម្ន្ទ្នរី

ត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលត្ែូវបានយធវើយឡើងយោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ ។ 
   ៣.៣.៣.២ ការបណរុ ោះបណារ លបុរគលកិសៅសគ្ៅគ្បសទ្ 

ត្បធានម្នាីរ្ េនុត្បធានម្នាីរ្ និងម្ន្ទ្នរីរាជការ្ចំ្នួន ១២នាក់ ចូ្លរ្ួម្បណរុ ោះប រ្ លយត្ៅ 
ត្បយទ្យសរ្ួម្មនត្បយទ្យសជប៉ាុនចំ្នួន ០៦នាក់ ត្បយទ្យសតវ ៉ាលយហសឡង់ចំ្នួន ០៦នាក់ ។ 
 ៣.៣.៤ ការតាងំ្ប៊់ ន្ងិ ការថ្តងតាងំ 

   (សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៦) 
   ៣.៣.៤.១ ការតាងំ្ប៊់កនងុគ្កបខ័ណឌ  
យត្កា យពលសមី្ជនបានបញ្ច ប់ការ្បណរុ ោះប រ្ លយោ យជាគជ័ រ្ួច្ម្ក សមី្ជននឹងត្ែួវ

បានតំាងស៊ាប់យៅកែុងថ្លែ ក់ទី្យ១៤ ននឋាននររ្សករិទី្យ ៣ ននត្កបខណឌ នីមួ្ ៗ ។ 
 ការ្តំាងស៊ាប់កែុងត្កបខ័ណឌ ត្បយភទ្យ ក ត្ែូវបានយធវើយឡើងយោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ  
 ការ្តំាងស៊ាប់កែុងត្កបខ័ណឌ ត្បយភទ្យ ខ ត្ែូវបានយធវើយឡើងយោ េនុត្កឹែយ  
 ការ្តំាងស៊ាប់កែុងត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នរីយលខ្ធិការ្ដ្ឋបាល និង ម្ន្ទ្នរីភាែ ក់ង្ហរ្បយច្ចកយទ្យស

ត្ែូវបានយធវើយឡើងយោ ត្បកាសរ្បស់រ្ដ្ឋយលខ្ធិកាោឋ នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ  
 ការ្តំាងស៊ាប់កែុងត្កបខ័ណឌ ម្ន្ទ្នរីបយច្ចកយទ្យសបឋម្ និង ម្ន្ទ្នរីភាែ ក់ង្ហរ្បយច្ចកយទ្យសត្ែូវ

បានយធវើយឡើង យោ  ត្បកាសរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ នយោ មនទិ្យោឋ ការ្ពីរ្ដ្ឋ

យលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ ។ 
    ៣.៣.៤.២ ការថ្តងតាងំ 

 យត្កា យពលម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវបានតំាងស៊ាប់រ្ួច្យហើ  ពួកយគអាច្នឹងត្ែវូបានតែងតំាងកែុងមុ្ខ
ែំតណងទំ្យយនរ្្មួ្ ស្សបយៅតាម្ឋាននររ្សករិរ្បស់ខៃួនយោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ េនុត្កឹែយ ឫត្បកាស

តដ្លមនតច្ងយៅកែុងច្ាប់សរីពីការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្ត្បត្ពឹែរយៅននគណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី ។ 
 ឧែរម្ម្ន្ទ្នរី និងម្ន្ទ្នរីបយច្ចកយទ្យសជាន់ខពស់តែងតំាងយោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ 
 វរ្ៈម្ន្ទ្នរី និង ម្ន្ទ្នរីបយច្ចកយទ្យសជាន់ខពស់យោ េនុត្កឹែយ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 58       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ម្ន្ទ្នរីយនសងៗយទ្យៀែតែងតំាងយោ ត្បកាស ។ 
 ៣.៣.៥ ការតសមែើងថាន ក ់ន្ងិ ឋាន្រន្រ្ក័រ ិ

 យត្កា យពលត្ែូវបានតំាងស៊ាប់កែុងត្កបខណឌ ម្ន្ទ្នរីត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបានរ្ចួ្យហើ  ម្ន្ទ្នរីទំងយនាោះ

អាច្ត្ែូវបានតែងតំាងកែុងមុ្ខដំ្តណងទំ្យយនរ្្មួ្  ស្សបតាម្ឋានរ្នរស័កខិរ្បស់ខៃួនតាម្តបបបទ្យ 

និង មត្តាបនរបនាា ប់ននត្ពោះរាជត្កម្ចុ្ោះនលា ទី្យ២០ តខកកកោ ឆ្ែ ំ១៩៩៤ តដ្លត្បកាសឳ្យយត្បើច្ាប់សរី

ពីការ្យរ្ៀបចំ្ និងការ្ត្បត្ពឹែរយៅននគណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី ។ ម្ន្ទ្នរីននត្កបខណឌ ត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលអាច្ផ្ទៃ ស់បរូ
រ្ពីត្កសួងសាថ ប័នមួ្  យៅត្កសួងសាថ ប័នមួ្ យទ្យៀែតាម្ការ្យសែើរ្សំុរ្បស់សាមី្ខៃួន ឫតាម្ែត្ម្ូវការ្

ការ្ង្ហរ្យោ មនឯកភាពរ្បស់សាថ ប័នទំងពីរ្ និងយោ មនការ្ ល់ត្ពម្ពីរ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ ន

មុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ យហើ ត្ែូវសយត្ម្ច្យោ  ត្បកាស ឫេនុត្កឹែយ ឫត្ពោះរាជត្កឹែយ ។ ការ្ផ្ទៃ ស់បរូរ្

យនោះជាយគ្នលការ្ណ៍អាស្ស័ យោ ដំ្តណងតដ្លមនយៅទំ្យយនរ្ កែុងត្កសួង សាថ ប័នមួ្ យទ្យៀែ ឫ

យោ សំណូម្ពរ្ការ្ង្ហរ្ចំាបាច់្ ។ ម្ន្ទ្នរីត្កបខ័ណឌ ត្គប់ត្គងរ្ដ្ឋបាលត្ែូវបានដំ្យឡើងឋានៈយៅតាម្

លកខខណឌ ដូ្ច្បានតច្ងកែុងមត្តា២០ និងមត្តាបនរបនាា ប់ននច្ាប់សរីពីសហលកខនរិកៈម្ន្ទ្នរីរាជការ្

សីុវលិ ។ 
 លកខណៈសម្បែរិជាមូ្លោឋ នតដ្លត្ែូវពិនិែយដំ្យឡើងថ្លែ ក់មនដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្ ៖ 

- មនគំនិែនរួច្យនរើម្ និងនច្ែត្បឌិែ  

- មនសាម រ្ែីទ្យទូ្យលខុសត្ែូវខពស់ 

-  កចិ្ែរទុ្យកោក់ដ្ល់នលត្បយយជន៍ជាែិ 

- មនត្បសិទ្យធភាពកែុងការ្ដឹ្កនំា 

- មនសីលធម៍្ខពស់ 
ចំ្យពាោះការ្ដំ្យឡើងឋាននររ្ស័កខិ ឧែរម្ម្ន្ទ្នរីត្ែូវសយត្ម្ច្យោ ត្ពោះរាជត្កឹែយ វរ្ៈម្ន្ទ្នរីសយត្ម្ច្

យោ េនុត្កឹែយ និងេនុម្ន្ទ្នរីត្ែូវសយត្ម្ច្យោ ត្បកាសរ្បស់រ្ដ្ឋយលខ្ធិការ្ោឋ នមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ ។ 
យគ្នលការ្ណ៍ននការ្ែយម្ៃើងថ្លែ ក់ត្ែូវែយម្ៃើងយៅកែុងថ្លែ ក់ដំ្បូងននឋាននររ្ស័ករិខពស់យលើបនាា ប់ ឫកែុង

ករ្ណីចំាបាច់្ត្ែូវែយម្ៃើងយៅកែុងថ្លែ ក់តដ្លស្សបជាមួ្ សនាសបន៍ខពស់ យលើបនាា ប់ពីសនាសបន៍ចាស់

រ្បស់ម្ន្ទ្នរី ។ ការ្ែយម្ៃើងថ្លែ ក់ត្ែវូេនុវែរន៍យអា បានស្សបជាមួ្ ដំ្តណងតដ្លមនទំ្យយនរ្យៅកែុង

ឋាននររ្ស័ករិយនាោះ យហើ ត្ែូវយធវើយឡើងតាម្រ្ ៈការ្ចុ្ោះយ ម្ ោះកែុងតារាងែយម្ៃើងថ្លែ ក់ ឫតាម្រ្ ៈការ្

ត្បឡងត្បតជង ឫតាម្រ្ ៈការ្បណរុ ោះប រ្ លរ្ ៈយពលតវងយៅកែុង ឫយត្ៅត្បយទ្យស ។ ការ្ែយម្ៃើង



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 59       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ឋាននររ្ស័ករិពីេនុម្ន្ទ្នរីយៅវរ្ៈម្ន្ទ្នរីត្ែូវសយត្ម្ច្យោ េនុត្កឹែយ យហើ ការ្ែយម្ៃើងឋាននររ្ស័ករិវរ្ៈម្ន្ទ្នរី 

គឺម្ន្ទ្នរីទំងឡា ្តដ្លបានយឡើងដ្ល់ថ្លែ ក់យលខ ១១ ឋាននររ្ស័ករិទី្យ ៣ ។ ការ្ែយម្ៃើងយៅកែុង

ថ្លែ ក់យត្កាម្បងអស់យៅកែុងឋាននររ្ស័ករិទី្យ ១ គឺម្ន្ទ្នរីទំងឡា ្តដ្លបានយឡើងយៅថ្លែ ក់ទី្យយលខ៧ 

ឋាននររ្ស័ករិទី្យ២ ។ ការ្ែយម្ៃើងយៅកែុងមត្ែ៥ ននលកខនរិកៈយោ តឡក ។ 
តារាងែយម្ៃើងឋាននររ្ស័ករិ ឫថ្លែ ក់ត្ែូវយធវើយោ កម្មការ្ចំ្្ែ់ថ្លែ ក់តដ្លមនសមសភាព ៖ 
១. ត្បធានសាថ ប័ន ឫ ែំ្ង       (ត្បធាន) 
២. ត្បធានេងគភាពតដ្លត្គប់ត្គង ឫ ែំ្ង    (សមជិក) 
៣. ត្បធានការ្យិល័ បុគកលិក ឫែំ្ង    (សមជិក) 
៤. េែករាជការ្ពីរ្នាក់តដ្លយៅកែុងត្កបខ័ណឌ ជាមួ្ គ្នែ  តែមនឋាននររ្ស័ករិ និងថ្លែ ក់ខពស់ជាង 

ឫយបើគ្នម នយទ្យត្ែូវ កេែករាជការ្កែុងត្កបខ័ណឌ ឯយទ្យៀែក៏បានតដ្រ្ ។ េែករាជការ្ទំងយនោះត្ែូវ

យត្ជើសយរ្ ើសយឡើងយោ ការ្យបាោះយឆ្ែ ែ ។      (សមជិក) 
 ៣.៤ សោលការណ៍នន្ការវាយតនមែការងាររប្ម់ស្តន្រីរាជការាក់ថ្្រង 
ចំ្យពាោះបញ្ញា ការ្ង្ហរ្វា ែនម្ៃលទ្យធនលការ្ង្ហរ្ជាក់តសរងរ្បស់បុគគលិក ត្កសួងសាថ ប័នបានដឹ្ង

កំពុងយផ្ទរ ែអារ្ម្មណ៍ និង កចិ្ែរទុ្យកោក់យ៉ាងខ្ៃ ំងយត្ពាោះវាជាកតារ ជួ ជត្ម្ុញដ៏្សំខ្ន់តដ្លជួ 

ត្កសួងសយត្ម្ច្បានបរ្យិកាសការ្ង្ហរ្មួ្ ត្បកបយោ យជាគជ័  និងបានទ្យទួ្យលនូវតនៃផ្ទក ការ្ង្ហរ្

ខពស់ ។ យហើ យពលត្កសួងបានកាែ់បនថ បញ្ញា នានា  យៅកែុងត្កសួង    យហើ វាក៏ជាការ្ជត្ម្ុញ

ឱយការ្ង្ហរ្យនសងៗយទ្យៀែមនត្បសិទ្យធភាពនងតដ្រ្ យត្ពាោះបុគកលិកមនសម្ែថភាពត្គប់ត្គ្នន់ ។ ដូ្ច្ជា

ត្បព័នធការ្វា ែនម្ៃការ្ង្ហរ្យនោះទម្ទនូវការ្ចូ្លរ្ួម្យ៉ាងសំខ្ន់បំនុែ និង    ត្បកបយោ ឆ្នាៈពី

ត្គប់ថ្លែ ក់មនសម្ែថភាពតដ្លមនែួនាទី្យការ្ចូ្លរ្ួម្វា ែនម្ៃយលើលទ្យធនលការ្ង្ហរ្ជាក់តសរងរ្បស់

បុគគលិក ។ 
ការ្វា ែនម្ៃលទ្យធនលការ្ង្ហរ្ជាក់តសរង គឺយគបានយធវើការ្វា ែនម្ៃយលើការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់

បុគគលិក ។ ដូ្ច្យនោះចំ្ណុច្ននការ្វា ែនម្ៃរ្បស់បុគគលិកមនភាពខុសគ្នែ  យៅតាម្ែួនាទី្យ និងភារ្

កិច្ចត្ពម្ទំងការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវរ្បស់ពួកយគ ។បុគគលិក ត្ែូវ៖ 
 ការ្ ល់ដឹ្ងយៅយលើយគ្នលការ្ណ៍នីែិវធីិជំនាញ និងចំ្យណោះដឹ្ងយលើការ្ង្ហរ្  
 ភាពជាមច ស់ការ្ និងការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ 
 បរ្មិណការ្ង្ហរ្ 
 គុណភាពការ្ង្ហរ្ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 60       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ត្កម្សីលធម៍្ និងទំ្យនាក់ទំ្យនងការ្ង្ហរ្ 
 ភាពយជឿជាក់យសាម ោះត្ែង់ និងការ្យបរជ្ា 
 មនឆ្នាៈ និងការ្ទ្យទួ្យលខុសត្ែូវ 
 មនកិច្ចសហត្បែិបែរិការ្ការ្ង្ហរ្ 
 ការ្យគ្នរ្ព និងការ្េនុវែរយសច្ករីតណនំារ្បស់ត្កសួង 
 ការ្យគ្នរ្ព និងការ្េនុវែរបទ្យបញ្ញា ននាកែុងរ្បស់ត្កសួង ។ 

  ៣.៤.១ វធិីស្ថស្តស្ថរ វាយតនមែលទធផលការងាររប្ប់ុរគលកិ 
   ក. េំពីការគ្បលង 

   ការ្ត្បយទ្យសត្បត្ពឹែរយៅរ្ ៈយពល១ត្ពឹក យៅនលា្មួ្ ននសបារ ហ៍ទី្យបួន      ននតខ 
យម្សាយៅត្កសួងបរ្សិាថ នចាប់ពីយម៉ាង ៧: ៣០នាទី្យត្ពឹកដ្ល់យម៉ាង ១១:៣០ នាទី្យត្ពឹក ចំ្យពាោះ
ការ្បិទ្យត្បកាសនា បញ្ា ីយ ម្ ោះយបកខជនតដ្លមនសិទ្យធិចូ្លត្បឡងមនយៅទី្យសរីការ្ត្កសួង   

២ នលាមុ្នការ្ត្បឡង ។ 

 ខ. េំពីវិញ្ហា ស្ថរគ្បឡង 

 ចំ្យណោះដឹ្ងេំពីវទិ្យាសាស្តសរត្គប់ត្គង 
 ចំ្យណោះដឹ្ងេំពីវទិ្យាសាស្តសរបរ្សិាថ ន 
 ចំ្យណោះដឹ្ងេំពីភាសាេង់យគៃស 
 ចំ្យណោះដឹ្ងេំពីវទិ្យាសាស្តសរពិែមនដូ្ច្ជា គណិែវទិ្យា រ្បូវទិ្យា គីមី្ ។ 
 រ. រសបៀបសច្ញវិញ្ហា ស្ថគ្បឡង 

 យត្ជើសយរ្ ើសច្យម្ៃើ ខុស ឫត្ែវូ 
 សំណួរ្តដ្លត្ែូវេធិបា មុ្ខវជិាច នីមួ្ ៗមន ១០សំណួរ្ ។ 
 សំណួរ្យត្បៀបយធៀបេធិបា ច្យម្ៃើ និងមនកំណែ់ពិនាុសំណួរ្នីមួ្ ៗ ។ 
 វញិ្ញា សារ្ត្បឡងតច្កយច្ញជា បីរ្រ្យបៀប ៖ 

- រ្យបៀបទី្យមួ្  ៖ ចំ្យពាោះយបកខជនតដ្លមនបរ្ញិ្ញា បត្ែ គឺសំណួរ្យោ តឡកមន 
វទិ្យាសាស្តសរបរ្សិាថ ន វទិ្យាសាស្តសរត្គប់ត្គង វទិ្យាសាស្តសរបរ្សិាថ ន និងភាសា

េង់យគៃស ។ 

- រ្យត្បៀបទី្យពីរ្ ៖ ចំ្យពាោះយបកខជនបរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ងសំណួរ្មន វទិ្យាសាស្តសរត្គប់ត្គងវទិ្យា
សាស្តសរពិែ ភាសាេង់យគៃស និងវទិ្យាសាស្តសរបរ្សិាថ ន ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 61       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

- រ្យបៀបទី្យបី ៖ ចំ្យពាោះយបកខជនបាក់ឌុបសំណួរ្មន វទិ្យាសាស្តសរបរ្សិាថ ន វទិ្យាសាស្តសរ
ត្គប់ត្គង និងវទិ្យាសាស្តសរពិែ ។ 

  ឃ. ការផរលព់ិន្ទុពី្ណំាក់េនកគ្តួតពិន្ិតយ 

 ត្កសួងបានបយងកើែគណៈកមម ការ្មួ្ ត្កមុ្សត្មប់ត្បជំុវា ែនម្ៃការ្ង្ហរ្រ្បស់បុគគលិក    តាម្
រ្ ៈការ្នរល់ពិនាុ យហើ ពិនាុសរ្ុបគឺ១០០ កែុងយនាោះរ្ួម្មនវទិ្យាសាស្តសរ ៣០ពិនាុ វទិ្យាសាស្តសរពិែ 

៣០ ពិនាុ វទិ្យាសាស្តសរត្គប់ត្គង ២០ពិនាុ និងភាសាេង់យគៃស ២០ ពិនឬុ ។ យហើ ការ្ចាែ់ថ្លែ ក់ជ័ 

យោភីត្ែូវគិែតាម្ពិនាុយត្ច្ើនននជំនាញរ្បស់យបកខននជន យបកខនារ្តីដ្លយត្ជើសយរ្ ើសប៉ាុសរី៍ទី្យសរីការ្

ត្កសួង និងតាម្ពិនាុយត្ច្ើនននប៉ាុសរី៍យខែរ រាជធានីនីមួ្ ៗតដ្លយបកខជនតដ្លយត្ជើសយរ្ ើស ។ 
  ង. វិញ្ហា ស្ថ ន្ិងពិន្ទុរប្ស់បកខជន្ 

 ត្ែូវបានត្ែែួពិនិែយ និងសយត្ម្ច្យោ គណៈកមម ការ្ត្បឡងតាម្តារាងស្សង់ពិនាុរ្បស់េនុគ
ណៈ កមម ការ្យម្ត្បយយល ។ 

  ច្. តារាងវាយតនមែ 

 មនកំណែ់យហែុសរីការ្ត្បជំុវា ែនម្ៃឳ្យពិនាុ ។ 
  ៣.៤.២ រណៈកមាម ការច្ូលរមួសពលគ្បឡង 
 ម្ន្ទ្នរីមុ្ខង្ហរ្សាធារ្ណៈ 
 គណៈកមម ការ្រ្បស់ត្កសួង 
 ត្កសួងេប់រ្ ំជាេែកយរ្ៀបចំ្វញិ្ញា សារ្ត្បឡង 
 គណៈកម្មការ្កំតណទ្យត្ម្ង់រ្ដ្ឋបាលរ្បស់គណៈរ្ដ្ឋម្ន្ទ្នរី ។ 

៣.៥ ការគ្រប់គ្រងវិន័្យមស្តន្រីរាជការ 
  ក.វន័ិ  

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្គប់រ្ូបត្ែវូតែយគ្នរ្ព និងេនុវែរន៍ច្ាស់បទ្យបញ្ញា  យហើ នឹងការ្តណនំា

ពីថ្លែ ក់យលើរ្បស់ខៃួន ។ 

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវទ្យទួ្យលខុសត្ែូវចំ្យពាោះថ្លែ ក់យលើេំពីកិច្ចការ្រ្បស់ខៃួន និងេំយពើតដ្ល

បានយធវើឳ្យប៉ាោះពាល់យៅយលើយសច្ករីនលៃលែូរ្ និងកិែរិ សរ្បស់ខៃួន ។ 

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្កែុងត្កបខណឌ ទំងេស់ ត្ែូវតែយគ្នរ្ពបទ្យបញ្ញា ថ្លែ ក់ល់តដ្លបានចាែ់

យៅឳ្យបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្យទោះបីយៅកែុងែំបន់្ក៏យោ  ទំងកែុង និងយត្ៅត្បយទ្យស ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 62       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្េស់មិ្នអាច្ឈប់សត្មក់យោ គ្នម នការ្េនុញ្ញា ែជាមុ្ន ពីថ្លែ ក់យលើ

រ្បស់ខៃួនយោ គ្នម នមូ្លយហែុត្ែឹម្ត្ែូវ ។ ការ្ឈប់យធវើការ្ ឫការ្ខកខ្នយៅយធវើការ្

យោ គ្នម នការ្េនុញ្ញា ែ ឫយោ គ្នម នមូ្លយហែុត្ែឹម្ត្ែវូអាច្ ត្បឈម្និងការ្

ទ្យទួ្យលទ្យណឌ កម្មវន័ិ ដូ្ច្ជា ការ្ផ្ទអ កការ្ង្ហរ្យោ បយ រ្ ោះអាសនែ ការ្ផ្ទអ កការ្

យបើកត្បាក់យបៀវែស ។ 

ខ. នឬុ ពីវន័ិ  

  កយម៉ាងរ្ដ្ឋបាលយៅត្បកបមុ្ខរ្បរ្ផ្ទា ល់ខៃួន 

  កឥទ្យធិពល និងេំ្ច្យៅកែុងមុ្ខង្ហរ្រ្បស់ខៃួនយៅយត្បើយដ្ើម្បីទញ កនល

ត្បយយជន៍េវីមួ្  ឫយដ្ើម្បីគត្មម្កំតហងបំពានសិទ្យធិពលរ្ដ្ឋ  

 ត្បកបមុ្ខរ្បរ្មួ្ ចំ្នួនតដ្លនំាឳ្យប៉ាោះពាល់ដ្ល់កិែរិ លនិងយសច្ករីនលៃលែូម្ន្ទ្នរីរាជ

ការ្  

 ចូ្លជាសមជិកកែុងត្កុម្ត្បឹកាភិបាល ឫត្គប់ត្គងត្កុម្ឯកជនយោ ផ្ទា ល់ ឫយោ 

ត្បយយល  

 យបាោះពុម្ពនា  ឫយធវើការ្នសពវនា ព័ែ៍មនតដ្លពាក់ព័នធយៅមុ្ខង្ហរ្ត្កសួង យោ 

ពំុមនការ្េនុញ្ញា ែជាមុ្នពីត្បធានសាថ ប័នតដ្លសាមី្ខៃួនយៅយត្កាម្ឱវាទ្យ  

 ត្បកបមុ្ខរ្បរ្បតនថម្ត្ែួែយលើមុ្ខង្ហរ្រ្បស់ខៃូនជាម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ។ 

គ. ទ្យណឌ កម្មខ្ងវន័ិ  

 ទ្យណឌ កម្មទី្យ១ 

- សរីបយនាា ស 

- សរីបយនាា សយោ មនចំ្្រ្កែុងសំណំុលិខិែផ្ទា ល់ខៃួន 

- ផ្ទៃ ស់យោ បងខំតាម្វធិានការ្ខ្ងវន័ិ  

- លុបយ ម្ ោះយច្ញពីតារាងយឡើងឋាននររ្ស័កកិ ឫថ្លែ ក់។ 

 ទ្យណឌ កម្មទី្យ២ 

- សរីបនាា សជាទ្យម្ាន់ប រ្ លឳ្យលុបយច្ញពីតារាងយឡើងឋាននររ្ស័កកិ ឫថ្លែ ក់យបើសិន

ជាមនចុ្ោះយ ម្ ោះយហើ  ឫយធវើឳ្យ ឺែកែុងការ្ដំ្យឡើងឋាននររ្ស័កកិកែុងរ្ ៈយពលមួ្  



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 63       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

មួ្ កំណែ់តែមិ្នត្ែូវយអា យលើសពី២ឆ្ែ ំ កែុងការ្ែយម្ៃើងឋានរ្នរ តាម្យវនយត្ជើស

យរ្ ើស ឫតាម្យវនេែីែភាព  

- ោក់ឱយយៅទំ្យយនរ្គ្នម នយបៀវែសរ្ ៍មិ្នយលើសពីមួ្ ឆ្ែ ំ  
- បនថ ឋាននររ្ស័កកិមួ្ ថ្លែ ក់ ឫយត្ច្ើនថ្លែ ក់  
- ោក់ឳ្យចូ្លនិវែរន៍មុ្នកាលកំណែ់ឫបញ្ឍប់ពីការ្ង្ហរ្យោ ការ្បងខំ 
- ប រ្ ញយច្ញពីមុ្ខែំតណងរាជការ្ ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 

ឃ. វិធីស្ថស្ត្រកនងុការដ្ឋក់វិន្័យ 

 ការ្សរីបយនាា សត្ែូវយធវើលិខិែជូនយៅសាមី្ខៃួនយោ ត្បធានេងគភាព ឫត្បធានសាថ ប័ន 
 ការ្សរីបយនាា សតដ្លមនចំ្្រ្កែុងសំណំុលិខិែផ្ទា ល់ខៃួន ការ្សរីបយនាា សយោ បងខំ

តាម្វធិានការ្ខ្ងវន័ិ  និងការ្លុបយ ម្ ោះយច្ញពីតារាងែយម្ៃើងឋាននររ្ស័កកិត្ែូវ

សយត្ម្ច្តាម្ត្ពោះរាជត្កឹែយ េនុត្កឹែយ ឫត្បកាសតាម្យសច្ករីរា ការ្ណ៍ពីត្បធានេងគ

ភាព និងយត្កា ពីសាមី្ខៃួនបានបរ្យិ ពីយហែុនល  
 រាល់ទ្យណឌ កម្មខ្ងវន័ិ ថ្លែ ក់ទី្យ២ ត្ែូវសយត្ម្ច្តាម្ត្ពោះរាជត្កឹែយ េនុត្កឹែយ ឫត្បកាស

យត្កា ពីមនរ្បស់ត្កុម្ត្បឹកាវន័ិ   
 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លត្ែូវកាែ់បនថ ថ្លែ ក់ត្ែូវបញ្ចូ លយៅកែុងថ្លែ ក់លមីយោ យោ ចាប់គិែ

ពីនលាតដ្លមនយសច្ករីជានៃូវការ្  
 ការ្ប រ្ ញម្ន្ទ្នរីរាជការ្យច្ញពីមុ្ខដំ្តណង គឺការ្ដ្កមុ្ខដំ្តណង ឫេំ្ច្តដ្ល

បានត្បគល់ឳ្យពីមុ្នដ្ល់ម្ន្ទ្នរីរាជការ្យនាោះ ។ កែុងករ្ណីតដ្លត្ែូវលុបយចាលនូវសិទ្យធិ

ទ្យទួ្យលត្បាក់យសាធននិវែរន៍ ឫត្បាក់តដ្លបានកាែ់ទុ្យកយៅកែុងយបឡាយសាធនិវែរន៍

យនាោះត្ែូវមនយសច្ករីសយត្ម្ច្ជាោ លកខេកសរ្  
 ការ្យចាទ្យត្បកាន់ពីកំហុសខ្ងវន័ិ ត្ែូវយធវើយោ យសច្ករីសយត្ម្ច្រ្បស់ថ្លែ ក់ត្គប់ត្គង 

តដ្លមនសម្ែថភាព ឫត្បធានសាថ ប័ន  
 េនុត្កឹែយ ឫត្បកាសតដ្លសយត្ម្ច្យចាទ្យត្បកាន់ពីកំហុសខ្ងវន័ិ  នំាឳ្យមនការ្

ផ្ទអ កមុ្ខង្ហរ្ននេែករាជការ្យនាោះជាបយ រ្ សអាសនែតែមិ្នមនការ្បនថ ត្បាក់យបៀ

វែសរ្យ៍ទ្យ ។ កែុងរ្ ៈយពលមួ្ តខយ៉ាង ូរ្ត្កមុ្ត្បឹកាវន័ិ  ត្ែូវយកាោះត្បជំុយដ្ើម្បីនរល់

យយបល់ ។ យសច្ករីសយត្ម្ច្ផ្ទអ កការ្ង្ហរ្េែករាជការ្ឱយឈប់ែយម្ៃើងមនត្ែឹម្កំណែ់



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 64       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

៣តខ ប៉ាុតនរយបើជាករ្ណីពិយសសអាច្សយត្ម្ច្ឱយបនថ ជាលមីយទ្យៀែបានកំណែ់១តខម្រង 

ប៉ាុតនរការ្បនថ យនាោះមិ្នត្ែូវយលើស៣ដ្ងយឡើ  ។ 
 ការ្យចាទ្យត្បកាន់កំហុសខ្ងវន័ិ ត្ែូវយធវើការ្េយងកែជាមុ្នសិន ចំ្យពាោះទ្យណឌ កម្មខ្ងវ ិ

ន័ ថ្លែ ក់ទី្យ២ ។ ការ្េយងកែត្ែូវត្បគល់ឳ្យែំ្ងត្បធានសាថ ប័នសាមី្មួ្ រ្ូប ឫយត្ច្ើន

រ្ូបតដ្លមនឋាននររ្ស័ករិ និងថ្លែ ក់ខពស់ជាង ឫ េែីែភាពយត្ច្ើនជាងេែករាជការ្តដ្ល

ត្ែូវជាប់យចាទ្យ ។ សំណំុយរ្ឿងេយងកែត្ែូវបញ្ចូ នយៅសាថ បន័យដ្ើម្បពិីនិែយ និងសយត្ម្ច្ថ្ល

គួរ្បញ្ចូ នេែករាជការ្ជាប់យចាទ្យយនាោះយៅត្កុម្ត្បឹកាវន័ិ  ឫ បញ្ឍប់ការ្យចាទ្យត្បកាន់

វញិ ។ កែុងករ្ណីតដ្លត្បធានសាថ បន័ ល់ថ្លគួរ្បនរការ្យចាទ្យត្បកាន់សំណំុយរ្ឿងត្ែូវ

បញ្ចូ នយៅត្កុម្ត្បឹកាវន័ិ តដ្លត្ែូវេយញ្ច ើញេែករាជការ្ ជាប់យចាទ្យម្កពនយល់

យោោះសារ្យោ ផ្ទា ល់មែ់ និងោ លកខេកសរ្មុ្ន និងត្កមុ្ត្បឹកាវន័ិ យធវើការ្

សនែិោឋ នេំពីកំហុស និងទ្យណឌ កម្មយដ្ើម្បីជាយយបល់ដ្ល់ថ្លែ ក់មនសម្ែថកិច្ចសយត្ម្ច្  
ង. គ្កុមគ្បឹកាវនិ្័យមាន្្មាជិក ៥របូ ៖ 

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ៣រ្ូបតដ្លតែងតំាងយោ ត្បធានសាថ ប័ន តដ្លម្ន្ទ្នរីតដ្លជាប់យចាទ្យយនាោះយៅ

យត្កាម្ឱវាទ្យមែ ក់ បំយពញមុ្ខង្ហរ្ជាត្បធានមែ ក់ និងមែ ក់យទ្យៀែបំយពញមុ្ខង្ហរ្ជាេែករា 

ការ្ណ៍ ។ 
 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ ២រ្ូបតដ្លយៅកែុងត្កបខណឌ ជាមួ្ គ្នែ  និងម្ន្ទ្នរីជាប់យចាទ្យ ក៏ប៉ាុតនរមនឋានរ្នរ

ស័កកិខពស់ជាង ឫមនេែីែភាពការ្ង្ហរ្ចាស់ជាងកែុងថ្លែ ក់យសមើរ្គ្នែ  ។ 
ច្.ការច្ូលន្ិវតរន្ ៍

 ម្ន្ទ្នរីរាជការ្ទំងពីរ្ត្បយភទ្យត្ែូវោក់ឱយចូ្លនិវែរន៍ជាកំហិែយពលដ្ល់អា ុ ៥៥ឆ្ែ ំ ។ អា ុ
កំហិែយនោះអាច្រ្កិំលយឡើងដ្ល់ ៦០ឆ្ែ ំយបើលកខនរិកៈយោ តឡកបានកំណែ់យដ្ើម្បីមនសិទ្យធិទ្យទួ្យល

យសាធនិវែរន៍េែីែភាពបានម្ន្ទ្នរីរាជការ្ត្ែូវបំយពញលកខខណឌ ដូ្ច្ជា មនអា ុ៥៥ឆ្ែ ំមនេែីែ

ភាព   ៣០ឆ្ែ ំ ។ ប៉ាុតនរម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លបានបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្េស់រ្ ៈយពល៣០ឆ្ែ ំ យហើ អាច្សំុចូ្ល

និវែរន៍មុ្នអា ុ ៥៥ឆ្ែ ំបានយោ ទ្យទួ្យលត្បាក់យសាធនិវែរន៍េែីែភាពការ្ង្ហរ្បាន ។ ម្ន្ទ្នរីរាជការ្

តដ្លបានបំយពញការ្ង្ហរ្ ៣០ឆ្ែ ំយ៉ាងែិច្ត្ែូវទ្យទួ្យលត្បាក់យសាធនិវែរន៍េែីែភាពការ្ង្ហរ្ ។ ម្ន្ទ្នរី

រាជការ្តដ្លបំយពញការ្ង្ហរ្យត្កាម្២០ឆ្ែ ំ ត្ែូវទ្យទួ្យលត្បាក់យសាធនិវែរន៍សមមត្ែ ។ កែុងរ្ ៈយពល

បនរការ្ង្ហរ្យត្កា យពលដ្ល់អា ុចូ្លនិវែរន៍ ចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លមនេែីែភាពត្គប់ ៣០ឆ្ែ ំ 

យហើ មិ្នត្ែូវកាែ់ទុ្យកត្បាក់យសាធនិវែរន៍យឡើ  ប៉ាុតនរយបើេែីែភាពការ្ង្ហរ្មិ្នទន់ត្គប់ ៣០ឆ្ែ ំ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 65       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

យនាោះត្ែូវកាែ់ទុ្យកត្បាក់យសាធនិវែរន៍ យហើ រាប់បញ្ចូ លចំ្នួនឆ្ែ ំតដ្លបានបនរការ្ង្ហរ្យដ្ើម្បីទ្យទួ្យល

ត្បាក់យសាធនិវែរន៍ យហើ រាប់បញ្ចូ លចំ្នួនឆ្ែ ំតដ្លបានបនរការ្ង្ហរ្យដ្ើម្បីទ្យទួ្យលបានចូ្លបត្មី្

ការ្ង្ហរ្រ្ដ្ឋយទោះកែុងសម័្ ្ក៏យោ  ។(សូម្យម្ើលឧបសម្ព័នធទី្យ៤) 
៣.៦ ការទូទាត់្ណំង និ្ងេតាគ្បសយជន៍្សផសងៗ 
  ត្កសួងបាន កចិ្ែរទុ្យកោក់យ៉ាងខ្ៃ ំងកាៃ ចំ្យពាោះការ្ទូ្យទែ់សំណង និងេែថត្បយយជន៍យនស

ងៗដ្ល់បុគគលិកយទោះបីជាការ្ទូ្យទែ់សំណងជាត្បយភទ្យ ការ្ទូ្យទែ់ជាហិញ្ាវែថុ ឫមិ្នតម្នជាហិញ្ាវែថុ
ក៏យោ  វាជាការ្ចំ្្ យោ ផ្ទា ល់រ្បស់ត្កសួងបាននរល់សំណងដ្ល់បុគគលិក តដ្លបានកំពុង

បយត្ម្ើការ្ង្ហរ្កែុងត្កសួងយធវើយ៉ាង្ឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវ និងមនភាពសបា រ្កីរា យហើ យពញចិ្ែរ

បំយពញយលើេវីតដ្លត្កសួងបាននរល់ឲ្យ យហើ មិ្នត្ែឹម្តែប៉ាុយ ណ្ ោះ បានយធវើឲ្យបុគគលិកកាន់តែមន

ទឹ្យកចិ្ែរបំយពញការ្ង្ហរ្តលម្យទ្យៀែ ។ រ្ឯីត្បយភទ្យននការ្ទូ្យទែ់សំណងដ្ល់បុគគលិកយដ្លបានតបង

តច្កជាបីធំៗរ្ួម្មន ៖ ត្បព័នធត្បាក់យបៀវែស ត្បាក់ឧបែថម្ាយនសងៗ និង ត្បាក់ឧបែថម្ាយពលបញ្ច ប់ ។ 
ក. ត្បព័នធត្បាក់យបៀវែស 

 យបៀវែសមូ្លោឋ ន (ត្បាក់តខត្បចំាតខតដ្លត្ែូវបាននរល់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្សត្មប់ជីវភាពរ្ស់

យៅយនាោះមន យត្គឿងឧបយភាគ ការ្សាែ ក់យៅ សំយលៀកបំពាក់ និងការ្ពាបាលជម្ាឺ ) 

 ត្បាប់បំ្ច់្មុ្ខង្ហរ្ (ត្បាប់បតនថម្យៅយលើយបៀវែសមូ្លោឋ នត្បចំាតខតដ្លត្ែូវនរល់ជូនម្ន្ទ្នរី

រាជការ្យៅកែុងត្បយភទ្យ ក ខ និង គ យហើ តដ្លកំពុងបំយពញមុ្ខង្ហរ្កែុងត្កសួងសាថ ប័ន) 

 ត្បាក់ហានិភ័  (ត្បាក់ត្បចំាតខសត្មប់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្ទំងឡា ្តដ្លត្ែូវចាែ់យអា

 យៅបយត្ម្ើការ្ង្ហរ្យៅកែុងមុ្ខង្ហរ្ ឫទី្យកតនៃងតដ្លមនយត្គ្នោះថ្លែ ក់ ជម្ាឺឆ្ៃង ការ្ង្ហរ្ប៉ាោះពាល់

ដ្ល់សុខភាព ការ្ង្ហរ្យដ្លប រ្ លយអា ខូច្សុខភាពដូ្ច្ជា កតនៃងយៅរ  យសើម្ មនធូលី

យត្ច្ើន ឫពុល ចំ្ហា ជាែិពុល ឫជាែិគីមី្ សយម្ៃងខា័រ្ខ្ៃ ំង កៃិនសអុ  និងែំបន់ត្គុនចាញ់) 

 ត្បាក់វភិាជន៍ត្គួសារ្ (ត្បាក់ត្បចំាតខតដ្លត្ែូវនរល់ជូនម្ន្ទ្នរីរាជការ្ជាយម្ត្គួសារ្ សត្មប់

ត្បពនធកូន និងកូនចិ្ញ្ច ឹម្ស្សបច្ាប់យៅកែុងបនាុក) 

 ត្បាក់បំ្ច់្បតនថម្យលើត្បាក់យបៀវែសត្បចំាតខ ។ 

 ខ.ត្បាក់ឧបែថម្ាយនសងៗ 

 ត្បាក់យបសសកម្មកែុង និងយត្ៅត្បយទ្យស 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 66       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

 ត្បាក់ឧបែថម្ាយគ្នលនយយបា ធានារា៉ាប់រ្ងសងគម្ (លវកិាឧបែថម្ាយដ្ើម្បីរ្ួម្ចំ្តណក និងជួ 

ដ្ល់ ម្ងគលការ្ សពម្ន្ទ្នរីរាជការ្សីុវលិតដ្លទ្យទួ្យលម្រ្ណភាព និងម្ន្ទ្នរីតដ្លសំរាលកូន 

និងសត្មកសំតហមែុភាព) 

 ត្បាក់ឧបែថម្ាម្ន្ទ្នរីជាប់កិច្ចសនា និងបុគគលិកបតណរ ែ ។ 

គ. ត្បាប់ឧបែថម្ាយពលបញ្ច ប់អាជីព 

 ត្បាក់ឧបែថម្ាសត្មប់ការ្ោឈប់យោ សម័ត្គចិ្ែរ 
 រ្បបយសាធននិវែរន៍ និងយសាធនបាែ់បង់សម្បទវជិាា ជីវៈ ។ 
៣.៦.១ ការសលើកទកឹច្ិតររប្គ់្ក្ងួ 
 ត្កសួងមនយគ្នលការ្ណ៍យលើលទឹ្យកចិ្ែរដ្ល់បុគកលិក យោ នារ្ភាច ប់រ្ង្ហវ ន់ដ្ល់បុគគលិក

ជាមួ្ លទ្យធនលការ្ង្ហរ្ជាក់តសរងរ្បស់ពួកយគ ដូ្ច្យនោះការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរជាការ្ទូ្យទែ់សំណង តដ្ល

នរល់ជារ្ង្ហវ ន់ដ្ល់បុគគលិក តដ្លបានខិែខំយលើសពីតននការ្រ្បស់ត្កសួងតដ្លបានកំណែ់ទុ្យកយលើ

សកម្មភាពការ្ង្ហរ្ ។ ត្បសិនយបើបុគគលិកមែ ក់ៗខិែខំយ៉ាងខ្ៃ ំងសត្មប់ការ្ង្ហរ្រ្បស់យគយហើ ការ្

ទ្យទួ្យលបានរ្ង្ហវ ន់យលើកទឹ្យកចិ្ែរយនោះ ក៏មនឋានានុត្កម្រ្បស់វាអាស្ស័ យលើទំ្យហំលទ្យធនលរ្បស់យគ

នងតដ្រ្ ។ 
៣.៦.២ គ្បសភទនន្ការសលើកទឹកច្តិរ 
 ត្កសួងបានយត្បើត្បាស់ត្បព័នធយលើកទឹ្យកចិ្ែរខុសៗគ្នែ  ការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរអាច្នរល់ដ្ល់បុគកលិកជា

បុគគល ឫត្កុម្សត្មប់ត្កសួងទំងមូ្ល ។ ការ្េនុវែរតននការ្ជាបុគគលដំ្យណើ រ្ការ្លអត្បយសើរ្អាច្

ច្ង់ភាច ប់រ្វាងការ្នរល់ត្បាក់តខ និងសកម្មភាពការ្ង្ហរ្ជាក់តសរងយៅយពលតដ្លលទ្យធនលការ្ង្ហរ្ត្ែូវ

បានវាស់តវងយោ ផ្ទា ល់ ។ យដ្ើម្បីឲ្យយគមនអាកបបកិរ្យិយៅកែុងនៃូវការ្តដ្លមនត្បសិទ្យធិភាព

ចំ្យពាោះត្កសួងយោ ផ្ទា ល់ ។ យដ្ើម្បីឲ្យមនអាកបបកិរ្យិយៅកែុងនៃូវតដ្លលទ្យធនលមនត្បសិនភាព

ចំ្យពាោះត្កសួង ត្កសួងបានយធវើការ្សនែិោឋ នថ្លការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្មុ្ខង្ហរ្មួ្ ននការ្ជត្ម្ញុទឹ្យកចិ្ែរ 

និងសម្ែថភំាពរ្បស់បុគកលិកមែ ក់ៗយគអាច្និងតកសម្អសម្ែថភាពតាម្រ្ ៈ ការ្យលើកទឹ្យកចិ្ែរ          
ការ្បណរុ ោះប រ្ ល េប់រ្ ំ និងតាម្ម្យធាបា យនសងៗយទ្យៀែ យដ្ើម្បីឲ្យការ្េនុវែរការ្ង្ហរ្រ្បស់

បុគគលិកមែ ក់ៗមនត្បសិទ្យធភាព ។ យត្ពាោះេែកដឹ្កនំា ល់ថ្លត្បសិនជាគ្នម នការ្ជត្ម្ុញយលើកទឹ្យកចិ្ែរ

យទ្យយនាោះ យនាោះសម្ែថភាពអាច្មនកត្មិ្ែ ឫខវោះតដ្លមិ្នអាច្យឆ្ៃើ ែបយៅនឹងការ្ច្ង់បានរ្បស់

ត្កសួងសាថ ប័ន ។ យហើ រ្ង្ហវ ន់ទំងយនាោះមនដូ្ច្ជា ប័ណណសរ្យសើរ្ យម្ោ  និងយត្គឿងឥសសរ្ៈ ស 

យនសងៗ ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 67       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងេន្ុស្ថ្ន្៍ 
១. ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
  បនាា ប់ពីបានយធវើការ្សិកាស្សាវត្ជាវេំពី ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ នរ្ួច្

ម្ក យ ើងខ្ុំសយងកែយ ើ្ញថ្លការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសគឺមនសារ្ៈសំខ្ន់្ស់សត្មប់  េងគ

ភាពនីមួ្ ៗ ជាពិយសសវាបានយដ្ើរ្ែួយ៉ាងសំខ្ន់កែុងការ្ត្គប់ត្គង ការ្ជំនួ ការ្ត្បឹកា       ការ្

យោោះស្សា បញ្ញា យនសងៗរ្បស់បុគគលិក តដ្លជាយហែុយធវើយអា បរ្យិកាសយៅកតនៃងបំយពញ

ការ្ង្ហរ្មនលកខណៈលអត្បយសើរ្តដ្លជត្ម្ុញយអា មនដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្ត្បត្ពឹែរយៅននការ្ង្ហរ្បនរ

យៅមុ្ខយ៉ាងរ្លូន យបើយទោះបីជាមនបញ្ញា បនរិច្បនាួច្ក៏យោ  ។ចំ្តណកឯការ្ត្គប់ត្គងធនធាន

ម្នុសសយៅកែុងត្កសួងបរ្សិាថ នវញិ បានយដ្ើរ្ែួយ៉ាងសំខ្ន់កែុងដំ្យណើ រ្ការ្ត្គប់ត្គងបុគគលិកម្ន្ទ្នរីរាជ

ការ្យត្កាម្ឱវាទ្យត្កសួង និងជត្ម្ុញយអា មនការ្ត្បកួែត្បតជងគ្នែ កែុងការ្យធវើការ្ង្ហរ្យោ យសមើភាព

គ្នែ  យហើ តបងតច្កែនម្ៃននការ្ែបសែងត្បកដ្យោ សម្ធម៍្ ។ 
  យោ យយងយៅតាម្ការ្ស្សាវត្ជាវយលើត្ទឹ្យសរីត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស និងឯកសារ្គែិ ុែរិ

យនសងៗសរីពីការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសស និងដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្ត្បត្ពឹែរិយៅកែុងត្កសួងបរ្សិាថ នត្ពម្

ជាមួ្ នឹងទិ្យនែន័ រ្បា ការ្ណ៍យនសងៗតដ្លបានយបាោះពុម្ានាែជាសាធារ្ណៈយោ នា កោឋ ន

ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួង យ ើងខ្ុំអាច្យធវើការ្សនមែ់បានថ្ល ដំ្យណើ រ្ការ្ននការ្យត្ជើសយរ្ ើស ការ្សំ

រាងំ ក ការ្បញ្ចូ លត្កបខ័ណឌ  ការ្តំាងស៊ាប់ការ្បណរុ ោះប រ្ ល និងនីែិវធីិននការ្ត្គប់ត្គងធនធាន

ម្នុសស រ្បស់ត្កសួងបរ្សិាថ នមនការ្យរ្ៀបចំ្យៅស្សបតាម្យគ្នលការ្ណ៏រ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលយយង 

តាម្ការ្បកស្សា ចំ្ណុច្ខ្ងយលើ ។  
យលើសពីយនោះយៅយទ្យៀែ ត្កសួងបានខិែខំត្បឹងតត្បងកែុង ការ្េភិវឌឍធនធានម្នុសស និង        

ការ្បណរុ ោះប រ្ លជំនាញបយច្ចកយទ្យសបតនថម្ដ្ល់បុគគលិកម្ន្ទ្នរីរាជការ្យដ្ើម្បីបយងកើនចំ្យណោះដឹ្ង និង

ជំនាញដ្ល់បុគគលិកកែុងការ្បំយពញការ្ង្ហរ្ និងយដ្ើរ្យអា ទន់បយច្ចកវទិ្យាទំ្យយនើប ។ យ៉ាង្មិ្ញ 

ទ្យនាឹម្និងចំ្ណុច្វជិាមន តែងតែមនចំ្ណុច្េវជិាមនមួ្ ចំ្នួន ដូ្ច្ជា ត្កសួងមិ្នទន់មននីែិវធីិ 

ឫត្បព័នធតដ្លមនត្បសិទ្យធភាពយៅកែុងការ្វា ែនម្ៃបុគគលិក។ 
 សរ្ុបយសច្ករីម្កយ ើងខ្ុំអាច្   សនែិោឋ នបានថ្លការ្ត្គប់ត្គង     ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កសួង

បរ្សិាថ នពិែជាមនដំ្យណើ រ្ការ្លអត្បកបយោ ត្បសិទ្យធភាព យបើយទោះបីជាមនបញ្ញា  គុណវបិែរិ និង

ភាពខវោះខ្ែមួ្ ចំ្នួនក៏យោ  ។ 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិ្នានីែិសាស្តសរ និងវទិ្យាសាស្តសរយសដ្ឋកិច្ច   បរ្ញិ្ញា បត្ែត្គប់ត្គងធុរ្កិច្ច 

និសសិែ៖ យ ម្ ោះ គឹម្ ច្ន្ទ្នាា  និង ហុង យេងលី 68       សាស្តសារ ចារ្យតណនាំ៖ យោកស្សឡុីង ម៉ា មី្ឌី 

២. ការផរលេ់នុ្ស្ថ្ន៍្ 
  យត្កា ពីបានយធវើការ្សនែិោឋ នយៅយលើការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសយៅត្កសួងបរ្សិាថ នយ ើងខ្ុំ

បានសយងកែយ ើ្ញថ្ល ដំ្យណើ រ្ការ្ត្គប់ត្គងធនធានម្នុសសកែុងត្កសួងពិែជាមនដំ្យណើ រ្ការ្លអ

ត្បយសើរ្យៅមុ្ខយ៉ាងរ្លូនតម្ន ប៉ាុតនរទ្យនាឹម្នឹងយនោះត្កសួងគួរ្តែ កចិ្ែរទុ្យកោក់បតនថម្យៅយលើ

ចំ្ណុច្េវជិាមនមួ្ ចំ្នួនែូច្ ។ ចំ្ណុច្ខវោះខ្ែមួ្ ចំ្នួនតដ្លត្កសួងគួរ្ពិចារ្្កែុងការ្តក

លម្អមនដូ្ច្ខ្ងយត្កាម្ ៖ 

- បតនថម្យលើការ្បណរុ ោះប រ្ ល យដ្ើម្បីបយងកើន    សម្ែថភាពតនែកភាសាបរ្យទ្យស និង តនែកព

ែ៌មនវទិ្យា ដ្ល់បុគគលិក និងម្ន្ទ្នរីរាជការ្តដ្លយត្កាម្ឱវាទ្យយដ្ើម្បយីឆ្ៃើ ែបយៅនឹង

សាថ នភាពការ្ង្ហរ្នាសម័្ បច្ចុបបនែយនោះ ។ 

- យធវើការ្េនុវែរវន័ិ  និងច្ាប់យអា បានែឹងរ្ងឹចំ្យពាោះម្ន្ទ្នរីរាជាការ្តដ្លបានយធវើខុសជា
ពិយសសម្ន្ទ្នរីរាជការ្្តដ្លមិ្នបានម្កបំយពញការ្ង្ហរ្យទ្យៀងទែ់ និងទន់់យពល

យវោ ។ 

- ត្កសួងគួរ្តែជត្ម្ុញយលើទឹ្យកចិ្ែរដ៏្បុគគលិកម្ន្ទ្នរីរាជការ្ យដ្ើម្បីយអា មនភាពត្បកួែ

ត្បតជងការ្ង្ហរ្ និងទ្យទួ្យលបានលទ្យធិភាពការ្ង្ហរ្ខពស់ ។ 

- ត្កសួងគួរ្តែពត្ងឹងបតនថម្យៅយលើនីែិវធីិការ្ែយម្ៃើងថ្លែ ក់ និងឋាននររ្សករិយដ្ើម្បីជត្ម្ុញយអា
 មនការ្ត្បកួែត្បតជងសម្ែថភាពជាក់តសរងរ្វាងបុគកលិក និងបុគគលិក ។ 

រាល់ចំ្ណុច្តដ្លខ្ុំបាននរល់េនុសាសន៍ខ្ងយលើយនោះ គឺត្គ្នន់តែជាការ្វភិាគរ្បស់យ ើងខ្ុំទំង

ពីរ្បនាា ប់ពីរ្ការ្បញ្ច ប់ការ្ស្សាវត្ជាវ កែុងន័ សងឃឹម្ថ្ល ត្កសួងបរ្សិាថ ន និង     កចិ្ែរទុ្យកោក់ 

ឱយបានដិ្ែដ្ល់ យហើ យធវើការ្ពិនិែយ និង ពិចារ្្យឡើងវញិនូវរាល់ចំ្ណុច្េវជិាមនមួ្ ចំ្នួនែូច្

រ្បស់ត្កសួងយដ្ើម្បីពត្ងឹងរ្យបៀបត្គប់ត្គងបុគគលិកម្ន្ទ្នរីរាជការ្យអា កាន់តែលអត្បយសើរ្។
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ឧប្មព័ន្ធទី១



 

 

កគ្មង្នំ្ួរ 
១. ទតើរកសួងបរាិថ នបានបទងកើតទឡើងទៅកនុងឆ្ន ំណ្ដ ? 
២. ទតើរកសួងបរាិថ នម្លនាា កសញ្ហា ណបបណ្ដ ? 
៣. ទតើរកសួងបរាិថ នម្លន ចកខុវស័ិយ ទោលនទោបាយ និងណែនការ ូចទមតច ? 
៤. ទតើរកសួងបរាិថ នម្លនទបសកមមអវីខាុះ ? 
៥. ទតើរកសួងបរាិថ នម្លនរចនសមព័នធ និងតួនទី្អវីខាុះ ? 
៦. ទតើនយក ា នធនធានមនុសសលនរកសួងបរាិថ ន ម្លនរចនសមព័នធនិងតូនទី្ ូចទមតច ? 
៨. ទតើនីតិវធីិលនការទរជើសទរ ើសបុគ្គលិក ម្លនលកខណៈ ូចទមតច ? 
៩. ទតើកនុងការទរជើសទរ ើសបុគ្គលិកម្លនប ុនន ន ំណ្ដក់កាល ? 
១០.ទតើរកសួងម្លនទោលនទោបាយោ ង ូចទមតចកនុងការបណតុ ុះបណ្ដត លមន្រនតី ? 
១១. ទតើរកសួងម្លនទោលការណ៍កនុងការទលើកទឹ្កចិតតមន្រនតីោ ង ូចទមតច ? 
១២. ទតើរកសួងបរាិថ នម្លនកិចេោំ រចំទ ុះមន្រនតីោ ង ូចទមតចខាុះ ? 
១៣. ទតើការវាយតលមាចំទ ុះការងារបុគ្គលិកោ ង ូចទមតច ? 
១៥. ទតើរកសួងម្លនណែនការយុទ្ធាស្តសតោ ង ូចទមតចចំទ ុះអនគ្ត ? 
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