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ស្ច្កតីថ្លែងអំណរគ្ណុ 
 ឈ ើងែ្ញាំឈ ម្ ោះ នៃ ពិ្ ី និង ្ខុ រារ ជានិសសតិឆ្ន ាំទី៤ ក្កមុ្ M4A1 ថ្នន ក់បរញិ្ញា បក្ត
ក្រប់ក្រងធញរកិច្ច ជាំនាន់ទី៣ ថ្នស្ថកលវទិាល័ ភូមិ្នទនីតិស្ថស្រសត និងវទិាស្ថស្រសតឈសដឋកិច្ច។ 
 សូម្ខងែងអាំណររញណយ៉ាងក្ជាលឈក្ៅ និងសខម្តងនូវកតតញ្ាូតាធម៌្ជូនច្ាំឈ ោះ ៖ 
 - ឈោកឪពញក ស ៉ោ  លាង្្រ ី  អនកម្តត   ្ខុ ្ភុាព 
 - ឈោកឪពញក តបុ ្ខុ  អនកម្តត   ឈនុ្ ន្ ី
 ខដលឈោកទាំងបួនបានផ្តល់កាំឈណើ តដល់ឈ ើងែ្ញាំ ចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរកាយ៉ាងលអ ទូនាម ន
ឈក្បៀនក្បឈៅ ក្ពម្ទាំងផ្គត់ផ្គង់ឲ្យពួកឈ ើងែ្ញាំបានចូ្លឈរៀនសូក្តតាាំងពីកក្មិ្តបឋម្សិការហូតម្ក
ដល់បញ្ច ប់ថ្នន ក់បរញិ្ញា បក្តក្ពម្ជាមួ្ នឹងស្ថន ថ្ដមួ្ ឈនោះ។ 
 ្មូសគារពដ្ឹងគ្ុណ ន្ងិថ្លែងអណំរគ្ណុយ៉ោ ង្ជាលស្ៅរូន្ច្ំស ោះ ៖ 
 - ឯកឧតតម្ ស្ថកលវទិាធិការ ក្ពម្ទាំងឈោក ឈោកស្សី ស្ថកលវទិាធិការរង ថ្នស្ថកល
វទិាល័ ភូមិ្នទនីតិស្ថស្រសត និងវទិយស្ថស្រសតឈសដឋកិច្ច ខដលបានអនញញ្ញា តផ្តល់លិែិតឧឈទទសនាម្ដល់
ឈ ើងែ្ញាំឈដើម្បីបានច្ញោះឈៅឈធវើកម្មសិកាឈៅធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា។ 
 - ឈោក ឈោកស្សី ស្ថស្រស្ថត ចារយ ថ្នស្ថកលវទិាល័ ភូមិ្នទនីតិស្ថស្រសត និងវទិាស្ថស្រសត   
ឈសដឋកិច្ច ខដលបានបង្ហា ត់បឈក្ងៀនឈ ើងែ្ញាំតាាំងពីឈដើម្រហូតដល់ឆ្ន ាំបញ្ច ប់។ 
 - ស្ថស្រស្ថត ចារយ ឡាយ គ្ង់ ខដលបានឈ្ែៀតឈពលដ៏ម្តនតថ្ម្ែឈដើម្បីខណនាាំក្ពម្ទាំងផ្តល់នូវ
ឈយបល់លអៗ ដល់ឈ ើងែ្ញាំកនញងការសរឈសររបា ការណ៍កម្មសិកាតាាំងពីឈដើម្រហូតដល់ច្ប់ និងបាន
ទទួលផ្លយ៉ាងលអក្បឈសើរ។ 
 - ឯកឧតតម្ ឈទស្ថភិបាលធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា ខដលបានអនញញ្ញា តឲ្យឈ ើងែ្ញាំបានច្ញោះឈធវើ  
កម្មសិកាស្ស្ថវក្ជាវឈៅធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា។ 
 - ឈោក ឈោកស្សី ម្ន្តនតីបញរគលិកនា កដ្ឋឋ នបញរគលិកថ្នធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា ខដលបាន
ឈ្ែៀតឈពលឈវោដ៏ម្ម្តញឹកពីការង្ហរ ក្ពម្ទាំងឈធវើការខណនាាំ បង្ហា ត់បឈក្ងៀន ផ្តល់ឯកស្ថរមួ្ ច្ាំនួន
ដល់ឈ ើងែ្ញាំឲ្យបាន ល់ដឹងច្ាំឈ ោះការង្ហរជាក់ខសតង ឈៅកនញងរ ៈឈពលខដលឈ ើងែ្ញាំបានច្ញោះឈធវើ    
កម្មសិកានាឈពលកនែងម្ក។ 
 ជាច្ញងឈក្កា  ឈ ើងែ្ញាំសូម្ឈគារពជូនពរឈោក ឈោកស្សី អនកនាង កញ្ញា  និងមិ្តតអនកនន 
ទាំងអស់សូម្ជួបក្បទោះនឹងពញទធពរបួនក្បការរឺ ន ញ វណណៈ សញែៈ ពលៈ កញាំបីនក់ខានឈ ើ ។



អារមភកថា 
 ឈ ើងបានដឹងច្ាស់ឈហើ ថ្ន ឈៅឈលើពិភពឈោកឈ ើងឈនោះ មិ្នថ្នក្បឈទសអភិវឌ្ឍន៍ ឬ
ក្បឈទសកាំពញងអភិវឌ្ឍន៍ ឬក្បកាន់ កនូវរបបខបបណាឈនាោះឈទ រឺឈ ើងសឈងេតឈ ើញថ្ន ក្រប់ក្បឈទស
ទាំងអស់រឺសញទធខតម្តនធនាគារកណាត លមួ្ ជានិច្ច។ ងវីតបតិខតម្តនធនាគារកណាត លមួ្ ដូច្គាន  ក៏
ប៉ាញខនត ម្ញែង្ហរ និងភារកិច្ចរបស់ធនាគារកណាត លថ្នក្បឈទសនីមួ្ ៗរឺម្តនការែញសគាន  ឈ លរឺ
ក្បសិនឈបើក្បឈទសមួ្ កាន់របបឈសដឋកិច្ចខផ្នការ ឈនាោះក្បព័នធធនាគាររបស់ធនាគាកណាត លសាិត
ឈក្កាម្ការក្តតួក្តារបស់រដឋ ច្ាំខណកឯក្បឈទសខដលក្បកាន់របបឈសដឋកិច្ចទីផ្ារឈសរ ី ឈនាោះធនាគារ    
កណាត លរឺជាស្ថា ប័នសវ ័ត។ ជាក់ខសតងធនាគារកណាត លរបស់ក្បឈទសកម្ពញជា ខដលម្តនឈ ម្ ោះថ្ន 
ធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា រឺជាស្ថា ប័នសវ ័ត។ 
 ស្ថា ប័នមួ្ នច្ដាំឈណើ រការ និងរកីច្ឈក្ម្ើនឈៅម្ញែបានរឺឈដ្ឋ ស្ថរខតម្តនធនធានម្នញសស
ខដលក្បកបឈដ្ឋ សកាត នញពល ខដលម្តនសម្តាភាព និងក្កម្សីលធម៌្វជិាា ជីវៈច្ាស់ោស់កនញងការ
បាំឈពញការង្ហរ។ ឈតើឈរក្តូវឈធវើយ៉ាងដូច្ឈម្តច្ែែោះឈដើម្បីរកបាននូវធនធានម្នញសសខដលម្តនសម្តាភាព
ស្ថកសម្ឈៅនឹងការង្ហរកនញងស្ថា ប័នរបស់ឈរ? 
 ឈហតញឈនោះឈហើ ឈទើបឈ ើងែ្ញាំ បានសរឈសររបា ការណ៍ឈនោះឈ ើងម្កឈដើម្បឲី្យបាន ល់
ច្ាស់អាំពី ការឈក្ជើសឈរ ើស និងតក្ម្ង់ទិសម្ន្តនតីបញរគលិករបស់ធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា។ ម្ញននឹងឈ ើងែ្ញាំ
សរឈសររបា ការណ៍ឈនោះឈ ើងរឺឈ ើងែ្ញាំបានច្ញោះឈៅឈធវើកម្មសិកា និងក្បមូ្លទិននន័ សាំខាន់ៗផ្ទទ ល់
ឈៅឯធនាគារជាតិថ្នកម្ពញជា ក្ពម្ទាំងផ្ារភាា ប់ជាមួ្ នឹងក្ទឹសតីខដលបានសិកាកនែងម្ក។ 
 ជាច្ញងឈក្កា  ឈ ើងែ្ញាំទាំងពីរនាក់សូម្ការអភ័ ឈទស និងការអធាស្ស័ ពីសាំណាក់ 
ឈោក ឈោកស្សី និងមិ្តតទាំងអស់ខដលបានននរបា ការណ៍ឈនោះច្ាំឈ ោះ កាំហញស្គងក្តង់កខនែង
ណាមួ្ ខដលបានឈកើតឈ ើងឈដ្ឋ មិ្នបានឈក្ពៀងទញក។ 
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ស្ច្កតីស្តើម 



 

1 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ស្ច្កតីស្តើម 
១. លនំាបំញ្ហា  
 វស័ិ្យធនធានម្នុស្ស រឺាវស័ិ្យមួ្យតែលត្រប់បោា ត្បឡទស្ឡៅកាុងពិភពឡោកបាននឹង

កាំពុងតែឡតា ែនូវការ្យកចិ្ែាទុកោក់ោ៉ាងខាែ ាំងបាំផុ្ែ  ពីឡត្ពាោះតែវស័ិ្យឡនោះបានឡែើរ្ែួនទីច្ាំបងកាុង

ែាំឡែើ រ្ការ្អភិវឌ្ឍន៍ឡស្ែាកិច្ចាែិឲ្យកាន់តែមានភាពរ្កីច្ឡត្ម្ើនឡៅមុ្ខឥែឈប់ឈរ្។ កាុងឡនោះ

ផ្ងតែរ្ រាជរ្ោា ភិបាលកម្ពុាបាននឹងកាំពុងតែខិែខាំោ៉ាងម្មាញឹកឡៅឡលើការ្ពត្ងឹងស្កាា នុពល 

ែល់វស័ិ្យធនធានម្នុស្សឡនោះ ឡែើម្បឲី្យមានភាពត្បឡស្ើរ្ឡ ើងនូវលកខខែឌ ការ្ងារ្ នវានុវែាភាព 

ភាពចុ្ោះស្ត្ម្រងឡៅកតនែងការ្ងារ្ផ្ងតែរ្។ មិ្នតែប៉ាុឡោណ ោះ វាក៏បានចូ្លរ្មួ្កាែ់បនថយនូវច្ាំនួនអត្តា

និកម្មភាពរ្បស់្និស្សែិមួ្យច្ាំនួនតែលពិបាកនឹងរ្កការ្ងារ្ឡធវើក៏ែូច្ាត្បាជនមួ្យច្ាំនួនផ្ងតែរ្។ 

ទនៃឹម្គាា ឡនោះតែរ្ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែលាធនគារ្កោា លរ្បស់្ត្បឡទស្កម្ពុា បានឡែើរ្    

ែួនទីោ៉ាងស្ាំខាន់ឡៅកាុងឡខឿនឡស្ែាកិច្ចាែិ។ 

 ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្បុរគលិក បានឡែើរ្ែួនទីោ៉ាងស្ាំខាន់ឡៅកាុងការ្អភិវឌ្ឍ

ធនធានម្នុស្ស។ ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ រឺាតស្វងរ្កឡបកខជនតែលឡពារ្ឡពញឡោយស្ម្ែថភាពខពស់្ 

ជាំនញ វាិជ ជីវៈ បទពិឡសាធន៍ការ្ងារ្។ ច្ាំតែកឯការ្ែត្ម្ង់ទិស្ រឺាការ្តែនាំោ៉ាងយកចិ្ែា

ទុកោក់ែល់ឡបកខជនតែលឡទើបស្ត្មាាំងបាន ឲ្យយល់កាន់តែច្ាស់្អាំពីការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាង 

បទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង លកខនាិកៈការ្ងារ្ ក៏ែូច្ាត្កម្សី្លធម៌្ឡៅកាុងការ្បាំឡពញការ្ងារ្ឡៅកាុងអងគភាព

ផ្ងតែរ្។  

 ស្ថិែកាុងបរ្បិទននសាកលភាវបូនីកម្ម ក៏ែូច្ាភាពរ្កីច្ឡត្ម្ើនោ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស្កាុងត្បឡទស្ 

កម្ពុា បានឡធវើឲ្យធនគារ្ាែិននកម្ពុា រ្ែឹតែខិែខាំត្បឹងតត្បងឡធវើោ៉ាងោឡែើម្បីស្ឡត្ម្ច្បាននូវការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡបកខជន តែលត្បកបឡោយស្កាា នុពល ឡែើម្បីឡ្ែើយែបឡៅនឹងែត្ម្វូការ្ាក់តស្ាងឡៅ

កាុងអងគភាពតៃ ល់តែម្ាង។ 

 ឡោយសារ្ឡម្ើលឡឃើញអាំពីសារ្ៈស្ាំខាន់ច្ាំនួនពីរ្ឡៅកាុងវស័ិ្យធនធានម្នុស្ស តែលរ្មួ្មាន

ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្បុរគលិកឡនោះឡហើយឡទើបឡយើងខ្ុាំទាាំងពីរ្នក់បានស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែាស្រ្ឡស្រ្

រ្បាយការ្កម្មសិ្កាឡៅឡលើត្បធានបទ «ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្

ាែិននកម្ពុា» ឡែើម្បីឡធវើការ្តស្វងយល់ឲ្យកាន់តែសីុ្ជឡត្ននូវបរ្បិទការ្ងារ្កាុងអងគភាពាក់តស្ាង 

និងស្រស្បឡៅតាម្ត្ទឹស្ាីតែលបានឡរ្ៀនសូ្ត្ែកនែងម្ក។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

២. ច្ំសោទ្យបញ្ហា   
 ឡែើម្បីជាំរ្ញុស្ម្ែថភាពរ្បស់្សាថ ប័ន ឬអងគភាពមួ្យឲ្យមានភាពរ្កីច្ឡត្ម្ើនស្ៃុោះឡៅមុ្ខបាន

ឡលឿន និងមានការ្ត្បកួែត្បតជងាមួ្យនែរូរ្ពាែិជជកម្ម រឺត្ែូវពឹងតផ្ែកោ៉ាងខាែ ាំងឡៅឡលើធនធាន

ម្នុស្សាច្ម្បង។  ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ រឺាធាែុផ្សាំែ៏

ស្ាំខាន់មួ្យ ឡែើម្បីច្ត្មាញ់យកអាកតែលមានស្ម្ែថភាព ច្ាំឡែោះែឹង និងមានជាំនញត្រប់ត្គាន់។ 

ឡហែុែូច្ឡនោះ ឡទើបបានាត្រប់សាថ ប័នទាាំងអស់្ មិ្នថ្នធាំ ឬែូច្ តែងតែឡតដ ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ា

អាទិភាពឡលើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្។ ឡោងឡៅតាម្កតាា ស្ាំខាន់ៗខាងឡលើបានឡធវើឲ្យត្ករម្

ឡយើងខ្ុាំមានបាំែងច្ង់តស្វងយល់ថ្ន ឡែើធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានអនុវែាន៍វធីិសាស្រ្ស្ាកាុងការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ខែួនោ៉ាងែូច្ឡម្ដច្ខែោះ?  

៣. សគាលបណំងនន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ឡគាលបាំែងតែលស្ាំខាន់ននការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវឡៅឡលើត្បធានបទ «ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និង

ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា» រ្មួ្មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 តស្វងយល់អាំពីទិែាភាពទូឡៅរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 តស្វងយល់អាំពីការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្សរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 តស្វងយល់អាំពីនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិនន 

កម្ពុា 

 តស្វងយល់អាំពីត្ទឹស្ាី  និងនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្  និងែត្ម្ង់ទិស្បុរគលិក  ម្កឡត្បៀបឡធៀប 

 ាមួ្យនឹងការ្អនុវែាាក់តស្ាង 

៤. ទ្យហំ ំន្ងិថ្ដ្ន្កំណតន់ន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ឡោយសារ្តែរ្យៈឡពលននការ្ចុ្ោះកម្មសិ្កា មានរ្យៈឡពលត្ែឹម្តែពីរ្តខ ឡហើយកាុងឡនោះ
ផ្ងតែរ្ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ និងត្ែែួពិនិែយត្បព័នធធនគារ្ឡៅកម្ពុាតែល
មាននយកោា ន និងម្ន្តនាីបុរគលិកឡត្ច្ើន។ ម្ា៉ាងវញិឡទៀែមុ្ខងារ្ននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស
ទាាំងមូ្ល ក៏មានឡត្ច្ើនែាំោក់កាលស្ត្មាប់ការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវ ឡហែុឡនោះឡហើយឡទើបឡយើងខ្ុាំសូ្ម្
ឡធវើការ្ឡតា ែស្ាំខាន់តែឡៅឡលើនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកតែប៉ាុឡោណ ោះ។ 
ច្ាំឡពាោះការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវឡនោះ រឺបានឡធវើឡ ើងឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិកតែលមានទីតាាំងស្ថិែឡៅ
ែី ូែ៍ឡលខ៨៨ ផ្ែូវឡលខ១០២ តកងនឹងផ្ែូវឡលខ១៩ ស្ងាា ែ់វែាភាាំ ខែឌ ែូនឡពញ រាជធានីភាាំឡពញ។ 
ការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវឡនោះ  រឺឡធវើឡ ើងឡោយពឹងតផ្ែកឡៅឡលើទិនាន័យតែលបានផ្ាល់ឲ្យពីធនគារ្ាែិ 
ននកម្ពុា ឡៅកាុងឆ្ា ាំ២០១៦ ែល់ឆ្ា ាំ២០១៨។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

៥. អតថ្បសយរន្៍នន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ឡត្កាយពីបានឡធវើការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវនឡពលកនែងម្ក ឡយើងខ្ុាំទទួលបាននូវអែថត្បឡោជន៍

ាឡត្ច្ើនទាក់ទងឡៅនឹងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្សតែលឡតា ែស្ាំខាន់ឡៅឡលើ ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និង

ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកាឡត្ច្ើនែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 បានយល់ែឹងបតនថម្ាឡត្ច្ើនឡទៀែ ឡៅឡលើត្ទឹស្ាី តែលឡយើងខ្ុាំធាែ ប់បានសិ្កាកនែងម្ក

ទាក់ទងឡៅនឹងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

 យល់ែឹងកាន់តែច្ាស់្បតនថម្ឡទៀែទាក់ទងនឹងភាពែូច្គាា  និងភាពខុស្គាា  រ្វាងត្ទឹស្ាី និង

ការ្អនុវែាាក់តស្ាងឡៅកាុងសាថ ប័ន 

 លទធផ្លននរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិ្កាស្រសាវត្ាវ ផ្ាល់ជូនធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាឯកសារ្

មួ្យស្ត្មាប់ាទិនាន័យបតនថម្ កាុងការ្ពិចារ្ោឡៅឡលើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាី

បុរគលិក ឡែើម្បី្នឡៅរ្កត្បសិ្ទធភាពការ្ងារ្ផ្ងតែរ្។ 

 ឯកសារ្ស្រសាវត្ាវមួ្យឡនោះទុកឡៅកាុងបោណ ល័យ ស្ត្មាប់និស្សិែជាំនន់ឡត្កាយៗតែល

សិ្កាអាំពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស ឡហើយឡតា ែស្ាំខាន់ឡៅឡលើនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្

និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

៦. វធិីសាស្រ្តនន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ឡយើងខ្ុាំនឹងឡធវើការ្បកស្រសាយឲ្យបានលាំអិែ នូវរាល់ស្កម្មភាព ឡៅកាុងការ្ស្រសាវត្ាវឡនោះ

តែលត្ែូវបានឡត្បើត្បាស់្នូវវធីិសាស្រ្ស្ាច្ាំនួនបួនរ្មួ្មាន៖ ទីកតនែងផ្ាល់ព័ែ៌មាន និងអាកចូ្លរ្មួ្ផ្ាល់

ព័ែ៌មានននការ្ស្រសាវត្ាវ ឧបករ្ែ៍ស្រសាវត្ាវ ទត្ម្ង់ននការ្ស្រសាវត្ាវ និងការ្វភិារទិនាន័យ។ 
 ៦.១. ទ្យីកថ្ន្ែង ន្ិងអនកចូ្លរមួ ត្លព័់ត៌ ន្នន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ឡយើងខ្ុាំបានចុ្ោះឡៅឡម្ើលការ្អនុវែាាក់តស្ាងត្ពម្ាមួ្យនឹងកិច្ចស្មាា ស្ន៍ ឡហើយតថម្ទាាំង

បានផ្ាល់នូវកត្ម្ងស្ាំែួរ្ជូនម្ន្តនាីបុរគលិកននធនគាាែិ ននកម្ពុាែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ទីកតនែងស្មាា ស្ន៍ និងការ្បាំឡពញកត្ម្ងស្ាំែួរ្តាម្រ្យៈម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១២នក់ ឡៅ

កាុងការ្ោិល័យទាាំងបីរ្បស់្នយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក ចាែ សុ្វរី្ៈ (ត្បធាននយកោា នបុរគលិក) 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក សុ្ខ ភារ្ៈ (អនុត្បធាននយកោា នបុរគលិក) 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក អ ុក តារា (ត្បធានការ្ោិល័យបុរគលិក) 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោកស្រសី្ ោក ច័្នៃមុ្នាី (ត្បធានការ្ោិល័យឡបៀវែស) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក សឹុ្ម្ ឡស្រស្ង (អនុត្បធានការ្ោិល័យឡបៀវែស) 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក សារ្និ វឌ្ឍន (អនុត្បធានការ្ោិល័យបែាុ ោះបោា ល) 
 ៦.២. ឧបករណ៍្សាវ្ជាវ 
 ការ្ស្រ្ឡស្រ្រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវត្ាវឡនោះ ត្ែូវបានឡធវើឡ ើងឡោយឡតា ែស្ាំខាន់ឡៅឡលើ ត្បភព 

ទិនាន័យធាំៗច្ាំនួនពីរ្រឺ ទិនាន័យច្ាំបង និងទិនាន័យបនៃ ប់បនសាំ។ 
 ទ្យិន្នន្័យច្ំបង 

ទិនាន័យច្ាំបង រឺាត្បភពទិនាន័យតែលឡយើងខ្ុាំទទួលបានតាម្រ្យៈ៖ 

 ការ្ស្មាា ស្តៃ ល់ាមួ្យ ឡោក ឡោកស្រសី្ រែៈត្រប់ត្រងឡៅកាុងនយកោា ន

បុរគលិក។ 

 ការ្ស្ឡងាែឡម្ើល និងពិនិែយាក់តស្ាងឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុានឡពលចុ្ោះកម្មសិ្កាកនែងម្ក។ 

 ការ្បាំឡពញកត្ម្ងស្ាំែួរ្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកកាុងនយកោា នបុរគលិក។ 
 ទ្យិន្នន្័យបនាទ ប់បន្ស ំ

ទិនាន័យបនៃ ប់បនសាំ រឺាត្បភពទិនាន័យតែលឡយើងខ្ុាំទទួលបានតាម្រ្យៈ៖ 

 ឯកសារ្បានម្កពីសាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ 

 ឯកសារ្បានម្កពីបោណ ល័យសាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ា

ឡស្ែាកិច្ច 

 ឯកសារ្បានម្កពីបោណ ល័យធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ឯកសារ្ឡផ្សងៗតែលផ្ាល់ឡោយធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ឯកសារ្បានម្កពីឡរហទាំព័រ្ឡផ្សងៗ 
 ៦.៣. ទ្យ្មង់នន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ទត្ម្ង់ននការ្ស្រសាវត្ាវឡនោះ រឺត្ែូវបានឡធវើឡ ើងតាម្ ៦ែាំោក់កាលែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ែាំោក់កាលទី១៖ ឡរ្ៀបច្ាំបាំឡពញស្ាំែុាំ តបបបទឡស្ាើសុ្ាំចុ្ោះកម្មសិ្កា និងសុ្ាំការ្

អនុញ្ញា ែពីការ្ោិល័យស្រសាវត្ាវរ្បស់្ សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និង

វទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច ឡែើម្បីសុ្ាំលិខិែចុ្ោះកម្មសិ្កាឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិករ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ែាំោក់កាលទី២៖ សុ្ាំការ្អនុញ្ញា ែពីថ្នា ក់ែឹកនាំននធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ែាំោក់កាលទី៣៖ រ្ង់ចាាំការ្យល់ត្ពម្ និងឯកភាពឲ្យចុ្ោះកម្មសិ្កា 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ែាំោក់កាលទី៤៖ ចុ្ោះកម្មសិ្កាតាម្កាលបរ្ឡិច្ឆទកាំែែ់ 

 ែាំោក់កាលទី៥៖ ត្បមូ្ល និងច្ងត្កងរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិ្កា 

 ែាំោក់កាលទី៦៖ ទទួលបានលិខិែបញ្ញជ ក់កម្មសិ្កាពីធនគារ្ាែិននកម្ពុា 
 ៦.៤. ការវិភាគ្ទិ្យន្នន័្យ 
 វធីិសាស្រ្ស្ាឡៅកាុងការ្វភិារទិនាន័យឡៅកាុងកិច្ចការ្ស្រសាវត្ាវឡនោះ រឺត្ែូវបានអនុវែាតាម្តបប

ពែ៌ន (Descriptive Research) ឡោយឡត្បើឡន្តហវកង់ (Frequency) ននមូ្លោា នស្ថិែិ (Basic 

Statistics) ឡែើម្បបីកស្រសាយនូវលទធផ្លននការ្ស្រសាវត្ាវ។ ការ្បកស្រសាយននឡៅកាុងកិច្ចការ្

ស្រសាវត្ាវឡនោះរឺស្រស្បតាម្ខែឹម្សារ្ឡែើម្ទាាំងស្រស្រង។ 

៧.រច្នា្មពន័្ធនន្ការ្សាវ្ជាវ 
 ការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវឡៅឡលើត្បធានបទ តែលឡតា ែឡៅឡលើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្  

ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡនោះត្ែូវបានតច្កឡច្ញាបីជាំពូកធាំៗរឺ៖ 

 ជាំពូកទី១៖ រ្ ាំលឹកត្ទឹស្ាី ឡធវើការ្សិ្កា និងែកស្រស្ង់នូវត្ទឹស្ាីទាាំងឡាយោតែល

ទាក់ទងឡៅនឹងនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្បុរគលិក។ 

 ជាំពូកទី២៖ ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

សិ្កាពីលកខែៈទូឡៅ និងវធីិសាស្រ្ស្ាននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្សឡោយឡតា ែ

ឡៅឡលើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកឡៅកាុងធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

ឡោយតៃ ល់។ 

 ជាំពូកទី៣៖ ការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិនាន័យ ឡធវើការ្បកស្រសាយនូវទិនាន័យ តែលឡយើងខ្ុាំ

ទទួលបានម្កពីកត្ម្ងស្ាំែួរ្ ឡៅឡពលតែលឡយើងខ្ុាំចុ្ោះឡធវើកម្មសិ្កា។ 

 ឡស្ច្កាីស្នាិោា ន និងអនុសាស្ន៍ ឡធវើការ្បូកស្រ្បុលទធផ្លននការ្ចុ្ោះកម្មសិ្កា

ស្រសាវត្ាវទិនាន័យ និងផ្ាល់ម្កវញិនូវម្ែិតកលម្ែមួ្យច្ាំនួនែូច្តែលាច្ាំែុច្   

ខវោះខាែ តែលបានឡកើែមានឡៅកាុងនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាី

បុរគលិកឲ្យកាន់តែមានភាពលែត្បឡស្ើរ្ កាន់តែមានភាពឡារជ័យបតនថម្ឡទៀែ។ 



  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រំពូកទ្យី១ 
រលំកឹ្ទ្យឹ្ត ី
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

រំពូកទ្យី ១ 

រលំកឹ្ទ្យឹ្ដ ី
១.១. ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
 ១.១.១. និ្យមន័្យនន្ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មនុ្្ស 
 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក បែដុ ោះបោដ ល 

វាយែនម្ែ និងផ្ដល់នូវស្ាំែងែល់បោដ បុរគលិក និងចូ្លរ្មួ្កាុងបញ្ញា ទាំនក់ទាំនងរ្វាងនិឡោជក 

និងបុរគលិក សុ្ខភាព សុ្វែថិភាព និងបញ្ញា ការ្ផ្ដល់យុែាិធម៌្ែល់បុរគលិក។1 

 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ (Recruitment) ការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ (Selection) ការ្រ្កាទុក (Maintenance) ការ្អភិវឌ្ឍ (Development) ការ្ឡត្បើត្បាស់្ 

(Utilization) និងែត្ម្វូការ្ (Demand) ននធនធានម្នុស្សរ្បស់្អងគភាពមួ្យ។2 

 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាការ្រាប់បញ្ចូ លនូវការ្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែា និងស្កម្មភាពននការ្

ត្រប់ត្រង តែលមានផ្លប៉ាោះពាល់ឡៅឡលើទាំនក់ទាំនងរ្វាងអងគភាព និងបុរគលរ្បស់្អងគភាពឡនោះ។ 

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាការ្ឡត្បើត្បាស់្ធនធានម្នុស្ស ឡែើម្បទីទួលបាននូវកម្មវែថុ ទិស្ឡៅ 

ឬឡគាលបាំែងរ្បស់្អងគភាព។3 

 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស  រឺស្ាំឡៅឡៅែល់ឡគាលនឡោបាយ ការ្អនុវែា អាកបបកិរ្ោិ 

ឥរ្ោិបថ និងការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់្និឡោជិែទាាំងឡាយ។4 

 ឡោងតាម្និយម្ន័យននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្សមួ្យច្ាំនួនខាងឡលើឡនោះ រឺឡយើងអាច្

កាំែែ់នូវនិយម្ន័យរ្មួ្មួ្យបានថ្ន “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាវធីិសាស្រ្ស្ាមួ្យកាុងការ្តបង

តច្ក និងការ្ឡត្បើត្បាស់្ម្នុស្សឲ្យមានត្បសិ្ទធភាព ឡែើម្បីស្ឡត្ម្ច្បាននូវឡគាលឡៅរ្បស់្អងគភាព”។ 
១.១.២. បោត មុខងារនន្ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មនុ្្ស 
បោដ មុ្ខងារ្ននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស ស្ាំឡៅឡៅឡលើការ្ងារ្ និងភារ្កិច្ចទាាំងឡាយ

តែលត្ែូវត្បែិបែាិឡៅកាុងអងគភាពែូច្ និងធាំ ឡែើម្បផី្ដល់ និងស្ត្ម្បស្ត្ម្ួលធនធានម្នុស្ស។5 

បោា មុ្ខងារ្ធនធានម្នុស្សរ្មួ្មាន ស្កម្មភាពឡផ្សងៗតែលជោះឥទធិពលោ៉ាងស្ាំខាន់  ឡៅ 

                                                           
1 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្តែនាំច្ាំឡពាោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ១) 
2 (យក់ បញ្ញា ែី, ២០១១, ឡស្ច្កដីឡផ្ដើម្ននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ២)  
3 (ទួន ផ្ោែ , ១០១៤, ការ្្ែុោះបញ្ញច ាំងមួ្យឡលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ៤) 
4 (Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright, 2003, p. 4) 
5 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្តែនាំច្ាំឡពាោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ១) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ឡលើត្រប់វស័ិ្យរ្បស់្អងគភាពមួ្យ។ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស តាម្តបបវាិជ ជីវៈ ត្ែវូអនុវែាតាម្

មុ្ខងារ្ស្ាំខាន់ៗច្ាំនួន ៦ ែូច្ខាងឡត្កាម្៖  

 ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកថមី, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ត្មាាំងយកអាកតែល

មានស្ម្ែថភាពឡធវើការ្៖ 

 ឡធវើការ្វភិារការ្ងារ្ ឡែើម្បបីឡងាើែនូវែត្ម្ូវការ្ាក់ោក់ននបោា ការ្ងារ្នីមួ្យៗឡៅ

កាុងអងគភាព 

 ពាករ្ែ៍ពីែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុស្ស តែលអងគភាពនឹងត្ែូវការ្ ឡែើម្បីឡធវើឲ្យស្ឡត្ម្ច្

ឡគាលឡៅរ្បស់្ខែួន 

 បឡងាើែ និងអនុវែាតាម្តផ្នការ្មួ្យឡែើម្បីបាំឡពញែត្ម្ូវការ្ឡរ្ៀបរាប់ខាងឡលើ 

 ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ធនធានម្នុស្សតែលអងគភាពត្ែូវការ្ឡែើម្បឡីធវើឲ្យស្ឡត្ម្ច្នូវឡគាលឡៅ 

 ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងធនធានម្នុស្ស ឡែើម្បីម្កបាំឡពញបោា ការ្ងារ្ាក់ោក់ឡៅ

កាុងអងគភាព។ 

 ការ្អភិវឌ្ឍធនធានម្នុស្ស៖ 

 ការ្តែនាំបុរគលិកថមីច្ាំឡពាោះការ្ងារ្ និងការ្បែាុ ោះបោា ល 

 បឡងាើែ និងអនុវែាតាម្ការ្ត្រប់ត្រង និងតាម្កម្មវធីិអភិវឌ្ឍរ្បស់្អងគភាព 

 បឡងាើែនូវត្ករម្តែលមានត្បសិ្ទធភាព ឡៅកាុងរ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្អងគភាព 

 បឡងាើែត្បព័នធវាយែនម្ែឡលើការ្ត្បែិបែាិនននិឡោជិែមាា ក់ៗ 

 ជួយបុរគលិកកាុងការ្បឡងាើែតផ្នការ្ការ្ងារ្។ 

 ស្ាំែង និងអែថត្បឡោជន៍៖ 

 បឡងាើែ និងអនុវែាត្បព័នធអែថត្បឡោជន៍ និងស្ាំែងច្ាំឡពាោះត្រប់និឡោជិែទាាំងអស់្ 

 ធានថ្ន ស្ាំែង និងអែថត្បឡោជន៍ រឺយុែាិធម៌្ និងមានលកខែៈែូច្ៗគាា ។ 

 សុ្វែថិភាព និងសុ្ខភាព៖ 

 បឡងាើែ និងអនុវែាកម្មវធីិឡែើម្បីធានសុ្វែថិភាព និងសុ្ខភាព 

 ផ្ាល់ការ្ជួយែល់បោា និឡោជិែតែលមានបញ្ញា តៃ ល់ខែួន តែលមានឥទធិពលែល់

ការ្ត្បែិបែាិការ្ងារ្។ 

 និឡោជិែ និងទាំនក់ទាំនងរ្វាងនិឡោជក និងបុរគលិក៖ 

 បឡត្ម្ើាអនារ្ការ្រី្វាងអងគភាព និងស្ហជីពរ្បស់្ខែួន 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 បឡងាើែត្បព័នធវន័ិយ និងត្បព័នធឡោោះស្រសាយបែាឹ ងពីលកខខែឌ ការ្ងារ្។ 

 ការ្ស្រសាវត្ាវធនធានម្នុស្ស៖ 

 ផ្ាល់ព័ែ៌មានាមូ្លោា នននធនធានម្នុស្ស 

 បឡងាើែ និងអនុវែាត្បព័នធទាំនក់ទាំនងនិឡោជិែ។6 
១.១.៣. សារៈ្ខំាន្ន់ន្ការ្គ្ប់្គ្ងធន្ធាន្មនុ្្ស 
ការ្សិ្កាពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស ផ្ដល់នូវសារ្ៈស្ាំខាន់ច្ាំឡពាោះត្រប់បោដ អងគភាព។ 

ឡត្ពាោះថ្ន វាបានជួយធានឲ្យអងគភាពឡនោះទទួលបានភាពឡារជ័យតាម្រ្យៈការ្ឡត្បើត្បាស់្ធនធាន

ម្នុស្សបានត្ែឹម្ត្ែវូ។ អែថត្បឡោជន៍ននការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស មានែូច្ខាងឡត្កាម្ឡនោះ៖ 

 ធានឲ្យត្ករម្ហ ុនអាច្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែាឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកបានត្ែឹម្ត្ែូវតាម្ែត្ម្វូការ្ននការ្ងារ្ 

 កាែ់បនថយអត្តាននការ្ឡបាោះបង់ការ្ងារ្ តាម្រ្យៈការ្យល់ច្ាស់្ពីែត្ម្វូការ្ាក់តស្ាង

រ្បស់្បុរគលិក 

 ជាំរ្ញុឲ្យបុរគលិកខិែខាំបាំឡពញការ្ងារ្អស់្ពីស្ម្ែថភាព 

 កាែ់បនថយការ្ច្ាំោយឡពលស្មាា ស្ន៍ ឬការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកម្ដងឡហើយម្ដងឡទៀែ 

 កាែ់បនថយបញ្ញា ផ្ែូវច្ាប់ឡផ្សងៗ តែលាប់ពាក់ព័នធនឹងបុរគលិក 

 កាែ់បនថយបញ្ញា មិ្នឡពញចិ្ែារ្បស់្បុរគលិក ច្ាំឡពាោះការ្តបងតច្កត្បាក់តខ 

 ជាំរ្ញុឲ្យបុរគលិកមានសាម្រគីភាព និងភកដីភាពច្ាំឡពាោះត្ករម្ហ ុន។7 

១.២. ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
 ១.២.១. និ្យមន័្យការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 
 ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស រឺាការ្ឡរ្ៀបច្ាំែាំឡែើ រ្ការ្ និងបោដ តផ្នការ្តែលទាក់ទង

ាមួ្យធនធានម្នុស្សកាុងអងគភាព។ វារឺារ្ឡបៀបតែលបោដ អងគភាពវាយែនម្ែននែត្ម្ូវការ្ និង

ការ្ផ្គែ់ផ្គង់ធនធានម្នុស្សឡៅនថៃអនរែ។ ឡលើស្ពីឡនោះឡៅឡទៀែ តផ្នការ្ធនធានម្នុស្សតែល

ស័្កាិសិ្ទធ ក៏ផ្ដល់ផ្ងតែរ្នូវយនាការ្ឡែើម្បបីាំបាែ់នូវបោដ រាំោែតែលអាច្ឡកើែមានឡ ើងរ្វាងែត្ម្វូ

ការ្ និងការ្ផ្គែ់ផ្គង់។8  
    ១.២.១.១. សហតុ្លនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

 ឡហែុផ្លច្ាំបងច្ាំឡពាោះការ្ឡធវើតផ្នការ្ផ្ែូវការ្អាំពីធនធានម្នុស្សរឺឡែើម្បឡីធវើឲ្យឡារជ័យនូវ៖ 

                                                           
6 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្តែនាំច្ាំឡពាោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ១-២) 
7 (ត្ច្ ឹង លកមសីវែ័, ការ្្ែុោះបញ្ញច ាំងមួ្យឡលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស, ២០១១, ទាំព័រ្ទី ៤-៥) 
8 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ និងការ្ឡរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ១) 



  

9 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ការ្ឡត្បើត្បាស់្ម្នុស្សឡៅកតនែងការ្ងារ្ឲ្យមានត្បសិ្ទធភាព និងស័្កិាសិ្ទធខពស់្ 

 ការ្អភិវឌ្ឍ និងការ្បាំឡពញចិ្ែាខពស់្ែល់និឡោជិែ 

 តផ្នការ្ឱកាស្ការ្ងារ្ឡស្មើគាា  តែលមានលកខែៈស័្កាិសិ្ទធខពស់្9 

 តផ្នការ្ធនធានម្នុស្សជួយជាំរ្ញុការ្ស្ឡត្ម្ច្ឡគាលឡៅ និងឡគាលបាំែងរ្បស់្

អងគភាព 

 អាច្ជួយឲ្យែឹងពីែត្ម្វូការ្បុរគលិកបច្ចុបបនារ្បស់្អងគភាពមួ្យ និងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្វធីិ

តែលត្ែឹម្ត្ែវូស្ត្មាប់បាំឡពញែត្ម្វូការ្ឡនោះ 

 ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស អាច្ធានថ្នម្នុស្សតែលត្ែូវឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និង

បាំឡពញការ្ងារ្បានលែ សាកស្ម្នឹងែាំតែងតែលត្ករម្ហ ុនតែលត្ែូវការ្។ វាក៏

អាច្ជួយកាុងការ្ជួលបុរគលិកតែលមានឡទពឡកាស្លយ 

 ការ្ពាការ្ែ៍ពីែត្ម្ូវការ្បុរគលិក មានន័យថ្នអាច្ឡធវើការ្ស្នាិោា នបានពីែត្ម្វូ

ការ្កមាែ ាំងពលកម្មតែលនយកោា នឡផ្សងៗត្ែវូការ្។  
១.២.២. ដំ្សណើ រការនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 
ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្សពាក់ព័នធនឹងែាំោក់កាល ឬ ជាំហានោច់្ឡោយត កច្ាំនួន

បួនែូច្ែឡៅ៖ 

១.  ការ្វភិារឡលើសាថ នភាពកាលៈឡទស្ៈ ឬការ្ត្ែួែពិនិែយឡម្ើលបរ្ោិកាស្ 

២.  ការ្ពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវការ្ច្ាំឡពាោះធនធានម្នុស្ស 

៣. ការ្វភិារននការ្ផ្គែ់ផ្គង់ធនធានម្នុស្ស 

៤.  ការ្បឡងាើែវធិានការ្ឡោោះស្រសាយឡៅកាុងតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស10 
    ១.២.២.១ ការវិភាគ្សលើសាថ ន្ភាពកាលៈសទ្យ្ៈ ឬការ្តួតពិន្ិតយសមើលបរយិកា្ 

     ែាំោក់កាលែាំបូងននការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស រឺាច្ាំែុច្តែលការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុស្ស និងតផ្នការ្យុទធសាស្រ្ស្ាត្ែូវមានអនារ្អាំឡពើឡៅវញិឡៅម្ក។ តផ្នការ្យុទធសាស្រ្ស្ាត្ែវូ

តែស្ត្ម្បឡៅនឹងកាលៈឡទស្ៈននបរ្ោិកាស្ ឡហើយការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្ស រឺាយនាកម្ម     

ច្ាំបងមួ្យតែលអងគភាពអាជីវកម្មអាច្យកម្កឡត្បើកាុងកាំ ុងឡពលននការ្ស្ត្ម្បស្ត្ម្ួល។ 

ឧទាហរ្ែ៍៖ ការ្តែ ស់្បដូរ្ោ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស្ននបឡច្ចកវទិា ឡៅកាុងបរ្ោិកាស្មួ្យតែលអាច្បងខាំឲ្យ

អងគភាពមួ្យឡធវើការ្កែ់ស្មាគ ល់ោ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស្ និងជួលបុរគលិកតែលមានជាំនញថមីតែលពីមុ្ន
                                                           
9 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ និងការ្ឡរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ១) 
10 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ និងការ្ឡរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ៤) 



  

10 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

អងគភាពមិ្នត្ែូវការ្។ ឡបើគាម នតផ្នការ្តែលស័្កាិសិ្ទធមួ្យឡែើម្បីគាាំត្ទែល់មុ្ខងារ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និង

ស្ត្មាាំងបុរគលិកឡៅកាុងអងគភាពមួ្យ វានឹងមិ្នអាច្ឡធវើការ្តែ ស់្បឌូរ្ឲ្យបានត្រប់ត្គាន់ឡែើម្បរី្កានូវ

ឧែដម្ភាពត្បតជង។ បនៃ ប់ពីការ្បញ្ចូ លគាា ននត្ករម្ហ ុន Kmart & Sears (តែលមានែនម្ែទឹកត្បាក់ 

១២.៣ ពាន់ោនែុោែ ) ឡៅកាុងឆ្ា ាំ ២០០៥ ត្ករម្ហ ុនថមីឡនោះ រឺឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡរ្ៀបច្ាំ  

យុទធសាស្រ្ស្ាធនធានម្នុស្សរ្បស់្ខែួនឡែើម្បឲី្យមានភាពសីុ្ស្ងាវ ក់់ាមួ្យឡគាលឡៅយុទធសាស្រ្ស្ា និង

ការ្ែឹកនាំថមីរ្បស់្អងគភាព។ 

     បញ្ញា តែលមានឡៅកាុងបរ្ោិកាស្តែលតែ ស់្បដូរ្ស្ពវនថៃ រឺខាែ ាំងាងពីឡពលមុ្ន ឡត្ពាោះ

ភាពឡារជ័យអាស្រស័្យឡលើលទធភាពអាកត្ែែួពិនិែយឡម្ើលសាថ នភាពពិភពឡោក។ ាការ្ពិែ ការ្

ត្ែែួពិនិែយសាថ នភាពពិភពឡោកត្ែូវបានចាែ់ទុកថ្ន ាជាំនញយុទធសាស្រ្ស្ាស្ាំខាន់មួ្យច្ាំឡពាោះការ្

ត្រប់ត្រងតាម្តបបទាំឡនើប។11 
     ១.២.២.២. ការពាករណ៍ត្មូវការធន្ធាន្មន្ុ្ស 
      ការ្ពាករ្ែ៍ធនធានែត្ម្ូវការ្ម្នុស្ស អាច្ាការ្វនិិច្ឆ័យ និងតាម្តបបរែិែសាស្រ្ស្ា៖ 
  ១.២.២.២.១. វិធីសាស្រ្តវិន្ិច្ឆ័យៈ 

ក. ការបា៉ោ ន្់សាម ន្ 

     ការ្ពាករ្ែ៍ទាាំងឡនោះអាច្ាវធីិសាស្រ្ស្ាពីឡលើចុ្ោះឡត្កាម្ ពីឡត្កាម្ឡៅឡលើ

ប៉ាុតនាាចាាំបាច់្អាកតែលកាន់ការ្ងារ្ខាងឡនោះ ឡត្ច្ើនត្ែូវឡរសួ្រ្ថ្ន “ឡែើឡៅឆ្ា ាំឡត្កាយឡោក

នឹងត្ែូវការ្បុរគលិកប៉ាុនម ននក់” ។ 
         ខ. ច្ាប់សមនដ្ 
    ការ្ពាករ្ែ៍ទាាំងឡនោះតផ្ែកឡលើឡគាលការ្ែ៍តែនាំរ្មួ្តែលបានអនុវែាន៍ 

ច្ាំឡពាោះសាថ នភាពាក់ោក់ោមួ្យឡៅកាុងអងគភាព។ 
     ឧទាហរ្ែ៍ៈ  ឡគាលការ្ែ៍តែនាំននអាកត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្ ឡលើអាក

ត្ែែួពិនិែយចាាំបាច់្កាុងែាំបន់មួ្យ។ វារឺាការ្ែ៏ស្ាំខាន់ឡែើម្បឡីធវើការ្តកែត្ម្ូវឡគាលការ្ែ៍ 
តែនាំកាុងឡគាលបាំែងទទួលសាគ ល់ែត្ម្វូការ្តាម្តផ្ាកឡផ្សងៗឲ្យបានទូលាំទូោយ។ 

          គ្. បសច្ចកសទ្យ្សលាក Delphi  
    មុ្ខចូ្លឡៅទីឡនោះរឺទទួលបានពីត្ករម្អាកជាំនញការ្ តែលបានរ្កឡឃើញ 

ឡោយការ្ពិនិែយឡម្ើលនូវរាល់បញ្ជ ីស្ាំែួរ្ឡោយត កៗ តែលត្ែវូបានបាំឡពញឡោយមិ្ន
បឡញ្ចញឡ ម្ ោះ ឡលើរាល់សាថ នភាពអវីតែលបានពាកាែ៍ទុកាមុ្ន។ រាល់រាំនិែរ្បស់្អាក

                                                           
11 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ និងការ្ឡរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុស្ស, ទាំព័រ្ទី ៤) 



  

11 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ជាំនញការ្ទាាំងឡនោះត្ែូវបានឡរត្បមូ្លផ្ដុាំទុក ត្ពម្ទាាំងបញ្ជូ នត្ែលប់ឡៅអាកជាំនញការ្នូវ
រាំនិែតែលមិ្នបាំឡពញឡ ម្ ោះឡលើកទីពីរ្។ ែាំឡែើ រ្ការ្ឡៅតែបនាាឡត្ច្ើនជុាំ រ្ហូែែល់អាក
ជាំនញចាែ់ទុកាការ្វនិិច្ឆ័យមួ្យែ៏ស្ាំខាន់។ 

        ឃ. វិធីសាស្រ្ត Nominal Group Technique (NGT) 

    វធីិសាស្រ្ស្ាឡនោះ រឺមិ្នែូច្ាវធិិសាស្រ្ស្ារ្បស់្ឡោក Delphi ឡទ។ វធីិសាស្រ្ស្ា

Nominal Group Technique (NGT) ែត្ម្វូឲ្យអាកជាំនញតែលនឹងត្ែូវពាករ្ែ៍ រឺត្ែូវជួប

គាា ឡោយតៃ ល់ ឡហើយអាកជាំនញតបងតបកាត្ករម្ៗ តែលមួ្យត្ករម្មានស្មាជិកចាប់ពី ២

នក់ឡ ើងឡៅ។12  
    ១.២.២.២.២. វិធីសាស្រ្តតាមគ្ណិតសាស្រ្តៈ 
 ក. ការវិភាគ្ការលយច្ុោះតាម្ថតិិ 

      វធីិសាស្រ្ស្ាឡនោះឡធវើការ្ឡត្បៀបឡធៀបតាម្តបបស្ថិែិ ននទាំនក់ទាំនងពីមុ្នម្ក

កាុងច្ាំឡោម្កតាា ឡផ្សងៗគាា ាឡត្ច្ើន។  

     ឧទាហរ្ែ៍ៈ  ទាំនក់ទាំនងតបបស្ាិែិរ្វាងច្ាំែូលពីការ្លក់ស្រ្បុ និង

ច្ាំនួននិឡោជិែឡៅកាុងហាងលក់រាយមួ្យ អាច្នឹងមានត្បឡោជន៍កាុងការ្ពាករ្ែ៍ច្ាំនួន

និឡោជិែតែលត្ែូវការ្នឡពលអនរែ ត្បសិ្នឡបើច្ាំនូលពីការ្លក់ រ្បស់្អាកលក់រាយឡកើន

ឡ ើង ៤០% ឡនោះ។ 
ខ. គ្ំរ ូ្ តាប់តាម 

      រឺាែាំោងននសាថ នភាពាក់តស្ដង។ វាអាច្រ្មួ្បញ្ចូ លទាាំងរាំរ្ឡូស្ែាកិច្ច 

វធីិសាស្រ្ស្ា និងបឡច្ចកឡទស្ែនទាឡត្ច្ើនឡទៀែ តែលអាច្រ្កបានផ្ងតែរ្ ប៉ាុតនាការ្ស្រសាវត្ាវ

ត្ែូវបានឡរឡត្បើត្បាស់្ឡោយឡត្បៀបឡធៀបាមួ្យ និងត្ករម្ហ ុនមួ្យច្ាំនួន។  
 គ្. ្លសធៀប ្លតិភាព្លតិកមម 

     រឺាវធិិសាស្រ្ស្ាមួ្យ តែលរែនច្ាំនួនផ្លិែផ្លាម្ធយម្តែលផ្លិែ

ឡ ើងឡោយបុរគលិកម្មករ្មាា ក់។ ត្បការ្ទាាំងឡនោះ បនៃ ប់ម្កអាច្ត្ែវូបានអនុវែាន៍ច្ាំឡពាោះការ្

ពាករ្ែ៍បរ្មិាែលក់ ឡែើម្បីកាំែែ់ច្ាំនួននិឡោជិែតែលត្ែវូការ្ចាាំបាច់្។ 
 ឃ. ្លសធៀបបុគ្គលកិ 

 វធីិសាស្រ្ស្ាឡនោះអាច្ត្ែវូបានឡត្បើត្បាស់្ឡែើម្បីបា៉ា ន់សាម នពលកម្មត្បឡោល។ 

       ឧទាហរ្ែ៍ៈ  ត្បសិ្នឡបើ   ត្ករម្ហ ុនមួ្យាទូឡៅឡត្បើត្បាស់្នូវ   ឡស្មៀន 
                                                           
12 (យក់ បញ្ញា ែី, ២០១១, ការ្វភិារការ្ងារ្ និងការ្ចាែ់តាាំងការ្ងារ្, ទាំព័រ្ទី ២១) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

មាា ក់ឡែើម្បឡីម្ើលការ្ខុស្ត្ែវូឡលើនិឡោជិែផ្លិែកម្ម ២៥ នក់ ផ្លឡធៀបឡនោះអាច្ត្ែវូបាន

ឡត្បើត្បាស់្ ឡែើម្បជួីយែល់ការ្បា៉ា ន់សាម នែត្ម្ូវការ្ស្ត្មាប់ឡស្មៀនឡផ្សងៗឡទៀែ។  

       ែត្ម្វូការ្និឡោជិែអាច្ត្ែូវបានរែនឡលើមូ្លោា នែត្ម្ូវការ្អងគភាព

មួ្យទាាំងមូ្ល ឬរែនឡោយតផ្ែកឡលើែត្ម្ូវការ្តាម្តផ្ាកនីមួ្យៗកាុងអងគភាពមួ្យ។ 

       ឧទាហរ្ែ៍ៈ  ឡែើម្បពីាករ្ែ៍ថ្នត្ករម្ហ ុន ត្ែវូការ្និឡោជិែថមីច្ាំនួន 

១២៥ នក់ ឡៅឆ្ា ាំឡត្កាយ ឡៅកាុងឡនោះត្ែូវការ្អាកលក់ថមីៗ ១២៥នក់ តផ្ាកផ្លិែកម្ម ៤៥

នក់ រែឡនយយ ២០នក់ តផ្ាកធនធានម្នុស្ស ៥នក់ និងតផ្ាកឃ្ែ ាំង ៣០នក់។13  

១.៣. ការ្បកា្ស្រើ្ សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
 ១.៣.១. និ្យមន័្យ 
 ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក រឺាស្កម្មភាពតែលពាក់ព័នធាមួ្យនឹងការ្តស្វងរ្ក និង  

ទាក់ទាញបោា ឡបកខជនតែលមានរុែភាព ឡែើម្បយីកម្កឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង។14  

 ខាងឡត្កាម្ឡនោះរឺាទាំនក់ទាំនងរ្វាង ការ្វភិារការ្ងារ្, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ការ្ងារ្, ការ្ឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ និងស្ត្មាាំងបុរគលិក៖ 

 

 

 

  

        

 

 

 

 
 

 

រ្បូភាពទី១៖ ទាំនក់ទាំនងរ្វាង ការ្វភិារការ្ងារ្, ការ្ឡធវើតផ្នការ្ការ្ងារ្, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងស្ត្មាាំងបុរគលិក 

(ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ២) 

                                                           
13 (យក់ បញ្ញា ែី, ២០១១, ការ្វភិារការ្ងារ្ និងការ្ចាែ់តាាំងការ្ងារ្, ទាំព័រ្ទី ២១) 
14 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ០១) 

ការ្វភិារការ្ងារ្ 

ការ្ពិពែ៌នការ្ងារ្ 

ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស 

ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ 

ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង 

លកខែៈ និងែត្ម្ូវការ្ននបោា  

ការ្ងារ្ាក់ោក់ ច្ាំនួនការ្ងារ្ាក់ោក់តែលត្ែូវការ្ 

- ត្បភព? 

- ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡបកខជនមាន 

  រុែភាពែូច្ឡម្ាច្? 

- អាកោាអាកឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្? 

- អវីាកតាា ទាក់ទាញ?  
ត្ករម្ននអាកមានរុែភាពោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

១.៣.២. ្បភព្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
 អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យអាច្រ្កម្នុស្សម្កបាំឡពញកតនែងការ្ងារ្ោមួ្យពីត្បភពខាងកាុង ឬ

ខាងឡត្ៅរ្បស់្អងគភាព។ ត្បភពខាងកាុងអងគភាព រឺស្ាំឡៅឡៅអាកកាំពុងតែបឡត្ម្ើការ្កាុងអងគភាព

ឡនោះ។ ត្បភពខាងឡត្ៅ រឹាអាកតែលម្កពីខាងឡត្ៅអងគភាព។ ត្បភពនីមួ្យៗមានរុែស្ម្បែាិ 

និងរុែវបិែារ្បស់្វា។15 
១.៣.២.១ ្បភព្បកា្ស្រើ្ សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងកនងុអងគភាព 

     ១.៣.២.១.១. វិធីសាស្រ្តកនងុការស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងកនងុអងគភាព 
      ក. ការដ្ំសៃើងឋាន្ៈពីកនងុសាថ ប័ន្ 

          ការ្ែាំឡ ើងឋានៈឡៅកាន់មុ្ខែាំតែងកត្មិ្ែខពស់្ាង រឺាតផ្ាកមួ្យែ៏ស្ាំខាន់

ននត្បព័នធឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស កាុងសាថ ប័នមួ្យ។   

          សាថ ប័នតែលមានត្បព័នធកាំែែ់តផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស ឡត្បើត្បាស់្នូវតផ្នការ្

ែាំឡ ើងឋានៈ និងជាំនួស្ការ្ងារ្ ឡែើម្បជួីយកាំែែ់ឲ្យបានច្ាស់្ោស់្ និងឡរ្ៀបច្ាំឯកែាជន

ទាាំងឡាយឡែើម្បីបាំឡពញមុ្ខែាំតែងខពស់្ាង។ ស្នាិធិឡលើជាំនញក៏មានត្បឡោជន៍ផ្ងតែរ្ 

កាុងការ្កាំែែ់ឯកែាជន អាច្ត្ែវូបានបា៉ា ន់សាម នកាុងការ្ត្ែែួពិនិែយ ការ្វាយែនម្ែឡលើការ្ងារ្

រ្បស់្ឡរ ឡហើយព័ែ៌មានឡនោះអាច្បនៃ ប់ម្កត្ែវូបានឡរឡត្បើត្បាស់្ ឡែើម្បីោក់ឯកែាជន ឡៅ

កាុងស្កម្មភាពអភិវឌ្ឍន៍ និងបែដុ ោះបោដ ល។ ឡគាលនឡោបាយែាំឡ ើងឋានៈពីខាងកាុង 

សាថ ប័នអាច្ជាំរ្ញុនូវការ្ឡលើកទឹកចិ្ែាោ៉ាងធាំឡធង កាុងច្ាំឡោម្និឡោជិែទាាំងឡាយ ឡហើយ

ការ្ឡលើកទឹកចិ្ែាឡនោះ ក៏បានឡធវើឲ្យនិឡោជិែកាន់តែឡសាម ោះត្ែង់ាមួ្យឡយើងតថម្ឡទៀែ។16 
      ខ. ការបិទ្យ្បកា្ ន្ិង ការសដ្ញនលែការងារ 

           ការ្ត្បកាស្ និងឡែញនថែការ្ងារ្ រឺាវធីិសាស្រ្ស្ាននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកពី

កាុងអងគភាព ឡោយបិទត្បកាស្ត្បាប់និឡោជិែបច្ចុបបនារ្បស់្ខែួនអាំពីកតនែងត្ែវូការ្ការ្ងារ្ 

ឡៅតផ្ាកកោា លននត្ករម្ហ ុន ឡហើយផ្ាល់រ្យៈឡពលកាំែែ់ាក់ោក់មួ្យឡែើម្បីបោា

និឡោជិែោក់ពាកយឡែើម្បកីារ្ងារ្ឡនោះ។ វធីិសាស្រ្ស្ាែនទឡទៀែតែលឡត្បើឡែើម្បីផ្សពវផ្ាយ

ការ្ងារ្ មានែូច្ា លិខិែខែីៗឡត្បើត្បាស់្ស្ត្មាប់នផ្ៃកាុង (Memo) តែលឡផ្្ើឡៅឲ្យ 

Supervisors និងអែថបទ ឬទស្សនវែាីឡបាោះពុម្ពផ្ាយរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន។17 

                                                           
15 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៤) 
16 (យក់ បញ្ញា ែី, ២០១១, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ២៦-២៧) 
17 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៥) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 កម្មវធីិបិទត្បកាស្ និងឡែញនថែការ្ងារ្តែលឡារជ័យ ែត្ម្ូវឲ្យបឡងាើែនូវបោា

ឡគាលការ្ែ៍អនុវែាាក់ោក់។ ការ្ឡលើកឡ ើងខែោះននឡគាលការ្ែ៍ឡនោះមានែូច្ា៖ 

 ការ្ែាំឡ ើងឋានៈ និងឡផ្ៃរ្ការ្ងារ្រួរ្តែត្ែវូបិទផ្ាយ 

 បោា ការ្ងារ្តែលមាន ឬកតនែងត្ែវូការ្ការ្ងារ្រួរ្តែបិទផ្ាយកាុងកាំ ុងឡពល

ាក់ោក់ោមួ្យមុ្ននឹងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្នុស្សពីត្បភពខាងឡត្ៅអងគភាព 

 រាល់លកខខែឌ តែលត្ែូវឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាប់ត្បព័នធបិទត្បកាស្ការ្ងារ្ ត្ែវូតែបឡងាើែ

ឡ ើង និងផ្សពវផ្ាយឲ្យែឹងែល់និឡោជិែ 

 បទោា នាក់ោក់ច្ាំឡពាោះការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង រួរ្តែបញ្ចូ លាមួ្យនឹងការ្បិទ

ត្បកាស្ និងឡែញនថែការ្ងារ្ 

 អាកឡែញនថែការ្ងារ្ត្ែវូតែបងាា ញនូវស្ញ្ញា បត្ែ និងឡហែុផ្លច្ាំឡពាោះការ្ឡស្ាើសុ្ាំឡផ្ៃរ្

ការ្ងារ្ និងែាំឡ ើងឋានៈ 

 បោា អាកឡែញនថែការ្ងារ្មិ្នទទួលឡារជ័យ រួរ្តែត្ែូវបានត្បកាស្ត្បាប់ឡោយ

តផ្ាកធនធានម្នុស្ស ឡហើយត្បាប់ឡហែុផ្លតែលឡរមិ្នបានឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្។18 
        ១.៣.២.១.២. គ្ុណ្មបតតិនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងកនងុអងគភាព 

    អែថត្បឡោជន៍ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ខាងកាុងអងគភាព៖ 

      ១.  អងគភាពអាច្ែឹងពីភាពខាែ ាំង និងភាពឡខាយរ្បស់្និឡោជិែ។ ត្បសិ្នឡបើ

អងគភាពមានរ្កាបញ្ជ ីជាំនញនិឡោជិែ (skills inventories) អងគភាពអាច្ឡត្បើវាាច្ាំែុច្

ចាប់ឡផ្ដើម្ច្ាំឡពាោះការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែឡៅកាុងអងគភាព។ 

      ២.  អាច្ទទួលបានព័ែ៌មានននការ្ត្បែិបែាិការ្ពីអែីែកាលរ្បស់្និឡោជិែ។ 

ព័ែ៌មានទាាំងឡនោះអាច្ត្ែឹម្ត្ែូវ និងរួរ្ឲ្យឡជឿទុកចិ្ែាបាន។ អងគភាពអាច្ស្មាា ស្ន៍ាមួ្យ 

manager ឡពលបច្ចុបបនា ឬ manager រ្បស់្និឡោជិែពីអែីែកាល។ 

      ៣.  អាច្មានឥទធិពលឡលើទឹកចិ្ែារ្បស់្និឡោជិែ។ អងគភាពសាគ ល់និឡោជិែ

ច្ាស់្ឡហើយនិឡោជិែក៏សាគ ល់អងគភាពច្ាស់្។ ែូឡច្ាោះការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកពីខាងកាុង

អងគភាពអាច្កាែ់បនថយភាពមិ្នឡពញចិ្ែានឹងការ្ងារ្ និងកាែ់បនថយការ្រ្ ាំពឹងទុកមិ្នត្ែឹម្

ត្ែូវឡហើយអាច្ការ្ពារ្ែល់ការ្បញ្ឈប់បុរគលិក (lay off)។ 

      ៤.  អែថត្បឡោជន៍ចុ្ងឡត្កាយ   ពាក់ព័នធឡៅនឹងការ្ពិែតែលថ្នអងគភាពឡស្ៃើរ្តែ 

                                                           
18 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៥) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ទាាំងអស់្បានវនិិឡោរោ៉ាងឡត្ច្ើនឡៅឡលើកមាែ ាំងពលកម្ម។ ការ្ឡត្បើត្បាស់្ស្ម្ែថភាពឲ្យបានឡពញ

ឡលញ ននបោដ និឡោជិែរ្បស់្អងគភាពបានឡលើកកាំពស់្ច្ាំែូលពីការ្វនិិឡោររ្បស់្អងគភាព។19 
      ១.៣.២.១.៣. គ្ុណវិបតតិនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងកនងុអងគភាព 

      ផ្លវបិាកននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ខាងកាុងអងគភាព៖       

      ១. ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្នុស្សឡៅកាុងអងគភាព រឺមានន័យថ្នការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្នុស្ស  

ែតែលៗតែលអាច្នាំឲ្យ មានរាំនិែែតែលៗ និងពុាំមានរាំនិែបឡងាើែថមី (innovation) តែល

មានន័យថ្ន រ្ឡបៀបននការ្រិែ រឺពិបាកនឹងតែ ស់្បដូរ្ែូច្ាថ្នឡយើងតែងតែអនុវែាន៍រ្ឡបៀបឡនោះ 

(mindset of “we have always done it this way”)។  

      ២. ការ្ែឡែដើ ម្ត្បកួែត្បតជងគាា ឡែើម្បីការ្ឡ ើងឋានៈ អាច្ាការ្អនារាយែល់

អងគភាព។ ច្ាំឡពាោះអាកតែលមិ្នបានឡ ើងឋានៈអាច្នាំឲ្យមានផ្លអវជិជមានច្ាំឡពាោះទឹកចិ្ែា 

និងពីការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្។20 
 ១.៣.២.២. ្បភព្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងស្ៅអងគភាព 
  បោដ អងគភាពមានត្បភពខាងឡត្ៅាឡត្ច្ើនច្ាំឡពាោះការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក។ ត្បភព

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ខាងឡត្ៅ រឺត្ែូវបានឡត្បើឡោយអងគភាពតែលមានការ្ឡកើនឡ ើងឆ្ប់រ្ហ័ស្ ឬច្ាំឡពាោះ   

អងគភាពតែលមានែត្ម្ូវការ្ខាែ ាំងច្ាំឡពាោះអាកមានបឡច្ចកឡទស្ ជាំនញ និងនិឡោជិែតែលមាន

ជាំនញតផ្ាកត្រប់ត្រង។21 

  ១.៣.២.២.១. វិធីសាស្រ្តកនងុការស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងស្ៅអងគភាព 

   វធីិសាស្រ្ស្ាតែលត្ែូវបានឡត្បើត្បាស់្ កាុងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកពីខាងឡត្ៅអងគភាព

មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖  

    ក. ការ្ផ្សពវផ្ាយ៖ ការ្ផ្សពវផ្ាយត្បាស្រស័្យទាក់ទងរ្វាងឡស្ច្កដីត្ែូវការ្រ្បស់្

ត្ករម្ហ ុន និងម្ហាជន តាម្រ្យៈវទិយុ កាតស្ែ ទូរ្ទស្សន៍ និងការ្ឡបាោះផ្ាយឡផ្សងៗ។ 

    ខ. ភាា ក់ងារ្ជួយរ្កការ្ងារ្ឲ្យឡធវើ (ឯកជន ឬរ្ែា)៖ ភាា ក់ងារ្ជួយរ្កការ្ងារ្ឲ្យឡធវើ រឺា

អងគការ្ចាែ់តាាំងមួ្យ តែលជួយែល់ស្ហត្គាស្កាុងការ្ឡរ្ ើស្បុរគលិក។ ភាា ក់ងារ្ឡនោះអនុវែានូវមុ្ខ

ងារ្កាុងការ្ទាក់ទាញឡបកខជនឲ្យម្កោក់ពាកយ និងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្។ 

    រ. អាកឡរ្ ើស្ម្នុស្សឲ្យចូ្លឡធវើការ្៖ ការ្ឡត្បើអាកឡរ្ ើស្ម្នុស្សឲ្យចូ្លម្កឡធវើការ្ងារ្ រឺ 

                                                           
19 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ០៤) 
20 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ០៤) 
21 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ០៤) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ឡៅាមួ្យសាោបឡច្ចកឡទស្ និងសាោវាិជ ជីវៈ ម្ហាវទិាល័យ និងសាកលវទិាល័យ។ ឡរអាច្

ទាក់ទងអាកឡរ្ ើស្ម្នុស្សឲ្យចូ្លឡធវើការ្ងារ្បាន ឡោយាឡរ្ឿយៗ នយក ឬតផ្ាករ្ែាបាលខាងរ្ក

ការ្ងារ្ឲ្យសិ្ស្ស ឬនិស្សែិ រឺាអាកជួយឡរ្ៀបច្ាំឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្។  

    ឃ. ត្ពឹែាិការ្ែ៍ពិឡស្ស្ៗ៖ ាវធីិសាស្រ្ស្ាឡរ្ ើស្ម្នុស្ស តែលពាក់ព័នធនឹងការ្ត្បឹង

តត្បងរ្បស់្បុរគលិកមាា ក់ ឬនិឡោជកមួ្យត្ករម្ ឡែើម្បីទាក់ទាញឡបកខជនឲ្យម្កោក់ពាកយឡត្ច្ើន

ស្ត្មាប់ឡធវើការ្ស្មាា ស្។ ឧទាហរ្ែ៍៖ ការ្ពិព៌ែការ្ងារ្ ត្ែវូបានឡរ្ៀបច្ាំឡ ើងកាុងឡគាលបាំែង

នាំម្កនូវការ្ជួបជុាំគាា រ្វាងឡបកខជនោក់ពាកយ និងអាកែាំោងត្ករម្ហ ុន។ 

    ង. កម្មសិ្កា៖ រឺាទត្ម្ង់ពិឡស្ស្មួ្យ ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្នុស្សឲ្យចូ្លម្កឡធវើ

ការ្ងារ្តែលទាក់ទងនឹងការ្ផ្ដល់ការ្ងារ្បឡោដ ោះអាស្នា ឡៅឲ្យនិស្សែិឡធវើឡោយពុាំចាាំបាច់្មានការ្

ជួលាត្បចាាំឡទ តែនិស្សែិអាច្ទទួលយកការ្ងារ្ាត្បចាាំរ្បស់្ត្ករម្ហ ុនបាន រឺឡៅឡត្កាយឡពល

តែលបញ្ច ប់កម្មសិ្ការ្បស់្ខែួន។ 

    ច្. អាំែោះអាំោងត្បាប់ពីបុរគលិក៖ អងគភាពាឡត្ច្ើនតស្វងយល់ថ្នៈ បុរគលិករ្បស់្

ពួកឡរអាច្គាាំត្ទឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក។ បុរគលិកាឡរ្ឿយៗត្បាប់ោ៉ាងស្កម្មនូវ

ការ្ោក់ពាកយសុ្ាំរ្បស់្មិ្ែាភកាិ និងត្ករម្រ្បស់្ពួកឡរ។ ឡៅកាុងអងគភាពខែោះ ាពិឡស្ស្ឡៅឡពលតែល

ជាំនញមួ្យច្ាំនួនមានភាពកត្ម្ និងរ្កវធីិឡនោះមានត្បសិ្ទធភាពោស់្។22 
      ១.៣.២.២.២. គ្ុណ្មបតតិនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងស្ៅអងគភាព 

  អែថត្បឡោជន៍ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ពីខាងឡត្ៅរ្មួ្មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ជួលអាកបឡច្ចកឡទស្ពីខាងឡត្ៅ មានលកខែៈងាយស្រស្ួល និងច្ាំោយ

អស់្ែនម្ែែិច្ាងការ្បែដុ ោះបោដ លបុរគលិកខាងកាុងអងគភាព ាពិឡស្ស្

រឺវាអាច្ជួយបាំឡពញែត្ម្វូការ្អាកតែលមានឡទពឡកាស្លយបានភាែ ម្ៗ។ 

 អាកតែលមានឡទពយឡកាស្លយពីខាងឡត្ៅ អាច្មានឡត្ច្ើនាងអាកឡៅកាុង

អងគភាព។ 

 អាច្នាំម្កនូវការ្យល់ែឹង និងទស្សនៈថមីៗច្ាំឡពាោះអងគភាព។  
    ១.៣.២.២.៣. គ្ុណវិបតតិនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ បុគ្គលកិខាងស្ៅអងគភាព 

ផ្លលាំបាកននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកពីខាងឡត្ៅរ្មួ្មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 លាំបាកឡៅកាុងការ្ទាក់ទាញ ទាំនក់ទាំនង និងវាយែនម្ែនិឡោជិែតែលមាន 

                                                           
22 (ទួន ផ្ោែ , ២០១៤, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ៥១-៥៥) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ស្កាដ នុពល។ 

 អាច្មានបញ្ញា តផ្ាកទឹកចិ្ែាច្ាំឡពាោះអាកខាងកាុងអងគភាព តែលយល់ថ្នខែួនក៏

មានស្ម្ែថភាពត្រប់ត្គាន់ច្ាំឡពាោះការ្ងារ្តែលអាកខាងឡត្ៅម្កបាំឡពញ តែពុាំ

មានឱកាស្ 

 អាកខាងឡត្ៅ អាច្នឹងឡត្បើឡពលឡវោយូរ្បនាិច្ឡែើម្បីឡធវើការ្ស្ត្ម្បខែួននឹង

សាថ នភាពការ្ងារ្ និងត្បែិបែាិការ្រ្បស់្អងគភាព។23 

១.៤. ការស្រើ្ សរ ើ្ ្្ ងំបគុ្គលកិ  
ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក រឺាែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្យកឡបកខជនោតែល

ទាំនងាអនុវែាការ្ងារ្បានឡារជ័យបាំផុ្ែកាុងច្ាំឡោម្ឡបកខជនតែលបានោក់ពាកយឡធវើការ្។24 
 ១.៤.១. ដំ្សណើ រការនន្ការស្រើ្ សរ ើ្ ្្ ងំ 
 ការ្វភិារការ្ងារ្ ការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស និងការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ រឺា

កតាា តែលចាាំបាច់្ត្ែូវការ្ាមុ្នច្ាំឡពាោះែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក។ កតាា តែល

មានឥទធិពលឡលើែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងរ្បស់្អងគភាពមានែូច្ា៖ 

 ទាំហាំននអងគភាព 

 ត្បឡភទននការ្ងារ្តែលត្ែូវបាំឡពញ 

 ច្ាំនួនម្នុស្សតែលត្ែូវជួល 

 ស្ាំពាធពីខាងឡត្ៅ ែូច្ាស្ាំពាធពី EEOC ឬស្ហជីព25 

ែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែស្ត្មាាំង ត្ែូវបានអនុវែាឡៅតាម្ជាំហានែូច្តែល

បានបងាា ញឡៅកាុងរ្បូភាពខាងឡត្កាម្៖ 

 

 

 

 

 

 
                                                           
23 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្និឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៦) 
24 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ១) 
25 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ១) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ជាំហានឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
រ្បូភាពទី២៖ ជាំហានឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង 

 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ១) 

១.៤.១.១. ទ្យ្មង់ថ្បបបទ្យដ្ឋក់ កយ្ុសំធវើការ 

 ការ្បាំឡពញទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ាទូឡៅ រឺាជាំហានែាំបូង ឡៅកាុងទត្ម្ង់ការ្ននការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងឡស្ៃើរ្តែទាាំងអស់្។  

 ទត្ម្ង់តបបបទឡនោះ ផ្ាល់នូវព័ែ៌មានាមូ្លោា នអាំពីការ្ងារ្ ស្ត្មាប់ការ្ឡត្បើត្បាស់្ឡៅកាុង

ជាំហានបនៃ ប់ននែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង ឡហើយអាច្នឹងត្ែូវឡត្បើឡែើម្បីត្ែែួពិនិែយែកឡច្ញនូវ

ឡបកខជនតែលពុាំមានស្ម្ែថភាពត្រប់ត្គាន់។ ទត្ម្ង់ឡនោះែត្ម្ូវឲ្យមានលកខខែឌ ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

ការ្បាំឡពញ និងការ្ពិនិែយឡម្ើលនូវតបបបទោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ 

ការ្ស្មាា ស្ន៍ឡលើកែាំបូង 

ការ្ឡធវើឡែស្ាការ្ងារ្ 

ការ្ស្មាា ស្ន៍តែលមានលកខែៈវភិារ ឬការ្ស្មាា ស្ន៍ ឡលើកទីពីរ្ 

ការ្ពិនិែយឡម្ើលសាវតារ្បស់្ឡបកខជន 

ការ្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងឡត្កាយ 

ការ្ពិនិែយឡម្ើលសុ្ខភាព៖ ែត្ម្ូវច្ាំឡពាោះតែឡបកខជនតែលត្ែូវបាន
ផ្ាល់ការ្ងារ្។ ការ្ផ្ាល់ការ្ងារ្អាស្រស័្យឡលើលទធលននការ្ពិនិែយ

ឡម្ើលសុ្ខភាព 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ែត្ម្វូការ្រ្បស់្ EEOC (Equal Employment Opportunity Commission) 

រែៈកម្មការ្ត្ែែួពិនិែយឡម្ើលឱកាស្ការ្ងារ្ឡស្មើភាពគាា  (EEOC) និងែុោការ្

បានរ្កឡឃើញថ្នស្ាំនួរ្ឡៅកាុងទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ និងឡៅកាុងការ្ស្មាា ស្បានបែិឡស្ធ

ន៍ជនាែិភារែិច្ និងស្រ្ស្ាីឡភទឡោយគាម នស្មាមាត្ែ ឡហើយាទូឡៅស្ាំែួរ្ខែោះមិ្នពាក់ព័នធ

នឹងការ្ងារ្។ ឡហែុែូច្ឡនោះឡហើយស្ាំែួរ្ាឡត្ច្ើនត្ែវូបានហាម្ឃ្ែ់។ ស្ាំែួរ្មួ្យច្ាំនួន

ត្ែូវបានលុបបាំបាែ់ពីការ្សួ្រ្ព័ែ៌មានែាំបូង ពីឡត្ពាោះស្ាំែួរ្ទាាំងឡនោះអាច្នាំឲ្យមានការ្ឡរ្ ើស្    

ឡអើង។ ស្ាំែួរ្តែលរួរ្លុបបាំបាែ់មានែូច្ា៖ 

 ស្ាំែួរ្តែលពាក់ព័នធនឹងាែិសាស្ន៍ ពែ៍ស្ម្បុរ្ ឡែើម្កាំឡែើ ែាែិសាស្ន៍ 

សាស្ន 

 ស្ាំែួរ្តែលពាក់ព័នធនឹងត្បវែាិននការ្ផ្ានៃ ឡទាស្ និងការ្ចាប់ខែួន 

 ស្ាំែួរ្តែលពាក់ព័នធនឹងការ្វាយែនម្ែឥែទាន 

 ែាំឡែើ រ្ការ្ត្ែែួពិនិែយឡម្ើលទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ 

ាធម្មតាស្មាជិកឡៅកាុងតផ្ាកធនធានម្នុស្ស ត្ែូវបានត្ែែួពិនិែយឡម្ើលព័ែ៌មាន

ឡៅកាុងទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ ឡែើម្បកីាំែែ់ឲ្យែឹងថ្នឡែើស្ញ្ញា បត្ែរ្បស់្ឡបកខជនោក់

ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ស្ម្ស្រស្បឡៅនឹងការ្ងារ្បច្ចុបបនា ឬឡទ។ ទត្ម្ង់ននការ្ត្ែែួពិនិែយឡម្ើល

ទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្មួ្យឡទៀែ រឺាការ្ថែឹងតថែងពិចារ្ោឡោយផ្ាល់ពិនៃុែល់ច្ឡម្ែើយនន

ស្ាំែួរ្ឡៅកាុងទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ តែលឡៅថ្ន Weighted application forms។ ទត្ម្ង់

តបបបទឡនោះ រឺបឡងាើែស្ាំែួរ្តែលមានែនម្ែ ឬការ្ថែឹងតថែងខុស្គាា  ច្ាំឡពាោះបោា ស្ាំែួរ្    

ខុស្ៗគាា ។ បនៃ ប់ម្កម្និឡោជិែឡរ្ៀបច្ាំតារាងឡ ម្ ោះននឡបកខជនឡោយតផ្ែកឡលើ ច្ាំោែ់

ថ្នា ក់ននពិនៃុស្រ្បុ។ 

 ភាពត្ែឹម្ត្ែវូននព័ែ៌មានឡៅកាងទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ 

ព័ែ៌មានខែោះឡៅកាុងទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្ រឺត្ែូវបានឡផ្ៃៀងតៃ ែ់ឡោយសួ្រ្ឡៅអាក

តែលាទីស្ាំអាងពីបុរគលិកលកខែៈ ឬស្ម្ែថភាពរ្បស់្ឡបកខជន។ ឡែើម្បីធានថ្នព័ែ៌មាន

តែលឡបកខជនផ្ាល់ឲ្យពិែាត្ែឹម្ត្ែវូ, និឡោជិែាឡត្ច្ើនែត្ម្វូឲ្យអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ចុ្ោះ

ហែថឡលខាឡៅឡលើឡស្ច្កាីតថែងអោះអាង (អាកធាន)។ 

 Applicant Flow Record 

ឡៅឡពលតែលបានបាំឡពញទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្រ្ចួ្ឡហើយអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ាទូឡៅត្ែូវបានឡស្ាើឲ្យបាំឡពញ Applicant Flow Record មួ្យឡទៀែ។ An Applicant Flow 

Record ាតបបបទតែលឡត្បើឡោយត្ករម្ហ ុនឡែើម្បទីទួលព័ែ៌មានពីអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ 

ឡហើយព័ែ៌មានតែលបានពី Applicant Flow Record ត្ែូវរាយការ្ែ៍ឡៅ EEOC ឬ OFCCP 

ឬ ត្ែូវឡត្បើឡែើម្បីការ្ពារ្ខែួនកាុងករ្ែីមានការ្បាឹងពីបទ ឡរ្ ើស្ឡអើងពាក់ព័នធនឹងស្កម្មភាពនន

ការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិក និងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង។ អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្

បាំឡពញ Applicant Flow Record ឡោយស្ម័ត្រចិ្ែា។26 
  ១.៤.១.២. ការ្ ភ ្សលើកដ្ំបូង 

 ការ្ស្មាា ស្ឡលើកែាំបូង ត្ែវូបានឡធវើឡ ើងឡែើម្បកីាំែែ់ថ្នឡែើស្ម្ែថភាព ជាំនញ និងច្ាំែង់

ច្ាំែូលចិ្ែាការ្ងារ្ រ្បស់្អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្សីុ្ស្ងាវ ក់គាា នឹងការ្ងារ្តែលមានឡៅកាុងអងគភាព 

ឬឡទ, ឡហើយក៏ត្ែវូឡធវើឡ ើងឡែើម្បីស្ត្ម្ួលែល់អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ អាំពីការ្ងារ្តែលមាន និង

ែត្ម្ូវការ្ននការ្ងារ្ ឡហើយឡែើម្បីឡ្ែើយនឹងស្ាំែួរ្តែលអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្សួ្រ្អាំពីការ្ងារ្ និង

អាំពីនិឡោជក។ ការ្ស្មាា ស្ឡលើកែាំបូង ាទូឡៅត្ែវូឡធវើឡ ើងបនៃ ប់ពីអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្បាន

បាំឡពញទត្ម្ង់តបបបទសុ្ាំឡធវើការ្។ ការ្ស្មាា ស្ឡលើកែាំបូង ាទូឡៅត្ែូវឡធវើឡ ើងែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ាលកខែៈខែី 

 ឡែើម្បីឲ្យែឹងព័ែ៌មានអាំពីអាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ 

 រ្មួ្ាមួ្យតបបបទតែលបានបាំឡពញរ្ចួ្រាល់ ឡែើម្បែីកឡច្ញឡបកខជនោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើ

ការ្ោតែលមិ្នមានស្ម្ែថភាពត្រប់ត្គាន់ ឬមិ្នសូ្វចាប់អារ្ម្មែ៍នឹងការ្ងារ្។ 
១.៤.១.៣. ការសធវើសត្តការងារជា្ែូវការ 

 ការ្ឡធវើឡែស្ា រឺាទត្ម្ង់ការ្តែលត្ែូវឡត្បើត្បាស់្ឡែើម្បីឡធវើការ្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែា ឡៅកាុងការ្ឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក។ ត្បឡភទននការ្ឡធវើឡែស្ាមានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 
      ១.៤.១.៣.១. ការសធវើសត្ត្ មបទា 

 ការ្ឡធវើឡែស្ាស្ម្បទា ឡែើម្បវីាយែនម្ែស្ម្ែថភាពរ្បស់្ម្នុស្សមាា ក់អាំពីការ្សិ្កា និងការ្  

អនុវែាការ្ងារ្។ ត្បឡភទននការ្ឡធវើឡែស្ាស្ម្បទាមានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ឡែស្ាតផ្ាកឡត្បើពាកយនិោយ៖ រឺាឡែស្ាឡត្បើឡែើម្បវីាស់្ស្ៃង់ស្ម្ែថភាពរ្បស់្ម្នុស្ស

ច្ាំឡពាោះការ្ឡត្បើពាកយស្ម្ាីកាុងការ្រិែ, ឡធវើតផ្នការ្, និងទាំនក់ទាំនង។ 

 ឡែស្ាតផ្ាករិែឡលខ៖ រឺាឡែស្ាតែលឡត្បើឡែើម្បវីាស់្ស្ៃង់ស្ម្ែថភាព កាុងការ្បូក ែក  

                                                           
26 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ៣) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

រុែ និងតច្កឡលខ។ 

 ឡែស្ាតផ្ាកស្ញ្ញា កខនធ៖ រឺាឡែស្ាតែលឡត្បើឡែើម្បីវាស់្ស្ៃង់ស្ម្ែថភាពកាុងការ្យល់

ែឹងអាំពីភាពស្រស្ឡែៀងគាា  និងភាពខុស្គាា ។ 

 Spatial Test៖ រឺាឡែស្ាឡត្បើឡែើម្បវីាស់្ស្ៃង់អាំពីស្ម្ែថភាពកាុងការ្ឡម្ើល និងរិែអាំពី

ឧបករ្ែ៍កាុងលាំហ ឡហើយកាំែែ់នូវទាំនក់ទាំនងននឧបករ្ែ៍ទាាំងឡនោះ។ 

 ឡែស្ាតផ្ាកការ្ផ្ាល់ឡហែុផ្ល៖ រឺាឡែស្ាឡែើម្បីវាស់្ស្ៃង់អាំពីស្ម្ែថភាពកាុងការ្វភិារ

ឡហែុការ្ែ៍តែលមានលកខែៈាោយលកខែ៍អកសរ្ ឬឡហែុការ្ែ៍តែលត្គាន់

តែឮតាម្ពាកយស្ម្ាី និងឡធវើការ្វនិិច្ឆ័យអាំពីឡហែុការ្ែ៍ឡនោះឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូ 
     ១.៤.១.៣.២. Psychomotor Tests 

 Psychomotor Tests ត្ែូវឡត្បើឡែើម្បីវាស់្ស្ៃង់នូវកមាែ ាំង ជាំនញកាុងការ្ឡត្បើនែ និងភាពរ្ហ័ស្ 

រ្ហួនននច្លនឡត្បើសាច់្ែុាំ។ ត្បឡភទននឡែស្ាឡនោះមានែូច្ា៖ 

 ជាំនញឡោយឡត្បើត្មាម្នែ 

 ជាំនញឡោយឡត្បើនែ 

 ឡលបឿនននច្លននែ 

 ឡលបឿនននច្លនកនែ 

ត្បឡភទឡែស្ាទាាំងឡនោះ ត្ែូវឡត្បើឡែើម្បីជួលបុរគលិកបឡត្ម្ើការ្កាុងតផ្ាកតខសស្ងាវ ក់ផ្លិែកម្ម។ 
     ១.៤.១.៣.៣. ការសធវើសត្តច្ំសណោះដ្ឹងអំពីការងារ ន្ិងរំនាញ 

ការ្ឡធវើឡែស្ាច្ាំឡែោះែឹងអាំពីការ្ងារ្ រឺឡែើម្បីវាស់្ស្ៃង់ច្ាំឡែោះែឹងរ្បស់្អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើ

ការ្អាំពីច្ាំឡែោះែឹងតែលពាក់ព័នធនឹងការ្ងារ្។ ត្បឡភទឡែស្ាឡនោះអាច្ាការ្ស្រ្ឡស្រ្ ឬស្ាំែួរ្តៃ ល់

មាែ់។អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ ត្ែវូតែឡ្ែើយស្ាំែួរ្តែលតាម្រ្យៈច្ឡម្ែើយឡនោះបានបងាា ញឲ្យែឹងនូវ

ភាពខុស្គាា រ្វាងអាកកមានជាំនញ និងបទពិឡសាធន៍ខពស់្ និងអាកមានជាំនញ និងបទពិឡសាធន៍   

ែិច្។ ការ្ឡធវើឡែស្ាអាំពីជាំនញការ្ងារ្ ត្ែូវឡធវើឡ ើងឡោយផ្ាល់ការ្ងារ្រាំរ្ែូល់អាកោក់ពាកយសុ្ាំឡធវើការ្

ឲ្យអនុវែាឡែើម្បវីាស់្ស្ៃង់អាំពីស្ម្ែថភាពរ្បស់្ឡរកាុងការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាង។  
    ១.៤.១.៣.៤. ការសធវើសត្តសលើច្ំណង់ច្ំណូលច្ិតត 

 ការ្ឡធវើឡែស្ាឡលើច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា ត្ែវូបានឡធវើឡ ើងឡែើម្បកីាំែែ់នូវច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា

រ្បស់្ឡបកខជនមាា ក់ៗ ឡោយឡធវើការ្ឡត្បៀបឡធៀបាមួ្យនឹង ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់្បុរគលតែល

ឡារជ័យឡៅកាុងការ្ងារ្ាក់ោក់ោមួ្យ។ 

 ការ្ឡធវើឡែស្ាឡនោះ បានបងាា ញនូវមុ្ខងារ្ ឬតផ្ាកននការ្ងារ្តែលម្នុស្សមាា ក់ៗចូ្លចិ្ែាបាំផុ្ែ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ការ្ស្នាិោា នឡៅឡលើច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា រឺម្នុស្សទាំនងាអាច្អនុវែាការ្ងារ្ទទួលបានឡារជ័យ

ឡត្ច្ើនកាុងការ្ងារ្តែលពួកឡរចូ្លចិ្ែា។ ច្ាំឡពាោះបញ្ញា ច្ាំបងកាុងការ្ឡធវើឡែស្ាឡម្ើលច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា

កាុងឡគាលបាំែងននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង រឺឡ្ែើយែបនឹងស្ាំែួរ្មិ្នឡសាម ោះត្ែង់ទាាំងអស់្ឡនោះឡទ។ 
      ១.៤.១.៣.៥. ការសធវើសត្តសមើលបុគ្គលកិលកខណៈ 
 ការ្ឡធវើឡែស្ាឡម្ើលបុរគលិកលកខែៈ រឺឡែើម្បឲី្យែឹងបុរគលិកលកខែៈរ្បស់្អាកោក់ពាកយសុ្ាំ

ឡធវើការ្។ ត្បឡភទឡែស្ាឡនោះ ាទូឡៅត្ែវូបានកាំែែ់លកខែៈសុ្ពលភាពមិ្នច្ាស់្ោស់្ និងមាន

ភាពឡជឿាក់ែិច្ ឡហើយបច្ចបបុនាការ្ឡត្បើត្បាស់្ឡែស្ាឡនោះរឺមានកត្មិ្ែច្ាំឡពាោះឡគាលបាំែងននការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំង។ 
      ១.៤.១.៣.៦. Polygraph Tests 

 The Polygraph Tests រឺាឧបករ្ែ៍ឡត្បើឡែើម្បកីែ់ត្តាកតាា តត្បត្បួលរ្បូវន័ាននរាងកាយ

ឡពលតែលឡបកខជនឡ្ែើយស្ាំែួរ្តែលមានាបនាបនៃ ប់។ ឡៅកាុងការ្ឡត្បើ Polygraph ការ្ស្នាិោា ន

អាស្រស័្យឡលើលទធផ្លតែលបោា លម្កពីភាពតត្បត្បួលរ្បូវន័ាននរាងកាយែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ភាពតានែឹងនាំឲ្យមានការ្តែ ស់្បាូរ្កតាា រ្បូវន័ាននរាងកាយ 

 ភាពភ័យខាែ ច្ និងភាពមានកាំហុស្បោា លឲ្យមានភាពតានែឹង 

 កុហកនាំបោា លឲ្យមានភាពភ័យខាែ ច្ និងកាំហុស្។ 
    ១.៤.១.៣.៧. កាវិភាគ្សលើការ្រស្រ 

 ការ្វភិារឡលើការ្ស្រ្ឡស្រ្ រឺាការ្វភិារឡលើការ្ស្រ្ឡស្រ្ឡោយនែរ្បស់្ម្នុស្សមាា ក់ឡែើម្បី

វាយែនម្ែឡលើបុរគលិកលកខែៈការ្អនុវែាការ្ងារ្, ការ្រ្ ាំឡជើបរ្ ាំជួលច្ាំឡពាោះបញ្ញា  និងភាពឡសាម ោះត្ែង់។ 

ត្ករម្ហ ុនអាឡម្រ្កិ មិ្នរិែថ្នឡែស្ាតបបឡនោះមានសុ្ពលភាពត្រប់ត្គាន់ឡទ ឡោយសារ្វាអាស្រស័្យ

ោ៉ាងខាែ ាំងឡៅឡលើការ្បកស្រសាយរ្បស់្ graphologist តែលបានទទួលការ្បែាុ ោះបោា ល។ 
    ១.៤.១.៣.៨. ការសធវើសត្តរកសមើលការស្បើថាន សំញៀន្ ន្ិងសមសរាគ្សអដ្្ ៍

 ការ្ឡធវើឡែស្ាឡៅឡលើឡបកខជនឡែើម្បរី្កឡម្ើលការ្ឡត្បើត្បាស់្ថ្នា ាំឡញៀន តែលកាំពុងត្ែូវបានឡត្បើ

កាន់តែឡត្ច្ើនឡ ើងៗឡោយអងគភាពាឡត្ច្ើន។ ការ្ឡធវើឡែស្ា ត្ែូវបានឡធវើឡ ើងច្ាំឡពាោះនិឡោជិែតែល

ការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់្ពួកឡរមានការ្រ្ ាំឡោភបាំពានឡត្ច្ើន និងច្ាំឡពាោះឡបកខជនថមីតែលម្កោក់ពាកយ

សុ្ាំឡធវើការ្ងារ្។ ការ្ឡធវើឡែស្ាត្ែូវបានឡធវើឡ ើងឡោត្ែែួពិនិែយឡម្ើលឡលើទឹកមូ្ត្ែ និងស្ក់កាល។ ា

ទូឡៅ ត្ករម្ហ ុនភារឡត្ច្ើន នឹងមិ្នជួលឡបកខជនតែលរ្កឡឃើញថ្នឡត្បើត្បាស់្ឡត្រឿងឡញៀនឡនោះឡទ។ 

 ឡបកខជនតែលមានផ្ៃុកជាំងឺឡអែស៍្ ត្ែវូបានការ្ពារ្ឡៅកាុងការ្ងារ្ឡោយច្ាប់។ ការ្ឡធវើឡែស្ា 

រ្កឡម្ឡរារឡអែស៍្ មានលកខែៈាទូឡៅឡត្ច្ើនច្ាំឡពាោះត្ករម្ហ ុនបឡត្ម្ើសុ្ខភាពឬាម្នៃីរ្ឡពទយ ឡោយ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

និឡោជិែត្ែវូជួបឬត្បាស្រស័្យទាក់ទងគាា ឡៅកាុងការ្បឡត្ម្ើអាកជាំងឺតែលមានផ្ៃុកជាំងឺឡអែស៍្។27 
  ១.៤.១.៤. ការ្ ភ ្សលើកទ្យីពីរ 

ការ្ស្មាា ស្ឡលើកទីពីរ្ រឺាការ្ផ្ាល់ព័ែ៌មានោ៉ាងស្ាំខាន់បតនថម្ឡលើ ព័ែ៌មានតែលទទួល

បានពីជាំហានែនទ ឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិកឡែើម្បកីាំែែ់ឲ្យបានភាព

ស្ម្រ្ម្យននឡបកខជនច្ាំឡពាោះការ្ងារ្។ 
     ១.៤.១.៤.១. ្បសភទ្យនន្ការ្ ភ ្ 

ការ្ស្មាា ស្ ត្ែូវបានតបងតច្កឡច្ញាឡត្ច្ើនត្បឡភទែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 
   ក. ការ្ ភ ្ថ្ដ្ល ន្រច្នា្មព័ន្ធ 

 ការ្ស្មាា ស្តែលមានរ្ច្នស្ម្ព័នធ រឺាការ្ស្មាា ស្ តែលអាកស្មាា ស្ន៍បានសួ្រ្ឡៅ

ឡបកខជន នូវស្ាំែួរ្ាលាំោប់លាំឡោយតែលបានឡត្គាងទុក។ ការ្ស្មាា ស្តបបឡនោះមានលកខែៈា

ត្បព័នធ និងទទួលបាននូវត្បឡភទព័ែ៌មានតែលស្រស្ឡែៀងគាា  ឡហើយស្ាំែួរ្ត្ែូវបានសួ្រ្កាុងលកខែៈ

ស្រស្ឡែៀងគាា ឡត្ច្ើន។ 
   ខ. ការ្ ភ ្គាម ន្រច្នា្មព័ន្ធ 

 ការ្ស្មាា ស្គាម នរ្ច្នស្ម្ព័នធ រឺាត្បឡភទស្មាា ស្ន៍អនុញ្ញា ែឲ្យឡបកខជនឡធវើការ្បរ្ោិយ

ឡោយខែួនឯង។ ឧទាហរ្ែ៍៖ «ត្បាប់ខ្ុាំអាំពីការ្ងារ្ពីមុ្នរ្បស់្អាក»។ ការ្ស្មាា ស្តបបឡនោះរឺមាន

លកខែៈឡត្ៅផ្ែូវការ្ និងមានបរ្ោិកាស្ធូរ្ស្រសាល។ ព័ែ៌មានតែលទទួលបានមានភាពឡផ្សងៗគាា  

ឡហើយភាពលាំឡអៀងននអាកសួ្រ្ស្ាំែួរ្ ទាំនងាអាច្ឡកើែមានឡ ើង។ 
គ្. ការ្ ភ ្ ន្លកខណៈតាន្តឹង 

 ការ្ស្មាា ស្មានលកខែៈតានែឹង រឺាការ្ស្មាា ស្តែលោក់ស្មាព ធឡៅឡលើឡបកខជន។ 

បរ្ោិកាស្ែឹងតែងមួ្យត្ែូវបានបឡងាើែឡ ើង ឡែើម្បចី្ង់ែឹងថ្នឡបកខជនអាច្ឡោោះស្រសាយាមួ្យនឹង

សាថ នភាពែឹងតែង ឬសាថ នភាពអមិ្ែា ឡហើយអាច្រ្កាអារ្ម្មែ៍ ឬភាពរ្ ាំឡជើបរ្ ាំជួលចិ្ែាបាន ឬឡទ។ 
   ឃ. ្ករម្បឹកា្ ភ ្ន្៍ 

 ត្ករម្ត្បឹកាស្មាា ស្ន៍ រឺាការ្ស្មាា ស្តែលមានអាកសួ្រ្ស្ាំែួរ្មានឡត្ច្ើនគាា ឡៅកាុងឡពល

តែមួ្យឡៅឡបកខជនមាា ក់។ 
   ង. ការ្ ភ ្ជា្ករម 

 ការ្ស្មាា ស្ាត្ករម្  រឺាការ្ស្មាា ស្តែលឡបកខជនមួ្យច្ាំនួនត្ែវូសួ្រ្ស្ាំែួរ្ត្ពម្គាា កាុងការ្ 

ពិភាកាគាា ាត្ករម្។ ការ្ស្មាា ស្ាត្ករម្ ឬាត្ករម្ត្បឹកាស្មាា ស្ន៍អាច្ពាក់ព័នធឡៅនឹង ទត្ម្ង់មាន 
                                                           
27 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ៣-៨) 



  

24 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

រ្ច្នស្ម្ព័នធ ឬគាម នរ្ច្នស្ម្ព័នធ។28 
      ១.៤.១.៤.២. បញ្ហា កនងុការ្ ភ ្ 

 ការ្ស្មាា ស្ឡៅកាុង អងគភាព ឬសាថ ប័ន នីមួ្យៗតែងតែមានបញ្ញា ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 លកខខែឌ ច្ាប់៖ ឡទាោះាលកខខែឌ ច្ាប់ននការ្ស្មាា ស្ស្រស្ឡែៀងគាា នឹងការ្ត្បកាស្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងទត្ម្ង់ការ្តបបបទពាកយសុ្ាំឡធវើការ្ តែលាទូឡៅឡៅកាុងការ្អនុវែា 

មិ្នឡែើរ្តាម្ច្ាប់ឡនោះទាាំងស្រស្រងឡទ។ 

 ច្ាំោប់អារ្ម្មែ៍ត្គាែាំបូង៖ អាកស្មាា ស្ន៍ បានឡធវើឡស្ច្កាីស្នាិោា នអាំពីឡបកខជន

ការ្ងារ្ឡៅកាុងែប់នទីែាំបូងននការ្ស្មាា ស្។ លកខែៈតបបឡនោះនាំឲ្យមិ្នឡអើឡពើែល់

ព័ែ៌មានពាក់ព័នធបតនថម្អាំពីឡបកខជន។ 

 Halo Effect៖ Halo Effect បានឡកើែឡ ើងឡៅឡពលអាកឡធវើស្មាា ស្ន៍អនុញ្ញា ែឲ្យ

ច្រ្ែិលកខែៈឡលច្ឡធាែ មួ្យត្របែែា ប់ឡៅឡលើការ្វនិិច្ឆ័យ ឡៅឡលើកតាា ែនទឡទៀែ

ននការ្វាយែនម្ែ។ 

 Over Generalizing៖ រឺាបញ្ញា ាទូឡៅមួ្យឡទៀែ។ អាកត្ែូវឡរសួ្រ្ អាច្ត្បត្ពឹែាឡៅ

កាុងការ្ងារ្មិ្នែូច្គាា  នឹងឡពលកាំពុងឡធវើស្មាា ស្ន៍។29 
    ១.៤.១.៤.៣. ការ្ ភ ្ថ្ដ្ល្កតិ្ទិ្យធ 

 បញ្ញា តែលឡកើែមានឡ ើងឡៅកាុងការ្ឡធវើស្មាា ស្ អាច្ត្ែូវបានជាំនោះតាម្រ្យៈការ្ឡធវើតផ្នការ្

ោ៉ាងត្បរងត្បយ័ែា។ ការ្ឡលើកឡ ើងខាងឡត្កាម្អាច្បឡងាើនភាពស្កាិសិ្ទធននការ្ឡធវើស្មាា ស្ន៍៖ 

 បែាុ ោះបោា លអាកស្មាា ស្ន៍ 

 ត្ែូវមានតផ្នការ្ឡត្គាងាមុ្ន 

 ឡធវើឲ្យឡបកខជនមានលកខែៈធូរ្ស្រសាល 

 ព័ែ៌មានតែលទទួលបានឡៅកាុងឡពលឡធវើរ្ស្មាា ស្ន៍ រួរ្តែកែ់ត្តាភាែ ម្ៗ 

 ភាពស្កាិសិ្ទធននែាំឡែើ រ្ការ្ស្មាា ស្ រួរ្តែត្ែូវបានវាយែនម្ែ 
    ១.៤.១.៤.៤. ការ្តួតពិន្ិតយសមើលឯកសារសយង 

 ការ្ត្ែែួពិនិែយឡម្ើលឯកសារ្ឡោង រឺត្ែូវបានឡធវើឡ ើងមុ្នឬបនៃ ប់ពីការ្ស្មាា ស្ចុ្ងឡត្កាយ 

តែលបានម្កពីជាំពូកននឯកសារ្ឡោង   personal reference,   school and employment។   ជាំពូក  

ទាាំងឡនោះអាច្មានការ្សាៃ ក់ឡស្ៃើរ្កាុងការ្ផ្ាល់ព័ែ៌មានពិែត្បាកែអាំពីឡបកខជន។ 
                                                           
28 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ៩-១០) 
29 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ១០) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

      ១.៤.១.៤.៥. ការ្តួតពិន្ិតយសមើល្ខុភាព 

 ការ្ត្ែែួពិនិែយឡម្ើលសុ្ខភាព រឺត្ែវូបានឡធវើឡ ើង ឡែើម្បីបាំឡពញលកខខែឌ ត្រប់ត្គាន់ស្ត្មាប់ 

តផ្ាកធានរា៉ាប់រ្ង។ កត្ម្ងស្ាំែួរ្អាំពីសុ្ខភាព ត្ែូវបានបឡងាើែឡ ើងឡែើម្បឲី្យឡបកខជនបាំឡពញ ឡែើម្បី

កាែ់បនថយច្ាំោយរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន។ ត្បសិ្នឡបើគាម នបញ្ញា សុ្ខភាពធៃន់ធៃរ្ រឺត្ែូវបានបងាា ញកាុង

កត្ម្ងស្ាំែួរ្ ឡបកខជនាទូឡៅមិ្នចាាំបាច់្ែត្ម្ូវឲ្យឡធវើការ្ត្ែួែពិនិែយសុ្ខភាពឡទ។ 
      ១.៤.១.៤.៦. ការ្ស្មច្ច្ិតតច្ុងស្កាយអំពីការស្រើ្សរ ើ្ ្្ ងំ 

 ការ្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងឡត្កាយ អាំពីការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងយកបុរគលិកកាុងអងគភាព កាុងឡនោះ

ភារឡត្ច្ើន រឺតផ្ាកធនធានម្នុស្ស ាអាកអនុវែានូវែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងទាាំងស្រស្រងពីឡែើម្

ែល់ច្ប់។ ជឡត្ម្ើស្ឡផ្សងឡទៀែ តផ្ាកធនធានម្នុស្សាអាកអនុវែាែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងពី

ឡែើម្រ្ហូែែល់ការ្ស្មាា ស្ឡលើកទីពីរ្ ឬរ្ហូែែល់ការ្ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងឡត្កាយ។ ត្បសិ្នឡបើតផ្ាក

ធនធានម្នុស្សាអាកអនុវែាត្ែឹម្ែាំោក់កាលស្មាា ស្ន៍ឡលើកទីពីរ្, ែាំឡែើ រ្ការ្បនាឡទៀែាការ្ងារ្

អាកត្រប់ត្រងតាម្តផ្ាក។30 

១.៥. ការត្មងទ់្យិ្បុគ្គលកិ 
 ១.៥.១. និ្យមន័្យនន្ការត្មង់ទិ្យ្ 
  ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ រឺាការ្តែនាំបុរគលិកតែលឡទើបតែត្ែូវបានឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ថមីឡៅនឹង

អងគភាព តផ្ាកនីមួ្យៗ និងការ្ងារ្រ្បស់្ឡរ។ និឡោជិែទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស្ពីបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ 

(coworkers) និងពីអងគភាព។ ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ពីបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ (coworkers) ាទូឡៅ រឺមិ្នបាន

ឡរ្ៀបច្ាំតផ្នការ្ច្ាស់្ោស់្ ឡហើយមិ្នផ្ែូវការ្ ឡហើយអាច្ផ្ដក់នូវព័ែ៌មានមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ។ ឡនោះាឡហែុ

ផ្លមួ្យតែលការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡោយអងគភាពរឺផ្ែូវការ្ និងមានលកខែៈស្ាំខាន់ោស់្។ កម្មវធីិ

ែត្ម្ង់ទិស្តែលស័្កាិសិ្ទធ រឺមានឥទធិពលឡៅឡលើនិឡោជិែកាុងឡពលបច្ចុបបនា និងអនរែ ឡហើយ

អាច្ឡធវើឲ្យមានភាពខុស្គាា រ្វាងភាពឡារជ័យ និងបរាជ័យ។31 
 ១.៥.២. ក្មិតនន្ការត្មង់ទិ្យ្ 
        ឡោយសារ្មានកត្មិ្ែពីរ្ោច់្ឡោយត កពីគាា ននការ្ែត្ម្ង់ទិស្ ាធម្មតា នយកោា ន

ធនធានម្នុស្ស និងអាកត្រប់ត្រង់តៃ ល់រ្បស់្និឡោជិែថមី រឺទទួលខុស្ត្ែូវរ្មួ្កាុងការ្ែត្ម្ង់ទិស្។ 

ឡោយមិ្នរិែពីត្បឡភទននអងគភាពអាជីវកម្ម ការ្ែត្ម្ង់ទិស្រួរ្តែឡធវើឡ ើងឡៅាពីរ្កត្មិ្ែឡផ្សងគាា ៖  

   
                                                           
30 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ស្ត្មាាំងបុរគលិក, ទាំព័រ្ទី ១០-១១) 
31 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងបែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ១-២) 



  

26 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ក. ការត្មង់ទ្យិ្រប្អ់ងគភាព  
      បងាា ញនូវបោដ ត្បធានបទតែលពាក់ព័នធឡៅនឹង ច្ាំោប់អារ្ម្មែ៍ច្ាំឡពាោះត្រប់

បោដ និឡោជិែ។ បោដ ត្បធានបទតែលបងាា ញឡៅកាុងការ្ែត្ម្ង់ទិស្ រួរ្តែឡតដ ែឡៅឡលើឡស្ច្កដី

ត្ែូវការ្ននអងគភាព និងនិឡោជិែ។ ាទូឡៅអងគភាពចាប់អារ្ម្មែ៍ឡៅកាុងការ្ឡធវើឲ្យមានត្បាក់

ច្ាំឡែញ ផ្ដល់ឡស្វាកម្មលែឡៅអែិថិជន បាំឡពញចិ្ែាអែិថិជន និងទទួលខុស្ត្ែវូស្ងគម្។ ផ្ៃុយឡៅ

វញិ បោដ និឡោជិែថមី ាទូឡៅចាប់អារ្ម្មែ៍ខាែ ាំងឡៅឡលើត្បាក់ឡបៀវែស អែថត្បឡោជន៍ និង

លកខខែឌ ាក់ោក់ននការ្ងារ្។ ត្បសិ្នឡបើច្ង់ឲ្យកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស្មានលទធផ្លវជិជមាន រឺត្ែូវមាន

ការ្ថែឹងតថែងស្ម្រ្ម្យរ្វាងឡស្ច្កដីត្ែូវការ្រ្បស់្ត្ករម្ហ ុន និងនិឡោជិែថមីៗ។ 

      ខាងឡត្កាម្ឡនោះ រឺាត្បធានបទការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្កត្មិ្ែអងគភាព៖ 

១. ទិែាភាពទូឡៅរ្បស់្អងគភាព 

 ការ្និោយសាវ រម្ន៍ 

 ការ្បឡងាើែ កាំឡែើ ន និនា ការ្ ឡគាល

ឡៅ អាទិភាព និងបញ្ញា  

 ត្បនពែី ទាំឡនៀម្ទាំោប់ បទោា ន និង

ស្ាង់ោ 

 ការ្ឡរ្ៀបច្ាំមុ្ខងារ្បច្ចុបបនា 

 ផ្លិែផ្ល ឬឡស្វាកម្ម និងការ្បឡត្ម្ើ

អែិថិជន 

 ជាំហានឡៅកាុងការ្ទទួលផ្លិែផ្ល ឬ   

ឡស្វាកម្មឡៅអែិថិជន 

 វសិាលភាព និងស្កម្មភាពច្ត្ម្រោះ 

 ការ្ឡរ្ៀបច្ាំរ្ច្នស្ម្ព័នធ និងទាំនក់ទាំនង

ននត្ករម្ហ ុន និងសាខារ្បស់្ត្ករម្ហ ុន 

 ព័ែ៌មានរ្បស់្បុរគលិក 

 ទាំនក់ទាំនងស្ហរម្ន៍ ការ្រ្ ាំពឹងទុក 

និងស្កម្មភាពននរ្បស់្អងគភាព 

 

២. ការ្រ្ ាំលឹកនូវឡគាលនឡោបាយ និងទត្ម្ង់ការ្

វន័ិយ 

៣. ការ្ទូទាែ់ស្ាំែង 

 អត្តាត្បាក់ឈាួល 

 ការ្តថម្ឡមា៉ាង 

 ត្បាក់ឈាួលនថៃឈប់ស្ត្មាក 

 ការ្តែ ស់្បាួរ្ឡវនការ្ងារ្ 

 រ្ឡបៀបត្បាក់ឈាួលតែលត្ែវូទទួលបាន 

 ការ្ែកឡច្ញ៖ ការ្ទាម្ទារ្ និងការ្

ស្ឡត្ម្ច្ចិ្ែា 

 ការ្បញ្ចុ ោះែនម្ែ 

 ជឡត្ម្ើស្កាុងការ្ទិញផ្លិែផ្លតែល

ខូច្ខាែ និងែនម្ែរ្បស់្វា 

 ស្ាំែងស្ត្មាប់ការ្ងារ្  

 ព័ែ៌មានអាំពីឥែទានស្ហភាពនន

ត្បាក់កម្ចី 

 ស្ាំែងស្ត្មាប់ការ្ច្ាំោយការ្ងារ្ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

៤. អែថត្បឡោជន៍ 

 ការ្ធានរា៉ា ប់រ្ង 

 វជិជសាស្រ្ស្ា និងទនាសាស្រ្ស្ា 

 ធានរា៉ា ប់រ្ងអាយុជីវែិ 

 ពិការ្ភាព 

 ទូទាែ់ស្ាំែងរ្បស់្បុរគលិក 

 នថៃឈប់ស្ត្មាក និងវសិ្សម្កាល 

 ការ្ចាកឡច្ញ៖ ឡោធា ជាំងឺតៃ ល់ខែួន 

ជាំងឺត្រួសារ្ ម្រ្ែភាព កាែពវកិច្ច 

សាថ នភាពអាស្នា និងអវែាមានឡត្ច្ើន 

 តផ្នការ្ និងជឡត្ម្ើស្ឡពលចូ្លនិវែាន៍ 

 ឱកាស្ទទួលបានការ្បែាុ ោះបោា ល

ឡៅនឹងការ្ងារ្ 

 ឡស្វាកម្មត្បឹកាឡោបល់ 

 ឡភាជនីយោា នបឡត្ម្ើអាហារ្ 

 ស្កម្មភាពស្ងគម្ 

 ឡស្វាកម្មឡផ្សងៗឡទៀែ តែលអងគភាព   

ផ្ាល់ែល់បុរគលិក 

៥. សុ្វែថិភាព និងការ្បងាា រ្ការ្ឡត្គាោះថ្នា ក់ 

 បញ្ច ប់ការ្ឧបែថម្ា (ត្បសិ្នឡបើមិ្នមាន

ែាំឡែើ រ្ការ្ងារ្) 

 រែីនិកសុ្ខភាព 

 ម្ជឈម្ែឌ លតថទាាំសុ្ខភាព 

 ការ្ត្បរងត្បយ័ែាពីសុ្ខភាព 

 ការ្រាយការ្ែ៍ពីឡត្គាោះថ្នា ក់ឡផ្សងៗ 

 ការ្បងាា រ្ឡត្គាោះអរគីភ័យ 

 នីែិវធីិឡត្គាោះថ្នា ក់ និងការ្រាយការ្ែ៍ 

 ែត្ម្ូវការ្រ្បស់្ OSHA (ការ្ត្ែែួពិនិែយ

ឡ ើងវញិ) 

 ែត្ម្ូវការ្ខាងឡត្ៅ 

 ការ្ឡត្បើត្បាស់្ឡត្រឿងស្រស្វងឹ និងឡត្រឿង

ឡញៀនឡផ្សងៗឡៅកតនែងការ្ងារ្ 

 ទីកតនែងជឡត្ម្ើស្ពនធ 

៦. បុរគលិក និងទាំនក់ទាំនងស្ហជីព 

 ការ្ត្ែែួពិនិែយឡ ើងវញិនូវលកខខែឌ

ការ្ងារ្ 

 កិច្ចការ្ស្រសាវត្ាវ និងការ្ែាំឡ ើងឋានៈ 

 រ្យៈឡពលពាករ្ែ៍ និងការ្រ្ ាំពឹងទុក

ឡលើការ្ងារ្ 

 ឡស្ច្កដីរាយការ្ែ៍ពីជាំងឺ និងការ្ម្ក

យឺែ 

 សិ្ទធ និងទាំនួលខុស្ត្ែូវរ្បស់្បុរគលិក 

 សិ្ទធរ្បស់្អាកត្រប់ត្រង និងបុរគលិក

ាន់ខពស់្ 

 ទាំនក់ទាំនងបុរគលិកាន់ខពស់្ ាមួ្យ

នឹងត្បែិភូបុរគលិក 

 ជឡត្ម្ើស្ និងការ្ឡរ្ៀបច្ាំបុរគលិក 

 ការ្ផ្ដល់កិច្ចស្នាស្ហជីព និងឡគាល

នឡោបាយរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន 

 ការ្វាយែនម្ែ និងត្ែែួពិនិែយការ្អនុវែា

ការ្ងារ្ 

 វន័ិយ និងការ្រ្ៈិរន់ 

 នីែិវធីិបែដឹ ង 

 លកខខែឌ បញ្ឈប់ការ្ងារ្ 



  

28 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 កាំែែ់ត្តាននច្ាំនួនបុរគលិក 

 ទាំនក់ទាំនងទូឡៅកាុងអងគភាព 

 អនម័្យ និងការ្ស្មាែ ែ 

 ការ្ឡស្ែៀកពាក់ាឯកស្ោា ន 

 ការ្តែ ស់្បាួរ្ស្មាា រ្ៈ 

 ស្កម្មភាពឡគាលនឡោបាយកាុង

ការ្ោិល័យ 

 ហាម្ត្បាម្តលបងសីុ្ស្ងកាុង

ការ្ោិល័យ 

 ការ្ឡោោះស្រសាយបញ្ញា ពាកយច្ចាម្       

អារាម្យ 

៧. ស្មាា រ្ៈរ្បូវន័ា 

 ែាំឡែើ រ្ទស្សនកិច្ច 

 ឡស្វាកម្មម្ាូបអាហារ្ និងឡភស្ជជៈ 

 ែាំបន់ហាម្ឃ្ែ់ស្ត្មាប់ការ្បរ្ឡិភារ 

 ផ្ែូវចូ្លរ្បស់្បុរគលិក 

 ែាំបន់ហាម្ឃ្ែ់ 

 ច្ាំែែរ្ថយនា 

 ការ្ស្ឡន្តងាគ ោះបឋម្ 

 បនៃប់ទឹក 

 ការ្ផ្គែ់ផ្គង់ និងឧបករ្ែ៍ 

៨. កតាា ឡស្ែាកិច្ច 

 ច្ាំោយឡលើនថែពលកម្ម 

 ច្ាំោយឡលើឧបករ្ែ៍ស្មាា រ្ៈ 

 ច្ាំោយឡលើការ្អវែាមាន ការ្យឺែោ៉ាវ 

និងឡត្គាោះថ្នា ក់ឡផ្សងៗ 

 ត្បាក់ច្ាំឡែញ 

 ែនម្ែននការ្ច្ាំោយឡលើរ្បស់្រ្បរ្តែល

បានឡត្ជើស្ាមួ្យការ្លក់តែលត្ែូវការ្ 

 
តារាងទី១៖ ត្បធានបទទាក់ទងនឹងកម្មវធីិននការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្កត្មិ្ែអងគភាព32 

  ខ. ការត្មង់ទ្យិ្ការងារ ន្ិងថ្ណនាអំំពីនាយកដ្ឋឋ ន្ 
                           រឺាការ្ពែ៌នអាំពីបោដ ត្បធានបទពិឡស្ស្ ច្ាំឡពាោះការ្ងារ្ និងនយកោា ន

ាក់ោក់រ្បស់្បោដ និឡោជិែថមីៗ។ បោា និឡោជិែថមីៗតែលមានបទពិឡសាធន៏ ទាំនងាត្ែវូការ្ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ែិច្។ ឡទាោះបីាោ៉ាងោក៏ឡោយ សូ្ម្បីតែបោដ និឡោជិែតែលមានបទ

ពិឡសាធន៍ ក៏ត្ែូវការ្ការ្ែត្ម្ង់ទិស្តែលាត្រឹោះស្ាំខាន់ៗខែោះតែរ្។ ទាាំងនិឡោជិែតែលមានបទ

ពិឡសាធន៍ និងគាម នបទពិឡសាធន៍រួរ្តែទទួលបាននូវការ្ែត្ម្ង់ទិស្ តែលលែិែលែន់ ពាក់ព័នធ និង

កិច្ចការ្នយកោា ន។33 

 ខាងឡត្កាម្ឡនោះ រឺាត្បធានបទកត្មិ្ែការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ និងតែនាំអាំពីនយកោា ន៖ 

 

                                                           
32 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងបែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៣) 
33 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងបែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ២, ៤) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

១. មុ្ខងារ្រ្បស់្នយកោា ន 

 ឡគាលឡៅ និងអាទិភាពឡពលបច្ចុបបនា 

 អងគភាព និងរ្ច្នស្ម្ព័នធ 

 ស្កម្មភាពត្បែិបែាិការ្ 

 ទាំនក់ទាំនងាមួ្យនឹងនយកោា ន

ែនទឡទៀែ 

 ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្កាុងនយកោា ន 

២. កាែពវកិច្ចការ្ងារ្ និងទាំនួលខុស្ត្ែវូ 

 ការ្ពនយល់លាំអិែអាំពីការ្ងារ្តផ្ែកឡលើ

ការ្ពិែ័នការ្ងារ្ និងលទធផ្លការ្

រ្ ាំពឹងទុក 

 ពនយល់ត្បាប់ពីឡហែុអវីការ្ងារ្ឡនោះ

ស្ាំខាន់ និងការ្ងារ្ាក់ោក់មួ្យ

តែលទាក់ទងឡៅនឹងនយកោា នែនទ 

 ពិភាកាពីបញ្ញា តែលតែងតែឡកើែ

ឡ ើង និងរ្ឡបៀបឡោោះស្រសាយ និង

ឡជៀស្វាង 

 ការ្អនុវែាការ្ងារ្ស្ាង់ោឡោយតផ្ែក

ឡលើការ្វាយែនម្ែ 

 ឡពលឡវោ និងឡមា៉ាងឡធវើការ្ 

 ែត្ម្ូវវការ្តថម្ឡមា៉ាង 

 ែត្ម្ូវការ្រ្បាយការ្ែ៍ និងឯកសារ្

ថែទុក 

 រាយការ្ែ៍អាំពីែត្ម្ូវការ្ 

 ពិនិែយឡម្ើលឧបករ្ែ៍តែលត្ែូវឡត្បើ 

 ការ្ពនយល់ពីកតនែង និងរ្ឡបៀបឡែើម្បី

ទទួលបានឧបករ្ែ៍ និងរ្ឡបៀបរ្កា  

ទុកឧបករ្ែ៍ និងជួស្ជុល 

 ទាក់ទងាមួ្យអធិការ្រ្ែា និងស្ហព័នធ 

 ត្បឡភទននជាំនួយតែលអាច្ឡធវើបាន និង

រ្ឡបៀបឡស្ាើសុ្ាំជាំនួយ 

៣. ឡគាលនឡោបាយ និងនីែិវធីិ 

 ច្ាប់តែមួ្យរែ់ស្ត្មាប់ការ្ងារ្ និង

នយកោា ន 

 ការ្ផ្ាល់ការ្ស្ឡន្តងាគ ោះបនៃ ន់ 

 ការ្ត្បរងត្បយ័ែាសុ្វែថិភាព 

 រ្បាយការ្ែ៍អាំពីឡត្គាោះថ្នា ក់ឡផ្សងៗ 

 ស្ាង់ោអនម័្យ 

 ស្នាិសុ្ខ និងការ្ច្ាំោយ 

 ទាំនក់ទាំនងាមួ្យបុរគលិកខាងឡត្ៅ 

 ការ្ត្ែែួពិនិែយ និងមានឡពលឡវោ

ស្ត្មាប់អាហារ្នថៃត្ែង់ 

 ការ្ែកឡច្ញឧបករ្ែ៍ពីនយកោា ន 

 ត្ែែួពិនិែយ និងវាយែនម្ែឡៅឡលើការ្អនុ

វែាការ្ងារ្រ្បស់្បុរគលិក 

 ការ្ឡែញនថែការ្ងារ្ និងការ្ឡស្ាើសុ្ាំាថមី 

 ការ្ឡៅឡច្ញ និងចូ្លទូរ្ស័្ពៃតៃ ល់ខែួន 

 ទាម្ទារ្ការ្ផ្គែ់ផ្គង់ឧបករ្ែ៍ 

៤. ការ្តែនាំឲ្យសាគ ល់អាំពីនយកោា ន 

 បនៃប់ទឹក 

 ត្បអប់ការ្ការ្ពារ្ហានិភ័យ 

 ន ិកា 

 ទូរ្សា 

 ត្ច្កឡច្ញ ចូ្លត្បព័នធោងស្មាែ ែតភាក 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 នយកោា នស្ត្មាប់ផ្គែ់ផ្គង់ស្មាា រ្ៈ 

 ការ្ោិល័យស្នាិសុ្ខ និងអនម័្យ 

 ទីតាាំងឡស្វាកម្ម ស្ត្មាប់ការ្ទាំនក់

ទាំនងរ្បស់្បុរគលិក និងនយកោា ន 

 ែាំបន់ស្ត្មាប់ជក់បារ្ ី

 ឧបករ្ែ៍ជាំនួយែាំបូង (First Aid Kids) 

៥. ការ្តែនាំបុរគលិកថមីឡៅនឹងបុរគលិកចាស់្ 

តារាងទី២៖ ត្បធានបទទាក់ទងនឹងកម្មវធីិននការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ និងតែនាំអាំពីនយកោា ន34 
 ១.៥.៣. បណដុ ំ ឯកសារត្មង់ទិ្យ្ 
  បែដុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្ រឺាបែដុាំ ព័ែ៌មានបតនថម្ឡៅឡលើកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស្ឡោយ

ការ្និោយពនយល់។ ាធម្មតា បែដុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្ត្ែវូឡរ្ៀបច្ាំឡ ើងឡោយតផ្ាកធនធានម្នុស្ស

តែលបានផ្ដល់នូវឯកសារ្ព័ែ៌មានាឡត្ច្ើន។ បែដុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្មានែូច្ា៖ 

 អងគការ្ឡលខរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន (company organization chart) 

 តផ្នទីននអគារ្រ្បស់្ត្ករម្ហ ុន (map of the company’s facilities) 

 ឡស្ៀវឡៅនិោយអាំពីទត្ម្ង់ការ្ និងឡគាលនឡោបាយរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន (copy of 

policy and procedure handbook) 

 បញ្ជ ីត្បាប់អាំពីនថៃឈប់ស្ត្មាក និងអាំពីអែថត្បឡោជន៍បនៃ ប់បនសាំ (list of holidays 

& fringe benefits ) 

 ឯកសារ្អាំពីទត្ម្ង់ននការ្វាយែនម្ែការ្ងារ្ កាលបរ្ឡិច្ឆទ និងទត្ម្ង់ការ្ (copies of 

performance appraisal forms, dates and procedures) 

 ឯកសារ្ននទត្ម្ង់ែត្ម្វូការ្ឡផ្សងៗ [copies of others required forms (e.g. 

 expense reimbursement form)] 

 ទត្ម្ង់ការ្ននការ្ ការ្ពារ្ឡត្គាោះថ្នា ក់     និងឡោោះស្រសាយបនៃ ន់     (emergency and  

accident prevention procedures) 

 រាំរ្ឯូកសារ្ននទស្សនវែដី ឬកាតស្ែឡបាោះពុម្ពផ្ាយែូច្ៗរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន (sample 

copy of company newsletters or magazine) 

 ឡលខទូរ្ស័្ពៃ និងទីតាាំងននបុរគលិកស្ាំខាន់ៗរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន [telephone numbers 

and locations o key company personnel (e.g. security personnel)] 

 ឯកសារ្ននតផ្នការ្ធានរា៉ាប់រ្ង (copies of insurance plans) 

                                                           
34 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងបែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៤) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ត្ករម្ហ ុនាឡត្ច្ើនែត្ម្វូឲ្យនិឡោជិែចុ្ោះហែថឡលខាឡលើស្ាំែុាំ តបបបទតែលបញ្ញជ ក់ថ្នពួកឡរ 

បានទទួល និងអានបែដុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្រ្ចួ្ឡហើយ។ ករ្ែីឡនោះែត្ម្ូវឲ្យឡធវើាទូឡៅឡៅកាុង 

ត្ករម្ហ ុនតែលមានស្ហជីពឡែើម្បីការ្ពារ្ត្ករម្ហ ុន ត្បសិ្នឡបើមានបែដឹ ងពីលកខខែឌ ការ្ងារ្ឡកើែ

ឡ ើង ឡហើយបោដ និឡោជិែឡចាទត្បកាន់ថ្ន ពួកឡរមិ្នែឹងអាំពីទត្ម្ង់ការ្ និងឡគាលនឡោបាយ

ខែោះៗរ្បស់្ត្ករម្ហ ុន។ 

ផ្ៃុយឡៅវញិវាក៏មានលកខែៈស្ាំខាន់ែូច្គាា តែរ្ ច្ាំឡពាោះត្ករម្ហ ុនតែលគាម នស្ហជីពតែល

ែត្ម្ូវឲ្យនិឡោជិែចុ្ោះហែថឡលខាឡលើស្ាំែុាំ តបបបទឡែើម្បីថ្ន ពួកឡរបានទទួល និងអាននូវបែដុាំ  

ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្ ាពិឡស្ស្ឡៅឡពលតែលមានការ្ឡកើនឡ ើងននបែដឹ ងវវិាទតែលឡចាទត្បកាន់ 

ខុស្។ ស្ាំែួរ្បានឡលើកឡ ើងថ្ន ការ្ែត្ម្ូវឲ្យនិឡោជិែចុ្ោះហែថឡលខាឡលើស្ាំែុាំ តបបបទឡនោះ បាន

ឡលើកទឹកចិ្ែា ឬជាំរ្ញុឲ្យនិឡោជិែថមីៗអាននូវបែដុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្ ឬឡទ?35 
១.៥.៤. សពលសវលា និ្ងរយៈសពលនន្ការត្មង់ទិ្យ្ 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្រួរ្តែឡធវើឡ ើងាឡត្ច្ើនឡពល ឡហើយមានរ្យៈឡពលខែី (កុាំឲ្យឡលើស្ពីពីរ្ឡមា៉ាង) 

ឡហើយឡធវើឡ ើងាឡត្ច្ើននថៃ។ ការ្ឡធវើតបបឡនោះនាំឲ្យនិឡោជិែមានអាកបបកិរ្ោិវជិជមាន។ 
១.៥.៥. ការពិនិ្តយបថ្ន្ថម និ្ងការវាយតនមែសលើការត្មង់ទិ្យ្ 

 ការ្វាយែនម្ែាផ្ែូវការ្ឡលើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ ឡែើម្បឲី្យែឹងពីភាពស័្កាសិ្ទធននកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស្។ 

នកោា នធនធានម្នុស្សរួរ្តែឡរ្ៀបច្ាំការ្ពិនិែយបតនថម្ បនៃ ប់ពីនិឡោជិែបានអនុវែាការ្ងារ្បាន

មួ្យតខ ឡហើយរួរ្តែឡរ្ៀបច្ាំការ្វាយែនម្ែត្បចាាំឆ្ា ាំ ននកម្មវធីិននការ្ែត្ម្ង់ទិស្ទាាំងមូ្ល។ ឡគាល

បាំែងននការ្វាយែនម្ែឡនោះរឺត្ែូវកាំែែ់ថ្ន ឡែើកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស្បច្ចុបបនា បានបាំឡពញនូវឡស្ច្កាី  

ត្ែូវការ្រ្បស់្ត្ករម្ហ ុន និងនិឡោជិែ ឬឡទ ឡហើយឡែើម្បីតស្វងរ្កម្ឡធាបាយឡែើម្បីតកលម្ែវធីិែត្ម្ង់

ទិស្បច្ចុបបនា។ ត្ករម្ហ ុនត្ែូវការ្ព័ែ៌មានត្ែលប់ពីបោា និឡោជិែថមីៗ    តែលព័ែ៌មានត្ែលប់ទាាំង

ឡនោះអាច្ទទួលបានឡោយវធីិសាស្រ្ស្ាែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 កត្ម្ងស្ាំែួរ្បាំឡពញឡោយត្រប់និឡោជិែថមីទាាំងអស់្ឡោយមិ្នបាច់្ចុ្ោះហែថឡលខា 

 ស្មាា ស្ន៍តបបសីុ្ជឡត្នឡោយសួ្រ្ឡៅកាន់បោា និឡោជិែថមីខែោះៗ 

 ការ្ត្បជុាំពិភាកាាត្ករម្ ាមួ្យបោា និឡោជិែថមីៗតែលបានអនុវែាការ្ងារ្។36 
 
 

                                                           
35 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងបែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៥-៦) 
36 (ឡាយ រង់, ២០១៣, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ និងការ្បែដុ ោះបោដ លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៦ ) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

១.៥.៦. ្ល្បសយរន៍្នន្ការត្មង់ទិ្យ្បុគ្គលកិលមី 
 ឡៅកាុងអងគភាពអាជីវកម្មខែោះ កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស្ឡៅជួលនិឡោជិែថមី តាម្ផ្ែូវការ្ឡស្ៃើរ្តែមិ្ន 

ឡកើែមានឡ ើងឡទ ឬត្បសិ្នឡបើវាឡកើែឡ ើងត្ែវូបានអនុវែាកាុងលកខែៈធម្មតា។ 

 ខាងឡត្កាម្ឡនោះ រឺាផ្លត្បឡោជន៍ខែោះៗននការ្ែត្ម្ង់ទិស្និឡោជិែថមី៖ 

 កាែ់បនថយអត្តាននចាកឡច្ញរ្បស់្និឡោជិែឡៅត្ករម្ហ ុនឡផ្សង (Turnover) 

 ការ្ងាយស្រស្ួលែល់ការ្សិ្កាឡរ្ៀនសូ្ត្ែ 

 ឡធវើឲ្យកាន់តែលែត្បឡស្ើរ្ឡ ើងនូវសី្លធម៌្រ្ស់្ឡៅរ្បស់្និឡោជិែ 

 បឡងាើននូវផ្លិែភាពផ្លិែកម្ម 

 កាែ់បនថយនូវការ្ធុញថប់អារ្ម្មែ៍រ្ប់ស្និឡោជិែថមី 

 កាែ់បនថយការ្ច្ាំោយឡលើការ្បែាុ ោះបោា ល។37 

                                                           
37 (យក់ បញ្ញា ែី, ២០១១, ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡៅ និងការ្បែាុ ោះបោា លនិឡោជិែ, ទាំព័រ្ទី ៤៣ ) 



  

 

រំពកូទ្យ២ី 
ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ិង ត្មងទ់្យិ្ 

មស្រន្តីបគុ្គលកិរប្ ់
ធនាគារជាតិ នន្ កមពជុា 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

រំពូកទ្យី ២ 

ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ិងត្មង់ទ្យិ្មស្រន្តីបុគ្គលកិរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
២.១. សាថ ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 

 សាែ ក្ញ្ហា រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
 
 
 
 
 
 
 
 

រ្បូភាពទី៣៖ សាែ កស្ញ្ញា រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានសាែ កស្ញ្ញា ស្មាគ ល់រ្បស់្ខែួន តែលមានអកសរ្ « ៛ »  មានពែ៌

ទឹកត្បាក់ និងរ្ងវង់កួរ្ស្រសូ្វពែ៌មាស្ព័ទធជុាំវញិ។ 

 អកសរ្ « ៛ »  ែាំោងឲ្យត្បាក់ឡរ្ៀលតែលបានឡបាោះផ្ាយ 

 រ្បូកួរ្ស្រសូ្វ ែាំោងឲ្យវស័ិ្យកសិ្កម្មតែលមានកួរ្ស្រសូ្វបីជួរ្អម្ស្ងខាងអកសរ្ « ៛ »  

ឡហើយកាុងមួ្យជួរ្មានត្បាាំពីរ្ត្គាប់។ 
 ទី្យតាងំ និ្ងសាខារប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 

 ទីសាា ក់ការ្កោា ល 

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានទីតាាំងឡៅែី ូែ៍ឡលខ៨៨ ផ្ែូវឡលខ១០២ តកងនឹងផ្ែូវឡលខ១៩ 

ស្ងាា ែ់វែាភាាំ ខែឌ ែូនឡពញ រាជធានីភាាំឡពញ។ 

ទូរ្ស័្ពៃ: (៨៥៥-២៣) ៧២២ ៥៦៣, (៨៥៥-២៣) ៧២២ ២២១ 

                  (៨៥៥-២៣) ៧២២ ១៨៩ (ការ្ោិល័យឯកឧែាម្ឡទសាភិបាល) 

ទូរ្សារ្: (៨៥៥-២៣) ៤២៦ ១១៧ 

អីុតម្ល: info@nbc.org.kh 

ឡរហទាំព័រ្: http://www.nbc.org.kh 

 

http://www.nbc.org.kh/
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 សាខារ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានសាខាច្ាំនួន ១៩ ឡៅកាុង ២៥ រាជធានី/ឡខែា កាុងឡនោះរ្មួ្មាន៖  

រាជធានីភាាំឡពញ - កោា ល - កាំពង់ចាម្ - បាែ់ែាំបង - នត្ពតវង - ឡស្ៀម្រាប - កាំពង់ធាំ - តាតកវ - 

ឡពាធិ៍សាែ់ - កាំពង់ឆ្ា ាំង - កាំពង់ស្ពឺ - កាំពែ - ត្ពោះសី្ហនុ - ឡកាោះកុង - ត្កឡច្ោះ - រ្ែនរិរ្ ី - ស្ៃឹងតត្ែង 

- បនៃ យមានជ័យ - សាវ យឡរ្ៀង។ 
 ២.១.១. ្បវតតិរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា រឺត្ែូវបានបឡងាើែឡ ើងឡៅនថៃទី២៣ តខធាូ ឆ្ា ាំ១៩៥៤ បនៃ ប់ពីត្បឡទស្

កម្ពុា ទទួលបានឯករាជយពីអាោនិរម្និយម្បារាាំង និងបនៃ ប់ពីវទិាសាថ នឡបាោះត្បាក់ឥែឌូ ចិ្ន

ត្ែូវបានបិទទាវ រ្។  

 ឆ្ា ាំ ១៩៥៤ ែល់ ១៩៧០ (ស្ម័្យស្ងគម្រាស្រ្ស្ានិយម្) 

បនៃ ប់ពីធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្ែូវបានបឡងាើែឡ ើងឡៅកាុងឆ្ា ាំ១៩៥៤ នឡពលឡនោះ

ធនគារ្មួ្យឡនោះបានចាប់ឡផ្ាើម្ឡបាោះពុម្ពត្កោស្ត្បាក់ឲ្យច្រាច្រ្ាឡលើកែាំបូងឡៅនថៃទី ០១ 

តខ ម្ករា ឆ្ា ាំ១៩៥៥ ឡហើយត្កោស្ត្បាក់ទាាំងឡនោះមានពីរ្ត្បឡភទរឺ៖ 

 ាកាស្ៈ ត្ែវូបានឡធវើអាំពីអាលុយមី្ញ៉ាូ ម្ រឺកាស្ត្បាក់ ០.៥៛  ០.២៛  ០.១៛ និង 

០.០១៛ 

 ាត្កោស្ត្បាក់ៈ ត្កោស់្ត្បាក់ត្បឡភទ ១៛  ៥៛  ១០៛  ២០៛  ៥០៛  ១០០៛  និង

៥០០៛ 

 ឆ្ា ាំ ១៩៧០ ែល់ ១៩៧៥ (រ្បបលុន ែុល) 

ត្កោស្ត្បាក់តែលបានឡបាោះពុម្ពឡៅឆ្ា ាំ១៩៥៥ឡៅតែបនាឡត្បើត្បាស់្ែតែល ឡហើយក៏

មានឡបាោះត្កោស្ត្បាក់ថមីបតនថម្មួ្យច្ាំនួនឡទៀែ មានែូច្ា ១០០៛  និង ៥០០៛ ាឡែើម្។ ក៏

ប៉ាុតនាឡៅឡពលឡនោះត្បឡទស្កម្ពុាឡយើងត្ែូវបានស្ថិែឡៅកាុងស្ន្តងាគ ម្ តែលបានឡធវើឲ្យែនម្ែ

ននត្បាក់ឡរ្ៀលបានធាែ ក់ចុ្ោះ ឡហើយឡរបានឡបាោះពុម្ពត្កោស្ត្បាក់ត្បឡភទ ១០០០៛ បតនថម្

ឡទៀែ ក៏ប៉ាុតនាមិ្នទាន់បានោក់ឲ្យច្រាច្រ្ផ្ង រ្បបឡនោះក៏ែួលរ្លាំឡៅ។ 

 ឆ្ា ាំ ១៩៧៥ ែល់ ១៩៧៩ (រ្បបកម្ពុាត្បាធិបឡែយយ) 

ននថៃ១៧ តខឡម្សា ឆ្ា ាំ១៩៧៥ រឺឡៅឡពលតែលរ្បបកម្ពុាត្បាធិបឡែយយ (តខមរ្

ត្កហម្) កាន់អាំោច្ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាត្ែូវបានបិទទាវ រ្ អគារ្សាា ក់ការ្ត្ែូវបានកឡម្ៃច្ 

រ្បិូយវែថុាែិ  ត្ែូវបានឈប់ឡត្បើត្បាស់្ឡហើយត្បព័នធធនគារ្ត្ែូវបានលុបឡចាលទាាំងស្រស្រង។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ឆ្ា ាំ ១៩៧៩ ែល់ ១៩៩៣ (ការ្កសាងធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡ ើងវញិ) 

កាុងអាំ ុងទស្វែសឆ្ា ាំ១៩៨០ ធនគារ្ននត្បាជនកម្ពុាមានែួនទីច្ម្បងៗបី រឺា 

អាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ ារ្ែនគារ្ាែិ និងាអាកផ្ាល់ឡស្វាកម្មធនគារ្ តែលរ្មួ្មានទាាំងឡស្វា

ឥែទាន ឡស្វាទទួលត្បាក់បឡញ្ាើ និងឡស្វាទូទាែ់ ។ ចាប់តាាំងពីអគារ្សាា ក់ការ្ធនគារ្

ាែិ ននកម្ពុាត្ែូវបានកាំឡទច្ឡោយតខមរ្ត្កហម្ សាា ក់ការ្កោា លបឡោា ោះអាស្នារ្បស់្

ធនគារ្ ត្ែវូបានឡបើកឡៅាន់ឡលើននធនគារ្តខមរ្ពាែិជជ។ ធនគារ្ត្បាជនននកម្ពុា 

បានបឡងាើែ រ្ច្នស្ម្ព័នធែឹកនាំ ក៏ែូច្ាស្កម្មភាពត្បែិបែាិការ្ាឡត្ច្ើនឡទៀែ និងបាន

ពត្ងីកបោា ញ សាខារ្បស់្ខែួនែល់ ២៤ ឡខែា-ត្ករងទូទាាំងត្បទស្ ។ ចាប់តាាំងពីឆ្ា ាំ១៩៨៩ 

ម្ក ត្បព័នធធនគារ្ បានឡធវើកាំតែទត្ម្ង់បនាិច្ម្ាងៗ តាម្រ្យៈការ្តែ ស់្បាូរ្ធនគារ្ឡខែា-

ត្ករងច្ាំនួន២០ ឡៅា ធនគារ្ឯកឡទស្ឡខែា-ត្ករង ឡហើយឡធវើត្បែិបែាិការ្ាមួ្យនឹង

ស្វ័យភាពហិរ្ញ្ាវែថុនិងឡស្ែាកិច្ច ឡៅកាុងតែនែីរ្បស់្ពួកឡរ ។ កាុងនម្ាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ 

ធនគារ្ននត្បាជន    កម្ពុាបានត្ែែួពិនិែយឡលើែាំឡែើ រ្ការ្រ្បស់្ធនគារ្ពាែិជជទាាំង

ឡនោះ។ អគារ្សាា ក់ការ្ននធនគារ្ាែិននកម្ពុាត្ែវូបានកសាងឡ ើងវញិឡៅឆ្ា ាំ១៩៩០។ 

ឡៅកាុងឆ្ា ាំ១៩៩១ ធនគារ្ពាែិជជែាំបូងឡរ (ធនគារ្ពាែិជជកម្ពុា“CCB”) ត្ែវូបានបឡងាើែ 

ឡ ើងឡត្កាម្ទត្ម្ង់ាធនគារ្វនិិឡោររ្មួ្គាា រ្បស់្រ្ែា ឡែើម្បីទាក់ទាញវនិិឡោរិន និងបឡត្ម្ើ

ឲ្យ ស្កម្មភាពអាា្ធរ្អ ុនតាក់ត្បចាាំឡៅកម្ពុា ។ ស្នធិស្ញ្ញា ស្នាិភាពទីត្ករងបា៉ា រ្សី្នថៃទី

២៣ ែុោឆ្ា ាំ១៩៩១ បានតែ ស់្បាូរ្រ្បបឡស្ែាកិច្ចកម្ពុា ពីឡស្ែាកិច្ចតផ្នការ្ម្កាឡស្ែាកិច្ច

ទីផ្ារ្ឡស្រ្ ី ។ ឡៅនថៃទី៣០ តខម្ករា ឆ្ា ាំ១៩៩២ រ្ែាស្ភាាែិបានអនុម័្ែច្ាប់ស្ាីពីការ្

តែ ស់្បាូរ្ឡ ម្ ោះ និង កាែពវកិច្ចរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាពី “ ធនគារ្ននត្បាជនកម្ពុា ” 

ម្កា “ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ” វញិ តែលត្ែវូបានត្បកាស្ឱយឡត្បើឡោយត្ករម្ត្បឹការ្ែា    

ននថៃទី០៨ តខមិ្ន ឆ្ា ាំ១៩៩២។ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានច្ងត្កងនិងឡរ្ៀបច្ាំតផ្នការ្    

យុទធសាស្រ្ស្ាអភិវឌ្ឍវស័ិ្យ ហិរ្ញ្ាវែថុ ឆ្ា ាំ២០០១-២០១០។ ឯកសារ្ទាាំងឡនោះមានមុ្ខងារ្ា  

មូ្លោា នត្រឹោះ ស្ត្មាប់យុទធសាស្រ្ស្ាអភិវឌ្ឍន៍វស័ិ្យហិរ្ញ្ាវែថុ ឡែើម្បបីឡងាើននូវទាំនុកចិ្ែារ្បស់្

សាធារ្ែជនច្ាំឡពាោះត្បព័នធធនគារ្ និងវធីិសាស្រ្ស្ាតែលកម្ពុាអាច្ឡធវើស្មាហរ្ែកម្មឡៅ

កាុងត្បព័នធហិរ្ញ្ាវែថុស្កលឡោក។ កាុងនម្ាធនគារ្កោា លរ្បស់្ាែិ រឺធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា បានតកលម្ែអគារ្សាា ក់ការ្ឡៅឆ្ា ាំ២០០៣ ឡែើម្បឡីលើកមុ្ខមាែ់ និងកិែានុភាព 

រ្បស់្ខែួន ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ត្បព័នធធនគារ្ឡៅកម្ពុាមានការ្រ្កីច្ឡត្ម្ើនរួរ្កែ់ស្ាំគាល់ចាប់តាាំងពីពាក់កោា ល 

ទស្វែសឆ្ា ាំ១៩៩០ ឡៅឡពលតែលច្ាប់ស្ាីពីការ្ឡរ្ៀបច្ាំ និងការ្ត្បត្ពឹែដឡៅននធនគារ្ាែិ 

ននកម្ពុា ច្ាប់ស្ាីពីត្រឹោះសាថ នធនគារ្និងហិរ្ញ្ាវែថុ និងច្ាប់និងបទបបញ្ាែាិនន ក៏ែូច្ា

រនែឹោះ ននការ្ឡធវើកាំតែទត្ម្ង់វស័ិ្យធនគារ្ស្ាំខាន់ឡផ្សងឡទៀែត្ែូវបានអនុវែា ។ 

 ឆ្ា ាំ ១៩៩៣ ែល់ បច្ចុបបនា (ទាំឡនើបភាវនីូយកម្មត្បព័នធធនគារ្) 

បច្ចុបបនា ត្បព័នធធនគារ្ឡៅកម្ពុា រ្មួ្មានធនគារ្ពាែិជជច្ាំនួន៣៦ ធនគារ្     

ឯកឡទស្ ច្ាំនួន១១ ែាំោងធនគារ្បរ្ឡទស្ច្ាំនួន៧ ត្រឹោះសាថ នមី្ត្កូហិរ្ញ្ាវែថុច្ាំនួន៣៩ 

(កាុងឡនោះរ្មួ្ បញ្ចូ លទាាំងត្រឹោះសាថ នមី្ត្កូហិរ្ញ្ាវែថុទទួលត្បាក់បឡញ្ាើច្ាំនួន០៧) ត្បែិបែាិការ្

ឥែទានជនបទច្ាំនួន៣៨ ត្ករម្ហ ុនជួលច្ាំនួន៦ ការ្ោិល័យឥែទានច្ាំនួន១ ែាំឡែើ រ្

ការ្ែែីយភារីច្ាំនួន៦ និងអាជីវករ្បាូរ្ត្បាក់ច្ាំនួន១.៧៧០។ ត្រឹោះសាថ នធនគារ្និងហិរ្ញ្ាវែថុ 

បាននិងកាំពុងបនាពត្ងីក បោា ញត្បែិបែាិការ្រ្បស់្ខែួន តាម្រ្យៈការ្ឡបើកសាខា និង

ការ្ោិល័យែាំោងឡត្ច្ើនកតនែងកាុងរាជធានី/ឡខែា និងែាំឡ ើងមា៉ា សីុ្នែកត្បាក់ស្វ័យត្បវែាិ 

(ឡអធីអឹម្) បតនថម្ឡលើការ្ ផ្ាល់ឡស្វាទូទាែ់ឡអ ិច្ត្ែនិូក ។38 
 ២.១.២. ច្កខវិុ្យ័រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានច្កខុវស័ិ្យស្ាំខាន់មួ្យកាុងការ្ផ្ាល់ទាំនុកចិ្ែាជូនសាធារ្ែៈជន 

និងមានែួនទីាអាា្ធរ្កាុងការ្ត្ែែួពិនិែយរាល់ធនគារ្ពាែិជជ ត្បកបឡោយភាពច្ាស់្ោស់្ 

ត្ែឹម្ត្ែវូឡោយយកស្ម្ែថភាព និងជាំនញឡៅកាុងភាពាអាកែឹកនាំឡៅត្ែែួពិនិែយឡៅឡលើហិរ្ញ្ាវែថុ 

រ្បស់្ត្បព័នធធនគារ្ទាាំងមូ្ល។ បតនថម្ឡលើស្ពីឡនោះឡៅឡទៀែ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានរិែរូរ្ឡៅ

ឡលើច្ាំនុច្ស្ាំខាន់ៗមួ្យច្ាំនួនឡទៀែតែលរ្មួ្មាន ការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំតែកឡែើម្បីស្ឡត្ម្ច្បាននូវឡគាលឡៅ

រ្បស់្ ធនគារ្ ឡត្បើត្បាស់្យុទធសាស្រ្ស្ា និងវនិិច្ឆ័យ ត្បែិបែិាឥរ្ោិបទត្បកបឡោយត្កម្សី្លធម៌្។  
 ២.១.៣. សប្កកមមរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែលាធនគារ្កោា លរ្បស់្ត្បឡទស្កម្ពុា រឺាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ 

និងត្ែែួពិនិែយត្បព័នធធនគារ្ ឡៅកម្ពុា ។ ឡបស្កកម្មច្ម្បងរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា រឺកាំែែ់ 

និងែឹកនាំឡគាលនឡោបាយរ្បិូយវែថុ កាុងឡគាល ឡៅរ្កាស្ថិរ្ភាពនថែ ស្ាំឡៅរ្មួ្ច្ាំតែកជាំរ្ញុការ្

អភិវឌ្ឍឡស្ែាកិច្ចាែិ ឡោយពិឡត្គាោះាមួ្យរាជរ្ោា ភិបាល កាុងត្កបខ័ែឌ  នឡោបាយឡស្ែាកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែថុ ននត្ពោះរាាោច្ត្កកម្ពុា ។ 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 កាុងនម្ាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាមានសិ្ទធិតា ច់្មុ្ខកាុងការ្ឡបាោះផ្ាយ

ត្បាក់ឡរ្ៀល តែលារ្បិូយវែថុាែិ ។ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាាអាករ្កាស្ថិរ្ភាពរ្បិូយវែថុ ។ កាុងនម្

ាអាា្ធរ្ត្ែួែពិនិែយ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាាអាកផ្ាល់និងែកហូែអាា្ប័ែណ ឡច្ញបទបបញ្ាែាិ

និងត្ែែួពិនិែយ ត្រឹោះសាថ នធនគារ្និងហិរ្ញ្ាវែថុឡៅកម្ពុា ។  
 ២.១.៤. មុខងារ ន្ិងភារកិច្ចរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុារឺាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ និងត្ែែួពិនិែយត្បព័នធធនគារ្ឡៅកម្ពុា ។ កាុង

នម្ាអាា្ធរ្រ្បិូយវែថុ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានសិ្ទធិតា ច់្មុ្ខកាុងការ្ឡបាោះផ្ាយត្បាក់ឡរ្ៀល

តែលារ្បិូយវែថុាែិ ។ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាាអាករ្កាស្ថិរ្ភាពរ្បិូយវែថុ ។ កាុងន័យឡនោះ ធនគារ្

ាែិននកម្ពុាាអាកឡរ្ៀបច្ាំតាក់តែងអនុវែា និងត្ែែួពិនិែយឡគាលនឡោបាយរ្បិូយវែថុនិងបាូរ្ត្បាក់ 

ឡោយត្បឹកាឡោបល់ាមួ្យរាជរ្ោា ភិបាល ឡៅកាុងត្កបខ័ែឌ ឡគាលនឡោបាយឡស្ែាកិច្ច និង

ហិរ្ញ្ាវែថុនន   ត្ពោះរាាោច្ត្កកម្ពុា ។ កាុងនម្ាអាា្ធរ្ ត្ែែួពិនិែយ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាា

អាកផ្ាល់  និងែកហូែអាា្ប័ែណ ឡច្ញបទបបញ្ាែាិនិងត្ែែួពិនិែយត្រឹោះសាថ នធនគារ្និងហិរ្ញ្ាវែថុ
ឡៅកម្ពុា ។ ឡលើស្ពីឡនោះឡទៀែ ធនគារ្ាែិននកម្ពុាឡធវើការ្វភិារសាថ នភាពឡស្ែាកិច្ចនិងរ្បិូយវែថុ
ាត្បចាាំ ឡច្ញផ្ាយ រ្បាយការ្ែ៍ និងត្ពឹែាបត្ែឡផ្សងៗ ត្ែែួពិនិែយត្បព័នធទូទាែ់ាែិ ែាំឡ ើង

តារាងស្ថិែិជញ្ជ ីងទូទាែ់ និងចូ្លរ្មួ្កាុងការ្ត្រប់ត្រងបាំែុល និងឥែឡទយយឡត្ៅត្បឡទស្ ។39 
 ២.១.៥. រច្នា្មព័ន្ធរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 
 ត្ករម្ត្បឹកាភិបាលារែៈត្រប់ត្រង តែលមានសិ្ទធិកាុងការ្ឡធវើឡស្ច្កាីស្ឡត្ម្ច្ឡលើតផ្នការ្ 

និងឡគាលនឡោបាយរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡៅធនគារ្ាែិននកម្ពុា និងមានស្មាស្ភាព

ច្ាំនួន ៧ រ្បូរឺ ឡទសាភិបាល ឡទសាភិបាលរ្ង ែាំោងត្បមុ្ខរ្ោា ភិបាល ែាំោងត្កសួ្ងឡស្ែាកិច្ច

និងហិរ្ញ្ាវែថុ ែាំោងម្ជឈោា នឧែាម្សិ្កា ែាំោងម្ជឈោា នឡធវើស្កម្មភាពឡស្ែាកិច្ច និងែាំោង 

ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ។ ឡទសាភិបាលាត្បធានត្ករម្ត្បឹកាភិបាល និងមាន

ែួនទីានយកត្បែិបែាិននធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាអាករាយការ្ែ៍ជូនត្ករម្ត្បឹកាភិបាល និង

ទទួលខុស្ត្ែូវច្ាំឡពាោះកិច្ចការ្អនុវែាឡគាលនឡោបាយនិងត្បែិបែដិការ្ត្បចាាំនថៃ។ ឡទសាភិបាលត្ែូវ

បានតែងតាាំង ោក់ជាំនួស្ និងបញ្ឈប់ពីែាំតែងឡោយត្ពោះរាជត្កឹែយ តែលឡោងតាម្ស្ាំឡែើ រ្បស់្

រាជរ្ោា ភិបាល។   កាុងកត្មិ្ែបឡច្ចកឡទស្     ធនគារ្ាែិននកម្ពុារ្មួ្មានត្បាាំអរគនយកោា នរឺ៖  

អរគឡលខាធិការ្ោា ន,   អរគនយកោា នបឡច្ចកឡទស្,  អរគនយកោា នត្ែែួពិនិែយ,  អរគឡបឡា  និង 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

អគាគ ធិការ្ោា ន។ ឡហើយកាុងអរគនយកោា នទាាំងត្បាាំ មាននយកោា នឡផ្សងឡទៀែែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 អរគឡលខាធិការ្ោា ន 

 ខុទធកាល័យ 

 នយកោា នបុរគលិក 

 នយកោា នរែឡនយយ 

 នយកោា នត្រប់ត្រងសាខា 

 ម្ែឌ លសិ្កាបឡច្ចកឡទស្ធនគារ្ 

 នយកោា នព័ែ៌មានវទិា 

 ការ្ោិល័យរែិយុែា 

 សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា រាជធានី/ឡខែា 

 អរគនយកោា នបឡច្ចកឡទស្ 

 នយកោា នត្បែិបែាិការ្ 

 នយកោា នត្រប់ត្រង់ការ្បាូរ្ត្បាក់ 

 នយកោា នស្រសាវត្ាវឡស្ែាកិច្ច និងស្ហត្បែិបែាិការ្អនារ្ាែិ 

 នយកោា នស្ថិែិ 

 នយកោា នត្បព័នធទូទាែ់ស្ងត្បាក់ 

 អរគនយកោា នត្ែែួពិនិែយ 

 នយកោា ននីែិកម្ម 

 នយកោា នអាា្ប័ែណ 

 នយកោា នត្ែែួពិនិែយែល់ទីកតនែង 

 នយកោា នត្ែែួពិនិែយឡលើឯកសារ្ 

 អគាគ ធិការ្ោា ន 

 នយកោា នអធិការ្កិច្ច 

 នយកោា នស្វនកម្មនផ្ៃកាុង 

 អរគឡបឡា 

 នយកោា នឡបាោះផ្ាយ និងឃ្ែ ាំងឡបឡា 

 នយកោា នឡរាងពុម្ព 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

តែលកាុងឡនោះស្រ្បុមាន២១ នយកោា ន ែឹកនាំឡោយត្បធាននយកោា ន។ នយកោា ន 

និងអរគនយកោា ន មានែួនទី ទទួលខុស្ត្ែូវច្ាំឡពាោះការ្អនុវែដមុ្ខងារ្ត្បចាាំនថៃននត្បែិបែាិការ្

ធនគារ្ កោា ល និងឡគាលនឡោបាយរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា។40 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  រ្បូភាពទី៤៖ រ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា41  

 ២.១.៥. ្ថតិិមស្រន្តីបុគ្គលកិរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 
 ស្រ្បុត្កបខ័ែឌ ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា ទូទាាំងត្បឡទស្ចុ្ងឆ្ា ាំ២០១៨ មានច្ាំនួន 

១៦៦៣រ្បូ (ត្បរស្ ៨៧២រ្បូ ស្រសី្ ៧៩១រ្បូ) កាុងឡនោះទីសាា ក់ការ្កោា លមានច្ាំនួន ១១៩០រ្បូ 

(ត្បរស្ ៦៤០រ្បូ ស្រសី្ ៥៥០រ្បូ) និងសាខារាជធានី/ឡខែា មានច្ាំនួន ៤៧៣រ្បូ (ត្បរស្ ២៣២រ្បូ ស្រសី្ 

២៤១រ្បូ)។ កាុងរ្យៈឡពលមួ្យឆ្ា ាំឡនោះ ត្កបខ័ែឌ ម្ន្តនាីឡៅធនគារ្ាែិមានការ្តត្បត្បួលែូច្ខាង

ឡត្កាម្៖ 

 ទីសាា ក់ការ្កោា ល៖ បានឡកើនឡ ើងច្ាំនួន ១៦រ្បូ  

 ម្ន្តនាីចូ្លថមី ៣៩រ្បូ  

                                                           
40 https://www.nbc.org.kh, 2015 [2019, June 11]. 
41 ឧបស្ម្ព័នធទី១៖ រ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ម្ន្តនាីឡផ្ៃរ្ចូ្ល ៤រ្បូ  

 ម្ន្តនាីឡផ្ៃរ្ឡច្ញ ៣រ្បូ  

 ម្ន្តនាីចូ្លនិវែាន៍ ១៥រ្បូ  

 ម្ន្តនាីោឈប់ ៨រ្បូ  

 ម្ន្តនាីទទួលម្រ្ែភាព ២រ្បូ 

 សាខារាជធានី/ឡខែា៖ បានថយចុ្ោះច្ាំនួន ៦រ្បូ 

 ម្ន្តនាីចូ្លថមី ៩រ្បូ 

 ម្ន្តនាីឡផ្ៃរ្ចូ្ល ៣រ្បូ 

 ម្ន្តនាីឡផ្ៃរ្ឡច្ញ ៤រ្បូ 

 ម្ន្តនាីចូ្លនិវែាន៍ ១២រ្បូ 

 ម្ន្តនាីោឈប់ ៨រ្បូ 

 ម្ន្តនាីទទួលម្រ្ែភាព ១រ្បូ 

តារាងស្ថែិិម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុាត្បចាាំឆ្ា ាំ២០១៨ 

 ឆ្ន ២ំ០១៦ ឆ្ន ២ំ០១៧ ឆ្ន ២ំ០១៨ ថ្្ប្បួល 

ទ្យីសាន ក់ការកោត ល 

ត្បរស្ ៥៨២ ៦២២ ៦៦៤ ១៨ 
ស្រសី្ ៤៦៩ ៥៥៣ ៥៥០ -៣ 
ស្រ្បុ ១០៥១ ១១៧៥ ១១៩០ ១៥ 

សាខា  
រារធាន្ី/សខតត 

ត្បរស្ ២២៨ ២៣៥ ២៣២ -៣ 
ស្រសី្ ២៣៥ ២៤៤ ២៤១ -៣ 
ស្រ្បុ ៤៦៣ ៤៧៩ ៤៧៣ -៦ 

្របុ 
ទ្យូទា ំ្ បសទ្យ្ 

ត្បរស្ ៨១០ ៨៥៧ ៨៧២ ១៥ 
ស្រសី្ ៧០៤ ៧៩៧ ៧៩១ -៦ 
ស្រ្បុ ១៥១៤ ១៦៥៤ ១៦៦៣ ៩ 

 តារាងទី៣៖ ស្ថិែិម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាត្បចាាំឆ្ា ាំ២០១៨42  

 ស្រ្បុកត្មិ្ែវបបធម៌្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាចុ្ងឆ្ា ាំ២០១៨ មាន៖ 

 បែឌិ ែ ច្ាំនួន ១០ រ្បូ 

 អនុបែឌិ ែ ច្ាំនួន ៣៥៦ រ្បូ 

                                                           
42 ឧបស្ម្ព័នធទី២៖ ស្ថិែិម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាត្បចាាំឆ្ា ាំ២០១៨ 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 បរ្ញិ្ញា បត្ែ ច្ាំនួន ៥៦៨ រ្បូ 

 បរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ង ច្ាំនួន ៣១២ រ្បូ 

 ឡផ្សងៗ ច្ាំនួន ៤១៧ រ្បូ43 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 រ្បូភាពទី៥៖ ស្ថិែិកត្មិ្ែវបបធម៌្ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឆ្ា ាំ២០១៨44 

២.២. បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនងុរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡច្ញបទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង កាុងឡគាលបាំែងឡែើម្បីធានែាំឡែើ រ្ការ្

លែរ្បស់្ខែួនត្បកបឡោយការ្ឡរ្ៀបរ្យលែខាងស្ោា ប់ធាា ប់ អងគការ្វន័ិយ ត្បសិ្ទធភាពននការ្អនុវែា

ការ្ងារ្ សាម្រគីធម៌្នផ្ៃកាុង និងឡស្ច្កាីនថែថាូរ្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកឡត្កាម្ឱវាទទាាំងអស់្។ ត្រប់ម្ន្តនាី

បុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្ែូវឡគារ្ពឲ្យបានមឺុ្ងមា៉ា ែ់នូវវន័ិយននការ្ងារ្ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ត្ែូវម្កឲ្យទាន់ឡមា៉ាងឡគារ្ពទង់ាែិ ាស្មូ្ហភាព ឡរ្ៀងរាល់ត្ពឹកនននថៃឡធវើការ្ តាម្ឡស្ច្កាី

តែនាំរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ស្ាីពីរ្យៈឡពលឡធវើការ្ោ៉ាងែិច្ ៨ឡមា៉ាងកាុង១នថៃ។ 

 ត្ែូវត្បកាន់ឡគាលជាំហរ្ឡសាម ោះត្ែង់ និងស្កម្មឡៅកាុងការ្ងារ្ ពត្ងីកពត្ងឹងសាម្រគីភាពនផ្ៃកាុង

លែឡោយមិ្នបងាទាំនស់្រ្វាងអាករ្មួ្ការ្ងារ្ ឡគារ្ព និងអនុវែាច្ាប់ រាល់លិខិែបទោា ន

                                                           
43 (រ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពីស្កម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់្នយកោា នបុរគលិក ត្បចាាំឆ្ា ាំ២០១៨, ស្ថិែិម្ន្តនាីបុរគលិក) 
44 ឧបស្ម្ព័នធទី២៖ ស្ថិែិកត្មិ្ែវបបធម៌្ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឆ្ា ាំ២០១៨ 

បែឌិ ែ
1%

អនុបែឌិ ែ
21%

បរ្ញិ្ញា បត្ែ
34%

បរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ង
19%

ឡផ្សងៗ
25%

ស្ថិែិកត្មិ្ែវបបធម៌្ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ ាែិ នន កម្ពុា

បែឌិ ែ អនុបែឌិ ែ បរ្ញិ្ញា បត្ែ បរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ង ឡផ្សងៗ
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ឡផ្សងឡទៀែ និងការ្តែនាំរ្បស់្ថ្នា ក់ឡលើ ាពិឡស្ស្ឡស្ច្កាីស្ឡត្ម្ច្ចាែ់តាាំងឲ្យឡៅបឡត្ម្ើ

ការ្ងារ្ឡៅត្រប់ទីកតនែង ឡទាោះកាុងឬឡត្ៅត្បឡទស្កាី។ 

 ត្ែូវទទួលខុស្ត្ែូវច្ាំឡពាោះថ្នា ក់ឡលើ   អាំពីការ្អនុវែាភារ្កិច្ចរ្បស់្ខែួន    និងអាំឡពើតែលខែួនបាន 

ត្បត្ពឹែា នាំឲ្យប៉ាោះពាល់ឡៅឡលើឡស្ច្កាីនថែថាូរ្ និងកិែាិយស្រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 

 ត្ែូវរ្កាឲ្យបានខាជ ប់ខជួននូវការ្ស្មាៃ ែ់កាុងវាិជ ជីវៈរ្បស់្ខែួន ហាម្យកឯកសារ្ស្មាៃ ែ់ឡច្ញ

ឡៅឡត្ៅ ឬថែច្ម្ែងឯកសារ្ផ្ាល់ឲ្យអាកខាងឡត្ៅឡោយគាម នការ្អនុញ្ញា ែ។ 

 ត្ែូវឡធវើឲ្យស្ឡត្ម្ច្ឡោយហមែ់ច្ែ់ និងមានការ្ទទួលខុស្ត្ែវូខពស់្នូវរាល់កិច្ចការ្តែលថ្នា ក់

ឡលើត្បរល់ឲ្យ ឡោយត្បកាន់ខាជ ប់នូវអាកបបកិរ្ោិទន់ភែន់ សុ្ភាពរាបសាត្បកបឡោយ

សុ្ជីវធម៌្ និងលកខែៈនថែថាូរ្ ឡៅកាុងទាំនក់ទាំនងបឡត្ម្ើអែិថិជន។ 

 ហាម្ឡលងតលបងសីុ្ស្ងត្រប់ត្បឡភទ ក៏ែូច្ត្បត្ពឹែាបទឡលមើស្ច្ាំឡពាោះច្ាប់ឡផ្សងៗឡទៀែឡៅ

កាុងបរ្ឡិវែធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឬកាុងការ្ោិល័យ ឡទាោះឡៅកាុងឡមា៉ាងឡធវើការ្ ឬឡពល

ស្ត្មាកក៏ែូច្ឡពលោម្កាី។ 

 កាុងករ្ែីមានការ្ថ្នា ាំងថ្នា ក់ឡោយត្បការ្ោមួ្យ សាមី្ជន មានសិ្ទធិសុ្ាំឲ្យជត្ម្ោះស្ែិ

អារ្ម្មែ៍ ឬឡោោះស្រសាយតាម្រ្យៈែាំោងបុរគលិកឡៅតាម្នយកោា ន ឬអងគភាពសាមី្ 

ឡោយឡជៀស្វាងោច់្ខាែ ការ្ឡែើរ្វាយត្បហារ្ ឬបរ្ហិារ្ឡករ្ ាិ៍ឡោយគាម នការ្ពិែ រឺនាំឲ្យ      

ប៉ាោះពាល់ែល់កិែានុភាពរ្បស់្ធនគារ្ ឬម្ន្តនាីែឹកនាំថ្នា ក់ោមួ្យ។45 

២.៣. ការងារ្គ្ប់្គ្ង ន្ិងអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស 
ធនធានម្នុស្សឡៅកាុងធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានការ្អភិវឌ្ឍរ្កីច្ឡត្ម្ើនោ៉ាងខាែ ាំងកាុងរ្យៈ

ឡពលមួ្យទស្វែសចុ្ងឡត្កាយឡនោះ។ ការ្រ្កីច្ឡត្ម្ើនឡនោះអាច្្ែុោះបញ្ញច ាំងតាម្រ្យៈការ្ឡកើនឡ ើងនន
បរ្មិាែម្ន្តនាីបុរគលិកត្បកបឡោយរុែវឌុ្ឍិ រ្ច្នស្ម្ព័នធការ្ងារ្រ្ងឹមាាំ និងការ្ងារ្ត្បកបឡោយ
ត្បសិ្ទធភាព។ បច្ចុបបនាការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុស្សរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្ែូវបានអភិវឌ្ឍ
ស្រស្បតាម្ែត្ម្ូវការ្ននស្មាហរ្ែកម្មឡៅកាុងែាំបន់ និងកាុងពិភពឡោក ត្ពម្ទាាំងឡគាលការ្ែ៍នន
ស្ថិរ្ភាព និងត្បសិ្ទធភាពការ្ងារ្។46 

២.៤. តួនាទ្យីរប្ន់ាយកដ្ឋឋ ន្បុគ្គលកិ 
 នយកោា នបុរគលិក ស្ថិែឡៅឡត្កាម្ច្ាំែុោះអរគឡលខាធិការ្ោា ន ឡហើយមានមុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ច 

ច្ាំបងៗរឺ៖ 
                                                           
45 ឧបស្ម្ព័នធទី៣៖ ត្បកាស្ស្ាីពីបទបញ្ញជ នផ្ៃកាុងរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា  
46 (រ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពីស្កម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់្នយកោា នបុរគលិក ត្បចាាំឆ្ា ាំ២០១៨) 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ត្រប់ត្រងរ្ច្នស្ម្ព័នធទូឡៅ និងត្កបខ័ែឌ ទូទាាំងបោា ញធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 

 អនុវែារឡត្មាងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ ែាំឡ ើងឋានៈ អែីែភាព ោក់ឲ្យចូ្លនិវែាន៍ ោក់វន័ិយ ឬ

បញ្ឈប់ពីការ្ងារ្ននម្ន្តនាីបុរគលិកទូទាាំងបោា ញ។ 

 ត្រប់ត្រងឡបៀវែស រ្បបឧបែថម្ា ឡបឡាឡសាធននិវែាន៍ ឡហើយរ្មួ្ទាាំងការ្វនិិឡោរ   

ឡបឡាឡសាធននិវែាន៍ និងស្ាំែុាំ ឯកសារ្តៃ ល់ខែួនននម្ន្តនាីបុរគលិកកាុង និងឡត្ៅ

ត្កបខ័ែឌ រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 

 អនុវែារឡត្មាងបែាុ ោះបោា លធនធានម្នុស្ស តាម្ត្រប់រ្បូភាព។ 

នយកោា នបុរគលិក ត្ែូវែឹកនាំឡោយត្បធានមួ្យរ្បូ អម្ឡោយអនុត្បធានមួ្យ ឬឡត្ច្ើនរ្បូ 

ជួយឡធវើការ្តាម្ការ្ចាាំបាច់្។ 

រ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្នយកោា នបុរគលិក ត្ែូវបានឡរ្ៀបច្ាំឲ្យមានការ្ោិល័យបីឡៅឡត្កាម្ឱវាទ

រឺ៖ ការ្ោិល័យបុរគលិក, ការ្ោិល័យបែាុ ោះបោា ល និងការ្ោិល័យឡបៀវែស។47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

រ្បូភាពទី៦៖ រ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្នយកោា នបុរគលិក (ឆ្ា ាំ២០១៨) 
                                                           
47 ឧបស្ម្ព័នធទី៤៖ ត្បកាស្ស្ាីពីរ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្នយកោា នបុរគលិក និងមុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ចរ្បស់្ការ្ោិល័យឡត្កាម្ឱវាទ 

នាយកដ្ឋឋ ន្បុគ្គលកិ 

ការយិលយ័ 

បែាុ ោះបោា ល 
ការយិលយ័ 

បុរគលិក 
ការយិលយ័ 

ឡបៀវែស 

ថ្្នក 
រ្ែាបាល 

ថ្្នក 
បែាុ ោះបោា លកាុងត្បឡទស្ 

ថ្្នក 
ឡបៀវែសទីសាា ក់ការ្កោា ល 

ថ្្នក 
ត្រប់ត្រងម្ន្តនាីបុរគលិក 

ថ្្នក 
បែិស្ោា រ្កិច្ច 

ថ្្នក 
បែាុ ោះបោា លឡត្ៅ

ត្បឡទស្ 

ថ្្នក 
ត្ប ងត្បោាំង 

ថ្្នក 
ឡបៀវែសសាខាធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា 
 

ថ្្នក 
ស្ងគម្កិច្ច 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

២.៤.១. តួនាទី្យការយិលយ័កនងុនាយកដ្ឋឋ ន្បុគ្គលកិ 
 ការ្ោិល័យឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានបីការ្ោិល័យតែល

មានែួនទីខុស្ៗគាា  ឡែើម្បីតបងតច្កការ្ងារ្ឲ្យមានភាពងាយស្រស្ួល និងអនុវែាការ្ងារ្ឲ្យកាន់តែ

មានត្បសិ្ទធភាព។ 
២.៤.១.១. ការយិលយ័បុគ្គលកិ 

 ការ្ោិល័យបុរគលិកមានមុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ច អនុវែាការ្ងារ្តែលទាក់ទងឡៅនឹងការ្ត្រប់ត្រង

រ្ច្នស្ម្ព័នធទូឡៅ និងត្កបខ័ែឌ ម្ន្តនាីបុរគលិក កាុងបោា ញធនគារ្ាែិននកម្ពុា រ្មួ្មានភារ្កិច្ច

តាម្តផ្ាកែូច្ែឡៅ៖ 

 តផ្ាករ្ែាបាល៖ 

 ស្ត្ម្បស្ត្ម្ួល ត្រប់ត្រង និងច្រាច្រ្លិខិែសាា ម្រ្ែាបាលឡផ្សងៗនផ្ៃកាុងនយកោា ន 

និងាមួ្យនយកោា ន-អងគភាពឡផ្សងឡទៀែ ឡៅកាុងបោា ញធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

ក៏ែូច្ាមួ្យសាថ ប័នាែិ អនារ្ាែិតែលមានទាំនក់ទាំនង 

 ឡរ្ៀបច្ាំស្ត្ម្បស្ត្ម្ួលរាល់ការ្ងារ្រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាមួ្យសាថ ប័ននន 

ស្ាីអាំពីការ្ឡកែឌ ត្បមូ្ល ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្កមាែ ាំងពលកម្ម ឬែាំោងរ្បស់្ធនគារ្ាែិនន 

កម្ពុា ស្ត្មាប់ពិធីបុែយាែិ បុែយត្បនពែី មិ្ទៃិញ ឡធវើបែិស្ោា រ្កិច្ចច្ាំឡពាោះ

ត្បែិភូាែិ-អនារ្ាែិ និងចូ្លរ្មួ្ពីធីឡផ្សងៗ 

 ចូ្លរ្មួ្ឡរ្ៀបច្ាំរឡត្មាងច្ាំោយនផ្ៃកាុងរ្បស់្នយកោា ន ឡៅកាុងរឡត្មាងថវកិារ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា និងត្រប់ត្រងត្ទពយស្ម្បែាិត្រប់ត្បឡភទតែលមានឡៅកាុងបញ្ជ ី

សារ្ឡពើភ័ែឌ រ្បស់្នយកោា នបុរគលិក។ 

 តផ្ាកត្រប់ត្រងម្ន្តនាីបុរគលិក៖ 

 ត្រប់ត្រងត្កបខ័ែឌ ទូឡៅ ស្ថិែិម្ន្តនាីបុរគលិក និវែាជន និងផ្ាល់អែាស្ញ្ញា ែប័ែណ 

ែល់ម្ន្តនាីបុរគលិក កាុងបោា ញធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 

 កសាងតផ្នការ្ែត្ម្ូវការ្ និងអនុវែារឡត្មាងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្បុរគលិកថមី ឲ្យចូ្លបឡត្ម្ើ

ការ្ងារ្ 

 កែ់ត្តាបញ្ចូ លព័ែ៌មាន និងឯកសារ្ជីវត្បវែាិរ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកមាា ក់ៗចូ្លកាុង

ស្ាំែុាំ លិខិែតៃ ល់ខែួន និងបញ្ចូ លរ្កាទុកកាុងកុាំពយូទ័រ្ 

 ឡរ្ៀបច្ាំត្បកាស្ឲ្យចូ្លសាកលបង      ឡធវើកម្មសិ្កា      ការ្តាាំងស្ ប់កាុងត្កបខ័ែឌ  
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ែាំឡ ើងឋានៈ បញ្ចុ ោះឋានៈ ឡរ្ៀបកាាំត្បាក់ ស្ត្ម្បស្ត្ម្ួលភារ្កិច្ច ឡផ្ៃរ្ភារ្កិច្ច        

ពយួរ្ការ្ងារ្ បញ្ឈប់ពីការ្ងារ្ ោក់ឲ្យចូ្លនិវែា ឬបាែ់បង់ស្ម្ែថភាពពលកម្ម    

ោក់ទែឌ កម្ម  ឬវន័ិយឡផ្សងៗែល់ម្ន្តនាីបុរគលិក 

 ឡរ្ៀបច្ាំអែថបទ ឡគាលការ្ែ៍ លិខិែបទោា ននន ឡស្ច្កាីតែនាំ ឡស្ច្កាីជូន

ែាំែឹង លិខិែបងាគ ប់ការ្ និងលិខិែសាា ម្ឡផ្សងៗឡទៀែ 

 កែ់ត្តា តាម្ោន និងរាយការ្ែ៍ពីកងវោះខាែខាងអងគការ្វន័ិយ រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិក

កាុងការ្ឡគារ្ពឡពលឡមា៉ាងឡធវើការ្ ឡគារ្ពទង់ាែិ និងោម្លាែ។ 

 តផ្ាកបែិស្ោា រ្កិច្ច៖ 

 ឡធវើបែិស្ោា រ្កិច្ចច្ាំឡពាោះឡភ្ៀវតែលម្កឡធវើការ្ទាំនក់ទាំនង និង ទទួលលិខិែសាា ម្ពី

ត្កសួ្ង វទិាសាថ ន ម្ែឌ លសិ្កា តែលឡស្ាើសុ្ាំឲ្យនិស្សិែម្កឡធវើកម្មសិ្កាឡៅ

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ឡធវើកម្មសិ្កា និងតែនាំែល់កម្មសិ្កាការ្ចុី្ោះអនុវែាន៍តាម្នយកោា ន-អងគភាព

ឡត្កាម្ឱវាទធនគារ្ាែិននកម្ពុា និងជូនែាំែឹងពីលទធផ្លកម្មសិ្កា ឡៅត្កសួ្ង

ឬអងគភាពឡែើម្ 

 តែនាំ និងចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកតែលបានឡផ្ៃរ្ពីសាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឬ

ត្កសួ្ងនន ឡៅបឡត្ម្ើការ្ងារ្តាម្នយកោា ន-អងគភាពឡត្កាម្ឱវាទធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា។ 
២.៤.១.២. ការយិលយ័បណតុ ោះបោត ល 

ការ្ោិបែដុ ោះបោដ ល រឺមានមុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ច និងអនុវែាការ្ងារ្តែលទាក់ទងឡៅនឹងការ្

បែដុ ោះបោដ លធនធានម្នុស្សតាម្ត្រប់រ្បូភាព រ្មួ្មានភារ្កិច្ចតាម្តផ្ាកែូច្ែឡៅ៖ 

 តផ្ាកបែដុ ោះបោដ លកាុងត្បឡទស្៖ 

 ឡលើករឡត្មាងបែដុ ោះបោដ លម្ន្តនាីបុរគលិកឡៅនឹងកតនែង តាម្នយកោា ន ម្ែឌ ល

សិ្កា សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឬឡៅចូ្លរ្មួ្ឡៅតាម្ត្កសួ្ង-សាថ ប័ននន 

 ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកោតែលពាក់ព័នធតាម្ជាំនញ ឲ្យចូ្លរ្មួ្

សិ្កាខ សាោ ឬកម្មសិ្កាតែលឡរ្ៀបច្ាំឡ ើងឡោយធនគារ្ាែិននកម្ពុា  និងបោដ

ត្កសួ្ង-សាថ ប័នតែលមានទាំនក់ទាំនង 

 ផ្ដល់ម្ែិតែនាំត្រប់នយកោា ន  សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា  ឲ្យឡលើករឡត្មាងសុ្ាំ 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

បែដុ ោះបោដ លម្ន្តនាីបុរគលិកឡៅនឹងកតនែង 

 ពិនិែយរ្បាយការ្ែ៍ពីលទធផ្លននការ្បែដុ ោះបោដ លឡៅកាុងត្បឡទស្ និងឡលើក

ស្ាំឡែើ រ្សុ្ាំត្បាក់ឧបែថម្ាែល់ម្ន្តនាីកាុងការ្បែដុ ោះបោដ លតាម្នយកោា ន ម្ែឌ ល

សិ្កា និងសាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ស្ហការ្ោ៉ាងជិែស្ាិទធាមួ្យនឹងម្ែឌ លសិ្កាកាុងការ្ឡលើករឡត្មាង និងអនុវែា

ការ្ងារ្បែដុ ោះបោដ ល សិ្កាខ សាោ... ។ល។ 

 ពិនិែយតាម្ោនស្ថិែិនិស្សែិ កម្មវធីិសិ្កា ែត្ម្ូវការ្ និងរ្បាយការ្ែ៍ទូឡៅរ្បស់្

ម្ែឌ លសិ្កា 

 ឡរ្ៀបច្ាំស្ាំែួរ្-ច្ឡម្ែើយ និងកម្មវធីិចុ្ោះត្ែួែពិនិែយ វាស់្ស្ៃង់កត្មិ្ែយល់ែឹងរ្បស់្ម្ន្តនាី

បុរគលិកតាម្នយកោា ន និងសាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែលបានឡរ្ៀនសូ្ត្ែឡៅ

នឹងកតនែង។ 

 តផ្ាកបែដុ ោះបោដ លឡត្ៅត្បឡទស្៖ 

 ឡធវើទាំនក់ទាំនងាមួ្យ សាថ ប័នហិរ្ញ្ាវែថុអនារ្ាែិ និងធនគារ្កោដ លននបោដ

ត្បឡទស្ឡជឿនឡលឿន ឡែើម្បសុី្ាំបញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកឡៅឡធវើសិ្កាខ សាោ  និងកម្មសិ្កា

រ្យៈឡពលតវង-ខែី 

 ផ្សពវផ្ាយឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមានលកខែៈស្ម្បែាិត្រប់ត្គាន់ ឡែើម្បចីាែ់

បញ្ជូ នឡៅចូ្លរ្មួ្ឡធវើកម្មសិ្កា ឬសិ្កាខ សាោឡៅបរ្ឡទស្ 

 បាំឡពញតបបបទ ឯកសារ្ លិខិែសាា ម្ ឡសាហ ុយ ឡែើម្បីម្ន្តនាីឡៅបែដុ ោះបោដ ល 

តាម្ការ្យល់ត្ពម្ទទួលរ្បស់្សាថ ប័នាមាច ស់្កម្មវធីិឡៅឡត្ៅត្បឡទស្ 

 អនុវែារឡត្មាងបែដុ ោះបោដ លរ្បស់្ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា កាុងការ្ចាែ់ម្ន្តនាី

បុរគលិកតែលមានសាា នែឡៅឡធវើទស្សនកិច្ចសិ្កាឡៅបរ្ឡទស្។ 

 តផ្ាកត្ប ងត្បោាំង៖ 

 អនុវែាកម្មវធីិឲ្យត្ប ងចូ្លត្កបខ័ែឌ ថមី កម្មវធីិត្ប ងត្បោាំងែឡែដើ ម្សាា នែលែ

កាុងភារ្កិច្ចស្ាូល និងកម្មវធីិត្ប ងត្បោាំងស្រ្ឡស្រ្អាំពីច្ាំតែោះែឹងទូឡៅ រ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិក 

 ផ្សពវផ្ាយត្បធានបទ ឬកម្មវធីិត្ប ងត្បោាំងនន ជូនម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមាន

បាំែងត្ប ងស្រ្ឡស្រ្ ឡែើម្បទីទួលរ្ងាវ ន់ស្រ្ឡស្ើរ្ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ស្រសាវត្ាវ ថែច្ម្ែងឯកសារ្ពាក់ព័នធឡៅនឹងត្បធានបទ ឬកម្មវធីិត្ប ងត្បោាំង 

ស្ត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិកយកឡៅសិ្កាស្រសាវត្ាវតាម្ការ្ចាាំបាច់្ 

 ឡរ្ៀបច្ាំត្បធានបទ ឬ លកខខ័ែឌ ត្ប ងត្បោាំងត្រប់តផ្ាក ោក់ជូនរែៈកម្មការ្

ត្ប ងត្បោាំងពិនិែយ ឡែើម្បីស្ឡត្ម្ច្ 

 ស្រ្បុលទធផ្លននកម្មវធីិត្ប ងត្បោាំងមួ្យឡលើកៗ ជូនរែៈកម្មការ្ត្ប ង

ត្បោាំងពិនិែយ និងស្ឡត្ម្ច្ ឡហើយោក់ជូនថ្នា ក់ែឹកនាំធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡែើម្បី

ត្បកាស្លទធផ្ល និងជូនរ្ងាវ ន់ែល់ជ័យោភី។ 
២.៤.១.៣. ការយិលយ័សបៀវតស 

 ការ្ោិល័យឡបៀវែស រឺមានមុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ច អនុវែានូវការ្ងារ្តែលទាក់ទងាមួ្យនឹងការ្

ត្រប់ត្រងឡបៀវែស រ្បបឧបែថម្ា និងឡបឡាឡសាធននិវែាន៍ ននម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា      

រ្មួ្មានភារ្កិច្ចតាម្តផ្ាកែូច្ែឡៅ៖ 

 តផ្ាកឡបៀវែសទីសាា ក់ការ្កោដ ល៖ 

 ឡរ្ៀបច្ាំរ្បបផ្គែ់ផ្គង់ ត្បាក់ឡបៀវែស ត្បាក់ឧបែថម្ាឡផ្សងៗ 

 ត្រប់ត្រងឡបឡាឡសាធននិវែាន៍ តាម្ឡគាលការ្ែ៍កាំែែ់ ស្ត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិក 

 តាម្ោនការ្វវិែាស្ថិែិត្កបខ័ែឌ ម្ន្តនាីបុរគលិក ឡែើម្បបីញ្ចូ ល កាុងតារាងឡបៀវែស។ 

 តផ្ាកឡបៀវែសសាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា៖ 

 ឡរ្ៀបច្ាំរ្បបផ្គែ់ផ្គង់ត្បាក់ឡបៀវែស ត្បាក់ឧបែថម្ាឡផ្សងៗឡទៀែ ជូនម្ន្តនាីបុរគលិកសាខា
ធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 តែនាំត្រប់សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា កាុងការ្ឡធវើរ្បាយការ្ែ៍ ស្ថិែិត្កបខ័ែឌ  
និងបញ្ជ ីវែាមានត្បចាាំតខ ឡផ្្ើម្កធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 តាម្ោនការ្វវិែាស្ថិែិត្កបខ័ែឌ សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា  
 ជូនែាំែឹង ឬឡធវើសារ្ទូរ្ឡលខឡៅកាន់សាខាធនគារ្ាែិននកម្ពុា កាុងករ្ែីមាន

ឡគាលការ្ែ៍ថមីៗស្ត្មាប់អនុវែា។ 
 តផ្ាកស្ងគម្កិច្ច៖ 

 ត្រប់ត្រងការ្វនិិឡោរឡបឡាឡសាធននិវែាន៍ 

 ឡរ្ៀបច្ាំរ្បបផ្គែ់ផ្គង់ត្បាក់ធានរា៉ា ប់រ្ងស្ងគម្   និង   ឡបឡាស្មារម្ស្ត្មាប់ស្ឡន្តងាគ ោះ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ម្ន្តនាីបុរគលិក។48 

២.៥. ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
 ២.៥.១. និ្យមន័្យ 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្ស កាុងឡគាលបាំែងឡែើម្បីកាំែែ់ពី  

វធីិសាស្រ្ស្ាស្ត្មាប់យកឡៅអនុវែាច្ាំឡពាោះការ្ត្ែែួពិនិែយឡៅឡលើឡស្ច្កាីត្ែូវការ្ធនធានម្នុស្ស ឡែើម្បី

ឲ្យែឹងច្ាស់្ពីច្ាំនួនបុរគលិក និងកត្មិ្ែជាំនញតែលមានស្រសាប់ ឡោយឡត្បៀបឡធៀបឡៅនឹងការ្វវិែា

ននទាំហាំការ្ងារ្នឡពលខាងមុ្ខ។ 
 ២.៥.២. សហតុ្លនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 
 មូ្លឡហែុននការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្សរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា រឺកាុងឡគាលបាំែង

ឡរ្ៀបច្ាំតផ្នការ្យុទធសាស្រ្ស្ាឡែើម្បីឡ្ែើយែបឡៅនឹងការ្វវិែារ្បស់្សាថ ប័ន ាពិឡស្ស្ការ្រ្កីច្ឡត្ម្ើននន   

បឡច្ចកវទិាថមី តែលែត្ម្ូវឲ្យមាននូវរាំនិែថមីៗកាុងការ្សាថ បនឲ្យមានភាពសីុ្ច្ងាវ ក់គាា ឡៅនឹងការ្វវិែា

ទាាំងឡនោះ។ 
 ២.៥.៣. ការពាករណ៍ត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្ស 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡធវើការ្ពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុស្សកាុងមួ្យឆ្ា ាំម្ាង ឡែើម្បី

បា៉ា ន់សាម នឲ្យែឹងអាំពីឡស្ច្កាីត្ែូវការ្ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិក និងកត្មិ្ែជាំនញបតនថម្ឡែើម្បបីាំឡពញតាម្

នយកោា នោមួ្យតែលមានការ្ខវោះខាែ តែលត្ែូវឡធវើឡ ើងឡៅតាម្ទាំហាំការ្ងារ្ាក់តស្ាងរ្បស់្

នយកោា ន ឬអងគភាពឡត្កាម្ឱវាទទាាំងអស់្។49 

២.៦. កតាត ទាក់ទ់ាញឲ្យសបកខរន្មកដ្ឋក់ កយ 
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មាននីែិវធីិច្ាស់្ោស់្ឡៅកាុងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ ឡោយែឹងច្ាស់្ពី

ឡបកខជនតែលខែួនច្ង់បាន ឡែើម្បីត្បកាស្ផ្ាយឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្។ 
 ២.៦.១. វិធីសាស្រ្តនន្ការស្រើ្ សរ ើ្ បុគ្គលកិ 
 ាឡរ្ៀងរាល់ឆ្ា ាំ នយកោា នបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែងតែឡធវើលិខិែជូន

ែាំែឹងែល់ត្រប់នយកោា ន និងអងគភាពឡត្កាម្ឱវាទទាាំងអស់្ ស្ាីអាំពីឡស្ច្កាីត្ែូវការ្ម្ន្តនាីបុរគលិក

បតនថម្ និងការ្តកតត្បែាំតែងម្ន្តនាីរ្បស់្នយកោា ន និងអងគភាពនីមួ្យៗ។  លិខិែជូនែាំែឹងរ្បស់្ 

                                                           
48 (ត្បកាស្ស្ាីពីរ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្នយកោា នបុរគលិក និង មុ្ខងារ្-ភារ្កិច្ចរ្បស់្ការ្ោិល័យឡត្កាម្ឱវាទ, ឆ្ា ាំ២០១៨, 
ទាំព័រ្ទី ៣៥-៣៨) 
49 កិច្ចស្មាា ស្ន៍ាមួ្យឡោក អ ុក តារា (ត្បធានការ្ោិល័យបុរគលិក) ឡោយ ឡោក សុ្ខ រាជ និង ន  ពិសី្, ២៤ ឡម្សា 
ឆ្ា ាំ២០១៩ 
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និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

នយកោា នបុរគលិកឡនោះឡធវើឡ ើងឡែើម្បីច្ង់ែឹងព័ែ៌មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកតែលនយកោា ន និងអងគភាពនីមួ្យៗមានែត្ម្ូវការ្ 

 ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកតែលនយកោា ន និងអងគភាពនីមួ្យៗឡៅទាំឡនរ្ 

 ស្ញ្ញា បត្ែ ឬកត្មិ្ែជាំនញបឡច្ចកឡទស្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិក 

 កត្មិ្ែភាសារ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិក (អង់ឡរែស្, បារាាំង, ....) 

ឡត្កាយពីទទួលបាននូវព័ែ៌មានខាងឡលើទាាំងអស់្រ្ចួ្រាល់ឡហើយ នយកោា នបុរគលិក រ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា នឹងឡធវើការ្បូកស្រ្បុលទធផ្លឡែើម្បីោក់ជូនថ្នា ក់ែឹកនាំឡធវើការ្ត្ែែួពិនិែយ និង

ស្ឡត្ម្ច្មុ្ននឹងឡធវើការ្ត្បកាស់្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡបកខជនាផ្ែូវការ្។ វធីិសាស្រ្ស្ាមួ្យឡនោះ ត្ែូវបានចាែ់ទុក 

ាវធីិសាស្រ្ស្ាមួ្យែ៏លែកាុងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកបតនថម្ ឡែើម្បីយកម្កបាំឡពញតាម្ទាំហាំការ្ងារ្

ាក់តស្ាង ឡហើយម្ា៉ាងវញិឡទៀែឡែើម្បីតកតត្បែាំតែងម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្នយកោា ន និងអងគភាព

នីមួ្យៗ ឡែើម្បឲី្យកាន់តែមានលកខែៈលែត្បឡស្ើរ្ាងមុ្ន។ មិ្នត្ែឹម្តែប៉ាុឡោណ ោះ វធីិសាស្រ្ស្ាមួ្យឡនោះ

បានផ្ាល់នូវភាពងាយស្រសួ្លកាុងការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកពីត្បភពខាងកាុង និង ខាងឡត្ៅ

ផ្ងតែរ្។ 
  ២.៦.១.១. ការស្រើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបុគ្គលកិពី្បភពខាងកនងុ 

 នយកោា នបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែងតែឡធវើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកពី

ត្បភពខាងកាុង តែលឡធវើឡ ើងច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមានស្រសាប់កាុងធនគារ្ាែិននកម្ពុាតែម្ាង 

តាម្យៈការ្ត្ប ងត្បតជងស្ម្ែថភាពគាា ច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិកោតែលមានស្ម្ែថភាព និងជាំនញ

ត្រប់ត្គាន់ឡែើម្បទីទួលបាននូវការ្ែាំឡ ើងឋានៈ ឬែួនទី ស្ត្មាប់កតនែងតែលឡៅទាំឡនរ្។ ការ្ឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកពីត្បភពខាងកាុងត្ែូវបានឡធវើឡ ើងតាម្រ្យៈការ្ែាំឡ ើងឋានៈ ឬកត្មិ្ែស្ញ្ញា បត្ែ 

ែូច្មានតច្ងឡៅកាុងលកខនាិកៈឡោយត ករ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ ឡៅឡពលខែោះ 

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡធវើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីឡោយការ្ឡផ្ៃរ្ម្កពីតាម្បោា សាខារាជធានី/

ឡខែាច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមានស្ម្ែថភាពជាំនញឡហើយឡៅទាំឡនរ្ពីការ្ងារ្។ 
  ២.៦.១.២. ការស្រើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបុគ្គលកិពី្បភពខាងស្ៅ 

 នយកោា នបុរគលិក បានឡធវើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកពីត្បភពខាងឡត្ៅឡៅឡពលតែល

មាន ែត្ម្ូវការ្ការ្ងារ្ាក់តស្ាងឡត្ច្ើនឡៅកាុងអងគភាព។ ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡបកខជនពីត្បភពខាងឡត្ៅ រឹ

ឡែើម្បីផ្ាល់ឱកាស្ែល់ឡបកខជនតែលមានស្ម្ែថភាព ច្ាំឡែោះែឹង ជាំនញ ច្ាស់្ោស់្ឡែើម្បី

ស្ត្មាាំងយកឡបកខជនតែលលែត្រប់ត្គាន់ម្កបឡត្ម្ើការ្ងារ្កាុងនយោា នោមួ្យតែលមានែត្ម្ូវការ្

ចាាំបាច់្ តាម្រ្យៈការ្ោក់ពាកយត្ប ងត្បតជង។ 



  

50 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកពីត្បភពខាងឡត្ៅ ត្ែូវបានឡធវើឡ ើងតាម្រ្យៈការ្ត្ប ងត្បតជង

កាុងច្ាំឡោម្និស្សែិ ត្ែូវឡបើកច្ាំហច្ាំឡពាោះឡបកខជនតែលបានបាំឡពញនូវល័កខខ័ែឌ ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 មានស្ញ្ញជ ែិតខមរ្ 

 មានអាយុឡត្ច្ើនបាំផុ្ែ៣០ឆ្ា ាំ រិែម្កែល់នថៃត្ប ង 

 មានស្ញ្ញា បត្ែទាបបាំផុ្ែ ឡស្មើឬឡលើស្ស្ញ្ញា បត្ែម្ធយម្សិ្កាទុែិយភូមិ្ បូក៦ឆ្ា ាំ 

ននការ្សិ្កាឡោយមានស្ញ្ញា បត្ែ ឬស្ញ្ញា បត្ែតែលមានែនម្ែឡស្មើតាម្មុ្ខជាំនញ  

 តែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្ែូវការ្ចាាំបាច់្ 

 មិ្នបានត្បាស្ចាកសិ្ទធិខាងផ្ែូវរ្ែាបបឡវែី សិ្ទធិាពលរ្ែា សិ្ទធិខាងនឡោបាយ 

 មិ្នតែលមានឡទាស្ម្ជឈមឹ្ ឬឧត្កឹែា ពីឡរ្ឿងឡលមើស្ប៉ាោះពាល់ែល់ទាំឡនៀម្ទាំោប់ 

កិែាិយស្ និងភាពសុ្ច្រ្ែិ 

 ត្ែូវមានសុ្ខភាពលែ និងកាយស្ម្បទាត្រប់ត្គាន់កាុងការ្បាំឡពញការ្ងារ្។50 

២.៧. ការស្រើ្សរ ើ្  
 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានបឡងាើែរែៈកម្មការ្ត្ប ងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្មួ្យ ឡែើម្បីឡធវើឲ្យការ្

ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្មានែាំឡែើ រ្ការ្លែ។ 
 ២.៧.១. ការ្បកា្រូន្ដំ្ណឹង 
 នយកោា នបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡរ្ៀបច្ាំការ្ត្បកាស្ជូនែាំែឹងែល់

ឡបកខជនតែលមានបាំែងច្ង់ោក់ពាកយត្ប ង បនៃ ប់ពីទទួលបានការ្ស្ឡត្ម្ច្ឲ្យមានការ្ឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ឡៅធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែលបានផ្សពវផ្ាយតាម្រ្យៈ វទិយុ 

ទូរ្ទស្សន៍ បិទត្បកាស្តាម្បោា សាកលវទិាល័យ ឬវទិាសាថ ន បោា ញស្ងគម្ សារ្ព័ែ៌មាន 

និងឡរហទាំព័រ្ផ្ែូវការ្រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡោយមានភាជ ប់ម្កាមួ្យនូវ កត្មិ្ែជាំនញ

បឡច្ចកឡទស្ តែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្ែូវការ្ និងត្បឡភទវញិ្ញា សាតែលឡបកខជនត្ែូវត្ប ង។51 
 ២.៧.២. ការ ត្ល ់កយ 
 បនៃ ប់ពីការ្ត្បកាស្ជូនែាំែឹងស្ាីពីការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្ចួ្រាល់ឡហើយ នយកោា ន

បុរគលិកបានចាប់ឡផ្ាើម្ផ្ាល់ពាកយសុ្ាំត្ប ងែល់ឡបកខជនតែលមានច្ាំោប់អារ្ម្មែ៍។ កាុងែាំឡែើ រ្

ការ្ផ្ាល់ពាកយឡនោះ នយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាអាកឡរ្ៀបច្ាំឡោយមានការ្

                                                           
50 (លកខនាិកៈឡោយត កម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា, ២០១៨, ទាំព័រ្ទី ៣) 
51 កិច្ចស្មាា ស្ន៍ាមួ្យឡោក អ ុក តារា (ត្បធានការ្ោិល័យបុរគលិក) ឡោយ ឡោក សុ្ខ រាជ និង ន  ពិសី្, ២៥ ឡម្សា 
ឆ្ា ាំ២០១៩ 



  

51 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ពនយល់តែនាំ ឡៅែល់ឡបកខជនតែលម្កទទួលពាកយ អាំពីរ្ឡបៀបកាុងការ្បាំឡពញតបបបទរ្បស់្ខែួន។           

ស្ាំែុាំ តបបបទទាាំងអស់្មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ត្បវែាិរ្បូស្ឡងខប ច្ាំនួន ០១ច្ាប់ 

 សាលកបត្ែឯកែាជន ច្ាំនួន ០១ច្ាប់ 

 កិច្ចស្នា ច្ាំនួន ០១ច្ាប់ 

 ច្ាប់ច្ម្ែងស្ញ្ញា បត្ែ ..................................... (ភាជ ប់ច្ាប់ឡែើម្ម្កាមួ្យ) 

 ច្ាប់ច្ម្ែងតារាងពិនៃុត្រប់មុ្ខវាិជ  (ភាជ ប់ច្ាប់ឡែើម្ម្កាមួ្យ) 

 ច្ាប់ច្ម្ែងស្ញ្ញា បត្ែម្ធយម្សិ្កាទុែិយភូមិ្ (ភាជ ប់ច្ាប់ឡែើម្ម្កាមួ្យ) 

 ស្ញ្ញា បត្ែជាំនញឡផ្សងៗ (ត្បសិ្នឡបើមាន) 

 CV មានបិទរ្បូថែ ច្ាំនួន ០៥ច្ាប់ 

 ឡស្ច្កាីច្ម្ែងស្ាំបុត្ែកាំឡែើ ែ ច្ាំនួន ០១ច្ាប់ 

 វញិ្ញា បនបត្ែកាយស្ម្បទាឡច្ញឡោយនយកោា នឡពទយការ្ងារ្  

(ឡត្កាយឡពលត្ប ង និងឡធវើស្មាា ស្ាប់) 

 លិខិែឡថ្នា លឡទាស្ (ឡត្កាយឡពលត្ប ង និងឡធវើឡែស្ាាប់)52 
២.៧.៣. ការទ្យទួ្យល កយ 

 ែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ទទួលពាកយ ត្ែូវបានឡធវើឡ ើងកាុងរ្យៈឡពលមួ្យតែលនយកោា នបុរគលិក

ននធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានកាំែែ់ ឡហើយច្ាំឡពាោះការ្ទទួលពាកយឡនោះត្បត្ពឹែាឡៅច្ាំឡពាោះតែ

ឡបកខជនទាាំងឡាយោតែលបានបាំឡពញតបបបទរ្បស់្ខែួនបានត្រប់ត្គាន់តាម្ែត្ម្ូវការ្។ បនៃ ប់

ម្កនយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា នឹងឡធវើការ្បូកស្រ្បុច្ាំនួនឡបកខជនតែលបានោក់

ពាកយឡោយឡធវើការ្តបងតច្កឡៅតាម្ត្បឡភទននកត្មិ្ែជាំនញនីមួ្យៗឡែើម្បីងាយស្រស្ួលឡធវើការ្ឡរ្ៀបច្ាំ

ែាំឡែើ រ្ការ្ត្ប ងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្។ 
 ២.៧.៤. ការពិនិ្តយសលើការដ្ឋក ់កយ 
 ការ្ពិនិែយឡលើការ្ោក់ពាកយ រឺាការ្ពិនិែយឡម្ើលឡៅឡលើស្ាំែុាំ តបបបទរ្បស់្ឡបកខជនទាាំង

អស់្តែលបានម្កោក់ពាកយត្ប ង។ វធីិសាស្រ្ស្ាឡនោះពិែាមានសារ្ៈស្ាំខាន់ោស់្ ឡត្ពាោះវាផ្ាល់

ភាពងាយស្រសួ្លឡៅកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និង ឡត្កាយឡពលតែលឡបកខជនបានត្ប ងាប់ 

ឡត្ពាោះវាអាច្ឡធវើឲ្យែឹងព័ែ៌មានាក់ោក់   អាំពីត្បវែាិការ្សិ្កា  បទពិឡសាធន៍ការ្ងារ្   អាស្យោា ន 

                                                           
52 ឧបស្ម្ព័នធទី៦៖ ពាកយសុ្ាំត្ប ងចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ 



  

52 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ពិែត្បាកែឡែើម្បីងាយស្រស្លួទាក់ទងឡបកខជន។53 
២.៧.៥. ការពិនិ្តយឯកសារ្បវតតរិបូ 

 ការ្ពិនិែយឯកសារ្ត្បវែាិរ្បូ រឺាការ្ពិនិែយឡៅឡលើស្ាំែុាំ តបបបទរ្បស់្ឡបកខជនតែលនឹងត្ែូវ 

ចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ឡែើម្បងីាយស្រសួ្លកាុងការ្ទាំនក់ទាំនង ាពិឡស្ស្ឡនោះ រឺធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

ច្ង់ែឹងពីកត្មិ្ែជាំនញភាសាបរ្ឡទស្ និងបទពិឡសាធន៍ការ្ងារ្កនែងម្ក មុ្នឡពលឡបកខជនចូ្លម្ក

បឡត្ម្ើការ្ងារ្កាុងធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 
 ២.៧.៦. ដំ្សណើ រការនន្ការ្បៃងស្រើ្សរ ើ្ មស្រន្តបុីគ្គលកិ 
 ឡៅឡពលតែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា   មានការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិក    ឲ្យម្កចូ្លបឡត្ម្ើ 

ការ្ងារ្ឡៅតាម្បោា នយកោា ន ឬអងគភាពោមួ្យ រែកម្មការ្ត្ប ងឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិក

ាអាកត្ែែួពិនិែយឡម្ើលកត្មិ្ែជាំនញននែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្ាក់តស្ាង។ កាុងែាំឡែើ រ្ការ្ត្ប ងឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកឡនោះ រែកម្មការ្មានែួនទីាអាកឡរ្ៀបច្ាំច្ងត្កងវញិ្ញា សា ស្ត្មាប់ការ្ត្ប ង 

ឡោយភាពត្ែឹម្ត្ែូវ យុែាិធម៌្ និងកាំែែ់ពីថិរ្ឡវោននការ្ត្ប ង ឡោយតបងតច្កតាម្ែាំោក់កាល

ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 
២.៧.៦.១. ការសរៀបច្ំសធវើសត្ត 

ការ្ឡរ្ៀបច្ាំឡធវើឡែស្ា រឺាែាំោក់កាលននការ្ត្ប ងវញិ្ញា សាស្រ្ឡស្រ្ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 វញិ្ញា សា ច្ាំឡែោះែឹងទូឡៅ រ្យៈឡពល ០២ឡមា៉ាង 

 វញិ្ញា សា ជាំនញឯកឡទស្ រ្យៈឡពល ០២ឡមា៉ាង 

 វញិ្ញា សា ភាសាបរ្ឡទស្  រ្យៈឡពល ០២ឡមា៉ាង 
២.៧.៦.២. ការរ្មរោះដ្ំោក់កាលទ្យី១ 

 ការ្ជត្ម្រោះែាំោក់កាលទី១ រឺាការ្ត្បកាស្លទធផ្លត្ប ងវញិ្ញា សាស្រ្ឡស្រ្ខាងឡលើ

ឡែើម្បីជត្ម្រោះឡបកខជនោតែលទទួលបានពិនៃុទាបាងឡរ។ រាល់ឡបកខជនតែលបានត្ប ងាប់ឡៅ

កាុងែាំោក់កាលទី១ នឹងត្ែូវបានបិទត្បកាស្ជូនែាំែឹងឡែើម្បីឲ្យរាល់ឡបកខជនទាាំងឡនោះបានឡត្ែៀម្

ខែួនកាុងការ្ស្មាា ស្តៃ ល់មាែ់បនាឡទៀែ។ 
២.៧.៦.៣. ការ្ ភ ្ជាមួយគ្ណៈកមមការ្បៃង 

 ការ្ឡធវើស្មាា ស្ន៍ឡនោះ រឺរែៈកម្មការ្ត្ប ងអាច្អឡញ្ជ ើញម្ន្តនាីជាំនញម្កសាកសួ្រ្ឡបកខជពី 

ជាំនញាក់តស្ាង  និងអាច្សួ្រ្បតនថម្នូវស្ាំែួរ្តែលឡបកខជនបានត្ប ងឡៅែាំោក់កាលទីមួ្យ។ 
                                                           
53 កិច្ចស្មាា ស្ន៍ាមួ្យឡោក អ ុក តារា (ត្បធានការ្ោិល័យបុរគលិក) ឡោយ ឡោក សុ្ខ រាជ និង ន  ពិសី្, ២៦ ឡម្សា 
ឆ្ា ាំ២០១៩ 



  

53 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

២.៧.៦.៤. ការសធវើ្ ភ ្ន្៍ច្ុងស្កាយ 

 ការ្ឡធវើស្មាា ស្ន៍ចុ្ងឡត្កាយ រឺាកាស្មាា ស្ន៍ច្ាំឡពាោះឡបកខជនតែលបានត្ប ងាប់ឡៅកាុង

ែាំោក់កាលទី១ ឡលើវញិ្ញា សាស្រ្ឡស្រ្ទាាំងបីមុ្ខននការ្ឡធវើឡែស្ាន៍។ ច្ាំឡពាោះការ្ស្មាា ស្ឡនោះ រឺឡតា ែ

ស្ាំខាន់ឡៅឡលើ ត្កម្សី្លធម៌្ និងវាិជ ជីវៈរ្បស់្ឡបកខជន។ ការ្ស្មាា ស្ឡនោះអាច្នឹងមានការ្ចូ្លរ្មួ្

ស្មាា ស្ន៍តៃ ល់ពីថ្នា ក់ែឹកនាំាន់ខពស់្រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាតែលកាុងឡនោះរ្មួ្មាន    ឯកឧែាម្ 

ឡទសាភិបាល ឬឡទសាភិបាលរ្ង ាឡែើម្។ 
២.៧.៦.៥. ការ្បកា្លទ្យធ្លច្ុងស្កាយ 

 ការ្ត្បកាស្លទធផ្លចុ្ងឡត្កាយ រឺាការ្ត្បកាស្ឡ ម្ ោះឡបកខជនតែលបានត្ប ងាប់ា

សាថ ពរ្ និងាប់បត្ម្រង។ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានបិទត្បកាស្ពីកាលបរ្ឡិច្ឆទឡែើម្បឲី្យឡបកខជន

តែលត្ប ងាប់សាថ ពរ្ទាាំងឡនោះម្កបងាា ញខែួន កាុងការ្បាំឡពញស្ាំែុាំ តបបបទមួ្យច្ាំនួនមុ្ននឹង

ចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្។ កាុងករ្ែី ឡបកខជនតែលត្ប ងាប់សាថ ពរ្ោមួ្យតែលមិ្នម្កបងាា ញខែួន

តាម្កាលបរ្ឡិច្ឆទកាំែែ់រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឬមិ្នច្ង់ចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ែូឡច្ាោះឡបកខជន

តែលាប់បត្ម្រង នឹងត្ែវូបានឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡែើម្បជីាំនួស្ឡបកខជនទាាំងឡនោះ។ ច្ាំឡពាោះឡបកខជនាប់បត្ម្រង

តែលនឹងត្ែូវបានឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ជាំនូស្ រឺត្ែូវឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្តាម្លាំោប់ឡលខឡរ្ៀង តែកាុងករ្ែីមានែត្ម្វូ

ការ្ចាាំបាច់្ោមួ្យ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា នឹងបញ្ចូ លឡបកខជនាប់បត្ម្រងឡនោះទាាំងអស់្តែម្ាង។ 
 ២.៧.៦.៦. ការពិន្ិតយ្ខុភាព 

 ការ្ពិនិែយសុ្ខភាព រឺត្ែូវឡធវើឡ ើងឡៅមុ្នឡពលតែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡច្ញឡស្ច្កាី

ត្បកាស្បញ្ចូ លឡបកខជន តែលបានត្ប ងាប់សាថ ពរ្ទាាំងអស់្ ាបុរគលិកកម្មសិ្កា។ ការ្ពិនិែយ

សុ្ខភាពឡនោះ រឺែត្ម្ូវឲ្យឡបកខជនឡៅពិនិែយសុ្ខភាពឡៅនយកោា នម្នៃីរ្ឡពទយការ្ងារ្ ននត្កសួ្ង

ការ្ងារ្ និងបែាុ ោះបោា លវាិជ ជីវៈ។ 
២.៧.៦.៧. ការទ្យទ្យួល ឬមិន្ទ្យទ្យួលឲ្យច្ូលសធវើការ 

 ការ្ទទួល ឬមិ្នទទួលឲ្យចូ្លឡធវើការ្ រឺទាក់ទងឡៅនឹងការ្ឡគារ្ពវន័ិយ និងការ្ពិនិែយ   

សុ្ខភាពរ្បស់្ឡបកខជនទាាំងឡនោះកាុងរ្យៈឡពលអនារ្កាលមួ្យ មានន័យថ្ន រឺចាប់ពីនថៃបងាា ញខែួន

រ្បស់្ឡបកខជនរ្ហូែែល់នថៃតែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡច្ញនូវត្បកាស្ឲ្យចូ្លាបុរគលិក     

កម្មសិ្កា។ ឡបើសិ្នឡបកខជនោមួ្យមិ្នត្ពម្ឡគារ្ពតាម្ឡគាលការ្ែ៍តែនាំតែលធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា បានកាំែែ់ឡនោះ នឹងមិ្នត្ែូវបានទទួលឲ្យចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ឡ ើយ។ កាុងករ្ែីឡបកខជន

ោមួ្យមានការ្ចាាំបាច់្ ឬាប់រ្វល់ឡៅកតនែងការ្ងារ្ចាស់្ ឡនោះឡរអាច្សុ្ាំច្ាប់អនុញ្ញា ែពី

ធនគារ្ាែិននកម្ពុាឡែើម្បីឡៅឡោោះស្រសាយបញ្ញា ទាាំងឡនោះ។ 



  

54 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

  ២.៧.៦.៨. ការ្បកា្ឲ្យច្ូលសធវើការ 

 ការ្ត្បកាស្ឲ្យចូ្លឡធវើការ្ រឺត្ែូវបានឡធវើឡ ើងឡៅឡពលឡវោកាំែែ់មួ្យាក់ោក់ ឡហើយវា

អាស្រស័្យឡៅឡលើលទធផ្លននការ្ពិនិែយសុ្ខភាព និងការ្ងារ្មួ្យច្ាំនួនតែលធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

បានោក់ឲ្យ ចាប់ពីនថៃម្កបងាា ញខែួនរ្បស់្ឡបកខជនតែលបានត្ប ងាប់។ ឡត្កាយឡពលតែលត្ែវូ

បានត្បកាស្ឲ្យចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ឡបកខជនតែលបានត្ប ងាប់ទាាំងអស់្ឡនោះនឹងកាែ យឡៅាម្ន្តនាី

បុរគលិកកម្មសិ្ការ្យៈឡពល១២តខ។ ឡៅកាុងរ្យៈឡពល ១២តខ ននការ្ឡធវើកម្មសិ្កាការ្ងារ្ ម្ន្តនាី

បុរគលិកកម្មសិ្កាទាាំងអស់្ ត្ែវូបានតបងតច្កាត្ករម្ឲ្យចុ្ោះបាំឡពញកម្មសិ្កាការ្ងារ្ តាម្បោា

នយកោា ន ឬអងគភាពឡត្កាម្ឱវាទ ាពិឡស្ស្នយកោា ន ឬអងគភាពោតែលមានែត្ម្ូវការ្

បុរគលិកចាាំបាច់្។ ការ្ចុ្ោះកម្មសិ្កាការ្ងារ្ឡនោះ រឺកាុងឡគាលបាំែងឡែើម្បឲី្យម្ន្តនាីបុរគលិកកម្មសិ្កា

ទាាំងឡនោះបានយល់ែឹងពីការ្ងារ្ាក់តស្ាងផ្ង និងទទួលបាននូវច្ាំឡែោះែឹងថមីៗមួ្យច្ាំនួនពីម្ន្តនាី

បុរគលិកចាស់្ៗ។ ឡត្កាយពីបានចុ្ោះឡធវើកម្មសិ្កាការ្ងារ្តាម្បោា នយកោា ន ឬអងគភាពឡត្កាម្   

ឱវាទធនគារ្ាែិននកម្ពុា មួ្យច្ាំនួនរ្ចូ្ម្ក ម្ន្តនាីបុរគលិកកម្មសិ្កាទាាំងអស់្ឡនោះត្ែូវបានវាយ

ែនម្ែឡោយ ត្បធាននយកោា ន ឬអងគភាពទាាំងអស់្ឡនោះឡោយឡតា ែឡៅឡលើ៖ 

 វន័ិយ (ឡគារ្ពឡមា៉ាងឡធវើការ្ងារ្ និងស្កម្មភាពកាុងឡពលបាំឡពញការ្ងារ្) 

 ភាពហមែ់ច្ែ់ឡលើការ្ងារ្ 

 ឥរ្ោិបថ អាកបបកិរ្ោិ និងត្កម្សី្លធម៌្ 

 ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្ាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិកចាស់្ៗ 

ការ្វាយែនម្ែឡៅឡលើច្ាំែុច្ទាាំងអស់្ឡនោះ រឺឡែើម្បផី្ាល់ភាពងាយស្រស្ួលឡៅកាុងការ្តបងតច្ក

ម្ន្តនាីបុរគលិកឡៅតាម្ែត្ម្ូវការ្រ្បស់្នយកោា ន ឬអងគភាពោតែលត្ែូវការ្ម្ន្តនាីបុរគលិកបតនថម្។ 

បនៃ ប់ម្ក ម្ន្តនាីបុរគលិកកម្មសិ្កាទាាំងអស់្ឡនោះ នឹងត្ែូវបនាឡធវើកម្មសិ្កាការ្ងារ្កាុងនយកោា ន ឬ

អងគភាពតែលត្ែូវបានតបងតច្កទាាំងឡនោះរ្ហូែែល់ត្រប់រ្យៈឡពល១២តខ ឡហើយត្ែូវបានវាយែនម្ែ

ម្ាងឡទៀែ ឡែើម្បីតាាំងស្ ប់កាុងត្កបខ័ែឌ ធានគារ្ាែិននកម្ពុា។ ការ្តាាំងស្ ប់កាុងត្កបខ័ែឌ  ម្ន្តនាី

បុរគលិកទាាំងអស់្ត្ែូវបានទាម្ទារ្នូវលកខខែឌ ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ការ្វាយែនម្ែពីស្ាំោក់ត្បធាននយកោា ន ឬអងគភាពសាមី្ (វន័ិយ ភាពហមែ់ច្ែ់

ឡលើការ្ងារ្ ត្កម្សី្លធម៌្ និងទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្) 

 ស្រ្ឡស្រ្ស្បាយការ្ែ៍យល់ែឹងអាំពីស្កម្មភាពការ្ងារ្ តែលខែួនបានឡធវើកម្មសិ្កា

អស់្រ្យៈ១២តខកនែងម្ក 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

 ការ្ពិនិែយសុ្ខភាព។ 

ឡែើម្បីត្ែូវបានតាាំងស្ ប់កាុងត្កបខ័ែឌ រ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា លុោះត្តាតែម្ន្តនាីបុរគលិក

កម្មសិ្កាទាាំងអស់្បានបាំឡពញតាម្លកខខែឌ ខាងឡលើបានត្ែឹម្ត្ែូវ។ តែឡបើម្ន្តនាីបុរគលិកកម្មសិ្កា  

រ្បូោមាា ក់មិ្នបានបាំឡពញតាម្លកខខែឌ ខាងឡលើឡទ អាច្នឹងត្ែូវពនារ្យៈកម្មសិ្កាបនាឡទៀែ 

ឡៅតាម្កាំហុស្ាក់តស្ាង។ កាុងករ្ែីម្ន្តនាីបុរគលិកកម្មសិ្ការ្បូោមាា ក់ ខកខានមិ្នបានម្កឡធវើ       

កម្មសិ្កាការ្ងារ្តែលមានរ្យៈឡពលស្រ្បុ ឡលើស្ពី៣០នថៃ ឡនោះអាច្នឹងត្ែវូបានអនុញ្ញា ែឲ្យឡធវើ

កម្មសិ្កាបនាបតនថម្ឡទៀែ។ កាុងរ្យៈឡពលននការ្ឡធវើកម្មសិ្ការ្យៈឡពល១២តខឡនោះ ត្បសិ្នឡបើម្ន្តនាី

បុរគលិកកម្មសិ្កាោតែលមិ្នមានកាយស្ម្បទាវាិជ ជីវៈត្រប់ត្គាន់ ឬស្ឡងាែឡឃើញថ្នគាម នភាព

ហមែ់ច្ែ់កាុងការ្ងារ្    និងត្កម្សី្លធម៌្   តាម្លកខខែឌ តែលមានតច្ងកាុងបទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង  រឺអាច្

នឹងត្ែូវបានបញ្ឈប់ពីកម្មសិ្កាការ្ងារ្ឡៅឡពលោក៏បាន។54 

២.៨. ការត្មង់ទ្យិ្ មស្រន្តីបុគ្គលកិលម ី
 ត្រប់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ននធនគារ្ាែិននកម្ពុា រឺត្ែូវតែទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្

តែលឡធវើឡ ើងឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិកតៃ ល់តែម្ាង។ បនៃ ប់ពីទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡៅកាុង

នយកោា នបុរគលិករ្ចួ្រាល់ ឡទើបត្បធាននយកោា នបុរគលិកចាែ់តច្ងបញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំង

ឡនោះឡៅតាម្នយកោា នតែលត្ែវូតាម្ជាំនញឡរ្ៀងៗខែួនតាម្ឡគាលឡៅកាំែែ់។ 
 ២.៨.១. ក្មិតនន្ការត្មង់ទិ្យ្ 
 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីតែលឡធវើឡ ើងឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិក រឺត្ែូវបានតបងតច្ក

ាពីរ្កត្មិ្ែ រឺ៖ 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ (កត្មិ្ែនយកោា ន)៖ រឺឡធវើឡ ើងឡៅស្បាា ហ៍ទីមួ្យ តែល

តែនាំអាំពី បទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង លកខនាិកៈឡោយត ក និងការ្ងារ្តែលត្ែូវអនុវែា។  

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្រ្បស់្អងគភាព (កត្មិ្ែអងគភាពទាងមូ្ល)៖ រឺឡធវើឡ ើងឡៅស្បាា ហ៍

បនៃ ប់ តែលតែនាំម្ន្តនាីបុរគលិកឲ្យយល់ពី ច្ាប់ លិខិែបទោា ននន និងែាំឡែើ រ្

ការ្ននត្បែិបែាិការ្ទាាំងមូ្លរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ 

ច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ រឺត្ែវូបានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ ពីស្ាំោក់ ម្ន្តនាី

ជាំនញ ឬម្ន្តនាីបុរគលិកចាស់្ៗ ាអាកតែនាំ និងពនយល់ឲ្យច្ាស់្ពីែួនទី ការ្ងារ្ កាែពវកិច្ច និង

                                                           
54 កិច្ចស្មាា ស្ន៍ាមួ្យឡោក ចាែ សូ្វរី្ៈ (ត្បធាននយកោា នបុរគលិក) ឡោយ ឡោក សុ្ខ រាជ និង ន  ពិសី្, ២២ ឡម្
សា ឆ្ា ាំ២០១៩ 



  

56 

 
និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

ទាំនួលខុស្ត្ែូវរ្បស់្ខែួន ឡែើម្បីបាំឡពញការ្ងារ្ឡៅតាម្ជាំនញ និងែួនទីត្បកបឡោយត្បសិ្ទធភាព។ 

កាុងការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡនោះ ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី រឺមិ្នត្ែឹម្តែបានសាគ ល់នូវ ការ្ោិល័យតាម្នយកោា ន

ននប៉ាុឡោណ ោះឡទ រឺតថម្ទាាំងបានសាគ ល់ត្បធាន និងអនុត្បធានការ្ោិល័យផ្ងតែរ្។ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ ត្ែូវបានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស្ពីអងគភាព តាម្រ្យៈការ្បងាា ញអាំពី

ឡគាលការ្ែ៍ មុ្ខងារ្ រ្បស់្នយកោា ន និងការ្ោិល័យតែលខែួនបាននឹងកាំពុងតែបាំឡពញការ្ងារ្ 

ឡហើយត្ពម្ទាាំងយល់កាន់តែច្ាស់្នូវរាល់លកខខែឌ ការ្ងារ្   បទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង    និងអែថត្បឡោជន៍ 

តែលខែួននឹងទទួលបានផ្ងតែរ្។ 
២.៨.២. បណតុ ំ ឯកសារត្មង់ទិ្យ្ 

 បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស្ តែលនឹងត្ែូវផ្ាល់ជូនម្ន្តនាីបុរគលិកថមី ឡៅឡពលែត្ម្ង់ទិស្ឡៅកាុង

នយកោា នបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា រ្មួ្មាន៖ 

 រ្ច្នស្ម្ព័នធរ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 លកខនាិកៈឡោយត កម្ន្តនាីបុរគលិកធនគារ្ាែិននកម្ពុា 

 ត្បកាស្ស្ាីពីបទបញ្ញជ នផ្ៃកាុង 

 ឡស្ៀវឡៅឡគាលនឡោបាយឡផ្សងៗ។ 
២.៨.៣. រយៈសពល និ្ងវិធីសាស្រ្តនន្ការត្មង់ទិ្យ្ 

 នយកោា នបុរគលិក នឹងឡធវើការ្ត្បកាស្ជូនែាំែឹងែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីត្រប់ត្កបខ័ែឌ ទាាំង

អស់្ននធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡែើម្បីម្កទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស្ពីម្ន្តនាីជាំនញ តែលមានរ្យៈឡពល    

២ស្បាា ហ៍  តែលកាុងមួ្យនថៃមានរ្យៈឡពល៦ឡមា៉ាង (ឡពលត្ពឹក៣ឡមា៉ាង និងឡពលរ្ឡស្ៀល៣ឡមា៉ាង)។ 

 ាទូឡៅនយកោា នបុរគលិក បានឡធវើការ្បងាា ញ និងតែនាំត្រប់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ 

ឡោយការ្ពនយល់តៃ ល់មាែ់ពីម្ន្តនាីជាំនញ ឬម្ន្តនាីចាស់្ៗ ឡហើយផ្ាល់ឱកាស្ឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីអាច្

សាកសួ្រ្នូវច្ាំែុច្តែលខែួនមិ្នទាន់ច្ាស់្។ បតនថម្ពីឡនោះឡទៀែ នយកោា នបុរគលិកក៏បានផ្ាល់

ជូននូវឯកសារ្មួ្យច្ាំនួនផ្ងតែរ្ ស្ត្មាប់ាជាំនួយែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីកាុងការ្តស្វងយល់ឡោយខែួន

ឯងបតនថម្ឡទៀែ។ 
 ២.៨.៤. ការវាយតនមែសលើការត្មង់ទិ្យ្ 
 ច្ាំឡពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី នយកោា នបុរគលិកមិ្នមានការ្វាយែនម្ែឡលើកត្មិ្ែ

ននការ្យល់ែឹងរ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងឡនោះតាម្រ្យៈការ្ស្មាា ស្ ឬឡធវើាកត្ម្ងស្ាំែួរ្ឡនោះឡទ រឺ

ត្បធានការ្ោិល័យាអាកឡធវើការ្ស្ឡងាែឡៅឡលើការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី ថ្នឡែើពួកឡរ
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

យល់ែឹងច្ាំឡពាោះការ្ងារ្បានកត្មិ្ែោ។ កាុងករ្ែីម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ឡនោះឡៅមានច្ាំែុច្

ខវោះខាែត្ែង់ច្ាំែុច្ោមួ្យ រឺម្ន្តនាីជាំនញ ឬម្ន្តនាីបុរគលិកចាស់្ៗាអាកតែនាំបតនថម្។ 
២.៨.៥. ្ល្បសយរន៍្នន្ការត្មង់ទិ្យ្ 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី រឺបានផ្ាល់ផ្លត្បឡោជន៍ាឡត្ច្ើនែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី ក៏ែូច្

ាអងគភាពែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ផ្លត្បឡោជន៍រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី៖ 

 បានយល់ច្ាស់្អាំពី ទីកតនែងការ្ងារ្ ែួនទី ភារ្កិច្ច និងទាំនួលខុស្ត្ែូវច្ាំឡពាោះ

ការ្ងារ្ 

 មានទាំនក់ទាំនងលែាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ 

 មានអារ្ម្មែ៍លែកាុងការ្អនុវែាការ្ងារ្ 

 ជួយកាែ់បនថយភាពភ័យខាែ ច្ និងការ្ធុញថប់ឡៅកតនែងការ្ងារ្ថមី។ 

 ផ្លត្បឡោជន៍ច្ាំឡពាោះអងគភាព៖ 

 ឡធវើឲ្យការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីត្បកបឡោយត្បសិ្ទធភាព 

 ច្ាំឡែញឡពលឡវោកាុងការ្តែនាំបតនថម្ឡៅឡពលអនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាង 

 អាច្ជួយស្ឡត្ម្ច្ឡគាលឡៅរ្បស់្អងគភាពបានឆ្ប់រ្ហ័ស្។55 

 

 

 

 

 

                                                           
55 កិច្ចស្មាា ស្ន៍ាមួ្យឡោក សារ្និ វឌ្ឍន (អនុត្បធានការ្ោិល័យបែាុ ោះបោា ល) ឡោយ ឡោក សុ្ខ រាជ និង  
ន  ពិសី្, ២-៣ ឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០១៩ 



  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រំពូកទ្យី៣ 
ការ្បមូល 
ន្ិង 

វិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

រំពូកទ្យី៣ 

ការ្បមូល ន្ិងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
៣.១. សាថ ន្ភាពទ្យូសៅនន្ការ្បមលូ ន្ងិវិភាគ្ទ្យនិ្នន្័យ 
 ឡៅកាុងការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិនាន័យ រឺត្ែូវបានឡធវើឡ ើងតាម្រ្យៈកត្ម្ងស្ាំែួរ្ និងការ្

ស្មាា ស្ឡោយតៃ ល់ាមួ្យនឹង ឡោក ឡោកស្រសី្ តែលាត្បធាន ឬអនុត្បធាន ការ្ោិល័យ

នីមួ្យៗ ឡហើយរ្មួ្ទាាំងម្ន្តនាីបុរគលិកមួ្យច្ាំនួនតែលបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិករ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា។ ឡោយសារ្តែនយកោា នបុរគលិក ត្ែូវបានតែ ស់្បាូរ្ទីតាាំងទាាំងស្រស្រងពី    

ទីសាា ក់ការ្កោា ល ម្កទីតាាំងថមីបឡោា ោះអាស្នា ាឡហែុនាំឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកតែលបឡត្ម្ើការ្ងារ្ឡៅ

កាុងនយកោា នបុរគលិកភារឡត្ច្ើន រឺមានការ្ម្មាញឹកខាែ ាំង ាមួ្យនឹងការ្ងារ្ឡៅកាុងការ្ឡរ្ៀបច្ាំ

ការ្ោិល័យរ្បស់្ខែួន។ ែូឡច្ាោះបានាឡយើងខ្ុាំអាច្ទទួលបានបា៉ា ន់រាំរ្ពីូម្ន្តនាីបុរគលិកតាម្រ្យៈកត្ម្ង

ស្ាំែួរ្ត្ែឹម្តែ ១២នក់កាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកស្រ្បុច្ាំនួន ៣៥នក់ ស្ត្មាប់យកម្កឡធវើការ្

វភិារអាំពីសាថ នភាពកាុងែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា តែលត្ែូវបានឡធវើឡ ើងឡៅកាុងការ្ោិល័យទាាំងបីរ្បស់្នយកោា នបុរគលិកកាុងឡនោះមាន៖ 

ការ្ោិល័យបុរគលិកច្ាំនួន ៦នក់, ការ្ោិល័យបែាុ ោះបោា លច្ាំនួន ៥នក់, និង ការ្ោិល័យ

ឡបៀវែសច្ាំនួន ១នក់។ ឡលើស្ពីឡនោះឡៅឡទៀែ ឡយើងខ្ុាំក៏ទទួលបាននូវការ្ផ្ាល់បទស្មាា ស្ន៍ពី

ស្ាំោក់ឡោក ឡោកស្រសី្ ត្បធាន អនុត្បធាន ការ្ោិល័យ ត្ពម្ទាាំងទទួលបាននូវស្ាំែុាំ ឯកសារ្

ពាក់ព័នធឡផ្សងៗ ក៏ែូច្ាការ្ផ្ាល់ច្ឡម្ែើយោ៉ាងឡកាោះកាយពីពួកគាែ់ផ្ងតែរ្។ 

៣.២. ការវិភាគ្ ន្ងិបក្សាយទ្យិន្នន្័យ  
 តផ្ែកឡៅឡលើកត្ម្ងស្ាំែួរ្តែលទទួលបានពីម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១២នក់ តែលបឡត្ម្ើការ្ឡៅ

កាុងនយកោា នបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡធវើឲ្យឡយើងខ្ុាំអាច្ឡធវើការ្វភិារពីព័ែ៌មាន និង  

បកស្រសាយពីែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា

បានែូច្ែឡៅ៖ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ៣.២.១. ព័ត៌ ន្ទូ្យសៅ 
  ក. ការ្កិាសៅសលើអនកស្ែើយ្ណួំរតាមសភទ្យ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

បំណក្សាយ 

 តាម្ត្កាភិច្ខាងឡលើបានបងាា ញថ្ន កាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ ារាំរ្បួា៉ា ន់ 

តែលបាននឹងកាំពុងបឡត្ម្ើការ្ឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិកមាន ត្បរស្ច្ាំនួន ៥៨% ត្ែូវនឹង ៧នក់ 

និងស្រសី្ច្ាំនួន ៤២% ត្ែូវនឹង ៥នក់។ 

 តផ្ាកឡៅឡលើទិនាន័យឡនោះ ឡយើងខ្ុាំស្ឡងាែឡឃើញថ្ន កត្មិ្ែននភាពខុស្គាា រ្វាងច្ាំនួនម្ន្តនាី

បុរគលិកតែលចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្តាម្ឡភទមានែិច្ែួច្ តែលបញ្ញជ ក់ថ្ន ធនគារ្ាែិននកម្ពុាបាន

យកចិ្ែាទុកោក់ខាែ ាំងឡៅឡលើបញ្ញា ឡយនឌ័្រ្ តែលឡបើកឱកាស្ការ្ងារ្ោ៉ាងទូលាំទូោយ ឡៅែល់   

ត្បាជនមិ្នថ្នត្បរស្ ឬស្រសី្ ឡហើយមានសិ្ទធិឡស្មើៗគាា កាុងការ្ទទួលបាននូវការ្ងារ្ឡធវើ។ 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បរស្
58%

ស្រសី្
42%

ការ្សិ្កាឡៅឡលើឡភទរ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិក

ត្បរស្ ស្រសី្
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

  ខ. ការ្កិាសៅសលើអនកស្ែើយ្ណួំរតាមអាយ ុ
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ាកតាម្ត្កាភិច្ ទិនាន័យខាងឡលើ តែលទទួលបានម្កពីម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងអស់្ តែលបាន

បាំឡពញកត្ម្ងស្ាំែួរ្ រឺមានអាយុច្ឡនែ ោះ៖  

 ១៥ ែល់ ២៥ ឆ្ា ាំ មានច្ាំនួន ២៥% ត្ែូវនឹង ៣នក់ 

 ២៦ ែល់ ៣៦ ឆ្ា ាំ មានច្ាំនួន ៥០% ត្ែូវនឹង ៦នក់ 

 ៣៧ ែល់ ៤៧ ឆ្ា ាំ មានច្ាំនួន ២៥% ត្ែូវនឹង ៣នក់ 

ឡយើងអាច្ស្នាិោា នបានថ្ន ធនគារ្ាែិននកម្ពុាមានម្ន្តនាីបុរគលិកបឡត្ម្ើការ្ងារ្ភារឡត្ច្ើន

ស្ថិែឡៅច្ឡនែ ោះអាយុពី ២៦ ែល់ ៣៦ ឆ្ា ាំ តែលបញ្ញជ ក់ថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងឡនោះមានស្កាា នុពល

កមាែ ាំងពលាំមាាំមួ្ន រ្ហ័ស្រ្ហួន និងទាំនក់ទាំនងលែកាុងការ្បាំឡពញការ្ងារ្ជូនអងគភាពត្ពម្ទាាំង

ច្ាំឡែោះែឹងថមីៗផ្ងតែរ្។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

  គ្. ការ្កិាសៅសលើអនកស្ែើយ្ណួំរតាមក្មិតវបបធម៌ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ាកតាម្ត្កាភិច្ ទិនាន័យខាងឡលើ ឡយើងអាច្ឡធវើការ្ស្នាិោា នបានថ្ន៖ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ ស្ញ្ញា បត្ែបរ្ញិ្ញា បត្ែាន់ខពស់្ មានច្ាំនួន 

២៥% ត្ែវូនឹង ៣នក់ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកតែលមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្ ស្ញ្ញា បត្ែបរ្ញិ្ញា បត្ែ មានច្ាំនួន ៧៥% 

ត្ែូវនឹង ៩នក់ 

ម្ន្តនាីបុរគលិកភារឡត្ច្ើនមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្ថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ ែូច្ឡនោះបញ្ញជ ក់ឲ្យឡឃើញថ្ន 

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានធនធានម្នុស្សតែលមានស្ម្ែថភាព ច្ាំឡែោះែឹងខពស់្ តែលាតផ្ាកែ៏

ស្ាំខាន់កាុងការ្ជួយឲ្យអងគភាពទទួលបានឡារជ័យ។ 
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កត្មិ្ែវបបធម៌្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិក

បែឌិ ែ បរ្ញិ្ញា បត្ែាន់ខពស់្ បរ្ញិ្ញា បត្ែ 

បរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ង ម្ធយម្. ទុែិយភូមិ្ ឡត្កាម្ ម្ធយម្. ទុែិយភូមិ្

75% 

25% 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ៣.២.២. ការស្រើ្សរ ើ្    
ក. មសធាបាយកនងុការទ្យទ្យួលព័ត៌ ន្ពីការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

  តផ្ាកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ កាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែល

ទទួលបានព័ែ៌មាន ស្ាីពីការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា   កាុងឡនោះ

តាម្រ្យៈ៖ 

 វទិយុ ឬទូរ្ទស្សន៍ មានច្ាំនួន ៦.៦៦% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១ នក់ 

 កាតស្ែ ឬទស្សនវែាី មានច្ាំនួន ១៣.៣៣% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ២ នក់ 

 ត្បព័នធអីុនធឺតែែ មានច្ាំនួន ៥៣.៣៣% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៨ នក់ 

 ខិែប័ែណផ្សពវផ្ាយ មានច្ាំនួន ១៣.៣៣% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ២ នក់ 

 ការ្តែនាំពីមិ្ែាភកាិ និងបងបែូន មានច្ាំនួន ១៣.៣៣% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន   

២ នក់។ 

ែូច្ឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ត្បព័នធអីុនធឺតែែ រឺាម្ឡធាបាយតែលលែាងឡរកាុង

ការ្ផ្សពវផ្ាយព័ែ៌មានស្ាីពីការ្ត្បកាស្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 
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ត្បភពព័ែ៌មានស្ដី ពីការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាី បុរគលិក

វទិយុ ឬ ទូរ្ទស្សន៍

កាតស្ែ ឬ ទស្សនវែាី

ត្បព័នធអីុនធឺតែែ

ខិែប័ែណផ្សពវផ្ាយ

ការ្តែនាំពីមិ្ែាភកាិ និងបងបែូន

13.33% 13.33% 53.33% 6.66% 13.33% 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

  ខ. ្ណួំរថ្ដ្លបាន្សោទ្យ្រួកនងុការ្ ភ ្ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ាកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើបានបងាា ញថ្ន កាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលអាកស្មាា ស្ន៍បានឡតា ែសួ្រ្ខាែ ាំងឡៅឡលើ៖ 

 ការ្ងារ្ មានច្ាំនួន ៥៧.១៤% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៨ នក់ 

 សាថ នភាពតៃ ល់ខែួន មានច្ាំនួន ៤២.៨៦% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៦ នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡតា ែការ្

យកចិ្ែាទុកោក់ខាែ ាំងទាាំងឡៅឡលើការ្ងារ្ និងសាថ នភាពតៃ ល់ខែួនរ្បស់្ឡបកខជន ឡែើម្បបីងាា ញឲ្យ

ឡឃើញអាំពីភាពមឺុ្ងមា៉ា ែ់ ហមែ់ច្ែ់ និងត្បវែាិការ្ងារ្រ្បស់្ឡបកខជន។ 
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1
សាថ នភាពតៃ ល់ខែួន 6

ការ្ងារ្ 8

ស្ាំែួរ្តែលបានឡតា ែឡៅឡពលស្មាា ស្ន៍

57.14% 

42.86% 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

គ្. ្បភពមស្រន្តីបុគ្គលកិរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះរ្មួ្មានែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ការ្ឡត្ជើស្តាាំងែាំបូង មានច្ាំនួន ៥៨% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៧នក់ 

 ការ្ែាំឡ ើងឋានៈ មានច្ាំនួន ៤២% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៥នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុា ទទួលបានម្ន្តនាី

បុរគលិកពីត្បភពខាងឡត្ៅ រឺមានឥទធិពលខាែ ាំងឡលើការ្ផ្គែ់ផ្គង់ធនធានម្នុស្សកាុងអងគភាព។ ែូច្ឡនោះ

អងគភាពអាច្នឹងទទួលបានរាំនិែថមីៗពីខាងឡត្ៅឡត្ច្ើន ឡហើយវាក៏អាច្ឡធវើឲ្យអងគភាព អាច្កាែ់បនថយ

ការ្ច្ាំោយឡលើការ្បែាុ ោះបោា លម្ន្តនាីបុរគលិកខាងកាុងអងគភាពរ្បស់្ខែួនផ្ងតែរ្។ 

 

 

 

 

ការ្ឡត្ជើស្តាាំងែាំបូង
58%

ការ្ឡផ្ៃរ្មុ្ខែាំតែង
0%

ការ្ែាំឡ ើងឋានៈ
42%

ត្បភពម្ន្តនាីបុរគលិក



  

65 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ឃ. ការ្កិាអំពីវតត ន្សាច្់ញាតិរប្អ់នកច្ូលរមួស្ែើយ្ណួំរ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះម្ន្តនាីបុរគលិក៖ 

 មានសាច់្ញាែិកាំពុងបឡត្ម្ើការ្ងារ្ាមួ្យ មានច្ាំនួន ៨% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិក

ច្ាំនួន ១នក់ 

 ពុាំមានសាច់្ញាែិកាំពុងបឡត្ម្ើការ្ងារ្ាមួ្យ មានច្ាំនួន ៩២% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិក

ច្ាំនួន ១១នក់។ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យខាងឡលើឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកតែលពុាំមាន      

សាច់្ញាែិកាំពុងឡធវើការ្ាមួ្យ រឺមានច្ាំនួនឡត្ច្ើនរ្ហូែែល់ ៩២% តែលបងាា ញឲ្យឡឃើញថ្ន

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានភាពត្ែឹម្ត្ែូវ យុែាិធម៌្ និងឡស្មើភាព កាុងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកឲ្យ

ចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

៣.២.៣. ការត្មង់ទិ្យ្   
ក. ការ្កិាសៅសលើការទ្យទ្យួលបាន្ការត្មង់ទ្យិ្ការងារដ្ំបូង 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ តែលកាុងឡនោះ ត្រប់ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងអស់្សុ្ទធសឹ្ងតែទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្

ែាំបូង។  

 ែូឡច្ាោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុា រឺតែងតែឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្

ែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ ឡែើម្បីឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងបានយល់ែឹងកាន់តែច្ាស់្អាំពីែួនទី និង

ភារ្កិច្ច តែលខែួននឹងត្ែូវបាំឡពញ ឡហើយក៏ឡែើម្បឲី្យការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាងមានភាពស្កាិសិ្ទធិ

ឡែើម្បីឲ្យអងគភាពស្ឡត្ម្ច្ឡគាលឡៅរ្បស់្ខែួន។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ខ. ក្មិតនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ែាំបូង៖ 

 កត្មិ្ែនយកោា ន និងអងគភាព មានច្ាំនួន ៦៦.៦៦% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៨ 

នក់ 

 កត្មិ្ែនយកោា ន មានច្ាំនួន ២៥% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៣ នក់ 

 កត្មិ្ែអងគភាព មានច្ាំនួន ៨.៣៣% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១ នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុា ភារឡត្ច្ើនបានឡធវើ

ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីរ្បស់្ខែួនទាាំងពីរ្កត្មិ្ែ។ ក៏ប៉ាុតនាមួ្យច្ាំនួនឡទៀែឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្តែ

កត្មិ្ែនយកោា ន ឬកត្មិ្ែអងគភាពតែប៉ាុឡោណ ោះ។ ែូច្ឡនោះឡយើងអាច្ស្នាិោា នបានថ្នធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុាឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ខែួនឡៅតាម្ឋាននុត្កម្រ្បស់្ពួកឡរ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

គ្. អនក្តលក់ារត្មង់ទ្យិ្ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះម្ន្តនាីបុរគលិកទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ែាំបូងពី៖ 

 ត្បធាន ឬអនុត្បធានការ្ោិល័យ មានច្ាំនួន ៣៧.៥% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន     

៦ នក់ 

 ម្ន្តនាីជាំនញ មានច្ាំនួន ៤៣.៧៥% ត្ែវូនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៧ នក់ 

 មិ្ែារ្មួ្ការ្ងារ្ មានច្ាំនួន ៦.២៥% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១ នក់ 

 ម្ន្តនាីចាស់្ៗ មានច្ាំនួន ១២.៥% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ២ នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិនន   

កម្ពុា ភារឡត្ច្ើនទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ពីត្បធាន ឬអនុត្បធានការ្ោិល័យ និងម្ន្តនាី

ជាំនញ ឡត្ច្ើនាងឡរ តែលាឡហែុនាំឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីមានទាំនក់ទាំនងលែាមួ្យថ្នា ក់ឡលើ ក៏ែូច្

ា ាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិកឡផ្សងៗឡទៀែផ្ងតែរ្។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ឃ. វិធីសាស្រ្តនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះម្ន្តនាីបុរគលិកទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្តាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្ស្ាែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ការ្ពនយល់ មានច្ាំនួន ២៩.១៦% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៧នក់ 

 ការ្អនុវែា មានច្ាំនួន ២៩.១៦% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៧នក់ 

 ការ្ផ្ាល់ឯកសារ្ មានច្ាំនួន ២៥% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៦នក់ 

 ការ្បងាា ញវឡីែអូ ឬសាែ យ មានច្ាំនួន ១៦.៦៦% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៤នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡតា ែស្ាំខាន់ឡលើ

ការ្តែនាំតាម្រ្យៈការ្ឡត្បើត្បាស់្វធីិសាស្រ្ស្ា ការ្ពនយល់ ការ្អនុវែា និងការ្ផ្ាល់ឯកសារ្ តែលា

ជាំនួយែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីកាុងការ្ទទួលបាននូវព័ែ៌មានច្ាស់្ោស់្ ពិែត្បាកែ និងងាយស្រស្ួល

យល់ផ្ងតែរ្។ 
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ការ្ពនយល់

ការ្អនុវែា

ការ្ផ្ាល់ឯកសារ្

ការ្បងាា ញវឡីែអូ/សាែ យ

7

7

6

4

វធីិសាស្រ្ស្ាននការ្ែត្ម្ង់ទិស្
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16.66%
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ង. សពលសវលានន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះម្ន្តនាីបុរគលិកទទួលបានឡពលឡវោននការ្ែត្ម្ង់ទិស្ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ឡត្កាម្១ស្បាា ហ៍ មានច្ាំនួន ១៧% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ២នក់ 

 ១ស្បាា ហ៍ មានច្ាំនួន ៨% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១នក់ 

 ២ស្បាា ហ៍ មានច្ាំនួន ៨% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១នក់ 

 ឡលើស្ពី២ស្បាា ហ៍ មានច្ាំនួន ៦៧% ត្ែូវនឹងម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៨នក់ 

ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡធវើការ្

ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីតែលមានរ្យៈឡពលចាប់ពី២ស្បាា ហ៍ឡ ើងឡៅ កាុងឡគាលបាំែងឲ្យម្ន្តនាី

បុរគលិកថមីរ្បស់្ខែួនយល់ែឹងកាន់តែច្ាស់្អាំពីការ្ងារ្ ឡែើម្បីធានឲ្យការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាង

មានត្បសិ្ទធភាព និងស្ឡត្ម្ច្ឡគាលឡៅរ្បស់្អងគភាព។ 

 

ឡត្កាម្ ១ស្បាា ហ៍
17%

១ ស្បាា ហ៍
8%

២ ស្បាា ហ៍
8%ឡលើស្ពី ២ស្បាា ហ៍

67%

ឡពលឡវោននការ្ែត្ម្ង់ទិស្
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ច្. ភាព្កតិ្ទិ្យធិនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
បំណក្សាយ 

 តផ្ែកតាម្ត្កាភិច្ទិនាន័យខាងឡលើ បានបងាា ញថ្នកាុងច្ាំឡោម្ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ 

ាបា៉ា ន់រាំរ្ ូតែលកាុងឡនោះឡយើងអាច្យល់ច្ាស់្ថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំង ១២នក់ តែលឡស្មើនឹង ១០០% 

រឺបានឡ្ែើយថ្នច្ាំឡែោះែឹង ពីការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ែាំបូងតែលពួកគាែ់ទទួលបាន រឺវាពិែាមាន

ភាពសីុ្ស្ងាវ ក់គាា ាមួ្យនឹងការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាងពិែត្បាកែតម្ន។ 

 ឡោងតាម្ទិនាន័យឡនោះ ឡយើងអាច្វាយែនម្ែបានថ្ន ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានផ្ាល់ការ្

ែត្ម្ង់ទិស្ែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី ត្បកបឡោយភាពត្បសិ្ទធភាពខពស់្ ឡែើម្បជីាំរ្ញុឲ្យការ្អនុវែាការ្ងារ្

ាក់តស្ាងមានភាពងាយស្រសួ្ល និងបានរ្ហ័ស្។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

៣.៣. ការវិភាគ្សលើការស្រើ្សរ ើ្  ន្ងិត្មងទ់្យិ្ មស្រន្តីបុគ្គលកិធនាគារជាតិនន្កមពុជា 

 ឡត្កាយពីបានឡធវើការ្ចុ្ោះកម្មសិ្កាស្រសាវត្ាវឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិក រ្បស់្ធនគារ្ាែិ

ននកម្ពុា រ្មួ្ផ្សាំាមួ្យនឹងការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិនាន័យតែលទទួលបានតាម្រ្យៈកត្ម្ងស្ាំែួរ្

រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុាទាាំងបីការ្ោិល័យ ឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិក តែល

រ្មួ្មាន៖ ការ្ោិល័យបុរគលិក ការ្ោិល័យបែាុ ោះបោា ល និងការ្ោិល័យឡបៀវែស ត្ពម្ទាាំង     

ឯកសារ្ពាក់ព័នធមួ្យច្ាំនួនឡទៀែតែលអងគភាពផ្ាល់ឲ្យ និងតាម្រ្យៈការ្ស្មាា ស្ឡោយតៃ ល់ាមួ្យ 

ត្បធាន និងអនុត្បធានការ្ោិល័យទាាំងបី ឡធវើឲ្យឡយើងខ្ុាំបានស្ឡងាែឡឃើញនូវច្ាំែុច្ខាែ ាំង និង

ច្ាំែុច្រួរ្ពិចារ្ោបតនថម្ ច្ាំឡពាោះនីែិវធីិននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្

ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 
 ៣.៣.១. ការវិភាគ្សលើចំ្ណុច្ខាែ ងំ 
 ឡោងឡៅតាម្ការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវ និងការ្វភិារទិនាន័យតែលឡយើងខ្ុាំទទួលបានពីធនគារ្

ាែិននកម្ពុា អាច្ទាញបាននូវច្ាំែុច្ខាែ ាំងមួ្យច្ាំនួនែូច្ា៖ 

 អងគភាពបានយកចិ្ែាទុកោក់ាខាែ ាំងឡៅឡលើបញ្ញា ឡយនឌ័្រ្ តែលឡបើកឱកាស្ការ្ងារ្ោ៉ាង 

ទូលាំទូោយែល់ត្បាជនមិ្នថ្នឡភទត្បរស្ ឬឡភទស្រសី្ ឡហើយមានសិ្ទធិឡស្មើៗគាា កាុងការ្

ទទួលបាននូវការ្ងារ្ឡធវើ។ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកបឡត្ម្ើការ្ងារ្ភារឡត្ច្ើនស្ថិែឡៅច្ឡនែ ោះអាយុពី ២៦ ែល់ ៣៦ ឆ្ា ាំ តែលបញ្ញជ ក់

ថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងឡនោះមានស្កាា នុពលកមាែ ាំងពលាំមាាំមួ្ន រ្ហ័ស្រ្ហួន និងទាំនក់ទាំនងលែ

កាុងការ្បាំឡពញការ្ងារ្ជូនអងគភាពត្ពម្ទាាំងច្ាំឡែោះែឹងថមីៗផ្ងតែរ្។ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកភារឡត្ច្ើនរឺមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ ត្ែឹម្ថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ និងបរ្ញិ្ញា បត្ែាន់ខពស់្  

ែូច្ឡនោះបញ្ញជ ក់ឲ្យឡឃើញថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុាមានធនធានម្នុស្សតែលមានស្ម្ែថភាព 

និង  ច្ាំឡែោះែឹងខពស់្  តែលាតផ្ាកែ៏ស្ាំខាន់កាុងការ្ជួយឲ្យអងគភាពទទួលបានឡារជ័យ។ 

 ព័ែ៌មានស្ាីពីការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្មានភាពទូលាំទូោយ តែលឡបកខជនទទួលបានតាម្រ្យៈត្បព័នធ

អីុធឺតែែ ខិែប័ែណផ្សពវផ្ាយ កាតស្ែ ឬទស្សនវែាី វទិយុ ឬទូរ្ទស្សន៍ និងការ្តែនាំពី

មិ្ែាភកាិ ឬបងបែូន។ 

 ការ្ស្មាា ស្ ាទូឡៅឡតា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់ខាែ ាំងទាាំងឡៅឡលើការ្ងារ្ និងសាថ នភាពតៃ ល់

ខែួនរ្បស់្ឡបកខជន ឡែើម្បបីងាា ញឲ្យឡឃើញអាំពីភាពមឺុ្ងមា៉ា ែ់ ហមែ់ច្ែ់ និងត្បវែាិការ្ងារ្រ្បស់្

ឡបកខជន។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកតែលពុាំមានសាច់្ញាែិកាំពុងឡធវើការ្ាមួ្យ រឺមានច្ាំនួនឡត្ច្ើនរ្ហូែែល់ 

៩២% តែលបងាា ញឲ្យឡឃើញថ្នធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានភាពត្ែឹម្ត្ែូវ យុែាិធម៌្ និង    

ឡស្មើភាព កាុងការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាីបុរគលិកចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្។ 

 អងគភាពផ្ាល់ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ ឡែើម្បឲី្យការ្អនុវែាការ្ងារ្

ាក់តស្ាងមានភាពស្កាិសិ្ទធិ កាុងឡគាលបាំែងឡធវើឲ្យស្ឡត្ម្ច្នូវឡគាលឡៅរ្បស់្ខែួន។ 

 ម្ន្តនាីបុរគលិកននធនគារ្ាែិននកម្ពុា ភារឡត្ច្ើនទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ការ្ងារ្ពីត្បធាន 

ឬអនុត្បធានការ្ោិល័យ និងម្ន្តនាីជាំនញ ឡត្ច្ើនាងឡរ តែលាឡហែុនាំឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមី

មានទាំនក់ទាំនងលែាមួ្យថ្នា ក់ឡលើ ក៏ែូច្ា ាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិកឡផ្សងៗឡទៀែផ្ងតែរ្។ 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡតា ែស្ាំខាន់ឡៅឡលើការ្ងារ្ និងែួនទី ឡែើម្បីាជាំនួយកាុងការ្អនុវែាការ្ងារ្

ាក់តស្ាង និងងាយស្រស្ួលឡធវើទាំនក់ទាំនងពីការ្ោិល័យមួ្យឡៅការ្ោិល័យមួ្យឡទៀែ។ 

 ឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី តែលមានរ្យៈឡពលចាប់ពី២ស្បាា ហ៍ឡ ើងឡៅ កាុងឡគាល

បាំែងឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីរ្បស់្ខែួនយល់ែឹង និងច្ងចាាំកាន់តែច្ាស់្អាំពីការ្ងារ្ ឡែើម្បីធាន 

ឲ្យការ្អនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាងមានត្បសិ្ទធភាព និងស្ឡត្ម្ច្ឡគាលឡៅរ្បស់្អងគភាព។ 
៣.៣.២. ចំ្ណុច្គួ្រពិោរោ 

 ច្ាំែុច្រួរ្ពិចារ្ោមួ្យច្ាំនួនរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡៅកាុងការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធាន

ម្នុស្ស ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុាមានែូច្ា៖ 

 ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ ការ្ស្មាា ស្ និងការ្ឡធវើឡែស្ា រឺត្ែវូបានឡធវើឡ ើងតែឡៅទីសាា ក់ការ្កោដ ល

តែមួ្យប៉ាុឡោណ ោះ ាឡហែុឡធវើឲ្យមានបញ្ញា ឡចាទែល់ឡបកខជនឡៅតាម្បោដ ឡខែានន 

 ត្បភពម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា តែលត្ែូវបានឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ឡច្ញពី ការ្ឡត្ជើស្

តាាំងែាំបូង (ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ពីត្បភពខាងឡត្ៅ) មានច្ាំនួនឡត្ច្ើនាងម្ន្តនាីបុរគលិកតែលត្ែវូ

បានែាំឡ ើងឋានៈ តែលាឡហែុឡធវើឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកចាស់្ៗតែលកាំពុងបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ឡហើយ

មានស្ម្ែថភាពត្រប់ត្គាន់ អាច្មានការ្អាក់អន់ស្រស្ពន់ចិ្ែា ឡោយពួកឡររ្ ាំពឹងថ្ន អងគភាព

នឹងផ្ដល់ឱកាស្ឲ្យពួកឡរទទួលបានែាំតែងតែលទាំឡនរ្ទាាំងឡនោះ។  

 តផ្ែកតាម្កត្ម្ងស្ាំែួរ្តែលបានបាំឡពញឡោយម្ន្តនាីបុរគលិកកាុងនយកោា នបុរគលិក បាន

បងាា ញថ្ន ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីមួ្យច្ាំនួនមិ្នទាន់ទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិស្ត្រប់កត្មិ្ែឡនោះឡទ។  

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស្មានរ្យៈឡពលឡលើស្ពី២ស្បាដ ហ៍ តែលមានរ្យៈឡពល ៦ឡមា៉ាងកាុងមួ្យនថៃ 

(ត្ពឹក ៣ឡមា៉ាង និង រ្ឡស្ៀល ៣ឡមា៉ាង) តែលឡធវើឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងឡនោះច្ងចាាំមិ្នបានលែ។ 



  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
ន្ិង 

ការ្តលអ់ន្ុសា្ន្៍ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងការ្តលអ់ន្ុសា្ន្៍ 

១. ស្ច្កតី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 
 តផ្ែកឡលើការ្សិ្កាស្រសាវត្ាវទាាំងឡៅឡលើត្ទឹស្ាី ការ្ស្មាា ស្ាមួ្យត្បធាន អនុត្បធាន

ការ្ោិល័យ នីមួ្យៗឡៅកាុងនយកោា នបុរគលិក រ្មួ្ាមួ្យការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិនាន័យតែល

ទទួលបានតាម្រ្យៈកត្ម្ងស្ាំែួរ្ ឡយើងខ្ុាំអាច្ទាញរ្កឡស្ច្កាីស្នាិោា នារ្មួ្បានថ្ន ការ្ឡត្ជើស្

ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានការ្ឡតា ែយកចិ្ែាទុកោក់ោ៉ាង

ខាែ ាំងតែលឡធវើឲ្យតផ្ាកធនធានម្នុស្សរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានច្ាំែុច្វជិជមានឡត្ច្ើន តែលា

ឡហែុឡធវើឲ្យអងគភាពទទួលបានម្ន្តនាីបុរគលិកតែលត្បកបឡោយច្ាំឡែោះែឹង ស្ម្ែថភាព ជាំនញ និង

ត្កម្សី្លធម៌្ ទាាំងត្បភពខាងកាុង និងត្បភពខាងឡត្ៅឡែើម្បឲី្យស្កាិស្ម្នឹងែាំតែងរ្បស់្ពួកឡរ 

និងកាុងឡគាលបាំែងស្ឡត្ម្ច្បាននូវឡគាលឡៅរ្បស់្ខែួន។ 

 កាុងសាថ នភាពាក់តស្ាង ធនគារ្ាែិននកម្ពុាបានផ្ាល់ឱកាស្ែល់ឡបកខជនម្កពីខាងឡត្ៅ

ឲ្យចូ្លម្កបឡត្ម្ើការ្ងារ្ ឡោយយល់ថ្ន អងគភាពនឹងឡែើម្បទីទួលបានម្ន្តនាីបុរគលិកត្បកបឡោយ    

រុែវឌុ្ឍិស្ត្មាប់បនាអភិវឌ្ឍអងគភាពនឡពលបច្ចុបបនា ក៏ែូច្ាឡពលអនរែ។ ច្ាំឡពាោះម្ន្តនាីបុរគលិក

ថមីតែលឡទើបនឹងចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្ នយកោា នបុរគលិកនឹងឡធវើការ្តែនាំែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកទាាំងឡនោះ

អាំពីែាំឡែើ រ្ការ្ននត្បែិបែាិការ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ក៏ែូច្ាឡៅតាម្បោា នយកោា នតែល

ខែួននឹងត្ែវូចូ្លបឡត្ម្ើការ្ងារ្។  

 តាម្រ្យៈការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធានម្នុស្សោ៉ាងហមែ់ច្ែ់ និងោក់ឡច្ញនូវតផ្នការ្យុទធសាស្រ្ស្ា 

ឡោយមានការ្ចូ្លរ្មួ្ពីថ្នា ក់ែឹកនាំកាំពូលរ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡធវើឲ្យអងគភាពមួ្យឡនោះ

ស្ឡត្ម្ច្បាននូវែត្ម្ូវការ្តែលាឡគាលឡៅរ្បស់្ខែួន ឡោយមិ្នសូ្វជួបត្បទោះនូវបញ្ញា កងវោះខាែម្ន្តនាី

បុរគលិកតែលមានស្ម្ែថភាពត្រប់ត្គាន់ឡ ើយ។ 

 ធនគារ្ាែិននកម្ពុា បានឡរ្ៀបច្ាំនូវរ្ច្នស្ម្ព័នធចាែ់តាាំងច្ាស់្ោស់្ ត្ពម្ទាាំងបទបញ្ញជ

នផ្ៃកាុងអនុឡោម្ឡៅតាម្ច្ាប់ការ្ងារ្ននត្ពោះរាាោច្ត្កកម្ពុា។ ឡលើស្ពីឡនោះឡៅឡទៀែធនគារ្

ាែិននកម្ពុា មានធនធានម្នុស្សត្បកបឡោយរុែវឌុ្ឍ ិ តែលារនែឹោះននភាពឡារជ័យរ្បស់្ខែួន 

ាឡហែុឡធវើឲ្យធនគារ្ាែិននកម្ពុា មានឡមាទនភាពច្ាំឡពាោះម្ន្តនាី-បុរគលិករ្បស់្ខែួន និងការ្ចូ្លរ្មួ្

ច្ាំតែកោ៉ាងពិឡស្ស្ កាុងការ្ពត្ងឹងឡហោា រ្ច្នស្ម្ព័នធឡស្ែាកិច្ចាែិឡៅកាុងទស្វែសកនែងម្ក ក៏

ែូច្ាការ្អនុវែាឡគាលនឡោបាយ ឡស្ែាកិច្ចឡឆ្ព ោះឡៅរ្កអនរែកាន់តែស្ាំបូរ្រ្ងុឡរ្ឿង។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នៃនីែិសាស្រ្ស្ា និងវទិាសាស្រ្ស្ាឡស្ែាកិច្ច                                                បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និស្សិែ៖ ន  ពិសី្ និង សុ្ខ រាជ                                                                     សាស្រ្សាា ចារ្យតែនាំ៖ ឡោក ឡាយ រង់ 

 ឡបើឡទាោះបីាែាំឡែើ រ្ការ្ននការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិនន

កម្ពុា មានច្ាំែុច្វជិជមានឡត្ច្ើនក៏ឡោយ ក៏ឡៅតែមានច្ាំែុច្រួរ្ពិចារ្ោមួ្យច្ាំនួនតែលធនគារ្

ាែិននកម្ពុារួរ្យកម្កតកលម្ែបតនថម្ផ្ងតែរ្។ កាុងឡនោះធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡធវើការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្

ម្ន្តនាីបុរគលិកពីត្បភពខាងកាុងអងគភាពឡៅមានច្ាំនួនែិច្ែួច្ឡៅឡ ើយ តែលអាច្ឡធវើឲ្យម្ន្តនាីបុរគលិក

តែលខិែខាំបាំឡពញការ្ងារ្ មានការ្អាក់អន់ស្រស្ពន់ចិ្ែា និងពុាំសូ្វមានទឹកចិ្ែាកាុងការ្បាំឡពញការ្ងារ្ 

ឡហើយវាអាច្ាឡហែុបោា លឲ្យត្បសិ្ទធភាពការ្ងារ្មានការ្ធាែ ក់ចុ្ោះ។ 

២. ការ្តលអ់ន្ុសា្ន្ ៍
 បនៃ ប់ពីបានឡធវើការ្ត្បមូ្លទិនាន័យឡផ្សងៗ តែលទាក់ទងឡៅនឹងត្បធានបទ តថម្ទាាំង្ែង

កាែ់ការ្វភិារពីច្ាំែុច្ខាែ ាំង និងច្ាំែុច្តែលរួរ្ឲ្យពិចារ្ោមួ្យច្ាំនួនកាុងការ្ឡធវើតផ្នការ្ធនធាន

ម្នុស្ស ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ឡយើងខ្ុាំទាាំងពីរ្នក់

សូ្ម្ការ្អនុញ្ញា ែ បានស្តម្ាងនូវម្ែិខែោះកាុងន័យសាថ បន និងឡែើម្បជីាំរ្ញុបតនថម្នូវនីែិវធីិកាុងែាំឡែើ រ្

ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ និងែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់្ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ត្បកបឡៅឡោយភាព

ឡារជ័យ និងមានត្បសិ្ទធភាព តែលមានច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនែូច្ខាងឡត្កាម្៖ 

 ច្ាំឡពាោះការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្៖ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា រួរ្តែឡរ្ៀបច្ាំែាំឡែើ រ្ការ្ការ្ឡត្ជើស្ឡរ្ ើស្ម្ន្តនាី

បុរគលិកឡៅតាម្បោា សាខាឡខែា-ត្ករង តែលមានែត្ម្ូវការ្ ឡែើម្បីកាែ់បនថយឡពលឡវោ

រ្បស់្ខែួន និងឡបកខជន ត្ពម្ទាាំងជួយពឡនែឿនការ្ងារ្ស្ត្មាប់មុ្ខែាំតែងតែលកាំពុងត្ែូវការ្

ផ្ងតែរ្។ 

 ច្ាំឡពាោះការ្ែត្ម្ង់ទិស្៖ ធនគារ្ាែិននកម្ពុា ាទូឡៅបានឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី

ឡៅតាម្នយកោា ន ឬការ្ោិល័យតៃ ល់តែលកាំពុងអនុវែាការ្ងារ្ាក់តស្ាង តែលអាច្ឡធវើ

ឲ្យមានការ្រ្ ាំខានែល់ការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់្ម្ន្តនាីបុរគលិកឡផ្សងឡទៀែ។ ែូច្ឡនោះធនគារ្

ាែិននកម្ពុា រួរ្តែឡរ្ៀបច្ាំបឡងាើែម្ជឈម្ែឌ លស្ត្មាប់ការ្ែត្ម្ង់ទិស្ែល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថមី

ឡែើម្បីមានភាពងាយស្រសួ្លកាុងការ្បឡត្ងៀនការ្ងារ្ និងងាយទទួលបានច្ាំឡែោះែឹងឆ្ប់

រ្ហ័ស្ផ្ងតែរ្។ ឡហើយការ្ែត្ម្ង់ទិស្ឡនោះផ្ងតែរ្ រួរ្តែឡធវើឡ ើងត្ែឹម្តែ ពីរ្ ឬបីឡមា៉ាងកាុង

មួ្យនថៃ ឡែើម្បឲី្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីឆ្ប់យល់ និងច្ងចាាំបានលែ។ ម្ា៉ាងឡទៀែ ធនគារ្ាែិនន

កម្ពុា រួរ្តែឡធវើការ្ែត្ម្ង់ទិស្ម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្ឲ្យបានទាាំងពីរ្កត្មិ្ែ រឺកត្មិ្ែ

នយកោា ន និងកត្មិ្ែអងគភាព ឡែើម្បឲី្យម្ន្តនាីបុរគលិកថមីទាាំងអស់្បានយល់ច្ាស់្អាំពីែួនទី 

និងអងគភាពរ្បស់្ខែួន។ 
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