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អភិបាលកិច្ចខណ្ឌ មាន្ជ័យ 
(ករណី្្កិាពីឆ្ន ាំ ២០០៩ ដ្ល២់០១៣) 

 
 
 

ស្រាវជ្រាវចាប់ពីថ្ងៃទី០១ ខែមេា ឆ្ន ាំ២០១៤ ដល់ថ្ងៃទី៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៤ 
 

 

 
 
ស្រាវជ្រាវមោយ      ាស្រ្ាា ចារ្យខែនាំ 
 និសសតិ  កកវ ច្ន័្ទរ្ម ី   បណ្ឌិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ណ្ 
 
  

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រតនីតិាស្រ្សា      ឆ្ន ាំចូលសិកា       ២០១០ 
ជាំនន់ទី ១៤                 ឆ្ន ាំសរ្មសរ្ារ្ណា   ២០១៤ 

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 
 



សេចក្ដីថ្លែងអណំរគណុ 
នាងខ្ុុំឈ ម្ ោះ កែវ ច័នទរស្មី ជានិស្សតិថ្នន ែ់បរញិ្ញា បរតនីតិសាស្រស្ត ឆ្ន ុំទី៤ ជុំនាន់ទី១៤           

ននសាែលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋែិចច។ 

នាងខ្ុុំសូ្មឈោរព និង ដឹ្ងគុណយ៉ាងរជាលឈរៅចុំឈ ោះអ្នែមានគុណទុំងពីរ មិនអាចកាត់នថល

បានគឺឈោែ ឪពុែ កែវ សាឈវឿន និងអ្នែមាា យ នឹម មា៉ា ទីន ។ កដ្លឈោែទុំងពីរបានផាល់ែុំឈណើ តែូន

ឲ្យមាននថៃឈនោះ ឈ ើយឈោែទុំងពីរបានចិញ្ច ឹម បីបាច់ ថ្នន ែ់ថនម កថរែាែូនយ៉ាងយែចិតតទុែដាែ់ និង

របែបឈដាយរព មវាិធធមដដ្ថនថលថ្នល ។ ឈោែទុំងពីរខ្វវ យខវល់ពីែូន និង ផាល់ជាដ្ុំបូនាម ន អ្ប់រ ុំែូនរគប់

ឈពលឈដ្ើមបឲី្យែូនកាល យជាមនុស្សមាន ែ់កដ្លស្ងគមរតវូការមិនអាចខវោះបាន។ ជាងឈនោះឈៅឈទៀតឈោែ

ទុំងពីរបានទុំនុែបុំរងុែូនែនុងការសិ្ែាឈនោះតុំងពីតូច រ ូតដ្ល់បានបញ្ច ប់ថ្នន ែ់បរញិ្ញា បរតកដ្លមិន

កដ្លឲ្យែូនលុំបាែមាងណាឈទ។ 

នាងខ្ុុំសូ្មកថលងអ្ុំណរគុណជាអ្តិបរមាចុំឈ ោះ ឯែឧតតមសាែលវទិាធិការ សាស្រសាត ចារយ និង

បុគគលិែទុំងអ្ស់្ែនុងសាែលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋែិចច កដ្លបានចុំណាយ

ឈពលឈវោ និងលោះបង់រគប់ែមាល ុំងកាយ និងែមាល ុំងចិតតែនុងការជួយស្រមួល និងបង្ហា ត់បឈរងៀននាងខ្ុុំ

រ ូតដ្ល់មានឈដ្ើមទុនមែនថៃឈនោះ។ 

នាងខ្ុុំសូ្មកថលងអ្ុំណរគុណចុំឈ ោះឈោែសាស្រសាត ចារយបណឌិ ត ឈស្ឿន ឈសាភ័ណ យ៉ាង   

រជាលឈរៅបុំផុត កដ្លឈោែជាសាស្រសាត ចារយកណនាុំ ែនុងការស្រឈស្រសារណារបស់្នាងខ្ុុំ        

ឈោែបានដឹ្ែនាុំឈដាយមិនខ្វល ចឈនឿយ ត់ និងយែចិតតទុែដាែ់ចុំឈ ោះសារណាឈនោះជាទីបុំផុតឈដាយ

មិនខ្វល ចឈនឿយ ត់ឈដាយឈោែបានលោះបង់ែមាល ុំងកាយចិតតែនុងការផាល់ជាឈយបល់ ឈោលគុំនិត  

និងយុទធសាស្រស្តឈផសងៗដ្ល់នាងខ្ុុំតុំងពីឈដ្ើមរ ូតដ្ល់ទីបញ្ច ប់ននសារណាឈនោះ។ 

នាងខ្ុុំែថសូ្មកថលងអ្ុំណរគុណជាអ្តិបរមាដ្ល់ឈោែអ្ភិបាលខណឌ មានជ័យ ទុំងអ្ភិបាលខណឌ  

ចាស់្ឈោែ គួច ចុំឈរ ើន និងឈោែអ្ភិបាលខណឌ ថមីឈោែ ឈពរជ កែវមុនី ។   ឈោែ  ួត   យុ    

នាយែរដ្ឋបាលខណឌ ចារអ្ុំឈៅ  ជាអ្តីតនាយែរងរដ្ឋបាលខណឌ មានជ័យ និងមន្រនតីែនុងសាោខណឌ

ទុំងអ្ស់្ែនុងការស្ ការយ៉ាងែែ់ឈដា  ផាល់ឯែសាររគប់កបបយ៉ាង និងការផាល់ជាមតិឈយបល់

យ៉ាងយែចិតតទុែដាែ់ែនុងការស្រឈស្រសារណាឈនោះ។ 

ឈដ្ើមបីជាការដឹ្ងគុណដ្ល់ ឈោែឪពុែ អ្នែមាា យ ឯែឧតតម សាស្រសាត ចារយ ឈោែ ឈោែស្សី្

កដ្លជាអ្នែមានគុណដ្ល់នាងខ្ុុំ នាងខ្ុុំសូ្មឈោរពជូនពរដ្ល់ ឈោែឪពុែ អ្នែមាា យ ឯែឧតតម 

សាស្រសាត ចារយ ឈោែ ឈោែស្សី្ សូ្មរបែបកតពុទធពរទុំងបួនរបការគឺ អាយុ វណណៈ សុ្ខៈ ពលៈ ែុុំបី

ឃ្លល ងឃ្លល តឈ ើយ។ 



អារម្ភក្ថា 
 ឈរកាយពីនាងខ្ុុំ បានសិ្ែាថ្នន ែ់បរញិ្ញា បរតអ្ស់្រយៈឈពល៤ឆ្ន ុំ ឈៅសាែលវទិាល័យភូមិនទ 

នីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋែិចចកផនែនីតិសាស្រស្ត ែនលងមែឈនោះ នាងខ្ុុំទទួលបាននូវចុំឈណោះដឹ្ង

ជាឈរចើន ទុំងកផនែរទឹស្ាី និងខ្វងការអ្នុវតតន៍ឈៅែនុងកផនែឈនោះ។ ឈយងឈៅតមចុំឈណោះដឹ្ង ននការ

សិ្ែាទុំងអ្ស់្ឈនោះឈ ើយ បានឈធវើឲ្យនាងខ្ុុំមានឱកាស្បានស្រឈស្រ នូវសារណាបញ្ច ប់ការសិ្ែាមួយ។ 

ឈនោះគឺជាឱកាស្មួយ កដ្លនាងខ្ុុំគិតថ្នវាមានភាពវឈិស្ស្វោិលណាស់្ ស្ុំរាប់នាងខ្ុុំែនុងការ      

ស្រឈស្រសារណាឈនោះ ឈរ ោះវាបានឲ្យនាងខ្ុុំមានឱកាស្បានវាស់្ស្ទង់នូវចុំឈណោះដឹ្ងរបស់្នាងខ្ុុំផ្ទទ ល់ 

អាចឈរបើរបាស់្នូវចុំឈណោះដឹ្ងកដ្ល នាងខ្ុុំមានពីមុន និងឈធវើការស្សាវរជាវបកនថមឈទៀត។ ឈ តុឈនោះ

ឈ ើយឈទើបឈធវើឲ្យនាងខ្ុុំបានស្ឈរមចចិតតឈរជើស្ឈរ ើស្យែរបធានបទ “អ្ភិបាលែិចចខណឌ មានជ័យ”  

មែឈធវើជារបធានបទែនុងការស្សាវជាវននការស្រឈស្រសារណាបញ្ច ប់ការសិ្ែាឈនោះ។ 
ែមមវតថុចមបង កដ្លនាងខ្ុុំបានស្ឈរមចចិតតឈរជើស្ឈរ ើស្យែរបធានបទឈនោះមែឈធវើការស្សាវរជាវ

គឺនាងខ្ុុំបានយល់ថ្នរបធានបទស្ាីពីអ្ភិបាលែិចចឈនោះ គឺមានភាពស្ុំខ្វន់ណាស់្ខ្វងកផនែរទឹស្ាី  

ឈ ើយវាជាឈោលការណ៍មួយែនុងការ អ្ភិវឌ្ឈន៍វស័ិ្យរដ្ឋបាល និងែុំកណទរមង់វស័ិ្យឈផសង  ៗឈៅែមពុជា 

និងជាយុទធសាស្រស្តស្នូលរបស់្រាជរដាឋ ភិបាលផងកដ្រ។ ឈ តុដូ្ឈចនោះឈ ើយឈទើប សាោខណឌ មានជ័យ 

កដ្លឈធវើការង្ហរែនុងវស័ិ្យថ្នន ែ់ឈរកាមជាតិឈនោះ ែុំពុងកតមានស្នទុោះការអ្ភិវឌ្ឈន៍យ៉ាងខ្វល ុំងកាល ខ្វង 

កផនែរដ្ឋបាល គឺការផាល់ជូនឈស្វាបុំឈរ ើជូនរបជាពលរដ្ឋឈនោះបាននឹងែុំពុងកតអ្នុវតតន៍ការរគប់រគង    

រដ្ឋបាលរបស់្ខលួនឲ្យ្នឈៅរែអ្ភិបាលែិចចលអ។ គឺឈោលការណ៍ននអ្ភិបាលែិចចលអកដ្លរួម

មានការផាល់ឈស្វាសាធារណៈ  ការចូលរមួរបស់្របជាពលរដ្ឋែនុងមូលដាឋ ន នីតិរដ្ឋ តមាល ភាព និង

ការឈឆលើយតបការទទួលខុស្រតូវនិងគណឈនយយភាព  ការចាត់កចងលអ និងរបសិ្ទធភាពខពស់្។  

ដូ្ឈចនោះឈ ើយឈទើបនាងខ្ុុំស្ឈរមចចិតតស្សាវរជាវនូវសារណាស្ាីពី អ្ភិបាលែិចចននសាោខណឌ   

មានជ័យឈនោះឈ ើងឈដ្ើមប ី ជួយពរងឹងឈោលការណ៍ននអ្ភិបាលែិចចែនុងខណឌ ឈនោះឲ្យមានរបសិ្ទធភាព

ខពស់្ទុំងរទឹស្ាី និងការអ្នុវតតន៍។ 
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និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -1-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 

សេចក្ដីសផដើម 
១.លនំបំញ្ហា ននការស្រាវស្រាវ 
 របសទ្យ្កមពុជាធ្លល ប់បាន្ឆលងកាត់នូ្វការ ផ្លល ្់បឋូរបបន្សោបាយជាសរចើន្ សបើគិតសៅវារបកែល

ជា៦របបរចួមកសែើយចាប់តាំងពី្ម័យរពះបាទ្យន្សោតថម្ីែនុ្ឆ្ប ាំ១៩៤៧។ បុ៉កន្ថកបុងការផ្លល ្់បថូរនន្

របបនី្មួយ សៗន្ះសយើងមិន្បាន្សឃើញមាន្ការរកីចាំសរ ើន្ និ្ងរប្ិទ្យនភាពនន្ការស្វើកាំកែទ្យរមង់សនះសទ្យ។ 

សទ្យើបកតចាប់ពីឆ្ប ាំ១៩៩១ មកការស្វើកាំកែទ្យរមង់នន្សាទ ប័ន្រដឌកាល យជាអាទិ្យភាពដ៏ចមផងបាំផុតរប្់  

ោជរដ្ឋឌ ភិបាលកមពុជាសដើមផឲី្យស្្បសៅ នឹ្ងសោលន្សោបាយរបជា្ិសតយយស្រ ីពែុបកស និ្ងឈាន្

សៅអនុ្វតថនូ្វរបបស្ដឌកិចចទី្យផារឲ្យកាន់្កតមាន្រប្ិទ្យនភាព។   

 ោជរដ្ឋឌ ភិបាលបាន្ចាត់ទុ្យក   អភិបាលកិចចលអ  គឺជារបធ្លន្បទ្យមួយកដលមាន្សារៈ ា្ំខាន់្ និ្ង

កាំពុងកតមាន្ការពិភាកាោ៉ងសដឋ គគុកជុាំវញិរបធ្លន្បទ្យសន្ះ។ សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀត វាជាយុទ្យនសាស្រ្ថ 

មួយរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល កដលជាយុទ្យនសាស្រ្ថ្បូលកបុងកាំកែទ្យរមង់រដឌបាល។ ទាំងការរគប់រគង

្ន្ធ្លន្មនុ្្ស ទាំងសាទ ប័ន្ អងគភាព និ្ងការផឋល់ស្វាសាធ្លរែៈទមទរឲ្យមាន្អភិបាលកិចចលអ  

ជាកតថ ចាាំបាច់្រមាប់កិចចអភិវឌណន៍្របកបសដ្ឋយនិ្រន្ថរភាព។ ផធុយសៅវញិ កិចចអភិវឌណន៍្្ន្ធ្លន្

មនុ្្ស សាទ ប័ន្ និ្ងការផឋល់ស្វាសាធ្លរែៈ មិន្អាចដាំសែើ រការសៅបាន្លអ រប្ិន្សបើការរគប់រគង

មាន្លកខែៈបរបិាលកិចច។ សៅកបុងសារៈ ា្ំខាន់្ នន្អភិបាលកិចចលអសន្ះកដរ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលបាន្ និ្ង

កាំពុងបន្ថអនុ្វតថកផន្ការ្កមមភាពអភិបាលកិចចលអ សដ្ឋយបាន្កាំែត់កបុងយុទ្យនសាស្រ្ថចតុសកាែ

រប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល និ្ងបាន្បញ្ចូ លសោលការែ៍នន្អភិបាលកិចចលអ កបុងរកបខ័ែឍ សោលន្សោបាយ 

និ្ងយុទ្យនសាស្រ្ថននរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល និ្ងចាប់សរៀបចាំអងគការ សដើមផីសឆ្ព ះសៅរកការអភិវឌណន៍្

របសទ្យ្របកបសដ្ឋយសជាគជ័យ។ 

 ទ្យន្ធឹមនឹ្ងោប សន្ះកដរ សដើមផីស្វើឲ្យវ ិ្ ័យរដឌបាល កបុងសាលាខែឍ មាន្ជ័យ អាចចូលរមួចាំកែក

កបុងការអភិវឌណន៍្របសទ្យ្ជាតិឲ្យទ្យទួ្យលនូ្វចីរភាពពិតៗ វាទមទរឲ្យសាលាខែឍ រតូវមាន្ការចូលរមួ

ោ៉ង្កមមសៅសលើវ ិ្ ័យអភិបាលកិចចលអឲ្យបាន្្ីុជសរៅបាំផុត។ សដ្ឋយសោរពសៅតមសោលការែ៍ 

នន្អភិបាលកិចចលអសនះ  និ្ងមាន្ការ្ែការពីថ្នប ក់្ង្កា ត់កដលជាស្ន្ិការផ្លធ ល់រប្់ខែឍ ផង

កដរ សទ្យើបការអនុ្វតថន៍្នូ្វសោលការែ៍អភិបាលកិចចលអសន្ះមាន្រប្ិទ្យនភាព។ សដ្ឋយយល់ពីសារៈ ា្ំខាន់្ 

និ្ងអតទរបសោជន៍្ជាសរចើន្ទក់ទ្យងនឹ្ងអភិបាលកិចចលអសន្ះសទ្យើបទមទរឲ្យ ោជរដ្ឋឌ ភិបាល អងគការ    

សាទ ប័ន្ និ្ង្ងគម្ីុវលី ខិតខាំរបឹងករបងទាំងអ្់ោប កបុងការជួយជរមុញសោលការែ៍នន្

អភិបាលកិចចលអសន្ះ។ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -2-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

២.ចសំោទបញ្ហា  
 ចាំសោទ្យបញ្ញា កដលសលើកយកមកសចាទ្យ្ួរកបុងរបធ្លន្បទ្យខាងសលើមាន្ដូចខាងសរកាម៖ 

 សតើដាំសែើ រការ នន្ការអនុ្វតថអភិបាលកិចចខែឍ មាន្ជ័យ របរពឹតថសៅោ៉ងដូចសមឋច? 
 សតើមាន្បញ្ញា របឈមអវីខលះ កបុងការអនុ្វតថនន្អភិបាលកិចចលអ? 

៣.ដែនក្ំណត់ នងិវិាលភាននការស្រាវស្រាវ 
 ចាំស ះកដន្កាំែត់ និ្ងវសិាលភាពសលើរបធ្លន្បទ្យ អភិបាលកិចចខែឍ មាន្ជ័យសន្ះ គឺស្វើការ
ស្សាវរជាវ និ្ង្ិកាសៅសលើរទឹ្យ្ឋីជាទូ្យសៅនន្អភិបាលកិចចលអ  ចាប់ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្នន កដល
មាន្កចងជា្រមាន្ និ្ងកាំពុងអនុ្វតថន៍្នសពលបចចុបផន្បទក់ទ្យងនឹ្ងអភិបាលកិចច។ បុ៉កន្ថកបុងសនះកដរ
សយើងបាន្សលើកស ើងពីសោលការែ៍ទូ្យសៅនន្អភិបាលកិចចជាសរចើន្ បុ៉កន្ថសយើងបាន្សលើកយកកត
សោលការែ៍ចាំនួ្ន្បួន្កតបុ៉សោត ះមកស្វើការវភិាគ សលើរបធ្លន្បទ្យសន្ះគឺ ការគិតគូពីស្វាសាធ្លរែៈ  
ការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌ  តមាល ភាព  ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងគែសន្យយភាព។ មា៉ងវញិសទ្យៀត   
សយើងបាន្សផ្លឋ ត ា្ំខាន់្សៅសលើអភិបាលកិចចលអ នន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យ កដលបង្កា ញពីកផន្ការ
្កមមភាពសផសងៗ និ្ងទិ្យ្សៅអភិបាលកិចចលអរប្់ សាលាខែឍ មាន្ជ័យ។  ការស្សាវរជាវសន្ះសផ្លឋ ត
ា្ំខាន់្កតសៅសលើ្កមមភាពអភិបាលកិចច នន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យ កបុងអាែតថិទី្យមួយកតបុ៉សោត ះ   
ពីឆ្ប ាំ២០០៩ ដល់ឆ្ប ាំ២០១៣។  
៤.សោលបណំងននការស្រាវស្រាវ 
 សោលបាំែងដ៏ ា្ំខាន់្ នន្ការចងរកងរបាយការែ៍ស្សាវរជាវសន្ះស ើង គឺសដើមផីជួយជរមុញ
អភិបាលកិចចលអ កបុងវ ិ្ ័យរដឌបាលសៅកបុងសាលាខែឍ មាន្ជ័យ កដលមាន្ភារកិចចោ៉ង ា្ំខាន់្កបុង
ការផឋល់ស្វាសាធ្លរែៈជូន្សៅរបជាពលរដឌ។ ស្វើោ៉ងោឲ្យស្វាសាធ្លរែៈសន្ះកាន់្កតរ ាំកិល
ខិតជិតរបជាពលរដឌ និ្ងការបសងាើន្រប្ិទ្យនភាពការង្ករឲ្យកាន់្កតមាន្រប្ិទ្យនភាព ការទ្យទួ្យលខុ្រតវូ 
តមាល ភាព សលើការង្ករដឹកនាំ និ្ងរគប់រគងសដើមផីឲ្យឈាន្សៅរកការ្សរមចកផន្ការននសៅសពល
បចចុបផន្ប  និ្ងសពលអនគត កដលសោលបាំែងនន្ការវភិាគសលើរបធ្លន្បទ្យខាងសលើសន្ះរមួមាន្៖ 

 ការវភិាគសៅសលើ្មិទ្យនផលនន កដល្សរមចបាន្កបុងខែឍ មាន្ជ័យ ជាពិស្្
ទក់ទ្យងសៅនឹ្ងការអនុ្វតថសលើសោលការែ៍អភិបាលកិចចលអ តមរយៈស្វាសាធ្លរែៈ  
ការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ ការទ្យទួ្យលខុ្រតវូ និ្ងគែសន្យយភាព 
វភិាគសលើ្មតទភាពមន្រន្ថី 

 វភិាគសលើ បញ្ញា របឈមមួយចាំនួ្ន្ កដលសកើតមាន្ស ើង កបុងដាំសែើ រការអភិវឌណន៍្      
អភិបាលកិចចលអ  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -3-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 សលើកស ើងជាអនុ្សា្ន៍្ កដលជា ា្ំែូមពរមួយ្រមាប់ជាទ្យ្សន្ៈវ ិ្ ័យ សដើមផរីមួ

ចាំកែកកបុងដាំសែើ រការអនុ្វតថអភិបាលកិចចលអកបុងខែឍ មាន្ជ័យសដើមផឲី្យមាន្ភាពរបស ើ្រ។ 

៥.វធិីាស្រេតស្រាវស្រាវ 
 កបុងការស្សាវរជាវសន្ះមាន្ភាពរបស ើ្រស ើងសន្ះ ទមទឲ្យមាន្ការរះិរករគប់មស្ាបាយសដើមផី

របមូលនូ្វទិ្យន្បន័្យចាាំបាច់ ា្ំខាន់្ៗ និ្ងព័ត៌មាន្ជុាំវញិបញ្ញា  ក់ព័ន្ន សដើមផឲី្យទិ្យន្បន័្យទាំងសន្ះកាន់្កត

លអិន្លអន់្ និ្ងចា្់លា្់ គឺចាាំបាច់រតូវសរបើរបា្់នូ្វរបភពទិ្យន្បន័្យ ា្ំខាន់្ៗចាំនួ្ន្ពីរគឹ៖ 

 ទិននន័យចមបង  (Primary Data) 

 របភពនន្ទិ្យន្បន័្យចមផងសន្ះរតូវបាន្សរៀបចាំ និ្ងបសងាើតស ើងសរកាមរបូភាពនន្ការសាក្ួរ

ព័ត៌មាន្ផ្លធ ល់តមរយៈការសាក្ួរព័ត៌មាន្ពី ា្ំោក់ថ្នប ក់ដឹកនាំនន្សាទ ប័ន្ ក់ព័ន្ន កដលកាំពុងកត

នឹ្ងបាំសពញការង្កររប្់ខលួន្ និ្ងការសាក្ួរសៅកាន់្របជាពលរដឌសដ្ឋយផ្លធ ល់។ 

 ទិននន័យបនទ ប់បនស ំ(Secondary Data )  

 ចាំកែកទិ្យន្បន័្យបនធ ប់បន្សាំសន្ះវញិ គឺរតូវបាន្សរៀបចាំស ើងសរកាមការរបមូលផឋុាំនូ្វោល់ឯកសារ

 ក់ព័ន្នមួយចាំនួ្ន្កដលមាន្ជា្រមាន្។ 

៦.រចនេមព័នធននការេកិ្ាស្រាវស្រាវ 
 សដើមផីឲ្យការ្ិកាស្សាវរជាវសន្ះទ្យទួ្យលបាន្នូ្វលទ្យនផលលអ របកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាពខព្់សនះ 

គឺទមទរឲ្យមាន្ការកាំែត់ជារចន្មព័ន្នដ៏ជាក់លាក់មួយ សដើមផឲី្យមាន្ភាពង្កយស្្ួលកបុងការ

្ិកាស្សាវរជាវ។ របាយការែ៍ស្សាវរជាវសន្ះរមួមាន្ បី ជាំពូក ា្ំខាន់្ៗគឺ៖ 

 ស្ចកថីសផថើម 

 ជាំពូកទី្យ១ ៖ ទិ្យដឌភាពទូ្យសៅនន្អភិបាលកិចចលអ 

ជាំពូកទី្យ២  ៖ សាទ ន្ភាពទូ្យសៅរប្់សាលាខែឍ មាន្ជ័យ និ្ងមូលដ្ឋឌ ន្ចាប់ 

ជាំពូកទី្យ៣ ៖ ការវភិាគសលើការអនុ្វតថអភិបាលកិចចនន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យ 

ស្ចកថី្ន្បិដ្ឋឌ ន្ 

អនុ្សា្ន៍្ 

ឯកសារសោង 

ឧប្មព័ន្ន  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -4-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជំពូក្ទី១ 
ទិែឋភាពទូសៅននអភិបាលក្ិចចលអ 

១.១.នយិមន័យននអភបិាលក្ិចច 
 

 អភិបាលកិចច ជា កសផសាំបសងាើតមកពី កយបាលី គឺ អភិបាល + កិចច មាន្ន័្យថ្ន 

 អភិបាល  ៖គឺជាអបករគប់រគង អបកបីបាច់កែរកា។1 

 កិចច  ៖មាន្ន័្យថ្ន ការកដលរតូវស្វើ អាំសពើ ការរវល់។ 2 

ជារមួ អភិបាលកិចច គឺជារសបៀបរបបនន្ការរគប់រគង ឬចាត់កចង ឬការដឹកនាំចាត់កចងឲ្យមាន្

្ោឋ ប់ធ្លប ប់លអ សដ្ឋយឈរសលើសោលការែ៍ចាប់កបុងការអនុ្វតថន៍្។ បុ៉កន្ឋ កយថ្ន អភិបាលកិចចសន្ះ  

មាន្ន័្យទូ្យលាំទូ្យលាយោ្់ គឺវាអាស្្័យសៅសលើសាទ ន្ភាពអនុ្វតថន៍្ និ្ងសដ្ឋះស្សាយសៅតម         

ទ្យ្សន្ៈវ ិ្ ័យការង្ករសផសងៗពីោប ។ សៅសពលបចចុបផន្បសន្ះសគកតងសរបើ កយ អភិបាល និ្ងកិចចសន្ះ      

្រមាប់ពិពែ៌ននូ្វកផន្ការ្កមមភាពអបកដឹកនាំ និ្ងអបកចាត់កចងនន្អងគភាពោមួយ។ 

អភិបាលកិចច រតូវបាន្សគឲ្យនិ្យមន័្យសផសងៗពីោប  អាស្្័យសាទ ន្ភាពជាក់ក្ឋង។ ជាសាមញ្ដ

អភិបាលកិចចមាន្អតទន័្យថ្ន ៖ 

 អភិបាលកិចច គឺជាវ ិ្ ីសាស្រ្ថ កដលរដឌ សាទ ប័ន្ អងគភាព សរបើរបា្់កបុងការរគប់រគងស្ដឌកិចច 

្ងគមកិចច និ្ង្ន្ថិ្ុខ សដើមផីផលរបសោជន៍្រមួរប្់របជាពលរដឌ។ 

 ស្្សដៀងោប សន្ះកដរ កមមវ ិ្ ីអភិវឌណន៍្របជាជាតិ ១៩៩៧ (UNDP1997) បាន្ឲ្យនិ្យមន័្យ

ថ្ន អភិបាលកិចចជាការសរបើរបា្់អាំោចខាងន្សោបាយ ស្ដឌកិចច និ្ងរដឌបាលសដើមផី

រគប់រគងកិចចការរប្់របសទ្យ្។ 

 ្របុជារមួមកនិ្យមន័្យនន្អភិបាលកិចច សទះបី្ទិតកបុងរកបខ័ែឍោក៏សដ្ឋយ ក៏ជាការ

សផ្លឋ ត ា្ំខាន់្សៅសលើវ ិ្ ីសាស្រ្ថកបុងការរគប់រគង និ្ងសរបើរបា្់្ន្ធ្លន្រប្់អងគភាព ឬសាទ ប័ន្

សដើមផីបសរមើផលរបសោជន៍្ទូ្យសៅរប្់របជាពលរដឌឲ្យចាំទិ្យ្សៅ និ្ងមាន្រប្ិទ្យនភាព។ 

១.២.សោលបំណងននអភិបាលក្ិចចលអ 
 សោលបាំែងនន្អភិបាលកិចចលអ គឺសដើមផីរគប់រគងស្ដឌកិចច ្ងគមកិចច និ្ងវបិតថិទាំងឡាយតម

មស្ាបាយមួយកដលផឋល់នូ្វរបសោជន៍្ោ៉ងសរចើន្បាំផុតដល់របជាពលរដឌ។ សដើមផី្សរមចសោល

បាំែងខាងសលើសន្ះ សគទ្យទួ្យលសាគ ល់ជាទូ្យសៅថ្ន អភិបាលកិចចទមទរនូ្វការអភិវឌណន៍្ ្ន្ធ្លន្មនុ្្ស

                                                      
1 ្សមថច្ងឃោជ ជួន្ ោត “វចននុ្រកមកខមរ” ការផាយរប្់ពុទ្យនសា្ន្បែឍិ ត ១៩៦៧-១៩៦៨ ទ្យាំព័រទី្យ១៦៦៤ 
2 ្សមថច្ងឃោជ ជួន្ ោត “វចននុ្រកមកខមរ” ការផាយរប្់ពុទ្យនសា្ន្បែឍិ ត ១៩៦៧-១៩៦៨ ទ្យាំព័រទី្យ៣៨  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -5-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

របកបសដ្ឋយនិ្រន្ឋរភាព។ ការអភិវឌណន៍្្ន្ធ្លន្មនុ្្សរបកបសដ្ឋយនិ្រន្ថរភាពសផ្លឋ តសលើកិចចការ ា្ំខាន់្ៗ

ដូចខាងសរកាម៖ 

 រតូវផឋល់ស្វាកែទាំ្ុខភាពលអ្ មស្្ប និ្ងរគប់រោន់្្រមាប់របជាពលរដឌទាំងអ្់ 

សដើមផីជួយឲ្យពួកសគមាន្្ុខភាពមាាំមួន្ និ្ងអាយុយឺន្យូរ។ សន្ះជាកតថ កដលស្វើឲ្យ 

របជាពលរដឌមាន្្ុខុមាលភាព និ្ងថ្នមពលរគប់រោន់្សដើមផី ចូលរមួោ៉ងសពញសលញ

កបុង្កមមភាពស្ដឌកិចច និ្ង្ងគម។ 

 រតូវមាន្ស្វាអប់រ ាំលអ្ មស្្ប និ្ងរគប់រោន់្្រមាប់របជាពលរដឌទូ្យសៅ សដើមផឲី្យពួកសគ

មាន្ចាំសែះដឹង  និ្ងជាំនញសពញសលញ   កបុងការបសងាើតឱកា្ឲ្យបាន្សរចើន្ និ្ង្មស្្ប 

បាំផុត្រមាប់ខលួន្សគ។ 

 រតូវបសងាើតឲ្យឱកា្្រមាប់របជាពលរដឌទូ្យសៅ សដើមផទី្យទួ្យលបាន្នូ្វផលរបសោជន៍្ពី

្កមមភាពស្ដឌកិចច និ្ងមាន្ការង្ករស្វើ សដើមផរីកបាន្របាក់ចាំែូលរគប់រោន់្្រមាប់

បាំសពញតរមូវការជាមូលដ្ឋឌ ន្ ដូចជា ស្ផៀងអាហារ ា្ំសលៀកបាំ ក់ ជរមក ជាសដើម 

្រមាប់ពួកសគផ្លធ ល់ និ្ងរកុមរគួសាររប្់ពួកសគ។ 

ចាំែុច ា្ំខាន់្ទាំង បី ខាងសលើសន្ះ រតូវបាន្អនុ្វតថតមមស្ាបាយកដលធ្លនបាន្នូ្វការ   

សរបើរបា្់្ន្ធ្លន្្មមជាតិរបកបសដ្ឋយនិ្រន្ថរភាព និ្ងការកែរកាបរសិាទ ន្ ។ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀត កបុង

សោលការែ៍អភិបាលកិចចលអសន្ះកដរ  ក៏មាន្អតទរបសោជន៍្មួយចាំនួ្ន្ចាំស ះអបកដឹកនាំដូចជា៖ 

 របជាពលរដឌមាន្ការសពញចិតថសៅ និ្ងការដឹកនាំ 

 មាន្ភាពរងុសរឿងជាទូ្យសៅ 

 របសទ្យ្មាន្្ន្ឋិ្ុខ្ោឋ ប់ធ្លប ប់  

 មន្រន្ថីរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្នូ្វការសោរព និ្ងរង្កវ ន់្ 

 អបកដឹកនាំខាងន្សោបាយរតូវបាន្របជាពលរដឌសពញចិតថ និ្ងសបាះសឆ្ប តឲ្យ។3 
 

១.៣.តួអងគេខំាន់ននអភិបាលក្ិចចលអ 
 កាលពីមុន្សគយល់សឃើញថ្ន មាន្កតរដ្ឋឌ ភិបាលមួយគត់កដលជាតួអងគនន្អភិបាលកិចច។ បុ៉កន្ថ

បចចុបផន្បសន្ះ មាន្គាំនិ្តែមីៗជាសរចើន្បាន្បង្កា ញឲ្យសឃើញថ្ន កផបកឯកជន្ និ្ងអងគការ្ងគម្ីុវលី

សផសងៗសទ្យៀតក៏បាន្សដើរតួនទី្យោ៉ង ា្ំខាន់្កបុងការរគប់រគងស្ដឌកិចច  និ្ង្ងគមកិចចរប្់របសទ្យ្ផង

កដរ។  

                                                      
3 អគគនយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ នន្រក្ួងមហានផធ “អភិបាលកិចចលអ” ឆ្ប ាំ២០០៨ ទ្យាំព័រទី្យ៣ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -6-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជាពិស្្សាទ ប័ន្សាទ ប័ន្ទាំងឡាយកដលមាន្ភារកិចចជាអបក្សរមចចិតថសនះ រតូវកតសបើកទវ រ

ទូ្យលាំទូ្យលាយឲ្យ អងគការ្ងគម្ីុវលី និ្ងកផបកឯកជន្ចូលរមូ សទ្យើបការ្សរមចចិតថសនះ សឆលើយតបនឹ្ង

ស្ចកឋីរតូវការរប្់របជាពលរដឌ សែើយសគនិ្ងសពញចិតថអនុ្វតថតម សរ ះសគយល់ថ្ន អវីកដលសកើតពី

ការ្សរមចចិតថសនះ គឺជា ា្ំសលងរប្់ពួកសគមួយកផបកកដរ។ 

ដូចសន្ះ តួអងគ្ ាំខាន់្កបុងអភិបាលកិចចមាន្ បី គឺ៖ 

 រដឌ (សាទ ប័ន្ន្សោបាយ និ្ងរដ្ឋឌ ភិបាល ជាតួអងគ្ ាំខាន់្ជាងសគ) 

 កផបកឯកជន្ 

 ្ងគម្ីុវលី  

 ឥទ្យនិពលនន្តួអងគកផបកឯកជន្ និ្ង្ងគម្ីុវលីមាន្ភាពខុ្ោប  ពីរបសទ្យ្មួយសៅរបសទ្យ្មួយ 

អាស្្័យសលើលកខខែឍ មួយចាំនួ្ន្ ដូចជា របព័ន្នន្សោបាយលកខែៈអាំសោយផលខាង្ន្ធ្លន្្មមជាតិ 

របជាពលរដឌ ទី្យតាំងភូមិសាស្រ្ថរបវតថិសាស្រ្ថវបផ្ម៌ និ្ងករមិតនន្ការអភិវឌណស្ដឌកិចច។ជាក់ក្ថង   

សៅកបុងរបសទ្យ្ខលះ កផបកឯកជន្ និ្ង្ងគម្ីុវលី មាន្អាំោច និ្ងវសិាលភាពោ៉ង ា្ំស្ង បុ៉កន្ថសៅ

របសទ្យ្មួយចាំនួ្ន្សផសងសទ្យៀត កផបកឯកជន្ និ្ង្ងគម្ីុវលីសន្ះ មាន្អាំោចឱកា្ និ្ងឥទ្យនិពលតិច

តួចសៅសលើកិចចការរបសទ្យ្ជាតិ។ 

អភិបាលកិចចលអ ជាវ ិ្ ីសាស្រ្ថ ឬមស្ាបាយ កដលរដឌ សាទ ប័ន្ អងគភាព សរបើរបា្់កបុងការ

រគប់រគងស្ដឌកិចច ្ងគមកិចច និ្ង្ន្ថិ្ុខ សដើមផបីសរមើផលរបសោជន៍្រមួរប្់របជាពលរដឌ សដ្ឋយ

បាំសពញបាន្នូ្វសោលការែ៍ទាំង ៨ ខាងសរកាមសន្ះ៖ 
តោងទី្យ១៖ សោលការែ៍ទាំង ៨ នន្អភិបាលកិចចលអ 

 
របភព៖ http://kdevevelop.wordpress.com 
 

http://kdevevelop.wordpress.com/
http://kdevevelop.files.wordpress.com/2009/08/e19ea2e19e97e19eb7e19e94e19eb6e19e9be19e80e19eb7e19e85e19f92e19e85e19e9be19f92e19ea2.jpg


 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -7-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

១.៤.លក្ខណៈននអភិបាលក្ចិច 
របសភទ្យទាំង ៤ នន្អភិបាលកិចច រតូវបាន្សគយកមកពិនិ្តយែលឹងកែលងដូចតសៅ៖ 

 អភិបាលកិចចស្ដឌកិចច  គឺជាដាំោក់កាលនននន្ការ្សរមចចិតថ កដលប៉ះ ល់សដ្ឋយ

ផ្លធ ល់ឬសដ្ឋយរបសោលសៅសលើ្កមមភាពដនទ្យសទ្យៀត ។ អភិបាលកិចចស្ដឌកិចចសន្ះ មាន្

ឥទ្យនិពលោ៉ងខាល ាំងសៅសលើ  បញ្ញា ្ងគមដូចជា ភាពរតឹមរតូវ ភាពរកីរក  និ្ង គុែភាព

នន្ជីវភាព។ 

 អភិបាលកិចចន្សោបាយ    បាន្ដល់ការ្សរមចចិតថ និ្ងការអនុ្វតថន៍្សោលន្សោបាយ

រប្់នី្តិរបសទ្យ្ (Legitimate state) និ្ងរបសទ្យ្កដលសរបើអាំោចផ្លឋ ច់ការ                  

(Authoritative state) ។ រដឌរតូវកតស្វើឲ្យមាន្ការកបងកចកឲ្យដ្ឋច់ស្្ ះរវាងអាំោច

នី្តិបញ្ដតថិ  នី្តិរបតិបតថិ និ្ងអាំោចតុលាការ រតូវរបកាន់្យកសោលន្សោបាយពែុភាព 

និ្ងអនុ្ញ្ញដ តថិឲ្យពលរដឌស្វើការសបាះសឆ្ប តសដ្ឋយស្រ។ី  

 អភិបាលកិចចរដឌបាល គឺជារបព័ន្ននន្ការអនុ្វតថន៍្សោលការែ៍ន្សោបាយ តមរយៈ  

អងគការសាធ្លរែៈ  កដលមាន្រប្ិទ្យនភាពឯកោជយ មាន្ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងមាន្

ភាពចាំែរ។ 

 អភិបាលកិចចជារបព័ន្ន គឺជាអភិបាលកិចចកដលរកសសាបដាំសែើ រការ និ្ងរចន្មព័ន្ន

្ងគមកដលស្វើឲ្យមាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងកផបកន្សោបាយ្ងគម ស្ដឌកិចច សដើមផកីារ រ      

វបផ្ម៌ ជាំសន្ឿសា្ន និ្ងតាំនល្ីល្ម៌ និ្ងសដើមផីសរបើរបា្់្មតទភាពរប្់ពួកសគ

កបុងការកសាងជីវភាពឲ្យបាន្ខពង់ខព្់ ។ របព័ន្នអភិបាលកិចចសរៀបចាំសន្ះ សគសរចើន្កតជួប

របទ្យះសៅកបុងរបសទ្យ្រកីចាំសរ ើន្ កដលសៅកបុងរបសទ្យ្សនះ ្ន្ធ្លន្មនុ្្សមាន្ការ

អភិវឌណន៍្ខព្់ និ្ងមាន្ការសោរពចាប់រតឹមរតវូ និ្ងមាន្គុែភាពខព្់។4 

១.៥.សោលការណ៍ននអភិបាលក្ិចច 
 ១.៥.១.គិតពីសេវាាធារណៈលអ 
 ស្វាសាធ្លរែៈ គឺជា្កមមភាពទាំងឡាយោកដលស្វើស ើងសដ្ឋយសាទ ប័ន្មាន្្មតទកិចច 
និ្ងសាទ ប័ន្មាន្្មតទកិចច កបុងសោលសៅបសរមើផលរបសោជន៍្សាធ្លរែៈ ។ សៅកបុងលទ្យនិរបជា្ិសតយយ   
រដ្ឋឌ ភិបាលរតូវបាន្បសងាើតស ើងសដ្ឋយឆន្ធៈរប្់របជាពលរដឌ សដ្ឋយតមរយៈការសបាះសឆ្ប តសដ្ឋយ
ស្រតីមាល ភាព និ្ងយុតថិ្ម៌។ សន្ះជាទ្យ្សន្ៈកដលកចងថ្ន រដ្ឋឌ ភិបាលសកើតស ើងសដើមផីបសរមើរបជាពល

                                                      
4 អគគនយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ រក្ួងមហានផធ “អភិបាលកិចចលអ” ឆ្ប ាំ២០០៨ ទ្យាំព័រទី្យ៤ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -8-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

រដឌ   ពុាំកមន្្រមាប់សរបើអាំោចរតួតរតពលរដឌសទ្យ។ ការបសរមើ (ឬការផឋល់ស្វា) គឺមិន្កមន្ជាការសរបើ
អាំោចរតតួរតសទ្យ។ សរ ះអាំោចកដលបាន្សកើតស ើងមាន្មកសនះ វាបាន្សកើតស ើង ពីអាំោច
សដ្ឋយផ្លធ ល់រប្់របជាពលរដឌកបុងការសរជើ្សរ ើ្ អបកដឹកនាំរប្់ខលួន្ សដើមផីស្វើការដឹកនាំរបកបសដ្ឋយ
ភាពរកីចាំសរ ើន្ ។ ដូចសន្ះរគប់សាទ ប័ន្ទាំងអ្់កដលបសងាើតស ើងកបុងកមមវតទុ្រមាប់បសរមើរបជាពលរដឌ 
រតូវកតកាំែត់នូ្វយុទ្យនសាស្រ្ថមួយកបុងការផឋល់ស្វាសាធ្លរែៈ សដ្ឋយស្វើោ៉ងោស្វើឲ្យ                 
ស្វាសាធ្លរែៈ សន្ះកាន់្កតខិតជិតរបជាពលរដឌតមរយៈកាំកែទ្យរមង់្ីុជសរៅរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល។ 
 ១.៥.២.ការចូលរមួរបេស់្របាពលរែឋ 
 ក.ការចូលរមួពីរបជាពលរដឌសដ្ឋយផ្លធ ល់ 
 កបុងរបបរបជា្ិបសតយយរបជាពលរដឌ មាន្្ិទ្យនិចូលរមួសដ្ឋយផ្លធ ល់ ក់ព័ន្នកិចចការសាធ្លរែៈ 
និ្ង កិចចអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្ដូចជាការ៖ 

 សបាះសឆ្ប ត 
 ចូលរមួកបុងគែបកសន្សោបាយ 
 ឈរសឈាម ះសបាះសឆ្ប ត 
 បសងាើត្មាគម 
 ស្វើការ្សរមចចិតថ និ្ងអនុ្វតថស្ចកឋី្សរមចចិតថនន្្កមមភាពអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្។ 

  ខ.ការចូលរមួតមរយៈអបកតាំោង 
អបកតាំោង រតូវបាំសពញតួនទី្យជាអបកតាំោងសដ្ឋយឆន្ធៈ និ្ងោល់ការ្សរមចចិតថ គឺសដើមផីផល

របសោជន៍្របជាពលរដឌកដលខលួន្តាំោងឲ្យ។ អបករតវូបាន្សរជើ្សរ ើ្ តមវ ិ្ ីសផសងៗសៅតមលកខែៈ 
និ្ងសាទ ន្ភាពជាក់ក្ឋងដូចជា៖ 

 ការសបាះសឆ្ប ត្កល ឬអ្កល (្មាជិក្ភា ឬ្មាជិករពឹទ្យន្ភារកុមរបឹកា      
ោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក  ខែឍ  ឃុាំ ្ង្កា ត់) 

 ការកតងតាំង និ្ងសរជើ្តាំងជាសដើម។ 
 ១.៥.៣.នីតិរែឋ 
 នី្តិរដឌ កបុងន័្យអភិបាលកិចច គឺទមទឲ្យមាន្ឯកសាររកបខែឍ ចាប់រគប់រោន់្ គឺលិខិតគតិយុតថ 
កដលរមួមាន្ ចាប់ រពះោជរកឹតយ របកា្ ស្ចកឋី្សរមច ស្ចកឋីកែនាំ ដីកា និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្
នន សដើមផីបសរមើ និ្ងការ រផលរបសោជន៍្សាធ្លរែៈ សែើយចាប់ទាំងសន្ះរតូវបាន្អនុ្វតថសដ្ឋយ
មិន្លាំសអៀង។ សលើ្ពីសន្ះចាប់ទាំងសន្ះរតូវកតការ រ្ិទ្យនិមនុ្្ស ជាពិស្្រកុមកដលង្កយ        

រងសរោះ ឬរកមុភាគតិច។ ដូសចបះរតូវកតមាន្របព័ន្នតុលាកាឯកោជយ និ្ងយុតថិ្ម៌ និ្ង្មតទភាព
ពរងឹងការអនុ្វតថន៍្ចាប់សដ្ឋយមិន្លាំសអៀង និ្ងមិន្ពុករលួយ។ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -9-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

នី្តិរដឌកបុងន័្យអភិបាលលអសផ្លឋ តសៅសលើ៖ 

 មាន្ឯកសាររកបខែឍ ចាប់ សោរពចាប់ និ្ងអនុ្វតថចាប់ 

 សោលការែ៍  ៖   តមការវវិតថន៍្រប្់្ងគម និ្ងតមតរមវូការនន្ការរគប់រគងរដឌ 

 ចាប់នផធកបុង   ៖  ចាប់ រពះោជរកឹតយ អនុ្រកឹតយ របកា្បទ្យបញ្ញជ  

 ចាប់អន្ថរជាតិ ៖  ្ន្ឌិ្ញ្ញដ  អនុ្្ញ្ញដ  កតិកា្ញ្ញដ  ពិ្ីសារ 

 មាន្របព័ន្នទ្យទួ្យលខុ្រតវូ 

 ខាងអាំោចន្សោបាយ ៖ ្ភា រដ្ឋឌ ភិបាល របមុខរដឌ 

 ខាងអាំោចនី្តិរបតិបតថិ ៖ រដឌបាល អាជាញ ្រកដន្ដី  មន្រន្ឋីោជការ 

 ខាងអាំោចតុលាការ     ៖ ជាអបកស្វើឲ្យសោរពចាប់ សៅរកម 

 មាន្របព័ន្នយុតថ្ ម៌ 

 សោលការែ៍ ឯកោជយ និ្ង យុតថិ្ម៌ 

 របព័ន្នកបុងតុលាការ 

+ តុលាការសខតថ រកុង និ្ងតុលាការសោធ្ល 

+ សាលាឧទ្យឌរែ៍ 

+ តុលាកាកាំពូល 

 របព័ន្នសរដតុលាការ 

+ ការចចារ 

+ ្នន ន្កមម ឬការផសះផា 

+ មជឈតថវនិិ្ចឆ័យ។5 
 

 ១.៥.៤.តម្លា ភាព និងការសឆាើយតប 
តមាល ភាព មាន្ន័្យថ្ន ភាពសបើកចាំែរសាធ្លរែៈជន្រតូវកតអាចសមើលសឃើញ ដឹង ឮ នូ្វអវី    ោជ

រដ្ឋឌ ភិបាលកាំពុងស្វើ ។ ជាទូ្យសៅការង្កររដ្ឋឌ ភិបាល គឺជាការង្កររប្់របជាជន្ សែើយមិន្រតូវមាន្ការ

លាក់បាាំងសទ្យ ។ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលរតូវកតសបើកចាំែរជូន្របជាពលរដឌស្វើអភិបាលកិចច សែើយផសពវផាយ

ព័ត៌មាន្អាំពីអវី កដលោជរដ្ឋឌ ភិបាលកាំពុងស្វើ ។ ការស្វើដូចសន្ះ អាចឲ្យរបជាពលរដឌសមើលសឃើញថ្ន  

អវីៗកដលរដ្ឋឌ ភិបាលកាំពុងស្វើ និ្ងសរៀបចាំស្វើ គឺកបុងនមរបជាពលរដឌ សែើយសឆលើយតបសៅនឹ្ង           

ផលរបសោជន៍្របជាពលរដឌ ។ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលអនុ្វតថសោលន្សោបាយតមាល ភាពសដ្ឋយផឋល់ព័ត៌មាន្

                                                      
5 អគគនយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ នន្រក្ួងមហានផធ “អភិបាលកិចចលអ” ឆ្ប ាំ២០០៨ ទ្យាំព័រទី្យ៧ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -10-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

សៅឲ្យសារព័ត៌មាន្ សដ្ឋយការសឆលើយតបសដ្ឋយសចតនសៅនឹ្ង ា្ំែួរ ឬ ា្ំសែើ រ្ុាំព័ត៌មាន្ពី ា្ំោក់

អបកកាក្តពី ា្ំោក់្មាជិក្ភា ពី ា្ំោក់សាធ្លរែៈជន្ សែើយនឹ្ងសដ្ឋយមាន្ការសបាះ

ផាយឯកសារជាសរចើន្ កដលពន្យល់អាំពីអវីកដលោជរដ្ឋឌ ភិបាលកាំពុងស្វើ ។ ការសឆលើយតបកបុងន័្យសន្ះ

មាន្ន័្យថ្ន   ការខិតខាំរបឹងករបងរប្់អងគភាព សាទ ប័ន្ សដើមផីបសរមើដល់របជាពលរដឌ និ្ងអបក ក់ព័ន្ន

ទាំងអ្់សដ្ឋយស្មើរភាពោប  និ្ងមិន្សរ ើ្ សអើង។ សដ្ឋយការសឆលើយតបអាចជា៖ 

 ការបាំសពញស្វាកមមជូន្របជាពលរដឌតមការស្បើរ្ុាំ 

 ដាំសោះស្សាយកដលក្ឋងស ើងតម្កមមភាព សដើមផីសដ្ឋះស្សាយបញ្ញា  ឬការលាំបាក

នន 

 ការសឆលើយបាំភលឺអាំពីមូលសែតុកដលមិន្អាចឈាន្ដល់ការស្វើ្កមមភាព សដើមផីសដ្ឋះស្សាយ

បញ្ញា  ឬការលាំបាកទាំងសនះ រពមទាំងជាំោបអាំពី ា្ំសែើ រ្ុាំអន្ថោគមន៍្សន្ះដល់របជាពលរដឌ

កដល ក់ព័ន្ន និ្ងបញ្ញា  ឬការលាំបាកទាំងសនះ។ 
  ១.៥.៥.ការទទួលខុេស្រតូវ និង គណសនយយភាព 

 ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ មាន្ន័្យថ្ន ោជរដ្ឋឌ ភិបាលទ្យទួ្យលខុ្រតូវចាំស ះសាធ្លរែៈជន្នូ្វអវីកដល

ខលួន្ស្វើ ។ គែសន្យយភាព មាន្ន័្យថ្ន ោជរដ្ឋឌ ភិបាលរតូវកតពន្យល់ និ្ងបញ្ញជ ក់អាំពី្កមមភាព និ្ង 

ស្ចកឋី្សរមចរប្់ខលួន្ជូន្សាធ្លរែៈជន្ ។  

គែសន្យយភាពចាំស ះរបព័ន្នវមិជឈការ មាន្ន័្យថ្ន ជាការអនុ្វតថន៍្តូនទី្យ និ្ងភារកិចចសៅកបុង

ដាំសែើ រការ និ្ងអនុ្វតថស្ចកឋី្សរមចចិតថ សែើយទ្យទួ្យលខុ្រតូវចាំស ះទ្យសងវើរប្់ខលួន្សដ្ឋយោយ-

ការែ៍រពមទាំងបញ្ញជ ក់ពីមូលសែតុនូ្វអវីកដលខលួន្បាន្្សរមច និ្ងអនុ្វតថ។  មិន្កមន្មាន្កតរដ្ឋឌ ភិបាល 

សាទ ប័ន្ និ្ងអងគភាពរដ្ឋឌ ភិបាលបុ៉សោត ះសទ្យកដលមាន្គែសន្យយភាព អងគការ្ងគម្ីុវលី និ្ងរកមុ

ែុ៊ន្ឯកជន្ ក៏រតូវមាន្គែសន្យយភាពជាសាធ្លរែៈ ចាំស ះអបក ក់ព័ន្នទាំងអ្់រប្់ខលួន្ផងកដរ 

ពិស្្ចាំស ះអបកកដលទ្យទួ្យលរងនូ្វផលប៉ះ ល់នន្ការ្សរមចចិតថ។ 

មន្រន្ឋីសាធ្លរែៈទាំងអ្់ ក៏មាន្ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវផ្លធ ល់ខលួន្ ចាំស ះអវីកដលខលួន្ស្វើកដរ។ សែតុ

សន្ះ មន្រន្ឋីសាធ្លរែៈរតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះថ្នប ក់ដឹកនាំ និ្ងគែសន្យយភាពចាំស ះមុខសា

ធ្លរែៈជន្។ មន្រន្ឋីសាធ្លរែៈទាំងអ្់ រតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះសាធ្លរែៈជន្ ពីសរ ះពួក

សគបាន្កតងតាំងស ើងសដើមផីបសរមើសាធ្លរែៈជន្។ កាលពីមុន្សគ្សងាតសឃើញថ្ន មន្រន្ឋីោជការរតូវ

បាន្កតងតាំងស ើងសដើមផដឹីកនាំរបជាពលរដឌ។ បុ៉កន្ឋបចចុបផន្បសន្ះតូនទី្យរប្់មន្រន្ឋីោជការ គឺសផ្លឋ តសៅ

សលើការផឋល់ស្វាជូន្របជាពលរដឌ។  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -11-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

  ១.៥.៥.១.គណសនយយភាពក្នងុន័យវិមជឈការចំស ោះថ្នន ក្់ែឹក្ន ំ

 ្មាជិកមាប ក់ៗរតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះមុខថ្នប ក់ដឹកនាំរប្់ខលួន្តមលាំដ្ឋប់ថ្នប ក់ និ្ង

អបកផឋល់្ន្ធ្លន្ែវកិា គឺដូចជាកបុងករែីជាក់ក្ឋងមួយសមឃុាំ បាន្ស្បើរ្ុាំឲ្យស្មៀន្ឃុាំ ្ង្កា ត់ យក

របាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំរប្់រកុមរបឹកា្ង្កា ត់ សៅឲ្យអងគភាពរដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ សខតថ ោជធ្លនី្។ 

្កមមភាពកដលស្មៀន្ឃុាំ្ង្កា ត់ចុះសៅោយការែ៍សន្ះសៅឲ្យអងគភាពរដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ សខតថ ោជ

ធ្លនី្ ជាការបាំសពញតួនទី្យ និ្ងភារកិចចរប្់ស្មៀន្ ឃុាំ ្ង្កា ត់។ សៅសពលរត ប់មកដល់ឃុាំ ្ង្កា ត់

វញិ ស្មៀន្ឃុាំ ្ង្កា ត់រតូវោយការែ៍ជូន្សមឃុាំ និ្ង្ង្កា ត់ថ្នោត់បាន្របគល់របាយការែ៍សន្ះសៅ

ឲ្យមន្រន្ថីរដឌបាលនន្អងគភាពរដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ សខតថ ោជធ្លនី្ ១០ មិែុន មសិលមិញសន្ះរពមទាំង

បញ្ញជ ក់ផងកដរថ្នមន្រន្ថីរបូសនះបាន្ចុះែតទសលខាសៅសលើស្ៀវសៅបញ្ជូ ន្លិខិត។ ស្មៀន្ ឃុាំ ្ង្កា ត់

យក ា្ំបុរតសៅឲ្យអងគភាពរដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងោយការែ៍ជូន្សមឃុាំ ្ង្កា ត់ មាន្ន័្យថ្នស្មៀន្

មាន្គែសន្យយភាពចាំស ះសមឃុាំ និ្ងសៅ្ង្កា ត់។ 
 ១.៥.៥.២.គណសនយយភាពក្នងុន័យវិមជឈការចំស ោះមុខាធារណៈជន 

 មន្រន្ថីសាធ្លរែៈទាំងអ្់ រតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះសាធ្លរែៈជន្ ពីសរ ះពួកសគរតូវ

បាន្កតងតាំងស ើងសដើមផសីាធ្លរែៈជន្។ កាលពីមុន្ជាសរឿយៗសគ្សងាតសឃើញថ្នមន្រន្ថីោជការរតូវបាន្ 

កតងតាំងស ើង សដើមផីដឹកនាំរបជាពលរដឌ បុ៉កន្ឋបចចុបផន្បសន្ះតួនទី្យរប្់មន្រន្ថីោជការរតូវបាន្កតងតាំង

ស ើងសដើមផីផឋល់ស្វាជូន្របជាពលរដឌ។ ដូសចបះពួកសគរតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះមុខរបជាពលរដឌ

ទូ្យសៅ។ ដូចោប សន្ះកដរ ចាំស ះភាប ក់ង្ករឯកជន្កដលផឋល់ស្វាកមមដល់អតិែិជន្រប្់ខលួន្មិន្រតឹមកត

មាន្គែសន្យយភាពចាំស ះអតិែិជន្រប្់ខលួន្កតបុ៉សោត ះសទ្យ បុ៉កន្ថក៏រតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះ

សាធ្លរែៈជន្ទូ្យសៅផងកដរ។ សរ ះថ្នការពាោមផឋល់ផលរបសោជន៍្ និ្ងតរមូវចិតថដល់អតិែិជន្ 

រកុមោមួយអាចស្វើឲ្យមាន្ផលប៉ះ ល់ដល់រកមុសផសងសទ្យៀត ឬសាធ្លរែជន្ទូ្យសៅ។ គឺចាំស ះនី្តិ

វ ិ្ ីនន្ការអនុ្វតថន៍្ផ្លធ ល់គឺ រកុមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ ្សរមចសរបើរបា្់ែវកិាមូលនិ្្ិឃុាំ្ង្កា ត់្សរមច

សរបើរបា្់ែវកិាមូលនិ្្ិឃុាំ ្ង្កា ត់ សដើមផីសាង្ង់ផលូវលាំមួយកខសរបកវង ៣ គី ូកម៉រតកបុងភូមិមួយ។ 

្កមមភាពកដលរកមុរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ស្វើស្ចកឋី្សរមចអាំពី ការសរបើរបា្់មូលនិ្្ិឃុាំ ្ង្កា ត់ និ្ង

អនុ្វតថការកសាងផលូវលាំសន្ះ គឺជាការបាំសពញតួនទី្យ និ្ងភារកិចចរប្់រកុមរបឹកាឃុាំ។ 

 បនធ ប់ពីការ្សរមច រកុមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ ជាំោបជូន្របជាពលរដឌ 

 ដាំសែើ រការ និ្ងមូលសែតុនន្ការស្វើស្ចកឋី្សរមចចិតថកបុងការសាង្ង់ផលូវលាំ 

 ផឋល់ចសមលើយ្មរមយដល់ អបក ក់ព័ន្នទាំងឡាយ កដលទ្យទួ្យលផលប៉ះ ល់ពីការសាង
្ង់ផលូវលាំសនះ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -12-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 លទ្យនផលនន្ការសាង្ង់ផលូវលាំសនះ 
រកុមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់្សរមចសរបើរបា្់មូលនិ្្ិឃុាំ ្ង្កា ត់ និ្ងោយការែ៍ជូន្របជាពលរដឌ

មាន្ន័្យថ្ន រកមុរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ មាន្គែសន្យយភាពចាំស ះរបជាពលរដឌ និ្ងសាធ្លរែៈជន្។ 
 

 ១.៥.៦.ការចាតដ់ចងលអ និងស្របេទិធភាពខពេ ់
 ការចាត់កចងលអ គឺជារបធ្លបបទ្យទាំងមូល្រមាប់ស្វើការ្ិកាដ៏យូរអកងវង។ បុ៉កន្ឋនិ្ោយ
សដ្ឋយ្សងខបការចាត់កចងលអសន្ះមាន្លកខែៈដូចោប សទះោជរដ្ឋឌ ភិបាលកឋី អងគការកឋី។ សន្ះមាន្ន័្យ
ថ្ន ោជរដ្ឋឌ ភិបាលមាន្របព័ន្នមួយ្រមាប់របតិបតថិការរបកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាព និ្ងមាន្ភាព្័កាិ្ិទ្យនិ 
គឺថ្នបាន្ទ្យទួ្យលលទ្យនផលទន់្សពល និ្ងមិន្ខជះខាជ យ្ន្ធ្លន្។ 

ការចាត់កចងលអវាផារភាជ ប់សៅនិ្ងរប្ិទ្យនភាពខព្់ផងកដរ ។ រប្ិទ្យនភាពខព្់កបុងន័្យអភិបាល
កិចចលអមាន្ន័្យថ្ន ជាដាំសែើ រការ និ្ងរចន្មព័ន្នរគប់រគងកបុងការសរបើរបា្់្ន្ធ្លន្ឲ្យអ្់លទ្យនភាព 
និ្ង្ន្សាំ ា្ំនចខព្់ សដើមផីបសងាើតលទ្យនភាពមាន្គុែភាពខព្់ បរមិាែសរចើន្ អាចបសរមើផល
របសោជន៍្ជាអតិបរមា និ្ងបាន្សឆលើយតបសៅនឹ្ងតរមូវការពិតរប្់្ងគម។ សោលគាំនិ្តនន្រប្ិទ្យន
ភាពខព្់សៅកបុងបរបិទ្យអភិបាលកិចចលអក៏ោប់បញ្ចូ លផងកដរ ចាំស ះការសរបើរបា្់្ន្ធ្លន្្មមជាតិ
របកបសដ្ឋយនិ្រន្ថរភាពនិ្ងការ របរសិាទ ន្។ សដើមផីឲ្យមាន្រប្ិទ្យនភាពខព្់កបុងការអនុ្វតថន៍្រតូវ
ពិចារោសលើចាំែុចមួយចាំនួ្ន្ដូចខាងសរកាម៖ 

 ការសរបើរបា្់្ន្ធ្លន្     (្ន្ធ្លន្មនុ្្ស ែវកិា ែិរញ្ដវតទុ ្មាា រៈសពលសវលា)     ឲ្យបាន្
រតឹមរតូវ 

 ការអនុ្វតថន៍្្កមមភាពកដលជាអាទិ្យភាពខព្់ 
 សជៀ្វាងការអនុ្រតថន៍្នូ្វការោិ្ិបសតយយ 
 ការគិតគូររយៈសពលកវងសលើការសរបើរបា្់្ន្ធ្លន្្មមជាតិ 
 ោម ន្អាំសពើពុករលួយ 
 ការ្សរមចចិតថកបបវមិជឈការ។ 

 ១.៥.៧.ការស្រពមសស្រពៀងឯក្ភាព និងេមធម៌ 

 ការរពមសរពៀងឯកភាពោប  កបុងន័្យអភិបាលកិចចលអ គឺជាកាពិចារោសដ្ឋយទូ្យលាំទូ្យលាយ និ្ង
កវងសៅសលើការ្សរមចចិតថសដ្ឋយមាន្ការឯកភាពោប សលើជាំសរ ើ្  និ្ងវ ិ្ ីសាស្រ្ថមួយកដលបសរមើផល
របសោជន៍្សាធ្លរែៈ។ 

្ម្ម៌កបុងន័្យអភិបាលកិចចលអ គឺមាន្ន័្យថ្ន រកុម ឬជន្រគប់របូទាំងអ្់ជាពិស្្ គឺ       

ជន្ជាតិភាគតិច និ្ងរកមុកដលង្កយរងសរោះមាន្ឳកា្រគប់រោន់្កបុងការចូលរមួ  និ្ងបសញ្ចញមតិ



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -13-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

សោបល់សលើកស ើងនូ្វតរមូវការពិតអនុ្វតថ្កមមភាព និ្ងទ្យទួ្យលផលរបសោជន៍្្មស្្ប សដើមផីកក

លមអ និ្ងកែរកា្ុខុមាលភាពរប្់ពួកសគ។ ្ុខុមាលភាពសផ្លឋ តជា ា្ំខាន់្សៅសលើភាព្បាយ

រកីោយ ភាព្ុខស្្ួល ្ុវតទិភាព ្ុខភាព គុែភាពនន្ជីវភាព។ ្ុខុមាលភាពរប្់បុគគលមិន្

រោន់្កតគិតសលើកផបករបូោងកាយបុ៉សោត ះសទ្យ រតូវគិតដល់កផបកជាំសន្ឿ សា្ន សាម រតី អារមមែ៍ ផលូវចិតថ 

រពមទាំងភាពរគប់រោន់្នន្ជីវភាពរ្់សៅផងកដរ។ 

១.៦.អភិបាលក្ចិចក្នងុស្រក្បខណឌ សោលនសោបាយចាប ់
 ១.៦.១.អភិបាលកិ្ចចក្នងុស្រក្បខណឌយទុធាស្រេតចតុសកាណរបេរ់ាជរដ្ឋឋ ភិបាល 
 ោជរដ្ឋឌ ភិបាលនន្នី្តិកាលទី្យ៤នន្រដឌ្ភា បន្ថអនុ្វតថសោលន្សោបាយ នន្យុទ្យនសាស្រ្ថចតុសកាែ 

ា្ំសៅសលើក្ធួយកិចចអភិវឌណន៍្សលើរគប់វ ិ្ ័យរប្់កមពុជា។ 

 សោលការែ៍កាំកែរទ្យរមង់ ា្ំខាន់្ៗ កបុងយុទ្យនសាស្រ្ថចតុសកាែរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល សផ្លឋ ត

សលើអភិបាលកិចចលអ ជា្បូល ា្ំសៅសលើកាំកែទ្យរមង់វ ិ្ ័យ ៤ ា្ំខាន់្ៗ៖ 

កាំកែទ្យរមង់រដឌបាលសាធ្លរែៈ 

 កាំកែទ្យរមង់របព័ន្នចាប់ និ្ងតុលាការ 

 ការរបយុទ្យនរបឆ្ាំង និ្ងអាំសពើពុករលួយ 

 កាំកែទ្យរមង់កងកាំលាាំងរបដ្ឋប់អាវុ្  

កាំកែទ្យរមង់រដឌបាលសាធ្លរែៈសផ្លឋ តសលើការធ្លនផឋល់ស្វាសាធ្លរែៈជូន្របជាពលរដឌ៖ 

 ទី្យមួយ  ស្វា ក់ព័ន្ននឹ្ងអ្ិបសតយយភាពរប្់របជាពលរដឌ( ដូចជា អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ 

លិខិតអនុ្ញ្ញដ តិសផសងៗប័ែតកមម្ិទ្យនិដី្លី) 

 ទី្យពីរ   ស្វា ក់ព័ន្ននិ្ងការវនិិ្សោគ 

 ទី្យបី    ស្វាមូលដ្ឋឌ ន្ (អប់រ ាំ និ្ង្ុខាភិបាល) 

 ទី្យបួន្  ស្វា ក់ព័ន្ន និ្ងចាំនូ្លចាំោយរប្់រដឌ។ 
 

នី្តិវ ិ្ ីនន្ការទ្យទួ្យលស្វាសាធ្លរែៈ រតូវស្វើឲ្យសាមញ្ដតមរយៈរចកសចញចូលកតមួយ ការកាត់ 
បន្ទយការោិ្ិបសតយយ រពមទាំងបសងាើតការោិល័យរបជាពលរដឌ ។ ការអនុ្វតថន៍្ សោលន្សោបាយ
វមិជឈការ និ្ងវ ិ្ ែមជឈការ តមរយៈការសរៀបចាំរដឌបាលកដន្ដី នន្រពះោជាោចរកកមពុជាតមរយៈ
ចាប់្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាលោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ  និ្ងចាប់្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល 
ឃុាំ ្ង្កា ត់។ ការរគប់រគងរដឌបាលោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ  តមសោលការែ៍រដឌបាលឯក
ភាពសដើមផបីសងាើតជរមុញ និ្ងស្វើឲ្យមាន្ចីរភាពដល់ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិបសតយយ។ រដឌបាល



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -14-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ឯកភាពសន្ះជួយោាំរទ្យឃុាំ្ង្កា ត់ សដើមផីអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងចូលរមួពរងឹងលទ្យនិមូលដ្ឋឌ ន្សៅមូលដ្ឋឌ
ន្។ កាំកែទ្យរមង់ចាប់ និ្ងតុលាការ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលជរមុញធ្លននូ្វឯកោជយភាព អពារកឹតភាពនន្
របព័ន្នតុលាការ ។ កបុងសោលសៅសន្ះឧតថមរកុមរបឹកានន្អងគសៅរកម មាន្ដាំសែើ ររបរពឹតថសៅសដ្ឋយ
ឯកោជយពិតរបាកដ។ សដើមផកីាំកែទ្យរមង់ចាប់ តុលាការ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលសរៀបចាំគាំសោងជាអទិ្យភាពនូ្វ
បោឋ ចាប់ជាមូលដ្ឋឌ ន្ សដើមផីដ្ឋក់ឆលងរដឌ្ ភាមាន្ជាអាទ្យិ៍ ចាប់លកខន្ថិៈសៅរកម ចាប់្ឋីពីការសរៀបចាំ
អងគការ តុលាការ រកមរពែមទ្យែឍ  នី្តិវ ិ្ ីរពែមទ្យែឍ  រកមរដឌបផសវែី នី្តិវ ិ្ ីរដឌបផសវែី ចាប់្ឋីពីការ
សរៀបចាំនិ្ងរបរពឹតថសៅនន្សាការ ី ចាប់្ឋីពីការសរៀបចាំ និ្ងរបរពឹតថសៅនន្អាជាញ សាលា។ ចាប់ និ្ង
លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្មួយចាំនួ្ន្សទ្យៀត និ្ងរតូវបសងាើតសដើមផបីាំសពញបកន្ទមសៅសលើរកបខែឍ គតិយុតថបចចុបផន្ប។ 

ជាពិស្្ោជរដ្ឋឌ ភិបាល និ្ងសរៀបចាំឲ្យមាន្តុលាកាឯកសទ្យ្មួយតមតរមវូការចាាំបាច់ មាន្ជាអាទ្យិ៍ 
តុលាការ ែិជជកមម តុលាការអនី្តិជន្ តុលាការការង្ករ តុលាការរដឌបាល។ 
 ការរបយុទ្យនរបឆ្ាំងនឹ្ងអាំសពើពុករលួយ សដ្ឋយជរមុញការអនុ្ម័តចាប់្ឋីពី ការរបយុទ្យនរបឆ្ាំង 
និ្ងអាំសពើពុករលួយ និ្ងការបសងាើតសាទ ប័ន្ ឯកោជយ អពារកឹតយមួយ រ្មាប់របយុទ្យនរបឆ្ាំងនឹ្ងអាំសពើពុក
រលួយ រពមទាំងជរមុញរប្ិទ្យនភាព តមាល ភាព និ្ងគែសន្យយភាពកបុងការរគប់រគងែិរញ្ដវតទុសាធ្លរ
ែៈ ពិស្្តមរយៈការពរងឹងការង្ករ្វន្កមម និ្ងលទ្យនកមមសាធ្លរែៈក៏ដូចជា ជរមុញអនុ្វតថ
កាំកែទ្យរមង់កដលមាន្ការ ក់ព័ន្នរគប់វ ិ្ ័យ សដើមផធី្លននូ្វអភិបាលកិចចលអ។ ពិស្្ការអនុ្វតថន៍្
កផន្ការ្កមមភាពអភិបាលកិចចរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល កដលរតូវបាន្សរៀបចាំស ើងសដ្ឋយមាន្ការចូលរមួ
ោ៉ងទូ្យលាំទូ្យលាយពី ា្ំោក់ រក្ួង សាទ ប័ន្រដឌ  ្ងគម្ីុវលី និ្ងនដគូរផឋល់ជាំនួ្យ។ 
 កាំកែទ្យរមង់កងកាំលាាំងរបដ្ឋប់អាវុ្  សដ្ឋយបន្ថអនុ្វតថសោលន្សោបាយកដលបាន្សលើកស ើង
កបុងស្ៀវសៅ  ្  រប្់កងសោ្ពលសខមរភូមិន្ធ។ កាំកែទ្យរមង់កងសោ្ពលសខមរភូមិន្ធ បសងាើតនូ្វ
របព័ន្នរគប់រគងកងសោ្ពលសខមរភូមិន្ធ របព័ន្នបែថុ ះបោថ ល និ្ងកិចច្ែរបតិបតថិការនន្វ ិ្ ័យ 
កងទ័្យព។ ោជរដ្ឋឌ ភិបាល និ្ងជរមុញអនុ្វតថសោលន្សោបាយកាំកែទ្យរមង់ន្គរបាលជាតិ សដ្ឋយ
សផ្លឋ តជាអទិ្យភាពពិស្្សៅសលើការសរៀបចាំឲ្យសរបើរបា្់នូ្វរបព័ន្នសបៀវតសរប្់ន្គបាល និ្ងកងទ័្យព
ឲ្យមាន្ភាពរលួន្ជាមួយរបព័ន្នសបៀវតសមន្រន្ថីោជការ្ីុវលី។ 
 ១.៦.២.អភិបាលក្ិចចលអ ក្នងុស្រក្បខណឌ ចាប់េដពីីការស្រគប់ស្រគងឃុ ំេង្កា ត់  
 ចាប់្ឋីពីការរគប់រគងឃុាំ ្ង្កា ត់មាន្សោលសៅកាំែត់ការរគប់រគងរដឌបាលឃុាំ ្ង្កា ត់ទាំង
អ្់កបុងរពះោជាោចរកកមពុជា តមន្សោបាយវមិជឈការ។ ឃុាំ្ង្កា ត់ជានី្តិបុគគល។ 

 រដឌបាលឃុាំ្ង្កា ត់មាន្តួនទី្យជរមុញ និ្ងោាំ រអភិបាលកិចចលអ សដ្ឋយចាត់កចងសរបើរបា្់
្ន្ធ្លន្កដលមាន្របកបសដ្ឋយ ចីរភាព្រមាប់ស្ចកឋីរតូវការជាមូលដ្ឋឌ ន្កបុងឃុាំ្ង្កា ត់រប្់ខលួន្
បសរមើផលរបសោជន៍្រមួរប្់របជាពលរដឌ និ្ងសោរពផលរបសោជន៍្រប្់ជាតិស្្បតមន្សោបាយ
ទូ្យសៅរប្់រដឌ។ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -15-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 របព័ន្ននន្អភិបាលកិចចមូលដ្ឋឌ ន្រតូវអនុ្វតថនូ្វថ្នប ក់ឃុាំ ្ង្កា ត់ ។ អាំោចដឹកនាំ និ្ងរគប់រគងឃុាំ 

្ង្កា ត់ បាន្មកសដ្ឋយការសបាះសឆ្ប តជាទូ្យសៅ ជា្កល សដ្ឋយស្រ ី និ្ងយុតថិ្ម៌ សដ្ឋយស្មើភាព 

សដ្ឋយចាំស ះ  សដ្ឋយ ា្ំង្កត់កបុងរកបខែឍ នន្ឃុាំ ្ង្កា ត់ នី្មួយៗ។ 

 រដឌបាលឃុាំ ្ង្កា ត់មាន្តួនទី្យពីររបសភទ្យ គឺតួនទី្យបសរមើការការង្ករមូលដ្ឋឌ ន្្រមាប់ផល

របសោជន៍្ ឃុាំ្ង្កា ត់ និ្ងរបជាពលរដឌកបុងឃុាំ្ង្កា ត់រប្់ខលួន្ និ្ងតួនទី្យជាភាប ក់ង្ករតាំោងរដឌ

សរកាមការ ចាត់តាំង ឬការរបគល់អាំោចរប្់អាជាញ ្ររដឌ។ ឧទែរែ៍ តួនទី្យអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្

រកុមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ សរៀបកផន្ការអភិវឌណន៍្ សដ្ឋយមាន្ការចូលរមួពី ា្ំោក់អបក ក់ព័ន្ន ដូចជា 

របជាពលរដឌ និ្ង្ងគម្ីុវលី សដើមផីធ្លននូ្វអភិបាលកិចចនន្ការរគប់រគងចាត់កចងកិចចការមូលដ្ឋឌ ន្ 

របកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាពខព្ ់តមាល ភាព និ្ងការចូលរមួ។ 

 ឃុាំ ្ង្កា ត់ជាអងគការតាំោងរបជាពលរដឌកបុងឃុាំ ្ង្កា ត់រប្់ខលួន្ និ្ងមាន្សប្កកមមបសរមើ

ផលរបសោជន៍្ទូ្យសៅកបុងឃុាំ ្ង្កា ត់រប្់ខលួន្។ រកុមរបឹកា ឃុាំ ្ង្កា ត់ រតូវមាន្គែសន្យយភាព

ចាំស ះរបជាពលរដឌកបុងឃុាំ ្ង្កា ត់ រប្់ខលួន្។ 

 រកុមរបឹកា រតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះោជរដ្ឋឌ ភិបាលចាំស ះការរបតិបតថិចាប់ រដឌ្ មមនុ្ញ្ដ 

រពះោជរកឹតយ អនុ្រកឹតយ របកា្ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្។ 

 ១.៦.៣.អភបិាលក្ិចចក្នងុស្រក្បខណឌ ចាប់ េដពីកីារស្រគប់ស្រគងរែឋបាលរាជធាន ី សខតត 
ស្រក្ុង ស្រេុក្ ខណឌ   

  ១.៦.៣.១.អំពីសោលការណ៍ស្រគប់ស្រគងរែឋបាលរាជធានី សខតត ស្រក្ងុ ស្រេុក្ ខណឌ   
 ោជធ្លនី្ សខតថ រកងុ ស្្កុ ខែឍ  រតវូរគប់រគងតមសោលការែ៍នន្រដឌបាលឯកភាពសដើមផបីសងាើន្ 

ជរមុញ និ្ងស្វើឲ្យមាន្ចីរភាពដល់ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិបសតយយ តមរយៈន្សោបាយ        

វមិជឈការ និ្ងវ ិ្ ែមជឈការ។ 

 ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិសតយយ គឺជាបញ្ញា ា្ំខាន់្កបុងអភិបាលកិចចលអ។ ការអភិវឌណន៍្តម

កបបរបជា្ិសតយយ គឺជាការអភិវឌណន៍្ កដលមាន្ដាំសែើ រការសដ្ឋយមាន្លកខែៈដូចខាងសរកាម៖ 

 ភាពជាអបកតាំោង (Public representation) រកមុរបឹកាកដលរតូវអនុ្វតថការង្ករកបុងនម

និ្ងស្វើជាអបកតាំោងឲ្យរបជាពលរដឌទាំងអ្់សៅកបុងកដន្្មតទកិចចរប្់ខលួន្។ 

 ្វ័យភាពរប្់មូលដ្ឋឌ ន្(Local autonomy) សាទ ន្ភាពកដលរកុមរបឹកាអាចជាមាច ្់ការ

ចាត់កចងរគប់រគងនូ្វ ការកដលបាន្របគល់ និ្ងស្វើរបតិភូកមមឲ្យសដ្ឋយចាប់សន្ះរបកប 

សដ្ឋយរប្ិទ្យនភាព ។ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -16-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ការពិសរោះសោបល់ និ្ងការចូលរមួ(Consultation participate)ជាដាំសែើ រការនន្ការវវិតថ

ការង្ករ និ្ងការស្វើស្ចកឋី្សរមចរប្់រកុមរបឹកា កដលរកមុរបឹការតូវជួប និ្ងពិសរោះ

សោបល់ជាមួយរបជាពលរដឌសៅមូលដ្ឋឌ ន្។ 

 សលើកទឹ្យកចិតថ និ្ង្រមប្រមួល ឲ្យមាន្ការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្

សៅរគប់កផបកទាំងអ្់នន្អភិបាលកិចចសដើមផីក្វងយល់ និ្ងសឆលើយតបតរមូវការរបជាពលរដឌ។ 

 សឆលើយតប និ្ងគែសន្យយភាព ( Responsiveness and accountability) កបុងនមជា

តាំោងរបជាពលរដឌ កបុងមូលដ្ឋឌ ន្រកុមរបឹការតូវសឆលើយតបសៅនឹ្ងរបជាពលរដឌរប្់ខលួន្

កបុងការស្វើសោលន្សោបាយ  ស្ចកឋី្សរមចចិតថ  ្កមមភាព និ្ងការបាំសពញ្កមមភាព

រប្់ខលួន្របកបសដ្ឋយ ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវនូ្វអវីកដលខលួន្បាន្អនុ្វតថ។ រកមុរបឹកាក៏រតូវ

ទ្យទួ្យលខុ្រតូវផងកដរនូ្វ ចាំស ះមុខោជរដ្ឋឌ ភិបាល កបុងការរបតិបតថិតម រដឌ្មមនុ្ញ្ដ និ្ង

ចាប់នន។ 

 សលើកកមព្់គុែភាពជីវតិរប្់របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ (Promotion of life quality of 

the local resident) ា្ំសៅសលើកិចចខាំរបឹងករបងសដើមផីបសងាើត និ្ងស្វើឲ្យមាន្និ្រន្ថរភាពនូ្វ

បរោិកា្មួយរបកបសដ្ឋយ្ន្ថិភាព ្ុវតទិភាព និ្ង្ុខុមាលភាព។ 

 សលើកកមព្់ផ្ល្ុខភាព និ្ងគុែភាពជីវតិនន្របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ 

 សលើកកមព្់ការអភិវឌណន៍្្ងគម និ្ងស្ដឌកិចច 

 សលើក្ធួយ្ម្ម៌ (Promotion of Equity)  ការគិតគូ និ្ងយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់ជាពិស្្

សៅសលើតរមូវការខុ្ៗោប រប្់ស្រ្ថី បុរ្ យុវជន្ និ្ងកុមាររពមទាំងតរមូវការ   ខុ្ៗ

ោប រប្់រកមុង្កយរងសរោះោប់បញ្ចូ លទាំងរបជាពលរដឌរកីរក។ 

 តមាល ភាព និ្ង្ុចចរតិភាព(Transparency and Integrity) គឺជាការចាត់កចង និ្ងរគប់រគង

កិចចការននោប់បញ្ចូ លទាំងកិចចការែិរញ្ដវតទុ សដ្ឋយអនុ្សលាមតមបទ្យដ្ឋឌ ន្ខព្ ់បាំផុតនន្ 

្ុចចរតិភាព និ្ងចាប់កបុងលកខែៈសបើកចាំែរ តមាល ភាព ភាពចូលរមួ ភាពសឆលើយតប។ 

 វធិ្លន្ការរបឆ្ាំង និ្ងអាំសពើពុករលួយ និ្ងការរ ាំសលាភអាំោច (Measure to fight 

Corruption and  Abuse of Power) គឺជាការរបកាន់្យកនូ្វវធិ្លន្នន្ចាប់ រពមទាំងការ

របឆ្ាំង និ្ងោយការែ៍ពីអាំសពើពុករលួយ និ្ងការរ ាំសលាភអាំោច។ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -17-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ោជរដ្ឋឌ ភិបាល គែៈកមាម ្ិការជាតិ្រមាប់ការអភិវឌណតមកបបរបជា្ិបសតយយសៅថ្នប ក់សរកាម

ជាតិ និ្ងរកុមរបឹកាទាំងអ្់សៅរដឌបាលថ្នប ក់សរកាមជាតិ រតវូ្សរមចឲ្យបាន្នូ្វសោលបាំែងរមួកបុង

ការបសងាើត ជរមុញស្វើឲ្យមាន្ចីរភាពដល់ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិបសតយយ។6 
  ១.៦.៣.២.អំពីគណសនយយភាពរបេស់្រក្ុមស្របឹក្ា គណៈអភិបាល និងបុគគលកិ្ 

  ក.គែសន្យយភាពចាំស ះរបជាពលរដឌ 

រកុមរបឹការតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះ របជាពលរដឌទាំងអ្់អាំពីជាំសរ ើ្ ជាអទិ្យភាព សដើមផី

ស្វើស្ចកឋី្សរមច ធ្លនបាន្ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិបសតយយកបុងកដន្្មតទកិចចរប្់ខលួន្។ 

រកុមរបឹកា អាចស្វើការអសងាតសលើករែីទាំងឡាយ កដលខលួន្យល់សឃើញថ្នមាន្សារៈ ា្ំខាន់្

ដល់របជាពលរដឌ កដលជាតាំោង រពមទាំងអាចផសពវផាយលទ្យនផលនន្ការស្វើការអសងាតសនះរចួ

សែើយ រតូវផឋល់សោលការែ៍កែនាំដល់គែៈអភិបាល និ្ងអភិបាល។ 

រកុមរបឹការតូវសរៀបចាំកផន្ការអភិវឌណន៍្យុទ្យឌសាស្រ្ថអនុ្វតថន៍្កផន្ការអភិវឌណន៍្ សដើមផីធ្លនឲ្យ

មាន្តមាល ភាព និ្ងគែសន្យយភាពចាំស ះ របជាពលរដឌទាំងអ្់សៅកបុងកដន្្មតទកិចចរប្់ខលួន្ ។ 

រកុមរបឹការតូវថ្ន សតើកចងកិចចការែិរញ្ដវតទុឲ្យមាន្តមាល ភាព និ្ងមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះ

របជាពលរដឌខលួន្។ 

  ខ.គែសន្យយភាពចាំស ះោជរដ្ឋឌ ភិបាល 

រកុមរបឹការតូវមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះោជរដ្ឋឌ ភិបាលចាំស ះោជរដ្ឋឌ ភិបាលនូ្វការរបតិបតថិ

បតថិតមរដឌ្ មមនុ្ញ្ដ ចាប់ រពះោជរកឹតយ អនុ្រកឹតយ និ្ង លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្នន។ 

រកុមរបឹការតូវរគប់រគងែិរញ្ដវតទុរប្់ខលួន្របកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាព តមាល ភាព និ្ងគែសន្យយ

ភាពចាំស ះរបជាពលរដឌរប្់ខលួន្ និ្ងចាំស ះោជរដ្ឋឌ ភិបាល។ 

  គ.ការទ្យទួ្យលខុ្រតវូ និ្ងគែសន្យយភាពចាំស ះថ្នប ក់ដឹកនាំ 

បុគគលិកទាំងអ្់រតូវមាន្ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងគែសន្យយភាពសដ្ឋយផ្លធ ល់ចាំស ះរបធ្លន្

រគប់រគងផ្លធ ល់រប្់ខលួន្ និ្ងរតូវមាន្ការទ្យទួ្យលខុ្រតួវ និ្ងគែសន្យយភាពសដ្ឋយរបសោលចាំស ះ

នយករដឌបាល អភិបាល គែៈអភិបាល និ្ងរកុមរបឹកាតមឋាននុ្រកម។ 

  ឃ.សោលការែ៍របតិបតថិជាមូលដ្ឋឌ ន្្រមាប់មន្រន្ថីរដ្ឋឌ ភិបាល 

 ោជរដ្ឋឌ ភិបាល្ម័យទ្យាំសន្ើបមាន្ការរបតិបតថិ ឬរកម្ីល្ម៌្រមាប់មន្រន្ថីរប្់ខលួន្។ រកមទាំង

សនះកាំែត់ពីចរោិរតូវ និ្ងខុ្ សែើយតរមវូឲ្យមន្រន្ថីទាំងសន្ះរបកាន់្នូ្វចរោិលអ។ ថ្នប ក់សលើរតូវរតតួ
                                                      
6 អគគនយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ រក្ួងមហានផធ “អភិបាលកិចចលអ” ឆ្ប ាំ២០០៨ ទ្យាំព័រទី្យ៥-១៤ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -18-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ពិនិ្តយសលើមន្រន្ថីរប្់ខលួន្សដើមផឲី្យដឹងចា្់ថ្នមន្រន្ថីទាំងសនះសោរពតមបទ្យបញ្ញជ ទាំងសនះរសឺទ្យ។ ការ

រ ាំសលាភសៅសលើរកមចរោិ្ម៌រតូវទ្យទួ្យលសទ្វន័ិ្យសដ្ឋយរមួបញ្ចូ លទាំងការបសែឋ ញសចញ ឬសៅ

កបុងករែី្ងន់្្ងរជាសរចើន្សទ្យៀតរតូវបឋឹងសចាទ្យរបកាន់្ពីបទ្យឧរកិដឌ។ សន្ះជាសោលការែ៍មូលដ្ឋឌ ន្       

ដ៏ ា្ំខាន់្បាំផុត កដលគូ្បញ្ញជ ក់ពីចរោិ្មផតថិរប្់មន្រន្ថីមាន្ន័្យថ្ន មន្រន្ថីនី្មួយៗស្វើការកបុងនម

របជាពលរដឌ។  មន្រន្ថីរគប់របូរតវូបាន្សគ្ងឈមឹថ្ន និ្ងស្វើការោ៉ងខាល ាំងកាល  និ្ងការផឋល់ការខិតខាំោ៉ង

រតឹមរតូវចាំស ះការង្ករ។ មន្រន្ថីរដ្ឋឌ ភិបាលរតូវផឋល់ស្វានន សដ្ឋយពុាំមាន្ការផឋល់ភាពអនុ្សរោះ

ពិស្្ចាំស ះ មិតថភកាិ ញាតថិ្នឋ ន្ ្មាជិករប្់គែបកសោមួយ ផលរបសោជន៍្ ែិជជកមម

ពិស្្ ឬ អវីសផសងសទ្យៀតស ើយ សែើយរដ្ឋឌ ភិបាលជា រដ្ឋឌ ភិបាលរប្់របជាពលរដឌរគប់របូសដ្ឋយឥត

របកាន់្បកសពួក។ មន្រន្ឋីរគប់របូរតូវសោរពរតូវកតរបតិបតថិតម រដឌ្មមនុ្ញ្ដ ចាប់ រពះោជរកឹតយអនុ្រកឹតយ 

និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្សៅរគប់កាលៈសទ្យ្ៈ។ មន្រន្ឋីមិន្រតូវ្សរមចកិចចការននសដ្ឋយបាំ ន្សដ្ឋយ

ទ្យាំសន្ើងចិតថ សដ្ឋយផ្លធ ល់ខលួន្  និ្ងសដ្ឋយរ ាំសលាភបាំ ន្អាំោចស ើយ។    របជាពលរដឌកដលរដ្ឋឌ ភិបាល

អសញ្ជ ើញឲ្យចូលមកស្វើការរបាស្្័យទក់ទ្យង រតូវកតទ្យទួ្យលសដ្ឋយការសាវ គមន៍្ ការគួរ្ម និ្ងភាពនែល

ែបូរ។មន្រន្ថីរដ្ឋឌ ភិបាលមិន្រតវូយកការោិល័យរប្់ខលួន្សដើមផទី្យទួ្យល ា្ំែូក និ្ងមិន្រតបូសរបើរបា្់

រទ្យពយ្មផតថិរដឌ សដើមផផីលរបសោជន៍្ខលួន្ ឬចូលរមួកបុងការរបរពឹតថិអាំសពើពុករលួយកបបោមួយស ើយ។ 

  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -19-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជំពូក្ទី២ 
ទិែឋភាពទូសៅរបេខ់ណឌ ម្លនជ័យ និងមូលដ្ឋឋ នគតិយតុត 

២.១.ស្របវតតិេសងខបរបេខ់ណឌ ម្លនជយ័  
 សោងតមរយៈការ្ិកាស្សាវរជាវ និ្ងការសាក្ួរសដ្ឋយផ្លធ ល់ពីមន្រន្ថីចា្់ៗ កដលបាន្ចូល  

បសរមើការង្ករតាំងពីសរកាយនែងរ ាំសដ្ឋះ ០៧ មកោ ១៩៧៩ បាន្ឲ្យដឹងថ្ន សៅនែងទី្យ១៧ សមសា ១៩៧៩    

របជាជន្ភបាំសពញទាំងអ្់បាន្ព័ទ្យន និ្ងរបមូលផឋុាំសដ្ឋយកខមររកែម បងខាំឲ្យជាំសលៀ្សចញពីទី្យរកុងសៅ

បងារបសងាើន្ផលតមជន្បទ្យ ។ រយៈសពល ៣ឆ្ប ាំ ៨កខ ២០នែង ទី្យរកងុភបាំសពញរតូវបាន្សគសបាះបង់សចាល

សដ្ឋយោម ន្ការកែទាំ ឬជួ្ជុលការខូចខាតសដ្ឋយ្ន្រង្កគ មស ើយ កដលកបុងអាំ ុងសពលសនះសគបាន្

ឲ្យសឈាម ះទី្យរកុងភបាំសពញជាទី្យរកុងសខាម ច។ សរកាយនែងរ ាំសដ្ឋះ ៧ មកោ ១៩៧៩ របជាជន្បាន្ចូលមករ្់

សៅតិចតួចបាំផុតសៅតមជាយរកុង កដលមកពីចាំរះុសខតថ រកុងនន។ សដ្ឋយសារកតរបបកមពុជារបជា្ិប- 

សតយយបាន្បាំផលិចបាំផ្លល ញោម ន្្ល់ សៅសពលកដលរបជាពលរដឌចូលមករ្់សៅមាន្ជីវភាពលាំបាក

ខាល ាំងោ្់ដូចជាបញ្ញា  អគគី្នី្ ទឹ្យកសាអ ត ្ន្ថិ្ុខ្ោឋ ប់ធ្លប ប់ គឺោម ន្ជីវភាពខវះខាត ខវះចាំែី

អាហារថ្នប ាំ្ងាូវ មន្ធីសពទ្យយ   សាលាសរៀន្ជាសដើម។ បុ៉កន្ឋចាប់ពីឆ្ប ាំ ១៩៨០ មក ជីវភាពសៅទី្យរកុងក៏ចាប់

សផឋើមជាបសែឋើ រៗស ើងវញិ។រកដ្ឋ្របាក់សរៀលែមីក៏បាន្រតូវសបាះពុមពស ើង សដ្ឋយមាន្របសភទ្យជាកាក់ 

និ្ងរកដ្ឋ្របាក់សរៀលឲ្យចោចរ កបុងសខតថ រកុងននទូ្យទាំងរបសទ្យ្។ មស្ាបាយស្វើដាំសែើ រសៅសពល

សនះ គឺមាន្កតមូ៉តូកង់ឌុប ឬ រុម៉ឺកធ្លក់សជើងកតបុ៉សោត ះ សទ្យើបសរកាយមកមាន្រុមីក មូ៉តូ ្ីុកលូ រែយន្ថ។7  

សដើម្តសវតសទី្យ៨០ សែដ្ឋឌ រចន្មព័ន្នទី្យរកុងភបាំសពញ រតូវបាន្សាឋ រស ើងវញិតមទី្យកកន្លងសផសងៗ

ចាំស ះការកសាង្មិទ្យនផលសផសងៗ គឺពុាំមាន្លកខែៈស្វើជាដុាំកុាំភួន្សទ្យ គឺសរៀបចាំសាឋ រនូ្វអវីកដលមាន្

ការខូចខាតកាលពីអាំ ុងឆ្ប ាំ១៩៧៥ កតបុ៉សោត ះ។ របជាជន្មួយចាំនួ្ន្បាន្ស្វើមាតុភូមិនិ្វតថន៍្មាន្

រគប់្មា្ភាពបាន្ ស្វើការរ្់សៅជាអចិនន្រន្ថយ៍សៅទី្យរកងុភបាំសពញជាងសន្ះសៅសទ្យៀត ក៏មាន្អបក

ន្សោបាយរប្់គែបកសនន សដ្ឋយរមួទាំងកងកមាល ាំងរបដ្ឋប់អាវុ្ រប្់សគរមួជាមួយផង។ បន្ថ

បនធ ប់មករកុងភបាំសពញកាន់្កតមាន្្ភាព្មុកសាម ញស ើងៗ សែើយរបជាពលរដឌកាន់្កតមាន្ភាព្មុក

សាម ញស ើងឥតឈប់ឈរ រមួទាំងការស្វើចាំោកស្្កុ ភូមិ សដើមផីមករ្់សៅរកការង្ករស្វើរបកបរបរ

ចិញ្ច ឹមជីវតិ ជាសែតុស្វើឲ្យមាន្ការលាំបាកកបុងការរគប់រគង បូករមួទាំងការខវះខាតខាង្ន្ធ្លន្

មនុ្្ស និ្ង្ន្ធ្លន្ែិរញ្ដវតទុកបុងការសាឋ រ និ្ងសាទ បនរបសទ្យ្ជាតិ។ មាន្ន័្យថ្នកបុងអាំ ុងសពលសន្ះ

                                                      
7 ែួ៊ត ែុ៊យ របាយការែ៍បញ្ច ប់ការ្ិកាថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតជាន់្ខព្់ “ការសរៀបចាំ និ្ងការរបរពឹតថសៅនន្សាលាខែឍ មាន្
ជ័យ” ទ្យាំព័រទី្យ៤ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -20-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ចាប់ និ្ងបញ្ញដ តិសផសងៗហាក់បីដូចជា ោម ន្អបកោខវល់ និ្ងរបតិបតថិ។ ឯ្ោឋ ប់ធ្លប ប់ក៏មាន្ការ

សុាាំញុាាំរសញ៉រនញ៉ សទះបីជាសពលសនះ្មតទកិចចខិតខាំរបឹងករបងរគប់កបបោ៉ងក៏សដ្ឋយក៏សាទ ន្ការ

ោម ន្ការផ្លល ្់ផឋូរជាដុាំកាំភួន្ស ើយ។ 

 ទឹ្យកដីខែឍ មាន្ជ័យរតូវបាន្ បសងាើតស ើងសដ្ឋយការរចបាច់បញ្ចូ ល ៤ គឺ្ង្កា ត់ចារអាំសៅ ្ទិត

សៅសរតើយខាងសកើតទ្យសន្លសមគងគសរកាម  និ្ង្ង្កា ត់៣សទ្យៀត ្ទិតសៅសរតើយខាងលិច មាន្្ង្កា ត់       

ចាក់អករង ្ង្កា ត់បឹងទ្យាំពុន្  និ្ង្ង្កា ត់្ធឹងមាន្ជ័យ។  

 មកដល់ នែងទី្យ១៦ កខមិែុន ឆ្ប ាំ ១៩៨៧ ទី្យតាំងសន្ះ រតូវបាន្បសងាើតឲ្យសៅជាស្្ុក គឺស្្ុកមាន្

ជ័យ មាន្ឃុាំចាំនួ្ន្ ៨ ចាំែុះ គឺ 

- ឃុាំនិ្សោ្  

- ឃុាំចារអាំសៅទី្យ១  

- ឃុាំចារអាំសៅទី្យ១   

- ឃុាំករពករបា   

- ឃុាំចាក់អករងសលើ  

- ឃុាំចាក់អករងសរកាម   

- ឃុាំបឹងទ្យាំពុន្  

- ឃុាំ្ធឹងមាន្ជ័យ ្ទិតសៅជាយរកុងភបាំសពញ។  

 សបើសោងតមរពះោជរកឹតយសលខ ន្្/រកត/០៩១០/៧៦៣ ចុះនែងទី្យ២០ កខកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១០    

្ថីពី ការកក្រមួលរពាំរបទ្យល់រដឌបាលរវាងោជធ្លនី្ភបាំសពញ និ្ងសខតថកោថ ល សដ្ឋយបាន្កាត់យកឃុាំ

ចាំនួ្ន្ ២០នន្សខតថកោថ ល មកបញ្ចូ លកបុងោជធ្លនី្ភបាំសពញ សដ្ឋយកបុងសនះឃុាំមួយចាំនួ្ន្រតវូបាន្កាត់

ចូលកបុងខែឍ មាន្ជ័យផងកដរ រមួមាន្៖ ឃុាំវាល្ផូវ ឃុាំករពកឯង ឃុាំកាលសកាះ និ្ង ឃុាំករពកែមី។8  

 ក៏បុ៉កន្ថសៅនែងទី្យ២៥ កខ្បូ ឆ្ប ាំ២០១៣ ោជរដ្ឋឌ ភិបាល បាន្សចញអនុ្រកឹតយ ្ថីពី ការបសងាើតខែឍ

ចារអាំសៅ នន្ោជធ្លនី្ភបាំសពញ សដ្ឋយកាត់យក្ង្កា ត់ចាំនួ្ន្ ៨ ពីខែឍ មាន្ជ័យ រមួមាន្៖ 

 ្ង្កា តអាំសៅទី្យ១ ្ង្កា ត់ចារអាំសៅទី្យ២ ្ង្កា ត់និ្សោ្ ្ង្កា ត់ករពករបា ្ង្កា ត់វាល្ផូវ           

្ង្កា ត់ករពកឯង  ្ង្កា ត់កាលសកាះ និ្ង្ង្កា ត់ករពកែមី។9 

                                                      
8
 រពះោជរកឹតយសលខ ន្្/រកត/០៩១០/៧៦៣ ចុះនែងទី្យ២០ កខកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១០ ្ថីពី ការកក្រមួលរពាំរបទ្យល់រដឌបាលរវាង   
ោជធ្លនី្ភបាំសពញ និ្ងសខតថកោថ ល 
9
 អនុ្រកឹតយ ្ថីពី ការបសងាើតខែឍ ចារអាំសៅ នន្ោជធ្លនី្ភបាំសពញ ចុះនែងទី្យ២៥ កខ្បូ ឆ្ប ាំ២០១៣ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -21-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ្របុជារមួមក បចចុបផន្ប ខែឍ មាន្ជ័យ រតវូសៅ្ល់ចាំនួ្ន្ ៤្ង្កា ត់ គឺ 
- ្ង្កា ត់ចាក់អករងសលើ 
- ្ង្កា ត់ចាក់អករងសរកាម 
- ្ង្កា ត់បឹងទ្យាំពុន្ 
- ្ង្កា ត់្ធឹងមាន្ជ័យ 

២.២.ាថ នភាពទូសៅរបេខ់ណឌ ម្លនជ័យ  
 ខែឍ មាន្ជ័យ គឺជាបែថុាំ នន្ការរ្់សៅរប្់របជាពលរដឌរគប់ស្្ទប់វែតៈ សដ្ឋយកបុងសនះរមួ
មាន្ក្ិករឧ្ាែកមម អាជីវកមម  ែិជជកមម របមាែជា ៦០% មន្រន្ថីោជការ ទហាន្ ន្គរបាល
របមាែ ៣០% និ្ងរពះ្ងឃ កមមកររបមាែ១០%។  
២.៣.ទីតងំភូមិាស្រេត  
 ខែឍ មាន្ជ័យ មាន្ទី្យតាំង្ទិតសៅកប៉កខាងតផូងសឈៀងខាងសកើតោជធ្លនី្ភបាំសពញ មាន្នផធរកឡា 
្រុប ១១.១០៨.៤ ែិចត ស្មើនឹ្ង ១១១.១៨៤ គី ូកម៉រតរកឡាកដលមាន្រពាំរបទ្យល់ជាប់៖ 

 ខាងសកើតទ្យល់នឹ្ង : ស្្ុកសកៀន្សាវ យ និ្ងស្្កុលាវ ឯម សខតថកោថ ល 
 ខាងលិចទ្យល់នឹ្ង : ខែឍ ដសង្កា  ោជធ្លនី្ភបាំសពញ 
 ខាងតផួងទ្យល់នឹ្ង : ស្្ុកតសមម  សខតថកោថ ល 
 ខាងសជើងទ្យល់នឹ្ង   :ខែឍ ចាំការមន្ ខែឍ ទួ្យលសោក និ្ងខែឍ ក្ន្្ុខ ោជធ្លនី្ភបាំសពញ។ 

២.៤.អំពីស្របាាស្រេត  
 ្ទិតិរបជាពលរដឌកបុងខែឍ មាន្ជ័យ ្រុបមាន្ចាំនួ្ន្ ៥១.៩៣៤រគួសារ មនុ្្សចាំនួ្ន្ 
២៨២.០០៨នក់ ស្្ី ១៥២.០៩១ នក់ កបុងសនះអាយុ ១៨ ឆ្ប ាំស ើង ចាំនួ្ន្ ២០៩.១៤៦នក់ ស្្ី 
១១៣.០៤៩ នក់ កចកជា ១២ ្ង្កា ត់ មាន្ ៨៣ ភូមិ។  
២.៥.អំពីរចនេមព័នធែឹក្ន ំ
 អនុ្សលាមតមរបកា្សលខ ៣៤៨ របក ចុះនែងទី្យ១៦ កខមីន ឆ្ប ាំ២០០០ រប្់រក្ួងមហានផធ 
្ថីពីតួនទី្យភារកិចច រសបៀបរបបការង្ករ និ្ងរចន្មព័ន្ន នន្សាលាស្្កុ-ខែឍ  បាន្កចងថ្ន        
ខែឍ -ស្្ុក នី្មួយៗរតូវដឹកនាំដល់អភិបាលស្្ុក-ខែឍ  ០១របូ អមសដ្ឋយអភិបាលរង ស្្ុក-ខែឍ  
០៣ របូ ជាជាំនួ្យការបុ៉កន្ថ សដ្ឋយសារទី្យរកុងភបាំសពញ ជាោជធ្លនី្នន្រពះោជាោចរកកមពុជា តមរយៈ
រក្ួងមហានផធ បាន្បកន្ទមអភិបាលរងខែឍ មួយចាំនួ្ន្សទ្យៀតឲ្យសៅបាំសពញកាង្ករសៅតមសាលា
ខែឍ ទាំង៧ រប្់រកុងភបាំសពញ។ សដ្ឋយក កខែឍ មាន្ជ័យ មាន្អភិបាល ០១ របូ អមសដ្ឋយ
អភិបាលរងចាំនួ្ន្ ១១ របូ។10 
                                                      
10 របកា្សលខ ៣៤៨ របក ចុះនែងទី្យ១៦ កខមីន ឆ្ប ាំ២០០០ រប្់រក្ួងមហានផធ ្ថីពីតួនទី្យភារកិចច រសបៀបរបបការង្ករ 
និ្ងរចន្មព័ន្ន នន្សាលាស្្ុក-ខែឍ  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -22-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 អភិបាលខែឍ ទ្យទួ្យលខុ្រតូវរមួសលើកិចចការរដឌបាលកដន្ដី និ្ងទ្យទួ្យលបន្ធុកផ្លធ ល់សលើកិចចការ 

្ន្ថិ្ុខ និ្ង្ោថ ប់ធ្លប ប់សាធ្លរែៈកបុងខែឍ រប្់ខលួន្។ ចាំកែកអភិបាលរងខែឍ ០១របូ ទ្យទួ្យល

បន្ធុកការង្ករ រដឌបាលទូ្យសៅ ០១របូ ទ្យទួ្យលបន្ធុកការង្ករ្ងគមកិចច និ្ង០១របូសទ្យៀត ទ្យទួ្យលការង្ករស្ដឌកិចច 

និ្ងទ្យទួ្យលភារកិចចសផសងៗសទ្យៀត តមការបគល់ភារកិចចរប្់អភិបាលខែឍ  ។ មា៉ងសទ្យៀតសាលាខែឍ

រតូវរគប់រគងសដ្ឋយរបធ្លន្ ០១របូ សៅថ្នរបធ្លន្មន្ធីរខែឍ  អមសដ្ឋយអនុ្របធ្លន្០១របូ ជាជាំនួ្យការ។ 

របធ្លន្មន្ធីរខែឍ  រតូវបាំសពញការង្ករសរកាមការដឹកនាំអភិបាលរងខែឍ  កបុងការដឹកនាំ ា្ំរប ា្ំរលួ

ការង្កររប្់ននចាំែុះសាលាខែឍ ។ អនុ្របធ្លន្មន្ធីរមាន្ភារកិចច ជាំនួ្យការឲ្យរបធ្លន្មន្ធីរខែឍ  

អនុ្វតថការង្ករតមការរបគល់ភារកិចចរប្់របធ្លន្មន្ធីរខែឍ  និ្ងជាំនួ្ រ្បធ្លន្មន្ធីរខែឍ សពលអវតថមាន្។ 

សាលាខែឍ មាន្ការោិល័យចាំែុះ០៣ គឺការោិល័យរដឌបាលទូ្យសៅ ការោិល័យ្ងគមកិចច 

និ្ងការោិល័យស្ដឌកិចច។ ការោិល័យចាំែុះសាលាខែឍ នី្មួយៗ ដឹកនាំសដ្ឋយរបធ្លន្

ការោិល័យ ០១ របូអបសដ្ឋយអនុ្របធ្លន្ការោិល័យ ០១ របូជាជាំនួ្យការ។  
តោងទី្យ២៖ រចន្មព័ន្រដឌបាលខែឍ  

រចនេមព័នធរែឋបាលខណឌ  
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របភព៖ រក្ួងមហានផធ ស្ៀវសៅកែនាំ “ការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយ” ឆ្ប ាំ២០១១ 

ស្រក្ុមស្របឹក្ាខណឌ  

គណៈក្ម្លា ធិការេស្រមប
េស្រមួលបសចចក្សទេ 

គណៈក្ម្លា ធិការ           
លទធក្មា 

គណៈក្ម្លា ធិការពិសស្រោោះសោបល់
ក្ិចចការស្រេត ីនិងក្មុ្លរ 

គណៈក្ម្លា ធិការ                   
សផសងៗសទៀត 

ការោិលយ័ 
ជំនញ 

គណៈអភិបាល 

 
នយក្រែឋបាល 

ការោិលយ័ដផនការ 
 និងអភិវឌ្ឍន៍ 

ការោិលយ័រែឋបាល 
 និងហរិញ្ញវតថុ 

ការោិលយ័ 
អនតរវិេយ័ 

ការោិលយ័ 
ស្រចក្សចញចូលដតមួយ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -23-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

២.៦.អំពតីួនទី នងិ ភារក្ិចច 
 សៅកបុងរចន្មព័ន្ននន្រដឌបាលខែឍ មាន្ជ័យ រតូវបាន្បសងាើតឲ្យមាន្នូ្វរកុមរបឹកា និ្ង           
គែៈអភិបាល ។ រកុមរបឹកាខែឍ រតូវបាន្បសងាើតស ើងសដ្ឋយការសបាះសឆ្ប ត។ ពួកសគជាអបកតាំោង
សាធ្លរែៈជាអបកការ រ និ្ងជាអបកបសរមើឲ្យផលរបសោជន៍្ឲ្យរបជាពលរដឌទាំងអ្់កបុងកដន្    
្មតទកិចចរប្់ខលួន្។ 
 ២.៦.១.េទិធិអំោចរបេស់្រកុ្មស្របឹក្ាខណឌ  
 ោជធ្លនី្ សខតថ រកងុ ស្្កុ ខែឍ  រតូវមាន្រកុមរបឹការប្់ខលួន្ កដលរតវូបាន្សរជើ្សរ ើ្ ស ើង
តមការសបាះសឆ្ប តអ្កលរប្់តមនី្តិវ ិ្ ីកដល កាំែត់កបុងចាប់្ឋីពី ការសបាះសឆ្ប តសរជើ្សរ ើ្
រកមុរបឹកាោជធ្លនី្ សខតថ រកងុ ស្្ុក ខែឍ  កដលសៅកាត់ថ្ន រកមុរបឹកា។11 រកុមរបឹកាមាន្
អាែតថិរបាាំឆ្ប ាំ(០៥ឆ្ប ាំ) សែើយរតូវផុតកាំែត់សៅសពលរកុមរបឹកាែមីចូលកាន់្តាំកែង។ អាែតថិ
រប្់រកុមរបឹការតូវគិតចាប់ពីនែងសបាះសឆ្ប តសរជើ្សរ ើ្ រកុមរបឹកា និ្ងផុតកាំែត់សៅនែងសបាះសឆ្ប ត    
បនធ ប់។12 

 រកមុរបឹកាខែឍ មាន្្ិទ្យនិអាំោចពីរគឺ៖ 

 ្ិទ្យនិអាំោចស្វើស្ចកឋី្សរមចខាងបញ្ញដ តិថ 

 ្ិទ្យនិអាំោចស្វើស្ចកឋី្សរមចខាងរបតិបតថិ 

របធ្លន្រកមុរបឹកាខែឍ កបុងនមរកមុរបឹការប្់ខលួន្ មាន្្ិទ្យនិចុះែតទសលខា និ្ងរបថ្នប់រត

រដឌបាលខែឍ សលើ៖ 

 ដីកា ឬស្ចកឋី្សរមចកដលរកុមរបឹកាខែឍ បាន្អនុ្ម័តរចួ 

 ស្ចកឋី្សរមចបសងាើតគែៈកមាម ្ិការ ឬ អនុ្គែៈកមាម ្ិការ ឬ រកុមការង្ករ តមការ

្សរមចរប្់អងគរបជុាំរកមុរបឹកាខែឍ  

 កាំែត់សែតុរបជុាំកដលអងគរបជុាំរកមុរបឹកាខែឍ បាន្អនុ្ម័ត 

 ា្ំសែើ រដកែូត អភិបាលខែឍ  ឬអភិបាលរងខែឍ សចញពីមុខដាំកែងតមការរបជុាំ

រប្់រកមុរបឹកាខែឍ  

 លិខិតអសញ្ជ ើញរបជុាំរកមុរបឹកាខែឍ  

 របតិទិ្យន្កិចចរបជុាំសាមញ្ដ រប្់រកមុរបឹកាខែឍ ្រមាប់រយៈសពល១២កខ 

 ា្ំសែើ រ្ុាំផ្លល ្់បឋូរ្មាជិករកុមរបឹកាខែឍ  
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 មារត ៤ នន្ចាប់្ថីពីការរគប់រគងរដឌបាលោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ 
12

 មារត ១៥ នន្ចាប់្ថីពីការរគប់រគងរដឌបាលោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -24-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 កិចចការដនទ្យសទ្យៀតតរមវូសដ្ឋយចាប់ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិយុតថនន។ 

 គែៈអភិបាលខែឍ  រតូវជួបរកុមរបឹកាខែឍ រប្់ខលួន្កបុងការសរៀបចាំឯកសាខាងសលើសន្ះ 

សលើកកលងកតឯកសារ្រមាប់សរៀបចាំកិចចរបជុាំទក់ទ្យងនិ្ង ា្ំសែើ រដកែូតអភិបាលខែឍ  ឬ 

អភិបាលរងខែឍ សចញពីមុខតាំកែង។13 
 ២.៦.២.តួនទរីបេគ់ណៈអភិបាលខណឌ  

ខែឍ នី្មួយៗរតូវមាន្គែៈអភិបាលខែឍ មួយ កដលរមួមាន្អភិបាលខែឍ  និ្ងអភិបាលរង

ខែឍ មួយចាំនួ្ន្ កដលរតូវបាន្កតងតាំងស ើងស្្បតមលកខខែឍ នន្ចាប់្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល 

ោជធ្លនី្ សខតថ រកងុ ស្្កុ ខែឍ ។ អភិបាលខែឍ  និ្ងអភិបាលខែឍ រងមិន្កមន្ជា្មាជិរកមុរបឹកា

ខែឍ ស ើយ។ 

គែៈអភិបាលខែឍ មាន្តូនទី្យ និ្ង ភារកិចចដូចជា៖ 

 គែៈអភិបាលខែឍ រតូវស្វើការ្ិកាស្សាវរជាវ សដើមផផីឋល់សោបល់ជូន្រកុមរបឹកាខែឍ

អាំពីកិចចការនន កដល ក់ព័ន្ននិ្ងអាំោចបញ្ដតថិ និ្ងអាំោចរបតិបតថរប្់រកមុរបឹកា

ខែឍ  សដើមផឲី្យរកុមរបឹកាខែឍ ស្វើការពិភាកា និ្ងកបុងការអនុ្ម័តកបុងកិចចរបជុាំសាមញ្ដ ឬ

វសិាមញ្ដ។ 

 ការពិនិ្តយមុខង្ករ  ភារកិចច និ្ង្ន្ធ្លន្ទាំងអ្់កដលបាន្ស្វើរបតិភូកមមមកឲ្យរកមុរបឹកា

ខែឍ  និ្ងរសបៀបរបប កបបបទ្យ នី្តិវ ិ្ ីនន្ការអនុ្វតថន៍្មុខង្ករ ភារកិចច និ្ងការចាត់កចង

្ន្ធ្លន្ទាំងសនះ។ 

 ការសរៀបចាំយុទ្យនសាស្រ្ថ និ្ងការសរៀបចាំរចន្មព័ន្ន របព័ន្ន និ្ង្ន្ធ្លន្ សដើមផទី្យទួ្យលយក

មុខង្ករ ភារកិចច និ្ង្ន្ធ្លន្ កដលបាន្ស្វើរបតិភូកមមពីរដឌបាលោជធ្លនី្ស្្បតមចាប់

្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល ោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ   

 កផន្ការអនុ្វតថន៍្រយៈសពល៥ឆ្ប ាំ និ្ងកមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគបីឆ្ប ាំរ ាំកិលរបចាាំឆ្ប ាំ សដើមផីដ្ឋក់បញ្ចូ ល

សៅកបុងកផន្ការអភិវឌណន៍្រយៈសពលរបាាំឆ្ប ាំ និ្ងកមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគបីឆ្ប ាំរ ាំកិលរបចាាំឆ្ប ាំរប្់

ោជធ្លនី្  

 រកបខែឍ ចាំោយរយៈសពលម្យម និ្ងការស្វើបចចុបផន្បភាព 

 ការង្ករែិរញ្ដវតទុ ែវកិា និ្ងរទ្យពយ្មផតថិរប្់ខែឍ  

 ការបសងាើត ការកក្រមួល ឬការរ ាំសាយការោិល័យនន 
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 មារត ៣០ នន្ចាប់្ថីពីការរគប់រគងរដឌបាលោជធ្លនី្ សខតថ រកុង ស្្ុក ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -25-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ការង្ករបុគគលិក និ្ងរកបខែឍ  

 ការសរៀបចាំតួនទី្យ ភារកិចច និ្ងលកខខែឍ ការង្កររប្់បុគគលិក 

 ការកាំែត់នី្តិវ ិ្ ីរដឌបាល និ្ងែិរញ្ដវតទុ្រមាប់ការោិល័យ និ្ងបុគគលិករប្់រកមុ

របឹកាខែឍ  

 ការកាំែត់យុទ្យនសាស្រ្ថ សដើមផីអភិវឌណន៍្្មតទភាពដល់រកុមរបឹកាខែឍ  គែៈអភិបាល

ខែឍ  និ្ងបុគគលិករប្់រកមុរបឹកាខែឍ  

 ការសរៀបចាំរបាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំ ដ្ឋក់ជូន្រកុមរបឹកាខែឍ ពិនិ្តយ និ្ងអនុ្ម័តមិន្ឲ្យ

សលើ្ពី ៤៥ នែង បនធ ប់ពីដាំោច់ឆ្ប ាំនី្មួយៗកដល ក់ពន្ន័នឹ្ង៖  

 ដីកា និ្ងស្ចកឋី្សរមចននកដលបាន្ដ្ឋក់សចញសដ្ឋយរកមុរបឹកាខែឍ  និ្ង 

្កមមភាពលទ្យនផលនន្ការអនុ្វតថន៍្ 

 បញ្ញា ែិរញ្ដវតទុ និ្ងែវកិា 
 ការវាយតនមលអាំពីការបាំសពញការង្កររប្់គែៈអភិបាលខែឍ  និ្ងបុគគលិករប្់
រកមុរបឹកាខែឍ   

 វធិ្លន្ការចាាំបាច់ សដើមផីស្វើឲ្យរបស ើ្រស ើងនូ្វការអនុ្វតថន៍្ការង្កររប្់រកុមរបឹកា
ខែឍ  

 វធិ្លន្ការចាាំបាច់សដើមផសីលើកកមព្់្មភាពសយន្ឌ័រ  
 កិចចការសផសងៗសទ្យៀត និ្ងរកុមរបឹកាខែឍ យល់សឃើញថ្នចាាំបាច់ រតវូដ្ឋក់បញ្ចូ លកបុង
របាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំរប្់ខលួន្ 

 របាយការែ៍របចាាំកខ រតីមា្ និ្ងឆមា្  
 ការបសងាើតគែៈកមាម ្ិការ ឬ អនុ្គែៈកមម្ិការ ឬរកុមការង្ករនន តមការចាាំបាច់
សដើមផីជួយដល់ការអនុ្វតថន៍្ការង្កររប្់រកមុរបឹកាខែឍ  

 ការសរៀបចាំយុទ្យនសាស្រ្ថផសពវផាយព័ត៌មាន្ដល់សាធ្លរែជន្ ដូចជាការសរៀបចាំកាឋ រព័ត៌មាន្ 
ការបិទ្យផាយពត៌មាន្សៅសលើកាឋ រព័ត៌មាន្ និ្ងការ្វះក្វងរកមស្ាបាយ្វះក្វងរក
ព័ត៌មាន្កបុងកដន្្មតទកិចចរប្់ខលួន្ 

 កិចចការសផសងៗសទ្យៀត កដលកាំែត់សដ្ឋយចាប់ លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិយុតថនន និ្ងកដល
តរមវូឲ្យរកមុរបឹកាខែឍ រប្់ខលួន្ 

 សៅសពលបាន្ទ្យទួ្យលរបាយការែ៍ ឬព័ត៌មាន្ការរ ាំសលាភអាំោច គែៈអភិបាលខែឍ
រតូវស្វើការស្ុើបអសងាតជាបនធ ន់្។ រប្ិន្សបើរកសឃើញថ្នមាន្ការរ ាំសលាភអាំោចពិត



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -26-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

របាកដកមន្ គែៈអភិបាលខែឍ  រតវូស្វើស្ចកឋីោយការែ៍ជាបនធ ន់្សៅរកមុរបឹកាខែឍ  
និ្ងស្វើស្ចកឋីោយការែ៍ជូន្រកុមរបឹកាោជធ្លនី្។14 

 ២.៦.៣.តួនទីរបេអ់ភិបាលខណឌ  
 អភិបាលខែឍ មាន្តួនទី្យជាតាំោងរក្ួង សាទ ប័ន្ននរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលកបុងខែឍ ។ កបុង
តួនទី្យជាតាំោងរក្ួង សាទ ប័ន្ននរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលអភិបាលខែឍ រតវូ៖ 

 កែរកា្ន្ឋិ្ុខ ្ោឋ ប់ធ្លប ប់ រសបៀបសរៀបរយសាធ្លរែៈ សលើកកមព្់ការយល់ដឹងរប្់ 
របជាពលរដឌកបុងខែឍ អាំពីចាប់ និ្ង្ន្ធ្លន្ឲ្យមាន្ការអនុ្វតថន៍្ចាប់ រពមទាំង្ន្ធ្លន្
ឲ្យមាន្ការការ រ និ្ងសោរព្ិទ្យនិមនុ្្សចាំស ះរបជាពលរដឌទាំងអ្់សៅកបុងខែឍ  

 ស្វើជារបធ្លន្គែៈបញ្ញជ ការឯកភាពខែឍ  កបុងការដឹកនាំ ្រមប្រមួលការោិល័យ 

អងគភាព ក់ពន្ន័នន និ្ង្ង្កា ត់សៅកបុងខែឍ  សដើមផីធ្លនរកា្ន្ថិ្ុខ្ោឋ ប់ធ្លប ប់ 

និ្ង រសបៀបសរៀបរយសាធ្លរែៈសៅកបុងខែឍ  

 កែនាំដល់ការោិល័យ អងគភាព និ្ងទី្យភាប ក់ង្ករននរប្់រក្ួង សាទ ប័ន្កដលរបចាាំ

សៅកបុងខែឍ ឲ្យអនុ្វតថនូ្វ តួនទី្យភារកិចចរប្់ខលួន្ ឲ្យបាន្រតឹមរតូវស្្បតមចាប់សោល

ន្សោបាយជាតិ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិយុតថននកដល ក់ព័ន្ន និ្ងការោិល័យ អងគភាព 

និ្ងទី្យភាប ក់ង្ករនី្មួយៗ។ 

 ្រមប្រមួល និ្ងតរមង់ទិ្យ្សៅដល់ការោិល័យ អងគភាព និ្ងទី្យភាប ក់ង្កររប្់

រក្ួងសាទ ប័ន្នន កដលរបចាាំកាសៅខែឍ សដើមផ ីសឆលើយតបនូ្វតរមូវការជាអទិ្យភាពរប្់    
មូលដ្ឋឌ ន្។ កបុងករែីកិចចការទាំងឡាយោកដលមាន្ការ ក់ព័ន្នសរចើន្វ ិ្ ័យអភិបាលខែឍ  

រតូវ្រមប្រមួលការោិល័យ អងគភាពទី្យភាប ក់ង្ករ ក់ព័ន្នសដើមផ ី  ្ែការោប អនុ្វតថន៍្

កិចចការទាំងសនះ សដ្ឋយកផអកតមសោលការែ៍ ោជរដ្ឋឌ ភិបាល ចាប់ លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិ

យុតថនន និ្ងតរមវូការអាទិ្យភាពរប្់មូលដ្ឋឌ ន្។ តមរយៈគែៈកមាម ្ិការ្រមប

្រមួលតរមង់ទិ្យ្ការោិល័យ អងគភាព និ្ងទី្យភាប ក់ង្ករននរប្់រក្ួង សាទ ប័ន្ កដល

របចាាំការសៅខែឍ កបុង្មាែរែកមមកផន្ការ និ្ងែវកិារប្់ខលួន្ សដើសមផើសឆលើយតបសៅ

និ្ងតរមវូការជាអទិ្យភាពរប្់ខែឍ ។ 

 ពិនិ្តយ វាយតនមល ផឋល់មូលវចិារែ៍ និ្ងដ្ឋក់ពិន្ធុរបធ្លន្ការោិល័យ អងគភាពនន្រក្ួង 

សាទ ប័ន្ននកដលរបចាាំសៅកបុងខែឍ  

                                                      
14 សែៀង សាង “្មតទ និ្ងរសបៀបរបបការង្ករសៅរដឌបាលថ្នប ក់សរកាមជាតិ” សបាះពុមពឆ្ប ាំ២០១១ ទ្យាំព័រទី្យ៣១១ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -27-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ពិសរោះសោបល់ជាមួយរកុមរបឹកាខែឍ ជាមុន្ កបុងការផឋល់សោបល់សៅសលើសបកខភាព

កដលស្បើរកតងតាំងជារបធ្លន្ការោិល័យ អងគភាពនន្រក្ួងសាទ ប័ន្ននរបចាាំសៅខែឍ

រប្់ខលួន្។ កបុងករែីមិន្ោាំរទ្យសបកខភាពកដលស្បើរកតងតាំងខាងសលើសន្ះ អភិបាលខែឍ

រតូវោយការែ៍ជាលាយលកខែ៍អកសរ សដ្ឋយបញ្ញជ ក់ពីមូលសែតុនន្ការមិន្ោាំរទ្យសន្ះ

ជូន្អភិបាលោជធ្លនី្ សដើមផីឲ្យអភិបាលោជធ្លនី្ស្វើការ្រមប្រមួលជាមួយរបធ្លន្មន្ធីរ 

អងគភាពសាមីជាមុន្ មុន្នឹ្ងស្វើស្ចកឋីោយការែ៍ជូន្រដឌមន្រន្ថី  ឬរបធ្លន្សាទ ប័ន្សាមី។ 

 ោយការែ៍ជាលាយលកខែ៍អកស និ្ងជាបនធ ន់្សៅអភិបាលោជធ្លនី្កបុងករែីពិនិ្តយ

សមើលសឃើញភាពមិន្របរកតីកដលសកើតមាន្កបុងការោិល័យ  អងគភាព ឬទី្យភាប ក់ង្ករោ

មួយរប្់រក្ួងសាទ ប័ន្ កដលរបចាាំសៅកបុងខែឍ រប្់ខលួន្ កបុងករែីរបធ្លន្ការោិល័

យរបធ្លន្អងគភាព និ្ងអបកទ្យទួ្យលខុ្រតូវនន្ការោិល័យអងគភាព បាន្របរពឹតថខុ្ឆគងពី

តួនទី្យភារកិចចរប្់ខលួន្ ។ អភិបាលោជធ្លនី្ រតូវកែនាំដល់មន្ធីរ  អងគភាពកខសបសោឋ យ

សាមី សៅថ្នប ក់ោជធ្លនី្ សដើមផីស្សាវរជាវអាំពីបញ្ា សន្ះ ឬអាចចាត់តាំងគែៈកមាម ្ិកា ឬ

រកុមការង្ករ កដលមាន្ការចូលរួមពីរដឌបាលខែឍ  ក់ព័ន្នឲ្យស្វើការស្ុើបអសងាតសលើ

ករែីសន្ះជាបនធ ន់្ សដើមផីស្វើស្ចកឋីោយការែ៍ជូន្រដឌមន្រន្ថី ឬរបធ្លន្សាទ ប័ន្សាមី 

 មាន្្ិទ្យនិស្បើរជាលាយលកខែ៍អកសសៅអភិបាលោជធ្លនី្ សដើមផីចាត់វធិ្លន្ការផ្លល ្់បឋូរ ឬ

ដកែូតពីមុខតាំកែងនូ្វរបធ្លន្ការោិល័យ ឬរបធ្លន្អងគភាព ឬអបកទ្យទួ្យលខុ្រតូវនន្

ទី្យភាប ក់ង្ករោមួយរប្់រក្ួងសាទ ប័ន្កដលរបរពឹតថខុ្ចាប់ ។ 

 ជាការពិតោ្់កដលអាចនិ្ោយបាន្ថ្ន ្ង្កា ត់ជាស្ន្ិការរប្់ខែឍ  គឺរដឌបាលខែឍ  

និ្ងរដឌបាលោជធ្លនី្មាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងោប ោ៉ង្អិតរមួត កបុងការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងការង្កររដឌបាលសន្ះ កដល

កបុងទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសន្ះមាន្ដូចជា៖ 

 រកុមរបឹកាខែឍ រតូវសរៀបចាំឲ្យមាន្ការពិសរោះសោបល់្មស្្បជាមួយរកុមរបឹកា

្ង្កា ត់សដើមផី៖ 

 ស្វើការ្រមប្រមលួឲ្យមាន្កិចច្ែរបតិបតថិការកបុងចាំសោម្ង្កា ត់នន កបុងខែឍ  

សដើមផីសលើកកមព្់ការសឆលើយតបនូ្វតរមូវការរប្់របជាពលរដឌ 

 របមូលផឋុាំស្ចកឋីរតូវការននរប្់របជាពលរដឌ កដលបាន្សលើកស ើងសដ្ឋយរកុម

របឹកា្ង្កា ត់ សែើយកដលរកមុរបឹកា្ង្កា ត់មិន្អាចសឆលើយតបបាន្សដើមផីពិសរោះ

ពិភាកាជាមួយរកុមរបឹកា្ង្កា ត់ ក់ព័ន្នខិតខាំសឆលើយតមតរមូវការទាំងសនះ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -28-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ោាំរទ្យ្មតទភាពចាាំបាច់ដល់រកុមរបឹកា្ង្កា ត់ សដើមផឲី្យរកុមរបឹកា្ង្កា ត់កបុងខែឍ

មាន្្មតទភាពទ្យទួ្យលបាន្នូ្វមុខង្ករ និ្ងភារកិចចកដលរតូវស្វើរបតិភូកមមកាន់្កតសរចើន្

កែមសទ្យៀតពីរកមុរបឹកាោជធ្លនី្ ា្ំសៅសឆលើយតបតរមូវការរប្់របជាពលរដឌ។ 

 សដើមផីធ្លនឲ្យរកុមរបឹកាខែឍ  សលើកកមព្់កបុងការបសងាើត និ្ងការជរមុញនិ្ងការស្វើឲ្យ

មាន្ចីរភាពដល់ ការអភិវឌណន៍្តមកបបរបជា្ិសតយយ រកុមរបឹកា្ង្កា ត់រតូវ          

ទ្យទួ្យលខុ្រតូវ 

 កបុងការផឋល់សោបល់ និ្ងការពិសរោះសោបល់ជាមួយរកុមរបឹកាខែឍ  សដើមផធី្លន

ថ្ន រកុមរបឹកាខែឍ សៅកតសឆលើយតបសៅ  និ្ងស្ចកឋីរតូវការរប្់  របជាពលរដឌ 

និ្ងមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះរបជាពលរដឌទាំងអ្់កបុងកដន្្មតទកិចចរប្់ខលួន្ 

 ផឋល់អនុ្សា្ន៍្ដល់រកុមរបឹកាខែឍ  អាំពីតរមូវការននរប្់របជាពលរដឌកដល

រកមុរបឹកា្ង្កា ត់មិន្អាចសដ្ឋះស្សាយបាន្សដ្ឋយ្មតទភាព និ្ង្ន្ធ្លន្កដលខលួន្មាន្ 

 ស្វើ្ែរបតិបតថិការឲ្យបាន្សពញសលញជាមួយរកុមរបឹកាខែឍ  កបុងការសលើកកមព្ ់ 

ការផឋល់ស្វា និ្ងការអភិវឌណន៍្កបុងមូលដ្ឋឌ ន្ 

 រកមុរបឹកាខែឍ នី្មួយៗរតូវ្រមប្រមួល និ្ងស្វើកិចច្ែរបតិបតថិការោ៉ងជិត្បិទ្យន

ជាមួយរកុមរបឹកា្ង្កា ត់ និ្ង្ែគមន៍្ របជាពលរដឌកបុងខែឍ រប្់ខលួន្សដើមផកីាំែត់

ជាអាទិ្យភាពកបុងការផឋល់ស្វា ការអភិវឌណន៍្ និ្ង ា្ំសែើ រ ឬ ា្ំែូមពរននរប្់   

របជាពលរដឌកបុងខែឍ រប្់ខលួន្ សដើមផីដ្ឋក់បញ្ជូ ន្កបុងកផន្ការអភិវឌណន៍្រយៈសពលរបាាំឆ្ប ាំ 

និ្ង កមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគបីឆ្ប ាំរ ាំកិលរបចាាំឆ្ប ាំរប្់ោជធ្លនី្ 

 រកុមរបឹការតូវស្វើការោាំរទ្យ ដល់រកុមរបឹកា្ង្កា ត់ សដើមផីធ្លនថ្នរកមុរបឹកា្ង្កា ត់         

អនុ្វតថន៍្នូ្វមុខង្ករ និ្ងភារកិចចកបុងរកបខ័ែឍ នន្អាំោច កដលបាន្ស្វើរបតិភូកមមឲ្យសលើ    

មូលដ្ឋឌ ន្នន្ការសោរពរដឌ្ មមនុ្ញ្ដ ចាប់ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិយុតថនន សែើយរតូវធ្លន

ថ្នរកមុរបឹកា្ង្កា ត់បាន្អនុ្វតថមុខង្ករ និ្ងភារកិចចសន្ះកបុងការសឆលើយតបបាន្ោ៉ងរបស ើ្រ 

បាំផុត នូ្វស្ចកឋីរតវូការរប្់របជាពលរដឌ។ 
 ២.៦.៤.ទំនក្់ទំនងរវាងស្រកុ្មស្របឹក្ា  និងគណៈអភិបាលខណឌ  
 ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងរកមុរបឹកាខែឍ   និ្ងគែៈអភិបាលខែឍ មាន្ដូចជា៖ 

 អាំោចបញ្ញដ តិ និ្ងអាំោចរបតិបតថិទាំងអ្់កដលរកុមរបឹកាខែឍ បាន្្សរមចគែៈ- 
អភិបាលរតូវទ្យទួ្យលខុ្រតវូអនុ្វតថន៍្កបុងនម រកមុរបឹកាខែឍ រប្់ខលួន្។  ដូសចបះគែៈ-



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -29-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

អភិបាលខែឍ  គឺជាអបកអនុ្វតថន៍្ទាំងស្ចកឋី្សរមចខាងបញ្ដតថិ  និ្ងខាងរបតិបតថិរប្់
រកុមរបឹកាខែឍ  

 គែៈអភិបាលខែឍ រតូវមាន្ គែសន្យយភាពចាំស ះរកុមរបឹកាខែឍ រប្់ខលួន្អាំពីការ
អនុ្វតថន៍្ស្ចកឋី្សរមចននរប្់រកុមរបឹកាខែឍ  និ្ងមាន្គែសន្យយភាពចាំស ះ  
ោជរដ្ឋឌ ភិបាលអាំពីការអនុ្វតថន៍្តមរដឌ្ មមនុ្ញ្ដ ចាប់ រពះោជរកឹតយ អនុ្រកឹតយ  និ្ងលិខិត
បទ្យដ្ឋឌ ន្ននគែៈអភិបាលខែឍ  រតូវស្វើស្ចកឋីោយការែ៍ជូន្រកុមរបឹកាខែឍ រប្់
ខលួន្សរៀងោល់កិចចរបជុាំសាមញ្ដ ឬ វសិាមញ្ដរប្់រកុមរបឹកាខែឍ 15 

 សរដពីទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងននដូចបាន្សរៀបោប់ខាងសលើ ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាង រកមុរបឹកាខែឍ ក៏បាន្
កាំែត់កបុងតូនទី្យ ភារកិចច និ្ងរសបៀបរបបការង្កររប្់រកុមរបឹកាខែឍ គែៈអភិបាលខែឍ ផងកដរ។ 

រកុមរបឹកាខែឍ មាន្កាតពវកិចចបសងាើតគែៈកមាម ្ិការពិសរោះសោបល់ចាំនួ្ន្ បី គឺៈ 
 គែៈកមាម ្ិការ្រមប្រមួលបសចចកសទ្យ្ 
 គែៈកមាម ្ិការពិសរោះសោបសលើកិចចការនរ ី
 គែៈកមាម ្ិការលទ្យនកមម 

 សរដពីគែៈកមាម ្ិការទាំងបី ខាងសលើរកុមរបឹកាខែឍ អាចបសងាើត គែៈកមាម ្ិការបកន្ទម
សផសងសទ្យៀតតមការចាាំបាច់។ គែៈកមាម ្ិការកដលបសងាើតបកន្ទមសន្ះមិន្រតូវមាន្តួនទី្យ  និ្ងភារកិចច
រតួតោប ជាមួយនឹ្ងតួនទី្យភារកិចចរប្់គែៈកមាម ្ិការជា កាតពវកិចចទាំងបីខាងសលើសន្ះសទ្យ។   ជាមួយ
ោប សន្ះកដររកុមរបឹកាខែឍ អាចបសងាើតអនុ្គែៈកមាម ្ិការ ឬរកុមការង្ករសផសងៗសទ្យៀតតមការស្បើរ
្ុាំរប្់គែៈកមាម ្ិការ ឬគែៈអភិបាលខែឍ ។ សែើយកបុងការសរៀបចាំបសងាើតគែៈកមាម ្ិការនន
រប្់   រកមុរបឹកាខែឍ រតវូពិនិ្តយ  និ្ងពិចារោសៅសលើចាំែុចមួយចាំនួ្ន្ដូចខាងសរកាម៖ 

 រកុមរបឹកាខែឍ អាចកតងតាំង្មាជិករកុមរបឹកាខែឍ  អភិបាលខែឍ  គែៈអភិបាល
ខែឍ អភិបាលរងខែឍ  តាំោងរកមុរបឹកា្ង្កា ត់ បុគគលិករប្់រកុមរបឹកាខែឍ  
តាំោង្ែគមន៍្របជាពលរដឌ និ្ងអបក ក់ពន្នននតមការចាាំបាច់ ្រមាប់្មាជិក
គែៈកមាម ្ិការ ឬអនុ្គែៈកមាម ្ិការ ឬរកមុការង្ករកដលខលួន្បាន្       បសងាើតស ើង 

 រកុមរបឹកាខែឍ អាចរ ាំសាយគែៈកមាម ្ិការ ឬអនុ្គែៈកមាម ្ិការ ឬរកុមការអារ  និ្ង
អាចបញ្ឈប់្មាជិកោមាប ក់ពីគែៈកមាម ្ិការ ឬ អនុ្គែៈកមាម ្ិការ ឬ រកមុការង្ករ
កដលខលួន្បាន្បសងាើតស ើង មាន្ការចាាំបាច់ ឬ តម ា្ំសែើ ររប្់គែៈកមាម ្ិការ          
ឬគែៈអភិបាលខែឍ ។  

                                                      
15 សែៀង សាង “្មតទ និ្ងរសបៀបរបបការង្ករសៅរដឌបាលថ្នប ក់សរកាមជាតិ” សបាះពុមពឆ្ប ាំ២០១១ ទ្យាំព័រទី្យ៣២០ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -30-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

២.៦.៥.េម្លេភាពននគណៈក្ម្លា ធិការបសចចក្សទេ 

 

 អភិបាលខែឍ  ជារបធ្លន្ 

 អភិបាលរងខែឍ  ០១របូ ជាអនុ្របធ្លន្ 

 នយករដឌបាលសាលាខែឍ  ជា្មាជិកអចិនន្រន្ថយ៍ 

 ្មាជិករកមុរបឹកាខែឍ ោ៉ងតិច ០២ របូ ជា្មាជិក 

 របធ្លន្ការោិល័យអងគភាពនន្រក្ួងសាទ ប័ន្នន                                                     

ោជរដ្ឋឌ ភិបាលកដលរបចាាំសៅខែឍ   ្មាជិក 

 របធ្លន្ការោិល័យទាំងអ្់កបុងសាលាខែឍ  ជា្មាជិក 

 សៅ្ង្កា ត់ទាំងអ្់កបុងខែឍ  ជា្មាជិក 

 តាំោងគែៈកមាម ្ិការពិសរោះសោបល់កិចចការស្រ្ថី  

 និ្ងកុមាររប្់រកុមរបឹកាខែឍ  ០១ របូជា ្មាជិក 
 

 ្មា្ភាព អនុ្របធ្លន្គែៈកមាម ្ិការ្រមប្រមួលបសចចកសទ្យ្ រតូវស្បើរសដ្ឋយ

អភិបាលខែឍ  និ្ងរកុមរបឹកាខែឍ រតូវសចញស្ចកឋី្សរមចទ្យទួ្យលសាគ ល់្មា្ភាពរបធ្លន្អនុ្

របធ្លន្  និ្ង្មាជិកគែៈកមាម ្ិការ្រមប្រមួលបសចចកសទ្យ្ សែើយស្ចកឋី្សរមចសន្ះរតូវចុះ

ែតទសលខាសដ្ឋយរបធ្លន្រកុមរបឹកាខែឍ ។ 

 ការោិល័យចាំែុះឲ្យសាលាខែឍ  ៖ 

 ការោិល័យរដឌបាល  និ្ងែិរញ្ដវតទុ 

 ការោិល័យកផន្ការ  និ្ងអភិវឌណន៍្ 

 ការោិល័យអន្ថរវ ិ្ ័យ 

២.៧.ដផនការេក្មាភាព និងេមិទធផលាលាខណឌម្លនជយ័ 
 ២.៧.១.គិតពីសេវាាធារណៈ 

 ស្វាសាធ្លរែៈ គឺជាស្វាចមផងសៅកបុងចាំសនមស្វាសផសងៗកដលមាន្កបុងខែឍ មាន្ជ័យ។ 

កបុងសន្ះកដរកបុងខែឍ មាន្ជ័យបាន្បសងាើតស ើងសទ្យើបកតបាន្មួយអាែតថិកតបុ៉សោត ះ បុ៉កន្ថខែឍ សន្ះ

បាន្គិតគួរពីរវ ិ្ ័យស្វាសាធ្លរែៈសន្ះជាវ ិ្ ័យអាទិ្យភាពកបុងការបសរមើជូន្របជាពលរដឌ តមរយៈ

ការស្វើឲ្យស្វាសាធ្លរែៈកាន់្កតមាន្ភាពង្កយស្្ួល និ្ងសាមញ្ដតមរយៈការបងខិតរដឌបាលសា-

ធ្លរែៈបចចុបផន្បឲ្យកាន់្កតខិតជិតសៅរករបជាពលរដឌ ។ តមរយៈការដ្ឋក់ឲ្យអនុ្វតថតម ៖ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -31-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 អនុ្រកឹតយសលខ ៦២ អន្រក/បក/ ចុះនែងទី្យ២៤ កខមិែុន ឆ្ប ាំ ២០១២ រប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល

កមពុជា ្ឋីពីការកាំែត់នែលជាវ ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងនែលកតម 

 ការបសងាើតឲ្យមាន្នូ្វការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយតមរយៈរបកា្អន្ថររក្ួង

សលខ៣៨៥ រប/ក ចុះនែងទី្យ២ កខ្បូ ឆ្ប ាំ២០១៣ ្ ឋីពីការផឋល់ស្វារដឌបាលសៅថ្នប ក់សរកាមជាតិ 

 អនុ្រកឹតយ្ឋីពី ការកក្រមលួចាំែុច ក និ្ង ខ មារត៥៩ ែមី្ធនួ្នន្អនុ្រកឹតយសលខ ១៧  

អន្រក/បក ចុះនែងទី្យ១៤ កខមិែុន ឆ្ប ាំ២០០៤ ្ឋីពីការកក្រមួលអនុ្រកឹតយ ្ឋីពី

អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ ឆ្ប ាំ ២០០៥ 

សន្ះគឺជាទិ្យ្សៅដ្ឋក់ឲ្យអនុ្វតថន៍្្ឋីពីអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ សដើមផបីងារភាពង្កយស្្ួល និ្ងរែ័្

ជាងមុន្នន្អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្។ 
 ២.៧.១.១.ការង្ករអស្រតនុក្លូដ្ឋឋ ន 
តោងទី្យ៣៖ ការសចញស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតកាំសែើ ត ១៧៥ ១៤៤ ៣៨៤ ៣៥១ ៤៦២ ១,៥១៦ 

២ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតបញ្ញជ ក់កាំសែើ ត ១,៣២០ ១,៣១៤ ៣,៥០១ ៣,៤៣៩ ៣,៩១៦ ១៣,៤៩០ 

៣ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតអា ែ៍ពិ ែ៍ ២៩ ២៨ ៧៦ ៨៤ ១២៤ ៣៤១ 

៤ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតមរែៈភាព ១៣ ១៦ ២៥ ២៩ ២១ ១០៤ 
 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
  

   ២.៧.១.២ការង្ករស្រចក្សចញចូលដតមួយ 

 សដ្ឋយអនុ្វតថន៍្សៅតមស្ចកឋី្សរមច រប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលរក្ួងមហានផធបាន្ដ្ឋក់សចញនូ្វ  

របកា្្ឋីពីការបសងាើតការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយសៅតមបោឋ  រកងុ ស្្ុក ខែឍ  ។  កបុង

ការបសងាើតស ើងនូ្វការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយសៅថ្នប ក់ រកុង ស្្ុក ខែឍ  មាន្សោលបាំែង  

ា្ំខាន់្ៗដូចខាងសរកាម ៖ 

 សលើកកមព្់សោលការែ៍អភិបាលកិចចលអ ការកកទ្យរមង់របពន្ន័រដឌបាល សដ្ឋយពរងីក

វសិាលភាពស្វាកមមកដលផឋល់សដ្ឋយរដឌបាលរកងុ ស្្ុក ខែឍ  ឲ្យបាន្ទូ្យលាំទូ្យលាយ

តមរយៈការរបមូលផឋុាំស្វាកមមទាំងអ្់ កបុងរកបខែឍ ្មតទកិចចរប្់ រកងុ ស្្ុក 

ខែឍ  កដលបាន្ផឋល់ជូន្អតិែិជន្សៅកបុងកកន្លងកតមួយ។  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -32-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 កកលមអការផឋល់ស្វារដឌបាល កាត់បន្ទយអាំសពើពុករលួយ  និ្ងបសងាើន្ការសជឿទុ្យកចិតថពី             

របជាពលរដឌសលើរបព័ន្នរដឌបាល។ 

 សលើកកមព្់ការចូលរួមរប្់របជាពលរដឌ កបុងការផឋល់មតិសោបល់  និ្ងការរះិគន់្    

សាទ បនសដើមផីកដលមអរបព័ន្នរដឌបាល ។ 

 បងខិតរដឌបាលឲ្យសៅសកៀកជិតរបជាពលរដឌ បងាភាពង្កយស្្ួលកបុងការផឋល់   ស្វា

ឲ្យបាន្ឆ្ប់រែ័្ របកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាព គុែភាព តមាល ភាព សឆលើយតបទន់្សពល

សវលាសៅនឹ្ងស្ចកឋីរតូវការរប្់របជាពលរដឌ។ 
 

 អតថនយ័ននការោិលយ័ស្រចក្សចញចូលដតមយួ 

 ការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយគឺជាៈ 

 កកន្លងផឋល់ស្វារដឌបាល កដលរបជាពលរដឌរតូវការចាាំបាច់ឲ្យបាន្ទន់្សពលសវលា

មាន្តមាល ភាព  និ្ងតមនី្តិវ ិ្ ីសាមញ្ដ 

 កកន្លងរបមូលផឋុាំស្វារដឌបាល  និ្ងនី្តិវ ិ្ ីរដឌបាលមួយចាំនួ្ន្សៅកកន្លងកតមួយ 

 កកន្លងកដលអតិែិជន្មកទ្យទួ្យលទ្យរមង់កបបបទ្យ និ្ងទ្យទួ្យលពត៌មាន្រគប់រោន់្ចា្់លា្់  

្ឋីពីការផឋល់ស្វារដឌបាលសផសងៗ  និ្ងការបង់កនរមស្វា ឬអាករសផសងៗ 

 កកន្លងផឋល់លទ្យនផល្សរមចជាផលូវការ សលើស្ចកឋីស្បើរ្ុាំដល់អតិែិជន្។16 
   ២.៧.១.៣. េនតិេខុេោដ ប់ធាន ប់ាធារណៈ 
 សលើកកមព្់ចលនមហាជន្ ចូលរមួការ រ្ន្ឋិ្ុខ្ុវតទិភាពសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ឲ្យបាន្សកលៀវភាល  

សដើមផីពរងឹងសខឿន្្ន្ឋិ្ុខឲ្យកាន់្កតរងឹមាាំ តមរយៈការបន្ឋជរមុញចលន នន្ការអនុ្វតឋសោល    

ន្សោបាយ “ភូមិ-្ង្កា ត់មាន្្ុវតទិភាព” ទាំងរបាាំចាំែុច ឲ្យមាន្និ្រន្ឋភាព  និ្ង្កមមសៅរគប់    

មូលដ្ឋឌ ន្ទូ្យទាំងខែឍ  រពមទាំង ពរងឹងវធិ្លន្ការទ្យប់សាា ត់ និ្ងបន្រង្កា បបទ្យសលមើ្រពែមទ្យែឍ រគប់

របសភទ្យ សដើមផីបងាភាពកក់សដឋ កបុងការរ្់សៅ  ការស្វើដាំសែើ រការសដើរសែើរ និ្ងរបកបមុខរបររប្់របជា

ពលរដឌ  កបុងសនះសយើង្សងាតសឃើញកដលសោលន្សោបាយ ៥ ចាំែុច សនះរមួមាន្ដូចជា៖ 

 ោម ន្្កមមភាពលួចឆក់ បលន់្ 

 ោម ន្ការដ្ឋាំដុះ ការផលិត ការចោចរ ការជួញដូរ ការកចកចាយ និ្ងការសរបើរបា្់          

សរគឿងសញៀន្ 

 ោម ន្អាំសពើអនចារ ការជួញដូរស្រ្ថី  និ្ងកុមារ  រមួទាំងអាំសពើែិងាកបុងរគួសារ 
                                                      
16

 រក្ួងមហានផធ “ការោិល័យចរកសចញចូលកតមួយ” ឆ្ប ាំ២០១១ ទ្យាំព័រទី្យ៨ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -33-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ោម ន្សកមងទ្យាំសន្ើង 
 ោម ន្ការសលងកលផង្ីុ្ងខុ្ចាប់រគប់របសភទ្យ ការសរបើរបា្់អាវុ្ខុ្ចាប់ និ្ង
បទ្យសលមើ្រគប់របសភទ្យ។17 

 ចាំស ះ្ភាពការែ៍បទ្យសលមើ្រពែមទ្យែឍ វញិ សាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្យល់ថ្ន កាលោ
មាន្ការមិន្សោរពចាប់នន្របសទ្យ្មាន្ការសកើន្ស ើងសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ ដូចសន្ះវាអាចនិ្ងស្វើឲ្យមាន្
នូ្វភាពអន្ិបសតយយ អ្ន្ថិ្ុខសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ សែតុដូសចបះសែើយសទ្យើបសាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្
ខិតខាំកបុងការកាត់បន្ទយ និ្ងពាោមកបុងការលុបបាំបាត់ គឺបង្កា និ្ងទ្យប់សាា ត់នូ្វអាំសពើទាំងសន្ះ និ្ង
បាំបាត់នូ្វសកមងទ្យាំសន្ើងសៅមូលដ្ឋឌ ន្ស្ធើរកតោម ន្។ តមរយៈការចុះសៅសដ្ឋះស្សាយទន់្សពលសវលា  
ការកឆកនូ្វអាវុ្ ជាតិផធុះ ការចុះោមលាត និ្ងការផសពវផាយពីសោលន្សោបាយភូមិ ឃុាំ មាន្
្ុវតទិភាព 

 បទ្យសលមើ្រពែមទ្យែឍ សកើតស ើង ៣៩០សលើក សាល ប់៤៦នក់ របួ្៥៧នក់ ឃាត់ខលួន្ 
៣៦១នក់ កបុងសនះបទ្យឧរកិដឌ ១៦២សលើក សាល ប់៤៦នក់ របួ្៣៤នក់ ឃាត់ខលួន្ ១១៦
នក់ និ្ងបទ្យមជឈិមសកើតស ើង២២៨សលើក របួ្២៣នក់ និ្ងឃាត់ខលួន្២៤៥នក់។ 

 លទ្យនផលបន្រង្កា បបទ្យសលមើ្រពែមទ្យែឍ ៈ បន្រង្កា បបាន្៦៣២សលើក បោឋ លឲ្យសាល ប់
មនុ្្ស០៦នក់ និ្ងឃាត់ខលួន្បាន្៩៦៦នក់ កបុងសនះបទ្យឧរកិដឌបន្រង្កា បបាន្៣០១ សលើក 
ឃាត់ខលួន្បាន្ ៥២១នក់ បទ្យមជឆិមបន្រង្កា បបាន្ ៣៣១សលើក បោឋ លឲ្យមនុ្្សសាល ប់ 
០៦ នក់ និ្ងឃាត់ខលួន្ ៤៤៥ នក់។ 

បុ៉កន្ឋសទះជាមាន្ការដ្ឋក់សចញនូ្វសោលន្សោបាយសផសងៗ ការហាមឃាត់ និ្ងការបន្រង្កា ប
ោ៉ងោក៏បទ្យសលមើ្សៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្នន្ខែឍ មាន្ជ័យសៅកតសកើតមាន្ រោន់្កតវាមាន្ភាពតិចតួច។18  
   ២.៧.១.៤. ប័ណណ មូលនិធិេមធម៌ 
 ប័ែតមូលនិ្្ិ្ម្ម៌ រតវូបាន្ផឋល់ឲ្យសដ្ឋយ្ែគមន៍្សលើកកាំព្់្ុខុមាលភាពរបជាជន្
ខែឍ មាន្ជ័យ កដលរតូវបសងាើតស ើងសដ្ឋយលិខិតសលខ ០០១្ល្រប ចុះនែងទី្យ០៧កខកុមាៈ ឆ្ប ាំ
២០១១ ្ឋីពី្ុាំចុះបញ្ជ ីរប្់្ែគមន៍្។ 

 បាន្ផឋល់ប័ែតមូលនិ្្ិ្ម្ម៌ដល់របជាពលរដឌរកីរក សដើមផីទ្យទួ្យលស្វាពាបាលជាំងឺសដ្ឋយ 
ឥតបង់របាក់ តមមន្ធីរសពទ្យយ  និ្ងមែឍ ល្ុខភាព្របុចាំនួ្ន្ ៥.០៣៦ រគសួារ។ សែើយ្មាគមន៍្
សន្ះមាន្សោលសៅ ា្ំខាន់្ៗដូចជា៖ 

                                                      
17 ស្ចកថីកែនាំរប្់រក្ួងមហានផធ ្ថីពី “ការចាត់តាំងអនុ្វតថសោលន្សោបាយ ភូមិឃុាំ មាន្្ុវតទិភាព” ចុះនែងទី្យ១៦ កខ
្ីហា ឆ្ប ាំ២០១០ 
18 របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ (២០០៩-២០១៣) ទ្យាំព័រទី្យ១៥ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -34-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 សលើក្ធួយ្ុខភាពរបជាជន្រកីរកឲ្យទ្យទួ្យលបាន្ស្វា្ុខភាពសាធ្លរែៈសដ្ឋយឥត

បង់របាក់តមរយៈការផឋល់មូលវ ិ្ ិសដ្ឋយ្ែការជាមួយអងគការនន នដគូរអភិវឌណន៍្  

និ្ង្បផុរ្ជន្ 

 សលើកទឹ្យកចិតថបុគគលិក្ុខាភិបាល សដើមផផីឋល់ស្វា ឲ្យបាន្លអរបស ើ្រដល់របជាពលរដឌ 

 ធ្លនឲ្យអបករកីរកបាន្សរបើរបា្់ស្វា្ុខភាពកដលមាន្គុែភាព 

 បសងាើតយន្ថការជារបព័ន្ន និ្ងសពញសលញមួយកដលរគប់រគងសដ្ឋយមាន្រចន្មព័ន្នសដើមផី

រមួចាំកែកកាត់បន្ទយភាពរកីរក  និ្ងការោាំ រ្ុខមាលភាព្ងគម។ 

 បសងាើន្ការសរបើរបា្់ស្វា្ុខាភិបាលសដ្ឋយសពញចិតថ  និ្ងការចូលរមួរប្់របជាជន្  

រកីរកទូ្យសៅកបុងរបពន្ន័្ុខាភិបាលសាធ្លរែៈនន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យ 

 ផឋល់ឱកា្ជូន្របជាពលរដឌរកីរកសលើក ា្ំែូមពរពីការខវះខាត  និ្ងចូលរមួផ្លធ ល់សដើមផី

ស្វើឲ្យជីវភាព្ុខុមាលភាពរបស ើ្រស ើង។19 
 ទិ្យ្សៅកបុងការបសងាើតគឺ 
 សដើមផី្សរមចបាន្នូ្វសោលបាំែងខាងសលើសន្ះ ្ែគមន៍្មាន្ទិ្យ្សៅរប្់ខលួន្ដូចខាង

សរកាម៖ 

 បសងាើន្អរតសរបើរបា្់  និ្ងជាំសន្ឿសលើមូលដ្ឋឌ ន្្ុខាភិបាលសាធ្លរែៈ 

 រមួចាំកែកកកលមអគុែភាពនន្របពន្ន័្ុខាភិបាលសាធ្លរែៈ 

 ផឋល់ជូន្អបករកីរកសដើមផីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វសាវាសាធ្លរែៈ 

 ្ែការលអជិត្បិទ្យន ជាមួយរដឌបាលថ្នប ក់សរកាមជាតិរគប់លាំដ្ឋប់ថ្នប ក់ ការោិល័យ             

្ុខាភិបាល  ខែឍ  មន្ធីរសពទ្យយ អងគការនន នដគូរអភិវឌណន៍្  និ្ង្បផុរ្ជន្  រពមទាំង

សាទ ប័ន្ ក់ព័ន្ន 

 ចុះអសងាតកាំែត់អតថ្ញ្ញដ ែកមមរបជាជន្រកីរក 

 ្រមប្រមួលការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរកុមរបឹកា្ង្កា ត់ មន្ធីសពទ្យយ  និ្ង្ែគមន៍្ 

 សគៀងគររកមូលនិ្្ិពីអងគការនន នដគូអភិវឌណន៍្  និ្ង្បផុរ្ជន្។20 
 ២.៧.១.៥.សេវាេខុាភិបាល 

 ្ទិតិមូលដ្ឋឌ ន្ស្វា្ុខាភិបាលរដឌចាំនួ្ន្ ០៧ទី្យតាំង ។ 

                                                      
19

 របការ ៤ នន្លកខន្ថិកៈ្ែគមន៍្សលើកកាំព្់្ុខុមាលភាពរបជាជន្ខែឍ មាន្ជ័យ ចុះនែងទី្យ០១ កខកុមាៈ ឆ្ប ាំ២០១១ 
20 របការ ៥ នន្លកខន្ថិកៈ្ែគមន៍្សលើកកាំព្់្ុខុមាលភាពរបជាជន្ខែឍ មាន្ជ័យ ចុះនែងទី្យ០១ កខកុមាៈ ឆ្ប ាំ២០១១ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -35-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ្ទិតិមូលដ្ឋឌ ន្ស្វា្ុខាភិបាលឯកជន្ចាំនួ្ន្ ២២៩ទី្យតាំងកបុងសនះមន្ធីរសពទ្យយពែុពាបាល 

០៦ទី្យតាំង កកន្លងពីសរោះ និ្ងពាបាលជមងឺទូ្យសៅ ១២០ ទី្យតាំង កកន្លងពិនិ្តយ និ្ង

ពាបាលជមងឺមាត់ ស្មញ១១ទី្យតាំង និ្ងឱ្ែសាទ ន្ ឱ្ែសាទ ន្រងចាំនួ្ន្ ៩២ទី្យតាំង។ 

 ពិនិ្តយជមងឺទូ្យសៅជូន្របជាពលរដឌចាំនួ្ន្ ៣៤១.២០២ នក់ ។ 

 ចាក់ថ្នប ាំបង្កា ការ រ ៧មុខ ដល់កុមារអាយុសរកាម ១ឆ្ប ាំ ចាំនួ្ន្ ១៧៩.០៤៦ នក់។ 

 ពិនិ្តយនផធស ះចាំនួ្ន្ ៩៩.៦១១ នក់ ។ 

 ស្រ្ឋី ា្ំោលកូន្ចាំនួ្ន្ ១៧.១៣៥ នក់ ។ 

 ពន្ាកាំសែើ តចាំនួ្ន្ ៣៩.៦៣៥នក់ ។ 

 ស្រ្ឋីចាក់ថ្នប ាំ TT មាន្នផធស ះចាំនួ្ន្ ៦៩.៣៥៨ នក់ 

 ផឋល់ថ្នប ាំជីវជាតិ A ដល់ទរកអាយុ ៦កខ-១១កខ ចាំនួ្ន្ ២៤.៣៣២ នក់ ។ 

 ផឋល់ថ្នប ាំជីវជាតិ A ដល់ទរកអាយុ ១២កខ-៥៩កខ ចាំនួ្ន្ ១៦៣.១១៣ នក់ ។ 

 ពិនិ្តយសអកូសាស្រ្ឋចាំនួ្ន្ ៣.៨៤២ នក់ ។ 

 ្កមមភាពកផបករែយន្ឋគិលាន្្សន្រង្កគ ះចាំនួ្ន្ ២.២៨៥សលើក ។ 

 ចុះពិនិ្តយ និ្ងជរមុញឲ្យ្ុាំចាប់ និ្ងសបើកឱ្ែសាទ ន្ចាំនួ្ន្ ៥០ កកន្លង។21 
 

 ២.៧.១.៦. ការក្ាងសហដ្ឋឋ រចនេមព័នធក្នងុមូលដ្ឋឋ ន 
តោងទី្យ៤៖ ការកសាងសែដ្ឋឌ រចន្មព័ន្នកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ 
 

ល.រ សឈាម ះ្ង្កា ត់ ចាំនួ្ន្កខស នផធរកឡា(ម២) តាំនល្របុ ែវកិា៥០% 

ការង្ករកសាងផលូវចាក់សបតុង ឬ្សី  

១ និ្សោ្ ០៦ ៥៤៧៦ ២៤៣,៤៩៧,០០០សរៀល ១២១,៧៤៨,៥០០សរៀល 

២ ចារអាំសៅទី្យ១ ០៨ ១៣,២១៤ ៥៦៣,៤៨០,០០០សរៀល ២៨១,៧៤០,០០០សរៀល 

៣ ចារអាំសៅទី្យ២ ១១ ៦,០៤៧ ៣៧៨,៧៥៨,៥០០សរៀល ៣២៩,២៤៨,៥០០សរៀល 

៤ ករពករបា ០៣ ១០,៦៤០ ៤៤៧,៥១៧,៥០០សរៀល ១៦០,១៥៨,៥០០សរៀល 

៥ ចាក់អករងសលើ ០៩ ៦,៧៤៦ ៤១៤,២៦៥,០០០សរៀល ២០៧,១៣២,៣០០សរៀល 

៦ ចាក់អករងសរកាម ០២ ១២,៦៨៤ ១,១១០,១១៧,០០០សរៀល ៥៥៥,០៥៨,៥០០សរៀល 

៧ បឹងទ្យាំពុន្ ១៧ ៣២,២០៩ ១,៧៤៩,១០៨,៥០០សរៀល ៨៧៤,៧០៥,១០០សរៀល 

៨ ្ធឹងមាន្ជ័យ ២០ ៣៨,៤៤៨ ២,៧២០,២០៨,៤០០សរៀល ១,៣៦០,១០៤,៦០០សរៀល 

្របុ  ៧៦ ១២៥,៤៦៤ ៧,២៥៣,៩៥១,៩០០សរៀល ៨៨៩,៨៩៦,០០០សរៀល 

ការង្ករកសាងរបព័ន្នលូ 

១ និ្សោ្ ០១ ១១៣ ១៣,៤៣៥,៧០០សរៀល ៦,៧១៧,៨៥០សរៀល 

                                                      
21 របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ (២០០៩-២០១៣) ទ្យាំព័រទី្យ១១ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -36-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

២ ចារអាំសៅទី្យ១ ០ ០ ០សរៀល ០សរៀល 

៣ ចារអាំសៅទី្យ២ ០៣ ៧១៤ ១១៥,៤៥៣,៨០០សរៀល ៥៧,៧២៦,៩០០សរៀល 

៤ ករពករបា ០៤ ១,១៤០ ១៨២,២៨៦,០០០សរៀល ៩១,១៤៣,០០០សរៀល 

៥ ចាក់អករងសលើ ០៣ ៧២៧ ៨៣,៤៥៩,៦០០សរៀល ៤១,៧២៩,៨០០សរៀល 

៦ ចាក់អករងសរកាម ០១ ១៥០ ២៤,២២៥,០០០សរៀល ១២,១២៧,៥០០សរៀល 

៧ បឹងទ្យាំពុន្ ០៣ ១,០២១ ១៦៥,០៩៥,៧០០សរៀល ៨២,៥៤៧,៨៥០សរៀល 

៨ ្ធឹងមាន្ជ័យ ០៦ ១,៩២៧ ៣១១,៥៩៥,៩០០សរៀល ១៥៥,៧៩៧,៩៥០សរៀល 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
  

 ២.៧.២.ការចូលរមួរបេស់្របាពលរែឋ 
 សាលាខែឍ យល់ថ្ន សៅកបុងរបសទ្យ្កដលរបកាន់្យកនូ្វរបបរបជា្ិសតយយ គឺមិន្អាចខវះ

បាន្សទ្យនូ្វការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌបាន្សទ្យ សរ ះថ្នរបជាពលរដឌគឺជាកមាល ាំងចលករដ៏ ា្ំខាន់្កបុង

ការជួយជរមុញនូ្វការកសាង និ្ងអភិវឌណន៍្្ងគមជាតិឲ្យរកីចសរមើន្ក៏បុ៉កន្ថការចូលរមួរប្់ របជា

ពលរដឌដល់ករមិតោសនះ គឺវាអាស្្័យសៅសលើចាប់កដលបាន្កាំែត់នូ្វកដន្កាំែត់នន្្ិទ្យនិរប្់

របជាពលរដឌ កបុងការចូលរមួកបុងការចូលរមួកបុង្កមមភាព្ងគម សែើយចាំែុចទាំងអ្់សន្ះសែើយ 

គឺជាមូលដ្ឋឌ ន្រគឹះកបុងការបសងាើតឲ្យមាន្អភិបាលកិចច និ្ងការសឆ្ព ះសៅរករបជា្ិបសតយយពិតៗសទ្យើប

សាលាខែឍ ផឋល់ឲ្យរបជាពលរដឌនូ្វការចូលរមួមួយដូចជា៖ 
 

 ២.៧.២.១.ការចុោះស ា្ ោះ និងការពិនិតយបញ្ជ សី ា្ ោះអនក្សបាោះសនន ត 
តោងទី្យ៥៖ ការចុះសឈាម ះ និ្ងការពិនិ្តយបញ្ជ ីសឈាម ះអបកសបាះសឆ្ប ត 

 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ របជាពលរដឌកដលបាន្ចុះសឈាម ះែមី ៦.៨៥៦ ៦.៧៧០ ២១.៥៨១ ២៥.៥៩៧ ១.៨២៨ ៦២.៦៣២ 

២ 
របជាពលរដឌកដលរតូវបាន្លុបសឈាម ះ 

សចញពីបញ្ជ ីសឈាម ះអបកសបាះសឆ្ប ត 
១.៧៣៩ ៤.២១៩ ២.៧៨១ ៤.៤៦៣ ១.៤៦៣ ១៤.៦៣០ 

៣ 
របជាពលរដឌ្រុបកដលមាន្សឈាម ះសបាះ 

សឆ្ប ត (ចា្់ និ្ងែមី ) 
១៤៩.៥៤៤ ១៤៨.១០៣ ១៩៧.៣៧៨ ២០.១៥៧៥ ២០២.៤១៩  

 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
 
 

 ២.៧.២.២.ការង្ករសរៀបចំសវទិការាធារណៈ  

 សដើមផីបងាលកខែៈង្កយស្្ួលដល់របជាពលរដឌកបុងការចូលរមួកបុងការបសញ្ចញមតិ និ្ងបាន្

សរៀបចាំសវទិ្យកាសាធ្លរែៈបាន្ចាំនួ្ន្៥០៤សលើក មាន្មនុ្្សចួលរមួចាំនួ្ន្ ៦៦២៦៥នក់។ 

 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -37-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ២.៧.២.៣.ការចូលរមួរបេស់្របាពលរែឋានរកី្នងុមូលដ្ឋឋ ន 

- ការង្ករអប់រ ាំផសពវផាយ 

 បាន្ផសពវផាយទ្យប់សាា ត់អាំសពើែឹងាកបុងរគួសារ ការជួញដូរស្រ្ឋី  និ្ងកុមារ  និ្ង    

ពលកមមកុមារ ចាំនួ្ន្ ២៨៥សលើក មាន្របជាពលរដឌចូលរមួចាំនួ្ន្ ២៦.៨២៣នក់ ។ 

 បាន្ផសពវផាយការោាំ រ្ុខភាពស្រ្ឋី  និ្ងកុមារចាំនួ្ន្ ២៦១ សលើក មាន្          របជា

ពលរដឌចូល រមួចាំនួ្ន្ ២៧.០៤១ នក់ ។ 

 បាន្ផសពវផាយអាំពី្ីល្ម៌្ងគម តនមលស្រ្ឋី  និ្ងរគសួារកខមរចាំនួ្ន្ ៣៨៤ សលើក មាន្

របជាពលរដឌចាំនួ្ន្ ២៣.៣៥០ នក់ ។ 

- ការង្ករអប់រ ាំបែឋុ ះបោឋ ល 

 ពរងឹង្មតទភាពស្រ្ឋីជាអបកដឹកនាំ បោឋ លភូមិ្ុវតទិភាពចាំនួ្ន្ ១៦ សលើក មាន្អបក   

ចូលរមួ ៤៩ នក់ ។ 

- ការជួយអន្ឋោគមន៍្ 
 បាន្ផសះផារ្ះជាចាំនួ្ន្ ១០២ ករែី 
 បាន្បញ្ជូ ន្សៅតុលាការចាំនួ្ន្ ០៥ ករែី  និ្ងករែីរ ាំសលាភ ១០ ករែី។22 

  

   ២.៧.២.៤.ការង្ករសរៀបចំដែនែី នគររបូនីយក្មា និងេណំង់ 
 

 ការង្ករចុះបញ្ជ ីដី្លីលកខែៈរបព័ន្នចាំនួ្ន្ ៤.៧៨៨ប័ែត 
 ការង្ករចុះបញ្ជ ីដី្លីលកខែៈដ្ឋច់សដ្ឋយដុាំចាំនួ្ន្ ៣៦៧ប័ែត 
 ការង្ករចុះបញ្ជ ីដី្លីបាំសពញបកន្ទមចាំនួ្ន្ ១១៣ប័ែត 
 លក់ផ្លឋ ច់  និ្ងអាំសោយផ្លឋ ច់ដី  និ្ងផធះចាំនួ្ន្ ៣.៥៦៣ប័ែត 
 បញ្ជូ ន្ឯកសារស្បើ្ុាំសាង្ង់ផធះចាំនួ្ន្ ២៤៥ចាប់ 
 ចូលរមួចុះពិនិ្តយការដ្ឋឌ ន្្ុាំសាង្ង់ផធះចាំនួ្ន្ ២២៩ទី្យតាំង 

 ២.៧.៣.ការពស្រងឹងនីតិរែឋ 
 នី្តិរដឌកបុងន័្យសន្ះគឺ  សផ្លឋ ត ា្ំខាន់្សៅសលើ 

 ឯកសារកបខែឍ ចាប់ 
 ការអនុ្វតថន៍្ចាប់ សដ្ឋយមិន្លាំសអៀង 
 ការការ រ្ិទ្យនមនុ្្ស 
 តុលាការឯកោជយ  និ្ងយុតថិ្ម៌ 

                                                      
22

 របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ (២០០៩-២០១៣) ទ្យាំព័រទី្យ១១ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -38-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ្មតទកិចចពរងឹង ការអនុ្វតថន៍្ចាប់សដ្ឋយមិន្លាំសអៀង  និ្ងមិន្ពុករលួយ ។ ទ្យន្ធឹមនឹ្ង
សន្ះកដរមន្រន្ថីរគប់រូបសៅកបុងសាលាខែឍ មាន្ជ័យ បាន្ខិតខាំរបឹងករបងោ៉ងសពញ
ទ្យាំែឹងកបុងការជួយពរងឹងនី្តិរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្រប្់ខលួន្ តមរយៈការយកចាប់រដឌ         
ជាសោលកបុងការ្សរមចអវីមួយ 

 ចាប់្ឋីពីការសរៀបចាំ និ្ងរបរពឹតថសៅនន្រដឌបាល ោជធ្លនី្ សខតថ រកងុ ស្្កុ ខែឍ  
 ចាប់្ឋីពីការសបាះសឆ្ប តសរជើ្សរ ើ្ រកមុរបឹកាខែឍ  
 ចាប់្ឋីពីការសបាះសឆ្ប តសរជើ្សរ ើ្ រកមុរបឹកា្ង្កា ត់ 
 លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្សផសងៗសទ្យៀតដូចជា 

 ដីកា ស្ចកឋី្សរមច និ្ង លិខិត 
តោងទី្យ៦៖ ដីកា ស្ចកឋី្សរមច និ្ង លិខិត 
   
ល.រ ការបរោិយ 

ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ ដីកាកដលបាន្ដ្ឋក់សចញ ២ ១ ៣ ១ 0 ៧ 

២ ស្ចកឋី្សរមចកដលបាន្ដ្ឋក់សចញ ៩១ ៩៣ ៨៧ ១២៩ ៩១ ៤៩១ 

៣ លិខិតរដឌបាន្កដលបាន្ដ្ឋក់សចញ ២.៥៥៨ ២.៧៧៦ ២.៤៣៣ ២.៨១៨ ៣.០៦២ ១៣.៦៤៧ 

៤ លិខិតកដលបាន្ទ្យទួ្យល ២.៧៣៧ ៣.០០៣ ២.៨៥០ ២.៩៥៥ ២.៧២៥ ១៤.២៧០ 
 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
 

២.៧.៤.ការជស្រមុញឲ្យម្លនតម្លា ភាព និង ការសឆាើយតប 
 សាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្យល់ថ្ន តមាល ភាព  និ្ងការសឆលើយតប គឺជាកតថ ា្ំខាន់្មួយ្រមាប់  
្បញ្ញជ ក់ពីភាពសាអ ត្អាំនន្ការស្វើការ្សរមចចិតថសដ្ឋយសោរពសៅតមចាប់ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្នន 
និ្ងផសពវផាយជាចាំែរតមរយៈរបព័ន្ន្មស្្បមួយសៅកាន់្រកមុមនុ្្ស កដលអាចនឹ្ងទ្យទួ្យលរង
ផលប៉ះ ល់សនះបាន្ដឹងឮ  និ្ងសដើមផបីសញ្ជ ៀ្ការរ ាំសលាភបាំ ន្ចាប់  និ្ងរ ាំសលាភអាំោចោមួយ។ 
និ្ងចាំស ះការសឆលើយតបសនះ គឺសាលាខែឍ ក៏បាន្យល់ថ្នការសឆលើយតបពិតរបាកដសៅកបុងសោល
ការែ៍អភិបាលកិចចលអសន្ះរតូវទមទឲ្យសាទ ប័ន្ និ្ងអងគភាពរបឹងករបងឲ្យអ្់ពី្មតទភាពសដើមផី
បសរមើដល់របជាពលរដឌ  និ្ងបុគគលកដល ក់ព័ន្នទាំងអ្់ឲ្យស្មើរភាពោប  សែើយការសឆលើយតបសន្ះរតូវ
្ទិតសៅកបុងសវលាមួយ្មស្្ប និ្ង្មសែតុផល។ ម៉ាងវញិសទ្យៀតសាលាខែឍ ក៏មាន្កាតពវកិចច
របាប់ពីមូលសែតុ ឬបញ្ាទាំងឡាយកដលអាចឲ្យស្ចកឋី្សរមចផងកដរសនះជាប់ោាំង  និ្ងរតូវឈាន្
សៅរកការក្វងរកនូ្វដាំសោះស្សាយ។ ដូចជាកបុងករែីខែឍ មាន្ជ័យ និ្ង្ង្កា ត់កដលជាស្ន្ិការ 
សៅសពលកដលរបជារបជាពលរដឌមាប ក់មាន្ទ្យាំន្់ រ ឺមាន្តរមូវការអវីមួយកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ ោត់បាន្ដ្ឋក់
ដ្ឋក់ ា្ំសែើ រ ឬ កយបែឋឹ ង សនះសៅ្ង្កា ត់សន្ះគឺ្ង្កា ត់កតងកតស្វើការសឆលើយតបសដ្ឋយការសដ្ឋះស្សាយ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -39-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជាការ្រមុះ្រមួល ផសះផារ ឬនី្តិវ ិ្ ីសផសងៗសៅពួកោត់បាន្ទន់្សពលសវលា  និ្ងរបកបសដ្ឋយ
រប្ិទ្យនភាព។ ចាំស ះការសឆលើយតបសន្ះខែឍ មាន្ជ័យបាន្បសងាើតនូ្វ្ មិទ្យនផលនន្កផន្ការ និ្ង្កមមភាព 
ជាសរចើន្ដូចជា ៖ 
 សាលាខែឍ បាន្ចុះសៅ ា្ំរះុ ា្ំរលួបែឋឹ ងបរសិាទ ន្ចប់ចាំនួ្ន្ ៧០ មូលដ្ឋឌ ន្  និ្ងតមរយៈ៖ 

 ផថល់ការកសាង្មតទភាពដល់ រកុមរបឹកា និ្ងផថល់ការោាំរទ្យអាំពីការសលើកកាំព្់   
អភិបាលកិចចលអ 

 កសាងការយល់ដឹងរប្់សាធ្លរែៈជន្ទក់ទ្យងនឹ្ង្ិទ្យនិរប្់របជាពលរដឌ។ 
 ពិនិ្តយតមដ្ឋន្រកមុរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ សដើមផីធ្លនឲ្យបាន្ថ្ន ស្ចកឋី្សរមចរតវូបាន្ 
ផសពវផាយ សែើយឯកសារ រតវូសបើកឲ្យសាធ្លរែជន្ពិនិ្តយសមើលសៅសាលាឃុាំ ្ង្កា ត់។  

 ជរមុញការបញ្ជូ លរបជាពលរដឌសៅកបុងគែៈកមាម ្ិការនន។  
 បសងាើតរបព័ន្នទ្យទួ្យលសាគ ល់តួនទី្យគាំរ ូរប្់ឃុាំ ្ង្កា ត់ សៅកបុងអភិបាលកិចចលអ។  

តោងទី្យ៧៖ ការជរមុញឲ្យមាន្តមាល ភាព និ្ង ការសឆលើយតប 
 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ ករែីកដលបាន្សដ្ឋះស្សាយឬ្រមះុ   ្រមួលរចួ ៥៤០ ៥០៩ ៥២៧ ៤៨០ ៥៤១ ២.៥៩៧ 

២ ករែីកដលបាន្បញ្ជូ ន្សៅសាទ ប័ន្ ក់ព័ន្ន ៤៤ ៣៦ ២៦ ២៧ ៤៣ ១៧៦ 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
  

 កិចចរបជុាំរកមុរបឹកាឃុា្ំ ង្កា ត់ និ្ង គ.ក.ន្.ក 
តោងទី្យ៨៖ កិចចរបជុាំរកុមរបឹកាឃុាំ្ង្កា ត់ និ្ង គ.ក.ន្.ក 
 
 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ កិចចរបជុាំសាមញ្ដរប្់រកុមរបឹកា ១៤៤ ១៤៤ ១៤៤ ១៤៤ ១៤៤ ៧២០ 

២ កិចចរបជុាំវសិាមញ្ដរប្់រកុមរបឹកា ២២ 17 ៣២ ៣៦ ២៨ ១៣៥ 

៣ កិចចរបជុាំ្មាង ត់រប្់រកុមរបឹកា 0 0 0 0 ២ ២ 

៤ កិចចរបជុាំ គ.ក.ន្.ក ១៤៦ ១៤៧ ១៤១ ១៣៥ ១២៨ ៦៩៧ 
 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
២.៧.៥.ការទទួលខុេស្រតូវ និងគណសនយយភាព 
សាលាខែឍ មាន្ជ័យ បាន្យល់ពីសារៈ ា្ំខាន់្នន្ភាពទ្យទួ្យលខុ្រតូវកបុងការង្ករចាំស ះមុខ

សាធ្លរែៈជន្ទូ្យសៅ និ្ងចាំស ះមុខថ្នប ក់ដឹកនាំ។ សែតុសន្ះសែើយសាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្មាន្
សោលការែ៍ចា្់លា្់កបុងការង្ករកបុងការ្ សរមចចិតថស្វើនូ្វកិចចការអវីមួយ។ រកបខែឍ ចាប់វមិជឈការ



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -40-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជាការសផ្លថ តសៅសលើការពរងឹងអភិបាលកិចច កដលមាន្គែសន្យយភាព និ្ងតមាល ភាពរប្់រកុម-
របឹកា។ ការសរៀបចាំកផន្ការអភិវឌណន៍្៥ឆ្ប ាំ ការសរៀបចាំកមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគ៣ឆ្ប ាំរ ាំកិល ការសរៀបចាំែវកិា រប្់
្ង្កា ត់ការសដញនែលគសរមាង និ្ងការរគប់រគងគសរមាង ្ុទ្យនកតបាន្អនុ្វតថតមនី្តិវ ិ្ ីកដលមាន្តមាល ភាព 
ការចូលរមួគែសន្យយភាព សដ្ឋះស្សាយបាន្នូ្វស្ចកឋីរតូវការជាអាទិ្យភាពរប្់របជាពលរដឌសៅ 
មូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងមាន្រប្ិទ្យនភាព ។  
 ោល់ការចាំោយទាំងអ្់ រមួទាំងចាំោយខាងរដឌបាល និ្ងការអភិវឌណន៍្រកមុរបឹកា្ង្កា ត់

បាន្សរៀបចាំជារបាយការែ៍របកបសដ្ឋយតមាល ភាព។ ការសរបើរបា្់កាឋ រព័ត៌មាន្ការផសពវផាយអាំពី

របាយការែ៍ចាំោយការ កដលរបជាពលរដឌអាចទ្យទួ្យលបាន្នូ្វព័ត៌មាន្ននជុាំវញិការអនុ្វតឋន៍្   

ភារកិចច និ្ងការផថល់ស្វាសាធ្លរែៈននរតូវបាន្យកចិតថទុ្យកដ្ឋក់ពីរកុមរបឹកា្ង្កា ត់ទាំង១២។ 

សដើមផីពរងឹងគែសន្យយភាពថ្នប ក់ជាតិ និ្ងថ្នប ក់រកុង បាន្បាំ ក់របអប់ ា្ំបុរតគែសន្យយភាពសៅ

តមទី្យសាប ក់ការ្ង្កា ត់ទាំង១២ ផារចារអាំសៅ និ្ងសៅទី្យសាប ក់ការសាលាខែឍ មាន្ជ័យ កបុងសោលសៅ

សដើមផីរបមូលព័ត៌មាន្ពីភាពមិន្របរកតីនន កដលអាចសកើតមាន្សៅកបុងការអនុ្វតឋន៍្គសរមាងមូលនិ្

្ិ្ង្កា ត់នី្មួយៗ។  

២.៨.េមិទធផលារមួននាលាខណឌម្លនជ័យក្នងុអាណតតទិីមយួ 
 បាន្ទ្យទួ្យល កយបែថឹ ង្របុចាំនួ្ន្ ២១៦ករែី ស្សាយចប់ ៨៣ករែី បកងវរ ា្ំែុាំ សរឿង 

និ្ងតមាល់ទុ្យកចាំនួ្ន្ ៨០ករែី និ្ងសដ្ឋះស្សាយបន្ថចាំនួ្ន្ ៥៣ករែី 

 បាន្ទ្យទួ្យលែវកិាមូលនិ្្ិខែឍ ចាំនួ្ន្ ៣.០៣៨.៤០០.០០០០សរៀល  

បាន្សរៀបចាំកផន្ការអភិវឌណន៍្ខែឍ ៥ ឆ្ប ាំ (២០១១-២០១៥) ០១ សលើក  

 បាន្សរៀបចាំកមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគ ៣ឆ្ប ាំ រ ាំកិលខែឍ  ចាំនួ្ន្ ០៣ សលើក (២០១១-២០១៣ ២០១២-

២០១៤ និ្ង ២០១៣-២០១៥)  

 បាន្សរៀបចាំកផន្ការ្កមមភាព ា្ំខាន់្ៗ រប្់រដឌបាលខែឍ មាន្ជ័យចាំនួ្ន្ ១០ សលើក 

 បាន្សរៀបចាំ្រមប្រមួលការសរៀបចាំកផន្ការ កមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគ និ្ងែវកិា្ង្កា ត់ទាំង ១២ 

ចាំនួ្ន្ ០៤សលើក 

 បាន្សរៀបចាំ្ិកាខ សាលា្មាែរែកមមកមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគ្ង្កា ត់របចាាំឆ្ប ាំ ចាំនួ្ន្ ០៤សលើក  

 បាន្សរៀបចាំការសដញនែលគាំសោងមូលនិ្្ិ្ង្កា ត់ទាំង ១២ របចាាំឆ្ប ាំ ចាំនួ្ន្ ០៤សលើក  

 បាន្្ែការសរៀបចាំវគគបែថុ ះបោថ លពរងឹង្មតទភាពរកុមរបឹកាខែឍ គែ អភិបាល

ខែឍ  និ្ងមន្រន្ថីរប្់រដឌបាលខែឍ ចាំនួ្ន្១៨ សលើក  

 បាន្សាទ បនផលូវសបទី្យមីែឺចាំនួ្ន្ ០៣កខស របកវង ១.៥៣៤ កម៉រត 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -41-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

បាន្សាទ បនផលូវ DBST ចាំនួ្ន្ ០៧កខស របកវង ៤.២២១ កម៉រត 

 បាន្សាទ បនផលូវសបតុងចាំនួ្ន្ ២៩៥ កខស របកវង ១០៦.៤៦៨ កម៉រត 

 បាន្សាថ ររបឡាយចាំនួ្ន្ ១១ កខស របកវង ២៨.៣២០ កម៉រត 

 បាន្សរៀបចាំចិសញ្ច ើមផលូវ និ្ងករ ៉ឡូារបកវង ៣.២៨៥ កម៉រត 

 បាន្ជួលជុលផលូវចា្់ដី្ និ្ងកាំសទ្យចែមចាំនួ្ ៣៧ កខស របកវង ១៥.៣៦៣ កម៉រត 

 បាន្បថូរសខាប ះអែថូ ងលូចាំនួ្ន្ ៧០ កកន្លង 

 បាន្ដ្ឋក់បសង្កគ លសភលើងចាំនួ្ន្ ១១៣ សដើម និ្ងអាំពូលសភលើងបាំភលឺផលូវសាធ្លរែៈចាំនួ្ន្     ២៤៦         

អាំពូល 

 បាន្សាង្ង់សាលា្ង្កា ត់កាលសកាះ ១ខបង និ្ងបុ៉្ថិ៍ន្គរបាលរដឌបាលកាលសកាះ ១ខបង  

 បាន្ទ្យទួ្យល្មិទ្យនផលរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលរមួមាន្ សាព ន្រពះមុន្បីវងសែមី សាព ន្អាកា្

កាលែបល់ សាព ន្្ធឹងមាន្ជ័យ សាព ន្អាកា្្ធឹងមាន្ជ័យ និ្ងសាព ន្ករពក ា្ំសោង 

 កាំពុងសាង្ង់សាព ន្បាស  ០១កខស របកវង ៧៣.២០ កម៉រតx៧.៣៥កម៉រត 

 បាន្សរៀបចាំពិ្ីរបកា្ចូលកាន់្តាំកែងរកុមរបឹកាខែឍ  អាែតថិទី្យ១  

 បាន្សរៀបចាំកិចចរបជុាំសាមញ្ដរកមុរបឹកាខែឍ ចាំនួ្ន្៤៨ សលើក និ្ងវសិាមញ្ដចាំនួ្ន្ ០៧ សលើក  

 បាន្អនុ្ម័តបសងាើតគែៈកមាម ្ិកា្រមប្រមួលបសចចកសទ្យ្  

 បាន្អនុ្ម័តបសងាើតគែៈកមាម ្ិការពិសរោះសោបល់កិចចការស្រ្ថី និ្ងកុមារ 

 បាន្អនុ្ម័តបសងាើតគែៈកមាម ្ិការសរៀបចាំកដន្ដី និ្ងន្គររបូនី្យកមម ថ្នប ក់ខែឍ   

 សរដពី្មិទ្យនផលដូចបាន្ជាំោបជូន្ខាងសលើ សៅមាន្្មិទ្យនផល្សរមចបាន្ជាសរចើន្សទ្យៀត

កដលមិន្បាន្សលើកស ើងសនះសទ្យ។ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀត ចាំស ះ្មិទ្យនផលកដលបាន្្សរមចកបុងការ

បសងាើតគែៈកមាម ្ិការសៅ ខែឍ មាន្ជ័យក៏បាន្សរៀបោប់្ពវរគប់កដរ សដ្ឋយក កចាំស ះគែៈកមាម

្ិការលទ្យនកមមសៅថ្នប ក់ខែឍ  គឺមិន្ទន់្មាន្សៅស ើយសទ្យ។ គែៈកមាម ្ិការលទ្យនកមម មាន្កតសៅកបុង

ថ្នប ក់្ង្កា ត់កតបុ៉សោត ះ សដ្ឋយស្្បតមស្ចកឋី្សរមចរប្់ សាលាោជធ្លនី្ភបាំសពញ  

  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -42-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ជំពូក្ទី ៣ 

ការវិភាគសៅសលើេមិទធផលននាលាខណឌម្លនជ័យ 
 សដើមផីឲ្យការស្សាវរជាវមាន្លកខែៈកាន់្កតលអរបស ើ្រ និ្ងកាន់្កតមាន្ភាពចា្់លា្់ គឺ

សយើងមិន្រតឹមកតស្សាវរជាវសៅសលើឯកសារ និ្ងរបាយការែ៍កដលមាន្កបុងសាលាខែឍ កតបុ៉សោត ះសទ្យ 

គឺសយើងបាន្ស្វើការសាក្ួរផ្លធ ល់ពី ា្ំោក់  របជាពលរដឌ  មន្រន្ថីកបុងសាលាខែឍ   និ្ងមន្រន្ថីកបុង្ង្កា ត់ 

ទាំងបួន្ផងកដរ។  

៣.១. ការគិតគូរពីសេវាាធារណៈ 
 ស្វាសាធ្លរែៈ គឺជាស្វាមួយកដលមាន្សារៈ ា្ំខាន់្ោ្់ ចាំស ះរបជាពលរដឌកបុង      

មូលដ្ឋឌ ន្។ ដូចោប សន្ះកដរ មាន្ស្វាជាសរចើន្កដល្ទិតសៅកបុងចសង្កា មនន្ស្វាសាធ្លរែៈសន្ះ បុ៉កន្ឋ

សយើងបាន្យកមកសលើកស ើងកតពីស្វា្កមមមួយចាំនួ្ន្ កដលជាស្វាអាទិ្យភាពកដលរបជាពលរដឌ

កតងកតមកទ្យទួ្យលស្វាសន្ះជាញឹកញាប់សៅមូលដ្ឋឌ ន្កតបុ៉សោត ះ។ 

  

 ៣.១.១. ការវិភាគសលើសេវាអស្រតនុក្លូដ្ឋឋ ន   

 ជាការពិតោ្់ស្វាអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ ជាស្វាមួយកដលផឋល់ជូន្តមរយៈសៅ្ង្កា ត់ជា

មន្រន្ថីអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ ចាំកែកស្មៀន្ និ្ងមន្រន្ថី្ង្កា ត់ ជាជាំនួ្យការ ។ ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្កដល

មន្រន្ថីបាន្ផឋល់ឲ្យរមួមាន្៖ ា្ំបុរតកាំសែើ ត ា្ំបុរតអា ែ៍ពិ ែ៍ ា្ំបុរតមរែៈភាព។    កបុងករែី

សន្ះកដរសយើងបាន្ស្វើការសាក្ួរ សៅសលើមន្រន្ថីកបុងខែឍ មាន្ជ័យ កដលសទ្យើបនឹ្ងកាត់ចូល             

ខែឍ មាន្ជ័យចាំនួ្ន្បួន្្ង្កា ត់។កបុងសនះកដររមួមាន្៖ ្ង្កា ត់ចាក់អករងសលើ ្ង្កា ត់ចាក់អករងសរកាម 

្ង្កា ត់បឹងទ្យាំពុន្ ្ង្កា ត់្ធឹងមាន្ជ័យ។    
តោងទី្យ៩៖ ស្វាអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ ា្ំបុរតកាំសែើ ត ៣.០៩២ ៣.៣៤៥ ៣.២២៦ ៣.៤៥៦ ៤.០៧៨ ១៧.១៩៧ 

២ ា្ំបុរតបញ្ញជ ក់កាំសែើ ត ៤.៦៨៥ ៥.២១៨ ៥.០០១ ៥.២១៨ ៥.០៩៩ ២៥.២២១ 

៣ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតកាំសែើ ត ១.៥០៧ ១.៧៣៨ ១.៦៥៧ ២.២៦៣ ១.៧០៧ ៨.៨៧២ 

៤ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតបញ្ញជ ក់កាំសែើ ត ១.៨៤៥ ២.១៧៧ ២.១៩៧ ២.៤៤៣ ១.៩៨៤ ១០.៦៤៦ 

៥ ា្ំបុរតអា ែ៍ពិ ែ៍ ១.៤៣៤ ១.៣២៧ ១.៤៦៦ ១.៤១៦ ១.៣៣៦ ៦.៩៧៩ 

៦ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតអា ែ៍ពិ ែ៍ ៦៥៩ 680 ៧៣៩ ១.០៣៣ ៦០៩ ៣.៧២០ 

៧ ា្ំបុរតមរែភាព ៥៣១ ៥៩៦ ៦០៩ ៧៩៨ ៧៥០ ៣២៨៤ 

៨ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតមរែភាព ៤៤០ ៤០៧ ៦៣០ ៧៥១ ៦៣០ ២៨៥៨ 
 

របភព៖របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -43-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 របាយការែ៍ខាងសលើសន្ះបាន្បង្កា ញពី ្មិទ្យនផលការង្កររប្់្ង្កា ត់នី្មួយៗ កបុងសាលា

ខែឍ មាន្ជ័យកបុងអាែតឋិទី្យមួយកដលបាន្ស្វើកន្លងមក ្ឋីពីការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្។  សយើងនឹ្ងស្វើ

ការវភិាគសៅសលើ្មិទ្យនផលសន្ះ ជាមួយនិ្ងមតិរប្់មន្រន្ថីទក់ទ្យងនិ្ងការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ។  

 សបើសោងសៅសលើ តោងខាងសលើបាន្បង្កា ញឲ្យសយើងសឃើញពីតរមវូការរប្់របជាពលរដឌោ៉ង

សលើ្លប់ទក់ទ្យង និ្ងការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះគឺសយើងសឃើញថ្ន របជាពលរដឌមាន្តរមូវការសៅសលើ 

ា្ំបុរតបញ្ញជ ក់កាំសែើ តមាន្ចាំនួ្ន្សរចើន្ជាង ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សផសងៗ និ្ងមាន្ការសកើន្ស ើងជា

លាំដ្ឋប់សរៀងោល់ឆ្ប ាំ។  ផធុយសៅវញិ ស្ចកឋីចមលង ា្ំបុរតមរែៈភាពមាន្ចាំនួ្ន្តិចជាងសគ បុ៉កន្ឋមាន្

ការសកើន្ស ើងជាលាំដ្ឋប់សរៀងោល់ឆ្ប ាំផងកដរ ។ ដូចសន្ះ វាបាន្្បញ្ញជ ក់ពីតរមូវការរប្់របជាពលរដឌ 

ោ៉ងសរចើន្សលើ្លប់កបុងការទ្យទួ្យលស្វា សបើសរបៀបស្ៀបសៅ និ្ងការទ្យទួ្យល   ស្វាសផសងៗសទ្យៀតកបុង

មូលដ្ឋឌ ន្។ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀតមន្រន្ថីបាន្សលើកស ើងថ្ន  ចាំស ះបញ្ញា អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ មន្រន្ថីមាន្ការ

យល់ដឹងសរចើន្ពីបញ្ញា អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ ពីសរ ះមាន្ការបែឋុ ះបោឋ លជា ញឹកញាប់តមរយៈ

ការអសញ្ជ ើញ ឲ្យចូលរមួពី ា្ំោក់មន្រន្ថីអងគភាពមូលដ្ឋឌ ន្  និ្ងអងគការ PLANE ។ ម៉ាងវញិសទ្យៀត មាន្

ការស្វើយុទ្យននការអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សៅកបុងឆ្ប ាំ ២០០៥ រប្់រក្ួងមហានផធ និ្ងអងគការ PLANE គឺចុះ

ស្វើ ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះដល់របជាពលរដឌបាន្រគប់ៗោប ដល់លាំសៅឋាន្កតមឋង និ្ងមិន្មាន្ការ

បង់ស្វាសនះសទ្យ។ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀត គឺោល់ការស្វើ ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ គឺមន្រន្ថីស្វើស ើងសដ្ឋយ

កផអកសៅតមលិខិតគតិយុតថិជាចមផងដូចជា ចាប់អា ែ៍ពិ ែ៍ និ្ងរគួសារ  អនុ្រកឹតយសលខ ១៨៣ 

អែរក បក ចុះនែងទី្យ០៣កខវចិឌិកា ឆ្ប ាំ២០០៨ ្ឋីអាំពីការកាំែត់កបបបទ្យ និ្ងនី្តិវ ិ្ ីនន្ការសរៀប

អា ែ៍ពិ ែ៍រវាងពលរដឌកខមរ និ្ងជន្បរសទ្យ  ្អនុ្រកឹតយសលខ ១០៣ អន្រក បក ្ឋីពីអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្  

និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្ជាសរចើន្សទ្យៀតកដល ក់ព័ន្ន មិន្មាន្ការពឹងកផអកសៅសលើទ្យាំសន្ៀមទ្យាំលាប់សនះសទ្យ ។ 

សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀត ចាំស ះរយៈសពលនន្ការផឋល់ស្វាសន្ះ គឺមន្រន្ថីមាន្ការផឋល់ជូន្ោ៉ងទន់្សពល

សវលា និ្ងតមតនមលកដលសាលាោជធ្លនី្បាន្ស្វើស្ចកឋីកែនាំ  និ្ងមាន្ការស្វើវក័ិយបរត័ជូន្ផងកដរ 

សវៀរកលងកតមាន្ការខវះខាតស្ៀវសៅបញ្ជ ី កដលរក្ួងមហានផធផឋល់ជូន្ដល់សាលា្ង្កា ត់កត

បុ៉សោត ះ។ កបុងសនះកដរសបើសទះបីជាមន្រន្ថីមាន្ការអៈអាង ពីអតទរបសោជន៍្ជាសរចើន្ទក់ទ្យងសៅ និ្ង

យុទ្យននការវាងរក្ួងមហានផធ   និ្ងអងគការ PLANE ក៏របជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្តូច សៅកតោម ន្ ា្ំបុរត

អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ដកដល គឺមិន្បាន្រគប់ៗោប សនះសទ្យ សន្ះសបើសយើងសៅសលើ ការសាក្ួរសៅសលើរបជា

ពលរដឌផ្លធ ល់។ សន្ះក៏បាន្្បញ្ញជ ក់ពីភាពខវះចសនល ះ បន្ថិចបន្ធួចនន្ការអនុ្វតថន៍្ការង្កររប្់មន្រន្ថីមួយ

ចាំនួ្ន្កដរ សទ្យើបបោឋ លឲ្យមាន្បញ្ញា កបបសន្ះសកើតស ើង ។ មយ៉ងវញិសទ្យៀត សដ្ឋយសារកតមន្រន្ថីអនុ្វតថ 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         
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ការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះសដ្ឋយមាន្ការពឹងកផអក សៅសលើកតលិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គតិយុតថកដលមាន្       

ជា្រមាន្ ទក់ទ្យងសៅ និ្ងលកខខែឍ  និ្ងឯកសារសដើមផីទ្យទួ្យលបាន្នូ្វលិខិតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ 

សទ្យើបស្វើឲ្យមន្រន្ថី មាន្ការទមទនូ្វឯកសារចាប់រគប់រោន់្ សទ្យើបមន្រន្ថី្សរមចស្វើ ា្ំបុរត

អរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្សន្ះជូន្ បុ៉កន្ថរបជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្មិន្បាន្យល់កបបសន្ះសទ្យ កបរជាមាន្ការរអូ៊រទាំ

យល់ថ្នរដឌបាលមាន្លកខែៈ្មុគសាម ញសៅវញិ សន្ះសែើយជាបញ្ញា របឈមចាំស ះមន្រន្ថី និ្ង        

របជាពលរដឌ។ 

 ដូចសន្ះ កបុងការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ កបុងខែឍ មាន្ជ័យ គឺមាន្ការ្ែការលអ និ្ងមិន្មាន្

ភាពបញ្ញា អវជិជមាន្្ងន់្្ងកដលមិន្អាចក្វងរកដាំសោះស្សាយសនះសទ្យ មា៉ងវញិសទ្យៀត របជាពលរដឌ

ក៏បាន្បង្កា ញពីបញ្ញា វជិជមាន្ជាសរចើន្ទក់ទ្យងនិ្ងការង្ករអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ បុ៉កន្ថទ្យន្ធឹមនឹ្ងសន្ះ បញ្ញា

អវជិជមាន្របាកដជាមាន្បន្ថិចបន្ធួចកបុងការង្ករសន្ះ សដ្ឋយរបជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្តូចមិន្បាន្មកស្វើ

ា្ំបុរតអរតនុ្កូលដ្ឋឌ ន្ សដ្ឋយខលួន្ផ្លធ ល់កបរជាពឹងសៅមន្រន្ថី្ង្កា ត់ខលះជួយរត់ការខាងសរដ សែើយឲ្យ

កាំនរស្វាសលើ្ពីការកាំែត់កបុងរបកា្អន្ថររក្ួង និ្ងស្ចកឋីកែនាំរប្់រក្ួងមហានផធ កដល

កតថ កបបសន្ះសែើយសទ្យើបបាន្ជាមាន្ អាំសពើពុករលួយសកើតស ើងកបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ សន្ះជាបញ្ញា អវជិជមាន្ 

កដលបងារស ើងសដ្ឋយ មន្រន្ថី និ្ងរបជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ 

 ៣.១.២. ការវិភាគសលើសេវាេខុាភិបាលក្នងុមូលដ្ឋឋ ន 

 សាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្ យកចិតថទុ្យកដ្ឋក់សៅសលើស្វា្ុខាភិបាលោ៉ងយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់ 

ពីសរ ះ សដើមផីរមួចាំកែកកបុងការកែរកា្ុខុមាលភាពរបជាពលរដឌ និ្ងសដើមផីចូលរមួចាំកែកកបុងការ

កាត់បន្ទយភាពរកីរកផងកដរ។ សាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្បសងាើតឲ្យមាន្នូ្វមែឍ ល្ុខភាពរគប់

្ង្កា ត់ទាំងអ្់កបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀត សាលាខែឍ មាន្ជ័យបាន្្ែការជាមួយ

និ្ងអងគការURC (  University Research Co ) បសងាើតឲ្យមាន្ប័ែតមូលនិ្្ិ្ម្ម៌ជូន្រគួសារ     

របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ផ្លធ ល់ ។សដ្ឋយកបុងប័ែតសន្ះ គឺមាន្ការផឋល់ជូន្កតរគសួារនន្   របជាពលរដឌ      

រកីរកកបុងខែតមាន្ជ័យកតបុ៉សោត ះ សែើយមា៉ងវញិសទ្យៀតការទ្យទួ្យលបាន្នូ្វប័ែតសន្ះមាន្ន័្យថ្ន 

រគួសារ នន្របជាពលរដឌរកីរកទាំងមូល មាន្អបកបង់ស្វា្ុខាភិបាលជាំនួ្្កតមឋង បូករមួទាំងនែល

បាយទឹ្យក ោល់សពល ា្ំោកសពទ្យយ ការផឋល់ស្វាជូន្អបកកាំដរ និ្ងស្វាសសាែុ៊យស្វើដាំសែើ រផងកដរ 

សែើយមា៉ងវញិសទ្យៀត បែត័ មូលនិ្្ិ្ម្ម៌សន្ះ មិន្មាន្ការដកែូតមកវញិ កបងករែីរគួសាររកីរក

សនះមាន្ជីវភាពរបស ើ្រស ើងជាងមុន្ក៏សដ្ឋយ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀតការពិនិ្តយ និ្ងពាបាល្ុខភាព

តមរយះ   បែត័ ្ម្ម៌សន្ះ គឺសបើ្ិន្ជាកបុងមែឍ ល្ុខភាពមិន្មាន្លទ្យនភាពពាបាល សនះ
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មែឍ ល្ុខភាពសនះ នឹ្ងបញ្ជូ ន្សៅពាបាលសៅមន្ធីសពទ្យយរុ្ ស។ី  សែតុដូចសន្ះសែើយសទ្យើបរបជា

ពលរដឌសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ មាន្ភាពង្កយស្្ួលកបុងការកែរកា្ុខភាពរប្់ខលួន្ផ្លធ ល់ សទះបីជា     

របជាពលរដឌកដលោម ន្របាក់សដើមផពីាបាលជមងឺក៏សដ្ឋយ។ សទះជាកបបសន្ះកឋី សដ្ឋយសោងសៅសលើការ

សាក្ួរពី ា្ំោក់មន្រន្ថី  និ្ងរបជាពលរដឌកបុង្ង្កា ត់ទក់ទ្យង និ្ងបញ្ញា ្ុខាភិបាលសន្ះ សយើង

ទ្យទួ្យលបាន្ថ្នសទះជាមាន្ការផឋល់ជូន្កបបសន្ះកឋី បុ៉កន្ថមាន្ការកាំែត់ចាំនួ្ន្រគួសាររកីរកសៅកបុង

្ង្កា ត់កដល រតូវបាន្ទ្យទួ្យលបែត័ សន្ះពីខាងសាលាខែឍ  សែតុដូសចបះសែើយសទ្យើបបោឋ លឲ្យប័ែត

មូលនិ្្ិ្ម្ម៌សន្ះមិន្បាន្ផឋល់ជូន្បាន្រគប់ចាំនួ្ន្នន្រគួសាររកីរកកបុង្ែគមន៍្សទ្យ ។  

 ជាងសន្ះសៅសទ្យៀតក៏មាន្ផលអវជិជមាន្ចាំស ះ បញ្ញា ឥរោិបទ្យ រប្់រគូសពទ្យយចាំស ះអបកជមងឺ

ផងកដរគឺមាន្ការសរ ើ្ សអើងមួយចាំនួ្ន្សៅសលើអបកជមងឺ កដលមាន្្ភាពរកីរកខាល ាំងមាន្ ា្ំសលៀកបាំ ក់ 

មិន្្មរមយសនះ សទះជារកុមរគូសពទ្យយសនះបាន្ទ្យទួ្យលការ កែនាំកបុងសពលរបជុាំទក់ទ្យង និ្ងបញ្ញា

សន្ះក៏សដ្ឋយ។ ដូចោប សន្ះកដរ របជាពលរដឌក៏ដូចោប  មាន្របជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្បាន្គិតថ្ន អាងកត

ខលួន្មាន្បែ័តបាន្ទមទ និ្ងបញ្ញជ ឲ្យសពទ្យយផឋល់នូ្វថ្នប ាំកដលខុ្ពីអាការៈនន្អបកជមងឺ ។ ដូចជាមាន្

ករែីជាក់ក្ឋងមួយសកើតស ើងកបុងមែឍ ល្ុខភាពខែឍ មាន្ជ័យ សដ្ឋយរបជាពលរដឌមកទ្យទួ្យល

ស្វាសន្ះ មាន្ជមងឺផ្លឋ សាយលកខែៈស្សាល បុ៉កន្ថកបជាទមទឲ្យរគូសពទ្យយដ្ឋក់នូ្វសារ ៉មូជូន្ បុ៉កន្ថសៅ

សពលកដលរគូសពទ្យយ សលើកស ើងថ្នសលបកតថ្នប ាំតមវជិជបញ្ញជ  គឺវានឹ្ងជា្ះស្ផើយ កបជារបជាពលរដឌ 

យល់ថ្នមិន្មាន្ការកែទាំបាន្លអសៅវញិ។ សែតុដូសចបះសែើយ សទ្យើបមាន្ការនិ្ោយតៗោប ពីបញ្ញា សន្ះ 

ស្វើឲ្យរបជាពលរដឌរកីរកកដលមាន្បែត័ សន្ះ មិន្បាន្មកទ្យទួ្យលស្វា្ុខាភិបាលតមរយៈបែត័ សន្ះសទ្យ 

សដ្ឋយទុ្យកប័ែតសន្ះសចាល។ ដូចសន្ះសយើងយល់ថ្ន ស្វាកែទាំ្ុខភាព សៅមិន្ទន់្មាន្ភាពរលូន្

សៅស ើយសទ្យ កដលកតថ ទាំងអ្់សន្ះសកើតស ើងពី មន្រន្ថី និ្ងរបជាពលរដឌខលួន្ឯងផ្លធ ល់  និ្ងទមទរឲ្យ

មាន្ការពន្យល់កែនាំបកន្ទមពី ា្ំោក់ អជាញ ្រកដល ក់ព័ន្នសៅសលើមន្រន្ថី្ុខាភិបាលមូលដ្ឋឌ ន្ និ្ង

របជាពលរដឌបកន្ទមសទ្យៀត។ 

 ៣.១.៣. ការវិភាគសលើសេវាអប់រ ំ

 ការអប់រ ាំ ក៏ជាវ ិ្ ័យអាទិ្យភាពមួយកបុង ចាំសនមចសង្កា ម នន្ស្វាធ្លរែៈ សែើយក៏ជាចាំនុ្ច

ចមផងកបុងការអភិវឌណន៍្នន្ សោលការែ៍អភិបាលកិចចលអផងកដរ។ កបុងសនះកដរសាលាខែឍ មាន្ជ័យ

បាន្យកចិតថទុ្យកដ្ឋក់ជាទី្យបាំផុត កបុងការបសងាើន្ ជរមញុ និ្ងបែឋុ ះនូ្វ្ន្ធ្លន្មនុ្្សសន្ះ។  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -46-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 តមរយៈការយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់សន្ះ សាលាខែឍ មាន្ជ័យ បាន្បសងាើន្រគឹះសាទ ន្អប់រ ាំជាសរចើន្

កកន្លង និ្ងមាន្ការបសងាើតនូ្វកមមវ ិ្ ីមូលដ្ឋឌ ន្សផសងៗ កបុងការផសពវផាយកបុងកិចចនន្វ ិ្ ័យអប់រ ាំ ។  

ក. ្ទិតិសាលារដឌ 

 សាលាបឋមមាន្ចាំនួ្ន្ ២៩ សាលា 

 អនុ្វទិ្យាល័យមាន្ចាំនួ្ន្ ០សាលា 

 វទិ្យាល័យមាន្ចាំនួ្ន្ ០៤ សាលា 

 វទិ្យាសាទ ន្ ែិជជសាស្រ្ឋចាំនួ្ន្ ០១ 
 

ខ. ្ទិតិសាលាឯកជន្ 

 សាលាមសតឋយយចាំនួ្ន្ ១១ សាលា 

 សាលាបឋមមាន្ចាំនួ្ន្ ២៣ សាលា 

 សាកលវទិ្យាល័យចាំនួ្ន្ ០២ សាលា 

គ. ការង្ករសាង្ង់ 

 បាន្សាង្ង់អោរ្ិកាចាំនួ្ន្ ០៤ខបង មាន្ ៥៧ បន្ធប់ អនុ្វទិ្យាល័យ ែុ៊ន្ ក្ន្   

ករពករបា ០១ខបង សាលាបឋម្ិកាែុ៊ន្ ក្ន្ ចាក់អករង ០១ខបង អនុ្វទិ្យាល័យវតឋ

ដាំបូកខព្់ និ្ងអនុ្វទិ្យាល័យ បុ៊ន្ ោ៉នី្ ែុ៊ន្ ក្ន្ ករពកែមី ០១ ខបង ។ 

 សដ្ឋយសោងសៅសលើ្ទិតិ កដលបាន្មកពីរបាយការែ៍ រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យ   

អាោតថិទី្យមួយខាងសលើ បាន្ក្ឋងឲ្យសឃើញពី្មិទ្យនផលជាសរចើន្កបុងការសាង្ង់នូ្វរគឹះសាទ ន្អប់រ ាំ

រប្់រដឌ និ្ងកិចច្ែរបតិបតថការជាមួយ និ្ងរគឹះសាទ ន្អប់រ ាំឯកជន្ ជាងសន្ះសៅសទ្យៀតវាបាន្បង្កា ញ

ពីកិចចខិតខាំរបឹងករបង រប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល និ្ងមន្រន្ថីនន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យទាំងមូលកបុងការបែឋុ ះ

នូ្វ្ន្ធ្លន្មនុ្្ស ក៏បុ៉កន្ថទ្យន្ធឹម និ្ងមាន្នូ្វរគឹះសាទ ន្កដលសកើន្ស ើងជាបន្ថបនធ ប់សន្ះ ក៏មាន្ការ

្ែការពីរបជាពលរដឌតមរយៈតរមូវការរប្់របជាពលរដឌផ្លធ ល់ សទ្យើបជរមញុឲ្យមាន្ការបសងាើតនូ្វ

រគឹះសាទ ន្អប់រ ាំសន្ះជាបន្ថបនធ ប់តមតរមូវការសន្ះ។ ផធុយសៅវញិ សបើ្ិន្ជារបជាពលរដឌ មិន្មាន្ការ

យល់ដឹងពីអតទរបសោជន៍្នន្ការអប់រ ាំសទ្យ របជាពលរដឌនឹ្ងមិន្បញ្ជូ ន្កូន្ៗ ឲ្យសៅទ្យទួ្យលនូ្វស្វាអប់រ ាំ

សន្ះសនះសទ្យ។  

ជាការពិតោ្់ សរដអាំពីការវភិាគសៅតមកតរបាយការែ៍សន្ះ គឺសយើងវភិាគសៅសលើមតិ

រប្់មន្រន្ថី និ្ងរបជាពលរដឌកបុងថ្នប ក់មូលដ្ឋឌ ន្ផ្លធ ល់្ឋីពី ការផឋល់ស្វាអប់រ ាំសន្ះជូន្របជាពលរដឌ ។ 

មន្រន្ថីបាន្សលើកស ើងថ្ន សដ្ឋយសារកតរបសទ្យ្កមពុជាធ្លល ប់បាន្ឆលងកាត់នូ្វ្ន្រង្កគ មោុាំនរជ៉ាសរចើន្ទ្យ្វតស 



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -47-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

មកសែើយ សែើយអវីកដល ា្ំខាន់្សនះកបុង្ម័យ្រង្កគ ម នន្របបកមពុជារបជា្ិបសតយយ មាន្ការ

្មាល ប់នូ្វបញ្ញដ វន្ថ័ និ្ង្ន្ធ្លន្មនុ្្សជាសរចើន្ ស្ធើរកតោម ន្ស្្្ល់ សទ្យើបបោឋ លឲ្យមាន្ការខវះ

ខាតនូ្វធ្លន្ធ្លន្មនុ្្សកបុងរបសទ្យ្កមពុជា។ ជាំហាន្ដាំបូង នន្ការជរមុញឲ្យមាន្នូ្វ្ន្ធ្លន្មនុ្្សគឺ 

មាន្ការសាង្ង់ជារគឹៈសាទ ន្កបុងជាំហាន្ទី្យមួយ និ្ងមាន្ការផសពវផាយបកន្ទមសទ្យៀត សដើមផីឲ្យរបជា

ពលរដឌបាន្ដឹងពីអវីកដលមូលដ្ឋឌ ន្កាំពុងកតស្វើ។ សែើយរែូតមកដល់សពលសន្ះ គឺមាន្របជាពលរដឌ

ភាគសរចើន្បាន្ចូលរគឹះសាទ ន្អប់រ ាំ។  

សទះជាោ៉ងសន្ះកឋី ចាំស ះការសាក្ួរសៅសលើរបជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្សនះ គឺបាន្បង្កា ញឲ្យ

សយើងសឃើញថ្ន បញ្ញា ្ន្ធ្លន្មនុ្្សសៅថ្នប ក់មូលដ្ឋឌ ន្ពិតជាមាន្ផលអវជិជមាន្មួយចាំនួ្ន្តូច។ 

របជាពលរដឌកដល្ទិតកបុងបនធ ត់នន្ភាពរកីរកខាល ាំងសនះ សៅកតមិន្មាន្លទ្យនភាពបញ្ជូ ន្កូន្ ឲ្យសៅ  

្ិកាសៅសាលាអប់រ ាំ សបើសទះបីជារបជាពលរដឌបាន្យល់ពីគុែ្មផតថិ និ្ងគុែវបិតថិនន្ចាំសន្ះដឹង

កដលបាន្មកពីរគឹះសាទ ន្អប់រ ាំក៏សដ្ឋយ សដ្ឋយសារកតោម ន្លទ្យនភាពរគប់រោន់្។ សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀត 

ក៏មាន្បញ្ញា អវជិជមាន្ទក់ទ្យងសៅនឹ្ងរគូបសរងៀន្សៅតមរគឹះសាទ ន្អប់រ ាំរដឌផងកដរ គឺសដ្ឋយសារ

កតរបាក់សបៀវតសន៍្មាន្ករមិត សទ្យើបស្វើឲ្យរគមួូយចាំនួ្ន្តូច បាន្របមូលលុយបកន្ទមកបុងសម៉ាង្ិកា វា

ជាសែតុស្វើឲ្យ្ិ្សមួយចាំនួ្ន្កដលរកីរក ោម ន្លទ្យនភាពបាន្ចូលសរៀន្ដូចសគ ។  

៣.២. ការចលូរមួរបេស់្របាពលរែឋក្នងុមលូដ្ឋឋ ន 

 ការចូលរមួសៅកបុងបរបិទ្យនន្ អភិបាលកិចចលអ គឺ ា្ំសៅសៅសលើការចូលរមួពី ា្ំោក់របជាពលរដឌ

ទាំងរបុ្ទាំងស្្ីកបុងដាំសែើ រការស្វើស្ចកឋី ស្រមចសនះ។ ដូចោប សន្ះកដរសបើសោងសៅតមការសាក្ួរ 

ពី ា្ំោក់មន្រន្ថីកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ កបុងខែឍ មាន្ជ័យសយើងសឃើញថ្នមន្រន្ថី្ង្កា ត់មាន្ការខាវ យខវល់និ្ង    

ជរមុញឲ្យ្មមភាពចូលរមួ កាន់្កតមាន្ភាពលអរបស ើ្រស ើងតមរយៈការផសពវផាយដល់របជាពលរដឌ

ពី ា្ំោក់មន្រន្ថី កបុងមូលដ្ឋឌ ន្ អាំពីសារៈ ា្ំខាន់្ និ្ងភាពចាាំបាច់នន្ការចូលរួមរប្់របជាពលរដឌ  

ខិតខាំផសពវផាយពត៌មាន្្ឋីពីកិចចរបជុាំ និ្ងពត៌មាន្សផសងៗឲ្យបាន្ទូ្យលាំទូ្យលាយដល់របជាពលរដឌ និ្ង 

បាន្កាំែត់សពលសវលា និ្ងកកន្លងរបជុាំោ៉ង្មស្្ប ។  

 ជាងសន្ះសៅសទ្យៀត មន្រន្ថីឃុាំ ្ង្កា ត់ កតងកតខិតខាំក្វងរកនូ្វឱកា្ជាសរចើន្សដើមផឲី្យរបជាពលរដឌ

បាន្ចូលរមួកបុង មូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងបាន្សរបើរបា្់នូ្វភាពជាមាច ្់នន្មូលដ្ឋឌ ន្រប្់ខលួន្ោ៉ងទូ្យលាំទូ្យលាយ 

សបើកចាំែរ និ្ងោម ន្ការគាំោមគាំកែង។ កមមវ ិ្ ីកដលកតងកតមាន្ការចូលរមួពី ា្ំោក់របជាពលរដឌកបុង

មូលដ្ឋឌ ន្មាន្ដូចជា ៖ 
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និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -48-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ការរបជុាំសៅ ថ្នប ក់ភូមិ កបុងជាំហាន្ទី្យ២ និ្ងជាំហាន្ទី្យ១១ នន្ដាំសែើ រការកផន្ការអភិវឌណន៍្ ឬ 

កមមវ ិ្ ីវនិិ្សោគបីឆ្ប ាំរ ាំកិលឃុាំ ្ង្កា ត់។ 

 ការកាំែត់ទី្យតាំងគសរមាង 

 ការ្ិកាផលប៉ះ ល់បរសិាទ ន្ កបុងការស្វើការអភិវឌណន៍្ 
 ការរបជុាំសដញនែលគសរមាង 
 ការតមដ្ឋន្រតតួពិនិ្តយសលើការអនុ្វតថន៍្កិចច្ន្ាឃុាំ្ង្កា ត់ជាមួយរកមុែុ៊ន្ទ្យទួ្យលស្វើ
គសរមាង 

 ការរបជុាំរប្់គែៈកមាម ការរគប់រគងគសរមាង 
 ការផឋល់ពត៌មាន្ននជុាំវញិការអនុ្វតថន៍្គសរមាង 
 សវទិ្យការសាធ្លរែៈ 

 ោល់គសរមាងខាងសលើ ្ុទ្យនកតមាន្ការចូលរមួ្ែការពី ា្ំោក់របជាពលរដឌ។ បុ៉កន្ថកបុងការ
ចូលរមួសន្ះកដរគឺ មាន្កតការចូលរមួកបុង សវទិ្យការសាធ្លរែៈកតបុ៉សោត ះ កដលរបជាពលរដឌចូលរមួ
បាន្សរចើន្ជាងសគ សដ្ឋយសារកតរបជាពលរដឌបាន្យល់ោ៉ងចា្់ពីផលរបសោជន៍្ទក់ទ្យងសៅនឹ្ង
សវទិ្យការសាធ្លរែៈសន្ះ ម៉ាងវញិសទ្យៀតរបជាពលរដឌមាន្ការចង់ដឹង ពីការករបរបួលនន្្ភាពការែ៍
មូលដ្ឋឌ ន្ និ្ងអតទរបសោជន៍្នន្ ការជួបផ្លធ ល់នន្ថ្នប ក់ដឹកនាំ។ សែតុដូសចបះសែើយសទ្យើប មាន្ការចូលរមួ
ពី ា្ំោក់របជាពលរដឌោ៉ងសរចើន្សៅកបុង ការបសញ្ចញមតិសផសងៗសៅកបុង សវទិ្យកាសាធ្លរែៈកដល
មន្រន្ថី្ង្កា ត់កតងកតអនុ្វតថន៍្ តមរយៈស្ចកឋីកែនាំរប្់សាលារកុងកបុងការសបើកសវទិ្យកាសាធ្លរែៈ
ោ៉ងតិចមួយដងកបុងមួយកខ បុ៉កន្ឋកបុង្ង្កា ត់ខលះសដ្ឋយសារមន្រន្ថីបាន្ដឹងពីបញ្ញា អវជិជមាន្កបុង      
មូលដ្ឋឌ ន្សរចើន្សទ្យើបមាន្ការ សបើកសវទិ្យការសាធ្លរែៈសន្ះកបុងមួយកខ ពីរ សៅ បីដង  និ្ងមាន្ការ     
្ែការោប ោ៉ង្អិតរមួតពី ា្ំោក់របជាពលរដឌតមរយៈការផឋល់ជាព័ត៌មាន្  និ្ងបញ្ញា អវជិជមាន្
ទន់្សពលសវលា។ សទះជាកបបសន្ះកឋី  បញ្ញា មួយចាំនួ្ន្ក៏សៅកតសកើតមាន្ចាំស ះ របជាពលរដឌកបុង    
មូលដ្ឋឌ ន្។ សន្ះសបើសោងតមការសាក្ួរផ្លធ ល់ពី ា្ំោក់មន្រន្ថីសាលា្ង្កា ត់គឺសយើងសឃើញថ្ន មាន្
របជាពលរដឌភាគសរចើន្ហ៊ាន្បសញ្ចញមតិ រគប់បញ្ញា ទក់ទ្យង និ្ងផលវបិាក ទុ្យកខកងវល់  ឬ ការមិន្
សពញចិតថមួយចាំនួ្ន្កបុងមូលដ្ឋឌ ន្ បុ៉កន្ឋចាំស ះបញ្ញា សរគឿងសញៀន្ និ្ងកលផងខុ្ចាប់កដលរបជាពលរដឌ
បាន្ដឹងគឺ របជាពលរដឌសៅកតមាន្ភាពភ័យខាល ចពី្ុវតទិភាពកបុងការបសញ្ចញមតិកបុង  សវទិ្យការជា    
សាធ្លរែៈ ផធុយសៅវញិរបជាពលរដឌកតងកតផឋល់ពត៌មាន្ដល់្ង្កា ត់តមរយៈរបអប់ ា្ំបុរត ឬតម
ទូ្យរ្័ពធសៅមន្រន្ថី្ង្កា ត់ ជាសែតុស្វើឲ្យសពលខលះខាង្ង្កា ត់មាន្ការយឺតសពលបន្ថិចបន្ធួចកបុងការ  
សដ្ឋះស្សាយនូ្វបញ្ញា សនះ ។ ម៉ាងវញិសទ្យៀត  របជាពលរដឌមួយចាំនួ្ន្កបុងមូលដ្ឋឌ ន្ កដលមាន្ភាគតិច    
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មិន្បាន្ចូលរមួកបុងការ្សរមចចិតថសផសងៗកដលអាជាញ ្របាន្ផឋល់ឲ្យសនះ គឺសដ្ឋយសារtEរបជាពលរដឌ
មួយចាំនួ្ន្សនះមាន្ជីវភាពសៅមាន្ករមិត សទ្យើបមាន្ការរវល់នឹ្ង ្វះក្វងកតចាំស ះបញ្ញា ជីវភាព និ្ង
មិន្ខាវ យខវល់ពីភាពជាមាច ្់មូលដ្ឋឌ ន្រប្់ខលួន្ ។  
៣.៣ ការវិភាគសៅសលើការទទលួខេុស្រតវូ នងិគណសនយយភាព 
 ចាំស ះការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងគែសន្យយភាព កបុងមូលដ្ឋឌ ន្ពិតជាមាន្សារៈ ា្ំខាន់្ោ្់
កបុងការជរមុញឲ្យមាន្ អភិបាលកិចចលអកបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ កដលកបុងសន្ះកដរសយើងបាន្សលើកយកមកនូ្វ
វភិាគនូ្វការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងគែសន្យយភាពរប្់តាំោងរប្់របជាពលរដឌឃុាំ ្ង្កា ត់ ពីសរ ះ
តាំោងកបុងមូលដ្ឋឌ ន្សន្ះ បាន្សកើតស ើងសដ្ឋយការសបាះសឆ្ប ត សដ្ឋយផ្លធ ល់ពី ា្ំោក់ របជាពលរដឌ
កបុងមូលដ្ឋឌ ន្។ កដលតាំោងសនះរមួមាន្ ៖ 

- រកុមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ 
- គែៈកមាម ្ិការកសាងកផន្ការ និ្ងែវកិា   
- គែៈកមាម ការលទ្យនកមម 
- គែៈកមាម ្ិការទ្យទួ្យលបន្ធុកកិចចការនរ ីនិ្ងកុមារ 
- រកុមសរបើរបា្់ និ្ងកែទាំលទ្យនផលគសរមាង 
- គែៈកមាម ការ្ន្ធ្លន្្មមជាតិ 
- អងគការ្ែគមន៍្មូលដ្ឋឌ ន្ ...។ ល ។ 

អបកតាំោងខាងសលើ គឺជាអបកតាំោងរប្់របជាពលរដឌផ្លធ ល់ សដ្ឋយស្វើការ្សរមចចិតថកបុង
នមរបជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្រប្់ខលួន្ ។ សដ្ឋយសោងសៅតមការសាក្ួរ ពី ា្ំោក់មន្រន្ថីមូលដ្ឋឌ ន្
បាន្បង្កា ញថ្ន  មន្រន្ថីកបុងមូលដ្ឋឌ ន្កតងកតទ្យទួ្យលខុ្រតូវចាំស ះទ្យសងវើរប្់ខលួន្ជូន្របជាពលរដឌ តមរយៈ 
ការោយការែ៍ រពមទាំងបញ្ញជ ក់ពីមូលសែតុ កដលខលួន្បាន្ស្វើការ្សរមចចិតថ និ្ងអនុ្វតថន៍្។           
មូលសែតុកដលមន្រន្ថីហ៊ាន្អះអាងថ្នមាន្ ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ និ្ងគែសន្យយភាព កបុងមូលដ្ឋឌ ន្សនះ 
ពីសរ ះ កបុងការរបជុាំកាំែត់ទី្យតាំងគសរមាង ការអនុ្ម័តនូ្វគសរមាង គឺមាន្ការរបជុាំពី ា្ំនក់របជា-
ពលរដឌរគប់មជឈដ្ឋឌ ន្ រគប់គែបកសន្សោបាយ និ្ងរកុមរបឹកាកដលជាតាំោងរបជាពលរដឌកបុង
មូលដ្ឋឌ ន្ចូលរមួ ។ បនធ ប់ពីសនះ សរកាយសពលអនុ្ម័តគសរមាង ក៏មាន្ការរបជុាំសដញនែលមឋងសទ្យៀតកដល
រមួមាន្តូអងគដូចបាន្សរៀបោប់ខាងសលើ និ្ងមាន្គែៈកមាម ការលទ្យនកមមឃុាំ ្ង្កា ត់ ចូលរមួផងកដរ។ 
បុ៉កន្ថផធុយសៅវញិ សៅកបុងការកាំែត់ទី្យតាំងគសរមាង គឺរបជាពលរដឌមួយចចាំនួ្ន្តូចក៏មាន្ការមិន្សពញ
ចិតថកដរ។ ដូចសន្ះសយើងអាចបង្កា ញថ្ន ការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ កបុងថ្នប ក់ឃុាំ ្ង្កា ត់ពិតជាមាន្ បុ៉កន្ថរោន់្
កតមាន្ភាពខវះចសនល ះមួយចាំនួ្ន្កតបុ៉សោត ះ ។  
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និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -50-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

៣.៤. ការវិភាគសលើេមតថភាពមស្រនតីក្នងុការជស្រមញុអភបិាលក្ិចចលអ 
 ជាការពិតោ្់ កបុងការអនុ្វតថន៍្នន្សោលការែ៍អភិបាលកិចចលអសន្ះមាន្ភាពរបស ើ្រោ្់
កបុងសាសាខែឍ មាន្ជ័យ បុ៉កន្ឋកបុងសនះកដរក៏មាន្កងវះខាតមួយកផបកតូចកដលទក់ទ្យងសៅនិ្ងមន្រន្ថី  
និ្ងរបជាពលរដឌ។  
 ចាំស ះមន្រន្ថីកបុង្ង្កា ត់ ក៏ដូចជាមន្រន្ថីនន្សាលាខែឍ មាន្ជ័យ្ុទ្យនកតធ្លល ប់បាន្អសញ្ជ ើញឲ្យចូល

រមួកបុងការបែឋុ ះបោឋ ល ្ិកាខ សាលា និ្ងវគគខលីៗ ្ឋីពីអភិបាលកិចចលអ ។  ការចូលរមួសន្ះកដរ គឺ

តមរយៈ អងគការមិន្កមន្រដ្ឋឌ ភិបាល សដ្ឋយអងគការទាំងសន្ះកតងកតោាំរទ្យការបែឋុ ះបោឋ ល និ្ង 

ការកសាង្មតទភាពជូន្មន្រន្ថី។ សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀត ក៏មាន្នយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ រប្់

សាលាោជធ្លនី្ភបាំសពញកដលជាស្ន្ិកាចាំស ះការង្ករទាំងអ្់ទក់ទ្យង វមិជឈកា និ្ងការរគប់រគង

រដឌបាលឃុាំ ្ង្កា ត់ ។ នយកដ្ឋឌ ន្សន្ះទ្យទួ្យលការពិនិ្តយតមដ្ឋន្ ការវាយតនមល ោយការែ៍អាំពី   

្មតទភាព និ្ង្ន្ធ្លន្រប្់រកុមរបឹកា ឃុាំ ្ង្កា ត់ និ្ង ស្មៀន្។ នយកដ្ឋឌ ន្សន្ះរតូវបាន្ធ្លនថ្ន

វធិ្លន្ការរតឹមរតូវ្រមាប់ការបែឋុ ះបោឋ ល និ្ងកសាង្មតទភាព កដលរួមមាន្ការអប់រ ាំ                 

សាធ្លរែៈជន្ផងកដរ។ 
 

តោងទី្យ១០៖ ការអភិវឌណន៍្្មតទភាព 

ល.រ ការបរោិយ 
ចាំនួ្ន្ 

២០០៩ ២០១០ ២០១១ ២០១២ ២០១៣ ្របុ 

១ វគគ្ិកា ៩៤ ១០០ ៩០ ៦៧ ៨៣ ៤៣៤ 

២ ្ិកាខ កាម្របុកដលបាន្ចូលរមួវគគ្ិកា ៩៤៣ ១.១០៩ ១.០២៤ ៩២៥ ១.៣០១ ៥.៣០២ 

៣ ្ិកាខ កាមជាស្រ្ថីកដលបាន្ចូលរមួវគគ្ ិកា ៥៩៧ ៧១១ ៧៦០ ៧០៦ ៧៥៥ ៣.៥១១ 
 

របភព៖ របាយការែ៍រប្់រកុមរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យ១ 
  

  ជាការពិតោ្់  ្មិទ្យនផលកដលបាន្ស្វើកន្លងមកសន្ះខែឍ មាន្ជ័យ បាន្ស្វើការកសាង 

្មតទភាពសៅសលើមន្រន្ថី ោ៉ងយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់ និ្ងមាន្ការ្ែការពីមន្រន្ថីជាសរចើន្។ សបើសយើងរកស ក

សមើលសៅសលើតោង្មិទ្យនផលទក់ទ្យង   និ្ង្មតទភាពមន្រន្ថីកបុងការចូលរមួកបុង្ិកាខ សាលាសផសងៗគឺ     

សយើងសឃើញថ្ន  វគគ្ិកា្រមាប់មន្រន្ថីមាន្មាន្ការែយចុះកបុងឆ្ប ាំ២០១២ បុ៉កន្ថមាន្ការសកើន្ស ើង

ខព្់កបុងឆ្ប ាំ២០១០ សែើយ្ិកាខ កាមជាស្រ្ថីក៏មាន្ការសកើន្ស ើងជាលាំដ្ឋប់។ 

 ជាក់ក្ឋង  កបុងការសាក្ួរផ្លធ ល់ពី ា្ំោក់មន្រន្ថីកបុង្ង្កា ត់ទាំងបួន្ កបុងខែឍ មាន្ជ័យគឺ

សយើងសឃើញថ្ន មន្រន្ថីកដលទ្យទួ្យលបាន្ការបែឋុ ះបោឋ លសន្ះ គឺបាន្ទ្យទួ្យលនូ្វការយល់ដឹងោ៉ងសរចើន្

ទក់ទ្យង និ្ងសោលការែ៍អភិបាលកិចចលអសន្ះ  បុ៉កន្ឋទ្យន្ធឹមនឹ្ងសន្ះក៏មាន្បញ្ញា របឈមមួយចាំនួ្ន្
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និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -51-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

ទក់ទ្យងនឹ្ង ការកសាង្មតទភាពមន្រន្ថីគឺ ចាំស ះការអសញ្ជ ើញពី ា្ំោក់ សាទ ប័ន្រដឌទក់ទ្យង និ្ង

្ិកាខ សាលាសផសងៗ និ្ងវគគខលីៗគឺមិន្មាន្ការចូលរមួបាន្រគប់មន្រន្ថីសនះសទ្យ ភាគសរចើន្អបកកដលចូល

រមួទ្យទួ្យលនូ្វចាំសន្ះដឹងទក់ទ្យងនឹ្ងអភិបាលកិចចសន្ះគឺមាន្កត ៖ 

 សៅ្ង្កា ត់ 
 សៅ្ង្កា ត់រងទី្យមួយ និ្ងទី្យពីរ 
 រកមុរបឹកា 
 និ្ងស្មៀន្   

 ផធុយសៅវញិសមភូមិ  សមឃុាំ និ្ងមន្រន្ថី្ង្កា ត់សផសងៗមិន្បាន្ចូលរមួសនះសទ្យ សដ្ឋយក កមាន្កត
អងគការមិន្កមន្រដ្ឋឌ ភិបាលសទ្យ កដលមាន្អសញ្ជ ើញសមភូមិ និ្ងសមឃុាំឲ្យចូលរមួ ។ សែតុដូសចបះសែើយសទ្យើប
សយើងអាចវភិាគបាន្ថ្ន ការយល់ដឹងនូ្វសោលការែ៍ នន្អភិបាលកិចចលអសៅថ្នប ក់មូលដ្ឋឌ ន្សន្ះពិតជា 
សៅមាន្ករមិតសៅស ើយ ។ សលើ្ពីសន្ះសៅសទ្យៀតសបើសយើងរកស កសមើលសៅសលើមូលដ្ឋឌ ន្   គតិយុតថិ
កបុងការពរងឹងអភិបាលកិចចលអ គឺសដ្ឋយសោងតមការសាក្ួរផ្លធ ល់ពីមន្រន្ថី្ង្កា ត់ មាន្ការកផអកសៅសលើ 
ស្ៀវសៅកែនាំរប្់សាលាោជធ្លនី្ និ្ង ស្ចកឋីកែនាំសផសងៗដូចជា ស្ចកឋីកែនាំរប្់សាលា
ោជធ្លនី្កបុងការបសងាើតជាសវទិ្យការសាធ្លរែៈោ៉ងតិច ១ដងកបុង១កខ  និ្ងស្ចកឋីកែនាំ្ឋីពីការ
របមូលទុ្យន្ចូលរមួរប្់មូលដ្ឋឌ ន្នន្ គសរមាងអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្ មិន្មាន្ការស្វើស្ចកឋី្សរមចោ
មួយ កដលកផអកសលើសោលការែ៍ ទ្យាំសន្ៀមទ្យាំលាប់សនះសទ្យ គឺយកចាប់ជា ា្ំ ។  
 ្របុស្ចកឋីមកចាំស ះបញ្ញា របឈម កបុងការអនុ្វតថន៍្កបុងសាលាខែឍ មាន្ជ័យគឺ មាន្ភាព
លាំបាកមួយចាំនួ្ន្ទក់ទ្យងសៅ និ្ងការអនុ្វតថន៍្សោលការែ៍អភិបាលកិចចគឺ ៖ 

 ្មតទភាពរប្់មន្រន្ថីសៅមាន្ករមិត ពីសរ ះទក់ទ្យង និ្ងការបែថុ ះបោឋ ល និ្ងករមិត
វបផ្ម៌ ម៉ាងវញិសទ្យៀតការបែឋុ ះបោឋ លចាំស ះមន្រន្ថី ក៏មិន្មាន្ភាពរបស ើ្រស ើយ គឺ
មន្រន្ថីមិន្បាន្ទ្យទួ្យលការបែឋុ ះបោឋ ញដល់រគប់មន្រន្ថី កបុងសាទ ប័ន្សនះសទ្យ 

 ការយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់រប្់មន្រន្ថី កបុងការង្ករសៅមាន្ករមិត និ្ងខវះឆន្ធៈកបុងការង្ករ 
ពីសរ ះវាមាន្ភាពទក់ទ្យងសៅឃនិ្ងករមិតជីវភាពរប្់មន្រន្ឋី សដ្ឋយមន្រន្ថីមួយចាំនួ្ន្
សដ្ឋយសារកតមាន្កងវះខាតកបុងជីវភាព ។ ម៉ាងវញិសទ្យៀតចាំស ះជាំនួ្យការស្មៀន្ និ្ង
មន្រន្ថី្ង្កា ត់មួយចាំនួ្ន្មិន្មាន្របាក់សបៀវតថន៍្សនះសទ្យ សែតុដូសចបះសែើយការយកចិតថ
ទុ្យកដ្ឋក់កបុង ការង្កររដឌបាលមាន្ភាពខវះចសនល ះ    និ្ងោម ន្ឆន្ធៈកបុងការអនុ្វតថន៍្ស្ចកឋី
្សរមចសផសងៗ។ 

 ការចូលរមួរប្់ របជាពលរដឌក៏មិន្មាន្ភាព្ែការបាន្រគប់នូ្វកមមវ ិ្ ីមូលដ្ឋឌ ន្សនះ
កដរ គឺមាន្ការចូលរមួ ភាគសរចើន្ចាំស ះកត កមមវ ិ្ ីសវទិ្យការសាធ្លរែៈកតបុ៉សោត ះ ។ វាក៏



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -52-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

បាន្្បញ្ញជ ក់ពីបញ្ញា ការយល់ដឹងរប្់របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋប ន្ ទក់ទ្យងសៅ និ្ងការ
ចូលរមួ និ្ងភាពជាមាច ្់នន្មូលដ្ឋឌ ន្។  

 ស្វាសាធ្លរែៈ កបុងមូលដ្ឋប ន្ក៏បាន្បង្កា ញពី បញ្ញា អវជិជមាន្មួយចាំនួ្ន្ផងកដរ ទក់ទ្យង 
និ្ងស្វាមស្ាបាយ សពលសវលា និ្ងការសរ ើ្ សអើង ។  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -53-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

សេចក្ដីេននិដ្ឋឋ ន 
 សរកាយពីបាន្ស្វើការ្ិកាសៅសលើអភិបាលកិចចលអសៅកបុងថ្នប ក់មូលដ្ឋឌ ន្រចួមក សយើង្សងាត

សឃើញថ្នអភិបាលកិចចគឺជា វ ិ្ ីសាស្រ្ថកបុងការរគប់រគង  និ្ងដឹកនាំោ៉ងលអបាំផុត។    កបុងសនះកដរ

សយើងទមទរឲ្យតួអងគនន្ អភិបាលកិចចសនះពាោមខិតខាំពរងឹង និ្ងជរមុញនូ្វសោលការែ៍     

អភិបាលកិចចលអសន្ះឲ្យ្មស្្បសៅ និ្ងសោលន្សោបាយរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាល កដលបាន្ចាត់ទុ្យក

អភិបាលកិចចលអជាយុទ្យនសាស្រ្ថ្ បូលនន្យុទ្យនសាស្រ្ថចតុសកាែ កបុងកាំកែទ្យរមង់រដឌបាល្ីុជសរៅ  

និ្ងជាយុទ្យនសាស្រ្ថកបុងការកាត់បន្ទយភាពរកីរក ។ សែើយកបុងការអនុ្វតន៍្នូ្វរទឹ្យ្ឋីអភិបាលកិចចលអសន្ះ 

ឲ្យមាន្រប្ិទ្យនភាពក៏ទមទរ ពីការខិតខាំរបឹងករបងនន្ មន្រន្ថីមួយចាំនួ្ន្ផងកដរដូចជាការសលើកកមព្់

នូ្វការដឹកនាំរបកបសដ្ឋយ តមាល ភាព ការសឆលើយតប ការទ្យទួ្យលខុ្រតវូ គែសន្យយភាពការចាត់កចងលអ  

រប្ិទ្យនភាពខព្់ ការរពមសរពៀង ការឯកភាពោប  និ្ងគិតគូរជាពិស្្នូ្វស្វាសាធ្លរែៈជូន្សៅ

របជាពលរដឌរគប់របូសៅកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ ក៏ដូចជាសាធ្លរែៈជន្សផសងៗកដល ក់ពន្ន័។ 

  ឆលងកាត់តមការអនុ្វតឋន៍្កបុងរយៈសពល១ អាែតថិកន្លងមកសន្ះសទះបីជាសាលាខែឍ ្សរមច

បាន្្មិទ្យនផលជាសរចើន្កឋី បុ៉កន្ឋសយើងអាចវាយតនមលបាន្ថ្ន អភិបាលកិចចមូលដ្ឋឌ ន្តមកបបវមិជឈការ 

មាន្លកខែៈ្មុគសាញកដលទមទរឲ្យមាន្ការសរៀបចាំ  និ្ងការកក្រមួលជាសរចើន្  និ្ងរតូវការ

សពលសវលាកបុងការ្សរមចបាន្នូ្វទិ្យ្សៅកដលបាន្ដ្ឋក់សចញ។ សន្ះមាន្ន័្យថ្នសដើមផីធ្លនឲ្យរកុម

របឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់នអាែតថិទី្យ១សន្ះ អាចបាំសពញកិចចតមចាប់្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាលឃុាំ ្ង្កា ត់ 

គែៈកមាម ្ិការជាតិោាំរទ្យ ឃុាំ ្ង្កា ត់ រក្ួងមហានផធ  និ្ងរក្ួង សាទ ប័ន្ ក់ព័ន្នននសដ្ឋយមាន្

ការោាំរទ្យពីនដគូអភិវឌណន៍្ជាតិ និ្ងអន្ថរជាតិផងសនះ បាន្ចូលរមួោ៉ង្កមមសៅកបុងការសរៀបចាំស្ចកឋី

កែនាំសោលន្សោបាយ លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្គិតយុតថចាាំបាច់នន  និ្ងសរៀបចាំការបែឋុ ះបោឋ លជា

សរចើន្ សដើមផីោាំរទ្យដល់រកមុរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ ចាប់តាំងពីសពលកដលសទ្យើបបាន្ជាប់សឆ្ប ត កបុងសោលសៅ

ឲ្យរកមរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់ទាំង១.៦២១ មាន្លទ្យនភាពអនុ្វតឋតួនទី្យ  និ្ងមុខង្កររប្់ខលួន្បាន្ជាជាំហាន្ៗ។ 

ដូសចបះសៅកបុងការអនុ្វតថន៍្កាំកែទ្យរមង់វមិជឈការ សៅកបុងអាែតថិទី្យមួយរប្់រកមុរបឹកាឃុាំ ្ង្កា ត់

សៅកមពុជា ោជរដ្ឋឌ ភិបាលបាន្ ្សរមចនូ្វ្មិទ្យនផលជាវជិជមាន្ជាសរចើន្។    តមរយៈ្មិទ្យនផលជា

វជិជមាន្សន្ះ  និ្ងសដ្ឋយពិនិ្តយសឃើញនូ្វភាពចាាំបាច់នន្កាំកែទ្យរមង់ កដលជាកតថ សាល ប់រ្់រប្់កមពុជា 

ជាពិស្្កាំកែទ្យរមង់រដឌបាលសាធ្លរែៈ កបុងសោលសៅស្វើឲ្យស្វាសាធ្លរែៈកាន់្កតមាន្ភាព

សាមញ្ដង្កយស្្ួលតមរយៈការបងខិតរដឌបាលសាធ្លរែៈបចចុបផន្ប កាន់្កតជិតសៅរករបជាពលរដឌ

តមរយៈការបសងាើតនូ្វការោិល័យរចកសចញចូលកតមួយ។  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -54-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

 ោជរដ្ឋឌ ភិបាល បាន្យកចិតថទុ្យកដ្ឋក់បន្ថពរងឹង និ្ងពរងីកការអនុ្វតឋន៍្សោលន្សោបាយ        

វមិជឈការ និ្ងវ ិ្ ែមជឈការឲ្យកាន់្កតរជាលសរៅស ើង សដ្ឋយពិចារោោ៉ងលអិតលអន់្សលើការសផធរ 

អាំោចពីថ្នប ក់សលើមកថ្នប ក់សរកាមឲ្យបាន្ឆ្ប់រែ័្ សែើយកាំន្ត់ឲ្យបាន្កាន់្កតចា្់លា្់នូ្វតួ

នទី្យ ្ិទ្យនិអាំោច  និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្រតូវរប្់អាជាញ ្រសខតថរកងុ ស្្កុ ខែឍ   និ្ងឃុាំ ្ង្កា ត់ ។ 

ឈរសលើទ្យ្សន្ទន្សន្ះ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលបាន្ដ្ឋក់សចញនូ្វ រកបខ័ែឍ យុទ្យនសាស្រ្ថ្ ថីពីកាំកែទ្យរមង់    

វមិជឈការ វ ិ្ ែមជឈការ កាលពីនែងទី្យ១៧ កខមិែុន ឆ្ប ាំ២០០៥ កន្លងសៅ កដលជាឯកសារ       

សោលន្សោបាយកាំែត់អាំពីចកខុវ ិ្ ័យ និ្ងសោលការែ៍ជាមូលដ្ឋឌ ន្្រមាប់ដឹកនាំដាំសែើ រការ

កាំកែទ្យរមង់ អភិបាលកិចចលអសៅថ្នប ក់សខតថ រកងុ ស្្កុ ខែឍ  និ្ងឃុាំ្ង្កា ត់ ។  

 ជាក់ក្ឋងសាលាខែឍ មាន្ជ័យ បាន្ចូលរមួោ៉ង្កមមកបុងការផឋល់ស្វាជូន្របជាពលរដឌ

របកបសដ្ឋយតមាល ភាព  ពរងឹង្មតទភាពមន្រន្ថី កាត់បន្ទយភាពរកីរក និ្ងធ្លននូ្វលកខខែឍ ជីវភាព

រប្់របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ឲ្យមាន្ភាពលអរបស ើ្រស ើង។សាលាខែឍ មាន្ជ័យ បាន្អនុ្វតថន៍្នូ្វ

កផន្ការ ្កមមភាពរប្់ខលួន្រែូតដល់សលចសចញនូ្វ្មិទ្យនផលជាសរចើន្ តមរយៈការសោរពនូ្វនី្តិ

រដឌសដើមផីធ្លននូ្វភាពសាអ ត្អាំនន្ការស្វើស្ចកឋី្សរមចសផសងៗ។   

 សបើឆលងតមការសមើលពី្មិទ្យនផលសៅកបុងសាលាខែឍ កដលបាន្ស្វើកន្លងមកសនះ គឺសយើងអាច

្របុបាន្ថ្ន ការពរងឹងអភិបាលកិចចកបុងសាលាខែឍ មាន្ជ័យពិតជាមាន្ តមរយៈការខិតខាំរបឹង

ករបងរប្់មន្រន្ឋី  និ្ងការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌ ។ តមរយៈការពរងឹងនូ្វសោលការែ៍អភិបាល

កិចចលអកបុងខែឍ មាន្ជ័យ គឺមាន្ការ្ែការពីរបជាពលរដឌចូលរមួ និ្ង មាន្ការសពញចិតថនូ្វសោល-

ន្សោបាយ និ្ងសោលការែ៍អភិបាលកិចចលអ មាន្ភាគសរចើន្ដូចជា សវទិ្យការសាធ្លរែៈ គឺរបជា-

ពលរដឌភាគសរចើន្គឺរបជាពលរដឌមាន្ការហ៊ាន្បសញ្ចញនូ្វមតិផ្លធ ល់ខលួន្សរចើន្ និ្ង កបុងការរបជុាំអនុ្ម័ត

គាំសោងអភិវឌណន៍្មូលដ្ឋឌ ន្ ក៏មាន្ការចូលរមួជាសរចើន្កដរ សន្ះ្បញ្ញជ ក់ពីការយល់ដឹងរប្់របជា-

ពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្្ឋីពីកាតពវកិចចរប្់ខលួន្កបុងការចូលរមួជាមួយ្ងគម  និ្ងអតទរបសោជន៍្នន្ការ

ចូលរមួសនះ។  បុ៉កន្ឋសទះជាោ៉ងោកងវះខាត គឺចាំែុចសខាយគឺពិតជាមាន្បន្ថិចបន្ធួចមិន្មាន្ភាព

លអឥតសខាច ះស ើយ។ ទក់ទ្យងសៅ នឹ្ងការផឋល់ជូន្នូ្វស្វាសាធ្លរែៈ  ការចូលរមួរប្់របជាពលរដឌ  

និ្ង្មតទភាពមន្រន្ឋី។  សែតុដូចសន្ះសៅកបុងការពរងឹង និ្ងជរមុញ គឺទមទឲ្យមាន្តួអងគនន្អភិបាល

កិចចចូលរមួជាមួយោប សដ្ឋយមិន្អាចខវះតួអងគោមាប ក់បាន្ស ើយ។ 
  



 
 

សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ធនី្តិសាស្រ្ថ និ្ង វទិ្យាសាស្រ្ថស្ដឌកិចច     បរញិ្ញដ បរតនី្តិសាស្រ្ថ                                         

និ្្សិត៖ កកវ ច័ន្ធរ្មី        -55-       សាស្រសាថ ចារយកែនាំ៖ បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

  

អនុាេន ៍
 សដ្ឋយកផអកសៅសលើស្ចកឋី្ន្បិដ្ឋឌ ន្ដូចបាន្សរៀបោប់ខាងសលើ សយើងខញុាំ្ូមផឋល់ជាសា្ន៍្មួយ

ចាំនួ្ន្សដើមផី ជាសោបល់មួយកបុងការជួយពរងឹងនូ្វសោលការែ៍អភិបាលកិចចលអកបុងមូលដ្ឋឌ ន្៖ 

 គួរកតមាន្ការពរងឹងនូ្វ្ន្ធ្លន្មនុ្្ស   និ្ង្មតទភាពមន្រន្ថីកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ឃុាំ ្ង្កា ត់ ជា

ពិស្្គឺរកុមរបឹកា  ឃុាំ ្ង្កា ត់ទក់ទ្យងនិ្ងអភិបាលកិចចកបបវមិជឈការ 

 គួរកតបសងាើតនូ្វកមមវ ិ្ ី និ្ងឱកា្ដល់របជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្ ជាពិស្្ជន្កដល

ង្កយរងសរោះ ជន្រកីរក  និ្ងស្រ្ថី  ទក់ទ្យងនិ្ងការចូលរមួកបុងកិចចការ្ងគម  

 គួរកតបន្ថជរមុញឲ្យរបជាពលរដឌកបុងមូលដ្ឋឌ ន្បាន្ដឹងពី្ិទ្យនិ កបុងការចូលរមួកបុងមូលដ្ឋឌ ន្

សៅកបុងភាពជាមាច ្់នន្មូលដ្ឋឌ ន្ 

 គួរមាន្ការយកចិតថទុ្យកដ្ឋក់សៅសលើមន្រន្ថី តាំស ើងរបាក់សបៀវតសន៍្ និ្ងសលើកទឹ្យកចិតថ 

 គួរមាន្ការពិនិ្តយតមដ្ឋន្ដល់បុគគលិក និ្ង ការោិល័យទាំងអ្់នូ្វស្ចកឋី្សរមច

កដលបាន្ដ្ឋក់សចញ សដើមផីធ្លនបាន្ថ្នោល់ការង្ករកដលបាន្ដ្ឋក់ឲ្យសចញកន្លងមក គឺ

មាន្ការអនុ្វតថន៍្របកបសដ្ឋយរប្ិទ្យនភាពខព្់  និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្រតូវ 

 គួរកតបន្ថការកសាងនូ្វ លិខិតបទ្យដ្ឋឌ ន្នន កបុងការជួយជរមុញនូ្វសោលការែ៍   

អភិបាលកិចចលអកបបវមិជឈការ។ 

  

 

 





  

 

ឯក្ាពិសស្រោោះ 
ចាប់ នងិលខិិតបទដ្ឋឋ នគតយិតុត 

 ចាប់្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល ោជធ្លនី្  សខតថ  រកុង ស្្ុក ខែឍ  និ្ងចាប់្ឋីពីការ 

សបាះសឆ្ប តសរជើ្សរ ើ្ រកមុរបឹកាសខតថ រកមុរបឹកាោជធ្លនី្  រកុមរបឹកាសខតថ រកមុរបឹកា

រកុង រកមុរបឹកាស្្ុក រកមុរបឹកាខែឍ  

 របកា្អន្ថររក្ួង្ឋីពីការផឋល់ស្វារដឌបាលសៅរដឌបាល 

 រពះោជរកឹតយសលខ  ន្្/រកត/០៩១០/៧៦៣ 

 អនុ្រកឹតយសលខ ៥៧៩ អន្រក.បក ្ឋីពីការបសងាើតខែឍ ចាអាំសៅ នន្ោជធ្លនី្ភបាំសពញ 

 យុទ្យនសាស្រ្ថចតុសកាែរប្់ ោជរដ្ឋឌ ភិបាលកមពុជានី្តិកាលទី្យ៥ នន្រដឌ្ភា ដាំោក់- 

កាលទី្យ៣ 

 កមមវ ិ្ ីន្សោបាយរប្់ោជរដ្ឋឌ ភិបាលនី្តិកាលទី្យ ៥ នន្រដឌ្ភា 

របាយការណ៍ស្របចានំន  ំ
 របាយការែ៍រប្់រកមុរបឹកាខែឍ មាន្ជ័យអាែតថិទី្យមួយ (២០០៩ -២០១៣) 

 លកខន្ថិកៈ្ែគមន៍្សលើកកមព្់្ុខុមាលភាព របជាជន្ខែឍ មាន្ជ័យ 

សេៀវសៅដតងនិពនធ 
 ឯកសារបែឋុ ះបោឋ លវមិជណការអភិបាលកិចចលអ 

 ស្ៀវសៅ្មតទ និ្ងរសបៀបរបបការង្ករសៅរដឌបាលថ្នប ក់សរកាសមជាតិ អនុ្បែឍិ ត       

សែៀង សាង និ្ង អនុ្បែឍិ ត សប៉ង ឆុង 

 ស្ៀសៅអភិបាលកិចចលអរប្់អគគនយកដ្ឋឌ ន្រដឌបាលមូលដ្ឋឌ ន្ កខ្បូ ឆ្ប ាំ ២០០៨ 

 ស្ៀសៅអភិបាលកិចចលអរប្់រក្ួងមហានផធ ២០១០ 

 

សគហទំព័រ 
 http://kdevevelop.wordpress.com 
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