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កំណែទ្យរមងវ់ិមជឈការថ្នន កឃ់  ំ្ង្កា ត ់

 

ស្រាវរាវពីថ្ងៃទី០១ ខែមមា ឆ្ប ាំ២០១៦ ដល់ថ្ងៃទី៣០ ខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦ 
 
 

 

ស្រាវរាវមោយ ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ  

និស្សតិម ម្ ោះ ឡ ង ្ហីា បែឍិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ 

 

ថ្នប ក់បរញិ្ញដ រត រដឌបាលាធារែៈ ឆ្ប ាំចូលសិ្កា  ២០១២ 

ជាំនាន់ទី ៩ (អាហារបូករែ៍) ឆ្ប ាំស្រមស្រារណា ២០១៦ 

 

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

ស្ចកដីណលលងអំែរគ ែ 

 ែញុាំបាទម ម្ ោះ ឡុង សី្ហា ានិស្សិតអាហារបូករែ៍ បានបញ្ច ប់ថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរត ខផបករដឌបាល

ាធារែៈ ជាំនាន់ទី៩ ឆ្ប ាំ២០១៥-១០១៦ ថ្នាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថ

មស្ដឌកិចច។ 

្មូ្ណមដងន្ូវ 

គារវកិចចសគារពដ្ឹងគ ែដ្៏ខ្ពង់ខ្ព្ជ់ាអសន្កបបកាចំស ោះ 
 សោកឪព ក ន្ិងអនកម្ដដ យ ខដលបានបមងកើតរបូរាងកាយ និងបីបាច់ខងរកាចិញ្ច ឹមកូន អប់រ ាំ

ទូនាម នកូន តាំងពី តូចដល់ធាំ និងបានបញ្ជូ នកូនឱ្យបានមរៀនសូ្រតមានចាំមែោះដឹង រហូតដល់

មពលបចចុបផនប គឺាគុែូបការៈគុែយ៉ាងអមនកបផការ និងវមិស្ស្ថ្ងលថ្នល បាំផុត ខដលមិន

អាចមានអវីមកកាត់ថ្ងលបាន របស់្មោកអបកមានគុែទាំងមទវ ។ 

 ឯកឧតដមសាកលវទិ្យាធិការ សាកលវិទ្យាធកិាររង រពឹទ្យធប រ្ រពឹទ្យធប រ្រង ខដល
បានែិតែាំរគប់រគង ដឹកនាាំ ាកលវទិាល័យ ឱ្យមានគុែភាពអប់រ ាំែពស់្។ ទនធឹមនឹងមនោះក៏

សូ្មខងលងអាំែរគុែ ដល់ មោក មោកស្រសី្ ាាស្ត្ាថ ចារយថ្នាកលវទិាល័យ ខដល

បានែាំែិតបង្ហា ត់បមរងៀន និស្សិតរគប់ៗរបូ កនលងមកឱ្យកាល យាធនធានដ៏ស្រមាប់ស្ងគម។ 

 ាពិមស្ស្ បែឌិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ ាាស្ត្ាថ ចារយថ្នាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ 

និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច ខដលមានគតិបែឍិ ត និងគុែធម៌ ផឋល់នូវកិតថិយស្ មោយ

ចាំណាយមពលដ៏មានតថ្មលរបស់្ សោកបែឌិ ត មធវើការខែនាាំ និងជួយមរាមខរជងផឋល់នូវ

គាំនិត មយបល់ និងជួយខកស្រមួលកាំហុស្ឆគងនានាខដលមានមៅកបុងមពលស្រមស្រារណា

មួយមនោះ។ 

 មិតថភកឋិ ទាំងអស់្ខដលមរៀនកបុងថ្នប ក់ P4B1 ទាំងអស់្ ខដលខតងខតផឋល់នូវឯការនានា 

ខដលពាក់ព័នននឹងរបធានបទ និងមលើកទឹកចិតថកបុងមពលមធវើារណាមនោះ។ 

 ាទីបញ្ច ប់ ែញុាំសូ្មមោរពជូនពរដល់ សោកឪព ក អនកម្ដដ យ ឯកឧតដមសាកលវិទ្យាធកិារ 

សាកលវិទ្យាធិការរង រពឹទ្យធប រ្ រពទឹ្យធប រ្រង បែឌិ ត ស្ឿន្ សសាភ័ែ ន្ិងសោក សោករ្ ី

សូ្មឱ្យជួបរបទោះពុទនពរទាំង៤របការគឺ អាយុ វែតៈ សុ្ែៈ ពលៈ កុាំបីម្លៀងឃ្លល តមឡើយ។ 



 

 

អារមភកថ្ន 

   ារណាបញ្ច ប់ការសិ្កាថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតរដឌបាលាធារែៈ ស្ឋីពី កំណែទ្យរមង់វិមជឈការ
ថ្នន ក់ឃ  ំ ្ង្កា ត ់ គឺាាប ថ្ដ និងាស្មិទនផលថ្នការែិតែាំរបឹងខរបងកបុងសិ្កាស្រាវរាវរបស់្ែញុាំ

បាទ មោយបានខស្វងរកឯការពីរគប់មជឈោឌ ន មដើមផីោាំរទរបធានបទ។ ារណាមនោះបានឆលុោះ

បញ្ញច ាំងនូវស្មតទភាព ខដលែញុាំមាន និងទទួលបានពីការសិ្កាស្រាវរាវពីឯការនានាខដលពាក់

ព័នន មដើមផបីកស្រាយនូវរបធានបទមួយមនោះឱ្យបានលអ។ 

   របធានបទខដលែញុាំបាទ បានស្មរមចចិតថមរជើស្មរ ើស្មកស្រមស្រាារណាបញ្ច ប់ការ

សិ្កាថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរតមនោះ គឺារបធានបទខដលមកើតមចញពីការស្មងកតម ើ្ញាក់ខស្ឋង និងឆនធោះ

ចង់សិ្កាស្រាវរាវ រពមទាំងមានការជរមុញពីាស្ត្ាថ ចារយ និងមិតថរមួថ្នប ក់ផងខដរ។ មា៉ាងមទៀត

មោយស្មងកតម ើ្ញថ្ន រាជរោឌ ភិបាលកមពុាកាំពុងខតយកចិតថទុកយ៉ាងខ្ល ាំង កបុងការមធវើកាំខែទរមង់

មៅមលើវមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះ ។ ាពិមស្ស្ ការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់

ស្រមាប់អាែតថិទី៤ ក៏ជិតមកដល់មទៀត គឺមៅឆ្ប ាំ២០១៧ ខ្ងមុែមនោះ។ ពិតណាស់្ខដលវមិជឈការ

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ កាំពុងខតរតូវបានមធវើកាំខែទរមង់មៅមឡើយ។ ចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់

បានឱ្កាស្ាមរចើនដល់រាជរោឌ ភិបាល កបុងកិចចបនថកាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ាក់

ខស្ឋងរកបែែឍ យុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពីកាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការ និងអភិបាលកិចចលអ

ស្រមាប់រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានបមងកើតកបុងឆ្ប ាំ២០០៥ ដូចោប  ខដលស្ាំមៅឱ្យដាំមែើ រការរដឌបាល

្ុាំ ស្ង្ហក ត់កាន់ខតលអរបមស្ើរ។ មរៅពីមនោះកមមវធីិាតិ និងកមមវធីិនមយបាយនានារបស់្រាជរោឌ ភិបាល

បានរតួស្រតយផលូវបខនទម បមរមើឱ្យការង្ហរកាំខែទរមង់មនោះបានស្មរមចមោយមាគជ័យ។ មោយ

មមើលម ើ្ញដូចមនោះ មទើបែញុាំបានស្មរមចចិតថមរជើស្មរ ើស្របធានបទមនោះ មកស្រមស្រាារណា

បញ្ច ប់ការសិ្កាថ្នប ក់បរញិ្ញដ បរត។ 

  ារណាមួយមនោះ រតូវបានបញ្ច ប់មោយមាគជ័យ ខតមិនខមនថ្នមិនមានកាំហុស្ឆគងមកើត

មឡើងមនាោះមឡើយ។ ភាពែុស្ឆគងខដលមកើតមានមឡើងកបុងារណាមនោះ មោយារខតែញុាំបាទមាប ក់ឯង 

មានការពិបាកកបុងការខស្វងរកឯការ និងព័ត៌មានខដលពាក់ព័នន។ ដូចមនោះែញុាំ សូ្មការអភ័យមទស្

ទុកាមុនពីស្ាំណាក់ ស្មមឋច រទង់ ឯកឧតឋម មោកជាំទវ មោក មោកស្រសី្ និងមិតថនិស្សិតអបកអាន

ទាំងអស់្នូវរាល់កាំហុស្ទាំងឡាយខដលមកើតមាន។ ែញុាំបាទនឹងទទួលនូវរាល់មតិរោិះគន់ ខកលមអ

កាំហុស្ឆគង មោយមស្ចកឋីមរតកអរបាំផុត។    
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អកសរកាត់ 

 គ.ជ.អ.ប  =  គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់
មរកាមាតិ 

 ផអ៣ = ខផនការអនុវតថរយៈមពលបីឆ្ប ាំ 

 UNICEF = United Nations International Children's Emergency Fund (អងគការមូល
និធិរបស់្អងគការស្ហរបាាតិស្រមាប់កុមារ) 

 UNDP = United Nations Development Programme (កមមវធីិអភិវឌណន៍ស្ហរបាាតិ) 

 WB = World Bank (ធនាោរពិភពមោក) 

 

 

 

 

 

  

 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 1 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ស្ចកដីស្ដើម 

១. លនំាបំញ្ញា នន្ការរសាវរជាវ 

  រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានបមងកើតមឡើង និងបានដាំមែើ រការអស់្រយៈមពលាង ១០ឆ្ប ាំមក

មហើយ មោយអនុវតថមៅតមមោលនមយបាយវមិជឈការដូចខដលមានខចងកបុងចាប់។ ចាប់ស្ឋីពីការ

រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងចាប់ស្ឋីពីការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺចាប់

រគឹោះមួយ ខដលមធវើឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អនុវតថតមខបបវមិជឈការមោយពិតរបាកដ។ 

   មទោះាយ៉ាងណាក៏មោយ ការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខបបវមិជឈការមៅកមពុាពីឆ្ប ាំ

២០០១មកមនោះ មិនសូ្វាមធវើដាំមែើ រមោយរលូនប៉ាុនាម នមទ។ មោយមមើលម ើ្ញពីលទនផលកនលងមក

ខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់បានស្មរមច ហាក់ដូចាមិនទន់មឆលើយតបមៅតមអវីខដលរាជរោឌ ភិបាលចង់បាន 

ក៏ដូចាមោលបាំែងកបុងការពរងឹងលទនិរបាធិបមតយយមៅមូលោឌ ន និងការអភិវឌណមស្ដឌកិចចឱ្យ

បានលអមៅមឡើយមទ។ ទនធឹមនឹងមនោះ ស្មងកតម ើ្ញពីការបមងកើតមឡើងនូវលិែិតបទោឌ នគតិយុតថិ របស់្

រាជរោឌ ភិបាល ខដលមានការពាក់ព័ននមៅនឹងមោលការែ៍ រតូវមធវើកាំខែទរមង់ មដើមផោីាំរទនូវរបព័នន

រគប់រគងខបបវមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឱ្យរបមស្ើរមឡើង។ ចាំែុចមនោះអាចមធវើការស្នបិោឌ នបានថ្ន រដឌបាល

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ពិតាជួបនូវបញ្ញា រាាំងស្ធោះខមន។ 

  ការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះ គឺរតវូការមពលមវោដ៏យូរ មទើបអាច

ស្មរមចមាគជ័យបានលអរបមស្ើរ។ រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅកមពុាមយើង គឺមៅមានអាយុតិចមៅ

មឡើយមទ ឬអាចនិយយថ្ន មៅមកមងែចី។ ភាពមកមងែចីថ្នរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលបណាឋ លឱ្យមកើត

មាននូវបញ្ញា  ឬជួបនឹងឧបស្គគែលោះៗ កបុងការអនុវតថ។ ខតមទោះាយ៉ាងក៏មោយ មបើមានបញ្ញា  

ឬឧបស្គគ រតវូខតពាយមមោោះស្រាយ ខកលមអ មទោះាមិនអាចលុបបាំបាត់ទាំងអស់្ក៏មោយ ខតរតវូ

មធវើការមោោះស្រាយ ខកលមអតមលទនភាពខដលអាចមធវើបាន។ មហតុមនោះមហើយ ការមធវើកាំខែទរមង់

វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រាជរោឌ ភិបាលក៏បានពាយមខកលមអ មោយបានបមងកើតលិែិតបទោឌ នគតិយុតថ

ាមរចើន មដើមផមីោោះស្រាយ និងមឆលើយតបមៅនឹងបញ្ញា ខដលមកើតមានមឡើងកបុងមពលកាំពុងអនុវតថ។ 

ដូចមនោះមទោះបីាយ៉ាងណា របមស្ើរាងការខដលមិនបានមធវើអវីទាំងអស់្មនាោះខដរ។   

២. ចំសណាទ្យបញ្ញា នន្ការរសាវរជាវ 

ស្ទិតមៅកបុងរបធានបទស្ឋីពី “កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់” បានមចាទាបញ្ញា មួយ

ចាំនួនដូចា៖ 

មតើទិដឌភាពទូមៅថ្នការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់តមខបបវមិជឈការមានលកខែៈដូចមមឋច? 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 2 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

កបុងការង្ហរកាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មតើមគបានមផ្ទឋ តមៅមលើមោលការែ៍អវីែលោះ? 

មតើការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ទទួលបាននូវលទនផលអវីែលោះ? 

៣. ណដ្ន្កែំត់នន្ការរសាវរជាវ 
  ការកាំែត់នូវខដនកាំែត់នូវការស្រាវរាវ នឹងមិនមធវើឱ្យការបកស្រាយមានការចាករបធាន 

ឬមលើស្ខដនកាំែត់។ ដូមចបោះស្រមាប់របធានបទស្ឋីពី “កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់”មនោះ ែញុាំ

សូ្មមធវើការបកស្រាយខតមៅមលើកាំខែទរមង់ស្រមាប់ខតរដឌបាលថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងការមធវើកាំខែ

ទរមង់មៅមលើមោលការែ៍ស្ាំខ្ន់ៗថ្នកាំខែទរមង់ប៉ាុមណាត ោះ រពមាមួយនិងការបង្ហា ញនូវលទនផល

ខដលមានចាប់ពីឆ្ប ាំ២០០១ មកដល់ឆ្ប ាំ២០១៦មនោះ ។  

៤. សគាលបែំងនន្ការរសាវរជាវ  
  មោយស្មងកតម ើ្ញថ្ន រាជរោឌ ភិបាលបានរបឹងខរបង និងមបឋាញ យ៉ាងមុតមាាំកបុងការមធវើកាំខែ

ទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មដើមផបីមងកើនរបសិ្ទនភាពការង្ហរ មធវើឱ្យលទនិរបាធិបមតយយមានការរ ី

ចមរមើន និងជីវភាពរស់្មៅរបស់្របាពលរដឌមានភាពលអរបមស្ើរ។ ដូមចបោះកបុងនាមានិស្សតិ និងា

របាពលរដឌរបស់្របមទស្កមពុា រតវូខតមធវើការសិ្កាស្រាវរាវឱ្យបានយល់ចាស់្ និងខចករ ាំខលក

ដល់អបកអានទាំងអស់្បានរាបាព័ត៌មាន។ 

៥. វធិីសាស្ត្ររសាវរជាវ 

  ការសិ្កាស្រាវរាវមៅមលើរបធានបទរបស់្ែញុាំ គឺរតូវបានមរបើរបាស់្វធីិាស្ត្ស្ថខបបគុែភាព

មោយមយងមៅមលើរបភពឯការដូចខ្ងមរកាម៖ 

 លិែិតបទោឌ នគតិយុតថិនានាខដលពាក់ព័នននឹងកាំខែទរមង់វមិជឈការរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

 មស្ៀវមៅ និងឯការពាក់ព័នននឹងការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

 របាយការែ៍ និងឯការនានា ខដលបង្ហា ញពីលទនផលពាក់ព័ននកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់។ 

 មគហទាំព័ររបស់្គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់

មរកាមាតិ។ 

៦. រចនា្មព័ន្ធនន្ការ្កិារសាវរជាវ 

  មដើមផីឱ្យការសិ្កាស្រាវរាវមនោះ ដាំមែើ រការលអ និងរបកបមោយភាពមាគជ័យ ារណា

មនោះរតូវបានខបងខចកដូចតមៅ៖ 

 មស្ចកឋីខងលងអាំែរគុែ 

 អារមភកថ្ន 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 3 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 អកសរកាត់ 

 មស្ចកឋីមផឋើម 

 ជាំពូកទី១ ទិដឌភាពទូមៅថ្នរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

 ជាំពូកទី២ មោលការែ៍ស្ាំខ្ន់ៗថ្នកាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

 ជាំពូកទី៣ លទនផលខដលស្មរមចបាន 

 ជាំពូកទី៤ ការវភិាគទិនបន័យ និងរបកគាំមហើញ 

 មស្ចកឋីស្នបិោឌ ន 

 អនុាស្ន៍ 

 គនទនិមទធស្ 

 ឧបស្មព័នន 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 4 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ជំពូកទ្យី១  
ទ្យិដ្ឋភាពទ្យូសៅនន្រដ្ឋបាលឃ  ំ្ង្កា ត់ 

១.១. ្ញ្ញា ែទ្យូសៅនន្រដ្ឋបាលឃ  ំ្ង្កា ត ់
  មៅឆ្ប ាំ១៩៩៣ របមទស្កមពុាបានចាប់មផឋើមអនុវតថតមលទនិរបាធិបមតយយមស្រពីហុបកស 

ខដលតាំណាងរាស្ត្ស្ថ រតូវបានមបាោះមឆ្ប តមចញពីរបាពលរដឌ។1 ការរគប់រគងរដឌបាល រតូវបានខបង

ខចកោច់ពីោប គឺ មានមែតថ និងរកងុ ខដលមែតថខចកាស្រស្ុក មហើយស្រស្ុកខចកា្ុាំ ឯរកុង រតូវខចកា

ែែឍ  មហើយែែឍ  ខចកាស្ង្ហក ត់។2 ងវីមបើមានកាំែត់យ៉ាងចាស់្ ពីការបមងកើតនូវរដឌបាលចាំែុោះ

មែតថ និងរកងុ រហូតដល់ថ្នប ក់មូលោឌ ន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខតមគមិនទន់ម ើ្ញមានមលចមឡើងាទរមង់

រគប់រគងរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិដូចាស្រស្ុក ែែឍ  និង្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅមឡើយមទ។  

 មរកាយពីការមបាោះមឆ្ប តឆ្ប ាំ១៩៩៨ បានបញ្ច ប់ រោឌ ភិបាលនាអាែតថិទី២មនោះ មានគមរមាង

មរៀបចាំខកខរប ការរគប់រគងរដឌបាលថ្នប ក់មូលោឌ ន ពីខបបមជឈការ មៅតមខបបវមិជឈការវញិ។3 

ខដលវមិជឈការគឺារមបៀបមរៀបចាំរដឌបាលមួយ ខដលអនុញ្ញដ តឱ្យមានរចនាស្មព័នននានាមផសងពីរចនាស្មព័នន

របស់្រដឌ មដើមផឱី្យមានលទនភាពរគប់រគងភារកិចចរដឌបាលទាំងឡាយមៅមូលោឌ ន។4 រាជរោឌ ភិបាល

របគល់ឱ្យរកមុរបឹកានូវភាពាមាច ស់្មលើមុែង្ហរ សិ្ទនិអាំណាច និងធនធាន មដើមផីមឆលើយតបមស្ចកឋី

រតូវរបស់្មូលោឌ ន។ មដើមផមីរៀបចាំការរគប់រគងថ្នប ក់មូលោឌ នតមខបបវមិជឈការមនោះ រោឌ ភិបាល

បានមរៀបចាំគមរមាងមបាោះមឆ្ប ត មៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ គួររ ាំលឹកថ្នមៅកបុងអាែតថិទី១ រាជរោឌ ភិបាលក៏

មានគមរមាងមរៀបចាំការមបាោះមឆ្ប តមម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់ ខដលនឹងរតូវមបាោះមឆ្ប តមៅកបុងអាំឡុងឆ្ប ាំ១៩៩៧

ខដរ ខតមោយាររពឹតថិការែ៍របឈមមុែោក់ោប មោយកមាល ាំងអាវធុមួយ មៅរាជធានីភបាំមពញ កាលពី

ថ្ងៃទី៥-៦ ខែកកកោ ឆ្ប ាំ១៩៩៧ គមរមាងថ្នការមបាោះមឆ្ប តមនាោះ ក៏រតវូអាក់ខ្ន និងរតូវបានពនារ

មពល។5 ខតមៅអាែតថិទី២ រាជរោឌ ភិបាលបានស្មរមចមោលមៅមួយមាគជ័យលអរបមស្ើរ មោយ

មានចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរតូវបានរបកាស្ឱ្យមរបើមៅថ្ងៃទី ១៩ ខែមីនា ឆ្ប ាំ

២០០១។ ទនធឹមនឹងមនោះ ចាប់ស្ឋីពីការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏រតូវបានរបកាស្

ឱ្យមរបើរបាស់្មៅថ្ងៃខែឆ្ប ាំាមួយនិងចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ផងខដរ។ មកដល់
                                                           
1
 រដឌធមមនុញ្ដថ្នរពោះរាាណាចរកកមពុាឆ្ប ាំ១៩៩៣, មារត៥១ងមី។ 

2
 រដឌធមមនុញ្ដថ្នរពោះរាាណាចរកកមពុាឆ្ប ាំ១៩៩៣, មារត១៤៥ងមី។ 

3
 ែុខមហ្រហវល, ស្វ័យភាពរកុមរបឹកា្ុាំ-ស្ង្ហក ត់ និងមោលនមយបាយវមិជឈការ, (ភបាំមពញ៖ ០៨ កញ្ញដ  ២០០៨), http://kh.cisa

.org.kh/index.php?option=com_content&task=view&id=776&Itemid=31(ងតចមលងថ្ងៃទី២០ មិងុនា ២០១៦)។ 
4
 អ ុង ចាំមរ ើន, សិ្កាខ ប័ននីតិរដឌបាល, មបាោះពុមពមលើកទី១ (ភបាំមពញ៖ ភបាំមពញ, សី្ហា ២០១១), ៦។ 

5
 ដូច៣។ 

http://kh.cisa.org.kh/index.php?option=com_content&task=view&id=776&Itemid=31
http://kh.cisa.org.kh/index.php?option=com_content&task=view&id=776&Itemid=31


ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 5 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

មពលបចចុបផនបមនោះការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ដាំមែើ រការបាន បីអាែតថិមក

មហើយ។ មោយការមបាោះមឆ្ប តមលើកទី១ មធវើមឡើងកាលពីខែកុមភៈ ឆ្ប ាំ២០០២ មលើកទី២ កាលពីខែ

មមា ឆ្ប ាំ២០០៧ មលើកទី៣ កាលពីខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១២ មហើយការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកមុរបឹកា

្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅអាែតថិទី៤ នឹងរតវូមធវើមឡើងកបុងឆ្ប ាំ២០១៧ ខ្ងមុែមនោះ។   

១.២. រចនា្មពន័្ធរគប់រគងរដ្ឋបាលឃ  ំ្ង្កា ត ់
  រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវដឹកនាាំរគប់រគងមោយរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរកុមរបឹកា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់បានមកពីការមបាោះមឆ្ប តាស្កល មោយមស្រ ី រតឹមរតូវនិងមានភាពយុតថិធម៌ មោយមស្មើភាព 

មោយចាំមពាោះ មោយស្មាៃ ត់ កបុងរកបែ័ែឍ ថ្ន្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ។6  រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតវូមាន

របធានរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មហើយរបធានរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះ ក៏ាមម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់ផង

ខដរ។7 កបុងការង្ហររបចាាំថ្ងៃរបស់្មម្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺមានអបកជាំនួយការដូចខ្ងមរកាម៖ 

  ចាំមពាោះមម្ុាំ អបកជាំនួយការមានពីររបូ៖ 

 ជាំទប់ទី១ មួយរបូ 

 ជាំទប់ទី២ មួយរបូ។ 

ចាំមពាោះមៅស្ង្ហក ត់ អបកជាំនួយការមានពីររបូ៖ 

 មៅស្ង្ហក ត់រងទី១ មួយរបូ 

 មៅស្ង្ហក ត់រងទី២ មួយរបូ។8  

កបុងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវមានបុគគលិកខដលមានរកបែ័ែឍ ថ្នរកសួ្ងមហាថ្ផធមួយរបូ មធវើ

ាមស្មៀន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរតូវខតងតាំងមោយរដឌមហ្រនថីរកសួ្ងមហាថ្ផធ មានភារកិចចជួយកិចចការ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ និងធានានិរនថភាពកិចចការរដឌបាលទាំងឡាយរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់។9 

មដើមផមីធវើឱ្យការង្ហររបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ដាំមែើ រការលអ ចាំមពាោះការង្ហរខដលមានារៈស្ាំខ្ន់ ឬ

ចាាំបាច់មនាោះ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់អាចមរជើស្មរ ើស្បុគគលិកមរៅរកបែ័ែឍ រដឌមដើមផជួីយកិចចការរបស់្ែលួនបាន 

មោយរតូវស្មរមចមោយរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ាមុនសិ្ន។ មា៉ាងមទៀតមដើមផមីលើកកមពស់្របសិ្ទនភាព

ការង្ហររបស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗរតវូមរៀបចាំមរជើស្មរ ើស្ឱ្យមានមមភូមិ

មាប ក់ ស្រមាប់ភូមិនីមួយៗ ចាំែុោះ្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។10  

                                                           
6 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤។ 
7 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត២៥។ 
8 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត២៦។ 
9 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត២៨។ 
10 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៣០។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 6 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

  មយងតមមារត ៣១ ថ្នចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ឆ្ប ាំ២០០១ មមភូមិមាន

ភារកិចចដូចតមៅ៖ 

 អនុវតថនូវភារកិចចខដលរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ឬមម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់របគល់ឱ្យមដើមផធីានាស្នថិសុ្ែ 

ស្ណាឋ ប់ធាប ប់ាធារែៈ និងអភិវឌណន៍មស្ដឌកិចចស្ងគមកបុងភូមិ។ 

 ផឋល់មយបល់ដល់រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អាំពីបញ្ញា នានាខដលទក់ទងដល់ផលរបមយជន៍

កបុងភូមិរបស់្ែលួន។ 

 មស្បើសុ្ាំមយបល់មៅរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់មដើមផចីាត់ខចង និងស្រមប

ស្រមួលកិចចការមៅកបុងភូមិរបស់្ែលួន។ 

និងរមបៀបរបបមធវើការង្ហរ និងភារកិចចដថ្ទមទៀត ខដលនឹងរតូវកាំែត់មោយមស្ចកឋី

ខែនាាំរបស់្រដឌមហ្រនថីរកសួ្ងមហាថ្ផធ។ 

១.៣. តនួាទ្យី ម ខ្ង្ករ ន្ងិអំណាចនន្រដ្ឋបាលឃ  ំ្ង្កា ត ់

  ងវីមបើ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានស្មតទកិចចរគប់រគងខដនដីរដឌបាលតូចខតពិតខមន ខតមានតួនាទីស្ាំខ្ន់ 

អភិវឌណមូលោឌ ន ពរងឹងសុ្ែស្ណាឋ ប់ធាប ប់ និងចូលរមួរកាសុ្ែសុ្វតទិភាពរបស់្របាពលរដឌ មហើយ

ក៏មានតួនាទីាភាប ក់ង្ហររដឌដ៏លអ ខដលរតូវមោរព និងរបតិបតថិតមលិែិតបទោឌ នគតិយុតថិនានាខដល

មៅាធរមានផងខដរ។ រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានតួនាទីជរមុញ និងោាំពារអភិបាលកិចចលអមោយ

ចាត់ខចងមរបើរបាស់្ធនធាននានារបកបមោយចីរភាព ស្រមាប់បាំមពញមស្ចកឋីរតូវការាមូលោឌ នកបុង

្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន បមរមើរបមយជន៍រមួរបស់្របាពលរដឌ និងមោរពផលរបមយជន៍របស់្ាតិ 

ស្រស្បតមនមយបាយទូមៅរបស់្រដឌ។11 រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវរា៉ា ប់រងនូវតួនាទីមរចើន ខតតួនាទី

ស្ាំខ្ន់របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺបមរមើកិចចការមូលោឌ នស្រមាប់បមរមើផលរបមយជន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងរបា

ពលរដឌកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ និងតួនាទីាភាប ក់ង្ហរតាំណាងរដឌ មរកាមការចាត់តាំង ឬការរបគល់

អាំណាចរបស់្អាាញ ធររដឌ។12 

១.៣.១. តួនាទ្យបីសរមើកិចចការមូលដ្ឋឋ ន្ 

  ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានតួនាទីជរមញុកិចចអភិវឌណន៍មស្ដឌកិចច ស្ងគមកិចច និងការមលើកកមពស់្ជីវភាពរស់្

មៅរបស់្របាពលរដឌ។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវផឋល់មស្វាាធារែៈដល់របាពលរដឌ និងការមមើលការែុស្

រតូវឱ្យកិចចការទាំងមនាោះដាំមែើ រការបានលអ មពាលគឺរកាឱ្យបាននូវនិរនថរភាពថ្នមស្វាាធារែៈ។ ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ រតវូធានារកាស្នថិសុ្ែ ស្ណាឋ ប់ធាប ប់ រមបៀបមរៀបរយាធារែៈ កបុងខដនស្មតទកិចចថ្ន្ុាំ 

                                                           
11 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤១។ 
12 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤២។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 7 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ និងការពារ ខងរកាបរាិទ ន ធនធានធមមាតិ វបផធម៌ មបតិកភែឍ ាតិ មៅតម

ទាំមនៀមទមាល ប់របថ្ពែីកបុងតាំបន់នីមួយៗ។ មរៅពីមនោះ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏រតវូមលើកទឹកចិតថឱ្យមានការ

បមងកើនផ្ទសុ្កភាព និងសុ្ែុមាលភាពរបស់្របាពលរដឌ មដើមផឱី្យរបាពលរដឌអាចចូលរមួកបុងកិចច

ការអភិវឌណាមួយ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

១.៣.២. តួនាទ្យជីាភាន ក់ង្ករតំណាងរដ្ឋ 
  រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាភាប ក់ង្ហរមួយតាំណាងរដឌ ខដលតួនាទីដូចមានខចងចាប់អងគការ មហើយ

មុែង្ហរ និងតួនាទីដថ្ទមទៀត ខដលាភារកិចចរបស់្រកសួ្ង ាទ ប័នថ្នរដឌបាលថ្នប ក់មលើ កបុងមធវើ

របតិភូកមមមកឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានភារកិចចអនុវតថមៅតមចាប់ រពោះរាជរកឹតយ 

អនុរកឹតយ របកាស្ និងលិែិត បទោឌ នពាក់ព័នន ។ កបុងករែីមនោះ អាាញ ធររដឌអាចមធវើរបតិភូកមមអាំណាច

ដល់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មោយភាជ ប់ាមួយនូវការបមងកើន ស្មតទភាព និងផគត់ផគង់ មមធាបាយ ស្មាភ រ ងវកិា 

ស្រមាប់អនុវតថ ។ របតិភូកមមខ្ងមលើមនោះ រតវូផថល់ចាំមពាោះខតស្មូហភាពរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់

ខតប៉ាុមណាត ោះ។13 មោយខឡក្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ោម នសិ្ទនិអាំណាចស្មរមចមលើវស័ិ្យមួយចាំនួនដូចខ្ងមរកាម៖ 

 ថ្រពមឈើ 

 ថ្របស្ែីយ៍ ទូរគមនាគមន៍ 

 ការពាររបមទស្ 

 ស្នថិសុ្ែាតិ 

 របិូយវតទុ 

 នមយបាយមរៅរបមទស្ 

 មោលនមយបាយារមពើពនន 

 និងវស័ិ្យមផសងមទៀតខដលមានខចងកបុងចាប់ លិែិតបទោឌ នពាក់ព័នន។14 

  មរៅពីតួនាទីាតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ និងភាប ក់ង្ហរតាំណាងរបស់្រដឌ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏មាន

អាំណាចបញ្ដតថិ និងអាំណាចរបតិបតថិខដរ។ អាំណាចបញ្ដតថិរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមធវើមឡើងតមរយៈដីកា

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ស្រមាប់ រគប់រគងកិចចការនានា កបុងរកបែ័ែឍ  តួនាទី មុែង្ហរ និងអាំណាចរបស់្ែលួន ។ 

ដីកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតវូមធវើមឡើងតមការស្មរមចរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មហើយរតូវចុោះហតទមលខ្ 

មោយមម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់ ប៉ាុខនថដីកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះមិនអាចផធុយនឹងស្ននិស្ញ្ញដ  អនុស្ញ្ញដ អនថរាតិ

                                                           
13 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤៤។ 
14 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤៥។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 8 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ខដលរពោះរាាណាចរកកមពុាទទួលាគ ល់ ាម រតីរដឌធមមនុញ្ដ ផធុយនឹងចាប់ រពោះរាជរកឹតយ អនុរកឹតយ 

របកាស្ និងលិែិតបទោឌ នពាក់ព័នន បានមឡើយ មបើពុាំដូចមនោះមទ ដីកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់នឹងរតូវមមា្ៈោច់

ខ្ត។15 រឯីអាំណាចរបតិបតថិគឺ រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមធវើការផសពវផាយាាធារែៈ និងាបនាធ ន់

កបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួននូវដីកា ខដលបានស្មរមចរចួមហើយ។  

១.៤. ការអភិវឌ្ឍឃ  ំ្ង្កា ត ់
១.៤.១. ការសរៀបចំណ្ន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ឃ  ំ្ង្កា ត់ 
 ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ារដឌបាលមៅោច់ឆ្ៃ យពីរដឌបាលកណាឋ ល ខតមៅខកផររបាជនាងរដឌបាល

ដថ្ទមទៀត មហើយក៏ដឹងចាស់្ពីតរមូវការរបស់្របាពលរដឌ ក៏ដូចាាទ នភាពថ្នមូលោឌ នរបស់្្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់នីមួយៗផងខដរ។ ដូមចបោះការអភិវឌណកបុងមូលោឌ នរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ រតូវពឹងខផអកមលើ

វធិានការ និងការមរៀបចាំគមរមាងនានារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ ស្រស្បតមលទនភាពផ្ទធ ល់ែលួននីមួយៗ។  

  ការមរៀបចាំ អនុម័ត និងអនុវតថនូវខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺាភារកិចចរបស់្រកុមរបឹកា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ មហើយមោលបាំែងថ្នការបមងកើតខផនការអភិវឌណន៍មនោះ គឺមដើមផីកាំែត់នូវទស្សនវស័ិ្យ 

កមមវធីិ និងកិចចអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។16 ងវីមបើ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតវូបានកាំែត់ ឱ្យមរៀបចាំនូវខផនការ

អភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់មោយែលួនឯង និងមៅតមលទនភាពថ្ន្ុាំ ស្ង្ហក ត់មរៀងៗែលួនក៏មោយ ខតខផនការ

អភិវឌណន៍មនោះ គឺរតូវខតស្រស្បមៅនឹងខផនការអភិវឌណន៍មស្ដឌកិចច ស្ងគមកិចចរបស់្ាតិ។17  

  ខផនការអភិវឌណន៍ គឺមានារៈស្ាំខ្ន់ ខដលរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមរៀបចាំ និងអនុម័ត 

មហើយមធវើការខកស្រមួលនូវទិនបន័យងមីៗខរបរបួលារាល់ឆ្ប ាំ មៅមពលស្ទិតកបុងអាែតថិ ឬកបុងឆ្ប ាំទី១ ថ្ន

អាែតិថរកុមរបឹកាខដលមទើបាប់មឆ្ប ត។18 “ខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមរៀបចាំាោយលកខែ៍

អកសរមោយមានខផនទី ស្ទិតិ និងស្ាំែុាំ  ឯការពាក់ព័ននមផសងៗមទៀតភាជ ប់ាមួយផង ។ ខផនការ

អភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏រតូវកាំែត់ផងខដរ នូវវធីិាស្ត្ស្ថ និងមមធាបាយនានា មដើមផីបងកលទនភាពឱ្យ

មានការចូលរមួពីរបាពលរដឌកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួនកបុងកិចចដាំមែើ រការទាំងមូល។”19 

  ករែីខដលខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ណាមួយ មធវើមឡើងមិនស្រស្បតមចាប់មទមនាោះ រដឌមហ្រនថី

រកសួ្ងមហាថ្ផធ នឹងមធវើការខែនាាំឱ្យរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខកតរមូវឱ្យបានស្មស្រស្បកបុងអាំឡុង

មពលយ៉ាងយូរ៤៥ថ្ងៃ បនាធ ប់ពីថ្ងៃបានទទួលចាប់ចមលងថ្នខផនការមនាោះ។ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតវូ

                                                           
15 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤៩។ 
16 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦០។ 
17 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦១។ 
18 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦២។ 
19 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦៤។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 9 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

មធវើការខកស្រមួលខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួនឱ្យបានស្មស្រស្បតមការខែនាាំរបស់្រដឌមហ្រនថី

រកសួ្ងមហាថ្ផធ។20
 

១.៤.២. ការរតួតពិនិ្តយ និ្ងវាយតនមល 
  បនាធ ប់ពីការមរៀបចាំខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់រចួ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតវូមធវើការតមោន 

រតតួពិនិតយ និងវាយតថ្មលមៅមលើស្កមមភាពថ្នការអនុវតថខផនការអភិវឌណន៍ កមមវធីិ គមរមាង និងការ

ផឋល់មស្វាាធារែៈនានារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ របកបមោយតមាល ភាព ាមួយនឹងការទទួលែុស្រតូវ

ែពស់្របស់្អបកផឋល់មស្វា។21 មពលែលោះ មោយស្រស្បមៅតមាទ នភាពាក់ខស្ឋង រកុមរបឹកា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់អាចនឹងមរជើស្មរ ើស្យកស្មាស្ភាពមផសងមទៀតមកអនុវតថខផនការ កមមវធីិ និងគមរមាងនានា

របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ប៉ាុខនថរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មៅខតាអបកទទួលែុស្រតវកបុងការតមោន ការរតតួ

ពិនិតយ និងការវាយតថ្មលចាំមពាោះការអនុវតថរបស់្ស្មាស្ភាពមនាោះ។22 

  មា៉ាងមទៀត មដើមផបីមងកើនរបសិ្ទនភាពថ្នការអនុវតថខផនការរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ “រដឌមហ្រនថីរកសួ្ង

មហាថ្ផធ រតវូខែនាាំដល់រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់អាំពីវធីិាស្ត្ស្ថមផសងៗកបុងការអនុវតថខផនការ និងកបុង

ការរតតួពិនិតយ វាយតថ្មលរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំមពាោះការមរបើរបាស់្មូលនិធិស្រមាប់ខផនការ

អភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់”23។ 

១.៥. របព័ន្ធហរិញ្ាវតថ ឃ  ំ្ង្កា ត ់

 ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ានីតិបុគគលាធារែៈ។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ានីតិបុគគល ខដលរតវូមានធនធាន 

ស្រមាប់ដាំមែើ រការ ស្កមមភាពរបស់្ែលួន។ តមចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់តរមវូឱ្យ

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ នីមួយៗ មាន ធនធានហិរញ្ដវតទុ ងវកិា និងរទពយស្មផតថិផ្ទធ ល់ែលួន។24 មោយខឡក្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ រតវូមានមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មរៀងៗែលួនបខនទមមទៀត មដើមផីមធវើការមផធរនូវរបាក់ចាំែូល

ពីាតិ និងរបាក់ចាំែូលមផសងៗមទៀតមៅឱ្យងវកិា្ុាំ ស្ង្ហក ត់។25 
១.៥.១. ហរិញ្ាវតថ ឃ  ំ្ង្កា ត់ 
  ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ានីតិបុគគលខដលមានរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់មកើតមឡើងមោយការមបាោះមឆ្ប តផ្ទធ ល់

ពីរបាពលរដឌ តមលកខែៈរបាធិបមតយយ។ តមអតទន័យទូមៅវមិជឈការមានន័យថ្នសិ្ទនិអាំណាច

                                                           
20 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦៥។ 
21 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦៦។  
22 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦៧។ 
23 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៦៨។ 
24 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៣។ 
25 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៧។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 10 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ការទទួលែុស្រតូវ និងធនធានមួយ ចាំនួនរតូវបានមផធរពីរោឌ ភិបាលថ្នប ក់ាតិឱ្យមៅរកុមរបឹកា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់។ 

  តមចាប់ស្ឋីពីការរគប់រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់តរមូវឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានសិ្ទនិទទួលចាំែូលផ្ទធ ល់

ខដលបានមកពីចាំែូលារមពើពនន ចាំែូលមិនខមនារមពើពនន និងកថ្រមមស្វាមផសងៗមៅកបុងមូលោឌ ន

្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានសិ្ទនិទទួលបាននូវធនធានវភិាជន៍ពីចាំែូលរដឌ ស្រមាប់ងវកិា

របស់្ែលួន ខដលធនធានទាំងមនាោះរមួមាន៖ 

 ការមផធរទាំងមូល ឬមួយខផបកនូវរបាក់ចាំែូលារមពើពនន និងចាំែូលមិនខមនារមពើពននដ៏

ាក់ោក់របស់្រដឌ 

 ទយជជទន និងធនធានវភិាជន៍ ឧបតទមភធន ឬអនុបផទនខដលបានមកពីរបាក់ចាំែូលរដឌ។ 

ធនធានវភិាជន៍ខ្ងមលើមនោះរតូវផថល់មៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់តមរតនាោររាជធានី មែតថ។26 

 មរៅពីតួនាទីតាំណាងឱ្យរបាពលរដឌកបុងខដនស្មតទកិចចរបស់្ែលួន ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏ភាប ក់ង្ហរតាំណាង

ឱ្យរាជរោឌ ភិបាលខដរ។ ដូមចបោះមៅមពលខដលរាជរោឌ ភិបាល មផធរនូវមុែង្ហរមៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់នឹងទទួលបាននូវរបាក់កថ្រម ខដលារបាក់បខនទមពីមលើរបាក់ចាំែូលរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ឬរបាក់

វភិាជន៍មផសងៗខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទទួលបានពីរបាក់ចាំែូលរដឌ។ មហើយមបើកបុងករែីខដលការរបគល់

អាំណាច មុែង្ហរទាំងមនាោះមានលកខែៈាអចិថ្ហ្រនថយ៍មៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រាជរោឌ ភិបាលរតូវមរៀបចាំឱ្យ

មានធនធានហិរញ្ដវតទុរយៈមពលយូរអខងវងស្រមាប់ផឋល់មកឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អនុវតថមុែង្ហរទាំងមនាោះ។27 

១.៥.២. រទ្យពយ្មបតរឃិ  ំ្ង្កា ត់ 
 ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានសិ្ទនិទទួលបាននូវការមផធររទពយស្មផតថិមួយខផបករបស់្រដឌមកមធវើារទពយ
ស្មផតថិរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មោយរតូវរគប់រគងឱ្យបានលអនូវរទពយស្មផតថិទាំងមនាោះ ាពិមស្ស្រតវូមចោះ
ខងរកានូវរទពយស្មផតថិខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់រកបានមោយែលួនឯង។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវខតខងរកាការពារ
រទពយស្មផតថិខដលទទួលបានពីឱ្យបានគង់វងស និងអាចមរបើរបាស់្រទពយស្មផតថិមនាោះ មដើមផទីញផល
របមយជន៍បាន។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ោម នសិ្ទនិលក់ដូរ ឬមផធរកមមសិ្ទនិ ឬមផធរការមរបើរបាស់្ថ្នរទពយស្មផតថិ
ខដលរដឌរបគល់ឱ្យមោយោម នការយល់រពមាមុនពីរដឌមហ្រនថីរកសួ្ងមស្ដឌកិចច និងហិរញ្ដវតទុ បនាធ ប់ពី
មានមយបល់ឯកភាពរបស់្រដឌមហ្រនថីរកសួ្ងមហាថ្ផធបានមឡើយ។28  

                                                           
26 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៥។  
27 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៦។ 
28

 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៨១។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 11 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

១.៥.៣. មូលនិ្ធិឃ  ំ្ង្កា ត់ 
  មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានបមងកើតមឡើង ស្រមាប់ទទួលងវកិាខដលរតូវវភិាជន៍មោយរដឌ។ 

“ការមផធររបាក់ចាំែូលពីាតិមៅមូលនិធិខ្ងមលើមនោះរតូវមធវើមឡើងមៅតមរបូមនថ ឬតមអរតាក់

ោក់មួយ ស្រមាប់មងរៈមវោយ៉ាងតិច ៣ឆ្ប ាំ និងមិនមលើស្ពី ៥ឆ្ប ាំខដលកាំែត់មោយអនុរកឹតយ។”29  

  មរៅពីការទទួលងវកិាវភិាជន៍រដឌ មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អាចទទួលងវកិាខដលបានមកពី

អនុបផទន និងការែចីពីរបភពកបុងរបមទស្ និងមរៅរបមទស្។30  
១.៥.៤. លវិកាឃ  ំ្ង្កា ត់ 
  ងវកិា ាចាំែុចស្ាំខ្ន់ កបុងការដាំមែើ រការរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឱ្យបានលអ និងមរបើរបាស់្

ស្រមាប់អនុវតថស្កមមភាព ខផនការ និងគមរមាងនានាកបុងមូលោឌ ន។ ការអភិវឌណតិច ឬមរចើនមៅកបុង

មូលោឌ នរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏ពឹងខផអកមលើចាំនួនងវកិាមនោះផងខដរ។ មា៉ាងមទៀតការមរបើរបាស់្មទោះតិច 

ឬមរចើន គឺរតូវមានការមរៀបចាំទុកាមុន មដើមផទីទួលបានមាគជ័យមៅតមលទនភាពរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់

នីមួយៗ។ ដូមចបោះ ”ាមរៀងរាល់ឆ្ប ាំ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមរៀបចាំ និងអនុម័តងវកិារបស់្ែលួន មៅតមទរមង់មួយ 

និងអនុម័ត មៅកបុងកាលបរមិចេទ ឬមុនកាលបរមិចេទមួយអនុមោមមៅតមរបព័ននងវកិាាតិ មហើយ

រតូវមានតុលយភាពរវាងចាំែូលស្រុប និងចាំណាយស្រុបថ្នងវកិារបស់្ែលួន។ មោយងវកិាមនោះរតូវ

ឆលុោះបញ្ញច ាំងអាំពីអាទិភាព និងមស្ចកថីរតូវការថ្នខផនការអភិវឌណន៍ និងកមមវធីិ នមយបាយរបស់្្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់។”31 មោយខឡក “្ុាំ ស្ង្ហក ត់ោម នសិ្ទនិែចីរបាក់បានមឡើយ ។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មិនអាចធានារា៉ា ប់រង

ចាំមពាោះការែចី រកឺាតពវកិចចហិរញ្ដវតទុណាមួយបានមឡើយ”32។ 

                                                           
29 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៧។ 
30 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៨។ 
31 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៧៩។ 
32 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៨០។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 12 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ជំពូកទ្យី២  
សគាលការែ៍្ខំាន្់ៗនន្កំណែទ្យរមង់វិមជឈការថ្នន ក់ឃ  ំ្ង្កា ត់ 

 ការង្ហរកាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតវូបានអនុវតថាមរចើនឆ្ប ាំមកមហើយ ចាប់ពីការ

បមងកើតរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០០១មក។ ចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានមបើក

ឱ្កាស្មរចើនផងខដរស្រមាប់ កិចចបនថកាំខែទរមង់របព័ននវមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅកមពុា ឱ្យទទួល

មាគជ័យ ខដលាពិមស្ស្គឺការអភិវឌណរបាធិបមតយយមៅមូលោឌ ន និងការអភិវឌណន៍មស្ដឌកិចចមូល

ោឌ ន។ ខតការមធវើកាំខែទរមង់ គឺទមទរនូវរយៈមពលខវង និងការបមងកើតលិែិតបទោឌ នគតិយុតថិ 

មដើមផមីឆលើយតបមៅនឹងាទ នភាពាក់ខស្ឋង ស្រមាប់កាំខែទរមង់ឱ្យកាន់ខតសីុ្ជមរៅ។ 

២.១. ភាពជាតណំាង 

  កបុងរបបរបាធិបមតយយ សិ្ទនិ និងអាំណាចគឺារបស់្របាពលរដឌ ប៉ាុខនថមិនបានមរបើរបាស់្នូវ

សិ្ទនិ និងអាំណាចទាំងអស់្មោយែលួនឯងបានមទ។ ដូមចបោះរបាពលរដឌរតូវមរបើរបាស់្សិ្ទនិ និងអាំណាច

ទាំងអស់្តមរយៈតាំណាងរបស់្ែលួន មហើយអបកតាំណាងគឺរតូវមរបើរបាស់្សិ្ទនិ និងអាំណាចមោយគិត

ពីមាច ស់្សិ្ទនិ  និងអាំណាច ាងមនោះមៅមទៀតគឺមដើមផីផលរបមយជន៍ទូមៅ ស្រមាប់របាពលរដឌ។  

  ពិតណាស់្កបុងរបបរបាធិបមតយយ របាជនគឺាមាច ស់្របមទស្ និងមាច ស់្អាំណាច ខដលរតូវ

មរបើរបាស់្ស្រមាប់រគប់រគងរដឌ។ ខតការអនុវតថអាំណាចរបស់្របាជន គឺមិនខមនមោយផ្ទធ ល់ទាំង

អស់្មនាោះមទ ខតអាំណាចទាំងមនាោះនឹងរតូវបានអនុវតថមោយតាំណាងរបស់្របាពលរដឌមៅតមតាំបន់

នីមួយៗ កបុងការអភិវឌណមស្ដឌកិចចស្ងគម និងរបាធិបមតយយដ៏រងឹមាាំ ។ ការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ

មបើកឱ្កាស្ខ្ងនមយបាយ ស្រមាប់ការខកលមអភាពាតាំណាង មៅករមិតមូលោឌ នថ្នគែបកស

នមយបាយ និងរកុមរបាពលរដឌមានភាពទន់មែាយ រមួទាំងស្ត្ស្ថីផង។ មៅថ្នប ក់មូលោឌ ន្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ របាពលរដឌមានតាំណាងរបស់្ែលួនារកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលមកើតមឡើងមោយការ

មបាោះមឆ្ប តពីរបាពលរដឌ។33 ភាពាតាំណាង មិនរតឹមខតឆលុោះបញ្ញច ាំងនូវការយល់ដឹងពីមោលការែ៍

របាធិបមតយយប៉ាុមណាត ោះមទ ប៉ាុខនថខងមទាំងជួយតភាជ ប់គមាល ងរវាងរដឌ ឬអាាញ ធរ និងរបាពលរដឌមទៀត

ផង មានន័យថ្នរបាពលរដឌមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្អបកតាំណាង មហើយអបកតាំណាងមានមបស្កកមម

បមរមើផលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌឱ្យកាន់ខតរបមស្ើរមឡើង មរពាោះអបកតាំណាងដូចារកមុរបឹកា

្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺមៅជិតរបាពលរដឌ របាកដាដឹងចាស់្ពីតរមូវការរបស់្របាពលរដឌ។  

                                                           
33 ចាប់ស្ឋីពីការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មលែ នស្/រកម/០៣០១/០៤, ១៩ មីនា ២០០១, មារត៩ (ពី
មពលមនោះមៅមៅថ្នចាប់មបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់)។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 13 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 មហតុដូចមនោះមហើយ កបុងនាមារកមុរបឹកាខដលមកើតមចញពីរបាពលរដឌ រតូវខតឈរខ្ង

របាពលរដឌានិចច។ មហើយរតូវមរបើរបាស់្តួនាទីរបស់្ែលួនតាំណាងឱ្យរបាពលរដឌ គិតពីផល

របមយជន៍របស់្របាពលរដឌ ធាំាងផលរបមយជន៍គែបកសនមយបាយ។ 

២.២. ការចូលរមួរប្រ់បជាពលរដ្ឋ 
  ការចូលរួមរបស់្របាពលរដឌ គឺាចាំែុចស្ាំខ្ន់មួយថ្នការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមបើកឱ្យទូោយ និងផសពវផាយព័ត៌មានមៅកាន់របាពលរដឌ មដើមផឱី្យរបា

ពលរដឌអាចចូលរមួកបុងស្កមមភាពរបស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាពិមស្ស្ការចូលរមួកបុងមធវើមស្ចកឋី

ស្មរមច និងផឋល់មយបល់មៅមលើខផនការនានាស្រមាប់អភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ការចូលរមួរបស់្របា

ពលរដឌ គឺាខផបកមួយខដលជួយបមងកើននូវរបសិ្ទនភាពថ្នមស្ចកឋីស្មរមច មរពាោះមគអាចស្មរមចមលើ

បញ្ញា ណាមួយបានមោយមាគជ័យ មបើមានការចូលរមួផ្ទល ស់្បឋូរមតិមយបល់ោប  មដើមផបីាំមពញនូវ

ចមនាល ោះែវោះខ្ត។ ផធុយមៅវញិ មគក៏អាចដកមចញនូវចាំែុចទាំងឡាយណាខដល វាអាចបណាឋ លឱ្យ

មានផលប៉ាោះពាល់ដល់របមយជន៍ទូមៅផងខដរ។ 

  ងវីមបើការចូលរួមមនោះមានារៈស្ាំខ្ន់យ៉ាងណាក៏មោយ ប៉ាុខនថវាមៅខតាបញ្ញា  មរពាោះ

របាពលរដឌភាគមរចើនមៅមហើយ ខដលរតូវរារាាំងមោយឧបស្គគដូចា វបផធម៌ និងមស្ដឌកិចចាមដើម 

ខដលខតងកាំែត់មលើការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌ។ ពិតណាស់្បញ្ញា វបផធម៌ គឺាឧបស្គគមួយ

ខដលមរចើនខតមកើតមឡើងចាំមពាោះរបាពលរដឌ ាពិមស្ស្ស្ត្ស្ឋី។ ាទ នភាពរស់្មៅែសត់មែាយបងខាំឱ្យ 

របាពលរដឌាមរចើននាក់រតូវចាំណាយមពលមវោមរចើនកបុងការរបកបមុែរបរ ាាងចូលរួមកបុង

ស្កមមភាពាធារែៈ ឬការអភិវឌណស្ហគមន៍ មហើយកតថ មស្ដឌកិចចទន់មែាយមនោះ ក៏ជរមុញឱ្យពួក

ោត់ស្មលឹងរកខតផលរបមយជន៍ភាល មៗ មោយារខតែវោះការមឆលើយតបនឹងតរមវូការរបស់្របាពលរដឌ

កបុងការង្ហរមៅមូលោឌ ន។ ឯស្ត្ស្ឋី រតូវមគចាត់ទុកថ្ន ាអបកទទួលរា៉ា ប់រងខតការង្ហរកបុងផធោះស្ាំខបង ោាំ

បាយ មបាកមខ្អាវ មមើលខងកូនខតប៉ាុមណាត ោះ មោយមហតុថ្នស្ត្ស្ឋីមិនមានកមាល ាំងរងឹមាាំ ខដលអាចមធវើ

ការង្ហរខ្ងមរៅផធោះធៃន់ៗបាន ដូមចបោះមទើបស្ត្ស្ថី មគមិនសូ្វម ើ្ញវតថមានរបស់្ស្ត្ស្ឋីចូលរមួកបុងស្កមមភាព

ស្ងគមមរចើនប៉ាុនាម នមទ ។ មរៅពីមនោះ ភាពែវោះខ្តនូវព័ត៌មាន និងចាំមែោះដឹងរបស់្របាពលរដឌ ក៏ាបញ្ញា

អាក់ខ្នដល់ការចូលរមួផងខដរ ពីមរពាោះមពលែលោះរបាពលរដឌមិនបានដឹងពីរមបៀបថ្នការចូលរមួ ឬ

រតូវចូលរមួមៅមពលណា និងមា៉ាងមទៀតរបាពលរដឌខដលមិនមានចាំមែោះដឹងរគប់រោន់មឆលើយតប

មៅនឹងបញ្ញា ខដលែលួនរតវូផឋល់មយបល់។ 

  មោយមមើលម ើ្ញពីបញ្ញា ទាំងមនោះ ការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ការចូលរមួ ា

ចាំែុចស្ាំខ្ន់មួយ ខដលកាំែត់ថ្នាមោលការែ៍ស្ាំខ្ន់មួយកបុងកាំខែទរមង់វមិជឈការ។ ការ



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 14 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

មធវើកាំខែទរមង់មៅមលើចាំែុចមនោះ នឹងបង្ហា ញពីនីតិវធីិ ខដលមធវើឱ្យរបាកដថ្នាធារែជនទាំងអស់្ 

ាពិមស្ស្ស្ត្ស្ឋី ជនង្ហយរងមរោោះ និងរបាជនរកីរក អាចចូលរមួកបុងការមធវើមស្ចកឋីស្មរមចរបស់្្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់បាន។34 មដើមផឱី្យការចូលរមួទទួលបានមាគជ័យមនាោះ រាជរោឌ ភិបាលក៏បានតក់ខតងនូវ

អភិបាលកិចចលអស្រមាប់រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរតូវអនុម័តកបុងខែវចិិេកា ឆ្ប ាំ២០០៥។ ការចូលរមួ 

គឺាមោលការែ៍មួយកបុងចាំមណាមមោលការែ៍ទាំង៨ ថ្នអភិបាលកិចចលអ។ ការចូលរមួកបុងបរបិទ

អភិបាលកិចចលអ ស្ាំមៅមៅមលើការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌទាំងបុរស្ និងស្ត្ស្ឋី កបុងដាំមែើ រការមធវើ

មស្ចកឋីស្មរមចចិតថ និងអនុវតថមស្ចកឋីស្មរមចចិតថមនាោះ។35 ការមបើកឱ្យមានការចូលរមួមនោះ គឺមដើមផី

ធានាថ្ន ព័ត៌មានរបស់្របាពលរដឌរគប់របូដូចា តរមូវការ និងបាំែងរបាថ្នប  រតូវបានរបមូល និង

វភិាគបានរគប់រជុងមរាយ មុននឹងមធវើការស្មរមចចិតថ។ ការចូលរមួ អាចមធវើមឡើងតម ២រមបៀប គឺ

ការចូលរមួមោយផ្ទធ ល់ និងការចូលរមួតមរយៈអបកតាំណាង។ 

២.២.១. របសភទ្យនន្ការចូលរមួ  
២.២.១.១. ការចូលរមួសដ្ឋយផ្ទទ ល ់

  របាពលរដឌ អាចចូលរមួមោយផ្ទធ ល់មៅកបុងការង្ហរ្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ របាពលរដឌ 

អាចចូលរមួមោយផ្ទធ ល់មៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន មោយទទួលបានព័ត៌មានពីការមធវើមស្ចកឋី

ស្មរមចចិតថមលើបញ្ញា ណាមួយមៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ាមី។ ការចូលរមួមនោះ របាពលរដឌ និងអបកពាក់ព័នន

រគប់របូទាំងអស់្ អាចចូលរមួមោយផ្ទធ ល់មៅកបុងដាំមែើ រការថ្នការមធវើមស្ចកឋីស្មរមចចិតថ និងការអនុវតថ

មស្ចកឋីស្មរមចមនាោះ។ មរៅពីមនោះរបាពលរដឌ ក៏អាចចូលរមួយ៉ាងស្កមមកបុងស្កមមភាពអភិវឌណ

របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ របាពលរដឌ អាចចូលរមួពិភាកាាមួយ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ពីផលប៉ាោះពាល់ទាំងឡាយ

ដល់បរាិទ ន ខដលបណាឋ លមកពីគមរមាងអភិវឌណន៍។ ាពិមស្ស្របាពលរដឌ អាចចូលរមួតមោន

រតួតពិនិតយមលើស្កមមភាពការង្ហររបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងមធវើការវាយតថ្មលោក់ពិនធុខងមមទៀត។ 

វតថមានរបស់្របាពលរដឌ កបុងស្កមមភាពនានារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ពិតាមានារៈស្ាំខ្ន់ និងមិនែវោះ

បានមឡើយ។ 

២.២.១.២. ការចូលរមួតាមរយៈអនកតំណាង 

  របាពលរដឌ មិនតរមូវឱ្យមធវើការចូលរមួមោយផ្ទធ ល់ដូចបានបកស្រាយខ្ងមលើមទ មានន័យ

ថ្នរបាពលរដឌមានអបកតាំណាង មហើយអបកតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ ចូលរមួកបុងដាំមែើ រការថ្នការ

                                                           
34 រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, រកបែែឍ យុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពី កាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការ (ភបាំមពញ៖ រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, 
១៧ មិងុនា ២០០៥)។ 
35 រកសួ្ងមហាថ្ផធ, អភិបាលកិចចលអស្រមាប់រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ (ភបាំមពញ៖ រកសួ្ងមហាថ្ផធ, វចិេិកា ២០០៥), ៧។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 15 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ស្មរមចចិតថ និងអនុវតថមស្ចកឋីស្មរមចមនាោះជាំនួស្ែលួន។ ាមរៀងរាល់ ៥ឆ្ប ាំមឋង ខដលរបាពលរដឌមធវើ

ការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលាតាំណាងរបស់្ែលួន។ រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺ

ាតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ មហើយអនុវតថស្កមមភាពមដើមផបីមរមើផលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌ។ 

ការបាំមពញការង្ហរកបុងនាមាតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ គឺតាំណាងឱ្យឆនធៈ និងផលរបមយជន៍របា

ពលរដឌខដលែលួនតាំណាងឱ្យ។ ដូចមនោះរបាពលរដឌមិនចាាំបាច់ ចូលរមួមោយផ្ទធ ល់មនាោះមទ។ 

២.២.២. វិធីសាស្ត្រសដ្ើមបជីរមុញការចូលរមួ 
  មដើមផីជរមុញឱ្យស្កមមភាពចូលរមួកាន់ខតមានភាពរបមស្ើរមឡើង និងមដើមផធីានាឱ្យរបា

ពលរដឌ និងអបកតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ មានឱ្កាស្ចូលរមួយ៉ាងមពញមលញ ាពិមស្ស្តាំណាង

រកមុអបករកីរក និងរកមុង្ហយរងមរោោះ រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់គួរពិចារណាមលើចាំែុចមួយចាំនួន ដូច

ខ្ងមរកាម៖ 

 ផសពវផាយដល់របាពលរដឌ អាំពីារៈស្ាំខ្ន់ និងភាពចាាំបាច់ថ្នការចូលរមួរបស់្ពួកមគ 

 ផសពវផាយព័ត៌មានស្ឋីពីកិចចរបជុាំ និងព័ត៌មានមផសងៗ ឱ្យបានទូលាំទូោយដល់របាពលរដឌ 

 កាំែត់មពលមវោ និងទីកខនលងរបជុាំឱ្យបានស្មស្រស្ប 

 បងកបរយិកាស្ថ្នការរបជុាំឱ្យមានលកខែៈាចាំហ មានការចូលរមួយ៉ាងផុលផុស្ និង

ស្បាយរកីរាយ 

 មរៀបចាំទីកខនលងរបជុាំរបកបមោយផ្ទសុ្កភាព 

 មរៀបចាំឱ្យមានរបព័ននទទួល និងផឋល់ព័ត៌មានខដលមានលកខែៈង្ហយៗ និងអាចទទួលយកបាន 

 បមងកើតទាំនាក់ទាំនងលអ និងស្បិទនាប លាមួយរបាពលរដឌ។ 

 ដូចមនោះវធីិាស្ត្ស្ថនឹងជួយាកមាល ាំងមួយ មដើមផីមលើកកមពស់្ការចូលរួមរបស់្របាពលរដឌកបុង

វស័ិ្យាធារែៈកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដលមគរស់្មៅផ្ទធ ល់។ 

២.៣. តម្ដល ភាព 
 រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលមានតមាល ភាព គឺរតវូបាំមពញការង្ហរមោយចាំហ មពាលគឺមបើក

ឱ្កាស្ឱ្យរបាពលរដឌបានចូលរមួកបុងការមធវើមស្ចកឋីស្មរមចចិតថនានា និងកបុងមរឿងងវកិាាមដើម។ 

មា៉ាងមទៀត រកុមរបឹកា រតវូបង្ហា ញព័ត៌មាននានា ខដលពាក់ព័នន និងមានារៈស្ាំខ្ន់ ដល់របាពលរដឌ

កបុងមូលោឌ នែលួន ាពិមស្ស្ស្ត្ស្ឋី និងជនាតិមដើមភាគតិច។ តមាល ភាពកបុងន័យអភិបាលកិចចលអ មាន

ន័យថ្ន រាល់ការស្មរមចចិតថ និងការអនុវតថមស្ចកឋីស្មរមចមនាោះ រតូវមធវើមឡើង៖ 

 មោយអនុមោមមៅតមចាប់ និងបទបញ្ដតថិនានា។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 16 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 ព័ត៌មានពាក់ព័នននឹងការស្មរមចចិតថ និងការអនុវតថមស្ចកឋីស្មរមចរតូវផសពវផាយាចាំហ  

តមរយៈរបព័ននស្មស្រស្ប និងអាចខស្វងរកបាន ាពិមស្ស្ចាំមពាោះអបកខដលទទួលរងនូវផល

ប៉ាោះពាល់ពីការស្មរមចចិតថ និងការអនុវតថមស្ចកឋីស្មរមចចិតថទាំងមនាោះ។ 

 ព័ត៌មានទាំងមនាោះរតូវខតមានលកខែៈរគប់រោន់ និងង្ហយយល់។36 

 រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដលរតូវមធវើការរបជុាំយ៉ាងតិចមឋងកបុង១ខែ រតូវខតមធវើមឡើងាាធារែៈ 

មហើយរតូវមធវើការផសពវផាយាាធារែៈ ដល់របាពលរដឌមៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ រមបៀបវារៈ

ថ្នកិចចរបជុាំ រតវូមធវើាោយល័កខែ៍អកសរឱ្យរបាពលរដឌបានដឹងមុន ដូមចបោះរបាពលរដឌអាចមស្បើសុ្ាំ

បខនទមចាំែុចមផសងៗមៅកបុងរមបៀបវារៈកិចចរបជុាំ ខដលមានភាពចាាំបាច់ស្រមាប់របមយជន៍ទូមៅ។37 

មោយខឡក្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវអនុម័តងវកិារបស់្ែលួនាមរៀងរាល់ឆ្ប ាំ ខដលចាំែូល និងចាំណាយមាន

ភាពមស្មើោប ។ មដើមផមីរៀបចាំ និងអនុម័តងវកិាស្រមាប់ឆ្ប ាំនីមួយៗ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវធានាថ្នអបកពាក់ព័នន

នានា ាពិមស្ស្របាពលរដឌកបុងមូលោឌ នរបស់្ែលួន អាចចូលរមួកបុងដាំមែើ រការមរៀបចាំ និងអនុម័ត

ងវកិាមនោះ។38 ការមធវើខបបមនោះ មធវើឱ្យការអនុម័តងវកិារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់កបុងឆ្ប ាំនីមួយៗ អនុវតថរបកប

មោយរបសិ្ទនភាព និងស្មរមចលទនផលការង្ហរលអរបមស្ើរស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទាំងមូល។ 

២.៤. គែសន្យយភាព ន្ិងការសឆលើយតប 
  ចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានផឋល់នូវមូលោឌ នរគឹោះ ស្រមាប់ដាំមែើ រការខក

ទរមង់តមខបបរបាធិបមតយយ មោយតរមូវឱ្យបមងកើតរកុមរបឹកាតមរយៈការមបាោះមឆ្ប ត មដើមផីមដើរ

តួនាទីាតួអងគតាំណាងផលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌ។ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺរតូវបានមកើត

មឡើងមោយការមបាោះមឆ្ប តពីរបាពលរដឌទូមៅ មហើយបមរមើផលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌ។39 

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមានគែមនយយភាពាចមផង និងមោយផ្ទធ ល់ចាំមពាោះរបាពលរដឌមដើមផី

ធានាដល់ការបមងកើននូវតមាល ភាព ជរមុញការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌ និងមផ្ទឋ តការយកចិតថទុកោក់

ាស្ាំខ្ន់មៅមលើស្មមលង និងតរមូវការរបស់្របាពលរដឌទាំងបុរស្ ស្រសី្ឋ និងរកុមង្ហយរងមរោោះ មៅ

កបុងការមធវើមស្ចកឋីស្មរមចចិតថមលើការមរបើរបាស់្ និងការរគប់រគងធនធាន រពមទាំងការផឋល់មស្វា

ាធារែៈ មស្វារដឌបាល ការអភិវឌណមស្ដឌកិចច និងស្ងគមកិចចមៅកបុងមូលោឌ នរបស់្ែលួន។ 

  កបុងរយៈមពលកនលងមកមនោះ គែមនយយភាពរតូវបានពរងឹងយ៉ាងខ្ល ាំងកបុងរកបែ័ែឍ ថ្នកិចច

ដាំមែើ រការកាំខែទរមង់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មូលោឌ ន ក៏ដូចាថ្នប ក់មរកាម
                                                           
36 ដូច៣៥, ១៦។ 
37

 ដខដល, ១៦-១៧។ 
38

 ដខដល, ១៦-១៨។ 
39 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៩។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 17 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ាតិ។40 មោលបាំែងថ្នគែមនយយភាព គឺផឋល់នូវសិ្ទនិអាំណាចដល់របាពលរដឌ ស្ហគមន៍មូលោឌ ន 

ាពិមស្ស្រកុមខដលតាំណាងឱ្យផលរបមយជន៍របស់្ស្ត្ស្ឋី យុវវយ័ និងរកមុជនង្ហយរងមរោោះនានា 

កបុងការចូលរមួពរងឹងការចាត់ខចង ការមរបើរបាស់្ងវកិា និងការផឋល់មស្វាាធារែៈមៅមូលោឌ ន 

តមរយៈការមលើកកមពស់្នូវភាពង្ហយទទួលបានព័ត៌មាន និងការចូលរមួពិនិតយតមោនមលើការង្ហរ

ងវកិា និងការបាំមពញការង្ហររបស់្រដឌបាល។ គែមនយយភាព ជរមុញឱ្យមានការផ្ទល ស់្បឋូរនូវការ

ផឋល់មស្វា និងការមឆលើយតបកាន់ខតរបមស្ើរដល់របាពលរដឌ ាពិមស្ស្ស្មតទភាពរបស់្របាពលរដឌ

ទាំងស្ត្ស្ថី និងបុរស្ និងតាំណាងនានារបស់្របាពលរដឌ នឹងរតូវបានមលើកកមពស់្កាន់ខតរបមស្ើរមឡើង។41 

 ដូមចបោះ គែមនយយភាពនឹងផឋល់នូវផលរបមយជន៍ាមរចើនកបុងការផឋល់មស្វាកមម និងការខបង

ខចកធនធានរបស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់នឹងកាន់ខតមានលកខែៈរបកបមោយរបសិ្ទនភាព តមាល ភាព 

គែមនយយភាព និងស្មធម៌។ ស្ហគមន៍មូលោឌ ន និងរបាពលរដឌទាំងឡាយ ាពិមស្ស្ស្ត្ស្ឋី និង

យុវវយ័ខដលាតួអងគស្ាំខ្ន់កបុងការចូលរមួចាំខែកមធវើឱ្យមានការផ្ទល ស់្បឋូរ នឹងរតូវបានមលើកកមពស់្នូវ

សិ្ទនិអាំណាចរបស់្ែលួន តមរយៈការបងកលកខែៈឱ្យពួកមគមានការយល់ដឹងកាន់ខតមរចើនមឡើងអាំពី

សិ្ទនិ និងការទទួលែុស្រតវូរបស់្ែលួនកបុងការរបាស្រស័្យទក់ទងាមួយរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

  មដើមផកីាងនូវរបព័ននគែមនយយភាពដ៏លអ ចាាំបាច់រតូវមរបើរបាស់្នូវយុទនាស្ត្ស្ថមួយចាំនួនដូច

ខ្ងមរកាម៖ 

២.៤.១. ការសលើកកមព្ត់ម្ដល ភាព និ្ងភាពង្កយទ្យទួ្យលបាន្នូ្វព័ត៌ម្ដន្អំពី្រង់ដ្ឋរ លវិកា 
និ្ងការបំសពញការង្ករ 
  ព័ត៌មាន គឺាឧបករែ៍ស្ាំខ្ន់កបុងការជរមុញឱ្យមានការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌយ៉ាងពិត

របាកដ។ ចាស់្ោស់្ថ្នព័ត៌មាន ទិនបន័យ និងភស្ឋុតងនានា នឹងនាាំឱ្យការពិមរោោះមយបល់នានា

ស្មរមចបានលទនផលលអខដរ។ មហតុមនោះ របសិ្នមបើោម នព័ត៌មានមនាោះមទ របាពលរដឌក៏ពុាំអាចមាន

លទនភាពចូលរមួជួយពរងឹង និងខកលមអការបាំមពញកិចចការរបស់្រដឌបាលបានខដរ។  

  រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវផឋល់ព័ត៌មានជូនរបាពលរដឌអាំពីស្ឋង់ោរថ្នការផឋល់មស្វាកមមមោយ

មរៀបរាប់អាំពីករមិត និងគុែភាពថ្នមស្វាកមមខដលរតូវផឋល់ រពមទាំងរតូវបិទផាយនូវព័ត៌មានអាំពី

ស្ឋង់ោរទាំងមនោះ រមួទាំងងវកិា និងការចាំណាយនានាមៅតមាោ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មែឍ លសុ្ែភាព 

និងាោមរៀនទាំងឡាយ។ មទោះបីាព័ត៌មានទាំងមនាោះនឹងរតូវបានផឋល់កបុងទរមង់ខបបខផនខដល
                                                           
40 គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ខផនការយុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពីការង្ហរ
គែមនយយភាពស្ងគមស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ (ភបាំមពញ៖ គែៈកមាម ធិការាតិ
ស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, កកកោ ២០១៣), ១។ 
41 ដូច៤០, ២។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 18 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ង្ហយស្រស្ួលកបុងការខស្វងរក និងទទួលបានក៏មោយ ក៏ចាាំបាច់រតូវមានការោាំរទដល់របាពលរដឌ ា

ពិមស្ស្រកុមជនង្ហយរងមរោោះនានាកបុងការមរបើរបាស់្នូវព័ត៌មានទាំងមនាោះផងខដរ។ 

២.៤.២. ការ្រមប្រមួលឱ្យម្ដន្ការរតួតពិនិ្តយតាមដ្ឋន្រប្រ់បជាពលរដ្ឋសៅសលើ
្កមមភាព ន្ិងការ ដ្លស់្វាកមមមូលដ្ឋឋ ន្ 

  រកមុរបាពលរដឌ រតូវផឋួចមផឋើមកិចចដាំមែើ រការតមោនមៅមលើស្កមមភាពនានា និងការផឋល់

មស្វារបស់្រដឌបាល មដើមផពីរងឹងនូវគែមនយយភាពរបស់្រដឌបាលឱ្យកាន់ខតមរចើនមឡើង។ រដឌបាល្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ នឹងមធវើការស្រមបស្រមួលឱ្យរបាពលរដឌមានតួនាទីយ៉ាងស្កមមកបុងការរតតួពិនិតយតមតន

មោយភាពង្ហយស្រស្ួល។ ការស្រមបស្រមួលឱ្យរបាពលរដឌមានតួនាទីយ៉ាងស្កមមកបុងការរតួត

ពិនិតយតមោនមនោះនឹងផឋល់លទនភាពមធវើឱ្យមានការឆលុោះបញ្ញច ាំង អាំពីលទនផលថ្នការបាំមពញការង្ហរ 

មហើយមធវើឱ្យរដឌបាលរបកាន់យកមដើមផពីរងឹង និងខកលមអដល់ការបាំមពញការង្ហររបស់្ែលួនឱ្យកាន់ខត

របមស្ើរ។ ាមួយោប មនោះខដរ ការរតួតពិនិតយតមោនរបស់្របាពលរដឌមៅមលើការបាំមពញការង្ហរ

របស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏នឹងផឋល់លទនភាពឱ្យស្ត្ស្ឋី យុវវយ័ និងរបាពលរដឌទាំងឡាយកបុងមូលោឌ ន

ទទួលបានព័ត៌មាន មដើមផីផឋល់មយបល់មៅកបុងកិចចដាំមែើ រការកាងខផនការអភិវឌណន៍ និងកមមវធីិ

វនិិមយគស្រមាប់ឆ្ប ាំបនថបនាធ ប់ផងខដរ។ 

២.៤.៣. ការសលើកកមព្់្ មតថភាពយលដឹ់្ងរប្រ់បជាពលរដ្ឋអំពីលវិកា 
 ស្មតទភាពថ្នការយល់ដឹងរបស់្របាពលរដឌ គឺស្ាំខ្ន់ ខដលអាចមឆលើយតបនឹងការចូលរមួ

ផឋល់មយបល់មលើបញ្ញា ងវកិារបស់្មូលោឌ ន។ ការមលើកកមពស់្ស្មតទភាពរបស់្របាពលរដឌអាំពីងវកិា 

នឹងមធវើឱ្យរបាពលរដឌយល់ដឹងចាស់្ពីការខបងខចក ការចាត់ខចង ការមរបើរបាស់្ និងការរគប់រគង

ងវកិារបស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ របាពលរដឌ មានលទនភាពកបុងការកាំែត់អាទិភាពថ្នតរមូវការ

នានា និងផឋល់មយបល់ដល់ការខបងខចកមូលនិធិរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

២.៤.៤. ការគារំទ្យដ្លតួ់អងគនានា និ្ងការកសាង្មតថភាព ដ្លតួ់អងគទងំសន្ោះ សដ្ើមប ី្ រមប
្រមួលការចូលរមួរប្រ់បជាពលរដ្ឋ និ្ងកិចចដំ្សែើ រការនានានន្គែសន្យយភាព្ងគម 
  មដើមផីជរមុញឱ្យមានការរបាស្រស័្យទក់ទងរវាងរដឌបាល និងរបាពលរដឌរបកបមោយ

របសិ្ទនភាព ចាាំបាច់តរមូវឱ្យមានកិចចអនថរាគមន៍ដល់រកមុរបាពលរដឌ ទាំងកបុងការបមងកើត និងការ

ជួយោាំរទដល់រកុមរបាពលរដឌ។ ការពរងឹងស្មតទភាពរបស់្រកមុរបាពលរដឌកបុងការរបាស្រស័្យ

ទក់ទងាមួយរដឌបាល គឺាយុទនាស្ត្ស្ថមួយកបុងការមលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌមៅ

មូលោឌ នកបុងកិចចដាំមែើ រការគែមនយយភាពស្ងគម។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 19 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

  ពាក់ព័នននឹងកិចចការមនោះ ចាាំបាច់រតវូធានាឱ្យមានការជួយោាំរទខផបកបមចចកមទស្ដល់រដឌបាល

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មដើមផីមានស្មតទភាពកបុងផឋួចមផឋើមគាំនិតស្រមាប់មរៀបចាំ និងអនុវតថស្កមមភាពនានាពាក់ព័នន

នឹងគែមនយយភាពស្ងគម។ អាស្រស័្យមហតុមនោះ មទើបការកាងស្មតទភាពគឺមឆលើយតបនឹងាទ នភាព

ចាាំបាច់ និងមលើកកមពស់្គែមនយយភាពស្ងគមផងខដរ។ 

២.៤.៥. ការរបមូលសមសរៀន្ បទ្យពិសសាធន៍្ណដ្លបាន្មកពីអន្ររាគមន៍្នានាសៅមលូដ្ឋឋ ន្ 
  ខផអកតមមមមរៀន និងបទពិមាធន៍ខដលបានដកស្រស្ង់មចញពីការអនុវតថាក់ខស្ឋង រតូវធានា

ថ្នគាំនិតផឋួចមផឋើមាមញ្ដនានា ខដលបានមរបើរបាស់្របកបមោយមាគជ័យមៅកបុងាទ នភាពរបស់្

ស្ហគមន៍ាក់ោក់ណាមួយ រតូវបានមលើកកមពស់្ និងអាចមានលទនភាពយកមៅអនុវតថមៅកខនលង

ដថ្ទមទៀត រពមទាំងរតូវធានាថ្នរាល់មោលនមយបាយរបស់្រាជរោឌ ភិបាលខដលពាក់ព័នននឹងតមាល ភាព 

និងគែមនយយភាពរតូវមានលកខែៈមឆលើយតបមៅនឹងបញ្ញា របឈមនានា និងអាចអនុវតថបានមោយ

មាគជ័យ។ 

២.៥. រប្ទិ្យធភាពការង្ករ 
  រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវបានមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្មឡើងតមលកខែៈរបាធិបមតយយ 

មោយរបាពលរដឌ មដើមផរីបាពលរដឌ។ ភារកិចចស្ាំខ្ន់បាំផុតរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់

របស់្ែលួន មលើកកមពស់្សុ្ែមាលភាពរបស់្របាពលរដឌ និងការផឋល់មស្វាាធារែៈនានាមៅតម

តរមូវការរបស់្របាពលរដឌ។ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់បានអនុវតថតមរកបែែឍ យុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពី

កាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការរបស់្រាជរោឌ ភិបាលស្រមាប់ថ្នប ក់មរកាមាតិ មដើមផីខកលមអ

ជីវភាពរស់្មៅរបស់្របាពលរដឌ។ ដូមចបោះមហើយរាល់ស្កមមភាពការង្ហររបស់្រកមុរបឹកា ក៏ដូចា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ទាំងមូល គឺទមទរនូវការភាជ ប់មកាមួយនូវរបសិ្ទនភាព។ 

  របសិ្ទនភាពការង្ហរ គឺាចាំែុចមួយខដលរតូវខកលមអ និងជរមុញឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទាំងអស់្

របកាន់ខ្ជ ប់ រគប់ការង្ហរទាំងឡាយ។ របសិ្ទនភាពការង្ហរ មិនស្ាំមៅខតមៅមលើការង្ហររគប់រគង

រដឌបាលខតប៉ាុមណាត ោះមទ។ ខតរបសិ្ទនភាពការង្ហរ គឺស្ាំមៅមៅមលើការមរបើរបាស់្ធនធានឱ្យអស់្លទនភាព 

និងស្នសាំស្ាំថ្ច មដើមផសី្មរមចនូវមោលមៅមោយមាគជ័យ មពាលគឺបមងកើតនូវលទនផលខដលមាន

គុែភាពែពស់្ បរមិាែមរចើន អាចបមរមើផលរបមយជន៍ាអតិបរមា និងបានមឆលើយតបមៅតរមូវការ

ពិតរបាកដរបស់្របាពលរដឌ និងស្ងគមទាំងមូល។42   

  ការមធវើកាំខែទរមង់មៅមលើរបសិ្ទនភាពការង្ហរ នឹងជរមុញឱ្យការផឋល់មស្វានានាកាន់ខតមៅ

ជិតរបាពលរដឌ។ កាលណារបាពលរដឌមមើលម ើ្ញ អាំពីរបសិ្ទនភាពការង្ហររបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ កបុង
                                                           
42 ដូច៣៥, ២៤។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 20 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ការផឋល់មស្វាាធារែៈ របាពលរដឌមានទាំនុកចិតថកបុងការទទួលយកមស្វាទាំងមនាោះ។ ដូមចបោះការ

អភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ របាពលរដឌនឹងកាន់ខតមានការមជឿាក់មៅមលើរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដលែលួន

បានមបាោះមឆ្ប តឱ្យ មរពាោះរបសិ្ទនភាពការង្ហររបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់កបុងស្កមមភាពអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

បង្ហា ញអាំពីការមឆលើយតបរបស់្រកមុរបឹកាចាំមពាោះរបាពលរដឌរបស់្ែលួន។ ាងមនោះមៅមទៀត របាពលរដឌ 

ក៏នឹងចូលរមួកបុងស្កមមភាពនានារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ដូចាមវទិកាាធារែៈកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ការចូលរមួ

កបុងការផឋល់មយបល់មៅមលើខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងចូលរមួមធវើមស្ចកឋីស្មរមចនានា ា

មដើម ។  

  កនលងមក របាពលរដឌខតងខតរអូរទាំអាំពីរបសិ្ទនភាពការង្ហររបស់្អបកផឋល់មស្វា ក៏ដូចា

អងគភាពផឋល់មស្វាទាំងមូល។ ដូមចបោះមដើមផខីកលមអមៅមលើបញ្ញា ខដលមិនលអមនោះ រាជរោឌ ភិបាលបាន

របឹងខរបងខស្វងយល់ និងរកវធីិមោោះស្រាយាមរចើន។ មៅឆ្ប ាំ២០០៥ រកសួ្ងមហាថ្ផធ បានោក់មចញ

នូវ អភិបាលកិចចលអ ស្រមាប់រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលកបុងមនាោះរបសិ្ទនភាពការង្ហររតូវបានោក់

ចូលាមោលការែ៍មួយ កបុងចាំមណាមមោលការែ៍ទាំង៨ថ្នអភិបាលកិចចលអ ។  ដូមចបោះមដើមផីមលើក

កមពស់្របសិ្ទនភាពការង្ហរឱ្យបានលអរបមស្ើរ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតវូពិចារណាមលើចាំែុចមួយ

ចាំនួនដូចខ្ងមរកាម៖ 

២.៥.១. ការសរបើរបា្ធ់ន្ធាន្ឱ្យបាន្រតឹមរតូវ 
  ធនធានាធាតុស្ាំខ្ន់កបុងស្កមមភាពការង្ហរទាំងមូល មហើយកបុងន័យមនោះធនធានស្ាំមៅ

ដូចា ធនធានមនុស្ស ធនធានងវកិា ស្មាភ រ មពលមវោ ាមដើម។ ដូមចបោះកាលណាមចោះមរបើរបាស់្

ធនធានទាំងមនោះ ឱ្យបានរតឹមរតូវ នាាំឱ្យមានរបសិ្ទនភាពការង្ហរែពស់្។ រតវូដឹងថ្នធនធានទាំងមនោះវា

ខតងខតមានទាំនាក់ទាំនងនឹងោប មៅវញិមៅមក។ 

២.៥.២. ការអន្ វតរ្ កមមភាពជាអាទិ្យភាពខ្ព្  ់
   ការអនុវតថស្កមមភាពាអាទិភាពែពស់្ មានន័យថ្នរកុមរបឹកា រតូវដឹងពីតរមូវការរបស់្

របាពលរដឌឱ្យចាស់្ោស់្ ថ្នមតើអវីខដលាតរមូវចាាំបាច់ និងពិតរបាកដ និងតរមូវណាែលោះខដល

តរមូវមធវើាបនាធ ន់បាំផុតស្រមាប់របាពលរដឌទូមៅ ឬស្រមាប់របាពលរដឌរកមុណា ខដលរកមុរបឹកា

យល់ថ្នរតឹមរតវូ និងរតូវខតមធវើការមោោះស្រាយមុនមគ។ 

  របសិ្នមបើមានបញ្ញា មួយចាំនួន ខដលមានការចូលរមួពីរបាពលរដឌាមលើកមឡើងថ្នា

ស្កមមភាពអាទិភាព រតូវបានអនុវតថមនាោះ របាពលរដឌនឹងមានចូលរួមកាន់ខតមរចើន មហើយមាន

ការមបឋាញ ចិតថែពស់្ កបុងការខងទាំស្មិទនិផលទាំងអស់្មនាោះមទៀតផង។ មលើស្ពីមនោះមទៀតក៏មានការ

មពញចិតថបង់ទុនចូលរមួ មរពាោះវាមឆលើយតបមៅនឹងតរមវូការពិតរបាកដរបស់្មគ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 21 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

២.៥.៣. សជៀ្វាងអន្ វតរការយិាធិបសតយយ 
  មដើមផីរបសិ្ទនភាពការង្ហរលអរបមស្ើរ រតូវមជៀស្វាងនូវការយិធិបមតយយ មរពាោះស្កមមភាព

ការង្ហរខដលរតវូមធវើ ឬបញ្ញា ខដលរតូវមោោះស្រាយ ខតងខតពនារាបនថបនាធ ប់ មោយារខតរតូវ

បាំមពញនូវទរមង់ខបបបទមរចើនមពក រង់ចាាំការរត់ឯការ ការពិនិតយឯការ និងការអនុម័តយល់

រពមពីអបកដឹកនាាំពីមាប ក់មៅមាប ក់មទៀត ពីមួយថ្នប ក់មៅមួយថ្នប ក់មទៀត ឬអាចបញ្ជូ នឯការរតឡប់មក

វញិ ឬរតឡប់ចុោះមឡើង មធវើឱ្យការង្ហរកាន់ខតយឺតយ៉ា វខ្ល ាំង ហួស្មពលកាំែត់។ 

២.៥.៤. ការគិតគូររយៈសពលណវងសលើការសរបើរបា្ធ់ន្ធាន្ធមមជាតិ 

  ការគិតគូរពីការមរបើរបាស់្ និងការអាស្រស័្យមៅមលើធនធានធមមាតិ មោយគិតពីរយៈមពល

ឱ្យបានខវងពីការទញយកផលរបមយជន៍ពីធនធានធមមាតិមនាោះ។ ចាំមពាោះការស្មរមចចិតថរបស់្

រកមុរបឹកាមិនរតូវមធវើឱ្យខ្តរបមយជន៍ ឬបាត់បង់នូវរបមយជន៍ខដលអាចទញយកបាននាមពល

អនាគតមឡើយ។ ការស្មរមចចិតថរបស់្រកមុរបឹកា ក៏រតូវគិតពីតថ្មលថ្នធនធាន និរនថរភាពថ្នការមរបើ

របាស់្ និងផលប៉ាោះពាល់នានាខដលអាចជោះឥទនិពលដល់បរាិទ ន និងករមិតថ្នភាពកមកើតមឡើងវញិ

បាននូវធនធានធមមាតិទាំងមនាោះ។ 

២.៥.៥. គាម ន្អំសពើព ករលយួ 
  អាំមពើពុករលួយ ាអាំមពើមួយខដលមគរគប់ោប ស្អប់មែពើម មហើយមបើមានអាំមពើពុករលួយកខនលង

ណាមួយកបុងការបមរមើមស្វាាធារែៈ ខតងខតមានការរអូរទាំពីភាពយឺតយ៉ាវថ្នការង្ហរ និងមធវើឱ្យ

របសិ្ទនភាពការង្ហរអន់មែាយ។ ដូមចបោះរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវធានាមិនរតវូឱ្យមានអាំមពើពុករលួយ

មកើតមានមឡើងកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួនមឡើយ។ ោម នអាំមពើពុករលួយ មៅកបុងការអនុវតថការង្ហររបស់្

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺាកតថ មួយស្ាំខ្ន់ណាស់្ កបុងការអនុវតថការង្ហររបកបមោយរបសិ្ទនភាព

ែពស់្ និងទទួលបាននូវទាំនុកចិតថពីរបាពលរដឌ។  
២.៥.៦. ការ្សរមចចិតរតាមណបបវិមជឈការ 
  រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺមកើតមឡើងមោយរបាពលរដឌ និងមធវើការង្ហរមដើមផីរបមយជន៍

របាពលរដឌ។ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់រស់្មៅ និងមធវើការផ្ទធ ល់ាមួយរបាពលរដឌ ដូមចបោះរាល់តរមូវ

ការរបស់្របាពលរដឌ និងការទមទររបស់្របាពលរដឌ ចាស់្ារកុមរបឹកាដឹងចាស់្ណាស់្មហើយ។ 

រកមុរបឹកាអាចដឹងអាំពីបញ្ញា  តរមវូការពិតរបាកដ និងអាចរកដាំមណាោះស្រាយណាមួយខដលមាន

របសិ្ទនភាពែពស់្ និងស្មស្រស្បតមាទ នភាពាក់ខស្ឋងកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ 

  ដូមចបោះ ការស្មរមចចិតថរបស់្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មោយមានការចូលរមួពីរបាពលរដឌ អាច

មានរបសិ្ទនភាពែពស់្ាងអបកមកពីខ្ងមរៅ ឬអបកដថ្ទមទៀត។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 22 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

២.៦. ការស្ទរម ខ្ង្ករ ន្ងិធន្ធាន្ 
  រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាអងគការតាំណាងរបាពលរដឌកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន មរពាោះរតូវបាន

មកើតមឡើងមោយមបាោះមឆ្ប តពីរបាពលរដឌផ្ទធ ល់ មហើយមានមបស្កកមមបមរមើរបមយជន៍ទូមៅរបស់្

របាពលរដឌមៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ ដូមចបោះ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានតួនាទីបាំមពញនូវតរមូវការរបស់្

របាពលរដឌ និងមរៀបចាំចាត់ខចងមស្វាាធារែៈចាាំបាច់ស្រមាប់របាពលរដឌ ាពិមស្ស្គឺមរៀបចាំ

ស្ណាឋ ប់ធាប ប់ រមបៀបមរៀបរយាធារែៈមៅកបុងខដនស្មតទកិចចរបស់្ែលួន។ មា៉ាងមទៀត្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ក៏មានការមរៀបចាំខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មៅតមលទនភាពថ្នងវកិារបស់្ែលួនខដលមាន 

និងការផឋល់ពីថ្នប ក់ាតិ។ 

  កបុងការរា៉ា ប់រងនូវកិចចការស្ាំខ្ន់ៗមួយចាំនួន រពមាមួយនិងការអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងការ

ផឋល់មស្វាាធារែៈ រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ទមទរនូវការមបឋាញ ចិតថផ្ទធ ល់ និងការោាំរទរបស់្អាាញ ធរ

ថ្នប ក់មលើ មដើមផចូីលរមួពរងឹងការអនុវតថខផនការនានារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានតួនាទីជរមុញ

និងោាំពារអភិបាលកិចចលអ មោយចាត់ខចងមរបើរបាស់្ធនធាននានាខដលមានរបកបមោយចីរភាព 

ស្រមាប់បាំមពញមស្ចកឋីរតូវការាមូលោឌ នកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន បមរមើផលរបមយជន៍រមួរបស់្

របាពលរដឌ និងមោរពផលរបមយជន៍របស់្ាតិស្រស្បតមនមយបាយទូមៅរបស់្រដឌ។43 ដូមចបោះ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់រតវូមធវើស្កមមភាពឱ្យបានមរចើន បមរមើរបាពលរដឌឱ្យលអរបមស្ើរ និងការអភិវឌណមូលោឌ នតម

ខបបរបាធិបមតយយពិតរបាកដ មហើយរតូវបាំមពញកិចចការទូមៅមដើមផមីឆលើយតបមស្ចកឋីរតូវការរបស់្

របាពលរដឌផងខដរ។ 

  ពាក់ព័នននឹងការផឋល់មស្វាាធារែៈ និងបមរមើដល់ផលរបមយជន៍ទូមៅ ក៏មិនអាចផឋល់

មៅតមអវីខដលាតរមូវការរបស់្របាពលរដឌ និងមដើមផរីបមយជន៍ទាំងអស់្មនាោះបានមទ មានន័យ

ថ្នចាំមពាោះវស័ិ្យមួយចាំនួន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ោម នអាំណាចមដើមផសី្មរមចមឡើយ។44 មទោះាយ៉ាងណាក៏

មោយ កបុងនាមាភាប ក់ង្ហររបស់្រដឌ អាាញ ធររដឌអាចមធវើការមផធរអាំណាច ឬមស្វាខដលស្មស្រស្ប ខដល

ាការចាាំបាច់ស្រមាប់អភិវឌណមូលោឌ ន និងផឋល់ឱ្យរបាពលរដឌកាន់ខតឆ្ប់រហ័ស្ និងចាំណាយ

របាក់តិចគិតមៅតមតថ្មលខដលកាំែត់មោយលិែិតបទោឌ នគតិយុតថិរបស់្អាាញ ធរមានស្មតទកិចច។ 

“អាាញ ធររដឌអាចមធវើរបតិភូកមមអាំណាចដល់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មោយភាជ ប់ាមួយនូវការបមងកើនស្មតទភាពនិង

ផគត់ផគង់មមធាបាយ ស្មាភ រៈ ងវកិា ស្រមាប់អនុវតថ។”45   

                                                           
43 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤១។ 
44 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤៤។ 
45 ចាប់រគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មារត៤៤។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 23 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

  កបុងខផនការអនុវតថរយៈមពលបីឆ្ប ាំដាំបូង (២០១១-២០១៣) ថ្នកមមវធីិាតិស្រមាប់ការអភិវឌណ

តមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ(ផអ៣) រាជរោឌ ភិបាលកមពុា មានមោលបាំែងមផធរនូវ

សិ្ទនិអាំណាច និងមុែង្ហរពីរដឌបាលថ្នប ក់កណាឋ ល និងពីរកសួ្ងាទ ប័ននានាមៅឱ្យរដឌបាលថ្នប ក់

មរកាមាតិ មដើមផមីលើកកមពស់្ការពិនិតយមមើលតមខបបរបាធិបមតយយ និងមដើមផីធានាដល់ការផឋល់

មស្វារបកបមោយរបសិ្ទនភាព។ អាស្រស័្យមហតុមនោះ របសិ្នមបើរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទទួលបាននូវការ

របគល់មុែង្ហរ និងការទទួលែុស្រតូវកបុងការផឋល់មស្វាាក់ោក់មួយចាំនួន មនាោះនឹងអាចជោះឥទនិពល

យ៉ាងខ្ល ាំងដល់របព័ននអភិបាលកិចចមៅថ្នប ក់មរកាមាតិទាំងមូលាមិនខ្ន។ ដូមចបោះ របសិ្នមបើការង្ហរ

មនោះរតូវបានអនុវតថយ៉ាងចាស់្ោស់្ មោយមានការរបគល់នូវការទទួលែុស្រតូវកបុងការអភិវឌណវស័ិ្យ

ាក់ោក់មៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មនាោះនឹងមធវើឱ្យអភិបាលកិចចតមខបបរបាធិបមតយយមបាោះជាំហានមៅមុែ

យ៉ាងខ្ល ាំង។ ាងមនោះមៅមទៀត រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលមកើតមឡើងតមរយៈការមបាោះមឆ្ប តមោយ

ផ្ទធ ល់ អាចរតូវបានយកចិតថទុកោក់កាន់ខតខ្ល ាំងមឡើង និងមានតួនាទីកាន់ខតខ្ល ាំងកបុងការមរៀបចាំ

មោលនមយបាយ និងការអនុវតថ(ដូចា ការទទួលែុស្រតូវមលើការផឋល់មស្វាកបុងវស័ិ្យាធារែៈ

ស្ាំខ្ន់ៗ)។ 

  ពាក់ព័នននឹងការមធវើរបតិភូកមមមុែង្ហរមៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ នឹងមធវើឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់បាំមពញការង្ហរកបុង

នាមាអងគភាពស្វ័យភាពកបុងការអនុវតថកមមវធីិនានារបស់្រកសួ្ង ាទ ប័ន។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់នឹងទទួល

ែុស្រតវូទាំងស្រស្ុងមលើការផឋល់មស្វា ខដលកបុងដាំណាក់កាលដាំបូង រកសួ្ង ាទ ប័នពាក់ព័នន និងមនធីរ 

អងគភាពជាំនាញរបស់្ែលួន ាអបកផឋល់មូលនិធិ និងរតួតពិនិតយមមើលការផឋល់មស្វាមនោះ។ កបុងដាំមែើ រ

ការមនោះ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវមធវើការខកស្រមួលដាំមែើ រការ និងស្ឋង់ោរថ្នការផឋល់មស្វាឱ្យស្មស្រស្បមៅនឹង

ាទ នភាពាក់ខស្ឋងរបស់្មូលោឌ ន មដើមផមីលើកកមពស់្របសិ្ទនភាពថ្នមស្វា រពមទាំងពរងឹងស្មតទភាព

របស់្ែលួនផ្ទធ ល់កបុងការផឋល់មស្វាទាំងមនោះ។ 

  ការមផធរមុែង្ហរបខនទមមៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺស្រស្បមៅតមមោលការែ៍ថ្នវមិជឈការខដលមាន

ខចងកបុងចាប់អងគការ។ ការផឋល់មុែង្ហរបខនទមមនោះ ផឋល់លទនភាពឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់អាចរកចាំែូលបខនទម

បានមរចើនាងមុន ខដលអាចមរបើរបាស់្ចាំែូលមនោះ មៅាការអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ និង

បាំមពញតមតរមូវការមផសងៗរបស់្របាពលរដឌ ាពិមស្ស្ស្ត្ស្ថី ជនង្ហយរងមរោោះ កុមារ និងជនាតិ

មដើមភាគតិច។ 
២.៧. ការអភវិឌ្ឍ្មតថភាព 
  ការអភិវឌណស្មតទភាពរកមុរបឹកា និងរកមុការង្ហរមៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលចាាំបាច់ស្រមាប់

ធានាដល់ការបមងកើត ជរមញុ និងមធវើឱ្យមានចីរភាពដល់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយ។  ការ



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 24 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

អភិវឌណស្មតទភាព មិនស្ាំមៅខតមៅមលើការអភិវឌណចាំមែោះដឹងរបស់្បុគគលិកកបុងាទ ប័នមនាោះមទ។ ប៉ាុខនថ 

“ការអភិវឌណន៍ស្មតទភាព គឺស្ាំមៅមៅមលើការោាំរទបមចចកមទស្កាោនុវតថភាពថ្នការសិ្កាមរៀនសូ្រត 

និងតរមូវការព័ត៌មាន ទិនបន័យ ស្មាភ របរកិាខ រ របព័នន និងនីតិវធីិនានា ខដលបងកលកខែៈឱ្យបុគគលិក 

និងាទ ប័ននានា អាចស្មរមចបាននូវលទនផលទាំងឡាយថ្នការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅ

ថ្នប ក់មរកាមាតិ”46។ 

  ការអភិវឌណស្មតទភាព នឹងរតូវមរៀបចាំមឡើងមដើមផមីោោះស្រាយតរមូវការចាាំបាច់ និងបនាធ ន់

របស់្បុគគលិក និងនានាកបុងការអនុវតថនូវការទទួលែុស្រតូវ និងសិ្ទនិអាំណាចរបស់្ែលួនមៅកបុងរដឌបាល

របស់្ែលួនផ្ទធ ល់។ មដើមផីមឆលើយតបមៅនឹងតរមូវការមៅមូលោឌ ន រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទមទរនូវការ

បមងកើនស្មតទភាព និងមានវគគបែឋុ ោះបណាឋ លឱ្យបានមរចើនស្រមាប់រកមុរបឹកា រមួាមួយនិងបុគគលិក

ទាំងអស់្ខដលបមរមើការង្ហរមៅកបុងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្រកមុរបឹកា 

មោយាររកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ភាគមរចើនមិនសូ្វាមានចាំមែោះដឹងមរៅរជោះមនាោះមទ មរពាោះលកខែ័ែឍ

ខដលអាចឈរម ម្ ោះមបាោះមឆ្ប តបានគឺមិនទមទរនូវករមិតវបផធម៌ ឬចាំមែោះដឹងែពស់្មនាោះមទ គឺរតឹម

ខតមចោះអាន និងស្រមស្រអកសរខែមរក៏បានខដរ។47 មហតុមនោះមហើយការអភិវឌណស្មតទភាពដល់រកមុ

របឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ឱ្យមានស្មតទភាពរគប់រោន់កបុងការបាំមពញការង្ហរាមួយនឹងបមចចកវទិាទាំមនើបៗ 

ស្មាភ របមចចកមទស្ទាំមនើបៗ មដើមផមីឆលើយតបចាំមពាោះតរមូវការរបស់្របាពលរដឌកាន់ខតឆ្ប់រហ័ស្ និង

មានរបសិ្ទនភាព។  
២.៧.១. យ ទ្យធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍ្មតថភាព 
  ការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺាបញ្ញា ស្ាំខ្ន់ មោយមហតុថ្នមានខត

្ុាំ ស្ង្ហក ត់មធវើាមួយរបាពលរដឌ ពិមរោោះមយបល់ាមួយរបាពលរដឌមរចើនាងមគ។ ប៉ាុខនថរបសិ្ន

មបើរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដលតាំណាងឱ្យផលរបមយជន៍របាពលរដឌ មិនមានស្មតទភាពរគប់រោន់

មឆលើយតបមៅនឹងតរមូវការរបស់្របាពលរដឌផង មនាោះរបាពលរដឌក៏ខលងទុកចិតថមលើរកមុរបឹកាត

មៅមទៀតមហើយ។ ដូចមនោះមោលបាំែងកបុងការពរងឹងរបាធិបមតយយមៅមូលោឌ ន ក៏មិនអាច

ស្មរមចបានលទនផលលអខដរ។  

  មដើមផមីោោះស្រាយបញ្ញា ទាំងមនោះ រាជរោឌ ភិបាលបានមរបើរបាស់្នូវយុទនាស្ត្ស្ថ កបុងការអភិវឌណ

ស្មតទភាពរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ មោយខផអកាស្ាំខ្ន់មលើ៖ 

                                                           
46 រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, កមមវធីិាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយថ្នប ក់មរកាមាតិ២០១០-២០១៩ (ភបាំមពញ៖ 
រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, ២៨ ឧស្ភា ២០១០), ២៧។ 
47 ចាប់មបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ, មារត៩៤។  



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 25 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 ការអភិវឌណស្មតទភាពដល់រកមុអភិវឌណន៍ស្មតទភាពរាជធានី មែតថ ខដលមានស្មាស្ភាព

មកពីទីចាត់ការ និងអងគភាពនានាថ្នាោរាជធានី មែតថ 

 ការផឋល់មហ្រនថីស្រមបស្រមលួដល់រកមុរបឹកាថ្នរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ ស្រមាប់ការផឋល់ការ

របឹកាមយបល់ និងការមរៀនសូ្រតតមរយៈអនុវតថការង្ហរ 

 វធីិាស្ត្ស្ថបែឋុ ោះបណាឋ លបនថ ខដលរគបូមង្ហគ លថ្នប ក់ាតិបែឋុ ោះបណាឋ លដល់រកមុអភិវឌណន៍

ស្មតទភាពរាជធានី មែតថ បនាធ ប់មករកមុមនោះបនថបែឋុ ោះបណាឋ លដល់រកុមរបឹកា និងគែៈ

អភិបាល និងមហ្រនថី បុគគលិករដឌបាលរកងុ ស្រស្កុ ែែឍ  និង្ុាំ ស្ង្ហក ត់។48 

២.៧.២. យន្រការអភិវឌ្ឍន៍្្មតថភាព 
  ការោាំរទការអភិវឌណស្មតទភាព គឺរតូវមផ្ទឋ តមៅមលើតរមូវការាអាទិភាពថ្នរដឌបាលថ្នប ក់

មរកាមាតិនីមួយៗ។ បចចុបផនបការង្ហរអប់រ ាំ បែឋុ ោះបណាឋ ល និងកាងស្មតទភាព គឺទទួលបនធុក

មោយនាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន ខដលរតូវស្ហការាមួយអងគភាពពាក់ព័នន មដើមផមីរៀបចាំយនថការ

ស្មស្រស្ប កបុងការអភិវឌណស្មតទភាព។49 

  ជាំនួយបមចចកមទស្នឹងមៅខតាចាំខែកមួយដ៏ស្ាំខ្ន់ ស្រមាប់មធវើការអភិវឌណស្មតទភាព 

មរពាោះមោលបាំែងថ្នជាំនួយបមចចកមទស្ គឺការមផធរចាំមែោះដឹង និងជាំនាញដល់មហ្រនថី បុគគលិករដឌបាល

ថ្នប ក់មរកាមាតិ ាពិមស្ស្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរតូវខតពរងឹងស្មតទភាពមដើមផបីាំមពញការង្ហរ 

មោយមានការចូលរមួ គែមនយយភាព តមាល ភាព និងការមឆលើយតបកបុងការផឋល់មស្វាាធារែៈ 

ស្រមាប់អភិវឌណមូលោឌ ន ។ ការអភិវឌណស្មតទភាពនឹងរតូវមផ្ទឋ តស្ាំខ្ន់មៅមលើការរបឹកាមយបល់ និង

ការោាំរទដល់រកុមរបឹកា ការផឋល់ស្មាភ រ និងឯការព័ត៌មាន ការមឆលើយតបភាល មៗតមរយៈរបព័នន

អិុនធឺខែត(ារមអឡិចរតូនិច របព័ននទាំនាក់ទាំនងស្ងគម) និងទូរស័្ពធ។ មា៉ាងមទៀតក៏មានការស្រមប

ស្រមួលសិ្កាខ ាោ និងមវទិកានានា ការមរៀបចាំវគគបែឋុ ោះបណាឋ លមោយផ្ទធ ល់ តមរយៈស្ាំមែើ

របស់្រដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ ឬពីថ្នប ក់ាតិផងខដរ។ 

  យនថការោាំរទខ្ងមលើ នឹងមធវើឱ្យរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានការយល់ដឹងមរចើន មហើយអាច

អភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងមានស្មតទភាពរគប់រោន់កបុងការបាំមពញកិចចការនានាកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

                                                           
48 គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ខផនការអនុវតថរយៈមពលបីឆ្ប ាំ
ដាំណាក់កាលទីពីរ(២០១៥-២០១៧) ថ្នកមមវធីិាតិស្រមាប់ការអភវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ (ភបាំមពញ
៖ គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ធបូ ២០១៤), ៤៤។ 
49 របកាស្ស្ឋីពីតួនាទី ភារកិចច និងរចនាស្មព័នន ថ្ននាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មលែ១៩៥០ រប.ក ចុោះថ្ងៃទី០៧ ខែឧស្ភា 
ឆ្ប ាំ២០០២, របការ៣។ 

http://gda-interior.gov.kh/images/Declaration_1950_on_Duties_and_Structure_of_DoLA.pdf


ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 26 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

២.៨. ការកាតប់ន្ថយភាពរកីរក   
  ភាពរកីរករបស់្របាជន ាបញ្ញា មួយ ខដលរតូវបានមគយកចិតថទុកោក់ និងខស្វងវធីិាស្ត្ស្ថ

មដើមផមីោោះស្រាយរបកបមោយរបសិ្ទនភាព។ មហើយភាពរកីរក គឺាឧបស្គគមួយដល់ការអភវឌណ

របាធិបមតយយមៅមូលោឌ ន។ ភាពរកីរក បានបងខាំឱ្យរបាជនមធវើការោម នឈប់ស្រមាក មដើមផចិីញ្ច ឹម

ជីវតិ។ របាជនខដលរកីរក រតូវមធវើការផ្ទល ស់្បឋូរទីលាំមៅ និងចាំណាកស្រស្ុក មដើមផខីស្វងរកការង្ហរ ឬ

មុែរបរខដលអាចរករបាក់បានមរចើន។ មហតុដូចមនោះមហើយ ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌ កបុង

ស្កមមភាពាធារែៈ ក៏មិនបានលអរបមស្ើរខដរ មហើយរបាធិបមតយយក៏មិនបានរជួលរាបដល់

របាពលរដឌខដរ។ 

  ភាពរកីរក ាបញ្ញា ខដលមកើតមឡើងមៅមលើពិភពមោកទាំងមូល មិនថ្នមកើតមានខតកបុង

របមទស្រកីរក ឬរបមទស្កាំពុងអភិវឌណមនាោះមទ ខតសូ្មផីរបមទស្អភិវឌណក៏ជួបរបទោះនឹងបញ្ញា មនោះខដរ។ 

មោយខឡកមៅកមពុា រាជរោឌ ភិបាលបានយកចិតថទុកោក់យ៉ាងខ្ល ាំង មៅមលើការកាត់បនទយភាពរកី

រកមនោះ។ មហតុមនោះ មដើមផមីោោះស្រាយបញ្ញា មនោះ មៅឆ្ប ាំ២០០៣ រាជរោឌ ភិបាលកមពុា បានអនុម័ត

យល់រពមអនុវតថតមមោលមៅទាំង ៨ ថ្នមោលមៅអភិវឌណស្ហស្វតសររ៍បស់្អងគការស្ហរបាាតិ។50 

កបុងចាំមណាមមោលមៅទាំង ៨មនោះ មោលមៅទី១ គឺាមោលមៅមដើមផកីារលុបបាំបាត់នូវភាពរកីរក 

និងការមស្រស្កឃ្លល នោច់ខ្ត។ 

  មៅកបុងកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ការយកចិតថទុកោក់បខនទមមៅមលើការកាត់បនទយ

ភាពរកីរករបស់្របាជន។ ការមធវើកាំខែទរមង់មលើចាំែុចមនោះ នឹងមធវើការពរងឹងស្មតទភាពរបស់្រដឌ

បាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ កបុងការមរបើរបាស់្ធនធាននានារបស់្ែលួន មដើមផោីាំរទ និងមឆលើយតបមៅនឹង

ស្កមមភាពថ្នការកាត់បនទយភាពរកីរកមៅកបុងមូលោឌ នរបស់្ែលួន ាពិមស្ស្រកុមជនង្ហយរងមរោោះ 

របាជនរកីរក ស្ត្ស្ឋី និងកុមារ កបុងមោលបាំែងស្មរមចនូវមោលមៅអភិវឌណស្ហស្វតសររ៍បស់្

រាជរោឌ ភិបាលកមពុា។ 

២.៩. វិមជឈការហរិញ្ាវតថ  
  ចាប់មរៀបចាំអងគការបានកាំែត់អាំពីសិ្ទនិអាំណាចរបស់្រដឌបាលមូលោឌ នមួយមនោះ មានធនធាន

ហិរញ្ដវតទុផ្ទធ ល់ មោយអាចមរបើរបាស់្វាបាន មដើមផីបមរមើផលរបមយជន៍មូលោឌ នរបស់្ែលួន។ ធនធាន

ហិរញ្ដវតទុ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានមកពីរបភពចាំែូលផ្ទធ ល់មៅមូលោឌ ន និងការមផធរធនធានពីថ្នប ក់ាតិ

តមរយៈមូលនិធិោម នភាជ ប់លកខែែឍ បខនទមមៅមលើមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ងវីមបើ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានសិ្ទនិ

អាំណាចកបុងការរគប់រគង និងមរបើរបាស់្ធនធានហិរញ្ដវតទុផ្ទធ ល់ក៏មោយ ក៏មិនខមនថ្នរបាកដថ្ន
                                                           
50 Sherif Rushdyç Achiecing Cambodia’s Millennium Development Goals—Gap Analysis, 2009, October 15 ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 27 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

អនុវតថរបកបមោយរបសិ្ទនភាពមនាោះខដរ ។ មដើមផីមធវើឱ្យការង្ហរអភិវឌណមូលោឌ នកាន់ខតលអរបមស្ើរ 

រាជរោឌ ភិបាល បានកាំពុងខតបនថស្កមមភាពពរងឹងការអនុវតថហិរញ្ដវតទុរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មោយការវភិាជន៍

មូលនិធិបខនទម មៅមលើមូលនិធិ ខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ មូលនិធិខដលវភិាជន៍មៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះ គឺា

មូលនិធិមផធរោម នភាជ ប់លកខែែឍ  ខដលមូលនិធិមនោះទទួលបាននូវការរមួធនធានរបចាាំឆ្ប ាំពីងវកិារដឌ។ 

ការវភិាជន៍ធនធានពីមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ រតូវបានមធវើមឡើងតមរបូមនថ

មោយខផអកតមលកខែៈវនិិចេ័យ និងស្នធស្សន៍ាក់ោក់ដូចា ចាំខែកមស្មើោប ាមូលោឌ ន គឺ

ស្មាស្ភាគរដឌបាលទូមៅ និងស្មាស្ភាគអភិវឌណមូលោឌ ន។51 

                                                           
51 ដូច៤៨, ៧០។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 28 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ជំពូកទ្យី៣  
លទ្យធ្លណដ្ល្សរមចបាន្ 

 កបុងរយៈមពលាមរចើនឆ្ប ាំមកមនោះ រាជរោឌ ភិបាលបានស្មរមចនូវស្មិទនផលាមរចើនកបុងកិចច

ការកាំខែទរមង់របព័ននរគប់រគងរដឌឱ្យមានស្នថិភាព មស្ទរភាព និងការអភិវឌណានិរនថរ កបុងឱ្កាស្

ខដលរបមទស្ាតិកាំពុងខតមានសុ្ែស្នថិភាព និងមស្ទរភាពនមយបាយ។ កាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ ចាប់មផឋើមតាំងពី១៩៩៣មកមមល៉ាោះ ខតមិនមានលទនផលមនាោះមទ មទើបខតឆ្ប ាំ២០០១មកមទ ខដល

ចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវបានអនុម័ត មហើយបានរតួស្រតយផលូវស្រមាប់ការ

អនុវតថនូវការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខបបវមិជឈការ។ 

 កាំខែទរមង់មៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានបមងកើតឱ្យមានរដឌបាលវមិជឈការ ខដលមកើតមឡើងមោយ

ការមបាោះមឆ្ប តពីរបាពលរដឌមោយផ្ទធ ល់។ រហូតមកដល់បចចុបផនបមនោះ កមពុាបានមបាោះមឆ្ប តមរជើស្

មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំនួនបីដងរចួមកមហើយ គឺមលើកទី១ មៅខែកុមភៈ ឆ្ប ាំ២០០២ មលើកទី២ មៅ

ខែមមា ឆ្ប ាំ២០០៧ និងមលើកទី៣ មៅខែ ឆ្ប ាំ២០១២។ ដូមចបោះរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺាតាំណាង

របស់្របាពលរដឌ និងមធវើស្កមមភាពមដើមផផីលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌ។ មោយមហតុថ្នមដើមផី

ផលរបមយជន៍របាពលរដឌ ដូចមនោះរបាពលរដឌរតូវខតចូលរមួមោយផ្ទធ ល់ាមួយនឹង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

មដើមផផីឋល់មយបល់មលើគមរមាងអភិវឌណន៍នានាមៅកបុងមូលោឌ នរបស់្ែលួន។ ការអនុវតថ រពមាមួយ

និងលទនផលខដលទទួលបានកនលង មួយខផបកធាំស្មរមចបានតមរយៈការបមងកើតមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

ខដលនាាំឱ្យមានលាំហូរងវកិាមកើនមឡើងានិចចមៅឱ្យរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់។52 ងវកិាាតិខដលវភិាជន៍មៅ

ឱ្យមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់បានបមងកើន១,៥% ថ្នចាំែូលចរនថកបុងស្រស្ុកមៅកបុងឆ្ប ាំ២០០២ រហូតដល់

២,៧៥%កបុងឆ្ប ាំ២០០៩។53
 

 រាជរោឌ ភិបាលកបុងស្កមមភាពបនថកាំខែទរមង់មៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឱ្យកាន់ខតលអរបមស្ើរាង

មុន ក៏បានអនុម័តនូវរកបែ័ែឍ យុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពីកាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការ មៅខែមិងុនា 

ឆ្ប ាំ២០០៥ មោយបានោក់មចញនូវចកខុវស័ិ្យ ស្រមាប់ចងអុលទិស្ដល់ការមរៀបចាំកាំខែទរមង់របព័នន

អភិបាលកិចចស្រមាប់ថ្នប ក់មរកាមាតិ និងាពិមស្ស្គឺបនថពរងឹងកាំខែទរមង់មៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់

បខនទមមទៀត។ 

                                                           
52 ដូច៤៦, ៧។ 
53 ដខដល។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 29 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

៣.១. ភាពជាតណំាង 

 វមិជឈការ បានមបើកឱ្កាស្ខ្ងនមយបាយ ស្រមាប់ការមធវើការខកលមអភាពាតាំណាង មៅ

ករមិតមូលោឌ នថ្នគែបកសនមយបាយ និងរកមុរបាពលរដឌមានភាពទន់មែាយ រមួទាំងស្ត្ស្ឋីផង។ 

ភាពាតាំណាងមនោះ បានចាប់មផឋើមមានមឡើងមោយការបមងកើតចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ និងចាប់ស្ឋីពីការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ មោយមហតុថ្នរកុមរបឹកា

រតូវបានមកើតមចញពីរបាពលរដឌ ដូមចបោះរកមុរបឹការតូវខតមធវើរបមយជន៍ មដើមផរីបាពលរដឌ។  

 ភាពាតាំណាង មិនរតឹមខតឆលុោះបញ្ញច ាំងនូវការយល់ដឹងពីមោលការែ៍របាធិបមតយយ

ប៉ាុមណាត ោះមទ ប៉ាុខនថខងមទាំងជួយតភាជ ប់គមាល តរវាងរដឌ/អាាញ ធរ និងរបាពលរដឌមទៀតផង។ ការខកលមអ

ភាពាតាំណាង បានភាជ ប់គមាល តរវាងរបាពលរដឌ និងរដឌបានលអាមុន។ តាំងពីមានកាំខែទរមង់

មក បរយិកាស្របកបមោយភាពភ័យខ្ល ច ការោបស្ងកត់ និងការបងខិតបងខាំ ក៏បានរោយបាត់ា

បមែឋើ រៗ។54 មា៉ាងមទៀតងវីមបើ ស្មាជិករកុមរបឹកានីមួយៗ អាចមកពីគែបកសមផសងៗោប ក៏មោយ 

ខតកបុងមពលខដលបាំមពញការង្ហរ គឺរកមុរបឹការតូវតាំណាងឱ្យរបាពលរដឌកបុងមូលោឌ នទាំងមូល 

មោយមិនរបកាន់និនាប ការនមយបាយអវីទាំងអស់្។ កាំខែទរមង់ភាពាតាំណាងមនោះ បមងកើតឱ្យ

មានភាពទន់ភលន់ថ្នឥរយិបងរបស់្រកមុរបឹកាចាំមពាោះរបាពលរដឌ បូករមួនឹងការមឆលើយតបរបស់្រកមុ

របឹកាចាំមពាោះរបាពលរដឌ។ ដូចមនោះម ើ្ញថ្ន ភាពាតាំណាងមនោះនឹងកាន់ខតមានភាពរបមស្ើរមឡើង

ាលាំោប់នាមពលខ្ងមុែ។  

៣.២. ម ខ្ង្ករ ន្ិងធន្ធាន្ 
៣.២.១ ម ខ្ង្ករជារដ្ឋបាលទូ្យសៅរប្ឃ់  ំ្ង្កា ត់  
  ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវដាំមែើ រការរដឌបាលទូមៅរបស់្ែលួន គឺផឋល់នូវមស្វាអរតនុកូលោឌ នរបចាាំថ្ងៃ

មិនឱ្យអាក់ខ្ន។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អាចដាំមែើ រការរដឌបាលមៅបានកបុងឆ្ប ាំនីមួយៗ មោយមានការវភិាជន៍

ងវកិាពីរដឌាមរៀងរាល់ឆ្ប ាំ។ ងវកិាស្រមាប់ដាំមែើ រការរដឌបាល រតវូមរបើរបាស់្ស្រមាប់មបើករបាក់ខែ 

និងរបាក់ឧបតទមភមផសងៗមៅឱ្យរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងគែៈកមមការភូមិ និងចាំណាយមលើរបតិបតថិ

ការថ្ងលទឹក មភលើង ការមធវើដាំមែើ រ និងមផសងៗមទៀត។55
 

  កបុងមុែង្ហរផឋល់មស្វាអរតនុកូលោឌ ន ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានតួនាទីស្ាំខ្ន់កបុងការផឋល់នូវមស្វា

មូលោឌ នដល់របាពលរដឌមៅតមខដនស្មតទកិចចមរៀងៗែលួន ខដលមស្វាមនាោះមានារៈស្ាំខ្ន់ មិន
                                                           
54 មហង សី្ហា, គឹម មស្តរា និងសូ្ សុ្ែប ុនមធឿន, អភិបាលកិចចតមខបបរបាធិបមតយយកបុ ងរបព័នននមយបាយខបបកូន
កាត់៖ ការអនុវតថកាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការមៅកបុងបរបិទរបមទស្កមពុា, មលែ១៤ (២០១១), ៣។ 
55

 គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ព័ត៌មានស្រមាប់របាពលរដឌ 
(ភបាំមពញ៖គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ), ៦។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 30 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

អាចែវោះបានចាំមពាោះការរស់្មៅរបស់្របាពលរដឌ។ មស្វាអរតនុកូលោឌ ន ាមស្វាខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់

រតូវមចញស្ាំបុរតកាំមែើ ត ស្ាំបុរតមរែភាព ស្ាំបុរតអាពាហ៍ពិពាហ៍ មស្ចកឋីចមលងស្ាំបុរត

អរតនុកូលោឌ នមផសងមទៀត ស្រមាប់របាពលរដឌមៅកបុងខដនស្មតទកិចច។56
 

 លទនផលថ្នកាំខែទរមង់ បានមធវើឱ្យមានការកាំែត់ចាស់្ោស់្នូវតថ្មល សុ្ពលភាព និង

រយៈមពលខដលរតូវបាំមពញ ខដលមានកាំែត់កបុងរបកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋីពីការផឋល់មស្វារដឌបាលមៅ

រដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ។ 

 

តរាងទី១៖ តថ្មលមស្វាអរតនុកូលោឌ ន57 

ល.រ បរយិាយ 
តនមលស្វា
(សរៀល) 

រយៈសពល 
្ ពលភាព 
(នលៃសធវើការ) 

ចំនួ្ន្ 

១-ការង្ករអរតាន្ កលូដ្ឋឋ ន្ 

១.១-ចំស ោះឃ  ំ្ង្កា ត់សៅរាជធានី្ សខ្តរ 

១ ស្ាំបុរតកាំមែើ ត(កបុងរយៈមពល៣០ថ្ងៃមរកាយថ្ងៃមកើត) មិនយកកថ្រម ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

២ ស្ាំបុរតបញ្ញជ ក់កាំមែើ ត ១០ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៣ មស្ចកឋីចមលងស្ាំបុរតកាំមែើ ត ឬស្ាំបុរតបញ្ញជ ក់កាំមែើ ត ៣ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៤ ប័ែតរបកាស្អាពាហ៍ពិពាហ៍ ៣ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៥ ស្ាំបុរតអាពាហ៍ពិពាហ៍(ពលរដឌខែមរាមួយពលរដឌខែមរ) ១៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៦ ស្ាំបុរតអាពាហ៍ពិពាហ៍(ពលរដឌខែមរាមួយជនបរមទស្) ៣០ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៧ មស្ចកឋីចមលងស្ាំបុរតអាពាហ៍ពិពាហ៍ ៣ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៨ ស្ាំបុរតមរែៈភាព(កបុងរយៈមពល ១៥ថ្ងៃ) មិនយកកថ្រម ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៩ ស្ាំបុរតមរែៈភាព(ហួស្រយៈមពល ១៥ថ្ងៃ កបុងឆ្ប ាំ) ៣ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

១០ មស្ចកឋីចមលងស្ាំបុរតមរែៈភាព ២ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

២-ការសចញលខិិ្តអន្ ញ្ញា ត 
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 ដូច៥៥, ២។ 
57

 របកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋីពីការផឋល់មស្វារដឌបាលមៅរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ, មលែ៣៨៥៦រប.ក, ០២ ធបូ ២០១៣, ២២-
២៤ (ពីមពលមនោះមៅមៅថ្នរបកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋីពីការផឋល់មស្វារដឌបាល)។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 31 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

២.១-ចំស ោះឃ  ំ្ង្កា ត់រាជធានី្ សខ្តរ 

១ លិែិតបញ្ញជ ក់ភាពមៅលីវ មមមា៉ាយ ឬ មពាោះមា៉ាយ ៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ៣ ខែ ១ ស្នលឹក 

២ លិែិតបញ្ញជ ក់ទីលាំមៅ ៤ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ៣ ខែ ១ ស្នលឹក 

៣ លិែិតបញ្ញជ ក់មលើកិចចស្នាែចីរបាក់ ៤ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ចប់កិចចស្នា ១ ចាប់ 

៤ លិែិតបញ្ញជ ក់ពីរបវតថិដីធលី ១០ ០០០ ៧ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ចាប់ 

៥ លិែិតបញ្ញជ ក់ទយទ ៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ស្នលឹក 

៦ លិែិតបញ្ញជ ក់កិរយិមារយទ ៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ៣ ខែ ១ ស្នលឹក 

៧ លិែិតបញ្ញជ ក់របវតថិរបូស្មងខប ៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ៣ ខែ ១ ស្នលឹក 

៨ លិែិតបញ្ញជ ក់ទិញ លក់ ស្តវពាហនៈ(គិតកបុង១កាល) ៣ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ១ មលើក ១ ស្នលឹក 

៩ លិែិតបញ្ញជ ក់តបណាឋ ញអគគិស្នី ៥ ០០០ ៧ ថ្ងៃ ១ មលើក ១ ស្នលឹក 

១០ លិែិតបញ្ញជ ក់តបណាឋ ញទឹកាអ ត ៥ ០០០ ៧ ថ្ងៃ ១ មលើក ១ ស្នលឹក 

១១ លិែិតបញ្ញជ ក់ជួលដី ផធោះ តូប យនជាំនិោះ ១០ ០០០ ៣ ថ្ងៃ ចប់កិចចស្នា ១ ចាប់ 

១២ លិែិតបញ្ញជ ក់ផធោះជួលបនធប់ាប ក់មៅ ៥ ០០០ ៧ ថ្ងៃ ១ ឆ្ប ាំ ១ ចាប់ 

១៣ 
លិែិតបញ្ញជ ក់មលើលិែិតាប មមផសងៗ 
(ខដលមិនខមនាស្មតទកិចចរបស់្ាទ ប័នណាមួយ) 

៥ ០០០ ៣ ថ្ងៃ អចិថ្ហ្រនថយ៍ ១ ចាប់ 

*បញ្ញជ ក់៖ ចាំមពាោះតថ្មលមស្វាខដលបានកាំែត់ខ្ងមលើមនោះមិនទន់គិតបញ្ចូ លថ្ងលខតមរបិ៍ារមពើពននមៅមឡើយ។ 

(របភព៖ របកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋពីីការផឋល់មស្វារដឌបាលមៅរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិឆ្ប ាំ២០១៣) 
ស្មាគ ល់៖ តថ្មលមស្វាអរតនុកូលោឌ នស្រមាប់មែតថរតនគីរ ី មែឍ លគីរ ី ស្ធឹងខរតង រពោះវហិារ 

និងមែតថឧតឋរមានជ័យ មានតថ្មលទបាងតថ្មលខដលកាំែត់កបុងតរាងទី១។58 
៣.២.២. ការអភិវឌ្ឍរប្ឃ់  ំ្ង្កា ត់ 
 ការអភិវឌណ របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់មផ្ទឋ តមៅមលើវស័ិ្យពីរយ៉ាង គឺ វស័ិ្យមហោឌ រចនាស្មព័នន និងវស័ិ្យ

មស្វាស្ងគម។ ការកាង និងការខកលមអមផសងៗដូចា ផលូវ របព័ននធារាាស្ត្ស្ថ ាការង្ហរខដល្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់រគប់អាែតថិបានយកចិតថទុកោក់ខ្ល ាំងបាំផុត។ ាក់ខស្ឋងមៅមែតថបនាធ យមានជ័យ មានការ

មរៀបចាំបញ្ជ ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ ស្រមាប់មដញថ្ងលគមរមាងមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១៤ 

ខដលគមរមាងស្រមាប់មដញថ្ងល គឺពាក់ព័នននឹងការង្ហរាងស្ង់ ស្ាំែង់អោរ របឡាយ ទាំនប់ ផលូវ
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 របកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋីពីការផឋល់មស្វារដឌបាល, ២២-២៤។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 32 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ដីស្ ផលូវរកួស្រកហម ។ល។59 ឯមៅមែតថបាត់ដាំបង ក៏មានការមរៀបចាំបញ្ជ ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ

២០១៣ ស្រមាប់មដញថ្ងលគមរមាងមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១៤ ស្រមាប់គមរមាងាងស្ង់ ស្ាំែង់

អោរ របឡាយ ទាំនប់ ផលូវដីស្ ផលូវរកួស្រកហមផងខដរ។60 រឯីរាជធានីភបាំមពញវញិ ក៏មានការមរៀបចាំ

បញ្ជ ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ ស្រមាប់មដញថ្ងលគមរមាងមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១៤ ស្រមាប់

គមរមាងាងស្ង់ ស្ាំែង់អោរ របឡាយ ទាំនប់ ផលូវដីស្ ផលូវរកួស្រកហមមនោះផងខដរ។61 ចាំមពាោះ

មែតថដថ្ទមទៀត ក៏មានមរៀបចាំបញ្ជ ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤មនោះផងខដរ។62 ការអភិវឌណមហោឌ

រចនាស្មព័ននមនោះ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់បានមរបើរបាស់្មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលបានមកពីចាំែូលផ្ទធ ល់ និងការ

វភិាជន៍ពីរដឌបខនទមមទៀត។ មោយខឡកចាំមពាោះមស្វាស្ងគមវញិ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវទទួលែុស្រតូវមៅមលើ

វស័ិ្យមស្វាស្ងគមខដលមានដូចា សុ្ខ្ភិបាល អប់រ ាំ ឧបតទមភអបករកីរក ការរគប់រគងមរោោះមហនថរាយ

ាមដើម។63  

៣.៣. គែសន្យយភាព ន្ិងការសឆលើយតប 

  មរកាយពីបានអនុវតថនូវកាំខែទរមង់វមិជឈការរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់កនលងមក ម ើ្ញថ្នមានការ

ខរបរបួលមរចើន ពាក់ព័នននឹងគែមនយយភាព និងការមឆលើយតបចាំមពាោះរបាពលរដឌរបស់្រកុមរបឹកា 

និងអបករដឌបាលដថ្ទមទៀត។ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានទាំនួលែុស្រតូវចាំមពាោះរបាពលរដឌ មហើយ

អនុវតថតួនាទីរបស់្ែលួនមោយខផអកមលើមោលការែ៍ថ្នគែមនយយភាព។ របាពលរដឌមូលោឌ នយល់

ថ្ន ែលួនទទួលបានសិ្ទនិអាំណាចពីដាំមែើ រការវមិជឈការ មោយអាចទមទរគែមនយយភាពពីថ្នប ក់

ដឹកនាាំ ខដលាប់មឆ្ប ត បានតមរយៈការមរបើរបាស់្សិ្ទនិស្រស្បចាប់របស់្ែលួន កបុងការមបាោះមឆ្ប ត

ទមាល ក់ពីតាំខែងនូវស្មាជិករកុមរបឹកាណាខដលអស្មតទភាព មហើយរបាពលរដឌមិនមពញចិតថនឹង

ស្កមមភាពរបស់្រកុមរបឹកាមនាោះ។ 
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 មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោមែតថបនាធ យមានជ័យ, មលែ ៣៧៣ 
ស្ជែ, ០៥  កញ្ញដ  ២០១៣។ 
60

 មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោមែតថបាត់ដាំបង, មលែ ៩៧ ស្ជែ  
ចុោះថ្ងៃទី១៧  ខែកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១៣។ 
61

 មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោរាជធានីភបាំមពញ, មលែ ១៧ ស្ជែ  
ចុោះថ្ងៃទី១២  ខែកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១៣។ 
62 គែៈកមមធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ការមរៀបចាំបញ្ជ ីម ម្ ោះអបកទទួល
ការឆ្ប ាំ ២០១៣, ( 2013 Contractor Pre-qualification ), http://www.ncdd.gov.kh/km/media-center/announcement/336-
contractor-2014, (ងតចមលងថ្ងៃទី២២ ខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 
63

 ដូច៥៥, ៦។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 33 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

  មបើមទោះាយ៉ាងមនោះក៏មោយ ការង្ហរកាំខែទរមង់មលើចាំែុចមនោះមៅខតបនថ តមរយៈការ

មរៀបចាំមវទិកាពិមរោោះមយបល់ាាធារែៈ និងការអនុវតថនូវខផនការយុទនាស្ត្ស្ថ ស្ឋីពីការង្ហរ

គែមនយយភាពស្ងគម មដើមផីធានាដល់ការបមងកើនការរបាស្រស័្យ ទក់ទងរវាងរដឌបាល ាមួយ

របាពលរដឌ និងជរមុញឱ្យមានការចូលរមួបខនទមមទៀតពីរបាពលរដឌកបុងតមោនពិនិតយមៅមលើការ

បាំមពញការង្ហររបស់្រដឌបាល។ កបុងឆ្ប ាំ២០១៤ មលខ្ធិការោឌ ន គ.ជ.អ.ប បានស្មរមចមរជើស្មរ ើស្

យកស្រស្ុកចាំនួន២២ កបុងមែតថចាំនួន១២ មដើមផអីនុវតថាកលផងការង្ហរគែមនយយភាពស្ងគមស្រមាប់

រដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ ខដលកបុងមនាោះមានាោមរៀនចាំនួន ១៩៦ មែឍ លសុ្ែភាពចាំនួន ១៣៦ 

មហើយក៏មានអនុវតថស្រមាប់ថ្នប ក់្ុាំផងខដរ គឺមានាោ្ុាំចាំនួន ១៨៦។64 កបុងមនាោះខដរផ្ទធ ាំងធាំ

ព័ត៌មានស្រមាប់របាពលរដឌចាំនួន ២៥៨០០ចាប់ និងមស្ៀវមៅតូចស្ឋីពីព័ត៌មានស្រមាប់របាពលរដឌ

ចាំនួន ២៦០០កាល រតូវបានមបាោះពុមពផាយ និងខចកជូនដល់បណាឋ ស្រស្ុកមោលមៅទាំងអស់្មដើមផី

មធវើការបិទផាយមៅតមាោមរៀន មែឍ លសុ្ែភាព និងាោ្ុាំ ស្រមាប់របាពលរដឌ។65 ការមធវើ

ខបបមនោះ ាស្កមមភាពខដលមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការមៅថ្នប ក់ស្រស្ុក មហើយាពិមស្ស្គឺការបនថមធវើ

កាំខែទរមង់វមិជឈការមៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់បខនទមមទៀតឱ្យរបាពលរដឌរាបាព័ត៌មាន និងមោល

បាំែងពរងឹងលទនិរបាធិបមតយយ។  

  មួយវញិមទៀត មគក៏ស្មងកតម ើ្ញខដលថ្ន មានកាំមែើ នការមឆលើយតបពីថ្នប ក់ដឹកនាាំមៅមូលោឌ ន

ផងខដរ។ កាលពីឆ្ប ាំ២០១២ កនលងមៅតមរយៈស្កមមភាពកបុងស្ងគមរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានស្មរមច

នូវលទនផលដូចខ្ងមរកាម៖ 

 

តរាងទី២៖ ការអនុវតថស្កមមភាពមស្វាស្ងគមរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់66
 

ស្កមមភាព លទនផល 

ការង្ហរអប់រ ាំ  

ការផឋល់មស្វាោាំរទសិ្កាស្ហគមន៍ចាំនួន 

២០៤៥ាោ តមរយៈការជួយឧបតទមភរបាក់

មបៀរវតសដល់រគមូមតយយសិ្កាស្ហគមន៍ និង

ស្មាភ រសិ្កា ខដលមានកុមារស្របុចាំនួន

                                                           
64 គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, រពឹតថិបរតព័ត៌មាន. ឆ្ប ាំទី១, មលែ១ 
(២០១៥)។ 
65 ដខដល។ 
66 ស្ មែង, របាយការែ៍ស្ឋីពីវឌណនភាពថ្នការអនុវតថខផនការអនុវតថ៣ឆ្ប ាំដាំបូង(ផអ៣) កបុ ងអាំឡុងឆមាស្ទី១ ឆ្ប ាំ២០១២ 
(ភបាំមពញ៖ គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, កកកោ ២០១២), ៣៤។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 34 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

របមាែ ៥១៤០៤នាក់ (កុមារ៥ី៣%) បានចូល

មរៀន។ 

ការមលើកកមពស់្សុ្ែមាលភាពរបស់្របាពលរដឌ 

 ការផឋល់មស្វាោាំរទដល់ាោមរៀនចាំនួន 

៨៥៩ និងមែឍ លសុ្ែភាពចាំនួន ២២៥ ខក

លមអអនាម័យ។ 

 ការផឋល់មស្វាោាំរទរគាួរង្ហយរងមរោោះ

ចាំនួន ៦.០៩៣រគួារ ខកលមអអនាម័យ។ 

 ការផឋល់មស្វាោាំរទរគួារង្ហយរងមរោោះ

ចាំនួន ៧.៣៧៧រគួារ មដើមផីទទួលបានបងគន់

អនាម័យមរបើរបាស់្។ 

 ការផឋល់មស្វាជួយោាំរទស្ត្ស្ឋីមានថ្ផធមពាោះ

ចាំនួន ៧.៥៥៣នាក់ មោយបានបញ្ជូ នស្ត្ស្ឋី

មានថ្ផធមពាោះទាំងមនាោះ មៅស្រមាលកូនមៅ

មែឍ លសុ្ែភាព តមរយៈការជួយោាំរទថ្ងល

មធវើដាំមែើ រ 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីវឌណនភាពថ្នការអនុវតថខផនការអនុវតថ៣ឆ្ប ាំដាំបូង(ផអ៣) កបុងអាំឡុងឆមាស្
ទី១ ឆ្ប ាំ២០១២)    

៣.៤. ការចលូរមួ 

 មលខ្ធិការោឌ ន គ.ជ.អ.ប ោាំរទងវកិាមោយអងគការយូនីខស្ហវ និងអងគការមផកោាំរទងវកិា

ពីទីភាប ក់ង្ហរអងគការស្ហរបតិបតថិការអនថរាតិមដើមផអីភិវឌណរបស់្របមទស្ស្ ុយខអត បានស្ហការ

ាមួយោប  កបុងមោលបាំែង ស្រមបស្រមួលការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌ កបុងដាំមែើ រការតមោន 

និងវាយតថ្មលមៅមលើការអនុវតថស្កមមភាព និងការផឋល់មស្វារបស់្រកុមរបឹកា មែឍ លសុ្ែភាព និង

ាោបឋមសិ្កាកបុង្ុាំចាំនួន៤៣ ។ គមរមាងមនោះ បានចាប់មផឋើមពីថ្ងៃទី១៤ ខែវចិេិកា ឆ្ប ាំ២០១៤ 

ដល់ថ្ងៃទី១៦ ខែមីនា ឆ្ប ាំ២០១៥ ខដលបានស្មរមចលទនផលរមួមាន៖ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 35 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

តរាងទី៣៖ គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរួមរបស់្របាពលរដឌកបុងដាំមែើ រការ 

អភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ67 

ស្កមមភាព ចាំនួនអបកចូលរមួ 

មរៀបចាំរបជុាំផសពវផាយមៅកបុង្ុាំមោលមៅទាំង៤៣ ១,២២០នាក់(ស្ត្ស្ឋី៣៨%) 

មរៀបចាំកិចចរបជុាំរមួោប តមវស័ិ្យចាំនួន ១២៦ដង ១,២៧១នាក់(ស្ត្ស្ឋី៦០%) 

មរៀបចាំកិចចរបជុាំរមួពហុវស័ិ្យចាំនួន ៤៣ដង ៤៤៧នាក់(ស្ត្ស្ឋី៥១%) 

(របភព៖ រពឹតថិបរតមលើកទី៩៖គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរួមរបស់្របាពលរដឌកបុ ងដាំមែើ រការ
អភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិឆ្ប ាំ២០១៥) 
  ការមរៀបចាំឱ្យមានការោក់ពិនធុ និងការវាយតថ្មលពីរបាពលរដឌ ចាំមពាោះស្កមមភាព និងការ

ផឋល់មស្វារបស់្រកមុរបឹកា មែឍ លសុ្ែភាព និងាោបឋមសិ្កាកបុងថ្នប ក់្ុាំមនោះ បង្ហា ញឱ្យ

ម ើ្ញនូវគែមនយយភាពរបស់្រដឌបាលថ្នប ក់្ុាំ ចាំមពាោះរបាពលរដឌ។ ទនធឹមនឹងមនោះ ការោក់ពិនធុ និង

ការវាយតថ្មលពីរបាពលរដឌ ក៏បានបមងកើននូវវតថមានរបស់្របាពលរដឌកបុងវស័ិ្យាធារែៈមៅ

មូលោឌ ន្ុាំ របស់្ែលួនផងខដរ។ គមរមាងខដលមរៀបចាំមោយអងគការមផក និងមលខ្ធិការោឌ ន គ.ជ.អ.ប 

ាលទនផលមួយ ខដលបានឆលងកាត់ដាំមែើ រការោក់ពិនធុ និងពិភាកាផ្ទធ ល់ាមួយរបាពលរដឌ អបក

ផឋល់មស្វាភាគមរចើនបង្ហា ញឥរយិបងវជិជមាន និងទទួលយកមយបល់ពីរបាពលរដឌ មហើយោក់ពិនធុ 

និងស្ាំែូមពរឱ្យបនថអនុវតថាមរៀងឆ្ប ាំ។68 

 មរៅពីមនោះ គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌកបុងដាំមែើ រការអភិវឌណតមខបប

របាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ ខដលរតូវបានមធវើមឡើង មៅតមបណាឋ មែតថមោលមៅ(មពាធិ៍ាត់ 

បាត់ដាំបង កាំពង់ចាម និងមែឍ លគីរ)ី បានោាំរទ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំនួន៦៣ មរៀបចាំមវទិកាផសពវផាយ និង

ពិមរោោះមយបល់បានចាំនួន ៩ដង មានកិចចរបជុាំរបចាាំខែរកុមរបឹកា ៣៦ដង និង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ១៨៤ដង 

និងកិចចពិមរោោះមយបល់មូលោឌ ន ៤៤ដង កបុងរយៈមពល ៦ខែ មោយគិតចាប់ពីខែតុោ ឆ្ប ាំ២០១៤ 

ដល់ខែមីនា ឆ្ប ាំ២០១៥69។ មរកាយពីស្កមមភាពខ្ងមលើ រតូវបានបញ្ច ប់ រកុមរបឹកាបានមឆលើយតប

                                                           
67 អងគការមផក, រពឹតថិបរតមលើកទី៩គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌកបុ ងដាំមែើ រការអភិវឌណតមខបបរបា
ធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, មលែ៩ (២០១៥)។ 
68

 ដខដល។ 
69

 ដខដល។  



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 36 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ចមៃល់របស់្របាពលរដឌ និងបានចាត់វធិានការមោោះស្រាយបញ្ញា ខដលរបាពលរដឌបានមលើក ក៏ដូច

ាស្ាំែូមពរឱ្យមានដាំមណាោះស្រាយ។ បញ្ញា  និងដាំមណាោះស្រាយមួយចាំនួនមានដូចា៖ 

 ការកាប់បាំផ្ទល ញថ្រពលិចទឹករបស់្ស្ហគមន៍ភូមិរកងខវង ្ុាំាប អនា ស្រស្កុរកគ មែតថមពាធិ៍ាត់ 

ខដលមលើកមឡើងមោយមោក ខប៉ាន សុ្ែុម តាំណាងស្ហគមន៍ថ្រពមឈើ។ រកមុរបឹកា្ុាំ បាន

ស្ហការាមួយមហ្រនថីរដឌបានជលផល ប៉ាូលីស្ និងរបធានភូមិ ចុោះផសពវផាយចាប់ជលផល 

និងបមងកើតរកមុលាត ការពារតាំបន់ថ្រព លិចទឹកស្ហគមន៍ មៅខែវចិជិកា ឆ្ប ាំ២០១៤។ 

 តរមូវការកខនលងរង់ចាាំ ស្រមាប់អបកជាំងឺមៅមែឍ លសុ្ែភាព្ុាំវតថតមឹម ស្រស្ុកស្ខងក រតូវបាន

របធានមែឍ លសុ្ែភាពស្ហការាមួយរកុមរបឹកា និងាទ ប័នពាក់ព័ននមោោះស្រាយជូន

របាពលរដឌ មៅខែតុោ ឆ្ប ាំ២០១៤ មោយបានស្ង់អោរទាំហាំ ១០ខម៉ារត គុែនឹង ៦ខម៉ារត។70 

 មានបញ្ញា  និងការមោោះស្រាយ មផសងមទៀតខដលរកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានស្ហការាមួយ

អបកពាក់ព័នន មហើយមធវើការមឆលើយតបយ៉ាងឆ្ប់រហ័ស្របស់្រកុមរបឹកាមៅតមលទនភាពខដលែលួនអាច

មធវើបាន មដើមផបីមរមើផលរបមយជន៍របាពលរដឌកបុងខដនស្មតទកិចចមរៀងៗែលួន។ 

 ដូមចបោះម ើ្ញថ្ន ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌ ពិតាមានារៈស្ាំខ្ន់ដល់ការង្ហររបស់្្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ពិតខមន មហើយការមឆលើយតបរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏ឆ្ប់រហ័ស្ខងមមទៀត។ 

៣.៥. ការអភិវឌ្ឍ្មតថភាព 
 កិចចការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏ាការង្ហរមួយរបស់្នាយកោឌ នរដឌបាល

មូលោឌ ន ។ កនលងមកការអភិវឌណស្មតទភាព នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នបានស្មរមចនូវលទនផល

ដូចតមៅ៖ 
 

តរាងទី៤៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នឆ្ប ាំ២០១០ 71 

ឆ្ប ាំ២០១០ 

ស្កមមភាព រកមុមោលមៅ 

បានមរៀបចាំការរបឡងវាយតថ្មលស្មតទភាព

របស់្មស្មៀន្ុាំ ស្ង្ហក ត់  

្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅទូទាំងរបមទស្ខដលមានវតថមាន ១៦០៥

នាក់(ស្ត្ស្ឋ១ី១៤នាក់)។  

ាលទនផលមស្មៀនចាំនួន ១២៥៩នាក់(៧៨%) បាន
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 ដូច៦៧។ 
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 យិន មា៉ា លីណា, របាយការែ៍ស្ឋីពីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១០ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មលែ០០៩
លស្/រ.ម (ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, ១១ កុមភៈ ២០១១), ៣។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 37 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

របឡងាប់ មហើយមស្មៀន្ុាំ ស្ង្ហក ត់របឡងមិនាប់

មានរបមាែ ៣៤៦នាក់ ខដលចាាំបាច់រតវូបាំមពញ

ស្មតទភាពបខនទមមទៀត។ 

បានមបើកវគគបែឋុ ោះបណាឋ លាកលផង ស្ឋី

ពីមោលគាំនិតថ្នការអភិវឌណ្ ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

មៅមែតថបាត់ដាំបង ខដលមានសិ្កាខ កាមាមម្ុាំ មៅ

ស្ង្ហក ត់ មស្មៀន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងអបកពាក់ព័ននមផសងមទៀត

ស្របុចាំនួន ៣២របូ។ 

បានមបើកវគគបែឋុ ោះបណាឋ លាកលផងដល់

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ស្ឋីពីស្កមមភាព្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់កបុងការអភិវឌណមស្វាស្ងគមពាក់ព័នន

នឹងសុ្ែភាពមាត អនាម័យ មមតថយយសិ្កា

ស្ហគមន៍ ស្មភាពមយនឌ័រ និងកិចច

ការពារកុមារ  

មៅមែតថថ្រពខវង ខដលមានសិ្កាខ កាមស្របុរបមាែ 

៣២របូ។ 

បានមបើកវគគបែឋុ ោះបណាឋ លាកលផង ស្ឋី

ពីការស្រមស្រស្ាំមែើ គមរមាងខ្ប តតូចផង

ខដរ ដល់រកុមរបឹកា្ុាំស្ង្ហក ត់  

មៅមែតថាវ យមរៀង អបកចូលរមួស្របុ ៣២របូ។ 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១០ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន) 
 

តរាងទី៥៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នឆ្ប ាំ២០១២72 
 

ឆ្ប ាំ២០១២ 

ស្កមមភាព រកមុមោលមៅ 

បានមបើកវគគបែឋុ ោះបណាឋ លស្ឋីពីពលកមម

កុមារ និងកិចចអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ោាំរទ

មោយអនុកមមវធីិទី២ ថ្នផ.អ.៣ 

មហ្រនថីនាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន រពមទាំងមហ្រនថីមក

ពីមែតថកាំពង់ឆ្ប ាំង មែតថមពាធិ៍ាត់ មែតថកណាឋ ល មែតថ

កាំពត មែតថខកប មែតថមកាោះកុង និងមែតថរពោះសី្ហនុ 

ខដលមានអបកចូលរមួ៦៥នាក់(ស្រសី្ចាំនូន ១៦នាក់)។ 

បានមរៀបចាំបែឋុ ោះបណាឋ លតរមង់ទិស្ស្ឋី

ពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់តម

មៅមែតថបាត់ដាំបង និងមែតថកាំពង់ចាមដល់ស្មាជិក

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់មទើបាប់មឆ្ប ត ខដលពីមុនមកពុាំ
                                                           
72 យិន មា៉ា លីណា, របាយការែ៍ស្ឋីពីស្មិទនផលការង្ហររបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នរបចាាំឆ្ប ាំ២០១២, មលែ០៤១
របក/រម (ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មីនា ២០១៣), ៣។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 38 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ខបបវមិជឈការ ខដលធាល ប់ាស្មាជិករកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ (មែតថ

កាំពង់ចាមមានអបកចូលរមួចាំនួន៧៩នាក់ និងមែតថបាត់

ដាំបងចាំនួន១២២នាក់)។ 

បានមរៀបចាំវគគបែឋុ ោះបណាឋ លមរៀបចាំ

មោយគមរមាងាកលផងមលើកកមពស់្ការ

ខងទាំ និងអភិវឌណកុមារតូច ដល់ជាំនួយ

ការ្ុាំទទួលបនធុកអភិវឌណន៍កុមារតូចមៅ

តមភូមិកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

មៅមែតថមែឍ លគិរ ី ខដលមានសិ្កាខ កាមចូលរួម

ចាំនួន១១នាក់ និងមែតថាវ យមរៀង ខដលសិ្កាខ កាម

ចាំនួន៥៥នាក់។ 

បានោាំរទរកុមរបឹកា មដើមផីជួយពួកោត់

ឱ្យបាំមពញតួនាទីបានលអាងមុន មដើមផី

ការពារកុមារង្ហយរងមរោោះចាំនួន១,០៥៩

នាក់(មកមងស្រសី្ចាំនួន ៥៤៩នាក់)។ 

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំនួន២៧ មៅកបុងរាជធានី មែតថ

ចាំនួន០៧ (រាជធានីភបាំមពញ មែតថបាត់ដាំបង កាំពង់ស្ពឺ 

ឧតឋរមានជ័យ ថ្រពខវង មស្ៀមរាប ស្ធឹងខរតង និងមែតថ

ាវ យមរៀង 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីស្មិទនផលការង្ហររបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នរបចាាំឆ្ប ាំ២០១២) 
 មរៅពីមនោះមៅមែតថមស្ៀមរាប បានមរៀបចាំមបើកវគគបែឋុ ោះបណាឋ ល ស្ឋីពីការមលើកកមពស់្មស្វា

ស្ងគមរបកបមោយស្មធម៌ ដល់រគូឧមទធស្ថ្នប ក់រាជធានី មែតថ  ខដលមានអបកចូលរមួចាំនួនស្របុ ៨២

នាក់(ស្ត្ស្ឋីចាំនួន២០នាក់)។ មរកាយពីវគគបែឋុ ោះបណាឋ លមនោះបញ្ច ប់ រគូឧមទធស្រាជធានី មែតថ រតូវមរៀបចាំនូវ

ការបែថុ ោះបណាឋ លបនថដល់គែៈកមាម ធិការទទួលបនធុកកិចចការនារ ីនិងកុមារ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ស្មាជិករកមុ

របឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ និងមហ្រនថីមស្វាស្ងគមមៅ រាជធានី មែតថ របស់្ែលួន។73 ដូចមនោះម ើ្ញថ្នការអភិវឌណ

ស្មតទភាពស្រមាប់រដឌបាលថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានកាំពុងខតមានការរកីចមរមើនគួរឱ្យកត់ស្មាគ ល់។  

៣.៦. ភាពរកីរក 
 រាជរោឌ ភិបាលកមពុា កនលងមកបានែិតែាំរបឹងខរបងយ៉ាងខ្ល ាំងកបុងការកាត់បនទយភាពរកីរក

របស់្របាជន មធវើឱ្យរបាជនរស់្មៅមានជីវភាពធូរធារ។ ការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

របស់្រាជរោឌ ភិបាលក៏មានបាំែងស្ាំខ្ន់ជរមុញ ដល់ការផឋល់នូវការយកចិតថទុកោក់មៅមលើការ

អភិវឌណមស្ដឌកិចចរបស់្របាជន មៅតមមូលោឌ នរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗផងខដរ។ មា៉ាងមទៀត

រាជរោឌ ភិបាល ចង់ស្មរមចឱ្យបាននូវមោលមៅអភិវឌណន៍ស្ហស្សវតសររ៍បស់្អងគការស្ហរបាាតិ 

                                                           
73 នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, វគគបែឋុ ោះបណាឋ លស្ឋីពីការមលើកកមពស់្មស្វាស្ងគមរបកបមោយស្មធម៌(មស្ៀមរាប៖ ០១ 
វចិេិកា ២០១២), http://gda-interior.gov.kh/index.php?option=com_content&view=article&id=110%3Aunicef-traning-
at-siem-reap&catid=1%3Ageneral&Itemid=92&lang=kh(ងតចមលងថ្ងៃទី១៩ ខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 39 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

កបុងការកាត់បនទយភាពរកីរកឱ្យបានមុនឆ្ប ាំ២០១៥។ាក់ខស្ឋង មៅឆ្ប ាំ២០១២ អរតថ្នភាពរកីរក

របស់្កមពុា មានរតឹមខត ១៨,៨៩ភាគរយប៉ាុមណាត ោះ មបើមធៀបមៅនឹងឆ្ប ាំ២០០៤ មាន ៥៣,២ភាគរយ។74 

កបុងមនាោះគឺរាជធានីភបាំមពញ គឺមានចាំនួន ១៦,២៥% និងមៅតមតាំបន់ជនបទ គឺមានចាំនួន ១៩,៩៨%។ 

មោយខឡក កបុងដាំមែើ រទស្សនកិចចមលើកទី១ មកកាន់របមទស្កមពុា របស់្មោក Axel Van 

Trotsenburg អនុរបធានធនាោរពិភពមោក (WB) ទទួលបនធុកតាំបន់អាសីុ្ខ្ងមកើត និងបា៉ា សីុ្ហវិក 

បានមធវើការវាយតថ្មលពីការរកីចមរមើនយ៉ាងឆ្ប់រហ័ស្របស់្របមទស្កមពុា។ មោកបានមានរបាស្ន៍

ថ្ន “មស្ដឌកិចចរបស់្កមពុាមានការរកីចមរមើនយ៉ាងឆ្ប់រហ័ស្ និងកាំពុងបនថរកីចមរមើនខងមមទៀត មទោះ

បីាមស្ដឌកិចចកបុងពិភពមោកស្ទិតកបុងាទ នភាពស្មុគាម ញក៏មោយ មលើស្ពីមនោះមៅមទៀតអរតភាព

រកីរករបស់្របមទស្កមពុា ក៏មានការធាល ក់ចុោះគួរឱ្យកត់ស្មាគ ល់ផងខដរ”75។ ាពិមស្ស្មៅឆ្ប ាំ ២០១៤ 

កមពុាទទួលបានចាំណាត់ថ្នប ក់ ារបមទស្មាគជ័យទី៤ មលើពិភពមោក កបុងការកាត់បនទយភាពរកី

រក។ កមពុា ទទួលបានផលិតផលស្រុបកបុងស្រស្ុក ស្រមាប់របាជនមាប ក់ បានរតឹមខត២៥៣ដុោល រ

អាមមរកិ មៅឆ្ប ាំ១៩៩៨ប៉ាុមណាត ោះ ខតមកដល់ឆ្ប ាំ២០១៥ កមពុាអាចទទួលបានផលិតផលស្របុកបុង

ស្រស្ុករហូតមៅដល់ ១២២៥ដុោល រអាមមរកិ។76 អរតភាពរកីរកមៅកមពុា រតូវបានកាត់បនទយពី 

៥៣,២ភាគរយ មៅឆ្ប ាំ២០០៤ មករតឹម ១៣,៥ភាគរយ មៅឆ្ប ាំ២០១៤ ខដលមនោះាមាគជ័យលអ

បាំផុតរបស់្រាជរោឌ ភិបាលកមពុា។77 

បខនទមពីមនោះ អរតភាពរកីរកកបុងរបមទស្ ខដលរតូវបានមរៀបចាំមោយរកុមការង្ហរវមិជឈការ 

វសិ្ហមជឈការ និងសិ្ទនិកុមាររកសួ្ងខផនការបានបង្ហា ញពីអរតថ្នភាពរកីរកតមបណាឋ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

រកងុស្រស្ុក ែែឍ  និងរាជធានី មែតថ មៅកបុងតរាងខ្ងមរកាមមនោះ៖ 

                                                           
74 The Ministry of Planning, Poverty Estimate in 2012 in Cambodia, http://www.mop.gov.kh/Projects/tabid/148/

Default.aspx(ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ មិងុនា ២០១៦)។ 
75 Sinaenglish, World Bank vice president hails Cambodia's growth, poverty reduction, 2015-11-02, 
http://english.sina.com/2015/1102/861186.html(ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ ខែ០៦ ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 
76 ពាែិជជកមមកមពុា. ២០១៥. ធនាោរពិភពមោក៖កាំមែើ នមស្ដឌកិចចកមពុាមៅលអរបមស្ើរែែៈអរតភាពរកីរកធាល ក់ចុោះ
យ៉ាងមលឿន. ៣ វចិេិកា. http://business-cambodia.com/ធនាោរពិភពមោក៖-កាំមែើ នមស្ដឌ/(ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ ខែ០៦ ឆ្ប ាំ
២០១៦)។ 
77 ដខដល។ 

http://www.mop.gov.kh/Projects/tabid/148/Default.aspx
http://www.mop.gov.kh/Projects/tabid/148/Default.aspx
http://english.sina.com/2015/1102/861186.html
http://business-cambodia.com/


ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 40 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

តរាងទី៦៖ អរតភាពរកីរកតមបណាឋ មែតថ រាជធានីឆ្ប ាំ២០១៥78 

ល.រ 
សខ្តរ 
រាជធាន្ី 

ចំន្ួន្រកុង 
រ្ុកខ្ែឌ  

ចំន្ួន្ឃ  ំ
្ង្កា ត់ 

ចំន្ួន្រគួសារ 
ចំន្ួន្ 
របជាជន្ 

អរតាភាព 
រកីរក(%) 

១ បនាធ យមានជ័យ ៩ ៦៥ ១៧៨,៦១០ ៧៩២,៦៧១ ២១.១៩ 

២ បាត់ដាំបង ១៤ ១០២ ២៤៦,៣៧៦ ១,១៧៣,៤១៤ ២៣.១៦ 

៣ កាំពង់ចាម ១០ ១០៩ ២៤៦,៥៩៥ ១,១៣៤,០២៦ ១៧.៣២ 

៤ កាំពង់ឆ្ប ាំង ៨ ៦៩ ១២០,០៦១ ៥៣៧,៥១៣ ២២.៧៣ 

៥ កាំពង់ស្ពឺ ៨ ៨៧ ១៧០,៧៧០ ៨៣៧,៧៣៥ ២៣.១៣ 

៦ កាំពង់ធាំ ៨ ៨១ ១៥៨,១៧៨ ៧៥៦,៦០៥ ២៤.៤៧ 

៧ កាំពត ៨ ៩៣ ១៤៣,០៨១ ៦៦០,១០៨ ១៥.៦៨ 

៨ កណាឋ ល ១១ ១២៧ ២៥៤,២២៨ ១,២១៩,៩៩១ ១៤.៧៨ 

៩ មកាោះកុង ៧ ២៩ ២៧,៤៣២ ១២៩,០៩០ ១៤.៥៧ 

១០ រកមចោះ ៦ ៤៦ ៧៨,៤៩០ ៣៧២,០១៧ ២៦.៩០ 

១១ មែឍ លគីរ ី ៥ ២១ ១៦,៥៩៣ ៧៦,១៨៤ ២៣.៥៨ 

១២ ភបាំមពញ ១២ ៩៦ ២៧៨,៧៥២ ១,៤៤៥,៩០២ ១.០៨ 

១៣ រពោះវហិារ ៨ ៥១ ៥២,៤៩២ ២២៨,០៩០ ២៨.៦៧ 

១៤ ថ្រពខវង ១៣ ១១៦ ២៦៩,៤៦១ ១,១៩៤,១៤៦ ១៧.៦៣ 

១៥ មពាធិ៍ាត់ ៦ ៤៩ ១០៤,៦៩៥ ៤៧៣,៣២២ ២៣.១៦ 

១៦ រតនគីរ ី ៩ ៥០ ៤០,៤៦១ ១៨១,០៩៣ ២៤.៤៦ 

១៧ មស្ៀមរាប ១២ ១០០ ២០៦,៣៨៥ ១,០៤២,២៨៦ ២៣.២៩ 

១៨ រពោះសី្ហនុ ៤ ២៧ ៤៤,១៦៤ ២០៩,៨៤១ ១៤.០២ 

១៩ ស្ធឹងខរតង ៥ ៣៤ ២៩,៣១១ ១៣៥,៦៥១ ២៧.៣៧ 

២០ ាវ យមរៀង ៨ ៨០ ១៣៨,៤១១ ៦១១,៥១១ ១៥.០៦ 

                                                           
78 របធានរកុមការង្ហរវមិជឈការ វសិ្ហមជឈការនិងសិ្ទនិកុមាររកសួ្ងខផនការ, អរតភាពរកីរកតមបណាឋ ្ុាំស្ង្ហក ត់រកុង
ស្រស្ុកែែឍ  និងមែតថរាជធានី (ភបាំមពញ៖ រកសួ្ងខផនការ, មមា ២០១៥), ៧។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 41 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

២១ តខកវ ១០ ១០០ ២១០,១៥០ ៩៩៩,៨៤២ ១៦.៣៨ 

២២ ឧតឋរមានជ័យ ៥ ២៤ ៥៣,៩១៧ ២៣០,២៨០ ២៨.៨៣ 

២៣ ខកប ២ ៥ ៨,៧៣៦ ៣៩,៤៨៥ ១៤.៣៧ 

២៤ ថ្ប៉ាលិន ២ ៨ ១៥,៥៦៥ ៦៩,១៥៩ ២២.៦៨ 

២៥ តផូង្មុាំ ៧ ៦៤ ១៨៣,៧០៣ ៨៤៤,៣១៤ ១៣.៩០ 

ស្របុ ១៩៧ ១,៦៣៣ ៣,២៧៦,៦១៧ ១៥,៣៩៤,២៧៦ ១៨.៧៦ 

(របភព៖ អរតភាពរកីរកតមបណាឋ ្ុាំស្ង្ហក ត់រកងុស្រសុ្កែែឍ  និងមែតថរាជធានីឆ្ប ាំ២០១៥) 
 អរតថ្នភាពរកីរករបស់្របាជនកមពុាមៅទូទាំងរបមទស្ រតូវបានកាត់បនទយមរចើន ា

ពិមស្ស្គឺមៅរាជធានីភបាំមពញ ខដលអរតថ្នភាពរកីរករបស់្របាជនមានរតឹមខត ១.០៨%

ប៉ាុមណាត ោះ។ ខតយ៉ាងណា មៅតមបណាឋ មែតថនីមួយៗ អរតថ្នភាពរកីរកមនោះ គឺមៅមានករមិតែពស់្

មៅមឡើយ ខដលទមទរនូវការបនថការអភិវឌណមស្ដឌកិចច និងមធវើឱ្យមស្ដឌកិចចរគាួរនីមួយៗមានការ

មកើនទនធឹមនិងការរកីចមរមើនថ្នមស្ដឌកិចចាតិ។ 
២.៧. វិមជឈការហរិញ្ាវតថ  
 មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺាស្មាស្ភាគដ៏ស្ាំខ្ន់មួយថ្នកិចចដាំមែើ រការកាំខែទរមង់តមខបប

របាធិបមតយយ មោយារងវកិាមួយចាំនួន្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺាអបករកបានមោយែលួនផ្ទធ ល់ និងមួយចាំនួន

មទៀតគឺរតវូបានវភិាជន៍ពីងវកិារដឌ និងអាាញ ធរថ្នប ក់មលើ រពមាមួយនិងជាំនួយនានាបខនទមមទៀត។ 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺាមូលនិធិមផធរោម នភាជ ប់លកខែែឍ  ខដលមូលនិធិមនោះទទួលបាននូវកាចូលរមួ

ធនធានរបចាាំឆ្ប ាំពីងវកិារដឌកបុងករមិតអរត ២,៨០% ថ្នចាំែូលចរនថងវកិារដឌ ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៤ 

ដល់ឆ្ប ាំ២០១៨។79 មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់រតូវបានខបងខចកាពីរស្មាស្ភាគ គឺស្មាស្ភាគរដឌបាល

ទូមៅ និងស្មាស្ភាគអភិវឌណន៍មូលោឌ ន។80  

 ការមផធរមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាប់ពីឆ្ប ាំ២០០២ រហូតមកដល់បចចុបផនប គឺមានភាពបត់ខបនែលោះៗ 

មៅតមាទ នភាពខរបរបលួ និងការរកីចមរមើនរបស់្មស្ដឌកិចចស្ងគមថ្នបណាឋ ឆ្ប ាំនីមួយៗ។ ខ្ង

មរកាមាតរាងបង្ហា ញពីមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ចាប់ពីឆ្ប ាំ២០០២ រហូតដល់បចចុបផនប។ 
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 អនុរកឹតយស្ឋីពីការមផធរធនធានពីងវកិារដឌជូនមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មលែ ៤៦៥ អនរក.បក, ១១ កកកោ ២០១៣, មារត១។ 
80

 ដូច៤៨, ៧០។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 42 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

តរាងទី៧៖ មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ពីឆ្ប ាំ២០០២ ដល់ឆ្ប ាំ២០០៩81 
 

ឆ្ប ាំ ងវកិា 
ឆ្ប ាំ២០០២ ៣០.៦៨៧.៩១០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៣ ៥១.៤១៩.៥២៨.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៤ ៥៨.០០០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៥ ៦៦.១០០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៦ ៧៧.៨១៤.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៧ ៨៩.៥៥០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០០៨ ៩៣.០២៥.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០០៩ ១១៣.៣៤០.០០០.០០០មរៀល 

(របភព៖ ចាំែូលមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់តមរយៈមគហទាំព័ររបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន) 
ខ្ងមរកាមមនោះាទិនបន័យ ខដលបង្ហា ញពីមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាប់ពីឆ្ប ាំ២០១០មក៖ 

តរាងទី៨៖ ការមផធរមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១០82 
 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១០ 
មូលនិធិបានមកពីរដឌ មផសងៗ 

ជាំហានទី១ ៦៩.៨២៩.៧៨០.០០០មរៀល ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទូទាំងរបមទស្ 

(ខផបកអភិវឌណន៍ + ខផបករដឌបាល) 
ជាំហានទី២ ៤៩.០២៩.៤២០.០០០មរៀល 
ជាំហានទី៣ ២៩.៧១៤.៨០០.០០០មរៀល 

ស្របុ ១៤៨.៥៧៤.០០០.០០០មរៀល 

មូលនិធិបានមកពី UNDP/PSDD មផសងៗ 

 ៤.៩៩៨.៦៣១.០០០មរៀល ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំនួន ១១៩៩  
 ១.៦៦៧.៦០០.០០០មរៀល ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់រកីរកចាំនួន ២០០ 

ស្របុ ៦.៦៦៦.២៣១.០០០មរៀល 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១០ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន) 
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 នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, ចាំែូលមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់, http://gda-interior.gov.kh/index.php?option=com_content
&view=article&id=86%3A2013-12-17-03-57-05&catid=25%3Aministry&Itemid=66&lang=kh (ងតចមលងថ្ងៃទី៣០ ខែ
មិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 
82 ដូច៧១, ៦។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 43 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

តរាងទី៩៖ ការមផធរមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១១83 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១១ 
មូលនិធិបានមកពីរដឌ មផសងៗ 

ជាំហានទី១ ៥៨.៩៧៨.០០០.០០០មរៀល ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទូទាំងរបមទស្ 

(ខផបកអភិវឌណន៍ + ខផបករដឌបាល) 
ជាំហានទី២ ៤៩.៤១៤.០០០.០០០មរៀល 
ជាំហានទី៣ ៥០.៨៧៥.៦៧០.៥២០មរៀល 

ស្របុ ១៥៩.២៦៧.៦៧០.៥២០មរៀល 

មូលនិធិោាំរទមោយ UNICEF មផសងៗ 

 ២.៣៩២.៤៦៨.០៩៦មរៀល រាជធានី មែតថមោលមៅចាំនួន១៥ 
ស្របុ ២.៣៩២.៤៦៨.០៩៦មរៀល 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១១ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន) 
 

តរាងទី១០៖ ការមផធរមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១២84
 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១២ 
មូលនិធិបានមកពីរដឌ មផសងៗ 

ជាំហានទី១ ៤៥.៣១៥.៥០៩.០០០មរៀល 
ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទូទាំងរបមទស្ 

(ខផបកអភិវឌណន៍ + ខផបករដឌបាល) 
ជាំហានទី២ ៤០.០៦៨.៨៧៤.០០០មរៀល   
ជាំហានទី៣ ១៣.២៣៦.៩៨៧.៤៤៦មរៀល 
ជាំហានទី៤ ១៣.១៨៤.២៥០.០០១មរៀល 

ឥែទនបខនទម ១៩.៤៤៣.៧០២.៣៩៧មរៀល ស្រមាប់ខផបកអភិវឌណន៍ 

ស្របុ ១៣១.២៤៩.៣២២.៨៤៤មរៀល 
មូលនិធិោាំរទមោយ UNICEF មផសងៗ 

 
២៩៧.៧៩៦.៧៩៧មរៀល 

្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅមែតថតខកវ ស្រមាប់ោាំ
រទកមមវធីិខរបរបួលអាកាស្ធាតុ 

ស្របុ ២៩៧.៧៩៦.៧៩៧មរៀល 

(របភព៖ របាយការែ៍ស្ឋពីីស្មិទនផលការង្ហររបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នរបចាាំឆ្ប ាំ២០១២) 
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 យិន មា៉ា លីណា, របាយការែ៍ស្ឋីពីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១១ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មលែ០៥៧
របក/រ.ម (ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, ២៦ ធបូ ២០១១), ៥។ 
84

 ដូច៧២, ៨។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 44 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ស្មាគ ល់៖ កបុងឆ្ប ាំ២០១២ មោយមានការមស្បើសុ្ាំពី្ុាំ ស្ង្ហក ត់ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នបានមរៀបចាំ

មផធរមូលនិធិបខនទមមលើខផបកអភិវឌណន៍ចាំនួន០៥មលើក ស្របុចាំនួន ១៩.៤៤៣.៧០២.៣៩៧មរៀល(មស្មើ

នឹង ៣៤,៣០ភាគរយ មៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មួយចាំនួនមៅមែតថកណាឋ ល មែតថកាំពង់ស្ពឺ មែតថបនាធ យមាន

ជ័យ មែតថកាំពង់ធាំ មែតថកាំពត មែតថរពោះសី្ហនុ មែតថកាំពង់ចាម មែតថតខកវ មែតថាវ យមរៀង មែតថ

មពាធិ៍ាត់ មែតថមកាោះកុង មែតថរកមចោះ មែតថមែឍ លគិរ ី មែតថថ្ប៉ាលិន មែតថឧតឋរមានជ័យ មែតថ

មស្ៀមរាប និងមែតថបាត់ដាំបង។ 
 

តរាងទី១១៖ ការមផធរមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឆ្ប ាំ២០១៤85 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៤ 
មូលនិធិបានមកពីរដឌ មផសងៗ 

២៣៧.២៦៦.០០០.០០០មរៀល 
ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទូទាំងរបមទស្ 

(ខផបកអភិវឌណន៍ + ខផបករដឌបាល) 

ស្របុ ២៣៧.២៦៦.០០០.០០០មរៀល 

(របភព៖ រពឹតថិបរតមលើកទី៩គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌកបុងដាំមែើ រការអភិវឌណ
តមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិឆ្ប ាំ២០១៥) 
 

តរាងទី១២៖ ងវកិារដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៥86 

(របភព៖ចាប់ស្ឋពីីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៥)  
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 ដូច៤៨, ៧០។ 
86

 ចាប់ស្ឋីពីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៥, មលែនស្/រកម/១២១៤/០២៦, ១៨ ធបូ ២០១៤, មារត១៥។ 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៥ 

ចាំែូល(ោនមរៀល) ចាំណាយ(ោនមរៀល) 

ឧបតទមភពីងវកិាាតិ ២៧១.៩៥៤ ចាំណាយស្របុ ២៧១.៩៥៤ 

ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរាជធានី ១៨ ០៧៧,៥៣ ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរាជធានី ១៨ ០៧៧,៥៣ 

ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរកងុ ២១ ៣២១,៩៧ ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរកងុ ២១ ៣២១,៩៧ 

្ុាំ ២៣២ ៥៥៤,៥ ្ុាំ ២៣២ ៥៥៤,៥ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 45 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

តរាងទី១៣៖ ងវកិារដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៦87 

(របភព៖ចាប់ស្ឋពីីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៦) 
តរាងទី១៤៖ មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ពីឆ្ប ាំ២០០២ ដល់ឆ្ប ាំ២០១៦ 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ទទួលបានពីរដឌ 
ឆ្ប ាំ ងវកិា 

ឆ្ប ាំ២០០២ ៣០.៦៨៧.៩១០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៣ ៥១.៤១៩.៥២៨.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៤ ៥៨.០០០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៥ ៦៦.១០០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៦ ៧៧.៨១៤.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ន ាំ២០០៧ ៨៩.៥៥០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០០៨ ៩៣.០២៥.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០០៩ ១១៣.៣៤០.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១០ ១៤៨.៥៧៤.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១១ ១៥៩.២៦៧.៦៧០.៥២០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១២ ១៣១.២៤៩.៣២២.៨៤៤មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១៣ (ទិនបន័យមិនអាចរកបាន) 

ឆ្ប ាំ២០១៤ ២៣៧.២៦៦.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១៥ ២៧១.៩៥៤.០០០.០០០មរៀល 

ឆ្ប ាំ២០១៦ ៣០៨ ៤១០.០០០.០០០មរៀល 
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 ចាប់ស្ឋីពីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៦, មលែនស្/រកម/១២១៥/០១៦, ១៧ ធបូ ២០១៥, មារត១៤។ 

មូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១៦ 

ចាំែូល(ោនមរៀល) ចាំណាយ(ោនមរៀល) 

ឧបតទមភពីងវកិាាតិ ៣០៨ ៤១០ ចាំណាយស្របុ ៣០៨ ៤១០ 

ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរាជធានី ២០ ៦១១,២ ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរាជធានី ២០ ៦១១,២ 

ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរកងុ ២៤ ៣៧៦,៤ ស្ង្ហក ត់ចាំែុោះរកងុ ២៤ ៣៧៦,៤ 

្ុាំ ២៦៣ ៤២២,៦ ្ុាំ ២៦៣ ៤២២,៦ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 46 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

  ងវកិាខដលរដឌបានវភិាជន៍មៅឱ្យរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ពីមួយឆ្ប ាំ មៅមួយឆ្ប ាំ មានការមកើនមឡើង

រហូត មោយខឡកមានខតងវកិាស្រមាប់ឆ្ប ាំ២០១២មទ ខដលមានការធាល ក់ចុោះ និងងវកិាស្រមាប់ឆ្ប ាំ

២០១៣ មិនអាចរកទិនបន័យមកបង្ហា ញបាន។ ខតយ៉ាងណាម ើ្ញថ្ន កាំមែើ នថ្នមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

មានន័យថ្នមស្ដឌកិចចថ្នរបមទស្កមពុាមានការអភិវឌណាមរៀងរាល់ឆ្ប ាំ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 47 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ជំពូកទ្យី៤ 

ការវិភាគទ្យិន្នន្័យ ន្ិងរបកគំសហើញ 

៤.១. វភិាគទ្យិន្នន្យ័ណដ្លរកបាន្ 
៤.១.១. ភាពជាតណំាង 
 វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានផឋល់ឱ្កាស្ខ្ងនមយបាយដល់គែបកសនមយបាយ ស្រមាប់

ការខកលមអភាពាតាំណាង មៅករមិតមូលោឌ ន និងរកមុរបាពលរដឌមានភាពទន់មែាយ រមួទាំង

ស្ត្ស្ថី និងជនាតិមដើមភាគតិច។ ភាពាតាំណាង បានឆលុោះបញ្ញច ាំងនូវការយល់ដឹងពីមោលការែ៍

របាធិបមតយយខដលមានកាំែត់កបុងរដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ១៩៩៣។ មហើយភាពាតាំណាង បានមបើកឱ្កាស្

ឱ្យរបាពលរដឌអាចមរបើរបាស់្សិ្ទនិរបស់្ែលួនតមរយៈតាំណាង។  

 ងវីមបើវាមានភាពលអរបមស្ើរយ៉ាងមនោះកឋី ក៏មៅខតមានបញ្ញា  ខដលមជៀស្មិនផុតខដរ។ ភាពា

តាំណាងបានផឋល់របមយជន៍ដល់គែបកសកាន់អាំណាចមរចើនាង គែបកសរបឆ្ាំងខដលទាំនងា

មិនអាចពរងឹងវតថមានរបស់្ែលួនមៅតមមូលោឌ នមទ មោយារខតធនធាន និងកមាល ាំងខ្ង

នមយបាយរបស់្ែលួនមៅមានករមិត។ របធានរកមុរបឹកាគឺាមម្ុាំ មៅស្ង្ហក ត់ ខដលមបកខភាពខដល

មានម ម្ ោះមលើមគថ្នគែបកសខដលឈបោះមឆ្ប ត។ ចឹងមហើយឥទនិពលកបុងការដឹក្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏ទាំមនារ

មៅខ្ងគែបកសរបស់្ែលួនមរចើនាងខដរ។ ឯគែបកសរបឆ្ាំង របខហលាោម នឱ្កាស្កបុងការ

កាងនូវាប ថ្ដ ឱ្យរបាពលរដឌបានម ើ្ញមនាោះមទ។ បចចុបផនបម ើ្ញថ្ន ភាពាតាំណាងថ្នស្ត្ស្ថីមាន

ការមកើនមឡើង និងការយកចិតថទុកោក់ពីរគប់មជឈោឌ ន ខតកាំមែើ នភាពាតាំណាងថ្នស្ត្ស្ថីមភទមនោះ 

មិនខមនបានន័យថ្នស្ត្ស្ថីមានអាំណាចខ្ងនមយបាយមរចើនាងមុនមនាោះមទ មោយារមានឧបស្គគ

រាាំងស្ធោះខ្ងស្ងគម មស្ដឌកិចច វបផធម៌ និងនមយបាយ។ ឧបស្គគទាំងមនាោះមានដូចា បនធុករគួារ 

ការអប់រ ាំមានករមិត កងវោះភាពកាល ហានកបុងការការពារគាំនិតែលួន និងកងវោះជាំនួយោាំរទខផបកហិរញ្ដវតទុ។ 

ដូមចបោះមហើយមគរោន់ខតជួយស្រមួលដល់វតថមានរបស់្ស្ត្ស្ថីឱ្យមរចើនាងមុន កបុងការង្ហរាធារែៈ 

ក៏ដូចាការង្ហរកបុងស្ងគម។ 
៤.១.២. ម ខ្ង្កររប្ឃ់  ំ្ង្កា ត់ 
 ចាប់តាំងពីការមធវើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ អស់្រយៈមពលាង ១០ ឆ្ប ាំមកមនោះ ្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ រតូវរា៉ា ប់រងនូវការង្ហរ ខដលមានលកខែៈពហុវស័ិ្យ។ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវមធវើការង្ហរាមរចើន

ខដលពាក់ព័នននឹងមហាថ្ផធផង ការង្ហរខដលពាក់ព័នននឹងនគរូបនីយកមមផង ការង្ហរខដលពាក់ព័នននឹង



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 48 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

វស័ិ្យអប់រ ាំ និងសុ្ែុមាលភាពផង។ ប៉ាុខនថការង្ហរទាំងមនោះ ភាគមរចើនាការង្ហរ ខដលមិនសូ្វពិបាក

ប៉ាុនាម នមទ គឺវារោន់ខតាការបញ្ញជ ក់លិែិតាប មខដលពាក់ព័ននប៉ាុមណាត ោះ។  

មទោះាយ៉ាងណាក៏ ការមផធរមុែង្ហរ ទាំងធនធានងវកិាពីថ្នប ក់ាតិមៅឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺស្ទិត

មៅមរកាមចាំែុោះរបស់្ាមីរកសួ្ងនីមួយៗ ខដលាអបកអនុវតថដខដលមទ រោន់ខតអាាញ ធរខដនដី

មានតួនាទីាអបករគប់រគង និងស្រមបស្រមួលខផបករដឌបាលមដើមផឱី្យដាំមែើ រការអនុវតថខផនការ

ស្កមមភាពតមខបបលទនិរបាធិបមតយយតមរយៈវមិជឈការកាន់ខតរបមស្ើរមឡើងប៉ាុមណាត ោះ។  

ឧទហរែ៍៖ របធានរកមុរបឹកា្ុាំ ក៏ារបធានគែៈកមមការរគប់រគងមែឍ លសុ្ែភាព

ណាខដលស្ទិតមៅកបុងខដនស្មតទកិចចរបស់្្ុាំខដរ ខតមម្ុាំមិនខមនោាំរទខផបកបមចចកមទស្សុ្ខ្ភិបាល

ដល់មែឍ លសុ្ែភាពបានមនាោះមទ គឺរោន់ខតស្រមលួដល់ដាំមែើ រការស្កមមភាពរបស់្មែឍ លសុ្ែ

ភាពមនាោះប៉ាុមណាត ោះ។ មហើយោត់អាចជួយកបុងកិចចស្ហរបតិបតថិការមែឍ លសុ្ែភាព ជួយផសពវផាយ

អាំពីជាំងឺឆលងការខែនាាំរបាពលរដឌឱ្យមកទទួលមស្វាមៅមែឍ លសុ្ែភាព ឬក៏ខស្វងរកដាំមណាោះ

ស្រាយបញ្ញា វវិាទរវាងអបកផថល់មស្វាសុ្ខ្ភិបាល និងរបាពលរដឌខដលមកទទួលមស្វា ាមដើម មធវើ

យ៉ាងណាមដើមផឱី្យ្ុាំទាំងមូលមានការអភិវឌណ។ 

មោយខឡក រកមឡកមមើលរកសួ្ង ាទ ប័នដថ្ទ មិនទន់មានស្កមមភាពផឋល់នូវមុែង្ហរ និង

ធនធានងវកិាមៅឱ្យថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅមឡើយ។ ដូចាការមធវើលិែិតមថ្នក លមទស្ របាពលរដឌរតូវ

មៅតមបណាឋ មែតថ រតូវមធវើដាំមែើ រមករាជធានីភបាំមពញ មទើបអាចមធវើបានមៅរកសួ្ងយុតថិធម៌ មហើយមបើ

ការង្ហរមរចើនមទៀតមនាោះ របាពលរដឌរតូវចាំណាយរបាក់ មលើការាប ក់មៅបខនទមមទៀត។ មួយវញិ

មទៀតការមធវើលិែិតបញ្ញជ ក់សុ្ែភាព របាពលរដឌ និងាពិមស្ស្កមមករ កមមការនីី រតូវមកមធវើមៅ

រកសួ្ងការង្ហរ និងបែឋុ ោះបណាឋ លវាិជ ជីវៈមទើបបាន។  ដូមចបោះវាមិនបានផឋល់ផលលអស្រមាប់របាពលរដឌ

មទ គឺមានខតមធវើឱ្យរបាពលរដឌមានការលាំបាក ចាំណាយរបាក់មរចើន និងខ្តបង់មពលមវោមរចើន 

ខតមបើការង្ហរទាំងមនោះ អាចដាំមែើ រការមៅថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់បាន ចាស់្ាលអរបមស្ើរាពុាំខ្ន។ 
៤.១.៣. ការអភិវឌ្ឍ្មតថភាព 
 ការង្ហរអភិវឌណស្មតទភាពធនធានមនុស្ស គឺមធវើមឡើងមដើមផបីមងកើននូវរបសិ្ទនភាពការង្ហរ និង

ស្មតទភាពយល់ដឹងអាំពីតរមូវការរបស់្របាពលរដឌ និងការមឆលើយតបមៅតមមស្ចកឋីរតូវការរបស់្

របាពលរដឌ។ ការង្ហរងមីខដលរតូវបានរបគល់ឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ចាាំបាច់រតូវខតវគគបែឋុ ោះបណាឋ ល

ស្មតទភាពរបស់្អបកអនុវតថ មទើបអាចដាំមែើ រការការង្ហរមនាោះបានលអ ាពិមស្ស្ការង្ហរខដលគួរខត

មរបើរបាស់្បមចចកវទិាទាំមនើបៗឱ្យបានមរចើន។  



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 49 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 ឆលងតមការសិ្កាស្រាវរាវ និងមធវើបទស្មាភ ស្ន៍ ាមួយនឹងថ្នប ក់ដឹកនាាំថ្នរដឌបាលស្ង្ហក ត់ 

ការអភិវឌណធនធានមនុស្សមនោះមានស្កមមភាពរកីចមរមើនមរចើន។ វគគបែឋុ ោះបណាឋ លដល់រកមុរបឹកា

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ាមរចើន ខដលកនលងមករតូវបានមរៀបចាំមឡើយមោយនាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន និងោាំ

រទមោយថ្ដគូរអភិវឌណន៍នានា។ មា៉ាងមទៀតការអភិវឌណស្មតទភាពរបស់្រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏ដូច

ារកុមការង្ហរទាំងមូលមៅ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏ខតងខតទទួលបាននូវវគគបែឋុ ោះបណាឋ លខដលមធវើមឡើង

មោយរកុង ស្រស្ុក ែែឍ  ខដលោាំរទស្រមាប់បមងកើនស្មតទភាពការង្ហរ និងរបសិ្ទនភាពការង្ហរផង

ខដរ។ មទោះាយ៉ាងណាក៏មោយ លទនផលខដលបានសិ្កាកនលងមកមនោះ ម ើ្ញថ្នមានស្កមមភាព

មរចើនគួរកត់ស្មាគ ល់ ខតធាតុពិតស្មាជិករកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ មិនទន់មានស្មតទភាព

មឆលើយតបរគប់ការង្ហរទាំងអស់្មនាោះបាន។ ាក់ខស្ឋងមពលខដលចុោះមៅស្ង្ហក ត់ទឹកលអក់២ មដើមផមីធវើ

បទស្មាភ ស្ន៍ាមួយស្មាជិករកមុរបឹកាពីព័ត៌មានពាក់ព័នននឹងកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺ

មានខតមៅស្ង្ហក ត់ប៉ាុមណាត ោះ មទើបអាចមឆលើយបាន។ ប៉ាុខនថមោយារមោកមៅស្ង្ហក ត់ មានបញ្ញា សុ្ែភាព

មិនអាចមកបាំមពញការង្ហរបាន មទើបមិនអាចមធវើការស្មាភ ស្ន៍ាមួយមោកបាន។ ចាំែុចបញ្ញជ ក់ឱ្យ

ម ើ្ញថ្នស្មតទភាពរបស់្ស្មាជិករកមុរបឹកា មិនទន់មានស្មតទភាពរគប់រោន់ទាំងអស់្មទ។ មនោះ

គឺស្ង្ហក ត់ខដលមៅរាជធានីភបាំមពញ ខដលស្មផូរមៅមោយអបកខដលមានចាំមែោះដឹងមរចើន ចុោះមបើ្ុាំ

ខដលមៅតមតាំបន់ជនបទ ឬោច់ស្រស្យលវញិ មតើស្មតទភាពរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំយ៉ាងមម៉ាចវញិ

មៅ?។ 

 ដូមចបោះការអភិវឌណធនធានមនុស្សមៅកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ហាក់ដូចាមិនទន់ផឋល់នូវលទនផល

លអរបមស្ើរមៅមឡើយមទ មោយរតូវការមពលមវោមរចើន មដើមផីបនថការមរៀបចាំវគគបែឋុ ោះបណាឋ ល

ស្មតទភាពរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅទូទាំងរបមទស្ឱ្យបានមរចើនកាន់ខតលអ។ ប៉ាុខនថកបុងវគគ

បែឋុ ោះបណាឋ លស្មតទភាពនីមួយៗ ក៏រតូវការសិ្កាខ កាមខដលមានឆនធោះមដើមផអីភិវឌណស្មតទភាពរបស់្

ែលួនផងខដរ។ 
៤.១.៤. គែសន្យយភាព និ្ងការសឆលើយតប 
 មរកាយបានអនុវតថកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មរចើនឆ្ប ាំមកមនោះ មគអាចម ើ្ញចាស់្ពី

ការរកីចមរមើនែលោះៗ មៅកបុងគែមនយយភាព និងការមឆលើយតបរបស់្រកុមរបឹកា មរពាោះខតរបាពលរដឌ

គឺមាច ស់្ស្នលឹកមឆ្ប ត មហើយមធវើមិនលអ មនាោះរបាពលរដឌខលងមបាោះមឆ្ប តោាំរទមទៀត។  រកមុរបឹកា 

មានទាំនួលែុស្រតូវចាំមពាោះរបាពលរដឌ មហើយអនុវតថនូវតួនាទី ឬអាែតថិរបស់្ែលួនមោយខផអកមលើ

មោលការែ៍ថ្នគែមនយយភាព។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 50 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 ចាំែុចមនោះបានមធវើឱ្យរបាពលរដឌ មានជាំមនឿចិតថាងមុន និងមានស្កមមភាពចូលរមួមរចើន

កបុងការង្ហរាធារែៈ។ របាពលរដឌអាចរតួតពិនិតយការង្ហររបស់្រកមុរបឹកា និងមធវើការវាយតថ្មល 

មោយោក់ពិនធុមៅមលើស្កមមភាពការង្ហរទាំងមនាោះ។ មហតុដូចមនោះរកមុរបឹកា មិនអាចមធវើការឱ្យខត

រចួពីថ្ដ ឬមិនយកចិតថទុកោក់មលើរបសិ្ទនភាពការង្ហរបានមឡើយ។ ដូមចបោះការបមរមើការង្ហររបស់្រកមុ

របឹកានីមួយៗរតូវខតមានគែមនយយភាពរបស់្របាពលរដឌ មហើយក៏ស្រមាប់ថ្នប ក់មលើែលួនផងខដរ។  

 ស្រស្បតមលទនផលខដលបានបកស្រាយ ម ើ្ញថ្នកាំមែើ នថ្នការមឆលើយតបរបស់្រកុមរបឹកា

ក៏មានការមកើនមឡើងខដរ។ ខតទនធឹមនឹងការរកីចមរមើននូវគែមនយយភាព និងការមឆលើយតបរបស់្រកមុ

របឹកា ហាក់ដូចាខបលកបនថិច។ រកុមរបឹកាមានតួនាទីអភិវឌណមូលោឌ ន និងការរស់្មៅរបាពលរដឌ 

ខតការអភិវឌណរតូវពឹងខផអកមលើងវកិារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ងវកិាពីរដឌ និងថ្ដគូរអភិវឌណន៍។ យ៉ាងណាមិញ 

ងវកិា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏មិនមានករមិតខដរ។ មដើមផបីមងកើនងវកិារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ែលួនឯងមិនមាន

លទនភាពរកបានមទ ាពិមស្ស្្ុាំ ស្ង្ហក ត់រកីរក។ មៅចាំមពាោះមុែកងវោះខ្តមនោះ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

រតូវពឹងខផអកមៅមលើការសុ្ាំជាំនួយគែបកសនមយបាយ។ ដូមចបោះរកុមរបឹកា គឺមិនអាចផ្ទឋ ច់មចញពី

មោលនមយបាយរបស់្បកសបានមឡើយ យ៉ាងណាក៏រតូវខតមដើរតមមោលនមយបាយរបស់្បកសខដរ។ 
៤.១.៥. ហរិញ្ាវតថ  
 ពីមួយឆ្ប ាំ មៅមួយឆ្ប ាំ ងវកិារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានការមកើនមឡើងមរចើន។ ការមកើនមឡើងមនោះ 

មោយារខតការអភិវឌណថ្នមស្ដឌកិចចាតិ បានមធវើរបាពលរដឌមានចាំែូលមរចើន ដូមចបោះចាំែូល

របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលបានមកពីការផឋល់មស្វានានាដល់របាពលរដឌមានការមកើនមឡើង។ កាំមែើ ន

ថ្នងវកិាាតិ មធវើឱ្យែធង់ងវកិារបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ក៏មានការមកើនខដរ។ មា៉ាងមទៀតងវកិាខដលបានមកពី

ថ្ដគូរអភិវឌណន៍ ស្រមាប់អភិវឌណ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏មានមរចើន។ 

 កាំខែទរមង់ មធវើឱ្យរាជរោឌ ភិបាលកាំែត់បាននូវរបូមនថខដលមរបើរបាស់្ស្រមាប់វភិាជន៍ងវកិា

ឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ចាំនួនយ៉ាងតិច ២.៨% ថ្នចាំែូលចរនថងវកិារដឌ។ ងវកិាខដលផឋល់ឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មដើមផី

មរបើរបាស់្មរកាមឆនាធ នុសិ្ទនិរបស់្ែលួនកបុងផឋល់មស្វាាធារែៈ និងការអភិវឌណមូលោឌ ន។ មទោះា

យ៉ាងណា ងវកិាខដលផឋល់ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺមៅខតមានចាំនួនតិចមៅមឡើយ ាពិមស្ស្ស្រមាប់

្ុាំ ស្ង្ហក ត់រកីរក។ ងវកិា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដលពុាំមានជីវភាពធូរធារ ងវកិាមនោះមបើរបាស់្កបុងដាំមែើ រការ

រដឌបាល និងអនុវតថខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ខតស្រមាប់ោាំរទស្កមមភាពអប់រ ាំ មស្វាសុ្ែភាព 

និងជួយជនរកីរក គឺមៅមានករមិត ខដលមិនអាចបាំមពញតរមូវការរបស់្របាពលរដឌបានលអមនាោះ

មទ។ ដូមចបោះរាជរោឌ ភិបាលគួរខតបខនទមងវកិាស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាពិមស្ស្ស្រមាប់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដល



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 51 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

រកីរកគឺរតវូការខ្ល ាំង មដើមផមីធវើការអភិវឌណ ការផឋត់ផគង់មស្វាមែឍ លសុ្ែភាព មស្វាអប់រ ាំ និងការមលើក

កមពស់្ជីវភាពរបស់្របាពលរដឌកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ឱ្យមានភាពលអរបមស្ើរ។ 
៤.១.៦. ភាពរកីរក 
 កាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានមធវើឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានការរកីចមរមើនលូតោស់្យ៉ាង

ឆ្ប់រហ័ស្។ របាជនមានជីវភាពធូរធារាងមុន មោយារខតកាត់បនទយការចាំណាយមៅមលើតថ្មល

មស្វាាធារែៈ មស្វាអប់រ ាំ មស្វាសុ្ែភាព។ ឆលងតមការសិ្កាស្រាវរាវ អរតថ្នភាពរកីរករបស់្

របមទស្កមពុា មានការងយចុោះ ខដលសូ្មផបីរមទស្ក៏ស្រមស្ើរខដរ។ 

 ស្របុមកមយងតមការសិ្កាស្រាវរាវ ម ើ្ញថ្ន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មៅមិនទន់អាចអនុវតថមៅ

តមមោលនមយបាយវមិជឈការទាំងស្រស្ងុបានមទ។ មបើរកមឡកមៅមមើលរទឹស្ឋី រកមុរបឹកាមិនរតឹម

ខតតាំណាងឱ្យរបាពលរដឌប៉ាុមណាត ោះ ខតខងមទាំងាភាប ក់ង្ហររបស់្ខងមមទៀត។ ដូមចបោះរកុមរបឹកា ចង់

ឬមិនចង់ រតូវខតអនុវតថតមការខែនាាំពីរដឌបាលកណាឋ ល។ ដូចាខផនការអភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវ

អនុម័តមោយរកុមរបឹកា ប៉ាុខនថរតូវខកស្រមួលមៅតមការខែនាាំពីរដឌមហ្រនថីរកសួ្ងមហាថ្ផធ មបើមាន

ចាំែុចខដលរដឌមហ្រនថីមិនយល់ស្រស្ប។ មួយវញិមទៀតខផបកហិរញ្ដវតទុ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់គឺរតូវពឹងខផអកមៅមលើ

ងវកិារបស់្រដឌផឋល់ឱ្យមរចើនាង ងវកិាខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់រកបាន។ មហតុដូចមនោះ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មិនមចោះខត

មធវើស្កមមភាពមៅតមតរមវូការរបស់្របាពលរដឌទាំងស្រស្ុងបានមទ។ និយយរមួមៅរបព័ននវមិជឈការ

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានោយឡាំ និងោាំរទមោយវសិ្មជឈការមៅមឡើយមទ។ 

៤.២. របកគំសហើញ 
៤.២.១. ចំែ ចខាល ងំ 
 ាលទនផលថ្នការសិ្កាស្រាវរាវ បានបង្ហា ញឱ្យម ើ្ញចាំែុចខ្ល ាំងថ្នកាំខែទរមង់វមិជឈការ

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ដូចា៖ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានជួយបមងកើនរបបនមយបាយមស្រពីហុបកស ា

ពិមស្ស្រកុមរបឹកាពហុបកស មៅករមិតមូលោឌ នតមរយៈការមបាោះមឆ្ប ត។ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានកាងនូវរចនាស្មព័ននរបស់្រដឌ មៅករមិត

មូលោឌ នមឡើងវញិ ខដលកនលងមកមិនរតវូបានមគយកចិតថទុកោក់មោយារខតអមស្ទរភាព

នមយបាយ និងស្ហ្រង្ហគ មសីុ្វលិ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 52 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ផឋល់ឱ្យរបាពលរដឌនូវសិ្ទនិ អាំណាច ខដលរតូវមរបើ

របាស់្តមរយៈតាំណាង មហើយរបាពលរដឌមានសិ្ទនិកបុងការបមញ្ចញមតិមយបល់កបុងវស័ិ្យ

ាធារែៈមរចើនាងមុន។ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានកាំពុង ចូលរមួកបុងស្កមមភាពលុបបាំបាត់អាំមពើពុក

រលួយ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានមធវើឱ្យលទនិរបាធិបមតយយមៅកមពុាកាន់ខតរងឹមាាំ 

មហើយមស្ដឌកិចចកាន់ខតរកីចមរមើន មោយមចញពីភាពធូរធាររបស់្របាពលរដឌ។ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានផឋល់នូវការអភិវឌណយ៉ាងឆ្ប់រហ័ស្ ាពិមស្ស្វ ិ

ស័្យមហោឌ រចនាស្មព័ននមៅមូលោឌ ន្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាការោស់្ាម រតីរបស់្អបករដឌបាលទាំងឡាយខដល

ផឋល់មស្វាជូនរបាពលរដឌ មិនរតូវមរបើរបាស់្នូវឥរយិបង ឬអាកបផកិរយិមរ ើស្មអើង និងមោរព

តមអាទិភាពថ្នរបាពលរដឌខដលមកមុន។ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បានចូលរមួលុបបាំបាត់នូវអាំមពើពុករលួយ ខដលកនលង

មករបាពលរដឌខតងខតរអ ូរទាំពីភាពយឺតយ៉ាវថ្នការផឋល់មស្វា ខតបចចុបផនបមានលអរបមស្ើរ

មរចើន។ 

 កាំខែទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ បមងកើននូវរបសិ្ទនភាពការង្ហររបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 
៤.២.២. ចំែ ចសខ្ាយ 
 តមការសិ្កាស្រាវរាវ ម ើ្ញថ្នកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏មៅខតមានចាំែុច

មែាយដូចា៖ 

 ការអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅទូទាំងរបមទស្ពុាំភាពមស្មើោប មនាោះមទ។ ភាគមរចើនស្ង្ហក ត់ មានការ

រកីចមរមើនាង្ុាំ មរពាោះស្ង្ហក ត់គឺមៅកបុងរាជធានី រកងុ ខដលមានរបាជនរស់្មៅមានមុែ

របរអាជីវកមមមរចើន ឯ្ុាំែលោះមៅតាំបន់ជនបទ ឬតាំបន់ោច់ស្រស្យលមានជីវភាពរកីរក មហើយ

របាជន ក៏មានភាពរកលាំបាកខដរ។ 

 ែវោះខ្តការផសពវផាយព័ត៌មានឱ្យរបាពលរដឌបានដឹងឱ្យទូលាំទូោយ ពីកាំខែទរមង់វមិជឈការ

្ុាំ ស្ង្ហក ត់  មរពាោះមបើសូ្មផខីតស្មាជិករកមុរបឹកាធមមត មិនសូ្វយល់ដឹងចាស់្ោស់្ផង ឯ

របាពលរដឌវញិគឺកាន់ខតមិនដឹងអវីទាំងអស់្។ មហតុដូចមនោះរបាពលរដឌ មៅខតមិនដឹងពី

ផលរបមយជន៍ថ្នការចូលរមួរបស់្ែលួន មៅមវទិកាាធារែៈ និងខផនការអភិវឌណន៍នានា

របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ខដរ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 53 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

 ស្មតទភាពរបស់្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មៅមានករមិត ខដលមិនអាចយល់ចាស់្ពីកាំខែ

ទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់។  

 ឥរយិបងរបស់្រកមុរបឹកា ាពិមស្ស្រកមុរបឹកាស្ង្ហក ត់ ហាក់ដូចាមិនទន់មានភាព

ទន់ភលន់មៅមឡើយ និងមិនបានរតួតពិនិតយ និងវាយតថ្មលការង្ហររបស់្មហ្រនថីមរកាមឱ្វាទ។ 

 របាពលរដឌ ខដលរស់្មៅតម្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗ ាពិមស្ស្របាពលរដឌរស់្មៅកបុង

ស្ង្ហក ត់ថ្នរាជធានីភបាំមពញ មិនខដលបានាគ ល់ ឬជួបមុែតាំណាងរបស់្ែលួនមឡើយ។ 

 

  



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 54 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

ស្ចកដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 

 រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានបមងកើតមឡើងមោយចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ 

តាំងពីឆ្ប ាំ២០០១ មកមមល៉ាោះ។ ការង្ហរកបុង្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតវូដឹកនាាំមោយរកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលមកើត

មចញពីការមបាោះមឆ្ប តរបស់្របាពលរដឌ មហើយាតាំណាងឱ្យរបាពលរដឌ បមរមើផលរបមយជន៍

របាពលរដឌ។ មោលបាំែងរបស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គឺរតូវមធវើការអភិវឌណលទនិរបាធិបមតយយមៅតមមូល

ោឌ ននីមួយៗឱ្យបានរងឹមាាំ និងជរមុញអភិវឌណមស្ដឌកិចចមៅតមមូលោឌ ននីមួយៗផងខដរ។ ការង្ហរ

មនោះរតូវការរយៈមពលយូរ កបុងការជរមុញ និងមលើកកមពស់្របសិ្ទនភាពការង្ហររបស់្រដឌបាល្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ មឆ្ព ោះមៅស្មរមចមោលបាំែងមោយមាគជ័យ។ 

 មដើមផសី្មរមចនូវមោលបាំែងមនោះ រាជរោឌ ភិបាលបានយកចិតថទុកោក់កបុងការមធវើកាំខែ

ទរមង់វមិជឈការថ្នប ក់្ុាំ ស្ង្ហក ត់មនោះ មោយមផ្ទឋ តមៅមលើកាំខែទរមង់មោលការែ៍ស្ាំខ្ន់ៗស្រមាប់

ឱ្យរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗរបកាន់ខ្ជ ប់។ មោយារការមមើលម ើ្ញពីបញ្ញា ខដលមកើតមឡើង មៅ

មពលខដល្ុាំ ស្ង្ហក ត់មានដាំមែើ រការ និងមធវើស្កមមភាពអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ មោយារខត

រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវឆលងកាត់មបាោះមឆ្ប ត ាស្កល មោយមស្រ ី ពីរបាពលរដឌមៅទូទាំង

របមទស្ ស្រមាប់មរជើស្មរ ើស្មបកខភាពខដលាស្មាជិកមកពីគែបកសនមយបាយនានា ឱ្យកាល យា

ស្មាជិករកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ។ ដូមចបោះអបកខដលាប់មឆ្ប ត គឺរតូវមធវើការបមរមើរបាជន មោយមិន

មរ ើស្មអើង របកាន់និនាប ការនមយបាយណាមួយមឡើយ។ ភាពាតាំណាងរបស់្របាពលរដឌ គឺរតវូ

មានការមឆលើយតបរគប់តរមវូការរបស់្របាពលរដឌ មៅតមស្មតទភាព និងលទនភាពរបស់្រកមុរបឹកា

នីមួយៗ។ រាល់ការបាំមពញតរមវូការទាំងមនាោះ រកមុរបឹការតូវធានាថ្នរគប់មស្វា និងការង្ហរទាំង

ឡាយខដលផឋល់ឱ្យរបាពលរដឌ គឺរតូវភាជ ប់មកាមួយនូវគែមនយយភាព តមាល ភាព និងរបសិ្ទនភាព

ការង្ហរ។ គែមនយយភាព តមលភាព និងរបសិ្ទនភាពការង្ហរមនោះ នឹងមធវើឱ្យ្ុាំ ស្ង្ហក ត់អាចស្មរមចនូវ

មោលបាំែងពរងឹងលទនិរបាធិបមតយយពិតរបាកដ និងការអភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់របស់្ែលួន។ ការ

អភិវឌណ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗាមរៀងរាល់ឆ្ប ាំខតងខតមរៀបចាំមឡើងនូវខផនការ

អភិវឌណន៍្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ ខផនការអភិវឌណន៍មនោះ រតូវបានោាំរទងវកិា មោយមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដល

្ុាំ ស្ង្ហក ត់នីមួយៗរកបាន និងងវកិាខដលបានមកពីរដឌ ខដលពីមួយឆ្ប ាំ មៅមួយឆ្ប ាំមានការមកើន

មឡើងាលាំោប់។ មរៅពីមនោះមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ក៏ទទួលបានពីថ្ដគូរអភិវឌណន៍នានាបខនទមពីមលើមនោះ

ផងខដរ។ មោយមានការោាំរទពីរាជរោឌ ភិបាលផង និងថ្ដគូរអភិវឌណន៍ផង មធវើឱ្យដាំមែើ រការអភិវឌណន៍

្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានភាពលអរបមស្ើរាងមុន ាពិមស្ស្គមរមាងថ្នការអភិវឌណមហោឌ រចនាស្មព័នន គឺមាន



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 55 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

មរចើនគួរឱ្យកត់ស្មាគ ល់។ ទនធឹមនឹងការរកីចមរមើនមនោះ ម ើ្ញថ្នាទ នភាពរបស់្របាជនស្ពវថ្ងៃ ក៏

មានភាពលអរបមស្ើរាងមុន មហើយកាំមែើ នថ្នការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌកបុងវស័ិ្យាធារែៈក៏

មានការមកើនមឡើងខដរ ខដលមនោះបង្ហា ញថ្ន លទនិរបាធិបមតយយមៅកមពុាកាំពុងខតមានការរកីចមរមើន 

និងកាន់ខតរងឹមាាំ។ 

 ងវីមបើកាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មានដាំមែើ រការលអ និងទទួលបាននូវស្មិទនផលដូច

ខដលបានបកស្រាយខ្ងមលើ។ ប៉ាុខនថការអភិវឌណន៍របស់្្ុាំ ស្ង្ហក ត់មៅទូទាំងរបមទស្ គឺមិនដូចោប

មទ។ ភាគមរចើន្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលមៅកបុងរាជធានី ឬ/និងតាំបន់ទីរបជុាំជន មានជីវភាពធូរធារ ាង្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ ខដលមៅឆ្ៃ យពីរាជធានី ឬ/និងតាំបន់ទីរបជុាំជន ាពិមស្ស្មៅតាំបន់ោច់ស្រស្យលាមដើម។ 

មហើយរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់បចចុបផនប មិនខមនអនុវតថតមមោលនមយបាយវមិជឈការទាំងស្រស្ងុមនាោះមទ 

ខតរតូវោយឡាំាមួយនឹងមោលនមយបាយវសិ្ហមជឈការមៅមឡើយមទ។ 



ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច  បរញិ្ញដ បរត រដឌបាលាធារែៈ 

និស្សិតម ម្ ោះ៖ ឡុង សី្ហា 56 ាស្ត្ាថ ចារយខែនាាំ៖ បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ 

 

អន្ សា្ន្ ៍

 កាំខែទរមង់វមិជឈការ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ រតូវបានមធវើអស់្រយៈមពលាមរចើនឆ្ប ាំកនលងមកមនោះ បាន

ផឋល់នូវលទនផលលអរបមស្ើរ ខដលាក់ខស្ឋងអាចស្មងកតម ើ្ញមៅតមបណាឋ ្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ខដលរស់្

មៅស្ពវថ្ងៃ។ លទនផលខដលទទួលបានមនោះ មិនទន់ចាត់ទុកថ្នាមាគជ័យមួយ ខដលរបាជនចង់

បានខដរ។ ដូមចបោះកបុងនាមែញុាំ ាពលរដឌរស់្មៅរបមទស្កមពុា សូ្មបមញ្ចញមតិមយបល់ដូចតមៅ៖ 

 រាជរោឌ ភិបាល ខដលតមរយៈរកសួ្ង ាទ ប័ន និងអងគភាពនានា គួរខតពិចារណាផឋល់នូវមុែ

ង្ហរបខនទមមទៀតដល់រដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់ មោយភាជ ប់ាមួយធនធាន និងការបែឋុ ោះបណាឋ ល

ដល់រកុមរបឹកា និងបុគគលិក្ុាំ ស្ង្ហក ត់។ 

 រាជរោឌ ភិបាល គបផីគួរខតបខនទមែធង់ងវកិាឱ្យបានមរចើនដល់្ុាំ ស្ង្ហក ត់ ាពិមស្ស្្ុាំ ស្ង្ហក ត់

ខដលរកីរក មដើមផអីភិវឌណមៅមូលោឌ នឱ្យបានឆ្ប់រហ័ស្ និងការមឆលើយតបចាំមពាោះតរមវូរបស់្

របាពលរដឌឱ្យកាន់ខតមរចើនមឡើង។ 

 គែបកសនមយបាយណា ខដលទទួលបានអាស្នៈ កបុងមពលបមរមើការង្ហរារកុមរបឹកា្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ សូ្មមមតថ គិតដល់ផលរបមយជន៍របស់្របាពលរដឌាធាំ និងមិនគួររបកាន់និនាប ការ

នមយបាយាមួយស្មាជិករកុមរបឹកាណាមួយ ឬារបាពលរដឌែលួនឯង។ 

 រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់ គួរខតរតួតពិនិតយ និងវាយតថ្មលមលើការបាំមពញការង្ហររបស់្បុគគលិក្ុាំ 

ស្ង្ហក ត់ ថ្នមតើបានមរបើរបាស់្ឥរយិបងខបបណាែលោះចាំមពាោះរបាពលរដឌ មៅមពលខដលរបា

ពលរដឌមកាកសួ្រព័ត៌មាន ឬមកមរបើរបាស់្មស្វា។ 



 

 

គន្ថន្ិសទ្យទ្ 

ចាប់និងលិែិតបទោឌ នគតិយុតថិ 
រដឌធមមនុញ្ដថ្នរពោះរាាណាចរកកមពុា ឆ្ប ាំ១៩៩៣។ 

ចាប់ស្ឋីពីការរគប់រគងរដឌបាល្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មលែ នស្/រកម/០៣០១/០៥, ១៩ មីនា ២០០១។ 

ចាប់ស្ឋីពីការមបាោះមឆ្ប តមរជើស្មរ ើស្រកមុរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មលែ នស្/រកម/០៣០១/០៤, ១៩ មីនា 

២០០១។ 

ចាប់ស្ឋីពីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៥, មលែនស្/រកម/១២១៤/០២៦, ១៨ ធបូ ២០១៤។ 

ចាប់ស្ឋីពីហិរញ្ដវតទុស្រមាប់ការរគប់រគងឆ្ប ាំ២០១៦, មលែនស្/រកម/១២១៥/០១៦, ១៧ ធបូ ២០១៥។ 

អនុរកឹតយស្ឋីពីការមផធរធនធានពីងវកិារដឌជូនមូលនិធិ្ុាំ ស្ង្ហក ត់, មលែ ៤៦៥ អនរក.បក, ១១ កកកោ 

២០១៣។ 

របកាស្អនថររកសួ្ងស្ឋីពីការផឋល់មស្វារដឌបាលមៅរដឌបាលថ្នប ក់មរកាមាតិ, មលែ៣៨៥៦រប.ក, ០២ 

ធបូ ២០១៣។ 

របកាស្ស្ឋីពីតួនាទី ភារកិចច និងរចនាស្មព័នន ថ្ននាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មលែ១៩៥០ រប.ក, 

០៧ ឧស្ភា ២០០២។ 

មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោមែតថបនាធ យមាន

ជ័យ, មលែ ៣៧៣ ស្ជែ, ០៥  កញ្ញដ  ២០១៣។ 

មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោមែតថបាត់ដាំបង, 

មលែ ៩៧ ស្ជែ, ១៧  កញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១៣។ 

មស្ចកឋីជូនដាំែឹងស្ឋីពីការមរៀបចាំបញ្ច ីម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ២០១៤ របស់្ាោរាជធានីភបាំមពញ, 

មលែ ១៧ ស្ជែ, ១២ កញ្ញដ  ឆ្ប ាំ២០១៣។ 

មស្ៀវមៅ 
អ ុង ចាំមរ ើន. សិ្កាខ ប័ននីតិរដឌបាល, មបាោះពុមពមលើកទី១. ភបាំមពញ៖ ភបាំមពញ, ២០១១។ 

ឯការបមរងៀន 
បែឍិ ត មស្ឿន មាភ័ែ និងបែឍិ ត ស្យ រាសី្. “អភិបាលកិចចាធារែៈ.” ឯការបមរងៀនថ្នប ក់

បរញិ្ញដ បរតឆ្ប ាំទី៣, ាកលវទិាល័យភូមិនធនីតិាស្ត្ស្ថ និងវទិាាស្ត្ស្ថមស្ដឌកិចច, ២០១៤-

២០១៥។ 

http://gda-interior.gov.kh/images/Declaration_1950_on_Duties_and_Structure_of_DoLA.pdf


 

 

ឯការារបាយការែ៍ 
របធានរកមុការង្ហរវមិជឈការ វសិ្ហមជឈការនិងសិ្ទនិកុមាររកសួ្ងខផនការ. អរតភាពរកីរកតម

បណាឋ ្ុាំស្ង្ហក ត់រកងុស្រស្កុែែឍ  និងមែតថរាជធានី. ភបាំមពញ៖ រកសួ្ងខផនការ, មមា 

២០១៥។ 

ស្ មែង. របាយការែ៍ស្ឋីពីវឌណនភាពថ្នការអនុវតថខផនការអនុវតថ៣ឆ្ប ាំដាំបូង(ផអ៣) កបុងអាំឡុង
ឆមាស្ទី១ ឆ្ប ាំ២០១២. ភបាំមពញ៖ គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបា-

ធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, កកកោ ២០១២។ 

យិន មា៉ា លីណា. របាយការែ៍ស្ឋីពីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១០ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាល
មូលោឌ ន. មលែ០០៩លស្/រ.ម. ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, ១១ កុមភៈ ២០១១។ 

យិន មា៉ា លីណា. របាយការែ៍ស្ឋីពីស្មិទនផលការង្ហររបស់្នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ នរបចាាំឆ្ប ាំ
២០១២. មលែ០៤១របក/រម. ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, មីនា ២០១៣។ 

យិន មា៉ា លីណា. របាយការែ៍ស្ឋីពីស្កមមភាពការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំ២០១១ របស់្នាយកោឌ នរដឌបាល
មូលោឌ ន. មលែ០៥៧របក/រ.ម. ភបាំមពញ៖ នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន, ២៦ ធបូ ២០១១។ 

រពឹតថិបរត 
គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ. រពឹតថិបរតព័ត៌មាន. 

ឆ្ប ាំទី១, មលែ១ (២០១៥)។ 

អងគការមផក. រពឹតថិបរតមលើកទី៩គមរមាងមលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របាពលរដឌកបុងដាំមែើ រការ
អភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, មលែ៩ (២០១៥)។ 

មហង សី្ហា, គឹម មស្តរា និងសូ្ សុ្ែប ុនមធឿន. អភិបាលកិចចតមខបបរបាធិបមតយយកបុងរបព័នន
នមយបាយខបបកូនកាត់៖ ការអនុវតថកាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការមៅកបុងបរបិទ
របមទស្កមពុា, មលែ១៤ (២០១១)។ 

ឯការមអឡិចរតនិូក និងឯការាភាាអង់មគលស្ 
The Ministry of Planning. Poverty Estimate in 2012 in Cambodia. 

http://www.mop.gov.kh/Projects/tabid/148/Default.aspx (ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ មិងុនា ២០១៦)។ 

គែៈកមមធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ការមរៀបចាំបញ្ជ ី

ម ម្ ោះអបកទទួលការឆ្ប ាំ ២០១៣, ( 2013 Contractor Pre-qualification ). 

http://www.mop.gov.kh/Projects/tabid/148/Default.aspx


 

 

http://www.ncdd.gov.kh/km/media-center/announcement/31-contractor-2013 (ងតចមលង

ថ្ងៃទី២២ ខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 

នាយកោឌ នរដឌបាលមូលោឌ ន. ២០១២. វគគបែឋុ ោះបណាឋ លស្ឋីពីការមលើកកមពស់្មស្វាស្ងគម
របកបមោយស្មធម៌. មស្ៀមរាប៖ ០១ វចិេិកា. http://gda-interior.gov.kh/index.php?option=

com_content&view=article&id=110%3Aunicef-traning-at-siem-reap&catid=1%3

Ageneral&Itemid=92&lang=kh (ងតចមលងថ្ងៃទី១៩ ខែមិងុនា ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 

ែុខមហ្រហវល. ២០០៨. ស្វ័យភាពរកុមរបឹកា្ុាំ-ស្ង្ហក ត់ និងមោលនមយបាយវមិជឈការ. ភបាំមពញ៖ ០៨ 

កញ្ញដ . http://kh.cisa.org.kh/index.php?option=com_content&task=view&id=776&ltemid

=31(ងតចមលងថ្ងៃទី២០ មិងុនា ២០១៦)។ 

ពាែិជជកមមកមពុា. ២០១៥. ធនាោរពិភពមោក៖កាំមែើ នមស្ដឌកិចចកមពុាមៅលអរបមស្ើរែែៈអរត
ភាពរកីរកធាល ក់ចុោះយ៉ាងមលឿន. ៣ វចិេិកា. http://business-cambodia.com/ធនាោរពិភព

មោក៖-កាំមែើ នមស្ដឌ/(ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ ខែ០៦ ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 

Sherif Rushdyç Achiecing Cambodia’s Millennium Development Goals—Gap Analysis. 2009. 

October 15 ។ 

Sinaenglish. 2015. World Bank vice president hails Cambodia's growth, poverty reduction. 

http://english.sina.com/2015/1102/861186.html(ងតចមលងថ្ងៃទី១៦ ខែ០៦ ឆ្ប ាំ២០១៦)។ 

មផសងៗ 
រាជរោឌ ភិបាលកមពុា. រកបែែឍ យុទនាស្ត្ស្ថស្ឋីពី កាំខែទរមង់វមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការ. ភបាំមពញ

៖ រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, ១៧ មិងុនា ២០០៥។ 

រាជរោឌ ភិបាលកមពុា. កមមវធីិាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយថ្នប ក់មរកាមាតិ
២០១០-២០១៩. ភបាំមពញ៖ រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, ២៨ ឧស្ភា ២០១០។ 

រាជរោឌ ភិបាលកមពុា. កមមវធីិនមយបាយ៖របស់្រាជរោឌ ភិបាលនីតិកាលទី៥ថ្នរដឌស្ភា. ភបាំមពញ៖ 

រាជរោឌ ភិបាលកមពុា, កញ្ញដ  ២០១៣។ 

រកសួ្ងមហាថ្ផធ. អភិបាលកិចចលអស្រមាប់រកុមរបឹកា្ុាំ ស្ង្ហក ត់. ភបាំមពញ៖ រកសួ្ងមហាថ្ផធ, វចិេិកា 

២០០៥។ 

គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ. ខផនការអនុវតថ
រយៈមពលបីឆ្ប ាំដាំណាក់កាលទីពីរ(២០១៥-២០១៧) ថ្នកមមវធីិាតិស្រមាប់ការអភវឌណតម

http://kh.cisa.org.kh/index.php?option=com_content&task=view&id=776&Itemid%20=31
http://business-cambodia.com/
http://english.sina.com/2015/1102/861186.html


 

 

ខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ. ភបាំមពញ៖ គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណ

តមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, ធបូ ២០១៤។ 

គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ. ខផនការយុទន
ាស្ត្ស្ថស្ឋីពីការង្ហរគែមនយយភាពស្ងគមស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅ
ថ្នប ក់មរកាមាតិ. ភបាំមពញ៖ គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយ

មៅថ្នប ក់មរកាមាតិ, កកកោ ២០១៣។ 

គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបាធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ. ព័ត៌មាន
ស្រមាប់របាពលរដឌ. ភបាំមពញ៖គែៈកមាម ធិការាតិស្រមាប់ការអភិវឌណតមខបបរបា-

ធិបមតយយមៅថ្នប ក់មរកាមាតិ។ 

 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័ន្ធ 


