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សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 
 

ហាន្ិភ័យដដ្លហាងម៉ា ក 7-Eleven អាច្
ន្ឹងប្បឈមច្ំស ោះការវិន្ិសោគសៅកមពុជា

កនងុបរបិទ្យកមពុជា ថៃ  

ស្រាវជ្រាវពីថ្ងៃទី ២៧ ខែ ០៤ ឆ្ន ាំ២០២១ ដល់ថ្ងៃទី ២៥ ខែ ០៦ ឆ្ន ាំ២០២១ 

ស្រាវជ្រាវដោយ    ាស្ត្ាា ចារ្យខែនាំ 
និស្សិតដ ម្ ោះ    ដោក ឈុ ំវិសាល  បែឌិ ត ប្្រ៊ុន្ ្ភុ័ស្តករ 
                         
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រត ប្គប់ប្គងធុរកិច្ច  ឆ្ន ាំចូលសិ្កា            ២០១៧ 
ជាំនន់ទី ៥    ឆ្ន ាំស្រ្ដស្រ្ារ្ណា   ២០២១ 
   



 

 
 

ស្ច្ករីដៃែងអំណរគណុ 
 ខ្ញ ុំបាទ ឈុ ំវសិាល ជានិស្សតិសិ្ក្សាថ្នា ក្សប់រញិ្ញា បត្តផ្នាក្សត្របត់្រងធញរក្សិច្ច ឆ្ា ុំទ៤ី ជុំនានទ់ី ០៥ នន
សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនតីសិាស្តស្រ នងិវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច ក្សាញងឆ្ា ុំសិ្ក្សា ២០១៧-២០២១។ ក្សាញងនាមខ្ញ ុំបាទជា
យញវជនជុំនានស់ត្ោយ ផ្ដ្លជាទុំពុំងស្ាងឬស្ស ីនិងជាស្ស្រត្ទូងដ្រ៏ងឹមុំរបស់្ត្បសទស្ជាត ិខ្ញ ុំបាទក្សប៏ានស្សត្មច្
ច្ិតរត្សាវត្ជាវ និងស្រសស្រជាសារណាសត្ោមត្បធានបទស្រីពី « ហាន្ិភ័យដដ្លហាងម៉ា ក 7-Eleven  
អាច្ន្ងឹប្បឈមច្ំស ោះការវិន្ិសោគសៅកមពជុាកនងុបរបិទ្យកមពុជា ថៃ » សដ្ើមបជីាសដ្ើមទញន នងិោរ
នូវច្ុំស េះដ្ឹងបផ្នែម ដ្ល់បអូនៗជុំនានស់ត្ោយស្ត្មបស់ធវើជាសាា នសៅរក្សភាពសជារជយ័នានងៃអនារត។ 
 ស្លៀតក្សាញងឱោស្សនេះនងផ្ដ្រ ខ្ញ ុំបាទសូ្មសធវើោរផ្ងលងអុំ ររញ  នងិស្ផ្មរងនូវក្សតរញ្ាូ តាធមយ៌៉ា ង
ត្ជាលសត្ៅជូនច្ុំសពេះ៖  
 សោកឪពុក អនកមរ យ ជាទីសោរព នងិត្ស្លាញ់ននកូ្សន ផ្ដ្លបាននរល់ក្សុំស ើ ត និងច្ិញ្ច ឹម
បីបាច្ផ់្ងរក្សា អបរ់ ុំទូនាា ន សត្បៀនត្បសៅ ផ្ នាុំត្បក្សបសោយក្សនលងធម ៌ត្ពមទុំងនរល់នូវក្សរអីា ិតត្ស្លាញ់ច្ុំសពេះ
កូ្សនតាុំងពីតូច្រហូតដ្ល់ធុំសពញវយ័ សោយអាក្សមនរញ ទុំងពីរបានលេះបង់នូវក្សុំលាុំងោយ និងក្សុំលាុំងច្ិតរ  
ត្ពមទុំងបញ្ញា  នងិសាា រតី មនិផ្តប៉ាញសណាណ េះសលាក្សអាក្សមនរញ ទុំងពីរបានច្ុំណាយងវោិជាសត្ច្ើនសដ្ើមបនីគតន់គង ់
ខ្ញ ុំបាទក្សាញងោរសិ្ក្សាសរៀនសូ្ត្តក្សនលងមក្ស។ រញ ូបោរៈ និងត្ពហាវហិារធម ៌ របស់្សលាក្សអាក្សមនរញ ទុំងពីរ 
ស្ត្មបខ់្ញ ុំបាទ ពតិជាធុំសធងខ្ល ុំងណាស់្ ធុំជាងមហាស្មញត្ទផ្ដ្លោា នសោេះសត្តើយ និងរក្សអវីមក្សសត្បៀបត្បដូ្ច្បាន
ស ើយ។ កូ្សនមនិអាច្បុំសភលច្នូវទសងវើផ្ដ្លលអរបស់្អាក្សមនរញ ទុំងពីរមក្សសលើកូ្សនបានសទ សោយកូ្សនបាននទញក្សវាទញក្ស
សៅក្សាញងសបេះដូ្ងកូ្សនជានិច្ចដ្រាប។ 
 ជាងសនេះសៅសទៀត ខ្ញ ុំបាទសូ្មផ្ងលងអុំ ររញ ដ្ល់ ឯកឧតរម្កលវិទ្យាធកិារ ្កល
វិទ្យាធិការរង ប្ពឹទ្យធបុរ្ ប្ពឹទ្យធបុរ្រង ន្ិងសោកប្គូ អនកប្គូសាស្តសារ ចារយ ននសាក្សលវទិាល័យ
ភូមនិទនតីិសាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច ផ្ដ្លបានខិតខុំអបរ់ ុំពីស្មែភាពក្សាញងោរសនទរ ច្ុំស េះដ្ឹង បទពិសសាធន ៍
ឯក្សសារ សិ្ក្សាត្សាវត្ជាវ ដ្ល់ខ្ញ ុំបាទក្សាញងោរសិ្ក្សាសរៀនសូ្ត្ត និងជាទីក្សផ្នលងស្ត្មបស់ធវើោរត្សាវត្ជាវ។ 
 ជាពិសស្ស្ សូ្មផ្ងលងអុំ ររញ យ៉ា ងត្ជាលសត្ៅបុំនញតដ្ល់ សាស្តសារ ចារយបណឌិ ត ប្្រ៊ុន្ ្ ភុ័ស្តករ 
ផ្ដ្លជាសាស្តសារ ចារយផ្ នាុំដ្ល់របូខ្ញ ុំបាទ ផ្ដ្លបានច្ុំណាយសពលសវលាដ្៏មនតនមលស្ត្មប់សធវើោរបង្ហា ត់
បង្ហា ញ ផ្ នាុំ សត្ជៀមផ្ត្ជង ផ្ក្សតត្មូវ និងនរល់អនញសាស្នល៍អៗ ផ្ដ្លសធវើឲ្យោរត្សាវត្ជាវមួយសនេះ ដ្ុំស ើ រោរសៅ
សោយរលូន និងត្បក្សបសោយលទធនលលអ។ 



 

 
 

 បផ្នែមពីសនេះសទៀត ខ្ញ ុំបាទសូ្មផ្ងលងអុំ ររញ  ច្ុំសពេះ សលាក្សតា សលាក្សយយ អ ញ៊ុំត្បុស្ អ ញ៊ុំត្សី្ សលាក្សពូ 
អាក្សមងី បងបអូន សិ្ស្សច្បង មតិរភក្សរិ រមួទុំងមតិរអាក្សអានទុំងអស់្ផ្ដ្លបាននរល់ជាក្សុំលាុំងច្ិតរ នងិទឹក្សច្ិតរដ្ល់ខ្ញ ុំ
បាទក្សាញងោរស្រសស្រសារណាមយួសនេះស ើង។ 
 ជាច្ញងបញ្ចប ់ ខ្ញ ុំបាទ សូ្មបងួសួ្ងឲ្យវតែញស័្ក្សកសិ្ទធិទុំងអស់្ក្សាញងសលាក្ស តាមផ្ងរក្សា ោរពរ និង
ត្បសិ្ទធិពរជយ័ សិ្រសួី្ស្រីដ្ល់អ្នកទាំងអ្ស់គ្នន  ឲ្យសជៀស្នញតពីជុំងឺក្សោ៏ច្សាហាវ និងជួបត្បទេះផ្តសស្ច្ក្សរីស្ញខសស្ច្ក្សរី
ច្សត្មើន ស្ញខភាពលអ ោយស្មបទរងឹមុំ អាយញយឹនយូរ សជារជ័យត្របភ់ារកិ្សច្ច និងជួបផ្តពញទធពរ ទុំងបួនត្បោរ 
រឺ អាយញ វ ណ ៈ ស្ញខៈ ពលៈ ក្សញុំបីស ល្ៀងឃ្លល តស ើយ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

អារមភកថា 
 រយៈសពល ៤ឆ្ា ុំ ផ្ដ្លខ្ញ ុំបាទបានទទួលោរសិ្ក្សាថ្នា ក្សប់រញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធញរក្សចិ្ច ត្ពមទុំងមញខវជិាា
ជាសត្ច្ើន សៅសាក្សលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋកិ្សច្ចរចួ្មក្ស។ សោយសត្ោមោរយក្សចិ្តរ
ទញក្សោក្ស់ ត្បឹងផ្ត្បងបង្ហា ត់បសត្ងៀងរបស់្សលាក្សត្រូ អាក្សត្រូ សាស្តសារ ចារយទុំងអស់្ សទើបខ្ញ ុំបាទមនឱោស្ឈាន
ដ្ល់ោរស្រសស្រសារណាបញ្ចបោ់រសិ្ក្សាថ្នា ក្សប់រញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធ់ញរក្សិច្ចជុំនានទ់ី៥ ផ្ដ្លជាច្ុំផ្ ក្សមយួក្សាញងោរ
អភវិឌ្ឍនវ៍ស័ិ្យអបរ់ ុំសៅក្សមាញជា។ ជាមយួោា សនេះផ្ដ្រ ោរស្រសស្រសារណា មនិផ្មនង្ហយត្សួ្លដូ្ច្ជាក្សិច្ចោរនទេះ ឬ
ក្សិច្ចោរត្សាវត្ជាវក្សនលងមក្សសនាេះសទ ផ្ដ្លតត្មូវឲ្យខ្ញ ុំបាទត្តូវមនភាពអុំ ត ់ ស្ ូត្ទុំ ក្សាញងោរត្សាវត្ជាវបកូ្សរមួទុំង
ច្ុំស េះដ្ងឹក្សនលងមក្ស ក្សាញងោរស្រសស្រវាស ើងមក្ស។ ជាោរពិតណាស់្ ក្សាញងអុំ ញងសពលស្រសស្រ ខ្ញ ុំបាទបាននឹង
ជួបត្បទេះនូវោរលុំបាក្សសោយមនិបានរតិទញក្សជាមញន ផ្ដ្លសធវើឲ្យខ្ញ ុំបាទបានទទួលបាននូវភាពរកី្សច្សត្មើនសៅមញខ
ក្សាញងោរវភិារ និងសោេះត្សាយបញ្ញា ។ 
 ខ្ញ ុំបាទបានសត្ជើស្សរ ើស្ត្បធានបទ «ហាន្ិភយ័ដដ្លហាងម៉ា ក 7-Eleven អាច្ន្ងឹ
ប្បឈមច្ំស ោះការវនិ្ិសោគសៅកមពុជាកនងុបរបិទ្យកមពុជា ថៃ» សដ្ើមបចី្ងត្ក្សមសធវើជាសារណាបញ្ចប់
ោរសិ្ក្សា សោយខ្ញ ុំបាទស្មលងឹស ើ្ញថ្ន ព ិជាក្សមាអនររជាតិ មនសារៈស្ុំខ្នណ់ាស់្ស្ត្មបត់្បសទស្ក្សមាញជា 
ផ្ដ្លក្សុំពញងខវេះខ្តនូវធនធាន ទុំងធនធានមូលធន ក្សដូ៏្ច្ជាធនធានមនញស្ស។ ោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពបីរសទស្ពតិ
អាច្នាុំឱយក្សមាញជានូវធនធានមលូធនផ្ដ្លខវេះខ្ត ក្សដូ៏្ច្ជាបសច្ចក្សវទិាងាីៗ  និងអាច្ប រញ េះបណារ លនូវធនធាន
មនញស្សឱយក្សមាញជាតាមតត្មូវោរសាក្សលភាវបូនីយក្សមាបាននងផ្ដ្រ។ សោយសមើលស ើ្ញជាពិសស្ស្ថ្ន ម៉ា ក្ស  
7-Eleven ផ្ដ្លជាម៉ា ក្សលុំោបអ់នររជាតិក្សុំពញងនឹងឈានចូ្លទីនារក្សមាញជា និងសដ្ើមបសិី្ក្សាពាក្សរ ៍អុំពីហានិភយ័
ផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនសនេះអាច្ជួបត្បទេះសៅក្សាញងបរបិទក្សមាញជា សហតញសនេះសហើយខ្ញ ុំបាទក្ស៏បានស្សត្មច្ច្ងត្ក្សម សរៀបច្ុំ  
សារណាសនេះស ើងមក្ស។ 
 ជាច្ញងបញ្ចប ់ ខ្ញ ុំបាទស្ងឃមឹយ៉ា ងមញតមុំថ្ន សាា នដ្ដ្តូ៏ច្មយួសនេះ នឹងោល យជាត្បសយជនដ៍្ល់ោរ
សិ្ក្សាសៅក្សមាញជា ជាពិសស្ស្ទញក្សឲ្យបអូនៗជុំនានស់ត្ោយ បានសិ្ក្សាផ្ស្វងយល់បផ្នែមពចី្ុំ ញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ សៅក្សាញង
សារណាមយួសនេះ។ ទនទឹមនឹងសនេះ ោរច្ងត្ក្សមសារណាសនេះស ើង អាច្នឹងមនោរខវេះច្សនាល េះសោយត្បោរណាមយួ 
ផ្ដ្លត្តូវោរផ្ក្សតត្មូវនាសពលខ្ងមញខ ដូ្ច្សនេះខ្ញ ុំបាទ សូ្មសមតារ ខនរីអភយ័សទស្ច្ុំសពេះរាល់ក្សុំហញស្ គ្ងក្សាញងោរ
តាក្ស់ផ្តងសារណាសនេះស ើងមក្ស សហើយក្ស៏សូ្មសាវ រន៍នូវោររេិះរនក់្សាញងនយ័សាែ បនាពីស្ុំណាក្ស់អាក្សត្សាវត្ជាវ
ត្រប់រូប សដ្ើមបជីាបច្ច័យក្សាញងោរផ្ក្សលមអស្មិទធនលមួយសនេះឲ្យោន់ផ្តត្បសស្ើរស ើងផ្ងមមួយក្សត្មតិសទៀត។   
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សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 1          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស្ច្ករីស្រើម 
១ លនំបំញ្ហា  
   ជាមយួនលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប (Nominal GDP) ២៧,១៣៥.៤ លានដ្ញលាល រ ឬ ១,៦១៦.៧ 
ដ្ញលាល រអាសមរកិ្សស្ត្មបត់្បជាជនមា ក្ស់ៗ  ក្សាញងឆ្ា ុំ២០២០ នងិច្ុំ ូលជាតិស្រញបស្ត្មបត់្បជាជន (GNI Per 
Capita, Atlas Method) ១,៤៨០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្សស្ត្មបត់្បជាជនមា ក្ស់ៗ  ក្សាញងឆ្ា ុំ២០១៩1 ត្បសទស្ក្សមាញជាផ្ដ្ល
ស្ែិតក្សាញងនិយមនយ័ននត្បសទស្ផ្ដ្លសស្ដ្ឋក្សិច្ចមនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិទប (LOWER-MIDDLE INCOME 
ECONOMIES $1,036 TO $4,045)2។ សទេះបីជាត្បសទស្ក្សមាញជាមនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិទបក្សព៏តិផ្មន 
ប៉ាញផ្នរជាមយួនងឹអត្តាក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចមធយម ៧.៧% ក្សាញងមយួឆ្ា ុំ ចាបព់ីឆ្ា ុំ១៩៩៨ រហូតដ្ល់ឆ្ា ុំ២០១៩ ផ្ដ្ល
សនេះជាអត្តាក្សុំស ើ នដ្ខ៏ាស់្មយួ ក្សមាញជាបាននងឹក្សុំពញងពាយមផ្ត្បោល យខលួនសៅជាត្បសទស្ផ្ដ្លច្ុំ ូលមធយម
ក្សត្មតិខាស់្នាឆ្ា ុំ២០៣០3។ អាត្ស័្យសហតញសនេះ វនិិសយរនិ និងត្ក្សុមហ ញនបរសទស្ជាសត្ច្ើន បានស្មលងឹស ើ្ញ 
ឱោស្សនេះក្សាញងោរពត្ងឹង នងិពត្ងីក្សខលួន សោយមក្សសធវើោរវនិសិយរបណារ ក្សទ់ញនសៅក្សមាញជា ជាពិសស្ស្ោរវនិិសយរ
សោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ (FDI) ផ្ដ្លជាផ្នាក្សមយួននវស័ិ្យព ិជាក្សមាអនររជាតិ។ 
   ប៉ាញផ្នរសទេះបីជាយ៉ា ងណា សៅក្សាញងោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ ផ្ដ្លជាោរសធវើព ិជាក្សមាសៅក្សាញងបរបិទ 
ងាី ផ្តងផ្តអាច្សធវើឱយសក្សើតមនភាពខញស្ោា ននក្សតារ សនសងផ្ដ្លរមួមនដូ្ច្ជា ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ ក្សតារ នសយបាយ 
ក្សតារ វបបធម ៌ រមួនឹងក្សតារ ជាសត្ច្ើនសទៀតផ្ដ្លទក្សទ់ងសៅនឹងបរសិាែ នោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ។ ភាពខញស្ោា
ទុំងសនេះសហើយ ជាមូលហតញបងកឱយមនភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជា ក្សដូ៏្ច្ជាហានភិយ័សៅក្សាញងវស័ិ្យព ិជាក្សមាអនររជាតិ។   
   ជាក្សផ់្ស្រងសនេះ ត្ក្សុមហ ញន CP ALL របស់្ត្ពេះរាជាណាច្ត្ក្សនង បានសធវើោរវនិិសយរទញនសោយផ្ទទ ល់ 
តាមរយៈត្ក្សុមហ ញន CP ALL (Cambodia) សោយសធវើោរត្បតិបតរិោរសលើម៉ា ក្ស "7-Eleven" ផ្ដ្លជាម៉ា ក្សហាង
លក្សរ់ាយផ្ដ្លមនស្ោរ នញពលយ៉ា ងខ្ល ុំងក្សាញពិភពសលាក្ស ក្សដូ៏្ច្ជាត្បសទស្នងនងផ្ដ្រ។ ងវីសបើោរចូ្លមក្សដ្ល់នន
ម៉ា ក្ស "7-Eleven" ផ្ដ្លជាម៉ា ក្សផ្ដ្លទទួលបានសជារជយ័ និងោរោុំត្ទយ៉ា ងខ្ល ុំងសៅក្សាញងត្បសទស្នង ក្សោ៏រ 

 
1 World Bank. (2020). Cambodia Economic Update, November 2020 : Restrained Recovery. Retrieved from 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34932 (p. 61) 
2 World Bank. (2021). World Bank Country and Lending Groups: Country Classification Retrieved from 
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups  
3 Muneeb Saeed, A. (2019, October). Cambodia, 2019–2023 —Inclusive Pathways to a Competitive Economy. 
Asia Development Bank (ADB). Retrieved from https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-
document/534691/cps-cam-2019-2023.pdf (p. 8) 

https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups


សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 2          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

វនិិសយរសោយផ្ទទ ល់របស់្ត្ក្សមុហ ញន CP ALL មក្សោនត់្ពេះរាជាណាច្ត្ក្សក្សមាញជាសនេះ អាច្ត្បឈមនូវហានិភយ័
មយួច្ុំនួន ផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងក្សតារ មយួច្ុំននួផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងបរសិាែ នព ិជាក្សមាអនររជាតិនងផ្ដ្រ។  
២ ច្ំសណាទ្យបញ្ហា ថន្ការ្កិាប្សាវប្ជាវ 
   សទេះបីជាម៉ា ក្ស 7-Eleven ជាម៉ា ក្សផ្ដ្លមនត្បជាត្បិយភាពសៅសលើសាក្សលសលាក្ស នងិត្ក្សមុហ ញនទុំង
ពីរ ទុំងត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven និងត្ក្សុមហ ញន CP ALL ជាត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមនស្ោរ នញពលទុំងផ្នាក្សោរត្របត់្រង 
និងហរញិ្ា វតែញយ៉ា ងណាក្សស៏ោយ ក្សប៏ញ្ញា ភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជា និងហានិភយ័ក្សាញងវស័ិ្យព ិជាក្សមាអនររជាតិសៅ
ក្សាញងពិភពសលាក្សសាក្សលភាវបូនីយក្សមា សៅផ្តោល យជាបញ្ញា ស្ុំខ្នផ់្ដ្លសយើងរបបសីលើក្សយក្សមក្សពិចារណា។ 
ជាក្សផ់្ស្រងក្សនលងមក្ស សយើងធាល បប់ានស ើ្ញនូវឧទហរ ៍មយួច្ុំនួនផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនបរសទស្លប ីៗ  បានបរាជយ័សៅ
ក្សាញងោរសធវើវនិិសយរទញនបរសទស្នាត្បសទស្មយួច្ុំនួនដូ្ច្ជា៖ 

• ោរបរាជយ័បស់្ហាងោសហវ Starbucks សោយសារហាងោសហវក្សាញងត្សុ្ក្ស សៅក្សាញងត្បសទស្អូស្តសារ លី4 
• ភាពមនិរកី្សច្សត្មើននន Mc Donald's និងBurger King សោយសារោរសពញនិយមននហាងអាហារសៅតាម

ច្សញ្ច ើមនលូវសៅក្សាញងត្បសទស្សវៀតណាម5 
• ត្ក្សុមហ ញន Best Buy បរាជយ័សៅក្សាញងទីនារអឺរ ៉ាញប នងិទីនារត្បសទស្ច្ិន6។ល។ 

   ដូ្ច្សនេះ ក្សាញងវស័ិ្យព ិជាក្សមាអនររជាត ិ ភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជា រមួនងឹហានិភយ័អាច្នងឹសក្សើតស ើង
ត្របស់ពលសវលា ផ្ដ្លត្បោរសនេះបានោល យជាច្ុំសណាទបញ្ញា ឱយសយើងនឹងសធវើោរសិ្ក្សាអុំពីហានិភយ័ផ្ដ្លម៉ា ក្ស  
7-Eleven" ផ្ដ្លត្របត់្រងសោយត្ក្សុមហ ញន CP ALL (Cambodia) Co., Ltd. អាច្នឹងត្បឈមច្ុំសពេះោរវនិិសយរ
សៅក្សមាញជា។ ក្សាញងច្ុំសណាទបញ្ញា សនេះនងផ្ដ្រ ក្សប៏ានបសងកើតសច្ញជាស្ុំ ួរមយួច្ុំនួនស្ត្មបជ់ារុំនិតឱយសយើងសធវើោរ
សិ្ក្សាបនរនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លស្ុំ ួរទុំងសនាេះមនដូ្ច្ជា៖ 

• សតើក្សតារ អវីខលេះផ្ដ្លនឹងជេះឥទធពិលសៅសលើក្សត្មតិភាពសជារជយ័របស់្ម៉ា ក្ស "7-Eleven" សៅក្សមាញជា? 
• សតើោរវនិិសយររបស់្ម៉ា ក្ស "7-Eleven" សៅក្សមាញជា អាច្នឹងទទួលត្បឈមនូវហានភិយ័អវខីលៈ? 

 
4 Patterson, Paul G., Scott, Jane., & Uncles, Mark D. (2010). How the local competition defeated a global brand: 
The case of Starbucks. Australasian Marketing Journal (AMJ), 18(1), 41-47. Retrieved from 
https://www.semanticscholar.org/paper/How-the-Local-Competition-Defeated-a-Global-Brand%3A-Patterson-
Scott/98996d606bf75a93266090237d7ea6a3e75c8e7c 
5 Geeter, Darren. (2018, August 28). Why McDonald’s and Burger King are failing in Vietnam. CNBC Retrieved 
from https://www.cnbc.com/video/2018/08/28/mcdonalds-burger-king-vietnam-fast-food.html 
6 Groth, Aimee. (2011, November 5). Best Buy's Overseas Strategy Is Failing In Europe And China. Business 
Insider Retrieved from https://www.businessinsider.com/best-buy-europe-2011-11 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 3          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• សតើោរវនិិសយរមយួសនេះស្មត្ស្ប សៅក្សាញងោលៈសទស្ៈបរបិទត្បសទស្ក្សមាញជាស្ពវនងៃផ្ដ្រឬសទ? សហតញអវី? 
៣ សោលបំណងថន្ការ្កិា 
   ច្ុំសពេះសោលបុំ ងននោរសិ្ក្សាច្ុំសពេះក្សិច្ចោរត្សាវត្ជាវមយួសនេះរឺ សដ្ើមបសីធវើោរត្សាវត្ជាវឱយបានស្ញី
ជសត្ៅសៅសលើក្សតារ ផ្ដ្លជេះឥទធពិលសៅសលើោរវនិិសយរបរសទស្សោយផ្ទទ ល់របស់្ម៉ា ក្ស ត្ពមទុំងសិ្ក្សាសៅសលើ
បច្ចយ័ផ្ដ្លអាច្ទក្សទ់ងសៅនឹងឱោស្ននភាពសជារជយ័ ឬ បរាជយ័ននម៉ា ក្សមយួសនេះសៅក្សមាញជា។  
   សោលបុំ ងទុំងសនាេះ រមួមនច្ុំ ញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ ដូ្ច្ខ្ងសត្ោម៖ 

• យល់ដ្ឹងសៅសលើភាពខ្ល ុំង ភាពសខាយ ឱោស្ នងិឧបស្រគរបស់្ត្ក្សុមហ ញន CP ALL (Cambodia) Co., 
Ltd. ផ្ដ្លត្បតបិតរិោរសៅសលើម៉ា ក្ស "7-Eleven" 

• យល់ដ្ឹងសៅសលើភាពត្បក្សួតត្បផ្ជងននទនីារផ្ដ្លទក្សទ់ងនងឹអាជីវក្សមាលក្សរ់ាយមយួសនេះ 
• សិ្ក្សាក្សតារ ផ្ដ្លពក្សព់ន័ធ នងិមនឥទធិពលសៅសលើព ិជាក្សមាអនររជាត ិ
• ត្បមូល និងសធវើោរវភិារពត័ម៌នទក្សទ់ងនឹងអាជីវក្សមាម៉ា ក្ស "7-Eleven" ទុំងក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា និង

ត្បសទស្នង 
• សត្បៀបសធៀបបរបិទអាជីវក្សមារវាងត្បសទស្ក្សមាញជា នងិត្បសទស្នង 
• សធវើោរអនញវតរ និងសត្បៀបសធៀបត្ទឹស្រីទុំងសនាេះសៅនឹងអាជីក្សមាម៉ា ក្ស "7-Eleven" 
• សិ្ក្សាហានិភយ័ផ្ដ្លអាជីក្សមាម៉ា ក្ស "7-Eleven" អាច្នងឹត្បឈមក្សាញងបរបិទក្សមាញជា 
• សធវើោរស្នាិោឋ ន និងនរល់អនញសាស្នស៍ដ្ើមបអីាច្ោតប់នែយនូវហានិភយ័ផ្ដ្លអាជីក្សមាម៉ា ក្ស "7-Eleven" អាច្

នឹងត្បឈមក្សាញងបរបិទក្សមាញជា 
• ច្ងត្ក្សងទញក្សជាឯក្សសារស្ត្មបជ់ាសាា នដ្ និងច្ុំ ញ ច្សនរើមននោរត្សាវត្ជាវបនរស្ត្មបន់សិ្សតិជុំនានស់ត្ោ

យៗសទៀត។ 
៤ ទ្យំហ្ ំន្ិងដដ្ន្កណំតថ់ន្ការ្កិា 
   សោយសារម៉ា ក្ស 7-Eleven បានត្បតិបតរិោរសៅក្សាញងត្បសទស្ជាសត្ច្ើនផ្ដ្លជាសហតញនាុំឱយមនភាព
ទូលាយខ្ល ុំងសៅសលើត្បធានបទ និងមនលុំបាក្សក្សាញងោរសិ្ក្សាច្ុំសពេះសារណាបញ្ចបោ់រសិ្ក្សាមយួសនេះ។ សហតញសនេះ 
សយើងបានក្សុំ តទ់ុំហុំននោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវត្តមឹក្សាញងបរបិទសត្បៀបសធៀបរវាងត្បសទស្ក្សមាញជា និងត្បសទស្នង សោយ
សហតញនលមយួច្ុំនួនដូ្ច្ជា៖ 

• ម៉ា ក្ស 7-Eleven ត្តូវបានត្បតបិតរិោរសោយត្ក្សុមហ ញន CP All ទុំងក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា នងិត្បសទស្នង 
• ម៉ា ក្ស 7-Eleven បានទទលួសជារជយ័សៅក្សាញងត្បសទស្នង ផ្ដ្លអាច្នរល់ជាសូ្ច្នាក្សរក្សាញងោរវភិារសៅ 

ហានិភយ័របស់្ម៉ា ក្ស 7-Eleven សលើក្សតារ ផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងោរវនិិសយរអនររជាត ិ



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 4          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ត្បសទស្ទុំងពីរមនត្ពុំផ្ដ្នជាបោ់ា  ត្ពមទុំងវបបធមរ៌បស់្ត្បសទស្ទុំងពីរមនភាពត្ស្សដ្ៀងោា សត្ច្ើនផ្ដ្ល
ជាក្សតារ អាច្ឱយសយើងក្សុំ តប់ាននូវហានិភយ័ផ្ដ្លម៉ា ក្សសនេះអាច្នឹងត្បឈមសៅក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា។ 

   ច្ុំសពេះផ្ដ្នក្សុំ តន់នោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវអុំពហីានភិយ័សនេះវញិ សយើងបានក្សុំ តផ់្ដ្នក្សុំ តត់្តមឹ 
បរសិាែ នផ្ដ្លជាបទ់ក្សទ់ងនងឹព ិជាក្សមាអនររជាតិផ្តប៉ាញសណាណ េះ។ ម៉ាាងបរសិាែ នខ្ងក្សាញង (Internal 
Environment) ពញុំត្តូវបានយក្សមក្សសិ្ក្សាសនាេះសទ សោយសហតញថ្ន ត្ក្សុមហ ញន CP All ផ្ដ្លជាត្បតិបតរកិ្សររបស់្ម៉ា ក្ស 
7-Eleven សៅក្សាញងត្បសទស្ នង ត្បសទស្ក្សមាញជា និងត្បសទស្ឡាវ ជាត្បសភទត្ក្សុមហ ញនមហាជនទទួលខញស្ត្តូវមន
ក្សត្មតិ ផ្ដ្លបានច្ញេះបញ្ា ីសៅក្សាញងទីនារមូលបត័្តរបស់្ត្បសទស្នង។ ដូ្ច្សនេះ បញ្ញា នសយបាយននទក្សាញងរបស់្ត្ក្សមុ
ហ ញន ក្សដូ៏្ច្ជាបញ្ញា ធនធានមនញស្សក្សាញងោរត្របត់្រង ក្សព៏ញុំត្តូវបានសចាទជាបញ្ញា ខ្ល ុំងច្ុំសពេះត្បធានបទសនេះផ្ដ្រ 
សោយសាររច្នាស្មាន័ធរបស់្ត្ក្សុមហ ញនមនភាពរងឹមុំរចួ្សៅសហើយ។ 
៥ សារៈ្ខំាន្់ថន្ការ្កិាប្សាវប្ជាវ 
   ក្សដូ៏្ច្ជាោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវដ្ន៏ទសទៀតផ្ដ្រ ោរសិ្ក្សាពហីានភិយ័ននម៉ា ក្ស 7-Eleven សនេះបាននរល់
សារៈត្បសយជនជ៍ាសត្ច្ើនដ្ល់អាក្សសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវ ក្សដូ៏្ច្ជាវនិិសយរនិបរសទស្ក្សាញងោរស្សត្មច្ច្ិតរសធវើោរវនិិសយរ
សៅក្សមាញជា រមួទុំងវនិិសយរនិក្សមាញជាក្សាញងោរស្សត្មច្ច្តិរសធវើោរវនិិសយរសៅសត្ៅត្បសទស្។ ោរសិ្ក្សាសនេះ អាច្ជា
ជុំនួយដ្ល់វនិិសយរនិក្សាញងត្សុ្ក្ស និងសត្ៅត្សុ្ក្សឱយមនោរយល់ដ្ឹង នងិសាគ ល់អុំពីបរសិាែ នននោរវនិិសយរទញនសៅ
ក្សមាញជា សដ្ើមបពីិចារណាក្សាញងោរវនិិសយររបស់្ខលួន។ ជាជាងសនេះសៅសទៀត ឯក្សសារសនេះក្សអ៏ាច្បង្ហា ញជាតត្មុយឱយ
មនភាពយល់ដ្ឹងអុំពហីានិភយ័មយួច្ុំនួនផ្ដ្លអាច្សក្សើតស ើងក្សាញងោរវនិិសយរសៅក្សមាញជា ក្សដូ៏្ច្ជាត្បសទស្ដ្នទ
សទៀតបាននងផ្ដ្រ។ សារណាសនេះ ក្សប៏ានបងកបនូ់វក្សរ ីសិ្ក្សាមយួច្ុំនួន ផ្ដ្លអាក្សវនិិសយរ ឬអាក្សត្សាវត្ជាវ
អាច្យក្សជាមក្សសធវើជាមូលោឋ នត្រឹេះក្សាញងោរពិចារណា និងវភិារសៅសលើហានភិយ័ផ្ដ្លអាច្សក្សើតមនស ើងច្ុំសពេះ
ត្ក្សុមហ ញនដ្ន៏ទសទៀតបាននងផ្ដ្រ។ 
   បផ្នែមពីសនេះសៅសទៀត ោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវសនេះ ក្សអ៏ាច្ជាជុំហានមយួផ្ដ្លនាុំឱយសាែ បន័ផ្ដ្លមន
ស្មតែក្សិច្ចសធវើោរផ្ក្សផ្ត្បបរសិាែ នច្ុំសពេះោរវនិិសយរសៅក្សមាញជាឱយោនផ់្តមនលក្សខ ៈត្បសស្ើរ សដ្ើមបអីាច្ឱយក្សមាញជា
ោល យជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនស្ោរ នញពលក្សាញងោរទក្សទ់ញោរវនិិសយរបផ្នែមសទៀត។ 
៦ រច្ន្មពន័្ធថន្ការប្សាប្ជាវ 
  សារណាសនេះ ត្តូវបានផ្បងផ្ច្ក្សជា ៣ជុំពូក្ស។ ជុំពូក្សទ១ី "ោរសិ្ក្សាសលើត្ទឹស្រី និងទស្សនៈផ្ដ្លពក្សព់ន័ធ" 
បានសលើក្សស ើងនូវត្ទឹស្រី នងិទស្សនៈពក្សព់ន័ធសៅនងឹោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ ផ្ដ្លរមួមនស្ញ្ញា  ទូសៅនន
ព ិជាក្សមាអនររជាតិ និងោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្, ពត័ម៌នម៉ា ត្ក្សូសស្ដ្ឋក្សចិ្ចរបស់្ត្បសទស្ក្សមាញជា និងត្បសទស្
នង ក្សដូ៏្ច្ជាបរសិាែ នផ្ដ្លពក្សព់ន័ធនងឹោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ។ រឯីជុំពូក្សទី២ "វធិសីាស្តស្រត្សាវត្ជាវ" បង្ហា ញ



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 5          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

អុំពវីធិីសាស្តស្រក្សាញងោរត្បមូល វភិារ ក្សដូ៏្ច្ជាវធិីសាស្តស្របក្សត្សាយនូវទិនានយ័ផ្ដ្លពក្សព់ន័ធនឹងត្បធានបទនងផ្ដ្រ។ 
ច្ុំផ្ ក្ស ជុំពូក្សទី៣ "ោរវភិារហានិភយ័ផ្ដ្លហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven អាច្នឹងត្បឈមក្សាញងបរបិទក្សមាញជា-នង" 
បានសធវើោរសិ្ក្សាវភិារ SWOT និង វភិារ 5 Forces Porter ក្សដូ៏្ច្ជាសធវើោរវភិារអុំពហីានិភយ័សោយោរនា
ភាា បទ់ិនានយ័ផ្ដ្លរក្សបានជាមយួនឹងត្ទឹស្រីសៅក្សាញងជុំពូក្សទី២។ 
៧ ប្បវតរិប្ក៊ុមហ្រុន្ 7- Eleven 
   មញននឹងសធវើោរសិ្ក្សាបនរសៅោនជ់ុំពូក្សទី១ ោរសិ្ក្សាត្បវតរិស្សងខបចាបត់ាុំងពីោរក្សសក្សើតត្ក្សុមហ ញន  
7-Eleven រហូតដ្ល់ោរឈានចូ្លមក្សោនទ់ីនារក្សមាញជា ក្សជ៏ាត្បោរស្ុំខ្នន់ងផ្ដ្រ។ ោរសិ្ក្សាសនេះ បានបង្ហា ញ
ឱយស ើ្ញនូវោរវវិតររបស់្ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven ពសីាខ្ដ្ុំបងូ រហូតដ្ល់មនោរពត្ងកី្សខលួនជាលក្សខ ៈអនររជាតិ។ 
 ក ប្បវតរជិាសាកលថន្ប្ក៊ុមហ្រុន្ 7-Eleven 

ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven ត្តូវបានបសងកើតស ើងក្សាញងឆ្ា ុំ១៩២៧ សោយសលាក្ស Johnny Jefferson Green 
សៅជិតតុំបនច់្ុំ តទូក្ស ក្សាញងតុំបន ់Dallas រដ្ឋTexas ស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស។ ដ្ុំបូងស ើយ ត្ក្សមុហ ញនសនេះត្តូវបានបសងកើត
ស ើងក្សាញងសោលបុំ ងសដ្ើមបលីក្សនូ់វអាហារត្បចាុំនងៃផ្តប៉ាញសណាណ េះ។ ប៉ាញផ្នរសៅក្សាញងឆ្ា ុំ១៩៣៣ ស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្សបាន
និរាក្សរ ៍ ដ្ក្សសច្ញនូវបត្មមស្រីោរសត្បើត្បាស់្សត្រឿងត្ស្វងឹស្ត្មបត់្បជាពលរដ្ឋទូសៅ ផ្ដ្លជាសហតញនលស្ុំខ្ន់
មយួ ផ្ដ្លសធវើឱយហាងអាជីវក្សមាមយួសនេះទទួលបាននូវត្បាក្សច់្ុំ ូលយ៉ា ងសត្ច្ើនអុំពីោរលក្សស់ត្រឿងត្ស្វងឹផ្ដ្លរមួ
មនទុំងត្សា និងត្សាសបៀរនងផ្ដ្រ។ សោយសារោរលក្សម់នោររកី្សច្ុំសរ ើនជាបនរបនាទ ប ់ក្សាញងឆ្ា ុំ១៩៣៧ អរគនាយក្ស 
និងជាសាែ បនិក្សត្ក្សុមហ ញន Southland Ice Company សលាក្ស Joe C. Thompson Jr. បានទទួលយក្សរុំនតិ
របស់្សលាក្ស Johnny Jefferson Green ក្សាញងោរពត្ងីក្សអាជីវក្សមាសៅោនត់ុំបនច់្ុំ តទូក្ស និងក្សុំពងផ់្នដ្ន៏ទ 
សទៀត។ សៅក្សាញងរយៈសពលត្តមឹផ្តមយួទស្សវតសន ៍ ច្ុំនួនហាង រមួទុំងច្ុំននួត្បសភទនលិតនលងាីរបស់្ពួក្សសរសក្សើន
ស ើងរហូតដ្ល់បដី្ង។ សពលសនាេះពូក្សសរបានោក្សស់ឈាា េះហាងជានលូវោរថ្ន "Tote'm Store"។ សត្ោយមក្សសទៀត 
Tote’m Stores ត្តូវបានបរូរសឈាា េះសៅជា 7-Eleven ផ្ដ្លសឈាា េះសនេះច្ងប់ញ្ញា ក្សអ់តែនយ័ឱយអតងិិជនដ្ឹងថ្ន 
អាជីវក្សមាសនេះសបើក្សដ្ុំស ើ រពីសម៉ា ង៧ត្ពឹក្ស រហូតដ្ល់សម៉ា ង១១យប ់៧នងៃក្សាញង ១ស្បារ ហ៍។  

របូភាពទី១៖ ព ិជាស្ញ្ញា  និងសស្វាស្ញ្ញា របស់្ត្កុ្សមហ ញន 7-Eleven (https://www.cpall.co.th/en) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 6          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

រហូតមក្សដ្ល់ឆ្ា ុំ១៩៥០ ហាង 7-Eleven បាននគតន់គងទ់ុំនិញផ្ដ្លជាតត្មូវោររបស់្អតិងិជនសស្ទើរ
ត្របត់្បសភទរមួទុំងសត្បងឥនធនៈនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លជាសហតញនលមយួផ្ដ្លហាងសនេះ មនសឈាា េះជា "ហាងផ្ដ្លនរល់
ភាពង្ហយត្សួ្លដ្ល់អតងិិជន" ឬ "Convenience Store"។ ក្សាញងឆ្ា ុំដ្ផ្ដ្លសនេះនងផ្ដ្រ ហាង 7-Eleven សនេះ 
បានពត្ងីក្សសាខ្សៅោនរ់ដ្ឋដ្ន៏ទសទៀតសត្ៅពី Texas ផ្ដ្លរមួមនរដ្ឋ Florida រដ្ឋ Maryland រដ្ឋVirginia និងរដ្ឋ
Pennsylvania នងផ្ដ្រ។ បនាទ បម់ក្ស នាឆ្ា ុំ១៩៦៣ សោយសារផ្តត្បជាជនស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្សមនទុំសនារតត្មូវោរ 
រងយនរសក្សើនស ើងយ៉ា ងខ្ល ុំង ជាសហតញសធវើឱយហាង 7-Eleven អាច្សបើក្សសាខ្ទី១,០០០ និងសាខ្បនរបនាទ បស់ទៀត។ 

របូភាពទី២៖ ោរវវិតរនរ៍បស់្ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven (https://corp.7-eleven.com/corp/about) 

បនាទ បព់ីបានោល យជាត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លលក្សសិ់្ទធិអាជីវក្សមាបនរនាឆ្ា ុំ១៩៦៤ ត្ក្សុមហ ញនសនេះបានោក្សឱ់យ
អាជីវក្សមារបស់្ខលួនដ្ុំស ើ រោរ ៧នងៃក្សាញង ១ស្បារ ហ៍ ត្ពមទុំងអភវិឌ្ឍនលិតនលរបស់្ខលួនឱយោនផ់្តមនលក្សខ ៈ
ស្រងោ់ រហូតដ្ល់ោរឈានចូ្លក្សាញងទនីារអនររជាតដិ្ុំបូងក្សាញងឆ្ា ុំ១៩៦៩ សោយចាបយ់ក្សោរចូ្លក្សាញងទីនាររបស់្
ត្បសទស្ោណាោ និងមនច្ុំនួនហាងស្រញបសៅក្សាញងសពលសនាេះច្ុំនួន ៣,៥០០ក្សផ្នលង។ បនាទ បម់ក្សនាឆ្ា ុំ១៩៨០  



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 7          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ក្សុមហ ញនសនេះបានពត្ងកី្សទីនារសៅោនត់្បសទស្អូស្តសារ លី, ត្បសទស្ស្ ញយផ្អ ត, នតវា៉ាន,់ ទតី្ក្សុងហញងក្សញង, ត្បសទស្
សាុំងហាគ ពួរ, សោេះGuam, ត្បសទស្ម៉ា ស ស្ញី, នងិត្បសទស្ហវីលីពីននងផ្ដ្រ។ 
 រហូតមក្សដ្ល់បច្ចញបបនាសនេះ ត្ក្សុមហ ញនសនេះមនហាងច្ុំនួនជិត ១០,០០០សាខ្ សៅក្សាញងស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស 
និងត្បសទស្ោណាោ នងិសលើស្ពី ៧១,១០០សាខ្ ក្សាញង ១៧ត្បសទស្ទូទុំងសាក្សលសលាក្ស។ 
 ខ ប្បវតរមិ៉ា ក 7-Eleven កនងុប្បសទ្យ្ថៃ 

   មញននឹងឈានសៅដ្ល់ោរព ៌ិនាអុំពីត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven ក្សាញងត្បសទស្នង សយើងរបបយីល់ដ្ឹងអុំពី
ត្ក្សុមហ ញន CP ALL ផ្ដ្លជាអាក្សត្បតិបតរិោរព ិជាស្ញ្ញា របស់្ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven ក្សាញងត្បសទស្នង ជាមញនសិ្ន។ 
ត្ក្សុមហ ញន CP ALL ត្តូវបានបសងកើតស ើងក្សាញងឆ្ា ុំ១៩៨៨ សោយ ត្ក្សុមហ ញន CP Group សដ្ើមបតី្បតបិតរិោរអាជវីក្សមា 
Convenience Store សៅក្សាញងត្បសទស្នង ផ្ដ្លស្ែិតសត្ោមសាល ក្សយីសហា “7-Eleven” ។ ត្ក្សុមហ ញនសនេះ ត្តូវបាននរ
ល់សិ្ទធិឱយសត្បើត្បាស់្ម៉ា ក្សពីត្ក្សមុហ ញន 7-Eleven របស់្ស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស ដូ្ច្ផ្ដ្លបានសរៀបរាបខ់្ងសលើ។ សៅឆ្ា ុំ
១៩៨៩ ហាង 7-Eleven ដ្ុំបូងបងអស់្សៅត្បសទស្នងត្តូវបានសបើក្សសៅក្សាញងទីត្ក្សងុបាងក្សក្ស (របូភាពហាងឧទរ ៍
មនសៅក្សាញងឧបស្មាន័ធទី១)។  

របូភាពទី៣៖ ព ិជាស្ញ្ញា  និងសស្វាស្ញ្ញា របស់្ត្ក្សុមហ ញន CP ALL និង ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven 

(https://www.cpall.co.th/) 

   បនាទ បម់ក្សសទៀត ត្ក្សុមហ ញន CP ALL បានឈានសជើងចូ្លក្សាញងអាជីវក្សមាពក្សព់ន័ធសនសងៗសទៀតដូ្ច្ជា៖ 
• សស្វាក្សមាត្បមូល និងទូទតវ់កិ្សយ័បត័្ត (ត្ក្សុមហ ញន Counter Service Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញននលិត នងិផ្ច្ក្សចាយនលិតនលនុំបញង័ នងិអាហារសខច្ខចប ់(ត្ក្សមុហ ញន CPRAM Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញនផ្ច្ក្សចាយ និងផ្ងទុំឧបក្សរ ៍ទក្សទ់ងនឹងអាជីវក្សមាលក្សរ់ាយ (ត្ក្សុមហ ញន CP Retailink Co., 

Ltd.)  



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 8          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ត្ក្សុមហ ញនទូទតត់្បាក្សស់្ត្មបន់លិតនល នងិសស្វាក្សមាសោយសត្បើត្បាស់្ Smart Card (ត្ក្សុមហ ញន Thai 
Smart Card Co., Ltd.)  

• ត្ក្សុមហ ញនសស្វាក្សមាបសច្ចក្សវទិាពត័ម៌ន (ត្ក្សុមហ ញន Gosoft Thailand Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញនសស្វាក្សមាដ្ឹក្សជញ្ចូ ន (ត្ក្សុមហ ញន Dynamic Management Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញននរល់សស្វាក្សមាទនីារ (ត្ក្សុមហ ញន MAM Heart Co., Ltd.)  
• សាែ បន័អបរ់ ុំ (ត្ក្សុមហ ញន Suksapiwat Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញននរល់សស្វាក្សមាប រញ េះបណារ ល នងិសិ្ោខ សាលាអបរ់ ុំស្រីពីអាជីវក្សមា (ត្ក្សុមហ ញនPanyatara Co., 

Ltd. and All Training Co., Ltd.)  
• រមួទុំងត្ក្សុមហ ញនអាជីវក្សមាតាមត្បពន័ធសអ ិច្ត្តូនិច្ (ត្ក្សុមហ ញនTwenty Four Shopping Co., Ltd.) ។ 

របូភាពទី៤៖ ត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លស្ែិតសត្ោមោរត្របត់្រងរបស់្ត្ក្សុមហ ញន CP ALL (https://www.cpall.co.th/) 

   រហូតក្សាញងឆ្ា ុំ២០១៣ ត្ក្សមុហ ញន CP ALL បានទិញយក្សត្ក្សុមហ ញន Siam Makro Public Company 
Limited ផ្ដ្លត្បតិបតរិោរមជឃម ឌ លព ិជាក្សមាលក្សដ់្ញុំ (អាជីវក្សមាលក្សដ់្ញុំ)ដ្ធ៏ុំមយួ។  
   ដូ្ច្សនេះោរត្បតិបតរិោររបស់្ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven សៅក្សាញងត្បសទស្នង រឺជាោរនរល់សិ្ទធឱិយសត្បើត្បាស់្
ព ិជាស្ញ្ញា  "7-Eleven " សៅឱយត្ក្សុមហ ញន CP ALL ផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញន CP ALL សនេះ ក្សប៏ានបសងកើតជាត្ក្សុមហ ញនតូច្ៗ 
ផ្ដ្លោល យជានដ្រូ ស្ត្មបព់ ិជាក្សមាដូ្ច្ជា៖ 

• ោរសាងស្ង ់និងជួស្ជញស្ហាង7-Eleven ត្ក្សុមហ ញនផ្ច្ក្សចាយ និងផ្ងទុំឧបក្សរ ៍ទក្សទ់ងនងឹអាជីវក្សមា
លក្សរ់ាយ (ត្ក្សុមហ ញន CP Retailink Co., Ltd.) 

• ោរត្បតិបតរិោរ និងោរនគតន់គងទ់ុំនិញ 
• ត្ក្សុមហ ញនសស្វាក្សមាដ្ឹក្សជញ្ចូ ន (ត្ក្សុមហ ញន Dynamic Management Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញននរល់សស្វាក្សមាទនីារ (ត្ក្សុមហ ញន MAM Heart Co., Ltd.)  
• សស្វាក្សមាត្បមូល និងទូទតវ់កិ្សយ័បត័្ត (ត្ក្សុមហ ញន Counter Service Co., Ltd.)  
• ត្ក្សុមហ ញននលិត និងផ្ច្ក្សចាយនលិតនលនុំបញង័ និងអាហារសខច្ខចប ់(ត្ក្សុមហ ញន CPRAM Co., Ltd.) ។ល។ 
• ត្ពមទុំងសស្វាក្សមាសនសងៗទក្សទ់ងនឹងហាង7-Eleven ជាសត្ច្ើនសទៀតនងផ្ដ្រ។ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 9          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស្ពវនងៃត្ក្សុមហ ញន CP ALL មនហាង 7-Eleven ច្ុំនួន១០,២៦៨ សាខ្  និងផ្បងផ្ច្ក្សោរនរល់
ត្បតិបតរិោរ ជា ៣ត្បសភទសៅសលើព ិជាស្ញ្ញា  "7-Eleven " រឺ7៖ 

• ោរសបើក្សសាខ្សោយត្ក្សុមហ ញនផ្ទទ ល់ ៤៤% 
• ោរចូ្លរមួវនិិសយរជាមយួនដ្រូស្ហោរតាមសាខ្នីមយួៗ ៤៩% 
• និងោរជួលព ិជាស្ញ្ញា បនរសៅឱយព ិជាក្សរតាមតុំបនតូ់ច្ៗ (Sub Area) ៧%។  

 គ ការចាប់ស រ្ើមឈាន្ចូ្លទី្យ្ារកមពជុា 

   នានងៃទី១៤ ផ្ខមនីា ឆ្ា ុំ២០២០ ត្ក្សុមហ ញន 7-Eleven បានបុំសពញពក្សយច្ញេះបញ្ា ីុំម៉ា ក្ស (ព ិជាស្ញ្ញា  នងិ
សស្វាស្ញ្ញា ) សៅនាយក្សោឋ នក្សមាសិ្ទធិបញ្ញា  ននត្ក្សសួ្ងព ិជាក្សមាក្សមាញជា និងទទួលបានោរអនញមត័យល់ត្ពម
ទទួលច្ញេះបញ្ា ីនានងៃទី១៨ ផ្ខមនីា ឆ្ា ុំ២០២១8។ ក្សដូ៏្ច្ោា ជាមយួនឹងត្បសទស្នងផ្ដ្រ ត្ក្សមុហ ញន CP ALL បាន
ទទួលបានសិ្ទធអិនញញ្ញា តឱយសត្បើត្បាស់្ម៉ា ក្ស "7-Eleven" សៅក្សមាញជា9 ផ្ដ្លោរត្របត់្រងសិ្ទធិសនេះត្តូវបានស្ែិតសៅ
សត្ោមោរត្របត់្រងរបស់្ត្ក្សុមហ ញន CP ALL (Cambodia) Co., Ltd. ផ្ដ្លជាផ្នាក្សមយួននត្ក្សុមហ ញន CP ALL 
Public Company Limited នងផ្ដ្រ។ ត្ក្សមុហ ញន CP ALL (Cambodia) នងឹសបើក្សហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven សាខ្
ដ្ុំបូងទល់មញខវទិាសាែ នជាតកិ្សសិ្ក្សមាផ្ត្ពក្សលាភ តាមបសណារ យនលូវជាតិសលខ៦ (របូភាពផ្ននទីមនសៅក្សាញង
ឧបស្មាន័ធទ៣ី) និងសាខ្បនាទ បស់ៅក្សាញងសាែ នីយសត្បងឥនធនៈ PTT (ដូ្ច្របូភាពសៅក្សាញងឧបស្មាន័ធទី២) សៅតាម
បសណារ យនលូវជាតិសលខ៥ ក្សាញងខ ឌ ផ្ត្ពក្សសនា  រាជធានីភាុំសពញ ផ្ដ្លមនច្ុំង្ហយ១៥ រី ូផ្ម៉ាត្តពីវតរភាុំ (របូភាពផ្ននទី
មនសៅក្សាញងឧបស្មាន័ធទី៤)។ 
   ច្ុំសពេះរយៈសពលននសិ្ទធិអនញញ្ញា តឱយសត្បើត្បាស់្ម៉ា ក្សសនេះវញិ ត្ក្សុមហ ញន CP ALL និងត្ក្សុមហ ញន  
7-Eleven បានត្ពមសត្ពៀងោា ក្សាញងផ្ខឧស្ភា ឆ្ា ុំ២០២០ សោយអនញញ្ញា តឱយត្ក្សុមហ ញន CP ALL ទទួលបានសិ្ទធិ
ត្របត់្រងសនេះរយៈសពល ៣០ឆ្ា ុំ និងបនរក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងបាន២ ដ្ង សោយមរងមនរយៈសពល ២០ឆ្ា ុំ10 ស្រញប ៧០ឆ្ា ុំ។ 

  

 
7 CP ALL PUBLIC COMPANY LIMITED. (2021). 7-Eleven. Retrieved from  https://www.cpall.co.th/about-us/our-
business/convenience-store-services 
8 WIPO. (2021).  Trademarks: Brand 7-Eleven. Retrieved from https://www3.wipo.int/branddb/en/ 
9 KYODO NEWS. (2020, May 8). CP bringing 7-Eleven to Cambodia. Bangkok Post. Retrieved from 
https://www.bangkokpost.com/business/1914928/cp-bringing-7-eleven-to-cambodia  
10 Thandkit Chankisen. (2020, August 31). Look at 7-Eleven in CP All before invading Cambodia and Laos. The 
Standard. Retrieved from https://thestandard.co/cp-all-7-eleven-before-expand-to-cambodia-and-laos/  
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សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 10          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ជំពូកទ្យី១ 
ការ្កិាសលើប្ទ្យឹ្រ ីន្ងិទ្យ្សន្ៈដដ្ល ក់ពន័្ធ 

   បនាទ បព់ីបានយល់ដ្ឹងអុំពីលុំនាុំបញ្ញា  នងិច្ុំសណាទបញ្ញា ផ្ដ្លជាឬស្រល់ននោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវរចួ្
មក្ស។ ក្សាញងផ្នាក្សសនេះនងផ្ដ្រ ជុំពូក្សសនេះនងឹបនរសធវើោរសិ្ក្សាសៅសលើត្ទឹស្រី រមួទុំងទស្សនៈទូសៅផ្ដ្លពក្សព់ន័ធសៅនឹង
ោរវនិិសយរ និងហានភិយ័ក្សាញងនយ័ព ិជាក្សមាអនររជាតិ ផ្ដ្លជារនលឹេះក្សាញងោរវភិារ នងិសោេះត្សាយបញ្ញា ផ្ដ្ល 
បានសលើក្សយក្សមក្សសិ្ក្សា។ 
១.១ ្ញ្ហា ណទ្យូសៅ  
   ជាដ្ុំបូងមញននឹងឈានសៅសិ្ក្សាសៅសលើោរសិ្ក្សាសលើត្ទឹស្រី និងទស្សនៈផ្ដ្លពក្សព់ន័ធឱយបានស្ញី
ជសត្ៅ សយើងរបបសិី្ក្សាអុំពីពក្សយរនលឺេះ និងនិយមនយ័ននវាក្សយស័្ពវផ្ដ្លត្តូវសត្បើត្បាស់្ រមួទុំងត្ទឹស្រីមូលោឋ នផ្ដ្ល
ទក្សទ់ងជាមញនសិ្ន ផ្ដ្លច្ុំ ញ ច្ទុំងសនាេះនឹងត្តូវអធិបាយយ៉ា ងលមអតិសៅច្ុំ ញ ច្បនរបនាទ បស់នេះ។ 
 ១.១.១ ន្យិមន័្យ    
 ១.១.១.១  ណិជជកមមអន្ររជាតិ 

   Cavusgil, Knight, Riesenberger, Rammal និងRose (2015)11 បានឱយនិយមនយ័ថ្ន 
ព ិជាក្សមាអនររជាតិ ស្ុំសៅសៅសលើោរសធវើស្ក្សមាភាពជួញដូ្រនលិតនល ឬោរវនិិសយរ សោយសាែ បន័ណាមយួ 
ផ្ដ្លស្ក្សមាភាពសនាេះបានសធវើស ើងសោយ្លងោតត់្ពុំផ្ដ្នរវាងត្បសទស្ពីរ ឬសត្ច្ើន។ សាែ បន័ទុំងសនាេះ បានបសងកើត
ស្ក្សមាភាពមយួច្ុំនួនជាលក្សខ ៈអនររជាត ិ ផ្ដ្លរមួមនោរសរៀបច្ុំបសងកើតសាខ្ត្ក្សុមហ ញន, ោរផ្ស្វងរក្សធនធាន, 
ោរសធវើោរនលិតនលិតនល, ោរពត្ងីក្សទីនារ, និងស្ក្សមាភាពមយួច្ុំនួនសទៀតដ្លអាច្នាុំមក្សនូវត្បាក្សច់្ុំ ូល
ដ្ល់សាែ បន័របស់្ពកួ្សសរ។  សាែ បន័ទុំងសនេះអាច្ជា ត្ក្សុមហ ញនឯក្សជន, សាែ បន័រដ្ឋ ឬក្សភ៏ាា ក្សង់្ហរសនសងសទៀតផ្ដ្ល
ទក្សទ់ងនឹងព ិជាក្សមាអនររជាតិនងផ្ដ្រ។  
   Katsioloudes និងHadjidakis (2007)12 បានឱយនិយមនយ័ ព ិជាក្សមាអនររជាតិ រជឺាត្បតិបតរិ
ោរព ិជាក្សមាទុំងអស់្របស់្ត្ក្សុមហ ញនឯក្សជន ឬ សាែ បន័រដ្ឋ រវាងត្បសទស្ពីរ ឬ សត្ច្ើន។ ត្ក្សុមហ ញនឯក្សជនសធវើព ិជា
ក្សមាអនររជាតកិ្សាញងសោលបុំ ងផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញ រឯីសាែ បន័រដ្ឋ ឬ រោឋ ភបិាល អាច្សធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ
ក្សាញងសោលបុំ ងផ្ស្វងរក្ស ឬ មនិផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញ។ 

 
11 Cavusgil, S. T., Knight, G., Riesenberger, J. R., Rammal, H. G., & Rose, E. L. (2015). International Business: 
The New Realities (2nd ed.). Pearson Australia. (p. 4) 
12 Katsioloudes, M. I., & Hadjidakis, S. (2007). International Business. Butterworth-Heinemann. (p. 9) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 11          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   Cavusgil et al. (2015)13 បានបញ្ញច ក្សស់ទៀតថ្ន ព ិជាក្សមាអនររជាតិ បានផ្បងផ្ច្ក្សជា ២ រ ឺោរជួញ
ដូ្រលក្សខ ៈអនររជាតិ (នាុំសច្ញ-នាុំចូ្ល) នងិោរវនិិសយរអនររជាតិ (ោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ នងិោរ 
បណារ ក្សទ់ញនពីបរសទស្) ។  
   ជាក្សផ់្ស្រងក្សាញងឆ្ា ុំ២០១៩ ោរនាុំសច្ញមនទុំហុំរហូតដ្ល់ ២១,៥៣៨,៣៥២ លានដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស និង
ោរនាុំចូ្ល មនទុំហុំ ១៨,៤៤៩,២៦៦ លានដ្ញលាល អាសមរកិ្ស14 ច្ុំផ្ ក្សោរវនិិសយរផ្ទទ ល់បរសទស្ពីបរសទស្មន
ទុំហុំ ១,៧៧៧,០០០ លានដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស និងោរបណារ ក្សទ់ញនពបីរសទស្មនទុំហុំ ៣៦៥,០៦៤ លានដ្ញលាល រ 
អាសមរកិ្ស15 ។ 
 ១.១.១.២ ន្ិយមន្័យថន្សាកលភាវូបន្ីយកមមកនងុន្័យ ណិជជកមមអន្ររជាតិ 

   Rugman នងិCollinson (2012)16 សៅក្សាញងទត្មងដ់្ល៏អឥតសខ្ច េះ (Extreme form) ស្ក្សលភាវបូនីយក្សមា
មននយ័ថ្ន ោរសក្សើតមននូវត្បពន័ធសស្ដ្ឋក្សិច្ចពិភពសលាក្សផ្ដ្លសធវើស្មហរ ក្សមាជាមយួោា បានយ៉ា ងលអឥតសខ្ច េះ។ 
សៅក្សាញងត្បពន័ធស្ក្សលវបូនីយក្សមាផ្បបសនេះ អាច្បណារ លឱយមននូវោរច្ល័តច្ញេះស ើងសោយមនិមនឧបស្រគនន
សដ្ើមទញនហិរញ្ា វតែញ នលិតនល ក្សដូ៏្ច្ជាត្បជាជន(ក្សមល ុំងពលក្សមា)នងផ្ដ្រ។ 
   ច្ុំផ្ ក្ស John J. Wild និង Wild (2016)17 បានអធបិាយថ្ន សាក្សលភាវបូនីយក្សមា ស្ុំសៅសៅ
សលើទុំសនារនិនាា ោរសៅរក្សភាពទូលុំទូលាយននវស័ិ្យសស្ដ្ឋក្សចិ្ច, វបបធម,៌ នសយបាយ នងិបសច្ចក្សវទិា សោយោរ
បសងកើននូវទុំនាក្សទ់ុំនងជតិស្ាិតរវាងរដ្ឋនានា។  
   ស្រញបមក្ស សាក្សលភាវបូនីយក្សមាក្សាញងនយ័ព ិជាក្សមាអនររជាតិ ស្ុំសៅសៅសលើទុំសនារននិាា ោរននោរ
ឈានសៅរក្សោរោតប់នែយ ឬ លញបបុំបាតរ់បាុំងសនសងៗផ្ដ្លជាបទ់ក្សទ់ងនឹងោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ។   
   ច្ុំសពេះត្បវតរសិាស្តស្រននសាក្សលភាវបូនីយក្សមាវញិ សោយសារផ្តមនោរសធវើសាក្សលភាវបូនយីក្សមាសៅ
ក្សាញងពិភពសលាក្ស សៅក្សាញងច្សនាល េះពក្សក់្សណារ លស្តវតសទី១៩ ដ្ល់ឆ្ា ុំ១៩២០ ព ិជាក្សមាអនររជាតិសៅក្សាញងបណារ

 
13 Cavusgil, S. T., Knight, G., Riesenberger, J. R., Rammal, H. G., & Rose, E. L. (2015). International Business: 
The New Realities (2nd ed.). Pearson Australia. (p. 6) 
14 World Bank. (2021). World Trade Summary 2019. Retrieved from 
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/WLD/Year/LTST/Summarytext 
15 World Bank. (2021). Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$). Retrieved from 
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD 
16 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (p. 7) 
17 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (Page 35) 

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD


សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 12          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្បសទស្អឺរ ៉ាញប បានចាបស់នរើមរកី្សច្សត្មើនរួរឱយក្សតស់្មគ ល់ ផ្ដ្លសាក្សលភាវបូនីយក្សមានាសពលសនាេះរឺជា ោរ 
បុំលាស់្ទីននពលក្សមា។ នាសពលសនាេះលុំហូរមូលធន នងិស្ក្សមាភាពនាុំសច្ញ-នាុំចូ្លចាបស់នរើមរកី្សជាងសពលមញនៗ
ក្សាញងត្បវតរសិាស្តស្រមនញស្ស ផ្ដ្លអាច្និយយបានថ្ន ស្មយ័ោលសនាេះរឺជាយញរដ្ុំបូងននសាក្សលភាវបូនីយក្សមា 
ប៉ាញផ្នរសាក្សលភាវបូនីយក្សមាត្តូវបានផ្ទអ ក្សសោយសារស្ស្តង្ហគ មសលាក្សសលើក្សទី១ និងសលើក្សទ២ី។ រហូតមក្សដ្ល់ឆ្ា ុំ
១៩៨៩ សៅសពលផ្ដ្លស្ស្តង្ហគ មត្តជាក្សច់ាបស់នរើមធូរសស្ប ើយ ត្បពន័ធទីនារសស្រចីាបស់នរើមសពញនិយម នងិមនោរ
ោតប់នែយនូវរនាុំងពនធ សធវើឱយមនលុំហូរមូលធន នងិស្ក្សមាភាពនាុំសច្ញ-នាុំចូ្លចាបស់នរើមរកី្សលូតលាស់្ស ើងវញិ 
ផ្ដ្លជាសហតញសធវើឱយសស្ដ្ឋក្សចិ្ចពភិពសលាក្សចាបស់នរើមរកី្សច្សត្មើនយ៉ា ងរួរឱយក្សតស់្មគ ល់។18 
 ១.១.១.៣ ការវិន្ិសោគផ្ទទ លព់ីបរសទ្យ្ កនងុន្័យ ណិជជកមមអន្ររជាតិ 

   សៅក្សាញងវស័ិ្យព ិជាក្សមាអនររជាតិ លុំហូរមូលធន ស្ុំសៅសៅសលើ ោសនទរមូលធនពីត្បសទស្សដ្ើម 
(Home Country) សៅោនត់្បសទស្មច ស់្ត្សុ្ក្សមយួសទៀត (Host Country) ផ្ដ្លលុំហូរមូលធនសនេះត្តូវសរផ្បង
ផ្ច្ក្សជាពីររ ឺោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ (FDI : Foreign Direct Investment) និងោរបណារ ក្សទ់ញនពីបរសទស្ 
(FPI : Foreign Portfolio Investment)។19 John J. Wild និង Wild (2016) 20 បានអធិបាយថ្ន ោរវនិិសយរ
ផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ រឺជាោរសត្បើត្បាស់្មូលធនពីត្បសទស្សដ្ើម សដ្ើមបបីសងកើតស្ហត្ោស្ងាី ឬស្ហោរជាមយួស្ហ
ត្ោស្ក្សាញងត្សុ្ក្ស សៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ ផ្ដ្លអនញញ្ញា តឱយវនិិសយរិនសនាេះទទួលបាននូវភាពជាមច ស់្សិ្ទធិផ្ដ្ល
មនអុំណាច្ក្សាញងោរត្របត់្រងត្តួតពិនតិយស្ហត្ោស្សនាេះក្សាញងក្សត្មតិណាមយួ ក្សាញងសោលបុំ ងនលិត និង/ឬលក្ស ់
នលិតនលផ្ដ្លជាទុំនិញ ឬសស្វាក្សមា សៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះសនាេះ។ ច្ុំសពេះ មូលធនក្សាញងនយ័ខ្ងសលើសនេះ អាច្
ជាសាច្ត់្បាក្ស ់សត្រឿងម៉ា ស្ញីន  បសច្ចក្សវទិា និងវតែញធាតញសដ្ើមជាសដ្ើម។ Cavusgil et al. (2015) 21 ោរបណារ ក្សទ់ញនពី
បរសទស្ FPI ឬ (International Portfolio Investment) ស្ុំសៅសលើោរសត្បើត្បាស់្មូលធនពីត្បសទស្សដ្ើម សៅ

 
18 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p. 35) 
19 Maverick, J. B. (2020, July 30). Foreign Portfolio vs. Foreign Direct Investment: What’s the Difference? 
Investopedia. https://www.investopedia.com/ask/answers/060115/what-difference-between-foreign-portfolio-
investment-and-foreign-direct-investment.asp 
20 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p. 208) 
21 Cavusgil, S. T., Knight, G., Riesenberger, J. R., Rammal, H. G., & Rose, E. L. (2015). International Business: 
The New Realities (2nd ed.). Pearson Australia. (p. 6) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 13          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស្ហោរវនិិសយរជាមយួស្ហត្ោស្ក្សាញងត្សុ្ក្ស សៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ ប៉ាញផ្នរពញុំទទួលបានភាពជាមច ស់្សិ្ទធិក្សាញង
ោរត្របត់្រង ឬស្សត្មច្ច្ិតរសនាេះស ើយ។ 
   ច្ុំសពេះត្បសភទននរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ សយើងនឹងសធវើោរសិ្ក្សាផ្បងផ្ច្ងនាផ្នាក្សបនាទ បស់ទៀត។ 
 ១.១.១.៤ ប្បសទ្យ្សដ្ើម (Home Country) ន្ិង ប្បសទ្យ្មច ្់្ ទោះ (Host Country ) 

   នាផ្នាក្សខ្ងសលើ សយើងបានសមើលស ើ្ញនូវពក្សយរនលឹេះពីរ រឺ ត្បសទស្សដ្ើម និង ត្បសទស្មច ស់្នទេះ។ 
ត្បសទស្សដ្ើម ស្ុំសៅសៅសលើត្បសទស្ផ្ដ្លជាត្បភពននសដ្ើមននមូលធនផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនសម ឬវនិិសយរនិយក្សសៅសធវើោ
រវនិិសយរសៅត្បសទស្មយួសនសងសទៀត។ ច្ុំផ្ ក្សឯ ត្បសទស្មច ស់្នទេះរឺជាត្បសទស្ផ្ដ្លជាត្តូវបានមូលធនហូរចូ្ល 
សហើយមូលធនសនេះនងផ្ដ្រត្តូវបានសត្បើត្បាស់្ស្ត្មបោ់រនលិត នលិតនលផ្ដ្លជាទុំនញិ ឬ សស្វាក្សមា មនិថ្ន
ស្ត្មបន់គតន់គងស់ៅក្សាញងត្បសទស្សនាេះ ឬនាុំសច្ញនគតន់គងស់ៅសត្ៅត្បសទស្។22 
 ១.១.១.៥ ្ញ្ហា ណថន្ហាន្ិភ័យ កនងុន្័យ ណិជជកមមអន្ររជាតិ 

   សោយសារផ្តក្សតារ បរសិាែ នផ្ដ្លពក្សព់ន័ធសៅនងឹោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិ មនភាពខញស្ោា សៅ
នឹងោរសធវើព ិជាក្សមាក្សាញងត្សុ្ក្ស ហានិភយ័ផ្ដ្លអាច្សក្សើតស ើងក្សម៏នភាពទូលាយជាងនងផ្ដ្រ។ ហានិភយ័ផ្ដ្ល
អាច្សក្សើតស ើងសនេះ អាច្បណារ លមក្សពីក្សតារ ខញស្ផ្បលក្សោា ននបរសិាែ នខ្ងសត្ៅននធញរក្សចិ្ចដូ្ច្ជា ភាពខញស្ោា ននបរបិទ 
នសយបាយ ភាពខញស្ោា ននវបបធម ៌តត្មូវោរ បសច្ចក្សវទិា ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ ក្សតារ របូិយវតែញ។ល។ ដូ្ច្សនេះ សយើងអាច្
ឱយោរក្សុំ តហ់ានភិយ័ក្សាញងនយ័សនេះបានថ្ន ជាភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជា ឬ ភាពរ ុំខ្នននបរសិាែ នខ្ងសត្ៅពក្សព់ន័ធនឹង
ោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាត ិ ផ្ដ្លមនឥទធពិលសៅសលើសោលនសយបាយ និងោរដ្ុំស ើ រោររបស់្ស្ហត្ោស្
ផ្ដ្លវនិិសយរិនបរសទស្បានសធវើោរវនិិសយរទញន។   
 ១.១.២ ប្បសភទ្យថន្ការវិនិ្សោគបរសទ្យ្សដ្ឋយផ្ទទ ល ់

   ច្ុំសពេះោរវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្អាច្ត្តូវច្ុំណាតថ់្នា ក្សជ់ាសត្ច្ើនថ្នា ក្សស់ត្ច្ើនស្ណាឋ ន សៅតាម
បរបិទនមីយួៗ។ ជាទូសៅសយើងអាច្ច្ុំណាតថ់្នា ក្សោ់រវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្តាមរយៈ៖ 

• ត្បសភទលក្សខ ៈននត្ក្សមុហ ញន 
• ច្រតិលក្សខ ៈននស្ក្សមាភាពរបស់្ត្ក្សុមហ ញន 

 
22 Difference Between Home and Host Country. (2016, November 28). Compare the Difference Between Similar 
Terms. https://www.differencebetween.com/difference-between-home-and-vs-host-country/ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 14          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ១.១.២.១ ច្ំណាត់ថាន ក់តាមប្បសភទ្យប្ក៊ុមហ្រុន្ 

   ជាទូសៅ ោរច្ុំណាតថ់្នា ក្សោ់រវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ អាច្ត្តូវបានសធវើច្ុំណាតថ់្នា ក្សត់ាមរយៈ
ត្បសភទត្ក្សមុហ ញនផ្ដ្លនឹងត្តូវបសងកើតស ើង ឬ ស្ហោរជាមយួសៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។ ជាទូសៅសយើងស្សងកត
ស ើ្ញមនត្បសភទោរវនិិសយរច្ុំនួន៤ សៅតាមលក្សខ ៈននត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លបានសត្ជើស្សរ ើស្ រមួមន៖ 

• Greenfield Investment រឺជាត្បសភទននោរវនិិសយរសោយោរបសងកើតស ើងនូវត្ក្សមុហ ញនងាីត្ស្ឡាងសៅ
ក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។23 

• Acquisitions រឺជាត្បសភទននោរវនិិសយរសោយោរទិញយក្សនូវភារហ ញនននត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមនត្សាបស់ៅ
ក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។24 

• Mergers រឺជាត្បសភទននោរវនិិសយរសោយសធវើោរស្ហោរ សោយរមួបញ្ចូ លោា ជាមយួត្ក្សុមហ ញនមយួ ឬ
សត្ច្ើនសៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។25 

• Brownfield Investment26 រជឺាត្បសភទននោរវនិិសយរសោយោរទិញ ឬជួលទីតាុំងនលិតក្សមាផ្ដ្លមន
ត្សាបស់ៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ សដ្ើមបនីលិតនូវនលិតនលងាីរបស់្ខលួន។ 

 ១.១.២.២ ច្ំណាត់ថាន ក់តាមច្រតិលកខណៈថន្្កមមភាពរប្ប់្ក៊ុមហ្រុន្ 

   ោរច្ុំណាតថ់្នា ក្សោ់រវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ អាច្ត្តូវបានសធវើច្ុំណាតថ់្នា ក្សត់ាមរយៈច្រតិ 
លក្សខ ៈននស្ក្សមាភាពរបស់្ត្ក្សុមហ ញនបាននងផ្ដ្រ ផ្ដ្លលក្សខ ៈននស្ក្សមាភាពទុំងសនាេះរមួមន៖ 

• HORIZONTAL FDI រជឺាត្បសភទននោរវនិិសយរសៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះជាមយួវស័ិ្យដូ្ច្ោា សៅនឹង
ត្បតិបតរិោររបស់្ត្ក្សុមហ ញនសមផ្ដ្លសៅក្សាញងត្បសទស្សដ្ើម។27 ជាឧទហរ ៍ជាក្សផ់្ស្រងក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា 
រឺត្ក្សុមហ ញន SCG ផ្ដ្លជាត្ក្សមុហ ញននលិតស្ញីម៉ាងតរ៍បស់្ត្បសទស្នង បានវនិិសយរទញនសៅក្សមាញជា ត្បសភទ
ជា HORIZONTAL FDI សោយបានសធវើោរនលិតស្ញីម៉ាងម់៉ា ក្ស K-Cement។ 

 
23 Hill, Charles W.L. (2005) International Business: Competing in the Global Marketplace (5th ed.). NY: McGraw-
Hill (p. 221) 
24 Majaski, C. (2021, April 30). Mergers and Acquisitions: What’s the Difference? Investopedia. 
https://www.investopedia.com/ask/answers/021815/what-difference-between-merger-and-acquisition.asp 
25 Majaski, C. (2021, April 30). Mergers and Acquisitions: What’s the Difference? Investopedia. 
https://www.investopedia.com/ask/answers/021815/what-difference-between-merger-and-acquisition.asp 
26 CFI Education Inc. (2021). What is a Brownfield Investment?. Retrieved from 
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/ 
27 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (p. 366) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 15          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• BACKWARD VERTICAL FDI រឺោរវនិិសយររបស់្ត្ក្សុមហ ញនសមសៅក្សាញងត្បសទស្សដ្ើមសៅោនត់្បសទស្
មច ស់្នទេះ សោយោរទិញយក្សឬ បសងកើតជាត្ក្សមុហ ញនផ្ដ្លនគតន់គងវ់តែញធាតញសដ្ើម ឬ នលិតនលមក្សឱយ 
ត្ក្សុមហ ញនសមវញិ។28 ឧទហរ ៍ត្ក្សុមហ ញននលិតឡានមយួសៅត្បសទស្ជប៉ាញនបានទិញយក្សត្ក្សុមហ ញន 
នលិតក្សងឡ់ានមយួសៅក្សាញងត្បសទស្ច្ិន សដ្ើមបនីលិតក្សងឡ់ាននគតន់គងឱ់យត្ក្សុមហ ញនសមសៅក្សាញងត្បសទស្ 
ជប៉ាញន។ 

• FORWORD VERTICAL FDI រឺជាោរវនិិសយររបស់្ត្ក្សុមហ ញនសមសៅក្សាញងត្បសទស្សដ្ើមសៅោនត់្បសទស្
មច ស់្នទេះ សោយោរសោយោរទិញយក្សឬ បសងកើតជាត្ក្សុមហ ញនស្ត្មបស់ដ្ើរតួនាទីជាអាក្សផ្ច្ក្សចាយ
នលិតនលរបស់្ខលួន សៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។29 

• Conglomerate FDI រឺជាត្បសភទននោរវនិសិយរសៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះជាមយួវស័ិ្យផ្ដ្លមនិទក្សទ់ង
ោា ទល់ផ្តសសាេះសៅនងឹត្បតបិតរិោររបស់្ត្ក្សុមហ ញនសមផ្ដ្លសៅក្សាញងត្បសទស្សដ្ើម។30  

 ១.១.៣ មូលសហ្តុថន្ការការសធវើវិនិ្សោគសដ្ឋយផ្ទទ លពី់បរសទ្យ្ 

  សោលបុំ ងននស្ហត្ោស្ទុំងអស់្ក្សាញងពិភពសលាក្ស ផ្តងផ្តសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់ៅសលើច្ុំ ញ ច្រមួមយួរ ឺ 
ោរផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញ ឬត្បសយជនស៍ៅដ្ល់ត្ក្សុមរបស់្ខលួន។ ដូ្ច្ោា ផ្ដ្រច្ុំសពេះោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាត ិ
 ោរផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញឱយបានសត្ច្ើនបុំនញតរឺជា បច្ចយ័ផ្ដ្លសធវើឱយត្ក្សមុហ ញនទុំងសនាេះសធវើោរវនិិសយរសោយ
ផ្ទទ ល់សៅោនត់្បសទស្មច ស់្នទេះ។ ោរផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញសនេះអាច្ជាោរផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញស្ត្មបស់ពល
បច្ចញបបនា ឬជាយញទធសាស្តស្រស្ត្មបោ់រផ្ស្វងរក្សត្បាក្សច់្ុំស ញនាសពលអនារត។ ខ្ងសត្ោមសនេះជាក្សតារ ផ្ដ្លអាច្
សធវើឱយមនោរសធវើវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ពីបរសទស្៖ 

• ោរផ្ស្វងរក្សធនធាន៖ ោរផ្ស្វងរក្សធនធានក្សាញងនយ័សនេះស្ុំសៅសៅសលើោរផ្ស្វងរក្សត្បសយជនព៍ធីនធានធមាជាត ិ
ឬធនធានមនញស្សរបស់្ត្បសទស្មច ស់្នទេះ ផ្ដ្លមនអាច្សធវើឱយត្ក្សុមហ ញននលិតនលិតនលក្សាញងនងលសដ្ើមផ្ដ្ល
មនតនមលទបជាងមញន។  

• ោរផ្ស្វងរក្សទីនារ៖ ជុំនួស្ឱយោរនាុំសច្ញសៅោនត់្បសទស្មច ស់្នទេះ ផ្ដ្លមនោរលុំបាក្សទុំងនងលដ្កឹ្សជញ្ាូ ន 
និងរនាុំងព ិជាក្សមាសនសងៗ ត្ក្សុមហ ញនសៅក្សាញងត្បសទស្សដ្ើមអាច្សធវើោរវនិិសយរសោយផ្ទទ ល់សដ្ើមបសីធវើោរ 
នលិត នងិ/ឬ ផ្ច្ក្សចាយនលិតនលសោយផ្ទទ ល់សៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។ ត្បោរសនេះអាច្សធវើឱយត្ក្សមុហ ញន

 
28 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (p. 365) 
29 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (p. 366) 
30 Subhanij, T., & Annonjarn, C. (2016). Horizontal, Vertical And Conglomerate OFDI: Evidence From Thailand. 
Journal of Applied Business Research (JABR), 32(3), 747–764. https://doi.org/10.19030/jabr.v32i3.9654 (p. 748) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 16          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

សនាេះសធវើោរពត្ងីក្សទីនាររបស់្ខលួន សោយអាច្សច្ៀស្វាងបញ្ញា ផ្ដ្លបានសធវើោរក្សតស់្មគ ល់ខ្ងសលើសនេះ
បានយ៉ា ងមនត្បសិ្ទធិភាព។ 

• ោរផ្ស្វងរក្សត្បសិ្ទធិភាពក្សាញងនលិតក្សមា៖ សោយសារឯក្សសទស្ក្សមាននោរនលិតរបស់្ត្បសទស្នីមយួៗមន
ភាពខញស្ោា  សធវើឱយវតែញធាតញនស ុំស្ត្មបោ់រនលិតអាច្ត្តូវបាននលិតសៅក្សាញងត្បសទស្សនសងៗោា  ជាសហតញសធវើ
ឱយត្ក្សុមហ ញនស្ហត្ោស្ត្តូវសធវើោរសត្ជើស្សរ ើស្យក្សត្បសទស្ណាមយួ ផ្ដ្លអាច្ជាច្ុំ ញ ច្យញទធសាស្តស្រ
ស្ត្មបោ់រនលិតនូវនលិតនលរបស់្ខលួន។ 

• ោរឈានសជើងចូ្លទីនារមញនរូត្បផ្ជង៖ ោរត្បក្សតួត្បផ្ជងអាច្ជាត្បធានបទសៅរ សៅក្សាញងសស្ដ្ឋក្សិច្ចទីនារ
សស្រ ី ដូ្ច្សនេះមនិថ្នសត្ោមសហតញនលសដ្ើមបពីត្ងីក្ស ឬពត្ងឹងទនីាររបស់្ខលួនឱយបានមញនរូត្បផ្ជង ត្ក្សមុហ ញន
មយួច្ុំនួនស្សត្មច្ច្តិរវនិិសយរសៅក្សាញងទនីាររបស់្ត្បសទស្មច ស់្នទេះ សទេះបីជាខលួនពញុំអាច្ទទួលបានត្បាក្ស់
ច្ុំស ញនាសពលបច្ចញបបនាក្សស៏ោយ។ ត្ក្សុមហ ញនទុំងសនាេះអាច្ស្សត្មច្ច្តិរឈានចូ្លទីនារសោយរ ុំពឹងសលើ
ត្បាក្សច់្ុំស ញផ្ដ្លអាច្នងឹទទួលបាននាសពលអនារត។ 

១.២ ពត័៌មន្ម៉ា ប្កូស្ដ្ឋកិច្ចរប្ប់្បសទ្យ្កមពជុា ន្ិងប្បសទ្យ្ថៃ 
 ១.២.១ ព័ត៌មន្ម៉ា ប្កូស្ដ្ឋកិច្ចរប្ប់្បសទ្យ្កមពជុា 
 ១.២.១.១ អប្តាកំសណើ ន្្លតិ្លកនងុប្ ៊្ុក្របុពិត 

   មញនឆ្ា ុំ១៩៩៣ ក្សមាញជាបានសត្បើត្បាស់្ត្បពន័ធសស្ដ្ឋក្សិច្ចផ្ដ្លត្របត់្រងសោយរដ្ឋ31 បនាទ បម់ក្សនាឆ្ា ុំ
១៩៩៣ ក្សមាញជាបានចាបស់នរើមអនញវតរសស្ដ្ឋក្សិច្ចទនីារ32 ផ្ដ្លជាសហតញសធវើឱយក្សមាញជាអាច្ចាបស់នរើមមនស្នទញេះសស្ដ្ឋក្សិច្ច
សក្សើនស ើងមយួក្សត្មតិ សោយសារោរសបើក្សទូលាយស ើងវញិនូវទុំនាក្សទ់ុំនងព ិជាក្សមាជាមយួពិភពសលាក្សខ្ង
សត្ៅ។ អាត្ស័្យសហតញសនេះ សដ្ើមបអីាច្សត្បៀបសធៀបពត័ម៌នម៉ា ត្ក្សូសស្ដ្ឋក្សិច្ចជាមយួត្បសទស្ជតិខ្ង នងិសិ្ក្សាសៅសលើ
ោរអភវិឌ្ឍរបស់្ក្សមាញជាបានសោយមនភាពស្ញត្ក្សិតយ សយើងរបបសិី្ក្សាពត័ម៌នម៉ា ត្ក្សូសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ត្បសទស្ក្សមាញជា
ត្តឹមឆ្ា ុំ១៩៩៤មក្ស ផ្ដ្លជាសពលសវលាបនាទ បព់ីក្សមាញជាបានចាបស់នរើមសបើក្សស ើងវញិនូវសស្ដ្ឋក្សចិ្ចទីនារ។ 
  ច្ុំសពេះអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) តាមទិនានយ័របស់្ធនាោរពិភពសលាក្ស33 នាឆ្ា ុំ១៩៩៤ 
ក្សមាញជាមនក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) ធាល ក្សច់្ញេះ៣៤.៨% សហើយនាឆ្ា ុំ១៩៩៥ ក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញង
ត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) របស់្ក្សមាញជាបានសក្សើនស ើងវញិ៩.៩%។ បនាទ បព់ីឆ្ា ុំ១៩៩៥ រហូតដ្ល់ឆ្ា ុំ២០១៩ សយើងស្សងកត

 
31 រដ្ឋធមានញញ្ា រដ្ឋក្សមាញជា, ៣០ សមសា ១៩៨៩, មត្តា១១។ 
32 រដ្ឋធមានញញ្ា ននត្ពេះរាជាណាច្ត្ក្សក្សមាញជា, ២១ ក្សញ្ញា  ឆ្ា ុំ១៩៩៣, មត្តា៥៦។ 
33 GDP growth (annual %) - Cambodia | Data. (n.d.). World Bank. Retrieved August 1, 2021, from 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=KH 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 17          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស ើ្ញ ក្សមាញជាពញុំផ្ដ្លមនក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) សត្ោមសូ្នយភាររយសនាេះសទ ងវីសបើឆ្ា ុំ២០០៩ 
មនក្សុំស ើ នត្តឹម ០.០៨៧% ផ្ដ្លបណារ លមក្សពីវបិតរិសស្ដ្ឋក្សិច្ចនាស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្សនាក្សុំ ញងសពលសនាេះក្សស៏ោយ។ 
សោយផ្ ក្សនាឆ្ា ុំ២០២០ សោយសារផ្តវបិតរិជមៃកូឺ្សវដី្-១៩ បានសធវើឱយក្សមាញជាមនក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្ស
ស្រញប -៣.១%។  
   ច្ុំសពេះោរពាក្សរ ៍ក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) សាែ បន័ច្ុំនួន០៤ បានពាក្សរ ៍អុំពី
ក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) សនេះ ផ្ដ្លរមួមន ត្ក្សសួ្ងសស្ដ្ឋក្សិច្ច នងិហិរញ្ា វតែញ, មូលនធិិរបូិយប ័ណ
អនររជាតិ IMF, ធនាោរពិភពសលាក្ស World Bank និងធនាោរអភវិឌ្ឍនអ៍ាស្ញី ADB ផ្ដ្លមនដូ្ច្តារាងខ្ង
សត្ោម។  

តារាងទី១៖ ោរពាក្សរ ៍ក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ក្សមាញជា 

 

 
34 សស្ច្ក្សដីត្ពងត្ក្សប័ខ ឌ សោលនសយបាយម៉ា ត្កូ្សសស្ដ្ឋកិ្សច្ច និងសោលនសយបាយហិរញ្ា វតែញសាធារ ៈស្ត្មបោ់រសរៀបច្ុំសស្ច្ក្សរីត្ពង
ច្ាបស់្រីពីហិរញ្ា វតែញស្ត្មបោ់រត្រប់ត្រងឆ្ា ុំ២០២២ ទុំពរ័២៥ 
35 IMF. (2021). Country Data: Cambodia. Retrieved from https://www.imf.org/en/Countries/KHM#countrydata 
36 World Bank. (2020). Cambodia Economic Update, June 2021: Road to Recovery. Retrieved from 
http://documents1.worldbank.org/curated/en/788321624038286598/pdf/Cambodia-Economic-Update-Road-to-
Recovery.pdf 
37 ADB. (2021) Asian Development Outlook (ADO) 2021: Financing a Green and Inclusive Recovery. Retrieved 
from https://www.adb.org/publications/asian-development-outlook-2021 

សាែ បន័ ២០២១ ២០២២ ២០២៣ ២០២៤ 

ត្ក្សសួ្ងសស្ដ្ឋក្សចិ្ច នងិហិរញ្ា វតែញ34 ៤,០% ៥,៧% ៦,៣% ៦,៩% 

IMF35 ៤,២% ៦,០% ៦,៣% ៦,៦% 

World Bank36 ៤,០% ៥,២% ៦,០% - 

ADB37 ៤,០% ៥,៥% - - 

មធយម ៤,១% ៥,៦% ៦,២% ៦,៨% 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 18          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ោហវិក្សទី១៖ ត្ោបអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) របស់្ត្បសទស្ក្សមាញជា ឆ្ា ុំ១៩៩៤ ដ្ល់ឆ្ា ុំ២០២០  
(ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 

 ១.២.១.២ ្លតិ្លកនងុប្ ៊្ុក្របុ ន្ិងច្ំណូលជាតិ 

   ងវីសបើអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) បានបញ្ញា ក្សអ់ុំពីក្សត្មតិអត្តាននោរអភវិឌ្ឍរបស់្
ក្សមាញជាក្សព៏តិផ្មន ប៉ាញផ្នរអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) សនេះ ពញុំបានបញ្ញា ក្សអ់ុំពីទុំហុំសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ 
ក្សមាញជាទុំងមូលសនាេះសទ សោយមូលសហតញមូលោឋ ននននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប របស់្ក្សមាញជា សៅមនទុំហុំតូច្សៅ
ស ើយ។ សដ្ើមបងី្ហយត្សួ្លក្សាញងោរអធិបាយ សយើងអាច្សត្បៀបសធៀបច្ុំ ញ ច្សនេះ សោយោរសលើឧទហរ ៍ថ្ន 
បញរគល ក្ស បានច្ងោរត្បាក្សស់ៅឱយបញរគល ខ សោយអត្តាោរត្បាក្ស ់១០% ក្សាញងមយួឆ្ា ុំ ច្ុំននួទឹក្សត្បាក្ស ់១ លានសរៀល 
ដូ្ច្សនេះបញរគល ក្ស ទទួលបានោរត្បាក្ស ់១ ផ្ស្នសរៀលសៅច្ញងឆ្ា ុំ។ រឯីបញរគល រ ច្ងោរសៅឱយបញរគល ្ សោយអត្តា
ោរត្បាក្ស ់ ២% ក្សាញងមយួឆ្ា ុំ ច្ុំនួនទកឹ្សត្បាក្ស ់ ១០០ លានសរៀល ដូ្ច្សនេះបញរគល រ នឹងទទួលបានោរត្បាក្សច់្ុំនួន  
២ លានសរៀលសៅច្ញងឆ្ា ុំ។ ទុំងសនេះអាច្បញ្ញា ក្សប់ានថ្ន អត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) សនេះពញុំអាច្
បញ្ញា ក្សអ់ុំពីសស្ដ្ឋក្សិច្ចទុំងមូលបានសនាេះសទ សយើងត្តូវផ្តរតិអុំពីមូលោឋ ននននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញបនងផ្ដ្រ។  
   ខ្ងសត្ោមសនេះរឺជាតារាងសាែ នភាពម៉ា ត្ក្សូសស្ដ្ឋក្សិច្ចក្សមាញជា សោយរិតចាបព់ីឆ្ា ុំ២០០០ មក្សដ្ល់
បច្ចញបបនា៖ 

 
 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 19          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

តារាងទី២៖ តារាងនលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប និងច្ុំ ូលជាតិស្រញបរបស់្ក្សមាញជា ឆ្ា ុំ២០០០ ដ្ល់ឆ្ា ុំ២០២០ 
(ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 

ឆ្ន ាំ ចាំនួនប្រជាជន
ផ .ស .ស

(Current  US$)
Bi l l ions USD

ផ .ស .ស
(Current  US$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ផ .ស .ស 
(PPP)

(Current  
In ternat ional$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ចាំណូលជាតិសរុរ
(Current  US$)

Bi l l ions USD

ចាំណូលជាតិសរុរ
(Current  US$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ចាំណូលជាតិសរុរ 
(PPP)

(Current  
In ternat ional$)
ប្រជាជនម្នន ក់

២០០០ 12,155,241 3.65 $301 $1,075 3.53 $291 $1,040
២០០១ 12,405,411 3.98 $321 $1,165 3.84 $310 $1,120
២០០២ 12,637,719 4.28 $339 $1,238 4.10 $324 $1,180
២០០៣ 12,856,171 4.66 $362 $1,345 4.48 $349 $1,290
២០០៤ 13,066,475 5.34 $409 $1,499 5.12 $392 $1,440
២០០៥ 13,273,355 6.29 $474 $1,723 6.01 $452 $1,640
២០០៦ 13,477,705 7.27 $540 $1,937 6.96 $516 $1,850
២០០៧ 13,679,953 8.64 $632 $2,160 8.31 $608 $2,080
២០០៨ 13,883,835 10.35 $746 $2,314 9.93 $715 $2,220
២០០៩ 14,093,605 10.40 $738 $2,299 9.95 $706 $2,200
២០១០ 14,312,205 11.24 $786 $2,427 10.73 $750 $2,320
២០១១ 14,541,421 12.83 $882 $2,611 12.23 $841 $2,490
២០១២ 14,780,454 14.05 $951 $2,869 13.32 $902 $2,720
២០១៣ 15,026,330 15.23 $1,013 $3,046 14.58 $970 $2,920
២០១៤ 15,274,506 16.70 $1,093 $3,185 15.83 $1,036 $3,020
២០១៥ 15,521,435 18.05 $1,163 $3,389 16.94 $1,092 $3,180
២០១៦ 15,766,290 20.02 $1,270 $3,675 18.79 $1,192 $3,450
២០១៧ 16,009,413 22.18 $1,385 $3,928 20.80 $1,299 $3,680
២០១៨ 16,249,795 24.57 $1,512 $4,259 22.92 $1,410 $3,970
២០១៩ 16,486,542 27.09 $1,643 $4,574 25.53 $1,548 $4,310
២០២០ 16,718,971 25.29 $1,513 $4,422 24.28 $1,452 $4,250
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 ១.២.២ ព័ត៌មន្ម៉ា ប្កូស្ដ្ឋកិច្ចរប្ប់្បសទ្យ្ថៃ 
 ១.២.២.១ សាថ ន្ភាពទ្យូសៅប្បសទ្យ្ថៃ 
   សធៀបជាមយួក្សមាញជា ផ្ដ្លជាត្តូវបានធនាោរពិភាពសលាក្សចាតទ់ញក្សជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូល
មធយមក្សត្មតិទប38 ត្បសទស្នងជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិខាស់្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូលជាតិស្រញប
ស្ត្មបម់នញស្សមា ក្ស់ៗ  GNI per capita, Atlas method (current US$) ច្ុំនួន ៧,០៥០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស39។ 
ក្សាញងក្សុំ ញងសពល ៤ទស្សវតសនច៍្ញងសត្ោយសនេះ ត្បសទស្នងបានបនរសធវើោរអភវិឌ្ឍខលួនទុំងផ្នាក្សសស្ដ្ឋក្សិច្ច និងស្ងគម 
ផ្ដ្លអាច្សធវើឱយខលួនផ្ត្បោល យពតី្បសទស្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូលទប សៅជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិ
ខាស់្40។ 
 ១.២.២.២ អប្តាកំសណើ ន្្លតិ្លកនងុប្ ៊្ុក្របុ(ពិត) 

   ខញស្ពីត្បសទស្ក្សមាញជាផ្ដ្លរងសត្ោេះសោយសារស្ស្តង្ហគ មស្ញីវលិ ក្សដូ៏្ច្ជានលប៉ាេះពល់សោយសារ
ស្ស្តង្ហគ មត្តជាក្សជ់ាសត្ច្ើនឆ្ា ុំចាបត់ាុំងពីឆ្ា ុំ១៩៦៨ រហូតដ្ល់ឆ្ា ុំ១៩៩៣ សស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ត្បសទស្នងបានរកី្សលូតលាស់្
សក្សើនស ើងក្សាញងអត្តាត្បចាុំឆ្ា ុំជាមធយម ៧.៥% សៅក្សាញងច្សនាល េះឆ្ា ុំ១៩៦០ ដ្ល់ ឆ្ា ុំ១៩៩៦ និង ៥% ក្សាញងក្សុំ ញង 
ឆ្ា ុំ១៩៩៩-២០០៥ បនាទ បព់ីមនវបិតរិហិរញ្ា វតែញសៅអាស្ញីឆ្ា ុំ១៩៩៨។ ក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចសនេះបានបសងកើតោរង្ហរ 
រាបល់ាន ផ្ដ្លជួយ ទញមនញស្សជាសត្ច្ើនលាននាក្សស់ច្ញពភីាពត្ក្សីត្ក្ស។ បផ្នែមពីសនេះសទៀត ក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សចិ្ចសនេះ
បានជួយ ឱយត្បសទស្សនេះទទួលបាននូវនលត្បសយជនស៍ៅសលើវស័ិ្យជាសត្ច្ើនដូ្ច្ជា ោរសិ្ក្សា, សស្វាធានារា៉ាបរ់ង
សលើស្ញខភាពសាធារ ៈ រមួទុំងអាច្សស្វាស្នរិស្ញខស្ងគម(Social Security) ជាសត្ច្ើនសទៀតនងផ្ដ្រ។41 

   ក្សាញងរយៈសពលប៉ាញនាា នឆ្ា ុំច្ញងសត្ោយសនេះ ត្បសទស្នងមនក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចបានធាល ក្សច់្ញេះពី ៤,២% ក្សាញង
ឆ្ា ុំ ២០១៨ ដ្ល់ ២,៤% ក្សាញងឆ្ា ុំ២០១៩។ ក្សតារ ជុំរញញស្ុំខ្នន់នោរសក្សើនស ើងយឺតសនេះ រ ឺោរធាល ក្សច់្ញេះននតត្មូវោរ
ទក្សទ់ងនងឹោរនាុំសច្ញ ផ្ដ្លបណារ លមក្សពីនលប៉ាេះពល់ននភាពតានតងឹព ិជាក្សមារវាងស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស

 
38 World Bank បានសត្បើត្បាស់្ GNI per Capita (Atlas Methods) ក្សាញងោរច្ុំណាតថ់្នា ក្សត់្បសទស្តាមច្ុំ ូល។ សោយឆ្ា ុំ២០២០ 
ត្បសទស្មនច្ុំ ូលទប (GNI per Capita តិច្ជាង $1,045) ត្បសទស្មនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិទប (GNI per Capita តិច្ជាង$
1,045 ច្សនាល េះពី $1,046 សៅ $4,095) ត្បសទស្មនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មិតខាស់្ (GNI per Capita តិច្ជាង $1,045 ច្សនាល េះពី $4,096 
សៅ $12,695) និងត្បសទស្មនច្ុំ ូលខាស់្ (GNI per Capita សត្ច្ើនជាង $12,695)  
39 World Bank. (2021). GNI per capita, Atlas method (current US$): Thailand. Retrieved from 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?locations=TH 
40 World Bank. (2021). The World Bank In Thailand: Thailand At-A-Glance Retrieved from 
https://www.worldbank.org/en/country/thailand/overview 
41 World Bank. (2021). The World Bank In Thailand: Thailand At-A-Glance Retrieved from 
https://www.worldbank.org/en/country/thailand/overview 
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ជាមយួនងឹត្បសទស្ច្ិន ោរធាល ក្សច់្ញេះននោរវនិិសយរសាធារ ៈ និងភាពរា ុំងស្ៃួតក្សដូ៏្ច្ជាទឹក្សជុំននផ់្ដ្លជេះឥទធិពល
ដ្ល់វស័ិ្យក្សសិ្ក្សមា។ ក្សាញងឆ្ា ុំ ២០២០ អត្តាក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចសៅក្សាញងត្បសទស្នងបានធាល ក្សច់្ញេះដ្ល់ -៦,១% 
សោយសារផ្តោរធាល ក្សច់្ញេះននតត្មូវោរសត្ៅត្សុ្ក្សោនផ់្តខ្ល ុំង ោរធាល ក្សច់្ញេះននវស័ិ្យសទស្ច្រ ៍ និងោរធាល ក្សច់្ញេះនន
តត្មូវោរក្សាញងត្សុ្ក្ស។ ោរនទញេះជុំងឺកូ្សវដី្ -១៩ បានបសងកើតឱយមនបញ្ញា ត្បឈមបផ្នែមសទៀតសៅក្សាញងទនីារោរង្ហរ។ 
នលប៉ាេះពល់ជាបឋម រឺអត្តាអតោ់រង្ហរសធវើសក្សើនស ើងផ្ដ្លសក្សើនស ើងសទវដ្ងពី ១%សៅក្សាញងត្តីមស្ទី១ ឆ្ា ុំ២០១៩ 
សៅ ២% សៅក្សាញងត្តីមស្ទី២ ឆ្ា ុំ២០២០ ។ 

ត្ោហវិក្សទី២៖ ត្ោបអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពិត) របស់្ត្បសទស្នង ឆ្ា ុំ១៩៩៤ ដ្ល់ឆ្ា ុំ២០២០ 

(ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/thailand) 

 ១.២.២.៣ ្លតិ្លជាតិជាតិ្របុ ន្ិងច្ំណូលជាតិ្របុ 

   ដូចបានររៀបរាបច់ាំរ ោះករណីកម្ពុជាខាងរ ីម្ករ យីដដរ ងវីសបើអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្ស
ស្រញប(ពតិ) បានបញ្ញា ក្សអ់ុំពកី្សត្មតិអត្តាននោរអភវិឌ្ឍរបស់្ត្បសទស្នងក្សព៏ិតផ្មន ប៉ាញផ្នរអត្តាក្សុំស ើ ននលិតនល
ក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប(ពតិ) សនេះ ពញុំបានបញ្ញា ក្សអ់ុំពទីុំហុំសស្ដ្ឋក្សចិ្ចរបស់្ត្បសទស្នងទុំងមូលសនាេះសទ។ ខ្ងសត្ោមសនេះរឺ
ជាតារាងសាែ នភាពម៉ា ត្ក្សូសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ត្បសទស្នង សោយរតិចាបព់ីឆ្ា ុំ២០០០ មក្សដ្ល់បច្ចញបបនា។ 
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តារាងទី៣៖ តារាងនលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប និងច្ុំ ូលជាតិស្រញបរបស់្ត្បសទស្នង ឆ្ា ុំ២០០០ ដ្ល់ឆ្ា ុំ២០២០ 

(ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/thailand) 

១.៣ ការវិភាគ 5 Forces Porter ន្ិង SWOT  
 ១.៣.១ ការវិភាគ 5 Forces Porter 

  Five Forces Porter រឺជារុំរមូយួផ្ដ្លអាច្សធវើោរក្សុំ ត ់និងវភិារអុំពីភាពត្បក្សួតត្បផ្ជងទុំងត្បាុំផ្ដ្ល
មនឥទធិពលសៅសលើវស័ិ្យឧស្ាហក្សមាត្បសភទណាមយួ ត្ពមទុំងជួយ ក្សុំ តថ់្ន ឧស្ាហក្សមមាត្បសភទសនាេះមន

ឆ្ន ាំ ចាំនួនប្រជាជន
ផ .ស .ស

(Current  US$)
Bi l l ions USD

ផ .ស .ស
(Current  US$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ផ .ស .ស 
(PPP)

(Current  
In ternat ional$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ចាំណូលជាតិសរុរ
(Current  US$)

Bi l l ions USD

ចាំណូលជាតិសរុរ
(Current  US$)
ប្រជាជនម្នន ក់

ចាំណូលជាតិសរុរ 
(PPP)

(Current  
In ternat ional$)
ប្រជាជនម្នន ក់

២០០០ 62,952,639 126.39 $2,008 $7,303 123.90 $1,968 $7,160
២០០១ 63,539,190 120.30 $1,893 $7,649 116.93 $1,840 $7,430
២០០២ 64,069,093 134.30 $2,096 $8,179 129.58 $2,022 $7,890
២០០៣ 64,549,867 152.28 $2,359 $8,864 146.06 $2,263 $8,500
២០០៤ 64,995,303 172.90 $2,660 $9,609 165.38 $2,545 $9,190
២០០៥ 65,416,189 189.32 $2,894 $10,256 180.83 $2,764 $9,800
២០០៦ 65,812,540 221.76 $3,370 $11,025 213.51 $3,244 $10,610
២០០៧ 66,182,064 262.94 $3,973 $11,870 253.99 $3,838 $11,470
២០០៨ 66,530,980 291.38 $4,380 $12,245 280.76 $4,220 $11,800
២០០៩ 66,866,834 281.71 $4,213 $12,191 271.84 $4,065 $11,760
២០១០ 67,195,032 341.10 $5,076 $13,195 326.82 $4,864 $12,640
២០១១ 67,518,379 370.82 $5,492 $13,519 361.88 $5,360 $13,190
២០១២ 67,835,969 397.56 $5,861 $14,871 379.34 $5,592 $14,190
២០១៣ 68,144,519 420.33 $6,168 $15,408 393.47 $5,774 $14,420
២០១៤ 68,438,748 407.34 $5,952 $15,480 386.38 $5,646 $14,680
២០១៥ 68,714,519 401.30 $5,840 $15,822 380.60 $5,539 $15,010
២០១៦ 68,971,313 413.37 $5,993 $16,616 393.95 $5,712 $15,840
២០១៧ 69,209,817 456.36 $6,594 $17,423 435.91 $6,298 $16,640
២០១៨ 69,428,454 506.61 $7,297 $18,530 482.06 $6,943 $17,630
២០១៩ 69,625,581 544.26 $7,817 $19,234 524.21 $7,529 $18,530
២០២០ 69,799,978 501.79 $7,189 $18,236 487.77 $6,988 $17,730



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 23          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ភាពទូលាយ ឬភាពច្សងអៀតក្សត្មតិណា។ ោរវភិារ Five Forces Porter ត្តូវបានសត្បើត្បាស់្ជាញឹក្សញាបស់្ត្មប់
សធវើោរក្សុំ តនូ់វរច្នាស្មាន័ធរបស់្វស័ិ្យឧស្ាហក្សមាណាមយួ សដ្ើមបសីធវើោរបសងកើតយញទធសាស្តស្រស្មត្ស្បស្ត្មប់
ត្ក្សុមហ ញន។ រុំររូបស់្ Porter ត្តូវបានអនញវតរសៅក្សាញងវស័ិ្យណាមយួននសស្ដ្ឋក្សិច្ច សដ្ើមបសីធវើោរផ្ស្វងយល់អុំពីក្សត្មតិ
ននភាពត្បក្សតួត្បផ្ជងសៅក្សាញងវស័ិ្យសនាេះ ក្សដូ៏្ច្ជាសត្បើត្បាស់្ស្ត្មបវ់ភិារក្សត្មតិត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ត្ក្សុមហ ញន
ស្ត្មបរ់យៈសពលផ្វង។ (Baburaj និង Narayanan ,2016)42  

របូភាពទី៥៖ Framework 5 Forces Porter  

(Five Forces Framework សោយ Yamuna Baburaj និង V.K. Narayanan ទុំពរ័ ៣) 

   ោរវភិារ Five Forces Porter រមួមនោរវភិារសៅសលើ៖ 
• ហានិភយ័ននោរចូ្លមក្សរបស់្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងងាីៗ Threat of Entrants 
• ស្មា ធផ្ដ្លសក្សើតស ើងសោយនលិតនលជុំនួស្ Pressure from Substitute Products 
• អុំណាច្ននោរច្រចាររបស់្អាក្សនគតន់គង ់ Bargaining Power of Suppliers 
• អុំណាច្ននោរតវា៉ា របស់្អតិងជិន Bargaining Power of Buyers 

 
42 Baburaj, Y., & Narayanan, V. K. (2016). Five Forces Framework. The Palgrave Encyclopedia of Strategic 
Management, 1–7. https://doi.org/10.1057/978-1-349-94848-2_632-1 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 24          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ភាពតឹងផ្តងននោរត្បក្សួតត្បផ្ជងរបស់្នដ្រូត្បក្សតួត្បផ្ជងផ្ដ្លមនត្សាប ់Intensity of Rivalry Among 
Existing Competitors។ 

 ១.៣.១.១ ហាន្ិភ័យថន្ការឈាន្ច្ូលមករប្គ់ូប្បកតួប្បដជងៃមីៗ 

   ោរឈានចូ្លមក្សរបស់្រូត្បក្សតួត្បផ្ជងងាីៗ ផ្ដ្លមនស្ោរ នញពលខ្ល ុំង អាច្រត្មមក្សុំផ្ហងដ្ល់
ច្ុំផ្ ក្សទីនាររបស់្ត្ក្សុមហ ញន ក្សដូ៏្ច្ជារូត្បផ្ជងផ្ដ្លមនត្សាប ់ សោយសារផ្តោរសក្សើនស ើងននោរនគតន់គង ់ ផ្ដ្ល
ជាសហតញអាច្រញញត្ចានឱយតនមលមនោរធាល ក្សច់្ញេះរហូតដ្ល់ច្ុំ ញ ច្ត្បក្សួតត្បផ្ជងណាមយួ។ ត្ក្សុមហ ញនច្ុំ ូលងាីខលេះ 
អាច្ជាត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមនស្ែិតក្សាញងឧស្ាហក្សមាសនសងសទៀត  ផ្ដ្លង្ហក្សមក្សវនិិសយរដ្ស រើ មច្ុំផ្ ក្សទីនារ
ក្សាញងឧស្ាហក្សមារបស់្សយើង ផ្ដ្លអាច្និយយបានថ្ន ពួក្សសរមនស្មតែភាព និងស្ោរ នញពលខាស់្ក្សាញងោរត្ក្ស ញក្ស
ទីនារ ត្ពមទុំងមនធនធានត្របត់្ោនផ់្ដ្លអាច្បសងកើតជាអតែត្បសយជនស៍្ត្មបត់្បក្សួតត្បផ្ជង (Comparative 
Advantage)។  
 ១.៣.១.២ ្មព ធដដ្លសកើតស ើងសដ្ឋយ្លតិ្លជំន្ួ្ 

   នលិតនលជុំនួស្ រឺជាទុំនិញ ឬ សស្វាក្សមាសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាមយួសទៀត ផ្ដ្លអតិងជិនយល់ថ្ន 
នលិតនលសនាេះមនមញខង្ហរ ឬនរល់តនមលត្ស្សដ្ៀងសៅនឹងនលិតនលផ្ដ្លសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាសដ្ើម។ ឧទហរ ៍
ច្ុំសពេះហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លសយើងយក្សមក្សសិ្ក្សា នលិតនលជុំនួស្របស់្ហាងលក្សរ់ាយសនេះអាច្ជាអាក្សលក្ស់
នលិតនលតាម Social Media ឬ លក្សអ់ាហារតាម Apps ។ល។ នលិតនលជុំនួស្អាច្នរល់ឥទធិពលអវជិាមន
សៅសលើនលិតនលផ្ដ្លសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាសដ្ើម ងវីសបើវានរល់នូវរញ តនមលខញស្ោា ក្សស៏ោយ។ 
 ១.៣.១.៣ អំណាច្ថន្ការច្រចាររប្អ់នក្គត់្គង់ 

   អាក្សនគតន់គង ់ ក្សាញងនយ័សនេះស្ុំសៅដ្ល់ អាក្សនគតន់គងវ់តែញធាតញសដ្ើម វតែញធាតញសដ្ើមពក្សក់្សណារ លស្សត្មច្  
អាក្សនគតន់គងប់សច្ចក្សវទិា និងសត្រឿងបនាល ស់្។ អាក្សនគតន់គង ់មនឥទធិពលសលើក្សត្មតិភាពត្បក្សួតត្បផ្ជងសៅក្សាញងឧស្ាហ
ក្សមាណាមយួ តាមរយៈោរត្របត់្រងរបស់្ពួក្សសរសៅសលើទុំហុំននោរនគតន់គង ់រញ ភាព និងតនមល ផ្ដ្លពកួ្សសរនរល់ឱយ
សៅត្ក្សុមហ ញន។ អាក្សនគតន់គងម់នទុំសនារឥទធិពលអុំណាច្ខ្ល ុំង សៅសពលផ្ដ្លពួក្សសរមនមូលោឋ នត្រឹេះរងឹមុំ
សោយសារត្ក្សុមអតិងជិនសនសងសទៀត សត្ៅពីត្ក្សុមអតិងជិនផ្ដ្លសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាសដ្ើម។ សលើស្ពីសនេះសទៀត អាក្ស
នគតន់គងោ់នផ់្តមនឥទធិពលក្សាញងោរច្រចា សៅសពលទុំនញិរបស់្ពួក្សសរមនសារៈស្ុំខ្នច់្ុំសពេះភាពសជារជយ័
របស់្ត្ក្សុមហ ញនសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាសដ្ើម នងិមនិមទុំនិញជុំនួស្អាច្នគតន់គងឱ់យឧស្ាហក្សមាសដ្ើមត្របត់្ោន ់ ផ្ដ្ល
នាុំឱយពួក្សអាច្តសមលើងតនមលបាន។ បផ្នែមពីសនេះសទៀត ត្ក្សមុហ ញននគតន់គងទ់ុំនិញសត្ច្ើនត្បសភទស្ត្មបឧ់ស្ាហក្សមាសដ្ើម
មនអុំណាច្ច្រចាោនផ់្តខ្ល ុំង។ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 25          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ១.៣.១.៤ អំណាច្ថន្ការច្រចាររប្អ់តិៃិជន្ 

អតិងិជនមនឥទធិពលសៅសលើត្ក្សុមហ ញន ផ្ដ្លជាទូសៅអតងិិជនអាច្ទមទរនូវទុំនិញផ្ដ្លមនរញ ភាពខាស់្ 
និងតនមលទប សោយសារផ្តពកួ្សសរអាច្ផ្ទល ស់្បរូរសៅសត្បើនលិតនលជុំនួស្ និងផ្ទល ស់្បរូរសៅសត្បើនលិតនលរបស់្នដ្រូ 
ត្បក្សួតត្បផ្ជងបាន។ 
 ១.៣.១.៥ ភាពតឹងដតងថន្ការប្បកតួប្បដជងរប្ថ់ដ្គូប្បកតួប្បដជងដដ្លមន្ប្សាប់ 

   ោរត្បក្សួតត្បផ្ជងសក្សើតស ើង និងសក្សើនស ើងក្សាញងច្ុំសណាមនដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងតាមរយៈស្ក្សមាភាពមយួ
ច្ុំនួនដូ្ច្ជា ោរបនែយតនមលនលិតនល ោរច្ុំណាយយ៉ា ងរុំហញក្សសៅសលើនសពវនាយ សដ្ើមបទីទួលបាននូវភាព
ឈានមញខក្សាញងច្ុំសណាមរូត្បក្សតួត្បផ្ជង។ ស្ក្សមាភាពផ្បបសនេះ ជាធមាតាត្ក្សមុហ ញនសនសងសទៀតផ្ដ្លជានដ្រូត្បក្សតួ
ត្បផ្ជង ផ្តងផ្តតបតសោយោរសធវើតាម ឬ សត្បើត្បាស់្វធិីសាស្តស្រសនសងសទៀតតាមផ្ដ្លអាច្សធវើបាន សដ្ើមបមីនិឱយចាញ់
សត្បៀបោា ។  ត្បសិ្នសបើឧស្ាហក្សមាត្តូវបានត្របត់្រងសោយផ្តត្ក្សុមហ ញនត្តឹមផ្តបី ឬ បនួ  ត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមន 
ស្ោរ នញពលខ្ល ុំងជាងសរនឹងអនញវតរយញទធសាស្តស្រត្បក្សតួត្បផ្ជង និងត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមនធនធាន នងឹលទធភាពបនរ
បនាទ បន់ឹងសធវើតាម ផ្ដ្លឈានសៅដ្ល់ភាពតងឹផ្តងោនផ់្តខ្ល ុំងននោរត្បក្សតួត្បផ្ជង។ ជាទូសៅ ោរត្បក្សួតត្បផ្ជង
សលើតនមល បាននរល់អតែត្បសយជនដ៍្ល់អាក្សសត្បើត្បាស់្ ប៉ាញផ្នរសធវើឱយក្សត្មតិត្បាក្សច់្ុំស ញសៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាមយួសនាេះ
ធាល ក្សច់្ញេះ។ សលើស្ពីសនេះសៅសទៀតសនេះ ោរត្បក្សតួត្បផ្ជងសលើតនមល រឺជាយញទធសាស្តស្រផ្ដ្លជាធមាតា និងង្ហយត្សួ្ល
ស្ត្មបអ់ាក្សត្បក្សតួត្បផ្ជងក្សាញងោរត្បសមើលសមើល នងិសធវើោរសដ្ញតាម។ ោរចាបស់នរើមផ្លងសពញនិយមសលើឧស្ាហក្សមា
សនាេះ ក្សងវេះខ្ងភាពខញស្ផ្បលក្សោា នននលិតនល និង/ឬ ោរទមល ក្សត់នមល ក្សអ៏ាច្ជាច្ុំ ញ ច្ចាបស់នរើមននភាពតឹងផ្តងនន
ោរត្បក្សួតត្បផ្ជងនងផ្ដ្រ។ 
 ១.៣.២ ការវិភាគ SWOT 

   ោរត្របត់្រងមញខង្ហររបស់្ទីនារ ចាបស់នរើមស ើងសោយោរវភិារសោយលអិតលអនស់ៅសលើននសាែ នភាព
របស់្ត្ក្សុមហ ញន។ ជាទូសៅ អាក្សទីនាររួរផ្តសធវើោរវភិារ SWOT ផ្ដ្លោរវភិារសនេះនឹងវាយតនមលសៅសលើសាែ នភាព
ទូសៅរបស់្ត្ក្សុមហ ញនដ្ួច្ជា ភាពខ្ល ុំង (S),ភាពសខាយ (W), ឱោស្ (O), និងោររុំរាមក្សុំផ្ហង (T)។ ភាពខ្ល ុំងរមួ
មនស្មតែភាពត្របត់្រងននទក្សាញង ធនធាន និង ក្សតារ វជិាមនដ្ន៏ទសទៀត ផ្ដ្លអាច្ជួយ ឱយត្ក្សុមហ ញនបសត្មើអតងិិជន 
និងស្សត្មច្បានសោលសៅរបស់្ខលួន។ ច្ុំ ញ ច្សខាយរមួមន ផ្ដ្នក្សុំ តន់នត្របត់្រងននទក្សាញង នងិក្សតារ អវជិាមន 
សនសងៗសទៀតអាច្រ ុំខ្នដ្ល់ដ្ុំស ើ រោររបស់្ត្ក្សមុហ ញន។ ឱោស្រឺជា ក្សតារ អុំសណាយនល ឬ និនាា ោរក្សាញង
បរយិោស្ខ្ងសត្ៅ ផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនអាច្ទញយក្សត្បសយជនព៍ីរញ ត្បសយជនប៍ាន។ ច្ុំផ្ ក្ស ោររុំរាម



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 26          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ក្សុំផ្ហងរឺជា ក្សតារ  ឬ និនាា ោរខ្ងសត្ៅផ្ដ្លមនិអុំសណាយនលផ្ដ្លអាច្ជាបញ្ញា ត្បឈមដ្ល់ដ្ុំស ើ រោររបស់្
ត្ក្សុមហ ញន។ (Kotler នងិArmstrong ,2018)43 

របូភាពទី៦៖ SWOT Analysis  
(Principle of Marketing 7th សោយ Philip Kotler និង Gary Armstrong ទុំពរ័ ៨០) 

   ត្ក្សុមហ ញនរួរផ្តវភិារទនីាររបស់្ខលួន នងិបរយិោស្ទីនារជញុំវញិខលួន សដ្ើមបផី្ស្វងរក្សឱោស្ និង
ក្សុំ តនូ់វោររុំរាមក្សុំផ្ហង។ សយើងរួរផ្តវភិារភាពខ្ល ុំង នងិច្ុំ ញ ច្សខាយរបស់្ត្ក្សមុហ ញន ក្សដូ៏្ច្ជាស្ក្សមាភាពទី
នារបច្ចញបបនា សដ្ើមបកី្សុំ តឱ់ោស្ណាមយួឱយត្ក្សមុហ ញនសធវើោរចាបយ់ក្ស និងទទួលនលបានលអបុំនញត។ សោលសៅ
ននោរវភិារសនេះរឺ សដ្ើមបនីគូរនគងភាពខ្ល ុំងរបស់្ត្ក្សុមហ ញនសៅនឹងឱោស្សៅក្សាញងបរសិាែ នខ្ងសត្ៅ ត្ស្បសពល
ដ្ុំណាលោា នឹងោរបុំបាត ់ឬ យក្សឈាេះសលើច្ុំ ញ ច្សខាយ និងោតប់នែយោររុំរាមក្សុំផ្ហងរបស់្បរសិាែ នខ្ងសត្ៅ
ឱយសៅស្ល់តិច្បុំនញត។ 
១.៤ បរសិាថ ន្ កព់័ន្ធន្ងឹការសធវើ ណិជជកមមអន្ររជាត ិ
 ១.៤.១ កតារ ប្បជាសាស្ត្រ 
   ក្សាញងវស័ិ្យធញរក្សចិ្ច ឬព ិជាក្សមា មនិថ្នក្សាញងលក្សខខ ឌ ជាតិ ឬអនររជាត ិអតងិិជនជាធាតញនស ុំមយួយ៉ា ង
ស្ុំខ្នម់និអាច្ខវេះបានផ្ដ្លអងគភាព ត្ក្សុមហ ញន ឬស្ហត្ោស្ត្តូវយក្សច្ិតរទញក្សោក្ស។់ សហតញសនេះសហើយសទើប 
ត្ក្សុមហ ញននមីយួៗ ត្តូវសិ្ក្សាឱយបានស្ញីជសត្ៅសៅសលើអតងិិជន ថ្នអតិងិជនត្បសភទណាជាអតិងជិនសោលសៅ
ផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនត្តូវចាបយ់ក្សឱយបាន។ ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ ជាក្សតារ មយួក្សាញងច្ុំសណាមក្សតារ ដ្នទសទៀត ផ្ដ្លអាច្ឱយត្ក្សមុ
ហ ញនដ្ឹងថ្ន អតិងិជនត្បសភទណា ឬស្ែិតក្សាញងត្ក្សុមណាផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនត្តូវោរ ឬ អតងិជិនត្បសភទណាផ្ដ្លអាច្
មនក្សមល ុំងក្សាញងោរជាវ (Purchasing Power) នូវនលិតនលរបស់្ខលួន។  

 
43 Kotler, Philip., & Armstrong, Gray. (2018) Principles of Marketing. Harlow: Pearson. (p. 31) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 27          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ជាពិសស្ស្ស្ត្មបព់ ិជាក្សមាអនររជាត ិ ត្ក្សមុហ ញនត្តូវពិចារណាសៅសលើក្សតារ ត្បជាសាស្តស្ររបស់្
ត្បសទស្ផ្ដ្លខលួននឹងឈានចូ្លសៅវនិិសយរ ឬសធវើព ិជាក្សមាថ្ន ត្បសទស្មច ស់្នទេះអាច្មនអតិងជិនសោលសៅ
ត្របត់្ោនស់្ត្មបឱ់យខលួនត្បមលូត្បាក្សច់្ុំស ញបានផ្ដ្រឬសទ។ 
   ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ អាច្ត្តូវបានផ្បងផ្ច្ក្សជាផ្នាក្សតូច្ៗជាសត្ច្ើន រមូមន ច្ុំនួនត្បជាជន អាយញ សភទ  
ដ្ងស់្ញីសតត្បជាជន ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បជាជន ក្សត្មតិោរសិ្ក្សារបស់្ត្បជាជន។ល។ ប៉ាញផ្នរសោយសារទុំហុំ នងិផ្ដ្ន
ក្សុំ តន់នោរត្សាវត្ជាវ សយើងនឹងសលើក្សយក្សផ្តក្សតារ អាយញ នងិក្សតារ ត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជន មក្សសធវើោរសិ្ក្សា
ផ្តប៉ាញសណាណ េះ។ 
 ១.៤.១.១ កតារ ច្សនែ ោះអាយ ុ

   Kotler et al. (2011)44 បានអធបិាយថ្ន អាក្សទីនារផ្តងផ្តយក្សច្ិតរទញក្សោក្សស់ៅសលើទុំសនារ នងិោរវវិតរន៍
ននក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រសៅក្សាញងទនីាររបស់្ខលួន មនិថ្នក្សាញងត្បសទស្ ឬសត្ៅត្បសទស្សនាេះសទ។ ពកួ្សសរពាយមសិ្ក្សាសៅ
សលើោរផ្ត្បត្បួលននោរផ្ទល ស់្បរូរននថ្នា ក្សព់ីរា៉ា មតីអាយញរបស់្ត្បជាជន។ ជាទូសៅសរបានផ្បងផ្ច្ងត្ក្សុមមនញស្សជាបី
ត្បសភទធុៗំ  រឺ Baby Boomers (សក្សើតច្សនាល េះឆ្ា ុំ១៩៤៦ ដ្ល់ឆ្ា ុំ១៩៦៤), ជុំនានX់ (Generation X ផ្ដ្លសក្សើត
ច្សនាល េះឆ្ា ុំ១៩៦៥ ដ្ល់ឆ្ា ុំ១៩៧៦) និងជុំនានY់ (Millennials or Generation Y ផ្ដ្លសក្សើតក្សាញងឆ្ា ុំ១៩៧៧ ដ្ល់
ឆ្ា ុំ២០០០)។ សៅស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស Baby Boomer ផ្តងសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់ៅសលើោរវនិិសយរ និងោរត្របត់្រងហិរញ្ា
វតែញរបស់្ពួក្សសរ ដូ្ច្សនេះពួក្សសរជាអាក្សផ្ដ្លមនស្មតែភាពខាស់្ក្សាញងោរច្ុំណាយ។ ប៉ាញផ្នរ Baby Boomer ជាត្ក្សុម
ផ្ដ្លមនតត្មូវោរតិច្សៅសលើទុំនិញសៅសលើទីនារ និងមនិស្មា រៈនិយមសនាេះស ើយ។ រឯី ជុំនានX់ ជាអាក្សផ្ដ្ល
ផ្តងផ្តសធវើោរត្សាវត្ជាវមញននងឹសធវើោរស្សត្មច្ច្តិរទីញនលិតនល និងក្សម៏និសូ្វជាស្មា រៈនិយមប៉ាញនាា នសនាេះផ្ដ្រ។ 
ច្ុំផ្ ក្ស ជុំនានY់ ជាអាក្សផ្ដ្លសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់ៅសលើត្បពន័ធក្សញុំពយទូរ័ បសច្ចក្សវទិា នងិអញីនសធើ-ស ត។45 ច្ុំសពេះោរ
សិ្ក្សាបនររបស់្ Kotler សៅសលើជុំនាន ់Y របស់្បណារ ត្បសទស្សៅអាស្ញីមយួច្ុំនួនបានបង្ហា ញដូ្ច្តសៅសនេះ៖ 

• ៣/៤ ននត្បជាជនសាុំងហាគ រពរួផ្ដ្លមនអាយញ ១៣ សៅ ១៨ឆ្ា ុំផ្តងផ្តសត្បើត្បាស់្ត្បពន័ធអញនីសធើស តសត្ច្ើន
ជាងមរងក្សាញងមយួស្បារ ហ៍ នងិ៤៤% ននត្ក្សុមអាយញសនេះ ផ្តងផ្តសត្បើត្បាស់្ត្បពន័ធអញីនសធើស តជាត្បចាុំនងៃ។ 

• ក្សាញងត្បសទស្ឥណាឌ  ៤៤% ននអាក្សសត្បើត្បាស់្អញនីសធើស តមនអាយញច្សនាល េះ ១៩ សៅ ២៤ឆ្ា ុំ។ 

 
44 KOTLER, Philip., ARMSTRONG, Gray., ANG, Swee Hoon., LEONG, Siew Meng., TAN, Chin Tiong., & TSE, 
David K. (2011). Principles of marketing: An Asian perspective (4th ed.). Harlow: Pearson 
45 ោរអធិបាយរបស់្ Kotler ត្តងច់្ុំ ញ ច្សនេះជាោរអធិបាយសៅសលើបរបិទស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស ពញុំបាន ល្ញេះបញ្ញច ុំងអុំពីបរបិទក្សមាញជាសនាេះសទ 
សោយមូលសហតញក្សមាញជាសទើបសច្ញពីរបបត្បល័យពូជសាស្ន១៍៩៧៩ ផ្ដ្លសធវើឱយបាតប់ងធ់នធានមនញស្សជាសត្ច្ើន។ ដូ្ច្សនេះោរក្សុំ តត់្កុ្សម
អាយញខ្ងសលើ របបតី្តូវក្សុំ តខ់ញស្ពី Kotler ស្ត្មបប់របិទក្សមាញជា 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 28          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• សៅក្សាញងត្បសទស្ជប៉ាញន ៩៨% ននត្ក្សុមអាយញច្សនាល េះ១៣ សៅ ១៩ឆ្ា ុំ សត្បើត្បាស់្អញនីសធើស តតាមរយៈទូរស័្ពទ
នដ្ ផ្ដ្លពួក្សសរភារសត្ច្ើនសត្បើត្បាស់្អញីនសធើស ត សដ្ើមបផី្ស្វងរក្សពត័ម៌ន, សត្បើត្បាស់្ email, សលងបណារ ញ
ស្ងគម, សលងសហគម និងទិញទុំនិញ។ល។ 

   Kolter et al. (2011)46 បានបនរសទៀតថ្ន ជុំនានY់ ជាជុំនានផ់្ដ្លអាក្សទនីារផ្តងផ្តយក្សច្ិតរទញក្សោក្ស់
ខ្ល ុំងបុំនញត។ នលិតនលផ្ដ្លត្ក្សុមសនេះត្តូវោររមួមន នលិតនលទក្សទ់ងនឹងវស័ិ្យក្សឡីា, វស័ិ្យក្សុំសានរ ដូ្ច្ជា
ភាពយនរ ឬ វសីដ្អូសហគម, វស័ិ្យស្សមលៀក្សបុំពក្សF់ashion នងិោរបរសិភារសភស្ជាៈ។ 
   Peter នងិ Olson (2010)47 ក្សប៏ានសធវើោរសិ្ក្សាអុំពីត្ក្សុមអាយញសនេះនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លអាច្ឱយដ្ងឹបានថ្ន 
ត្ក្សុមអាយញខញស្ោា ជាទូសៅមនភាពខញស្ផ្បលក្សពីោា សៅសលើោរក្សុំ តរ់ញ រញ តនមល (Value) របស់្នលិតនល 
រមួទុំងឥរយិបទននោរបរសិភារនងផ្ដ្រ (Consuming Behavior) ។ Peter និង Olson បានសផ្ទរ តបផ្នែមសទៀត
ថ្ន ឥរយិបទននោរបរសិភារ ោរក្សុំ តរ់ញ តនមលនលិតនល រមួនឹងោរយល់ដ្ងឹអុំពនីលិតនលជាបទ់ក្សទ់ង
ភារសត្ច្ើនសៅនងឹអាយញច្ិតរសាស្តស្រ (Psychological age) ជាជាងអាយញពិតរបស់្អតិងជិន។ 
   ច្ុំផ្ ក្ស Hakuhodo (2021)48 បានឱយនិយមនយ័ច្សនាល េះអាយញរបស់្ត្បជាជាតិអាសា នថ្ន Gen Z 
ជាត្បជាជនផ្ដ្លសក្សើតច្សនាល េះឆ្ា ុំ ១៩៩៧ ដ្ល់ឆ្ា ុំ២០១២, Gen Y ជាត្បជាជនផ្ដ្លសក្សើតច្សនាល េះឆ្ា ុំ១៩៨១ ដ្ល់
ឆ្ា ុំ ១៩៩៦ និងGen X ជាត្បជាជនផ្ដ្លសក្សើតច្សនាល េះឆ្ា ុំ ១៩៦៥ ដ្ល់១៩៨០ ត្ពមទុំងបានបញ្ញា ក្សឥ់រយិបទដូ្ច្
របូខ្ងសត្ោម។   

របូភាពទី៧៖ ច្រកិ្សលក្សខ ៈននបណារ ជុំនានស់នសងៗននអាយញសៅក្សាញងអាសា ន 
(https://www.hakuhodo-global.com/news/hill-asean-presents-asean-sei-katsu-sha-studies-2021.html) 

 
46 Kotler, Philip., ARMSTRONG, Gray., ANG, Swee Hoon., LEONG, Siew Meng., TAN, Chin Tiong., & TSE, 
David K. (2011). Principles of marketing: An Asian perspective (4th ed.). Harlow: Pearson (p. 78) 
47 Peter, J. Paul., & Olson, Jerry C. (2010). Consumer Behavior & Marketing Strategy (9th ed.). NY: MCGraw-Hill 
(p. 315) 
48 Hakuhodo Institute of Life and Living ASEAN (HILL ASEAN). (2021, April 8). HILL ASEAN presents ASEAN 
Sei-katsu-sha Studies 2021. HAKUHODO. https://www.hakuhodo-global.com/news/hill-asean-presents-asean-sei-
katsu-sha-studies-2021.html 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 29          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ១.៤.១.២ កតារ ប្ាក់ច្ំណូលប្បជាជន្ 

   Kolter et al. (2011)49 បានអធិបាយថ្ន អាក្សទនីាររួរផ្តសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់ៅសលើ របាយត្បាក្សច់្ុំ ូល 
(Income Distribution) ក្សដូ៏្ច្ជាត្បាក្សច់្ុំ ូលមធយមនងផ្ដ្រ។ អតិងជិនផ្ដ្លស្ែិតក្សាញងលុំោបអ់ាក្សមន ច្រតិលក្សខ
 ៈននោរច្ុំណាយរបស់្ពួក្សសរពញុំត្តូវបានផ្ទល ស់្បរូរ ឬរងឥទធិពលស ើយ មនិថ្នសាែ នភាពសស្ដ្ឋក្សិច្ចជារមួរបស់្
ត្បសទស្ត្តូវបានផ្ទល ស់្បរូរយ៉ា ងណាស ើយ ផ្ដ្លអតិងជិនត្បសភទសនេះភារសត្ច្ើនជាទីនារស្ត្មបទ់ុំនិញត្ប ិត
ផ្ដ្លមនតនមលនងល។ អវីផ្ដ្លអាក្សទីនារត្តូវោរពិចារណាយ៉ា ងលអិតលអនប់ុំនញតរឺអតិងិជនថ្នា ក្សក់្សណារ ល។ ខ ៈ
ផ្ដ្លពួក្សសរមនស្មតែភាពក្សាញងោរច្ុំណាយ ពួក្សសរផ្តងផ្តរិតរូរយ៉ា ងម៉ាតច់្តអ់ុំពីោរច្ុំណាយ។ ត្ក្សមុសនេះសហើយ
ផ្ដ្លជាត្ក្សុមត្តូវោរភាពច្ត្មុេះនននលិតនល សហើយជាត្ក្សុមផ្ដ្លអាក្សទីនាររបបយីក្សច្តិរទញក្សោក្សជ់ាពិសស្ស្។ 
ច្ុំផ្ ក្សអតិងជិនផ្ដ្លជាត្បសភទត្ក្សុមនិសយជិតសត្បើត្បាស់្ពលក្សមា ត្ក្សមុសនេះសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់ៅសលើបច្ចយ័រស់្សៅ
មូលោា ន ផ្ដ្លរមួមន អាហារ ស្សមលៀក្សបុំពក្ស ់នងិជត្មក្ស បផ្នែមពីសនេះពួក្សសរផ្តងផ្តសផ្ទរ តស្ុំខ្នស់លើត្បាក្សស់្នស ុំ
របស់្ពួក្សសរ។ ស្ត្មបត់្ក្សមុមយួសទៀតរឺ ត្ក្សុមថ្នា ក្សស់ត្ោម ផ្ដ្លពញុំសូ្វមនអុំណាច្ក្សាញងោរទញិសនាេះស ើយ។ 
   ICP (ICP = International Comparison Program ផ្ដ្លជាក្សមាវធិមីយួផ្ដ្លដ្កឹ្សនាុំសោយ
ធនាោរពិភពសលាក្ស World Bank)50 បានឱយនិយមនយ័ PPPs (Purchasing Power Parities) រឺជាវមិត្ត
ស្ត្មបវ់ាស់្ផ្វងទុំហុំននទុំនិញ និងសស្វាក្សមាស្រញប ផ្ដ្លមយួឯក្សតារបូិយប ័ណ របស់្ត្បសទស្មយួអាច្ទិញបាន
សៅក្សាញងត្បសទស្មយួសនសងសទៀត។ PPP រវាងត្បសទស្ A និង B វាស់្ច្ុំនួនឯក្សតាននរបូយិប ័ណ របស់្ត្បសទស្ A 
ផ្ដ្លត្តូវោរ សដ្ើមបទីិញមយួក្សស្តនរក្សទុំនិញ និងសស្វាក្សមាសៅក្សាញងត្បសទស្ A សបើសត្បៀបសធៀបសៅនឹងច្ុំននួរបូិយប ័ណ
របស់្ត្បសទស្ B សដ្ើមបទីិញមយួក្សស្តនរក្សទុំនិញ នងិសស្វាក្សមាត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា សៅក្សាញងត្បសទស្ B។ ដូ្សច្ាេះ PPPs 
ត្តូវបានសត្បើត្បាស់្ សដ្ើមបបីផ្មលងនងលសដ្ើមននមយួក្សស្តនរក្សទុំនិញ និងសស្វាក្សមាសៅ ជារបូិយប ័ណ រមួមយួ ក្សាញងសោល
បុំ ងលញបបុំបាតភ់ាពខញស្ោា ននតនមលសៅទូទុំងពិភពសលាក្ស។ នយិយមា៉ាងសទៀត PPPs អាច្បញ្ញា ក្សអ់ុំណាច្
ទិញផ្ដ្លរបូិយប ័ណ របស់្ត្បសទស្សនាេះ សៅក្សាញងត្បសទស្សនាេះ។ ឧបមថ្ន សយើងមនក្សស្តនរក្សទុំនិញ និងសស្វាក្សមា
ផ្ដ្លមនតនមល ៥០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស សៅក្សាញងស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស។ ៥០ USD នឹងសស្ាើនឹង ៣៦៣ ZAR (របូិយប ័ណ
របស់្អាត្ហិក្សខ្ងតបងូ) ច្ុំសពេះអត្តាបរូរត្បាក្សទ់នីារផ្ដ្លមនអត្តា ៧.២៦ ។ សទេះយ៉ា ងណាក្សស៏ោយសោយសារ

 
49 Kotler, Philip., Armstrong, Gray., ANG, Swee Hoon., LEONG, Siew Meng., TAN, Chin Tiong., and TSE, David 
K. (2011). Principles of marketing: An Asian perspective (4th ed.). Harlow: Pearson (pp. 82-83) 
50 World Bank, International Comparison Program. (2021). Fundamentals of Purchasing Power Parities: What are 
PPPs?. Retrieved from http://pubdocs.worldbank.org/en/332341517441011666/PPP-brochure-2017-webformat-
rev.pdf 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 30          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ផ្តតនមលទុំនិញ និងសស្វាក្សមារបស់្អាស្តហវិក្សខ្ងតបងូមនតនមលសថ្នក្សជាងស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស ផ្ដ្លនាុំឱយតនមលក្សស្តនរក្សទុំនិញ 
និងសស្វាក្សមាផ្ដ្លមនតនមល ៥០ USD មនតនមលផ្ត ២៣៩ ZAR សៅក្សាញងអាត្ហិក្សខ្ងតបងូ។ ដូ្សច្ាេះ ៥០ ដ្ញលាល រ
អាច្ទិញទុំនិញ និងសស្វាក្សមាសៅអាស្តហវិក្សខ្ងតបងូបានសត្ច្ើនជាងោរទិញសៅស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស។  
 ១.៤.២ កតារ ន្សោាយកនងុប្បសទ្យ្ 

   John J. Wild នងិ Wild (2016)51 សស្ដ្ឋក្សិច្ចនសយបាយ រជឺាោរសិ្ក្សាអុំពីវធិសីាស្តស្រផ្ដ្លត្បសទស្
មយួត្របត់្រងក្សិច្ចោររបស់្ខលួនសោយសត្បើត្បាស់្ទុំនាក្សទ់ុំនងរវាងនសយបាយ ត្បពន័ធសស្ដ្ឋក្សិច្ច និងត្បពន័ធច្ាប។់ 
ោរផ្ស្វងយល់អុំពីលក្សខ ៈននត្បពន័ធនសយបាយសៅក្សាញងត្បសទស្ដ្នទសទៀត អាច្ោតប់នែយហានិភយ័បានច្ុំសពេះ
ោរសធវើព ិជាក្សមាអនររជាតិសៅត្បសទស្សនាេះ។ ត្បពន័ធនសយបាយក្សាញងនយ័សនេះ រមួបញ្ចូលទុំងរច្នាស្មាន័ធននរបប
នសយបាយ ដ្ុំស ើ រោរ និងស្ក្សមាភាពពក្សព់ន័ធផ្ដ្លត្របត់្រងសោយត្បសទស្សនាេះ។  
 ១.៤.២.១ កតារ ច្ាប់ 

   John J. Wild និង Wild (2016)52 បានអធិបាយថ្ន ត្បពន័ធនសយបាយរបស់្ត្បសទស្មយួក្សម៏ន
ឥទធិពលសលើត្បពន័ធច្ាបរ់បស់្ខលួនផ្ដ្រ។ រោឋ ភបិាលផ្ទរ ច្ោ់រ អាច្មនទុំសនារសៅរក្សភាពជាមច ស់្ោរននក្សមាសិ្ទធ ិ
សាធារ ៈ ោរត្របត់្រងធនធានធមាជាតិ សស្ដ្ឋក្សិច្ច និងអនញមត័ច្ាបផ់្ដ្លក្សត្មតិសៅសលើសស្រភីាពននោរសធវើ 
ព ិជាក្សមានងផ្ដ្រ។ នទញយសៅវញិ រោឋ ភបិាលត្បជាធិបសតយយ មនទុំសនារសលើក្សទកឹ្សច្តិរស្ក្សមាភាពព ិជាក្សមា
សោយសស្រ ី និងោរពរអាជីវក្សមា សោយច្ាបន់ងផ្ដ្រ ជាពិសស្ស្ច្ាបទ់ក្សទ់ងនឹងក្សមាសិ្ទធិបញ្ញា ។ សិ្ទធិ និង
ោតពវក្សិច្ចរបស់្ភារីនានាក្សាញងត្បតិបតរិោរព ិជាក្សមាក្សខ៏ញស្ោា ពីត្បសទស្មយួសៅត្បសទស្មយួផ្ដ្រ។ ដូ្សច្ាេះត្បពន័ធ
នសយបាយ នងិត្បពន័ធច្ាប ់រឺមនទក្សទ់ងោា សោយធមាជាតិ។ ត្បពន័ធនសយបាយរបស់្ត្បសទស្ ជុំរញញ នងិោុំត្ទ
ត្បពន័ធច្ាបរ់បស់្ត្បសទស្ ផ្ដ្លអាច្សធវើឱយត្បពន័ធច្ាបម់នតមល ភាព និងោុំត្ទត្បពន័ធនសយបាយត្ត បម់ក្សវញិ។ 
   Hill (2005)53 បានអធបិាយថ្ន ទុំង Host Country និង Home Country មនវសិាលភាពក្សាញង
ោរសត្បើត្បាស់្ឧបក្សរ ៍នសយបាយរបស់្រាជរោឋ ភបិាលផ្ដ្លអាច្សត្បើត្បាស់្បាន ផ្ដ្លអាច្ជា ស្មា ធនសយបាយ
ផ្ដ្លមនលក្សច ៈជាច្ាប,់ ោរសលើក្សទឹក្សច្តិរសោយបនែយពនធ ឬោរទបស់ាក តស់ោយោរតសមលើងពនធ និងោរធានា
រា៉ាបរ់ងសលើហានិភយ័។ល។ 

 
51 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p. 102) 
52 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (pp. 103-118) 
53 Hill, Charles W.L. (2005) International Business: Competing in the Global Marketplace (5th ed.). NY: McGraw-
Hill (p. 254) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 31          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ១.៤.២.២ កតារ អំសពើពុករលយួ 

  Transparency International (2020)54 បានឱយនិយមនយ័អុំសពើពញក្សរលួយថ្ន ជាោរសត្បើត្បាស់្
អុំណាច្ផ្ដ្លទទួលបានអុំពសីាធារ ៈ សដ្ើមបនីលត្បសយជនផ៍្ទទ ល់ខលួន។ 
  Mauro (1995)55 ស្ងកតធ់ៃនថ់្ន អុំសពើពញក្សរលួយអាច្ជាក្សតារ ស្ុំខ្នឧ់បស្រគច្ុំសពេះោរវនិិសយរ។  
  IMF56 បានអធិបាយថ្ន តនមលខ្តបងន់នអុំសពើពញក្សរលួយមនសត្ច្ើនណាស់្។ សទេះបីជាោរច្ុំណាយ
ទុំងសនេះពិបាក្សវាស់្ផ្វងត្តឹមត្តវូក្សស៏ោយក្សទ៏ុំហុំននបាតញភូតសនេះអាច្ត្តូវបានវាស់្ផ្វងពីស្ុំ ូក្សផ្ដ្លបានបងជ់ាសរៀង
រាល់ឆ្ា ុំទុំងសៅក្សាញងត្បសទស្ក្សុំពញងអភវិឌ្ឍន ៍ និងត្បសទស្សជឿនសលឿន។ តាមោរបា៉ា នស់ាា នងាីៗ សនេះោរច្ុំណាយ
ត្បចាុំឆ្ា ុំននោរសូ្ក្សបា៉ា នផ់្ត ១,៥ សៅ ២ ផ្ស្នសោដ្ិដ្ញលាល រ (ត្បផ្ហល ២ %នននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញបរបស់្ 
ពិភពសលាក្ស) ។ តនមលខ្តបងន់នសស្ដ្ឋក្សិច្ច និងស្ងគមទុំងមលូននអុំសពើពញក្សរលួយទុំនងជានងឹោនផ់្តធុំសៅ ៗ សត្ពេះ
ោរសូ្ក្សបា៉ា នរ់តឺ្ោនផ់្តជាជាផ្នាក្សមយួននទត្មងន់នអុំសពើពញក្សរលួយផ្តប៉ាញសណាណ េះ។ អុំសពើពញក្សរលួយមនឥទធិពល
អវជិាមនយ៉ា ងខ្ល ុំងសៅសលើបណារ ញស្ុំខ្ន់ៗ ផ្ដ្លជេះឥទធពិលដ្ល់ក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ច និងោរអភវិឌ្ឍស្ងគម។ 
ដូ្ច្ផ្ដ្លបានក្សតស់្មគ ល់ខ្ងសលើ អុំសពើពញក្សរលួយបងកោរមនិទញក្សច្ិតរជាសាធារ ៈសៅសលើរោឋ ភបិាល និងសធវើឱយ
ស្មតែភាពរបស់្រដ្ឋច្ញេះសខាយ ក្សាញងោរបុំសពញមញខង្ហរស្ាូលរបស់្ខលួន។ នាសពលអុំសពើពញក្សរលួយរ ុំខ្នដ្ល់មញខង្ហរ
ទុំងសនេះោនផ់្តសត្ច្ើន វាោនផ់្តសធវើឱយខូច្សោលនសយបាយរដ្ឋ និងោរអនញវតរសោលនសយបាយ។ បផ្នែមពីសនេះ 
អុំសពើពញក្សរលួយជេះឥទធពិលដ្ល់ក្សតារ មយួច្ុំននួ ឬ ទុំងអស់្ននស្ោរ នញពលក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សចិ្ច រមួមន ស្ែិរភាពម៉ា ត្ក្សូ
ហិរញ្ា វតែញ ោរវនិិសយរសាធារ ៈ នងិឯក្សជន ត្បសិ្ទធភាពននោរសត្បើត្បាស់្ធនធានមនញស្ស និងក្សតារ ទុំងអស់្
ផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងនលិតភាព ។ 
  IMF ក្សប៏ានបផ្នែមសទៀតផ្ដ្រថ្ន អុំសពើពញក្សរលួយក្សត្មតិខាស់្ក្សអ៏ាច្រារា ុំងោរវនិិសយរឯក្សជននងផ្ដ្រ។ 
ឧទហរ ៍ស្ុំ ូក្សផ្ដ្លចាុំបាច្ ់ សដ្ើមបទីទួលបានអាជ្ាប ័ណ  អាច្និយយបានថ្នជាបនទញក្សរបស់្ត្ក្សមុហ ញន និង
មនឥទធិពលសលើោរស្សត្មច្ច្តិរវនិិសយររបស់្ត្ក្សមុហ ញន។ បផ្នែមពីសនេះ អុំសពើពញក្សរលួយអាច្បងកភាពមនិត្បាក្សដ្
ត្បជាដ្ល់ត្ក្សុមហ ញន។ ស្ុំ ូក្សសនេះ នងឹោល យបញ្ញា ច្មបងស្ត្មបវ់និិសយរិនបរសទស្ផ្ដ្លត្បក្សបសោយនលិតភាព 

 
54 Transparency International. (2020, August 10). What is corruption? Transparency.Org. 
https://www.transparency.org/en/what-is-corruption 
55 Mauro, P. (1 995).  Consumption and Growth. Quarterly Journal of Economics, 110(3), pp. 681 -712 

56 IMF, Fiscal Affairs Department and Legal Department. (2016). Corruption: Costs and Mitigating Strategies. 
Retrieved from https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1605.pdf (p.5) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 32          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ផ្ដ្លនឹងក្សុំពញងផ្ស្វងរក្សទីនារបរសទស្។ ជាក្សផ់្ស្រងណាស់្ អុំសពើពញក្សរលួយបាន ោតប់នែយោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពី
បរសទស្ ផ្ដ្លជាោររារា ុំងយ៉ា ងខ្ល ុំងដ្ល់ក្សុំស ើ នសៅក្សាញងត្បសទស្មច ស់្នទេះ។ 

របូភាពទី៨៖ ឥទធិពលននអុំសពើពញក្សរលួយ (Corruption: Costs and Mitigating Strategies ទុំពរ័ ៦) 

 ១.៤.២.៣ កតារ ពន្ធ ន្ិងអំសពើពុករលយួកនងុការប្បមូលពន្ធ 
   John J. Wild នងិ Wild (2016)57 ត្បសទស្នានាក្សអ៏ាច្យក្សពនធនាុំចូ្ល សដ្ើមបសីធវើឱយតនមលនលិតនល
នាុំចូ្លោនផ់្តនងល នងិនរល់ឱយនលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សទទួលបានមនអតែត្បសយជនច៍្ុំសពេះអតិងិជនផ្ដ្លត្បោន់
ខ្ា បនូ់វសោលោរ ៍តនមល។ ជាមយួោា សនេះផ្ដ្រ ត្បជាជាតិនានាបានបសងកើតោរយក្សពនធត្បសយលផ្ដ្លសៅថ្ន 
“ ពនធសលើោរសត្បើត្បាស់្ (ពនធអាក្សរពិសស្ស្)” សដ្ើមបជីួយ ទូទតស់្ងនូវនលវបិាក្សនានា ផ្ដ្លអាច្សក្សើតមនមក្សពីោរ
សត្បើត្បាស់្នលិតនលជាក្សល់ាក្សណ់ាមយួ។ ពនធសលើោរសត្បើនលិតនលដូ្ច្ជានលិតនលសត្រឿងត្ស្វងឹ និងថ្នា ុំជក្ស់
ត្តូវបានជួយ ទូទតន់ងលផ្ងទុំស្ញខភាពក្សាញងោរពាបាលជុំងឺផ្ដ្លបណារ លមក្សពីោរសត្បើត្បាស់្នលិតនលទុំងសនេះ58។ 
ត្ស្សដ្ៀងោា សនេះផ្ដ្រ ពនធសាុំង ជួយ ច្ុំណាយសលើោរជួស្ជញលនលូវ និងសាា ន សដ្ើមបតី្បឆ្ុំងនឹងនលប៉ាេះពល់អុំពីសត្ោេះ
ថ្នា ក្សច់្រាច្រ ៍ និងោរផ្ត្បត្បលួអាោស្ធាតញ។ បផ្នែមពីសនេះសទៀត ត្បសទស្ជាសត្ច្ើនោក្សព់នធសលើតនមលបផ្នែម (អាក្សរ

 
57 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (pp. 118-119) 
58 ក្សរ ីក្សមាញជា ពនធសនេះត្តូវបានសត្បើត្បាស់្មយួភារសៅសលើោរបុំភលឺនលូវសាធារ ៈ តាមត្បោស្សលខ៩៧៦ ស្ហវ.ត្បក្ស របស់្ត្ក្សសួ្ង 
សស្ដ្ឋកិ្សច្ច និងហិរញ្ា វតែញ ច្ញេះនងៃទី០៩ ផ្ខតញលា ឆ្ា ុំ២០១៧ ស្រីពីោរក្សុំ តមូ់លោឋ នរិតអាក្សរស្ត្មបប់ុំភលសឺាធារ ៈ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 33          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

តនមលបផ្នែម) ផ្ដ្លពនធត្តូវបានត្បមូលសលើភារីនីមយួៗផ្ដ្លបផ្នែមតនមលដ្ល់នលិតនល រិតចាបត់ាុំងពីោរចាបស់នរើម 
នលិតក្សមា រហូតដ្ល់ោរផ្ច្ក្សចាយនលិតនល។ 
   The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2017)59 បាន
អធិបាយថ្ន ោរសរច្សវស្ នងិោរបនលុំពនធ (Tax Evasion and Tax Fraud) រឺជាអុំសពើខញស្ច្ាប ់និងជាអុំសពើ
បង្ហា ញសច្តនាត្បត្ពឹតរអុំពីភាពមនិត្តឹមត្តូវច្ុំសពេះោរបុំសពញោតពវក្សិច្ចពនធ។ អុំសពើសនេះ ពក្សព់ន័ធនងឹោរត្បត្ពតឹរ
សោយសច្តនានូវោរមនិបង្ហា ញ ឬ ោរផ្ក្សលងបនលុំននត្បាក្សច់្ុំ ូល ឬ ត្បាក្សច់្ុំស ញច្ុំសពេះអាជ្ាធរពនធោរ។ ទសងវើ
សនេះបានសធវើឱយបាតបងត់្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្រោឋ ភបិាល និងក្សដូ៏្ច្ជានលត្បសយជនរ៍បស់្ត្បជាជន។ ោរសរច្សវស្
ពនធ និងោរលួច្បនលុំពនធ មនិត្តឹមផ្តសធវើឱយច្ុំ ូលសាធារ ៈធាល ក្សច់្ញេះសនាេះសទ ប៉ាញផ្នរបញ្ញា សនេះក្សប៏ានសធវើឱយអាក្សផ្ដ្ល
បានបងព់នធសោយអនញសលាមតាមច្ាប ់ ទទួលនលប៉ាេះពល់នងផ្ដ្រ។ ច្ុំសពេះធញរក្សិច្ចផ្ដ្លបានបងព់នធសៅតាម
ច្ាប ់ ក្សប៏ានរងនលប៉ាេះពល់នងផ្ដ្រ  សោយសារពកួ្សសរពញុំអាច្សធវើោរត្បក្សតួត្បផ្ជងជាមយួនឹងធញរក្សចិ្ចផ្ដ្លពញុំបាន
បុំសពញោតពវក្សិច្ចពនធសោយត្តមឹត្តូវ សត្ពេះពួក្សសរអាច្នឹងទទួលបាននូវត្បាក្សច់្ុំស ញស្ញទធតិច្ជាង ឬ តនមលនងល
សដ្ើមនលិតក្សមាខាស់្ជាងផ្ដ្លសធវើឱយពិបាក្សក្សាញងោរត្បក្សួតត្បផ្ជង ផ្ដ្លសនេះជាោរត្បក្សួតត្បផ្ជងពញុំសស្ាើភាព។ ោរសរច្
ពនធ និងោរបនលុំពនធ អាច្ត្តូវសធវើស ើងសត្ោម ៣ របូភាពរឺ៖ 

• ោររាយោរ ៍ច្ុំ ូលមនិបានត្តឹមត្តូវ សោយោររាយោរច្ុំ ូលតចិ្ជាងោរពតិ 
• ោររាយោរ ៍ច្ុំណាយហួស្ោរពិតតាមរយៈវកិ្សកយបត្តផ្ក្សលងោល យ 
• ោរត្បក្សបធញរក្សិច្ចជាសស្ដ្ឋក្សិច្ចសត្ៅត្បពន័ធ។ 

របូភាពទី៩៖ វធិីសាស្តស្រសរច្សវស្ និងោរបនលុំពនធ  

(Technology Tools to Tackle Tax Evasion and Tax Fraud ទុំពរ័ ៧) 

 
59 Organisation for Economic Co-operation and Development. (2017). Technology Tools to Tackle Tax Evasion 
and Tax Fraud. Retrieved from https://www.oecd.org/tax/crime/technology-tools-to-tackle-tax-evasion-and-tax-
fraud.pdf (p. 6) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 34          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្បោស្ស្រីពីោរសត្បើត្បាស់្ផ្តមត្បី៍អាក្សរស្ុំរាបប់ញ្ញា ក្សោ់របងត់្បាក្សអ់ាក្សរពិសស្ស្សលើទុំនញិ និងសស្វាមយួច្ុំននួស្ុំ
រាបប់ារ ី60 ជាយនរោរច្ាបម់យួផ្ដ្លធានាត្បសិ្ទធភាពសលើោរត្បមូលអាក្សរពិសស្ស្សលើបារ។ី ស្ត្មបក់្សមាញជា សយើង
ពញុំទនម់នស ើ្ញ ោរសត្បើត្បាស់្យនរោរសនេះស្ត្មបត់មល ភាពច្ុំសពេះនលិតនលផ្ដ្លជាបអ់ាក្សរពិសស្ស្សនសងសត្ៅ
ពីបារសីនាេះសទ។ សយើងអាច្ស្សងកតស ើ្ញថ្ន ត្បសិ្នសបើអាក្សរពិសស្ស្ត្តូវបានដ្ងឹ សនាេះរដ្ឋអាច្នឹងទទួលដ្ឹងនូច្ុំននួ 
ឬទុំហុំនលិតនលផ្ដ្លត្ក្សមុហ ញននលិតបាន ផ្ដ្លអាច្នាុំឱយមនោររ នាបាននូវពនធសនសងៗសទៀត ដូ្ច្ជា ពនធ
អាោរតនមលបផ្នែម ពនធសលើត្បាក្សច់្ុំស ញ ។ល។ ស្ពវនងៃក្សមាញជាពញុំទនម់នោរសត្បើត្បាស់្ទិនានយ័សអ ិច្ត្តូនិក្សសោយ
ទូលាយក្សាញងោរត្បមូល និងត្តួតពិនិយពនធសៅស ើយសទ។ ដូ្ច្សនេះ យនរោរ ៍សត្បើត្បាស់្ផ្តមត្បី៍អាក្សរសនេះ របបតី្តូវ
បានពិចារណាសត្បើត្បាស់្ច្ុំសពេះទុំនិញមយួច្ុំនួនជាសត្ច្ើនសទៀត ផ្ដ្លអាច្ឱយរោឋ ភបិាលទទលួបាននូវតមល ភាពក្សាញង
ោរត្បមូលពនធ។ 

របូភាពទី១០៖ ោរសត្បើផ្តមត្បី៍អាក្សរ និង មូលោឋ នរិតពនធ  
(https://www.youtube.com/watch?v=WTu16eVTElQ) 

 ១.៤.៣ កតារ វបបធម៌ 

   Ball និង McCulloch (1999)61 បានអធិបាយថ្ន វបបធម ៌ ត្តូវបានក្សុំ តថ់្ន ជាោររមួនស ុំោា នន
ជុំសនឿ ច្ាប ់បសច្ចក្សសទស្ សាែ បន័ និងរុំនិត ផ្ដ្លស្ស្ផ្មរងសច្ញជាច្រតិលក្សខ ៈត្បជាជនរបស់្មនញស្សមយួត្ក្សុម។ 
Rugman និងCollinson (2012)62 និយយអុំពដី្ុំស ើ រោរឥទធិពលស្ងគម សោយស្ុំសៅសៅសលើឥទធិពលរបស់្
ឪពញក្សមរ យ មតិរភក្សរិ ោរអបរ់ ុំ និងទុំនាក្សទ់ុំនងជាមយួស្មជិក្សដ្នទសទៀតននស្ងគមជាក្សល់ាក្សម់យួ ផ្ដ្លជាមូលោឋ ន

 
60 ត្បោស្ស្រីពីោរសត្បើត្បាស់្ផ្តមត្ប៍ីអាក្សរស្ុំរាបប់ញ្ញា ក្សោ់របងត់្បាក្សអ់ាក្សរពិសស្ស្សលើទុំនិញ និងសស្វាមយួច្ុំនួនស្ុំរាបប់ារ,ី សលខ៥១៥ 
ស្ហវ, ២៧ ក្សក្សកោ ២០០១ 
61 Ball, D. A., & McCulloch, W. H. (1999).  International Business: The Challenge of Global Competition (7th ed.). 
Boston: Irwin McGraw-Hill (p. 258) 
62 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (pp. 71-72) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 35          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស្ត្មបវ់បបធមរ៌បស់្មនញស្សមា ក្ស។់ នលននឥទធិពលស្ងគមទុំងសនេះបណារ លឱយមនោរសិ្ក្សាអុំពីទត្មងន់នឥរយិបង
ទូសៅរបស់្ស្មជិក្សសៅក្សាញងស្ងគមជាក្សល់ាក្សណ់ាមយួ។ 
 John J. Wild និង Wild (2016)63 បានឱយនិយមនយ័ វបបធម ៌រឺជា ស្ុំ ញុំ ននរញ តនមល ជុំសនឿ ច្ាប ់
និងសាែ បន័ផ្ដ្លត្របត់្រងសោយត្ក្សុមមនញស្សជាក្សល់ាក្ស។់ ត្បជាជាតមិយួផ្តងផ្តលូក្សនដ្សៅសលើសរឿងព ិជាក្សមា 
សដ្ើមបអីភរិក្សសនូវវបបធមជ៌ាតិរបស់្។ មនញស្សមយួត្ក្សុម ផ្ដ្លមននាតរ់ុំនិតដូ្ច្ោា  សនសងពីវបបធមច៌្មបងសៅក្សាញង
ស្ងគមត្តូវបានសរសៅថ្ន ផ្នាក្សមយួននវបបធម ៌(Subculture)។ ផ្នាក្សមយួននវបបធម ៌(Subculture) អាច្ខញស្ោា ពី
វបបធមផ៌្ដ្លសពញនិយមសៅក្សាញងស្ងគមសនាេះ ផ្ដ្លភាពខញស្ោា សនេះអាច្ជា ភាសា, ជាតសិាស្ន,៍  វធិីរស់្សៅ (Life 
Style), រញ តនមល, អាក្សបបក្សរិយិ នងិច្រតិលក្សខ ៈដ្នទសទៀត។ល។ វបបធមជ៌ាសរឿយៗ បងខុំឱយត្ក្សុមហ ញនផ្ក្សតត្មូវ
សោលនសយបាយអាជីវក្សមានងិោរត្បតិបតរិអាជីវក្សមារបស់្ខលួន។ 
របូភាពទី១១៖ ផ្នាក្សននក្សតារ វបបធម ៌(International Business: The Challenges of Globalization 8th ទុំពរ័ ៧៣) 

 ១.៤.៤ កតារ បសច្ចកវិទ្យា 

   Rugman និងCollinson (2012)64 បសច្ចក្សវទិាបានសធវើឱយមនបុំលាស់្បរូរយ៉ា ងខ្ល ុំងច្ុំសពេះោរសធវើ
ព ិជាក្សមា។ វស័ិ្យច្ុំននួ២ សៅក្សាញងក្សតារ បសច្ចក្សវទិាបានជេះឥទធិពលយ៉ា ងខ្ល ុំងសៅនឹងវស័ិ្យព ិជាក្សមារឺ វស័ិ្យ
បសច្ចក្សវទិាទុំនាក្សទ់ុំនង និងបសច្ចក្សវទិាជុំនួយច្ុំសពេះនលិតក្សមាននទុំនិញ នងិងសស្វាក្សមា។ បសច្ចក្សវទិាទុំនាក្សទ់ុំនង 
បានឈានសៅមញខក្សាញងសលបឿនយ៉ា ងសលឿនផ្ដ្លអាជីវក្សមាទុំងអស់្ឥ ូវសត្បើក្សញុំពយទូរ័ សហើយពឹងផ្នអក្សសលើពិភពសលាក្ស 

 
63 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (pp. 70-71) 
64 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (pp. 15-16) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 36          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

បណារ ញអញីនធរ័ស តសដ្ើមបទីទួលបានពត័ម៌ន នងិសន្ើពត័ម៌ន។ ច្ុំសពេះត្បសទស្អញីរ ៉ាញប អាក្សសត្បើត្បាស់្ទូរស័្ពទនដ្
មនច្ុំនួន៤៩៩លាននាក្ស ់ផ្ដ្លសស្ាើនឹង៧៧% ននត្បជាជនស្រញប។ ច្ុំផ្ ក្សបសច្ចក្សវទិាជុំនួយច្ុំសពេះនលិតក្សមានន
ទុំនិញ នងិងសស្វាក្សមា បានសធវើឱយនលិតក្សមាមនត្បសិ្ទធិភាព សោយអាច្នលិតទុំនិញក្សាញងរយៈសពលខលីជាងមញន និង
មននលិតនលខូច្តចិ្ជាងមញន។ 
   Kotler និងKeller (2016)65 សោយមនវតរមនរបស់្សាា តហវូន និងសងសបលតសៅត្របទ់ីក្សផ្នលង និង
ស្មតែភាពរបស់្អាក្សទនីារក្សាញងនរល់ពម៌នអុំពីនលិតនលរបស់្ខលួន សោយវភិារសលើលក្សខ ៈត្បជាសាស្តស្រ និង
ឥរយិបទរបស់្អតិងិជនច្ុំសពេះោរទិញទុំនិញ បានសធវើឱយោរនសពវនាយនរល់ពត័ម៌នតាមរយៈទូរស័្ពទនដ្ ជាវធិី
សាស្តស្រសពញនិយមយ៉ា ងពិតត្បាក្សដ្។ 
   John J. Wild និង Wild (2016)66 សៅសពលអាជីវក្សមា ឬអតិងិជន សត្បើត្បាស់្បសច្ចក្សវទិា សដ្ើមបសីធវើ
ត្បតិបតរិោរព ិជាក្សមា ពកួ្សសរបានចូ្លរមួព ិជាក្សមាតាមត្បពន័ធសអ ិច្ត្តនូិច្ (E-Commerce) ផ្ដ្លរមួមន 
ោរសត្បើត្បាស់្បណារ ញក្សញុំពយទូរ័ សដ្ើមប ី ទិញ លក្ស ់ ឬផ្ទល ស់្បរូរនលិតនល សដ្ើមបបីសត្មើសស្វាក្សមាអតងិិជន និងសដ្ើមប ី
ស្ហោរជាមយួនដ្រូ។ ព ិជាក្សមាតាមត្បពន័ធសអ ិច្ត្តនូិច្ សធវើឱយត្ក្សមុហ ញនមនភាពង្ហយត្សួ្ល ក្សាញងោរពត្ងីក្ស
ទីនាររបស់្ពួក្សសរសៅបរសទស្។ 
   ោរសិ្ក្សារបស់្ Jan, Lydia, Shankar, Hashim, Maseleno (2019)67 បានបង្ហា ញថ្ន  
E-Commerce បានជេះឥទធពិលដ្ល់ហាងលក្សរ់ាយដូ្ច្ជា៖ 

• ោរបញ្ចញ េះតនមល៖ ហាងលក្សរ់ាយសត្ៅ ត្តូវលក្សទ់ុំនិញរបស់្ខលួនក្សាញងតនមលមយួក្សាញងអត្តាក្សុំ ត ់សោយសហតញថ្ន
ហាង E-Commerce នរល់ជូនដ្ល់អតងិិជននូវោរបញ្ចញ េះតនមល ឬទក្សទ់ញអតិងជិនសោយលក្សរ់បស់្របរ
ទុំងសនាេះក្សាញងតនមលក្សុំ តណ់ាមយួ។ (Reference Price) 

• ច្ុំស ញតចិ្៖ សៅសពលហាងលក្សរ់ាយទទួលនលប៉ាេះពល់សោយសារោរត្បក្សតួត្បផ្ជងតនមល។ ពកួ្សសរត្តូវ
លក្សន់លិតនលក្សាញងតនមលទប សដ្ើមបអីាច្ឈរសជើងសលើទីនារបាន ផ្ដ្លសធវើឱយពួក្សសរពិបាក្សក្សាញងោរទទួល
ត្បាក្សច់្ុំស ញ។ 

 
65 Kotler, Philip., & Keller, Kevin Lane. (2016). Marketing Management (15 ed.). Harlow: Pearson (p.650) 
66  Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p.42) 
67 Jan, Radlyah Hasan., Lydia, E. Laxmi., Shankar, K., Hashim, Wahidah., & Maseleno, Andino., (2019). The 
Increasing Market of eCommerce and its Impact on Retailer. Journal of Critical Reviews, 6(5), 122-127. 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 37          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ភាពច្ត្មុេះននទុំនិញក្សាញងស្នាិធ៖ិ សៅច្ញងឆ្ា ុំ ឬច្ញងត្ោ ហាងលក្សរ់ាយទទួលរងនូវោរខ្តបងយ់៉ា ងខ្ល ុំង 
សត្ពេះបញ្ញា ស្នាធិិ ផ្ដ្លពួក្សសរត្តូវផ្តលក្សន់លិតនលក្សាញងតនមលទប សដ្ើមបអីាច្មនស្នាិធទិុំសនរស្ត្មប់
ទុំនិញងាីៗ។ ច្ុំផ្ ក្ស E-Commerce ពួក្សសរពញុំមនឃ្លល ុំងស្នាិធិសទ ឬ ស្នាធិិត្តូវបានត្របត់្រងសោយ
ង្ហយត្សួ្ល ជាសហតញសធវើឱយហាងលក្សរ់ាយពិបាក្សក្សាញងោរត្បក្សតួត្បផ្ជង។ 

 ១.៤.៥ កតារ របិូយវតថ ុ
   John J. Wild នងិ Wild (2016)68 អាក្សត្របត់្រងត្តូវផ្តយល់ពីោរផ្ទល ស់្បរូរសៅក្សាញងតនមលរបូយិប ័ណ  ក្ស៏
ដូ្ច្ជាភាពផ្ត្បត្បួលននអត្តាបរូរត្បាក្ស ់ សត្ពេះត្បោរសនេះ អាច្សធវើឱយប៉ាេះពល់ដ្ល់ត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ត្ក្សមុហ ញនសៅ
ក្សាញងត្បតបិតរិោរព ិជាក្សមាអនររជាតិ។ ត្បាក្សច់្ុំស ញសៅក្សាញងត្បសទស្ Host Country អាច្នងឹត្តូវសនទរសៅោន ់
Home Country ដូ្ច្សនេះ ភាពផ្ត្បត្បួលននអត្តាបរូរត្បាក្ស ់អាច្សធវើឱយត្បាក្សច់្ុំស ញសៅោន ់Home Country ផ្ដ្រ។ 
   John J. Wild និង Wild (2016)69 ខញស្ពីត្បតិបតរិោរក្សាញងត្សុ្ក្ស ត្បតិបតរិោរអនររជាតិជាបទ់ក្សទ់ង
នឹងរបូិយប ័ណ ពីរត្បសភទ ឬ សត្ច្ើន។ សដ្ើមបផី្ទល ស់្បរូររបូយិប ័ណ មយួសៅជារបូិយប ័ណ មយួសនសងសទៀតសៅក្សាញង
ត្បតិបតរិោរព ិជាក្សមាអនររជាតិ ត្ក្សុមហ ញនពឹងផ្នអក្សសលើយនរោរមយួសៅថ្នទីនារបរូរត្បាក្សប់រសទស្ (Foreign 
Exchange Market) ផ្ដ្លជាទីនារផ្ដ្លរបូិយប ័ណ ត្តូវបានទិញ និងលក្ស ់សហើយជាក្សផ្នលងផ្ដ្លតនមលននរបូិយប ័ណ  
នានា (អត្តាបរូត្បាក្ស)់ ត្តូវបានក្សុំ ត។់ សាែ បន័ហិរញ្ា វតែញអាច្បុំផ្លងរបូយប ័ណ សោយសត្បើអត្តាបរូរត្បាក្ស ់(អត្តាបរូរ
ត្បាក្សម់យួស្ត្មបរ់បូិយប ័ណ មយួសនសងសទៀត)។ អត្តាបរូរត្បាក្សអ់ាច្ផ្ត្បត្បួលអាត្ស័្យសលើទុំហុំននត្បតិបតរិោរ
ព ិជាក្សមារបស់្ត្បសទស្នមីយួៗ, ទុំសនាររបស់្អាក្សជួញដូ្ររបូិយប ័ណ , លក្សខខ ឌ ទូសៅននសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ត្បសទស្ 
និងោរសត្ជៀតផ្ត្ជងរបស់្រោឋ ភបិាលសៅសលើតនមលននរបូិយប ័ណ ។ 
   Rugman និងCollinson (2012)70 ទីនារហិរញ្ា វតែញអនររជាតិ ពក្សព់ន័ធនឹងត្បតិបតរិោររបស់្ត្ក្សុម
ហ ញន ជាពិសស្ស្ត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លបានចូ្លរមួសោយផ្ទទ ល់សៅក្សាញងព ិជាក្សមាអនដរជាតិតាមរយៈោរនាុំសច្ញ ោរ 
វនិិសយរសោយផ្ទទ ល់ និងស្ក្សមាភាពជុំនួញសនសងៗសទៀត។ ោរទិញ នលិតនល ឬសស្វាក្សមាផ្ដ្លនាុំចូ្ល អាច្
តត្មូវឱយមនោរទូទតជ់ារបូយិប ័ណ បរសទស្ ផ្ដ្លអាច្ពក្សព់ន័ធសៅនងឹហានិភយ័ននោរបរូរត្បាក្ស។់ 

 
68 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson. (p. 256) 
69 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p. 262) 
70 Rugman, Alan M., & Collinson, Simon. (2012). International Business (6th ed.). Harlow: Pearson (p. 202) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 38          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ធនាោរជាតិននត្បសទស្នីមយួៗ សោយច្ុំសពេះធនាោរជាតនិនក្សមាញជា71 អត្តាបរូរត្បាក្សផ់្តងផ្តមន
តនមលសស្ាើលក្ស ់(Ask) និងតនមលសស្ាើទិញ (Bid)។ ភាពខញស្ោា ននអត្តាសស្ាើលក្ស ់និងអត្តាសស្ាើទិញ ជាច្ុំ ញ ច្ផ្ដ្លសធវើ
ឱយមនភាពខ្តបងច់្ុំសពេះោរបរូររបូិយប ័ណ ។ លក្សខខ ឌ សនេះក្សត៏្តូវបានអនញវតរនងផ្ដ្រច្ុំសពេះធនាោរ និងសាែ បន័
ហិរញ្ា វតែញផ្ដ្លមនបសត្មើសស្វាក្សមាបរូរត្បាក្សន់ងផ្ដ្រ។ 
១.៥ ការប្បឈមន្ឹងការប្បកតួប្បដជង 
 ១.៥.១ ការប្បកតួប្បដជងកនងុ Host Country 

   Kotler និងArmstrong (2018)72 ជាធមាតាអតងិិជនត្តូវបានទក្សទ់ញសោយនលិតនល និងសស្
វាក្សមាជាសត្ច្ើន ផ្ដ្លអាច្នឹងបុំសពញតត្មូវោរជាក្សល់ាក្សណ់ាមយួរបស់្ពួក្សសរ។ សពលសនាេះអតិងិជននឹងរិតថ្ន សតើ
ពួក្សសររួរសត្ជើស្សរ ើស្នលិតនល និងសស្វាក្សមាមយួណា? អតិងិជនចាបស់នរើមបសងកើតោររ ុំពឹងទញក្សអុំពីរញ តនមល និង 
ភាពសពញច្ិតរផ្ដ្លនលិតនល ឬសស្វាក្សមាផ្ដ្លអាច្នឹងនរល់ឱយពួក្សសរ។ អតិងិជនផ្ដ្លសពញច្ិតរនលិតនល ឬ
សស្វាក្សមា នឹងសធវើោរទិញនាសពលមនតត្មូវោរសលើក្សសត្ោយ នងិត្បាបអ់ាក្សដ្នទអុំពបីទពិសសាធនល៍អរបស់្ពកួ្សសរ។ 
អតិងជិនផ្ដ្លមនិសពញច្តិរជាញឹក្សញាប ់ផ្តងផ្តផ្ទល ស់្បរូរសៅទិញនលិតនល ឬសស្វាក្សមារបស់្រូត្បផ្ជង ត្ពមទុំង
សធវើោរត្បាបអ់ាក្សដ្នទអុំពីភាពមនិសពញច្ិតរសនាេះ។ 
   Kotler នងិArmstrong (2018)73 ជាសោលោរ ៍ស្ត្មបយ់ញទធសាស្តស្រទនីារបានបញ្ញា ក្សថ់្ន សដ្ើមប ី
ទទួលបានសជារជយ័ ត្ក្សុមហ ញនត្តូវផ្តនរល់នូវតនមល និងោរសពញច្ិតរសៅោនអ់តិងិជនខាស់្ជាងនដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជង។ 
ដូ្សច្ាេះអាក្សទីនារត្តូវមនស្ក្សមាភាពសនសងៗសទៀត ជាជាងោរស្ត្មបខលួនសៅនឹងតត្មូវោររបស់្អាក្សសត្បើត្បាស់្សោល
សៅផ្តមា៉ាង។ អាក្សទីនារក្សត៏្តូវផ្តក្សុំ តយ់ញទធសាស្តស្រផ្ដ្លនរល់អតែត្បសយជន ៍ សោយឈរសលើោរនរល់ជូននូវរញ 
តនមល នងិ ភាពសពញច្ិតរសៅោនអ់តិងជិន(សោលរុំនតិអតិងិជន) ឱយបានខ្ល ុំងជាងនដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជង។ មនិមន
យញទធសាស្តស្រទនីារស្ត្មបោ់រត្បក្សួតត្បផ្ជងណាមយួស្ត្មបត់្ក្សុមហ ញនទុំងអស់្សនាេះសទ។ ត្ក្សុមហ ញននីមយួៗរួរផ្ត
ពិចារណាសលើទុំហុំ និងត្បសភទឧស្ាហក្សមារបស់្ខលួន សោយឈរសលើសោលោរ ៍សត្បៀបសធៀបជាមយួនដ្រូត្បក្សួត
ត្បផ្ជងរបស់្ខលួន។ ត្ក្សុមហ ញនធុំ ៗ ផ្ដ្លមនភាពសលច្សធាល សៅក្សាញងឧស្ាហក្សមាមយួអាច្សត្បើយញទធសាស្តស្រជាក្សល់ាក្ស់
មយួច្ុំនួន ខ ៈផ្ដ្លត្ក្សមុហ ញនតូច្ៗមនិអាច្មនលទធភាព។ ប៉ាញផ្នរភាពសលច្សធាល សៅក្សាញងទីនារពញុំត្របត់្ោនស់ទ
ស្ត្មបស់ជារជយ័។  ត្ក្សុមហ ញនធុំ ៗ ផ្ដ្លមនភាពសលច្សធាល សៅក្សាញងឧស្ាហក្សមានាមយួក្សអ៏ាច្ទទួលបាននូវភាព

 
71 National Bank of Cambodia. (2021) Exchange Rate Retrieved from 
https://www.nbc.org.kh/english/economic_research/exchange_rate.php 
72 Kotler, Philip., & Armstrong, Gray. (2018) Principles of Marketing. Harlow: Pearson. (p. 31) 
73 Kotler, Philip., & Armstrong, Gray. (2018) Principles of Marketing. Harlow: Pearson. (p. 94) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 39          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ចាញ់សត្បៀបបានផ្ដ្រ។ ត្តលបម់ក្សវញិ ត្ក្សមុហ ញនតូច្ៗអាច្បសងកើតយញទធសាស្តស្រផ្ដ្លនរល់ឱយពកួ្សសរោនផ់្តត្បសស្ើរសលើ
អត្តាននោរត្ត បម់ក្សវញិជាងត្ក្សុមហ ញនធុំ ៗ សពញច្ិតរ។ 
 ១.៥.២ ការប្បកតួប្បដជងសដ្ឋយសារ្មហ្រណកមមស្ដ្ឋកិច្ចកនងុតំបន់្ និ្ងសប្ៅតំបន់្ 

   John J. Wild និង Wild (2016)74 ក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងព ិជាក្សមាក្សាញងតុំបន ់ បាននឹងក្សុំពញងផ្ទល ស់្បរូរ
ទិដ្ឋភាពននទីនារពិភពសលាក្ស។ ក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងសនេះក្សុំពញងបនែយរបាុំងព ិជាក្សមា ត្ពមទុំងសធវើោរោរសបើក្សច្ុំហរនូវ
ទីនារងាីស្ត្មបទ់ុំនិញ និងសស្វាក្សមានងផ្ដ្រ។ ោលពីមញន ទុំហុំទីនារត្តូវបានក្សត្មតិ សោយសារផ្តោរក្សត្មតិពនធ
នាុំចូ្លសៅសលើនលិតនលនាុំចូ្ល ជាសហតញសធវើឱយនលិតនលសនាេះមនតនមលនងល។ សោយសារផ្តមនោរោតប់នែយ
ពនធនាុំចូ្ល ជាសហតញសធវើឱយនលិតនលមនតនមលសថ្នក្សជាងមញន ផ្ដ្លជានលវជិាមនសៅដ្ល់អាក្សសត្បើត្បាស់្។ប៉ាញផ្នរក្សិច្ច
ត្ពមសត្ពៀងព ិជាក្សមាសនេះ ក្សអ៏ាច្ជាអាវញធមញខពីរស្ត្មបត់្ក្សុមហ ញននងផ្ដ្រ។ ស្មហរ ក្សមាសនេះ អាច្មន 
អតែត្បសយជនខ៍្ងសស្ដ្ឋក្សចិ្ចដូ្ច្ជា ោរសត្បើត្បាស់្របូិយប ័ណ រមួផ្តមយួ (ក្សរ ី Euro)។ ត្ក្សុមហ ញនសៅស្ហភាព
អឺរ ៉ាញបទទួលបានអតែត្បសយជនយ៍៉ា ងច្ាស់្ពីរបូិយប ័ណ  Euro សនេះ។ ច្ុំ ញ ច្ទី១ រឺ ោរខ្តបងច់្ុំសពេះោរបរូរ
របូិយប ័ណ ពីរបូិយប ័ណ មយួសៅរបូិយប ័ណ មយួសទៀតរវាងស្មជិក្សត្តូវបានសោេះត្សាយ (ភាពខញស្ោា រវាង Ask 
និង Bid ផ្ដ្លបានសលើក្សស ើងនូវខ្ងសលើ)។ ច្ុំសពេះច្ុំ ញ ច្ទី២ ព ិជាក្សរអាច្អាច្សច្ៀស្វាងអុំពីភាពផ្ត្បត្បួល
ននអត្តាបរូរត្បាក្ស ់ ផ្ដ្លអាច្ជេះឥទធិពលដ្ល់ក្សតារ ត្បាក្សច់្ុំស ញបាននងផ្ដ្រ។ ច្ុំផ្ ក្សច្ុំ ញ ច្ទី៣ ត្បាក្សអ់ឺរ ៉ាសូធវើឱយ
តនមលរវាងទនីារមនតមល ភាពត្របទ់ីនារសៅក្សាញងត្បសទស្ស្មជិក្ស ជាសហតញសធវើឱយព ិជាក្សរអាច្សត្បៀបសធៀបតនមល
ក្សាញងច្ុំសណាមអាក្សនគតន់គងវ់តែញធាតញសដ្ើម វតែញធាតញសដ្ើមពក្សក់្សណារ លស្សត្មច្ ឬសស្វាក្សមានងផ្ដ្រ។ អតែត្បសយជនម៍យួ
សទៀតរ ឺ អត្តាពនធទប ឬ អាច្នឹងពញុំមនពនធទល់ផ្តសសាេះច្ុំសពេះទុំនិញមយួច្ុំនួន។ ច្ុំ ញ ច្សនេះអនញញ្ញា តឱយ 
ត្ក្សុមហ ញនពហញជាតិ អាច្ោតប់នែយច្ុំនួនសរាងច្ត្ក្សផ្ដ្លនគតន់គងម់យួច្ុំនួនសៅក្សាញងទីនារផ្ដ្លពញុំសូ្វមនស្ោរ នញពល 
សោយក្សតារ សនេះអាច្សធវើឱយត្ក្សុមហ ញនពហញជាតិសផ្ទរ តស្ុំខ្នផ់្តសលើោរោតប់នែយនងលសដ្ើម នងិោរបសងកើននលិតភាព។ 
ច្ុំផ្ ក្សវបិតរិននក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងសនេះវញិ ក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងសនេះ មនិត្តឹមផ្តអនញញ្ញា តឱយត្ក្សមុហ ញនក្សាញងត្សុ្ក្សផ្ស្វងរក្សទីនារ
ងាីសៅបរសទស្ ក្សអ៏នញញ្ញា តឱយត្ក្សុមហ ញនត្បក្សួតត្បផ្ជងមក្សពបីរសទស្ចូ្លមក្សោនទ់នីារក្សាញងត្សុ្ក្សនងផ្ដ្រ។ ភាព
ច្ល័តផ្បបសនេះ បសងកើនោរត្បក្សួតត្បផ្ជងសៅត្របទ់ីនារផ្ដ្លជាស្មជិក្សននក្សចិ្ចត្ពមសត្ពៀងទុំងសនេះ។ ោរត្បក្សួត
ត្បផ្ជងសនេះ ងវីសបើអាច្នរល់អតែត្បសយជនយ៍៉ា ងស្សមប ើមដ្ល់ត្បជាជនននរដ្ឋស្មជិក្ស ប៉ាញផ្នរោរត្បក្សួតត្បផ្ជងសនេះ ក្ស៏
នឹងោល យជាហានិភយ័ស្ត្មបត់្ក្សុមហ ញននងផ្ដ្រ។ 

 
74 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (p. 249) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 40          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ជំពូកទ្យី២ 
វិធីសាស្ត្រប្សាវប្ជាវ 

២.១ រច្នបៃថន្ការ្កិាប្សាវប្ជាវ 
   ច្ុំសពេះោរត្សាវត្ជាវសនេះ សយើងរបបសីត្បើត្បាស់្ោររមួបញ្ចូ លោា ននោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវផ្បបរញ ភាព 
(Qualitative Approach) និងោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវផ្បបបរមិ (Quantitative Approach)។ ោរសិ្ក្សា
ត្សាវត្ជាវផ្បបរញ ភាព រឺជាោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវទក្សទ់ងនងឹោរវាយតនមលផ្ដ្លទក្សទ់ងសៅនឹងឥរយិបង រុំនិត 
និងច្រកិ្សលក្សខ ៈ។ ច្ុំសពេះោរត្សាវត្ជាវត្បសភទសនេះ មនទុំនាក្សទ់ុំនងផ្ទទ ល់សៅសលើោរយល់ដ្ឹង និងច្ុំណាប់
អារមា ៍របស់្អាក្សត្សាវត្ជាវច្ុំសពេះបញ្ញា ននត្បធានបទ។ លទធនលននោរត្សាវត្ជាវផ្បបរញ ភាពនឹងបង្ហា ញក្សាញង
ទត្មងផ់្ដ្លមនិផ្មនជាបរមិ  ឬ ក្សាញងទត្មងផ់្ដ្លមនិអាច្វភិារបានសោយោរសិ្ក្សាផ្បបបរមិ វស័ិ្យ។ 
ច្ុំផ្ ក្សោរសិ្ក្សាផ្បបបរមិ  រឺជាោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវសោយផ្នអក្សសលើោរវាស់្បរមិ  ឬវមិត្តណាមយួផ្ដ្ល
អាច្ក្សុំ តជ់ាសលខបាន។ ោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវសនេះក្សអ៏ាច្អនញវតរបានច្ុំសពេះបាតញភតូផ្ដ្លអាច្ត្តូវបានបង្ហា ញជា
បរមិ នងផ្ដ្រ។ (Kothari, 2004)75  
   សោយសារផ្តភាពទូលាយននត្បធានបទរបស់្សារណាមយួសនេះ សយើងរបបសីត្ជើស្សរ ើស្ទុំងវធិីសាស្តស្រ
ផ្បបពិព ៌នា (Descriptive Methods) រមួនស ុំជាមយួវធិីសាស្តស្រផ្បបរញក្សរក្ស (Exploratory Methods)។ 
វធិីសាស្តស្រផ្បបពិព ៌នា ជាវធិីសាស្តស្រផ្ដ្លត្តូវបានសត្បើត្បាស់្ច្ុំសពេះោរសិ្ក្សាទុំងសនាេះផ្ដ្លពក្សព់ន័ធនឹងោរ
ពិព ៌នាអុំពីលក្សខ ៈពិសស្ស្របស់្បញរគល ឬ ត្ក្សុមជាក្សល់ាក្សណ់ាមយួ ផ្ដ្លជាវធិសីាស្តស្រស្មត្ស្បស្ត្មបោ់រ
សិ្ក្សាត្សាវត្ជាវច្ុំសពេះវទិាសាស្តស្រស្ងគម ត្ពមទុំងអាច្ឱយអាក្សត្សាវត្ជាវក្សុំ តប់ាននូវលក្សខ ៈជាក្សល់ាក្សណ់ា
មយួ, សត្បក្សង,់ ទុំសនារនិនាា ោរ និងក្សុំ តច់្ុំណាតថ់្នា ក្សប់ាននងផ្ដ្រ(Kothari, 2004)76(McCombes, 2020)77។  
ខ ៈវធិីសាសាស្តស្រផ្បបរញក្សរក្សអាច្ក្សុំ តប់ញ្ញា  និងបសងកើតទស្សនទនននោរត្បតបិតរ ិ ត្ពមទុំងអាច្ឱយអាក្ស
ត្សាវត្ជាវរក្សស ើ្ញនូវរុំនតិ នងិទស្សនៈផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងបញ្ញា រមួទុំងដ្ុំសណាេះត្សាយននត្បធានបទ (Kothari, 
2004)78។  

 
75 Kothari, C.R. (2004). Research Methodology. New Dehli: New Age International. (p. 5) 
76 Kothari, C.R. (2004). Research Methodology. New Dehli: New Age International. (p. 37) 
77 McCombes, S. (2020, September 3). Descriptive research. Scribbr. Retrieved from 
https://www.scribbr.com/methodology/descriptive-research/ 
78 Kothari, C.R. (2004). Research Methodology. New Dehli: New Age International. (pp. 35-36) 
 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 41          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ច្ុំសពេះសារណាមយួសនេះ វធិីសាស្តស្រផ្បបពិព ៌នា សោយសត្បើត្បាស់្ោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវផ្បប
បរមិ  នឹងអាច្សធវើឱយសយើងដ្ឹងច្ាស់្អុំពីទុំនាក្សទ់ុំនងននត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជននង ជាមយួនឹងត្បាក្សច់្ុំ ូល
ននោរលក្សរ់បស់្នង ផ្ដ្លនងឹោល យជាមូលោឋ នននោរពាក្សរ ៍ោរលក្សស់ៅក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា, ពពិ ៌នាទុំនាក្ស់
ទុំនងរវាងអាយញត្បជាជនត្បសទស្ទុំងពីរ ជាមយួនឹងក្សមល ុំងបរសិភាររបស់្ត្បសទស្ទុំងពីរ រមួទុំងក្សតារ សនសងៗផ្ដ្ល
ទក្សង់នឹងោររ នាសោយសត្បើបរមិ នងផ្ដ្រ។ ច្ុំសពេះវធិីសាស្តស្រផ្បបពិព ៌នា សោយសត្បើត្បាស់្ោរសិ្ក្សា
ត្សាវត្ជាវផ្បបរញ ភាព នងឹអាច្ត្បាបស់យើងអធិបាយអុំពកី្សតារ សនសងៗផ្ដ្លពញុំអាច្ពិព ៌នាជាបរមិ បាន។ 
   ច្ុំផ្ ក្សវធិីសាស្តស្រផ្បបរញក្សរក្ស អាច្ឱយសយើងក្សុំ តនូ់វឬស្រល់ននហានភិយ័ផ្ដ្លទក្សទ់ង ក្សដូ៏្ច្ជា
ត្សាវត្ជាវរក្សឱយស ើ្ញនូវរុំនិត និងទស្សនៈផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងហានិភយ័ននក្សតារ ផ្ដ្លវធិសីាស្តស្រផ្បបពិព ៌នាពញុំ
អាច្អធិបាយសោយ។ 
២.២ ប្បភពទ្យនិ្នន្យ័ 
 ២.២.១ ការ្កិាប្សាវប្ជាវដបបបរមិណ    

   សោយសារផ្តម៉ា ក្ស 7-Eleven ពញុំទនប់ានសធវើត្បតិបតរិោរសៅក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជាសៅស ើយ ជាសហតញពញុំ
អាច្ឱយសយើងសធវើោរត្បមូលទិនានយ័អុំពីអត្តាតនមលននោរលក្សទ់ុំនិញ និងសស្វាក្សមា ត្ពមទុំងពញុំអាច្ត្បមូលទិនានយ័
ទក្សទ់ងនងឹឥរយិបទរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជាច្ុំសពេះហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្សសនេះ។ ដូ្ច្សនេះ ច្ុំសពេះោរសិ្ក្សាត្សាយត្ជាវ
ផ្បបបរមិ  សយើងនងឹសត្បើត្បាស់្ទិនានយ័ត្បសភទទី២ (Secondary Data) អាច្ត្តូវបានត្បមូលសោយសត្បើត្បាស់្
ឯក្សសារផ្ដ្លទទួលបានអុំពីត្បភពផ្ដ្លអាច្ទញក្សច្ិតរបានដូ្ច្ជា World Bank, IMF, ADB, ត្ក្សសួ្ងសស្ដ្ឋក្សិច្ច 
និងហរញិ្ា វតែញ, ត្ក្សសួ្ងយញតរិធម,៌ ធនាោរជាតិននក្សមាញជា, វទិាសាែ នជាតិស្ែិតិ ក្សដូ៏្ច្ជាោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវក្សនលងមក្ស
មនិថ្នជាោរត្សាវត្ជាវក្សាញងត្សុ្ក្ស ឬបរសទស្សនាេះសទ។ 
 ២.២.២ ការ្កិាប្សាវប្ជាវដបបគុណភាព 

   ដូ្ច្នឹងក្សរ ីោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវផ្បបបរមិ វស័ិ្យ ម៉ា ក្ស 7-Eleven ពញុំទនប់ានសធវើត្បតិបតរិោរ
សៅក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជាសៅស ើយ ជាសហតញពញុំអាច្ត្បមលូទិនានយ័ទក្សទ់ងនងឹឥរយិបទរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជា
ច្ុំសពេះហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្សសនេះ។ ប៉ាញផ្នរសយើងនឹងសធវើោរត្បមលូទក្សទ់ងនងឹឥរយិបទរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជាច្ុំសពេះ
ហាងលក្សរ់ាយរបស់្ម៉ា ក្សសនសងៗ ក្សដូ៏្ច្ជាហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះរបស់្អតិងិជន។ ច្ុំសពេះទិនានយ័ត្បសភទទី១ 
(Primary Data) នងឹត្តូវសធវើោរត្បមូលសៅសលើរុំររសូ្ែិតិផ្ដ្លតុំណាងឱយសាក្សលស្ែិតិផ្ដ្លជាត្បជាជនក្សមាញជា 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 42          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ស្រញប។ ច្ុំសពេះត្បជាជន១៦,៧១៨,៩៧១នាក្ស7់9 របស់្ក្សមាញជា សយើងអាច្រក្សរុំរតូាងផ្ដ្លមនក្សត្មតិភាពសជឿជាក្ស់
៩៥% បានសោយសត្បើរបូមនរ៖ 

ផ្ដ្ល  N ជាសាក្សលស្ែិតិផ្ដ្លជាច្ុំនួនត្បជាជន 
  n ជារុំរតូាង 
  e ជា Confidence Interval សស្ាើនឹង ៧.២% ឬ ០.០៧២ 
ោររ នាបង្ហា ញថ្ន សយើងត្តូវោររុំរតូាងច្ុំនួន ១៩៣នាក្ស។់  
   ច្ុំសពេះទិនានយ័ត្បសភទទី២ (Secondary Data) អាច្ត្តូវបានត្បមូលសោយសត្បើត្បាស់្ឯក្សសារផ្ដ្ល
ទទួលបានអុំពីត្បភពផ្ដ្លអាច្ទញក្សច្តិរបានដូ្ច្ជា World Bank, IMF, ADB, ត្ក្សសួ្ងសស្ដ្ឋក្សិច្ច និងហរញិ្ា វតែញ, 
ត្ក្សសួ្ងយញតរិធម,៌ ធនាោរជាតិននក្សមាញជា, វទិាសាែ នជាតិស្ែិតិ ក្សដូ៏្ច្ជាោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវក្សនលងមក្សមនិថ្នជាោរ
ត្សាវត្ជាវក្សាញងត្សុ្ក្ស ឬបរសទស្សនាេះសទ រមួទុំងបទោឋ នរតិយញតរិផ្ដ្លមនជាធរមននងផ្ដ្រ។ 
២.៣ វធិីសាស្ត្រប្បមូលទ្យិន្នន្យ័ 
   បនាទ បព់ីបានសធវើោរក្សុំ តនូ់វត្បភពទនិានយ័រចួ្រាល់ សយើងនងឹសធវើោរត្បមូលទិនានយ័សោយសត្បើត្បាស់្
វធិីសាស្តស្រត្បមូលទិនានយ័ផ្បបក្សត្មងស្ុំ ួរ។ សោយសារោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវសនេះ ក្សុំពញងស្ែិតក្សាញងរយៈសពលននវបិតរិ
ជមៃរឺាតតាត ោរត្បមូលទិនានយ័នឹងត្តូវសធវើស ើងសោយោរសត្បើត្បាស់្ត្បពន័ធសអ ិច្ត្តូនិច្។ ច្ុំសពេះរុំរតូាង សយើង
នឹងសត្ជើស្សរ ើស្យក្សវធិសីាស្តស្រផ្បប Probability Sampling ផ្ដ្លត្របស់្ុំណាក្សផ្ដ្លសៅក្សាញងសាក្សលស្ែិតិអាច្នងឹ
មនឱោស្ក្សាញងោរសត្ជើស្សរ ើស្ជារុំរតូាង។ ក្សាញងវធិីសាស្តស្រផ្បប Probability Sampling សយើងនឹងសត្ជើស្សរ ើស្យក្ស
ោរសត្ជើស្សរ ើស្រុំរតូាងផ្បប simple random sampling ផ្ដ្លជាោរសត្ជើស្សរ ើស្រុំរតូាងសោយនច្ដ្នយ។ ច្ុំសពេះោរ
ត្បមូលទិនានយ័ សយើងនងឹត្បមូលតាមត្បពន័ធសអ ិច្ត្តូនិច្ សោយសត្បើត្បាស់្ Google Forms ផ្ដ្លមនក្សត្មង
ស្ុំ ួរដូ្ច្សៅក្សាញងឧបស្មាន័ធទ៥ី។ 

 
79  Population, total | Data. (n.d.). World Bank. Retrieved August 01, 2021, from 
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=KH. (ទស្សនាច្ញងសត្ោយនងៃទី០១ សី្ហា ២០២១)។ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 43          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

២.៤ ភាពលាំក ន្ិងទ្យនំ្ុកច្តិរថន្ទ្យនិ្នន្យ័ដដ្លទ្យទ្យួលាន្ 
   សោយសារផ្តសយើងសធវើោរសិ្ក្សាសៅក្សាញងបរបិទននជមៃរឺាតតាតសាក្សល COVID-19 ជាសហតញសធវើឱយ
សយើងមនិអាច្ច្ញេះត្បមូលទិនានយ័សោយផ្ទទ ល់បានសនាេះសទ សហតញសនេះសយើងបានសត្ជើស្សរ ើស្ោរត្ស្ងម់តិតាម 
Online។ ងវីសបើសយើងសត្បើត្បាស់្ោរសត្ជើស្សរ ើស្រុំរតូាងតាមផ្បប simple random sampling ប៉ាញផ្នរក្សាញងោរត្បមូល
ទិនានយ័ជាក្សផ់្ស្រង រុំរតូាងផ្ដ្លសយើងសត្ជើស្សរ ើស្មនភាពច្សងអៀតជាងោររ ុំពឹងទញក្ស ជាសហតញសធវើឱយមនភាពប៉ាេះ
ពល់ខលេះសៅសលើទុំនញក្សច្ិតរននទនិានយ័ផ្ដ្លទទួលបាន។ ជាក្សផ់្ស្រត្បជាជនក្សមាញជា ផ្ដ្លមនស្មតែភាពក្សាញងោរ
បុំសពញក្សមាវធិី Survey មនច្សនាល េះអាយញទប ជាសហតញសធវើឱយោរត្សាវត្ជាវសនេះពញុំសោរ បសៅសលើត្ក្សុមមនញស្សផ្ដ្លមន
វយ័ច្ុំណាស់្សនាេះសទ។  
   ជារុំនិតផ្ទទ ល់ អាក្សត្សាវត្ជាវសនសងសទៀតផ្ដ្លច្ងស់ត្បើត្បាស់្ទិនាយ័សនេះក្សាញងោរសិ្ក្សាត្សាវត្ជាវបនរ 
របបយីល់ឱយច្ាស់្អុំពីទុំហុំ នងិផ្ដ្នក្សុំ តន់នទិនានយ័សនេះជាមញនសិ្ន។ 

 
  



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 44          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ជំពូកទ្យី៣ 
ការវិភាគហាន្ិភ័យដដ្លប្ក៊ុមហ្រុន្ 7-Eleven អាច្ន្ឹងប្បឈមកនងុបរបិទ្យកមពុជា-ថៃ 
៣.១ ការវិភាគ SWOT ន្ិង 5 Forces Porter 
 ៣.១.១ ការវិភាគ 5 Forces Porter 

   ដូ្ច្ផ្ដ្លបានសរៀបរាបស់ៅក្សាញងត្ទឹស្រីសៅក្សាញងជុំពូក្សទី២ ទក្សទ់ងនឹងោរវភិារ 5 Forces Porter ផ្ដ្ល
ក្សាញងផ្នាក្សសនេះ សយើងនឹងសធវើោរវភិារ 5 Forces Porter របស់្ឧស្ាហក្សមាននហាងលក្សរ់ាយ។ ោរវភិារ Five 
Forces Porter រមួមនោរវភិារសៅសលើ៖ 

• ហានិភយ័ននោរចូ្លមក្សរបស់្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងងាីៗ Threat of Entrants 
• ស្មា ធផ្ដ្លសក្សើតស ើងសោយនលិតនលជុំនួស្ Pressure from Substitute Products 
• អុំណាច្ននោរច្រចាររបស់្អាក្សនគតន់គង ់ Bargaining Power of Suppliers 
• អុំណាច្ននោរតវា៉ា របស់្អតិងជិន Bargaining Power of Buyers 
• ភាពតឹងផ្តងននោរត្បក្សួតត្បផ្ជងរបស់្នដ្រូត្បក្សតួត្បផ្ជងផ្ដ្លមនត្សាប ់Intensity of Rivalry Among 

Existing Competitors។ 
 ៣.១.១.១ ហាន្ិភ័យថន្ការច្ូលមករប្គ់ូប្បកតួប្បដជងៃមីៗ 

   ច្ុំសពេះហានភិយ័ននោរចូ្លមក្សរបស់្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងងាីៗ  រមួមន៖ 
• ោរចូ្លមក្សននហាងលក្សរ់ាយ BIG C Mini ផ្ដ្លជាស្ែិតសៅសត្ោមោរត្របត់្រង និងត្បតិបតរិោររបស់្ 

ត្ក្សុមហ ញន Berli Jucker Public Company Limited or the BJC Group ផ្ដ្លត្ក្សមុហ ញនសនេះ បាន
ត្របត់្របត់្រង នងិដ្ុំស ើ រោរនារទុំសនើប Big C Supermarket ផ្ដ្លជានារទុំសនើបធុំទី២ សៅក្សាញង
ត្បសទស្នង។ សយើងស្សងកតស ើ្ញថ្ន ក្សាញងឆ្ា ុំ២០១៩ ត្ក្សុមហ ញន CP ALL មនត្ទពយស្រញបច្ុំនួន 
៣៧៥,៦១៧ លានបាត80 ច្ុំផ្ ក្សត្ក្សមុហ ញន BJC Group មនត្ទពយស្រញបច្ុំននួ ៣២៥,០៦០ លាន
បាត81។ (របូភាព និងទីតាុំងហាង Big-C mini មនសៅក្សាញងឧបស្មាន័ធទី៦) 
 

 
80 CP ALL PUBLIC COMPANY LIMITED. (2019). CP ALL Annual Report 2019. Retrieved from 
https://www.cpall.co.th/en/investor/news-publications/publication/annual-report 
81 Berli Jucker Public Company Limited. (2019). BJC Annual Report 2019. Retrieved from 
http://investor.bjc.co.th/misc/ar/20200430-bjc-ar2019-02.pdf 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 45          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ៣.១.១.២ ្មព ធដដ្លសកើតស ើងសដ្ឋយ្លតិ្លជំន្ួ្ 

ជាទូសៅនលិតនលជុំនួស្ អាច្សក្សើតស ើងជាសត្ច្ើនម៉ាតូ សត្ច្ើនស្ណាឋ ន។ ក្សដូ៏្ច្ោា  ច្ុំសពេះឧស្ាហក្សមា
ហាងលក្សរ់ាយ ក្សម៏នឧស្ាហក្សមាជុំនួស្សត្ច្ើននងផ្ដ្រ ដូ្ច្ជា82៖ 

• ឧស្ាហក្សមានារទុំសនើប ផ្ដ្លមនដូ្ច្ជា Phnom Penh Mega Mall, Aeon Mall, Chip Mong 271 
Mega Mall, Bayon Markets, Thai Huot Supermarkets, Makro, Angkor Market, Lucky 
Supermarkets ។ល។ 

• ឧស្ាហក្សមាហាងលក្សរ់ាយអនឡាញ ផ្ដ្លរមួមន Grocerdel, DeliShop និងGroceryDelivery។ 
• ឧស្ាហក្សមាហាងអាហារ និងសភស្ជាៈទូសៅ ដូ្ច្ជា ហាងបាយរញយទវ, ហាងោសហវ, អាហារោឋ ន នងិ

ហាងលក្សន់ុំច្ុំ ីអាហារតាមនទេះ និងតាមច្ិសញ្ច ើមងាល់ជាសត្ច្ើនសទៀត។ 
• ឧស្ាហក្សមា Fast Food ដូ្ច្ជា Pizza Company, Domino Pizza, Lotteria, KFC, Burger King, 

Carl’s Jr., Swensen ត្ពមទុំងហាង Fast Food ជាសត្ច្ើនសទៀត 
• ឧស្ាហក្សមាហាងសភស្ជាៈផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស ដូ្ច្ជា Starbucks, Brown Coffee, Amazon, Koi រមួទុំង

ហាងជាសត្ច្ើនសទៀត 
• ឧស្ាហក្សមាលក្សអ់ាហារតាម E-Commerce ដូ្ច្ជា Food Panda, Nham24, Wow-Now និងត្ក្សុម

ហ ញនលក្សអ់ាហារតាម E-Commerce ជាសត្ច្ើនសទៀត។ 

   ឧស្ាហក្សមាជុំនួស្ទុំងសនាេះ អាច្សធវើឱយឧស្ាហក្សមាហាងលក្សរ់ាយមនហានភិយ័បាតប់ងនូ់វ
ច្ុំផ្ ក្សទីនារមយួច្ុំនួននងផ្ដ្រ។ 
 ៣.១.១.៣ អំណាច្ថន្ការច្រចាររប្អ់នក្គត់្គង់   

   សៅក្សមាញជា វស័ិ្យឧស្ាហក្សមានលិត និងផ្ក្សនច្ាអាហារ សៅមនភាពតូច្ច្សងអៀតខ្ល ុំង សធៀបជាមយួ
ត្បសទស្ជិតខ្ង។83 ដូ្ច្សនេះសៅសពលផ្ដ្លោរនគតន់គងស់ៅមនក្សត្មតិ អុំណាច្ននោរច្រចាររបស់្អាក្សនគតន់គងប់ាន
សក្សើនស ើង ជាសហតញសធវើឱយតនមលទុំនិញស្ត្មបឧ់ស្ាហក្សមាលក្សរ់ាយមនតនមលនងលនងផ្ដ្រ។ ហានិភយ័ននអុំណាច្នន
ោរច្រចាររបស់្អាក្សនគតន់គងស់នេះ ក្សន៏ឹងអាច្សក្សើតស ើងច្ុំសពេះហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven ដូ្ច្ោា នងផ្ដ្រ។ 
   

 
82 United State Deparment of Agriculture, Foreign Agricultural Service. (2021, May). Cambodia Exporter Guide. 
Minh Nguyen. (pp. 9-12) 
83 United State Deparment of Agriculture, Foreign Agricultural Service. (2021, May). Cambodia Exporter Guide. 
Minh Nguyen. (p. 12) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 46          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ៣.១.១.៤ អំណាច្ថន្ការតវ៉ា រប្អ់តិៃិជន្ 

   ងវីសបើត្បសទស្ក្សមាញជាជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនច្ុំ ូលមធយមក្សត្មតិទបក្សព៏ិតផ្មន ប៉ាញផ្នរខញស្ពីត្បសទស្ដ្ន៏ទ
មយួច្ុំនួនសទៀត ត្បសទស្ក្សមាញជាជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនដ្ីមនជីជាតិ មនបឹងទសនលសាបស្ែិតសៅក្សណារ លត្បសទស្ 
ផ្ដ្លអាច្នគតន់គងត់្បជាជនបានយ៉ា ងង្ហយត្សួ្ល។ ង្ហក្សមក្សសមើលវស័ិ្យក្សសិ្ក្សមាវញិ វស័ិ្យក្សសិ្ក្សមាក្សមាញជាមន
មនទុំហុំត្បម  ២២% នននលិតនលក្សាញងត្សុ្ក្សស្រញប84។ លក្សខ ៈសនេះត្បជាជានក្សមាញជាមនភាពស្ុំបូរច្ុំសពេះ 
វស័ិ្យអាហារមូលោា ន ផ្ដ្លរមួមន អងករ បផ្នល ត្តី សាច្ត់្ស្ស់្ ។ល។ ងវីសបើអាហារសនេះពញុំអាហារសនេះ ពញុំអាច្មន
អាយញសត្បើត្បាស់្យូរដូ្ច្អាហារផ្ក្សនច្ាក្សព៏តិផ្មន ប៉ាញផ្នរក្សតារ សនេះក្សអ៏ាច្ឱយក្សមាញជាមនភាពរងឹមុំផ្នាក្សអាហារនងផ្ដ្រ។ 
ក្សតារ សនេះនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លអាច្បញ្ញា ក្សអ់ុំពី អុំណាច្ននោរតវា៉ា របស់្អតិងជិនច្ុំសពេះឧស្ាហក្សមាលក្សរ់ាយ ក្សដូ៏្ច្ជា
ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven នងផ្ដ្រ។ 

 ៣.១.១.៥ ភាពតឹងដតងថន្ការប្បកតួប្បដជងរប្ថ់ដ្គូប្បកតួប្បដជងដដ្លមន្ប្សាប់  

   ស្ពវនងៃ នដ្រូត្បក្សតួត្បផ្ជងផ្ដ្លមនត្សាបរ់បស់្ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស រមួមន៖ 
• ហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះផ្ដ្លពញុំមនម៉ា ក្ស 
• Circle-K ច្ុំនួន ២៣ សាខ្85 
• Aeon MaxValu Express ច្ុំនួន ១៥ សាខ្86 

• Kiwi Mart ច្ុំនួន ២៣ សាខ្87 

• Lucky Express ច្ុំននួ ២៥ សាខ្88 

• Bonjour តាមសាែ នីយសត្បងឥនធនៈ Total 
• Star Mart តាមសាែ នីយសត្បងឥទធនៈ Caltex 
• ត្ពមទុំងហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សជាសត្ច្ើនសទៀត។ 

   ជាក្សផ់្ស្រងតាមទនិានយ័ខ្ងសលើ សយើងស ើ្ញថ្ន ច្ុំនួនហាងផ្ដ្លមនម៉ា ក្សសៅមនច្ុំនួនតិច្សៅ
ស ើយ ផ្ដ្លពញុំទនស់ចាទជាបញ្ញា សៅស ើយសទ។ ប៉ាញផ្នរត្បសិ្នសបើសិ្នច្ុំនួនហាងលក្សរ់ាយមនច្ុំនួនោនផ់្តសត្ច្ើន
សនាេះ ភាពតឹងផ្តងននោរត្បក្សួតត្បផ្ជងរបស់្នដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងផ្ដ្លមនត្សាប ់ក្សន៏ឹងចាបស់នរើមសក្សើនស ើងនងផ្ដ្រ។ 

 
84 Cambodia, M. U. S. (2020, February 6). Fast Facts about Cambodia’s Agriculture Sector. U.S. Embassy in 
Cambodia. https://kh.usembassy.gov/fast-facts-about-cambodias-agriculture-sector/ 
85 Store Locator, Circle K. (n.d.). Circle K. Retrieved July 19, 2021, from https://circlekcambodia.com/store-locator/ 
86 AEON MaxValu - Google zoeken. (n.d.-b). Google Maps. Retrieved July 19, 2021, from https://t.ly/fVMf 
87 kiwi mart - Google zoeken. (n.d.). Kiwi Mart. Retrieved July 19, 2021, from https://t.ly/GbJF 
88 lucky express - Google zoeken. (n.d.). Lucky Express. Retrieved July 19, 2021, from https://t.ly/p1Rn 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 47          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ៣.១.២ ការវិភាគ SWOT 

   ោរវភិារសនេះនឹងវាយតនមលសៅសលើសាែ នភាពទូសៅរបស់្ត្ក្សមុហ ញនដ្ួច្ជា ភាពខ្ល ុំង (S),ភាពសខាយ 
(W), ឱោស្ (O), នងិោររុំរាមក្សុំផ្ហង (T)។ 
 ៣.១.២.១ ភាពខាែ ងំ 

   ភាពខ្ល ុំងរបស់្ត្ក្សមុហ ញន CP All (Cambodia) ផ្ដ្លជាត្បតិបតរិក្សររបស់្ម៉ា ក្ស 7-Eleven រមួមន៖ 
• ត្ក្សុមហ ញន CP All (Cambodia) ត្របត់្រងសលើ ម៉ា ក្ស 7-Eleven ជាម៉ា ក្សអនររជាតិលបលីាញ មនសក្សរ រិ៍សឈាា េះ

លអ ក្សាញងបណារ ម៉ា ក្សហាងលក្សរ់ាយលប ីៗ  
• មនភាពរងឹមុំច្ុំសពេះមូលធន និងធនធានមនញស្ស ត្ពមទុំងមនស្ោរ នញពលក្សាញងោរពត្ងីក្សខលួនបានក្សាញង 

រយៈសពលខល ី
• ត្ក្សុមហ ញនមនរច្នាស្មាន័ធត្របត់្រងច្ាស់្លាស់្ មនបសច្ចក្សវទិាជុំនួយស្ត្មបោ់រត្របត់្រង 
• ជាហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនស្រងោ់រញ ភាពខាស់្ទទួលសាគ ល់សោយអនររជាតិ អាច្បុំសពញច្ិតរអតិងិជន

បានលអ 
• មនទុំនាក្សទ់ុំនងជាមយួត្ក្សុមហ ញន CPF ផ្ដ្លជាត្ក្សុមហ ញននលិតអាហារដ្ធ៏ុំរបស់្ត្ក្សុមហ ញន CP Group 
• មនបណារ ញជាមយួត្ក្សុមហ ញននគតន់គងន់លិតនលស្ត្មបហ់ាងលក្សរ់ាយទុំងសៅក្សមាញជា និងត្បសទស្នង 

 ៣.១.២.២ ភាពសខាយ 

• ចូ្លក្សាញងទនីារងាី ពញុំអាច្ដ្ឹងច្ាស់្អុំពអីតិងជិន ងវីសបើបានសធវើោរត្សាវត្ជាវមក្សសហើយក្សស៏ោយ 
• ោរចូ្លទីនារងាី តត្មូវឱយមនត្បូម៉ាូសិ្នសត្ច្ើន ជាសហតញសធវើឱយច្ុំណាយសត្ច្ើន និងអាច្សធវើឱយមនភាពតានតងឹ

ននោរត្បក្សួតត្បផ្ជង 
• ោរចូ្លទីនារងាីជាសហតញផ្ដ្លត្តូវច្ុំណាយសត្ច្ើន ផ្ដ្លអាច្សធវើឱយភារលាភរបស់្មច ស់្ភារហ ញនធាល ក្សច់្ញេះ 

ផ្ដ្លអាច្សធវើឱយមនភាពមនិច្ញេះស្ត្មុងននទក្សាញង 
• ជាត្ក្សុមហ ញនពហញជាតិផ្ដ្លច្ញេះបញ្ា ីសៅទីនារមូលបត័្តត្បសទស្នង ផ្ដ្លជាសហតញត្តូវផ្តត្បក្សបអាជីវក្សមា

សោយតមល ភាព ផ្ដ្លពិបាក្សស្ត្មបខលួនជាមយួបរបិទក្សមាញជា 
 ៣.១.២.៣ ឱកា្ 

• ក្សមាញជា ជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនសស្ដ្ឋក្សិច្ចរកី្សច្សត្មើនជាលុំោប ់ងវីសបើមូលោឋ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចមនទុំហុំតូច្ 
• ក្សមាញជា ពញុំទនម់នហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សសត្ច្ើនសៅស ើយ ផ្ដ្លជាឱោស្អាច្ឱយឈានចូ្លទនីារ

បានង្ហយត្សួ្ល 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 48          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ហាងលក្សរ់ាយសៅក្សមាញជាភារសត្ច្ើន ពញុំទនម់នសត្បើត្បាស់្បសច្ចក្សវទិាខាស់្ក្សាញងោរត្របត់្រងសៅស ើយ ទុំង
ោរត្របត់្រងហាង ទុំងស្នាធិ ិនិងោរត្របត់្រងោរដ្ឹក្សជញ្ាូ នទុំនិញ។ 

• ក្សមាញជា នងិនង មនបរបិទរស្ជាតិច្ុំសពេះោរបរសិភារអាហារត្ស្សដ្ៀងោា នឹងនង ជាសហតញង្ហយត្សួ្លច្ុំសពេះ
ោរសត្ជើស្សរ ើស្នលិតនលមក្សលក្ស ់

 ៣.១.២.៣ ការគំរាមកំដហ្ង 

• ត្បជាជនក្សមាញជាសៅមនច្ុំ ូលទប ជាសហតញនាុំឱយមនក្សមល ុំងទិញសខាយ 
• ត្បជាជនក្សមាញជាសៅមនវបបធមស៌ធវើមាូបសៅនទេះ ផ្ដ្លខញស្ពីត្បជាជននងមនិសូ្វសធវើមាូបសៅនទេះ 
• ត្បជាជនក្សមាញជាភារសត្ច្ើន សៅមនទមល បោ់រសត្បើត្បាស់្ហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះសត្ច្ើន 
• សរាងច្ត្ក្សផ្ក្សនច្ាអាហារ ឬ នលិតនលិតនលផ្ដ្លមនរញ ភាព ត្ស្បតាមរញ ភាពផ្ដ្លហាងត្តូវោរ 

សៅមនច្ុំនួនតិច្សៅស ើយ ជាសហតញតត្មូវឱយនាុំចូ្លនលិតនលជាសត្ច្ើន ផ្ដ្លោរនាុំចូ្លសនេះបណារ ល
ឱយនងលសដ្ើមសក្សើនស ើង សោយសារពនធនាុំចូ្ល នងិសោយសារោរដ្ឹក្សជញ្ាូ ន 

• ត្បពន័ធត្របត់្រងរដ្ឋ នសយបាយោរបរសទស្ ក្សតារ ច្ាប ់រមួនងឹត្បពន័ធយញតរិធមស៌ៅក្សមាញជាពញុំទនម់នលក្សខ ៈ
លអត្បសស្ើរខ្ល ុំងស្ត្មបត់្ក្សុមហ ញន 

• ភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជាទក្សទ់ងនឹងជមៃរឺាតតាតសាក្សល រមួនងឹនលប៉ាេះពល់សៅសលើសស្ដ្ឋក្សចិ្ចសត្ោយជមៃតឺ្តូវ
បានបញ្ចប ់

៣.២ បរសិាថ ន្ ក់ពន័្ធន្ងឹការសធវើ ណិជជកមមអន្ររជាត ិ
 ៣.២.១ កតារ ប្បជាសាស្ត្រ 
 ៣.២.១.១ កតារ ច្សនែ ោះអាយ ុ

   ច្ុំសពេះក្សតារ ច្សនាល េះអាយញសនេះ សយើងនឹងសធវើោរសត្បៀបសធៀបច្សនាល េះអាយញរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជា និងត្បជាជន
នង សោយសត្បើត្បាស់្ពីរា៉ា មតីអាយញ ត្ពមទុំងសធវើោរអធិបាយអុំពីលទធនលននោរសត្បៀបសធៀប សោយសយើងក្សុំ តយ់ក្ស៖ 

• Gen Z អាយញពី១៥ សៅដ្ល់ ២៤ ឆ្ា ុំ  
• Gen Y អាយញពី២៥ សៅដ្ល់ ៣៩ ឆ្ា ុំ 
• Gen X អាយញពី៤០ សៅដ្ល់ ៥៤ ឆ្ា ុំ 

   តាមទនានយ័ខ្ងសត្ោមផ្ដ្លសយើងទទួលបាន៖ 
• Gen Z របស់្ត្បសទស្ក្សមាញជាមនច្ុំនួន 17.88% ច្ុំផ្ ក្សត្បសទស្នងមនច្ុំនួន 13.16% 
• Gen Y របស់្ត្បសទស្ក្សមាញជាមនច្ុំនួន 26.79% ច្ុំផ្ ក្សត្បសទស្នងមនច្ុំនួន 20.13% 
• Gen X របស់្ត្បសទស្ក្សមាញជាមនច្ុំនួន 12.93% ច្ុំផ្ ក្សត្បសទស្នងមនច្ុំនួន 23.66% 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 49          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• ស្រញប ទុំងបជីុំនាន ់ត្បសទស្ក្សមាញជាមនច្ុំននួ 57.6% ច្ុំផ្ ក្សត្បសទស្នងមនច្ុំនួន 56.95% 
តារាងទី៤៖ ច្ុំនួនរបាយត្បជាជនក្សមាញជា ឆ្ា ុំ២០២០ (ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 

តារាងទី៥៖ ច្ុំនួនរបាយត្បជាជននង ឆ្ា ុំ២០២០ (ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 

 

Ages Total Population Percent Male Female Male (%) Female (%)

80 up 95,650                 0.57% 35,294        60,356        0.21% 0.36%

75-79 131,207               0.78% 50,969        80,238        0.30% 0.48%

70-74 221,238               1.32% 87,757        133,481      0.52% 0.80%

65-69 363,257               2.17% 144,293      218,964      0.86% 1.31%

60-64 453,519               2.71% 176,808      276,711      1.06% 1.66%

55-59 654,662               3.92% 298,319      356,343      1.78% 2.13%

50-54 732,822               4.38% 341,437      391,385      2.04% 2.34%

45-49 802,188               4.80% 380,180      422,008      2.27% 2.52%

40-44 626,899               3.75% 293,031      333,868      1.75% 2.00%

35-39 1,647,970            9.86% 796,606      851,364      4.76% 5.09%

30-34 1,241,298            7.42% 602,128      639,170      3.60% 3.82%

25-29 1,589,299            9.51% 809,446      779,853      4.84% 4.66%

20-24 1,528,306            9.14% 773,818      754,488      4.63% 4.51%

15-19 1,460,325            8.73% 732,950      727,375      4.38% 4.35%

0-14 5,170,331            30.92% 2,639,388   2,530,943   15.79% 15.14%

Total 16,718,971          100.00% 8,162,424   8,556,547   48.82% 51.18%

Population of Cambodia

Ages Total Population Percent Male Female Male (%) Female (%)

80 up 1,921,225                  2.75% 753,442          1,167,783      1.08% 1.67%

75-79 1,584,230                  2.27% 682,768          901,462          0.98% 1.29%

70-74 2,282,338                  3.27% 1,012,908      1,269,430      1.45% 1.82%

65-69 3,256,703                  4.67% 1,493,033      1,763,670      2.14% 2.53%

60-64 4,367,653                  6.26% 2,039,042      2,328,611      2.92% 3.34%

55-59 5,082,441                  7.28% 2,405,809      2,676,632      3.45% 3.83%

50-54 5,598,953                  8.02% 2,658,634      2,940,319      3.81% 4.21%

45-49 5,605,417                  8.03% 2,680,302      2,925,115      3.84% 4.19%

40-44 5,308,840                  7.61% 2,580,352      2,728,488      3.70% 3.91%

35-39 4,763,033                  6.82% 2,361,773      2,401,260      3.38% 3.44%

30-34 4,466,694                  6.40% 2,231,722      2,234,972      3.20% 3.20%

25-29 4,822,404                  6.91% 2,427,195      2,395,209      3.48% 3.43%

20-24 4,807,904                  6.89% 2,449,911      2,357,993      3.51% 3.38%

15-19 4,378,506                  6.27% 2,244,846      2,133,660      3.22% 3.06%

0-14 11,553,637                16.55% 5,944,323      5,609,314      8.52% 8.04%

Total 69,799,978                100.00% 33,966,060    35,833,918    48.66% 51.34%

Population of Thailand



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 50          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ោហវិក្សទី៣៖  របាយត្បជាជនក្សមាញជា ឆ្ា ុំ២០២០ (ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 

 

ត្ោហវិក្សទី៤៖  របាយត្បជាជននង ឆ្ា ុំ២០២០ (ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org/country/cambodia) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 51          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ច្ុំសពេះទិនានយ័ខ្ងសលើ បានបញ្ញា ក្សថ់្ន ក្សតារ អាយញពញុំរបបោីល យជាហានភិយ័ស្ត្មបវ់ស័ិ្យព ិជាក្សមា
ជួញដូ្រ ឬហាងលក្សរ់ាយសនាេះសទ ជាពិសស្ស្អាជីវក្សមាហាងលក្សរ់ាយរបស់្ម៉ា ក្សលបដូី្ច្ជា 7-Eleven សត្ពេះថ្ន
របាយអាយញតាមពីរា៉ា មតីខ្ងសលើ បានបញ្ញា ក្សយ់៉ា ងច្ាស់្ថ្ន ក្សមាញជាសៅមនស្ោរ នញពលច្ុំសពេះរបាយអាយញជា
ជាងត្បសទស្នង។ សោយឈរសលើមូលោឋ នអាយញសនេះ សយើងស្សងកតស ើ្ញថ្ន អាយញផ្នាក្សខ្ងសត្ោមរបស់្ក្សមាញជា 
(អាយញពី ០ សៅ ៣៩ឆ្ា ុំ) មនមូលោឋ នធុំ ផ្ដ្លអាច្បញ្ញា ក្សអ់ុំពីោរសក្សើនស ើងននច្ុំនួនត្បជាជនផ្ដ្លអាច្នឹងមន
លទធភាព ឬ អុំណាទិញណាសពលប៉ាញនាា នឆ្ា ុំខ្ងមញខ។ ោរសក្សើនស ើងននត្បជាជនសនេះ ក្សអ៏ាច្សធវើឱយក្សមាញជាមនមូល
ោឋ នពលក្សមា ក្សដូ៏្ច្ជាពលក្សមាជុំនាញ ផ្ដ្លអាច្ជាមូលោឋ នត្រឹេះននោរក្សសាងត្បសទស្នងផ្ដ្រ។  
   ងវីសបើក្សមាញជាមនសត្បៀបសៅសលើរបាយអាយញក្សព៏ិតផ្មន ប៉ាញផ្នរមលូោឋ នច្ុំនួនត្បជាជនរបស់្ក្សមាញជានាសពល
បច្ចញបបនាមនត្តឹម ១៦,៧១៨,៩៧១ នាក្ស ់ខ ៈមូលោឋ នច្ុំនួនត្បជាជនរបស់្នងមនរហូតដ្ល់ ៦៩,៧៩៩,៩៧៨ នាក្ស ់
ផ្ដ្លខញស្ោា រហូតដ្ល់ ៤.១៧ ដ្ង។  
 ៣.២.១.២ កតារ ប្ាក់ច្ំណូលប្បជាជន្ 

   ទក្សទ់ិននងឹក្សតារ ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បជាជនវញិ សយើងនឹងសធវើោរសត្បៀបសធៀបសៅសលើត្បាក្សច់្ុំ ូលជាតិ
ស្រញបស្ត្មបត់្បជាជនមា ក្ស់ៗ  រវាងត្បជាជនទុំងពីរ សោយសត្បើត្បាស់្ GNI per capita, Atlas methods 
(Current $) និងGNI per capita, PPP (current international $) ជាមូលោឋ នក្សាញងោរសត្បៀបសធៀប។ 

ត្ោហវិក្សទី៥៖ ត្ោបសត្បៀបសធៀប GNI per capita (PPP) រវាងក្សមាញជា និងនង 

 (ទិនានយ័ពី https://data.worldbank.org) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 52          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 តារាងទី៦៖ តារាងសត្បៀបសធៀប GNI per capita រវាងក្សមាញជា និងនង 

ត្ោហវិក្សទី៦៖ ត្ោបសត្បៀបសធៀប GNI per capita (Atlas method) រវាងក្សមាញជា និងនង 

Cambodia Thailand Cambodia Thailand

1995 780                  6,730               5,950     250                  2,740               2,490     

1996 810                  7,120               6,310     320                  2,950               2,630     

1997 840                  6,930               6,090     320                  2,680               2,360     

1998 860                  6,330               5,470     290                  2,080               1,790     

1999 950                  6,700               5,750     300                  1,980               1,680     

2000 1,040               7,160               6,120     300                  1,980               1,680     

2001 1,120               7,430               6,310     310                  1,960               1,650     

2002 1,180               7,890               6,710     320                  1,990               1,670     

2003 1,290               8,500               7,210     350                  2,180               1,830     

2004 1,440               9,190               7,750     400                  2,530               2,130     

2005 1,640               9,800               8,160     460                  2,790               2,330     

2006 1,850               10,610            8,760     520                  3,100               2,580     

2007 2,080               11,470            9,390     590                  3,530               2,940     

2008 2,220               11,800            9,580     670                  3,970               3,300     

2009 2,200               11,760            9,560     700                  4,140               3,440     

2010 2,320               12,640            10,320   750                  4,580               3,830     

2011 2,490               13,190            10,700   810                  4,950               4,140     

2012 2,720               14,190            11,470   880                  5,520               4,640     

2013 2,920               14,420            11,500   970                  5,720               4,750     

2014 3,020               14,680            11,660   1,020               5,760               4,740     

2015 3,180               15,010            11,830   1,060               5,710               4,650     

2016 3,450               15,840            12,390   1,140               5,700               4,560     

2017 3,680               16,640            12,960   1,230               5,970               4,740     

2018 3,970               17,630            13,660   1,380               6,610               5,230     

2019 4,310               18,530            14,220   1,530               7,260               5,730     

2020 4,250               17,730            13,480   1,490               7,050               5,560     

GNI per capita, PPP 

(current international $)

GNI per capita, Atlas method 

(current US$)ឆ្នាំ Differrence Differrence



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 53          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   តាមទិនានយ័ខ្ងសលើ សយើងអាច្វភិារសត្បៀបសធៀបក្សមល ុំងទិញ (Purchasing Power) នាឆ្ា ុំ២០២០ 
សោយសធវើោរសត្បៀបសធៀបនូវ GNI per capita, PPP (current international $) រវាងត្បសទស្ទុំងពីរ។ តារាង
ខ្ងសលើបានបង្ហា ញថ្ន ត្បជាជនក្សមាញជាបច្ចបបនាមន GNI per capita, PPP (current international $) 
៤,២៥០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស ខ ៈផ្ដ្លត្បជាជននងមន GNI per capita, PPP (current international $) 
១៧,៧៣០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស ផ្ដ្លមនរមល តរវាងោា រហូតដ្ល់ ១៣,៤៨០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស ឬ ត្បម ជាង ៤.១ 
ដ្ង។ មននយ័ថ្ន ត្បសិ្នសបើហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven សធវើោរលក្សស់ៅក្សាញងត្បសទស្នងទទួលបានត្បាក្ស់
ច្ុំ ូល ១០០០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស ក្សាញងមយួផ្ខ សនាេះសៅក្សមាញជា ហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven អាច្រក្សត្បាក្សច់្ុំ ូល
បានត្តឹម ២៤៤ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្សផ្តប៉ាញសណាណ េះ សបើសយើងវភិារតាមមូលោឋ ន GNI per capita, PPP (current 
international $)។ ត្បសិ្នសបើសយើងយក្ស  GNI per capita, Atlas methods (Current $) ជាសោល ត្បជាជន
នង និងត្បជាជនក្សមាញជា មនរមល តត្បាក្សច់្ុំ ូល ៥,៥៦០ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្ស ឬ ត្បម  ៤.៧ ដ្ង។ 
   ជាសោលោរ ៍ននោរវភិារក្សមល ុំងទិញ សយើងរបបសីត្ជើស្សរ ើស្ GNI per capita, PPP (current 
international $) មក្សសធវើោរវភិារ សត្ពេះ GNI per capita, PPP (current international $) អាច្បញ្ញា ក្សអ់ុំពី
ក្សមល ុំងទិញរបស់្ត្បសទស្នមីយួៗ។  
 ៣.២.២ កតារ ន្សោាយ  
 ៣.២.២.១ កតារ ច្ាប់ 

   ក្សតារ ច្ាប ់ជាក្សតារ ដ្រ៏សស្ើបសៅក្សាញងស្ងគមនីមយួៗ មនិថ្នស្ងគមក្សមាញជា ឬស្ងគមដ្ន៏ទសនាេះសទ។ ដូ្ច្សនេះ 
សយើងមនិមនភស្រញតាងច្ាស់្លាស់្ណាមយួទក្សទ់ងនឹងហានិភយ័ននក្សតារ សនេះសទ។ ប៉ាញផ្នរក្សាញងទិដ្ឋភាពននច្ាប់
ផ្ដ្លទក្សទ់ងនឹងព ិជាក្សមា ក្សមាញជាពញុំសូ្វមនបច្ចញបបនាភាពច្ុំសពេះក្សតារ ច្ាបស់នេះសទ។ អុំ េះអុំណាងជាក្សផ់្ស្រង
ផ្ដ្លសយើងអាច្ពពិ ៌នាបានរមួមន៖ 

• ក្សមាញជាពញុំទនម់នត្ក្សមព ិជាក្សមា និងត្ក្សមនីតិវធិីព ិជាក្សមាស្ត្មបស់ោេះត្សាយវវិាទព ិជាក្សមាសៅ
ស ើយ។ ស្ពវនងៃច្ុំសពេះវវិាទព ិជាក្សមា ក្សមាញជាបានសត្បើត្បាស់្ត្ក្សមរដ្ឋបបសវ ី ២០០៧ នងិ ត្ក្សមនតីិវធិីរដ្ឋ
បបសវ ី ឆ្ា ុំ ២០០៦ ជាច្ាបស់ោលសដ្ើមបសីោេះត្សាយវវិាទព ិជាក្សមា។ 

• ទក្សទ់ិននងឹតញលាោរព ិជាក្សមា ក្សក៏្សមាញជាពញុំទនម់នច្ាបស់្រីពីោរបសងកើតតញលាោរព ិជាក្សមាសៅស ើយ 
ជាសហតញនាុំឱយវវិាទព ិជាក្សមាស្ពវនងៃត្តូវបានសោេះត្សាយសោយតញលាោរស្ញីវលិសៅស ើយ។ 

• មា៉ាងសទៀត ទក្សទ់និជាមយួវវិាទរវាងរដ្ឋបាល ក្សមាញជាពញុំទនម់នតញលាោររដ្ឋបាលផ្ដ្លអាច្ោក្សប់នទញក្សសៅ
សលើអាក្សរាជោរសាធារ ៈ។ ោរោតប់នែយោរសត្បើត្បាស់្អុំណាច្ហួស្ត្ពុំផ្ដ្នននអាក្សរាជោរសាធារ ៈ 
ជាលក្សខខ ឌ មយួផ្ដ្លអាច្ឱយមនតមល ភាពក្សាញងោរនរល់សស្វាសាធា ៈ ឬទិនានយ័ផ្ដ្លទក្សទ់ងនងឹ



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 54          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ព ិជាក្សមា ផ្ដ្លឈានសៅដ្ល់បរសិាែ នត្បក្សតួត្បផ្ជងសោយយញតរិធម ៌ ផ្ដ្លជាក្សតារ ស្ត្មួលដ្ល់ោរសធវើ
ព ិជាក្សមាសៅក្សមាញជាបាន។ 

 ៣.២.២.២ កតារ អំសពើពុករលយួ 

 អុំសពើពញក្សរលួយបានសនទរនូវធនធានសៅោនវ់និិសយរិនផ្ដ្លោា នស្មតែភាព សោយវនិិសយរិនទុំង
សនាេះបានសត្បើត្បាស់្ធនធានយ៉ា ងោា នត្បសិ្ទធិភាព ផ្ដ្លជាសហតញប៉ាេះពល់ដ្ល់ោរអភវិឌ្ឍសស្ដ្ឋក្សចិ្ច, បង្ហអ ក្សនូ់វ
សោលនសយបាយសាធារ ៈ និងសធវើឱយប៉ាេះពល់ដ្ល់ភាពរួរឱយសជឿជាក្សរ់បស់្រដ្ឋ។89  
 សយងតាម របាយោរ ៍របស់្ Transparency International (2021)90 បានបង្ហា ញថ្ន ក្សាញងឆ្ា ុំ
២០២០ ក្សមាញជាទទួលបានពិនទញ CPI (Corruption Perceptions Index) ត្តឹមផ្ត២១ និងជាបច់្ុំណាតថ់្នា ក្សស់លខ 
១៦០ ក្សាញងច្ុំសណាម ១៨៣ ត្បសទស្ ច្ុំផ្ ក្សត្បសទស្នងទទលួបានពិនទញ CPI ច្ុំននួ ៣៦ នងិជាបស់លខ ១០៤ ផ្ដ្ល
អាច្បញ្ញា ក្សប់ានថ្ន អុំសពើពញក្សរលួយសៅក្សមាញជាមនិសូ្វជាមនភាពត្បសស្ើរប៉ាញនាា នសនាេះសទ។ Transparency 
International Cambodia (2021)91 បានបញ្ញា ក្សថ់្ន សៅក្សមាញជា ច្ុំសពេះក្សុំផ្ ទត្មងរ់ច្នាស្មាន័ធ និងជាត្បពន័ធ 
ជញុំវញិបញ្ញា អុំសពើពញក្សរលួយត្ទងត់្ទយធុំ និងអុំសពើពញក្សរលួយផ្នាក្សនសយបាយ និងោរពត្ងឹងនតីិរដ្ឋ ត្តូវបានចាតទ់ញក្ស
ថ្នសៅមនិទនម់នភាពត្បសស្ើរស ើងសៅស ើយសទ។  
 បផ្នែមពីសនេះសទៀត អុំសពើពញក្សរលួយ ក្សជ៏ាមូលសហតញផ្ដ្លបង្ហអ ក្សដ់្ល់ោរអភវិឌ្ឍសស្ដ្ឋជាត ិោតប់នែយ
ត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជន ក្សដូ៏្ច្ជាភាពមនិសស្ាើោា ននរបាយត្បាក្សច់្ុំ ូលនងផ្ដ្រ។92 ក្សដូ៏្ច្ោា ច្ុំសពេះក្សមាញជា 
តាមរយៈពិនទញ CPI ខ្ងសលើ អាច្បញ្ញា ក្សប់ានថ្ន អុំសពើពញក្សរលួយក្សប៏ានបង្ហអ ក្សដ់្ល់ោរអភវិឌ្ឍសស្ដ្ឋជាតិ ផ្ដ្លសធវើ
ោតប់នែយត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជន ក្សដូ៏្ច្ជាភាពមនិសស្ាើោា ននរបាយត្បាក្សច់្ុំ ូលនងផ្ដ្រ។ អាត្ស័្យសហតញ
សនេះ ក្សតារ អុំសពើពញក្សរលួយក្សប៏ានទក្សទ់ងយ៉ា ងជិតស្ាិតជាមយួនឹងក្សមល ុំងទិញរបស់្ត្បជាជននងផ្ដ្រ ផ្ដ្លជាសហតញ
នលមយួយ៉ា ងស្ុំខ្ន ់ស្ត្មបភ់ាពសជារជយ័ ឬបរាជយ័ននអាជីវក្សមាហាងលក្សរ់ាយមយួសនេះ។ 

 
89 Wild, John J., & Wild, Kenneth L. (2016). International Business: The Challenges of Globalization (8th ed.). 
Harlow: Pearson (Page 122) 
90 Transparency International. (2021, January 27). Corruption Perceptions Index 2020. Transparency Org. 
Retrieved from https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl 
91 ស្នទស្សនន៍នោរយល់ស ើ្ញពីអុំសពើពញក្សរលួយ ២០២០. (2021, January 28). Transparency International Cambodia. 
http://www.ticambodia.org/kh/cpi2020/ 
92 Gupta, S., Davoodi, H., & Alonso Terme, R. (1998, May). Does Corruption Affect Income Inequality and 
Poverty? IMF. (pp. 8-11) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 55          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

 ដូ្ច្សនេះក្សតារ អុំសពើពញក្សរលួយសៅក្សាញងត្បសទស្ក្សមាញជា ក្សអ៏ាច្ោល យជាហានិភយ័ស្ត្មបោ់រវនិសិយររមួ
ទុំងោរវនិិសយររបស់្ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven នងផ្ដ្រ។ 
 ៣.២.២.៣ កតារ ពន្ធ ន្ិងអំសពើពុករលយួកនងុការប្បមូលពន្ធ 

តារាងទី៧៖  តារាងអត្តាពនធនាុំចូ្លអាហារមយួច្ុំនួនមក្សក្សមាញជាពីបណារ ត្បសទស្នានា 

(ទិនានយ័ https://customs.gov.kh/en/publications/6950-customs-tariff-of-cambodia-km-2017) 

   តារាងពនធនាុំចូ្លខ្ងសលើ រជឺាពនធនាុំចូ្លសលើទុំនិញនាុំចូ្លស្ត្មបត់្បសទស្ទូសៅ។ ប៉ាញផ្នរស្ត្មប់
ត្បសទស្អាសា ន ក្សមាញជាបាននរល់ោរអនញមត័យល់ត្ពមសលើពីធសីាទី១ សធវើវសិសាធនក្សមាក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងស្រីពីព ិជាក្សមា
អាសា ន93 ផ្ដ្លសធវើឱយទមល ក្សព់នធនាុំចូ្លមក្សសស្ទើរផ្តសូ្នយភាររយ។ ក្សតារ សនេះបាននរល់នលវជិាមនសៅសលើហាង
ម៉ា ក្ស 7-ELEVEN ផ្ដ្លនាុំចូ្លនលិតនលភារសត្ច្ើនពីត្បសទស្នង ផ្ដ្លជាស្មជិក្សមយួរបស់្អាសា ន
(ASEAN) នងផ្ដ្រ។ ដូ្ច្សនេះពនធនាុំចូ្លច្ុំសពេះនលិតនលដូ្ច្របូខ្ងសលើ ក្សដូ៏្ច្ជានលិតនលសនសងៗសទៀតត្តូវ

 
93 ច្ាបស់្រីពីោរអនញមត័យល់ត្ពមសលើពិធីសារទី១ សធវើវសិសាធនក្សមាកិ្សច្ចត្ពមសត្ពៀងស្រីពីព ិជាក្សមាទុំនិញអាសា ន, សលខ នស្/រក្សម/
៣២០/០១៤, ២៨ មនីា ២០២០។ 

ររយិាយ ឯកតា CD ST VAT

ផលិតផលកកច្ចនចចញពី សាច់ សាច់ប្តី ឬ
សាច់សតតវង្គសតវ សិរបជាតិ ឬសតវគ្មា នឆ្អងឹ្ខ្នង្កែលចៅកនុង្ទឹក

គីឡូប្ាម 35 0 10

សករ និង្សករប្គ្មរ់ គីឡូប្ាម 7 0 10
ាាវ ផលិតផលាាវ គីឡូប្ាម 35 0 10
ារចរៀរចាំកកច្ចនកែលម្ននមូលដ្ឋា នពីប្គ្មរ់ធញ្ញជាតិ 
ចមៅអាមីែុង្ ចមីម ឬ ទឹកចដ្ឋោះចគ្ម នាំចធវីពីចមៅ

គីឡូប្ាម 7 0 10

ផលិតផលកកច្ចនចចញពី រកនែ កផែច  ីឬ 
ភាគចផេង្ចទៀតររស់រុកខជាតិ

គីឡូប្ាម 35 0 10

ចប្គឿង្ររចិភាគចផេង្ចទៀត គីឡូប្ាម 7/15/35 0 10
ចេសជជៈ វតថុរាវម្ននជាតិសុរានិង្ទឹកចខ្ាោះ លីប្ត 35 10/35 10



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 56          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

បានទមល ក្សព់នធនាុំចូ្លមក្សសស្ទើរផ្តសូ្នយ (អាច្សមើលអត្តាពនធស្ត្មបទ់ុំនិញនានាបានក្សាញងសរហទុំពរ័នលូវោររបស់្ 
អាសា ន94)។ 

តារាងទី៨៖ តារាងអត្តាពនធនាុំចូ្លអាហារមយួច្ុំនួនមក្សក្សមាញជាពីបណារ ត្បសទស្អាសា ន 
(ទិនានយ័ https://asean.org/?static_post=annex-2-tariff-schedules) 

   ប៉ាញផ្នរអវីផ្ដ្លសៅផ្តសចាទជាបញ្ញា  រឺពនធអាោរតនមលបផ្នែម ផ្ដ្លពនធអាក្សរបផ្នែមសៅក្សមាញជា មនអត្តា 
១០% ផ្ដ្លជាអត្តាខាស់្ជាងត្បសទស្នង ផ្ដ្លពនធអាក្សរបផ្នែមសៅត្បសទស្នងមនអត្តាត្តឹម ៧ %95។ បផ្នែមពី
សលើពនធអាោរតនមលបផ្នែមសនេះសទៀត ោរដ្ឹក្សជញ្ាូ នក្សអ៏ាច្ជាោរបសងកើននងលសដ្ើមនងផ្ដ្រ សត្ពេះនលិតនលផ្ដ្លនលិតសៅ
ក្សមាញជានាសពលបចញបបនាភារសត្ច្ើន សៅពញុំទនម់នរញ ភាពស្រងោ់ត្របត់្ោនស់្ត្មបន់គតន់គងស់ៅឱយហាងលក្សរ់ាយ
ម៉ា ក្ស 7-Eleven សៅស ើយសទ។ 

 
94 ASEAN. (2018, October). Annex 2 (Tariff Schedules) – Cambodia (AHTN 2017). ASEAN Economic Community.  
Retrieved from https://asean.org/?static_post=annex-2-tariff-schedules 
95 iTax. (2020, December 24). ภาษีมูลค่าเพ่ิม[Value Added Tax]. ITAX Pedia. Retrieved from https://t.ly/gHdG 

ររយិាយ ឯកតា CD ST VAT

ផលិតផលកកច្ចនចចញពី សាច់ សាច់ប្តី ឬ
សាច់សតតវង្គសតវ សិរបជាតិ ឬសតវគ្មា នឆ្អងឹ្ខ្នង្កែលចៅកនុង្ទឹក

គីឡូប្ាម 0 0 10

សករ និង្សករប្គ្មរ់ គីឡូប្ាម 0 0 10
ាាវ ផលិតផលាាវ គីឡូប្ាម 0 0 10
ារចរៀរចាំកកច្ចនកែលម្ននមូលដ្ឋា នពីប្គ្មរ់ធញ្ញជាតិ 
ចមៅអាមីែុង្ ចមីម ឬ ទឹកចដ្ឋោះចគ្ម នាំចធវីពីចមៅ

គីឡូប្ាម 0 0 10

ផលិតផលកកច្ចនចចញពី រកនែ កផែច  ីឬ 
ភាគចផេង្ចទៀតររស់រុកខជាតិ

គីឡូប្ាម 0 0 10

ចប្គឿង្ររចិភាគចផេង្ចទៀត គីឡូប្ាម 0 0 10
ចេសជជៈ វតថុរាវម្ននជាតិសុរានិង្ទឹកចខ្ាោះ លីប្ត 0 10/35 10



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 57          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

តារាងទី៩៖  តារាងអត្តាពនធសលើត្បាក្សច់្ុំស ញ និងពនធស្រញបផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនបានបង ់
(ទិនានយ័ https://data.worldbank.org) 

   ទក្សទ់ិននឹងោរត្បមូលពនធសៅក្សមាញជា សយើងពញុំអាច្ផ្ស្វងរក្សភស្រញតាងជាក្សល់ាក្សច់្ាស់្លាស់្ក្សាញងោរ
អធិបាយអុំពអីុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរត្បមូលពនធបានសទ។ ប៉ាញផ្នរតាមទិនានយ័របស់្ធនាោរពិភពសលាក្សតាមរបូភាព 
បានបង្ហា ញថ្ន ស្ត្មបឆ់្ា ុំ២០១៩ អត្តាពនធសលើត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ក្សមាញជាមនអត្តា១៩% ជាមធយម ច្ុំផ្ ក្សនង
មនអត្តា២២.២% ផ្ដ្លខញស្ោា  ៣.២%។ ប៉ាញផ្នរសបើសយើងង្ហក្សសៅសមើលអត្តា Total Tax and Contribution Rate 
(ពនធស្រញបផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនបានបង)់ មនភាពខញស្ោា រហូតដ្ល់ ៦.៤%។ ក្សតារ សនេះ អាច្បញ្ញា ក្សអ់ុំពីភាពមនិសសាា េះត្តង់
របស់្ត្ក្សុមហ ញនធុំៗមយួច្ុំនួនសៅក្សមាញជាផ្ដ្លបានពាយមសរច្សវស្ពនធ។  
   ទិដ្ឋភាពមយួសទៀតផ្ដ្លសយើងអាច្ស្សងកតបានរឺ ោរសត្បើត្បាស់្ផ្តមត្បី៍អាក្សរពិសស្ស្ ជាទូសៅបណារ
ត្បសទស្ជាសត្ច្ើនសៅសលើសាក្សលសលាក្សបានសត្បើត្បាស់្ផ្តមត្បី៍ ស្ត្មបត់្តួតពិនិតយច្ុំនួនទុំនិញផ្ដ្លជាបអ់ាក្សរ
ពិសស្ស្ ផ្ដ្លរមួមនបារ ី ត្សា ត្សាសបៀរ និងសត្បងឥនធនៈ។ ប៉ាញផ្នរក្សមាញជាបានសត្បើត្បាស់្ផ្តមត្បី៍ផ្តសៅសលើបារផី្ត
ប៉ាញសណាណ េះ ផ្ដ្លជាសហតញសធវើឱយមនិអាច្សធវើោរត្តួតពិនិតយសលើច្ុំនួននលិតនលត្សា ត្សាសបៀរ និងសត្បងឥនធនៈបាន។ 
ក្សតារ សនេះ អាច្បញ្ញា ក្សថ់្ន ច្បបរ់បស់្ក្សមាញជាបាននរល់នូវភាពច្សនាល េះត្បសហាផ្ដ្លអាច្នាុំឱយមនរអុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរ
ត្បមូលពនធរបស់្ត្ក្សុមហ ញនធុំៗមយួច្ុំនួននងផ្ដ្រ។ 

Cambodia Thailand Cambodia Thailand

2005 19.4% 29.0% 21.5% 36.4%

2006 19.4% 28.6% 21.5% 35.9%

2007 19.4% 29.0% 21.5% 36.4%

2008 19.4% 28.5% 21.5% 36.1%

2009 19.1% 29.5% 22.6% 35.8%

2010 19.1% 29.5% 22.6% 35.8%

2011 19.1% 29.5% 22.6% 35.9%

2012 19.1% 28.6% 22.6% 36.1%

2013 19.5% 22.7% 21.0% 28.7%

2014 19.5% 19.8% 21.0% 26.0%

2015 19.5% 19.6% 21.0% 26.8%

2016 19.5% 22.4% 21.0% 29.6%

2017 19.4% 22.6% 21.7% 28.7%

2018 19.4% 22.2% 21.7% 29.5%

2019 19.0% 22.2% 23.1% 29.5%

Profit tax 

(% of commercial profits)

Total tax and contribution rate 

(% of profit)Year



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 58          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ដូ្ច្សនេះ ក្សតារ ពនធអាក្សរតនមលបផ្នែម និងអុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរត្បមូលពនធ អាច្សធវើឱយហាង 7-Eleven 
មនហានិភយ័ក្សាញងោរត្បក្សួតត្បផ្ជងច្ុំសពេះតនមលនងលសដ្ើមនលិតនល ក្សដូ៏្ច្ជាោរច្ុំណាយច្ុំសពេះពនធ ខ ៈផ្ដ្លនដ្រូ
ត្បក្សួតត្បផ្ជងមយួច្ុំនួនធុំ មនសត្បៀបសៅសលើក្សតារ សនេះ។ 
 ៣.២.៣ កតារ វបបធម៌ 

    ដូ្ច្ផ្ដ្លសយើងបានបញ្ញា ក្សអ់ុំពី ភាពលុំបាក្ស នងិទុំនញក្សច្ិតរននទិនានយ័ក្សាញងផ្នាក្សវធិសីាស្តស្រត្សាវត្ជាវរចួ្
មក្សសហើយ។ សយើងនឹងសធវើោរអធិបាយទិនានយ័ផ្ដ្លសយើងទទួលបានតាមរយៈោរស្ត្មងម់តិចាបព់ីនងៃទី១៧ ផ្ខ
ក្សក្សកោ ឆ្ា ុំ២០២១ រហូតដ្ល់នងៃទី២១ ផ្ខក្សក្សកោ ឆ្ា ុំ២០២១ សោយសត្បើត្បាស់្ Google Form ផ្ដ្លទទួលបាននូវ
អាក្សស្លើយតបច្ុំននួ១៩៣ នាក្ស។់ ោរស្ត្មងម់តិសនេះបានបង្ហា ញលទធនលដូ្ច្តសៅ។ 

ត្ោហវិក្សទី៧៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននច្សនាល េះអាយញរបស់្អាក្សស្លើយតប 

   ក្សាញងច្ុំសណាមអាក្សស្លើយតបច្ុំននួ១៩៣ របូ ច្សនាល េះអាយញផ្ដ្លបានស្លើយតបរមួមន អាយញ១៩ ដ្ល់ 
២៤ឆ្ា ុំ ច្ុំនួន ១១០របូ, អាយញ២៥ ដ្ល់ ២៩ឆ្ា ុំ ច្ុំនួន ៦៥របូ, អាយញ៣០ ដ្ល់ ៣៤ឆ្ា ុំ ច្ុំនួន ១០របូ, អាយញ៣៥ 
ដ្ល់ ៤១ឆ្ា ុំ ច្ុំននួ ៨របូ។ 
 
 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 59          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ោហវិក្សទី៨៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននសភទរបស់្អាក្សស្លើយតប 

   ក្សាញងោរត្ស្ងម់តិសនេះ មនបញរស្ ៤៩.២២% និងស្តស្រី ៥០.៨%។ 
ត្ោហវិក្សទី៩៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននរបាយត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្អាក្សស្លើយតប 

   ច្ុំសពេះរបាយច្ុំ ូលរបស់្អាក្សស្លើយតបវញិ អាក្សស្លើយតបផ្ដ្លមនច្ុំ ូលសត្ោម ២០០$ ក្សាញងមយួ
ផ្ខ មនច្ុំនួន ២៨%, ច្សនាល េះ ២០០$ ដ្ល់ ៥០០$ ក្សាញងមយួផ្ខ មនច្ុំនួន ៤៥.១%, ច្សនាល េះ ៥០០$ ដ្ល់ ៨០០$ 
ក្សាញងមយួផ្ខ មនច្ុំនួន ១៥.៥%, ច្សនាល េះ ៨០០$ ដ្ល់ ១០០០$ ក្សាញងមយួផ្ខ មនច្ុំននួ ៥.៧%, នងិសលើស្ពី 
១០០០$ ក្សាញងមយួផ្ខ មនច្ុំននួ ៥.៧%។ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 60          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ោហវិក្សទី១០៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននតុំបនផ់្ដ្លអាក្សស្លើយតបរស់្សៅ 

   តុំបនផ់្ដ្លអាក្សស្លើយតបរស់្សៅរមួមន រាជធានភីាុំសពញ ឬ ត្ក្សុងតាសមា  ៨៤.៤%, តុំបនទ់ីត្បជញុំជន នន
សខតរសនសងៗ ១១.៥% និង តុំបនោ់ច្ត់្ស្យលននសខតរសនសងៗ ៤.២% 

ត្ោហវិក្សទី១១៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននអាក្សស្លើយតបផ្ដ្លធាល បប់ានសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាហាងលក្សរ់ាយ 

   អាក្សស្លើយតបច្ុំននួ ៨៦.៥% ធាល បប់ានសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស ដូ្ច្ជា 
(Circle K, Super Duper, Lucky Express, Aeon Express, Kiwi Mart ។ល។)  
 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 61          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ត្ោហវិក្សទី១២៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននសោលរុំនិតរបស់្អាក្សស្លើយតបសលើតនមលទុំនិញ 

   ច្ុំសពេះសោលរុំនិតសៅសលើតនមលទុំនិញវញិ អាក្សស្លើយតបបានស្លើយតបថ្ន ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមន
ម៉ា ក្សលក្សទ់ុំនិញនងលជាងនងឹហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ៤៤%, តនមលត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា  ៤៤%, ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្ល
មនម៉ា ក្សលក្សទ់ុំនិញសថ្នក្សជាងហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ១១.៩%។ 

ត្ោហវិក្សទី១៣៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននសោលរុំនិតសៅសលើរញ ភាពទុំនិញរបស់្អាក្សស្លើយតប 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 62          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ច្ុំសពេះសោលរុំនិតសៅសលើរញ ភាពទុំនិញវញិ អាក្សស្លើយតបបានស្លើយតបថ្ន ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្ល
មនម៉ា ក្សលក្សម់នរញ ភាពទុំនិញលអជាងនឹងហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ៤១.៥%, ត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា  ៥៣.៤%, ហាង
លក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សលក្សម់នរញ ភាពទុំនិញលអជាងនឹងហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ៥.២%។ 

ត្ោហវិក្សទី១៤៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននោរសត្ជើស្សរ ើស្ហាងរបស់្អាក្សស្លើយតប 

   សបើសិ្នជាមនហាងពីរជាបោ់ា សៅជិតនទេះរបស់្រុំរតូាង ផ្ដ្លមយួជាហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស និង
មយួសទៀតជាហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ(ហាងចាបហ ួយ) អាក្សស្លើយតបនឹងសត្ជើស្សរ ើស្ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស 
៦៤.២% និងហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ៣៥.៨%។ 

   ទិនានយ័ខ្ងសលើអាច្បញ្ញា ក្សប់ានថ្ន វបបធមរ៌បស់្ត្បជាជនក្សមាញជាផ្ដ្លមនច្សនាល េះអាយញ១៩ ដ្ល់ ៤១ឆ្ា ុំ 
មនលក្សខ ៈវជិាមនច្ុំសពេះហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស។ ប៉ាញផ្នរអវីផ្ដ្លហាងលក្សរ់ាយររួផ្តបារមា រឺតនមលសត្ពេះអាក្ស
ស្លើយតបច្ុំនួន ៨៨% យល់ថ្នហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សមនតនមលនងលជាង ឬត្បហាក្សត់្បផ្ហលនឹងហាងលក្សរ់ាយ
តាមនទេះ ច្ុំផ្ ក្សឯរញ ភាព ក្សាញងសោលរុំនតិរបស់្របស់្អាក្សស្លើយតបច្ុំនួន ៥៨.៦% យល់ថ្នរញ ភាពរបស់្ហាង
លក្សរ់ាយត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា  ឬអនជ់ាងហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ។ ដូ្ច្សនេះ ក្សតារ ផ្ដ្លអាច្ប៉ាេះពល់ដ្ល់សោលរុំនិតនន
ត្បជាជនក្សមាញជាក្សាញងោរស្សត្មច្ច្ិតរសត្ជើស្សរ ើស្ហាងលក្សរ់ាយ អាច្ជាក្សតារ តនមល។ 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 63          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ដូ្ច្សនេះ ក្សតារ វបបធមព៌ញុំរបបោីល យជាជាហានិភយ័ខ្ល ុំងស្ត្មបហ់ាងម៉ា ក្ស 7-Eleven សត្ពេះទុំសនារនន 
Gen Y និង Gen Z របស់្ក្សមាញជា សត្ៅពកី្សតារ តនមល ក្សស៏ផ្ទរ តស្ុំខ្នន់ងផ្ដ្រសៅសលើជុំសនឿទញក្សច្ិតរសលើរញ ភាពនន
នលិតនលនងផ្ដ្រ។ 
 ៣.២.៤ កតារ បសច្ចកវិទ្យា 

   ច្ុំសពេះទិនានយ័ទក្សទ់ិននឹងោរសត្បើត្បាស់្បសច្ចក្សវទិាជាមយួនឹងោរតិញអាហារ សយើងទទួលបាន
ទិនានយ័ដូ្ច្តសៅ៖ 

ត្ោហវិក្សទី១៥៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននោរសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps របស់្អាក្សស្លើយតប 

   អាក្សស្លើយតបច្ុំននួ ៨១.៣% ធាល បប់ានសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទញិអាហារតាម Apps 
ត្ោហវិក្សទី១៦៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននភាពញឹក្សញាបន់នោរទិញទុំនិញតាម Apps របស់្អាក្សស្លើយតប 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 64          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ច្ុំសពេះភាពញឹក្សញាបន់នោរទញិទុំនិញតាម Apps ក្សាញងមយួផ្ខវញិ អាក្សស្លើយតបច្ុំនួន ១៩.៧% 
មនិធាល បទ់ិញទុំនិញតាម Apps, ខ ៈ អាក្សស្លើយតប ៦៣.២% ទិញច្សនាល េះពី ១ សៅ ៤ដ្ង, ១០.៤% ទិញ
ច្សនាល េះពី ៥ សៅ ១០ដ្ង និង ៦.៧% ទិញសលើស្ពី ១០ដ្ង។ 

ត្ោហវិក្សទី១៧៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតោរយល់ស ើ្ញរបស់្អាក្សស្លើយតបសឬៅសលើសស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps 

   ច្ុំសពេះោរយល់ស ើ្ញរបស់្អាក្សស្លើយតបសៅសលើ សស្វាក្សមារបស់្ទិញអាហារតាម Apps បានបង្ហា ញ
ថ្ន មនិមនអាក្សស្លើយតបណាមា ក្សផ់្ដ្លស្លើយថ្ន សស្វាក្សមារបស់្ទិញអាហារតាម Apps អនស់នាេះសទ ខ ៈអាក្ស
ស្លើយតបអធិបាយថ្ន សស្វាក្សមារបស់្ទិញអាហារតាម Apps មនលក្សខ ៈមធយម មន៥១.៨% និងសស្វាក្សមា
មនលក្សខ ៈលអ មនច្ុំនួន ៤៨.២% 

 ត្ោហវិក្សទី១៨៖ ត្ោបបញ្ញា ក្សស់ហតញនលននោរសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps របស់្អាក្សស្លើយតប 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 65          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

   ច្ុំសពេះសហតញនលននោរសត្បើត្បាស់្វញិរឺ នរល់ភាពង្ហយត្សួ្លដ្ល់ោរដ្ឹក្សជញ្ាូ នដ្ល់ក្សផ្នលង, មន
ជសត្មើស្អាហារសត្ច្ើន, មនត្ប៉ាមូ៉ាូសិ្នសត្ច្ើន, តនមលស្មរមយ, អាហារមនរញ ភាព, តនមលសថ្នក្ស និងសនសងៗសទៀត។ 

ត្ោហវិក្សទី១៩៖ រុំនូស្តាងច្ុំ ិតននោរបនរសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps របស់្អាក្សស្លើយតប 

   ច្ុំសពេះោរបនរសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps រុំរតូាងរហូតដ្ល់៩៣.៨% បានបញ្ញា ក្សថ់្ន 
នឹងបនរោរទិញតាម Apps ជាបនរសទៀត។ 

   តាមោរសធវើស្ត្មងម់តិបានបង្ហា ញថ្ន ត្បជាជនក្សមាញជា ផ្ដ្លរស់្សៅទីត្ក្សុង នងិទីត្បជញុំជន បានចាប់
សនរើមមនទុំសនារសត្បើត្បាស់្បសច្ចក្សវទិាទិញទុំនិញតាម Apps ក្សដូ៏្ច្ជាបសច្ចក្សវទិាជុំនួយក្សាញងជីវតិត្បចាុំនងៃោនផ់្ត
សត្ច្ើនស ើងៗ។ ច្ុំ ញ ច្ននបសច្ចក្សវទិាសនេះបានបញ្ញា ក្សអ់ុំពហីានិភយ័របស់្ក្សតារ បសច្ចក្សវទិា មនឥទធិពលខ្ល ុំងសៅសលើ
ភាពសជារជយ័ ឬ បរាជយ័របស់្ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven សត្ពេះសោលរុំនិតរបស់្ Gen Y នងិGen Z សផ្ទរ តស្ុំខ្ន់
សៅសលើោរសត្បើត្បាស់្បសច្ចក្សវទិា សដ្ើមបជីុំនួយដ្ល់ោររស់្សៅត្បចាុំនងៃ។ 
 ៣.២.៥ កតារ របិូយវតថ ុ
   ក្សតារ របូិយវតែញ ជាហានិភយ័ដ្ស៏្ុំខ្នម់យួស្ត្មបព់ ិជាក្សមាសៅក្សមាញជា ច្ុំសពេះត្បសទស្ផ្ដ្លមនិសត្បើ
ត្បាស់្ត្បាក្សដ់្ញលាល រអាសមរកិ្សជារបូិយប ័ណ ជាតិ។ សយើងបានដ្ងឹយ៉ា ងត្បាក្សដ្សហើយថ្ន របូិយវតែញផ្ដ្លក្សមាញជាបាននឹង
ក្សុំពញងសត្បើត្បាស់្ស្ពវនងៃ មនត្បាក្សស់រៀល និងត្បាក្សដ់្ញលាល រស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស។ សយើងពញុំដ្ងឹថ្ន ោរទូទតរ់បូិយវតែញរបស់្
ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven ត្តូវបានទូទតជ់ាត្បាក្សស់រៀល ឬ ដ្ញលាល រអាសមរកិ្សសនាេះសទ ប៉ាញផ្នរសបើសយើងសត្ជើស្យក្សស្មាតិក្សមា



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 66          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

តាមហាង Makro ផ្ដ្លជាហាងរបស់្ត្ក្សុមហ ញន CP ALL (Cambodia) ដូ្ច្ោា  សយើងសមើលស ើ្ញថ្ន ោរទូទត់
របស់្ហាង Makro បានយក្សរបូិយប ័ណ ដ្ញលាល រជាសោល ងវីសបើមនោរោក្សត់នមលជាត្បាក្សស់រៀលនងផ្ដ្រក្សស៏ោយ។ 
ោរសធវើផ្បបសនេះ អាច្បណារ លមក្សពីក្សតារ ត្ក្សុមហ ញននគតន់គង ់ ផ្ដ្លភារសត្ច្ើននាុំចូ្លវតែញធាតញសដ្ើម ឬនលិតនល
ស្សត្មច្ពីត្បសទស្សត្ៅផ្ដ្លត្តវូទូទតជ់ាត្បាក្សដ់្ញលាល រអាសមរកិ្ស។ ត្បសិ្នសបើមនលក្សខ ៈដូ្ច្ោា  ោរត្តូវសនទរច្ញេះ
ស ើងអុំពីរបូិយប ័ណ សរៀល-ដ្ញលាល រ សរៀល-បាត និងបាត-ដ្ញលាល រ អាច្សធវើឱយត្ក្សុមហ ញនខ្តបងស់ត្ច្ើន ងវីសបើបនទញក្សទុំង
សនាេះត្តូវបានសនទរសៅឱយអតងិិជនផ្ដ្លជាអាក្សទិញសោយោរតសមលើងតនមលនលិតនលក្សស៏ោយ ។ បនទញក្សដ្ល់អាក្សទិញ
សនេះ នឹងសធវើឱយតត្មូវោរធាល ក្សច់្ញេះ ផ្ដ្លអាច្ប៉ាេះពល់ដ្ល់ត្បាក្សច់្ុំ ញ ល នងិត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ត្ក្សុមហ ញនដូ្ច្ោា ។ 
៣.៣ ការប្បឈមន្ងឹការប្បកតួប្បដជង 
 ៣.៣.១ ការប្បកតួប្បដជងកនងុ Host Country 

   ច្ុំសពេះោរត្បក្សួតត្បផ្ជងសៅក្សាញង Host Country សយើងបានបក្សត្សាយសៅក្សាញងោរវភិារ 5 Forces 
Porter រចួ្មក្សសហើយ។ ដូ្ច្សនេះសយើងនឹងមនិសធវើោរវភិារអុំពចី្ុំ ញ ច្សនេះបផ្នែមសទៀតសនាេះសទ។ 
 ៣.៣.២ ការប្បកតួប្បដជងសដ្ឋយសារ្មហ្រណកមមស្ដ្ឋកិច្ចកនងុតំបន់្ និ្ងសប្ៅតំបន់្ 

   ក្សមាញជាបានយល់ត្ពមនរល់ោរយល់ត្ពមសលើក្សិច្ចត្ពមសត្ពៀងព ិជាក្សមាសស្រដូី្ច្ជា96៖  
• ព ិជាក្សមាទុំនិញអាសា ន ATIGA (ASEAN Trade in Goods Agreement) 
• តុំបនព់ ិជាក្សមាសស្រអីាសា ន អូស្តសារ លី  ូផ្វ ៉ាលសហស ង ់ AANZFTA (ASEAN-Australia-  

New Zealand Free Trade Agreements) 
• ក្សិច្ចស្ហត្បតិរបតរិោរ  សស្ដ្ឋក្សិច្ចទូលុំទូលាយរវាងអាសា ន  និងសាធារ រដ្ឋត្បជាមនតិច្ិន (ACFTA) 

ASEAN-China Free Trade Agreements 
• តុំបនព់ ិជាក្សមាសស្ររីវាង ត្បសទស្ស្មជិក្សអាសា ន និងត្បសទស្ឥណាឌ (AIFTA)  ASEAN-India 

Free Trade Area  
• ភាពជានដ្រូសស្ដ្ឋក្សិច្ចទូលុំទូលាយរវាង ត្បសទស្ជាស្មជិក្សអាសា ននិងត្បសទស្ជប៉ាញន (AJCEP) 

ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership 
• ក្សិច្ចស្ហត្បតិរោរសស្ដ្ឋក្សិច្ចទូលុំទូលាយ រវាងអាសា ន និងសាធារ រដ្ឋកូ្សសរ ៉ា(AKFTA) ASEAN-

Republic of Korea Free Trade Area 

 
96 Ministry of Economy and Finance of Cambodia, General Department of Customs and Excise. (n.d.). Preferential 
Treatment under Agreements. Treaty Agreements. Retrieved July 21, 2021, from 
https://customs.gov.kh/publications/4192-preferential-treatment%E2%80%8B-under-agreements 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 67          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

• និង CCFTA (Cambodia-China Free Trade Agreement) ។ 
  បផ្នែមពីសនេះសទៀត ស្មរមនអ៍ាសា នក្សប៏ាន ក្សុំពញងបនរពភិាក្សាសលើក្សចិ្ចត្ពមសពៀងព ិជាក្សមាមយួ
ច្ុំនួនសទៀតដូ្ច្ជា97៖ 
• ASEAN-Japan Free Trade Area 
• ASEAN – Hong Kong, China Free Trade Area 
• និង Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) នងផ្ដ្រ។  

   ស្មហរ ក្សមាសនេះ អាច្បណារ លឱយមនលុំហូរសច្ញចូ្លននទុំនិញយ៉ា ងសត្ច្ើនសៅក្សាញងបណារ
ត្បសទស្ផ្ដ្លជានដ្រូ។ ទនទឹមនឹងលុំហូរចូ្លននទុំនិញសនេះ ោរត្បក្សួតត្បផ្ជងព ិជាក្សមាក្សន៏ឹងត្តូវសក្សើតមននងផ្ដ្រ ។ 
   ខ្ងសត្ោមសនេះ ជាបណារ ត្ក្សុមហ ញនលក្សរ់ាយម៉ា ក្សលប ីៗ ទុំង១០ សៅអាស្ញីបាស្ញីហវិក្ស98 ផ្ដ្លសយើងអាច្
ស្សងកតស ើ្ញថ្ន ត្ក្សុមហ ញន Seven & I Holdings Co Ltd ផ្ដ្លត្របត់្រងម៉ា ក្ស 7-Eleven បានឈរសៅលុំោប ់
ទីមយួ។ ប៉ាញផ្នរក្សម៏នត្ក្សុមហ ញនដ្ន៏ទសទៀតផ្ដ្លមនស្មតែភាពក្សាញងោរត្បក្សួតត្បផ្ជងជាមយួត្ក្សុមហ ញនសនេះនងផ្ដ្រ ផ្ដ្ល
ត្ក្សុមហ ញនទុំងសនាេះអាច្នឹងឈានចូ្លទីនារក្សមាញជា និងោល យជានដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងរបស់្ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven សៅ
ក្សមាញជានងផ្ដ្រ។ 

តារាងទី១០៖ តារាងត្ក្សុមហ ញនលក្សរ់ាយធុំៗទុំង ១០ សៅក្សាញងអាស្ញីបា៉ា ស្ញីហវិក្ស 
(ទិនានយ័ Top 100 Retailers in Asia 2020 ទុំពរ័ ៦) 

 
97 ASEAN, ASEAN Economic Community. (n.d.). Free Trade Agreements with Dialogue Partners. Free Trade 
Agreements with Dialogue Partners. Retrieved July 21, 2021, from https://asean.org/asean-economic-
community/free-trade-agreements-with-dialogue-partners/ 
98 Deepika, C., & Lee, C. (2020, May). Top 100 Retailers in Asia 2020. Euromonitor International. Retrieved from 
https://www.igds.org/fileadmin/uploads/igds/Documents/Research_Reports/2020/Top_100_Retailers_Asia_2020.pdf 
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និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 68          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

៣.៤ ភាពមនិ្ប្ាកដ្ប្បជាសដ្ឋយសារជមងរឺាតតាតសាលក COVID-19 
 សយងតាមោរសបាេះពញមានាយរបស់្ធនាោរពិភាពសលាក្ស (World Bank, 2021)99 ោរពារក្សរ ៍
ក្សុំស ើ នសស្ដ្ឋក្សិច្ចរបស់្ក្សមាញជារបស់្ត្បសទស្ក្សមាញជាសៅផ្តពញុំទនម់នភាពត្បាក្សដ្ត្បជាសៅស ើយសទ សោយសារោរ
ត្ត បស់ៅរក្សស្ភាពធាមតាវញិននសស្ដ្ឋក្សិច្ចក្សមាញជាពក្សព់ន័ធោា យ៉ា ងខ្ល ុំង សៅនឹងោរបុំផ្បលងខលួនននសមសរារ និង
សលបឿនននវា៉ាក្សស់ាុំង។ ដូ្ច្សនេះ ធនាោរពិភពសលាក្សបានសលើក្សស ើងនូវពីរក្សរ ីផ្ដ្លអាច្សក្សើតស ើង។ ក្សរ ីទី១ 
ធនាោរពិភាពសលាក្ស បានពាក្សរ ៍ថ្ន ក្សមាញជានងឹអាច្មនក្សុំស ើ ន ៤% ក្សាញងឆ្ា ុំ២០២១ សោយសារផ្តោរពត្ងឹង
យញទធនាោរចាក្សវ់ា៉ាក្សស់ាុំង ផ្ដ្លអាច្សធវើឱយមនទុំនញក្សច្ិតរក្សាញងោរវនិិសយរ ជាសហតញសធវើឱយមនលុំហូរចូ្លននមូលធន
សោយសារោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្ និងក្សតារ ោរច្ល័តសរាងច្ត្ក្សពីត្បសទស្មយី៉ា នម់៉ា  មក្សក្សមាញជា សោយសារផ្ត 
មូលសហតញវបិតរនិសយបាយននទក្សាញងរបស់្ត្បសទស្មយី៉ា នម់៉ា ។ ក្សរ ីទី២ ធនាោរពិភពសលាក្សបានពាក្សរ ៍ថ្ន  
ទីនារក្សមាញជាអាច្នឹងត្តូវបានបង្ហអ ក្ស ់ សោយសារផ្តោរបុំផ្បលងខលួនងាីននសមសរារ និងោរអាច្ត្បឈមនឹងោរបិទខទប់
សារជាងាី ផ្ដ្លនងឹសធវើឱយលុំហូរចូ្លននមូលធនសោយសារោរវនិិសយរផ្ទទ ល់ពីបរសទស្មនទុំហុំតិច្ និងសលបឿន
យឺត ខ ៈផ្ដ្លវស័ិ្យច្មបងដូ្ច្ជាវាយនភ ័ឌ , ឧស្ាហក្សមានលិត ផ្ស្បក្សសជើង នងិទុំនិញត្បសភទោបបូ ឬ  
វា៉ា លីស្ត្មបដ់្ុំស ើ រក្សុំសានរ ផ្ដ្លនលិតស្ត្មបន់ាុំសច្ញត្តូវបានរា ុំងស្ទេះសោយសារោបិទខទបត់្ក្សុង នងិនល 
ប៉ាេះពល់មយួច្ុំននួសោយសារោរដ្ក្សត្បពន័ធអនញសត្ោេះពនធ EBA (Everything But Arms) រមួទុំងោរនញតក្សុំ ត់
ននត្បពន័ធអនញសត្ោេះពនធ GSP (Generalized System of Preferences)។ ក្សតារ ទុំងសនេះ អាច្ជេះឥទធិពលដ្ល់
បណារ ស្ហត្ោស្ទុំងឡាយ មនិថ្នសោយផ្ទទ ល់ ឬ ត្បសយលសនាេះសទ។  
 ក្សតារ សនេះ ក្សអ៏ាច្ោល យជាហានភិយ័សៅដ្ល់ស្ហត្ោស្ ក្សដូ៏្ច្ជាហាងលក្សរ់ាយសនសងៗ រមួទុំងហាង
ម៉ា ក្ស 7-Eleven នងផ្ដ្រ សត្ពេះភាពមនិត្បក្សដ្ត្បជាសនេះ សធវើឱយត្ក្សុមហ ញនស្ហត្ោស្ពិបាក្សក្សាញងោរសរៀបច្ុំយញទធសាស្តស្រ
ស្ត្មបព់ ិជាក្សិច្ចរបស់្ខលួន។ មនិផ្តប៉ាញសណាណ េះ ភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជាសនេះ អាច្សធវើឱយត្បជាជនមនិមនទុំនញក្សច្ិតរ
ក្សាញងោរចាយវាយ ផ្ដ្លជាសហតញសធវើឱយសស្ដ្ឋក្សិច្ចោនផ់្តមនភាពធាល ក្សច់្ញេះ ត្ពមទុំងអាច្សធវើឱយអាជីវក្សមាមនោរធាល ក្ស់
ច្ញេះននត្បាក្សច់្ុំ ូលនងផ្ដ្រ មនិថ្នជាស្ហត្ោស្ទូសៅ ឬ ហាងម៉ា ក្ស 7-Eleven សនាេះសទ។ 
  

 
99 World Bank. (2020). Cambodia Economic Update, June 2021: Road to Recovery. Retrieved from 
http://documents1.worldbank.org/curated/en/788321624038286598/pdf/ 
Cambodia-Economic-Update-Road-to-Recovery.pdf (p. 36) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 69          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
 បនាទ បព់ីសធវើោរវភិារហានិភយ័ផ្ដ្លហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven អាច្នឹងត្បឈមក្សាញងបរបិទក្សមាញជា 
នង ក្សាញងជុំពូក្សទី៤ រចួ្មក្ស សយើងអាច្ស្នាិោា នបានថ្ន មនក្សតារ មយួច្ុំនួនអាច្បងកជាហានិភយ័សៅដ្ល់ភាព
សជារជយ័របស់្ត្ក្សុមហ ញន ខ ៈផ្ដ្លក្សតារ មយួច្ុំនួនសទៀតពញុំបងកជាហានិភយ័ខ្ល ុំងសនាេះសទ។ ច្ុំសពេះក្សតារ ផ្ដ្លជាហា
និភយ័ដ្ល់ោរត្បក្សបអាជីវក្សមារបស់្ហាងម៉ា ក្សសនេះរមួមន ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ-ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បជាជន, ក្សតារ
នសយបាយ-ពនធ និងអុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរត្បមូលពនធ, ក្សតារ បសច្ចក្សវទិា, ក្សតារ របូិយវតែញ, ោរត្បឈមនឹងោរត្បក្សួត
ត្បផ្ជង រមួនងឹហានភិយ័សនសងៗសទៀតផ្ដ្លសក្សើតសច្ញមក្សអុំពីោរវភិារ 5 Forces Porter និង SWOT នងផ្ដ្រ។ 
ងវីសបើមនក្សតារ ជាសត្ច្ើនផ្ដ្លអាច្បងកជាហានិនយ័ស្ត្មបហ់ាងម៉ា ក្ស 7-Eleven ជាសត្ច្ើនក្សរី ក្សម៏នក្សតារ ផ្ដ្លពញុំបងក
ជាហានិភយ័ខ្ល ុំង ស្ត្មបហ់ាងម៉ា ក្សសនេះផ្ដ្រ ដូ្ច្ជា ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រ-ក្សតារ ច្សនាល េះអាយញ, ក្សតារ នសយបាយ-ក្សតារ
ច្ាប ់និងអុំសពើពញក្សរលួយ និងក្សតារ វបបធម។៌ 
 ច្ុំសពេះហានភិយ័ទក្សទ់និក្សតារ ត្បជាសាស្តស្ររបស់្ក្សមាញជារឺ ក្សតារ ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បជាជន។ ជាក្សផ់្ស្រង
នាសពលបច្ចញបបនា ត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជាសៅមនក្សត្មតិទបសៅស ើយ ជាសហតញសធវើឱយក្សមល ុំងទិញរបស់្
ក្សមាញជា(Purchasing Power) សៅមនក្សត្មតិ។ ភាពមនក្សត្មតិននត្បាក្សច់្ុំ ូលរបស់្ត្បជាជនក្សមាញជា អាច្ជា
សហតញសធវើឱយមនោរប៉ាេះពល់ផ្ទទ ល់សៅដ្ល់ោរលក្សក់្សដូ៏្ច្ជាត្បាក្សច់្ុំ ូល នងិត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ហាងលក្សរ់ាយ
ម៉ា ក្ស 7-Eleven សនេះនងផ្ដ្រ។ 
 ច្ុំផ្ ក្សឯក្សតារ នសយបាយ ច្ុំ ញ ច្ផ្ដ្លសចាទជាបញ្ញា រឺក្សតារ ពនធ និងអុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរត្បមូល
ពនធ។ ទក្សទ់ិននងឹក្សតារ ពនធ សោយសារផ្តត្បសទស្នងជាត្បសទស្ផ្ដ្លជាស្មជិក្សស្មរមនអ៍ាសា នដូ្ច្ក្សមាញជា
ផ្ដ្រ ក្សតារ ពនធនាុំចូ្លផ្តម៉ាាងពញុំអាច្ោល យជាបនទញក្សស្ត្មបោ់រនាុំចូ្លនលិតនលពីត្ក្សុមហ ញនសម (CP ALL) និង
ត្ក្សុមហ ញននគតន់គងស់នសងៗសទៀតសនាេះសទ។ ប៉ាញផ្នរក្សតារ ផ្ដ្លរួរឱយបារមាសនាេះរឺ ក្សតារ នងលដ្ឹក្សជញ្ាូ ន និងក្សតារ ពនធអាក្សរសលើ
តនមលបផ្នែម។ រឯីោរដ្កឹ្សជញ្ាូ នពីក្សផ្នលងនលិតនាត្បសទស្នងមក្សោនត់្ពុំផ្ដ្នសនេះសទៀតសសាត ក្សត៏្តូវបានរាបប់ញ្ចូ ល
ជាមូលោឋ នននោររតិពនធអាក្សរសលើតនមលបផ្នែមនងផ្ដ្រ ផ្ដ្លអាច្ធវឱ់យនងលសដ្ើមនលិតនលោនផ់្តសក្សើនស ើង។ បផ្នែម
ពីសនេះអុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងោរត្បមូលពនធ អាច្សធវើឱយត្បាក្សច់្ុំ ូល និងត្បាក្សច់្ុំស ញរបស់្ត្ក្សមុហ ញនមនោរធាល ក្សច់្ញេះ 
សត្ោមមូលសហតញននោរត្បក្សតួត្បផ្ជងពញុំសស្ាើភាព នងិមនិមនតមល ភាព។ 
 សបើតាមោរត្ស្ងម់តិស្ត្មបោ់រត្សាវត្ជាវបានបញ្ញា ក្សថ់្ន ក្សតារ បសច្ចក្សវទិាបានជេះឥទធិពលយ៉ា ងខ្ល ុំង
សៅហាងលក្សរ់ាយ ទុំងហាងមនម៉ា ក្ស និងោា នម៉ា ក្ស។  សោយសោលរុំនិតជាទូសៅរបស់្ Gen Y និង Gen Z 
បានឱយតនមលសៅសលើភាពង្ហយត្សួ្លក្សាញងោរជីវភាពរស់្សៅ ក្សដូ៏្ច្ជាត្បសិ្ទធភាពននោរសត្បើត្បាស់្សពលសវលា។ 
ច្ុំ ញ ច្ទុំងពីរសនេះបានសធវើឱយត្បជាជនទុំងពីរវយ័សនេះង្ហក្សមក្សចាបអ់ារមា ៍សៅសលើ E-Commerce ខ្ល ុំង 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 70          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

សោយសារ E-Commerce អាច្នរល់ឱយនូវជសត្មើស្នលិតនលសត្ច្ើនត្បសភទ ច្ុំស ញសពលសវលា និងនរល់ភាព
ង្ហយត្សួ្លសោយោរដ្ឹក្សជញ្ាូ នដ្ល់ក្សផ្នលងផ្ងមសទៀតនង។  
 ច្ុំសពេះក្សតារ របូិយវតែញ ក្សមាញជា ជាត្បសទស្ដ្ញលាល របូនីយក្សមា ផ្ដ្លសត្បើត្បាស់្របូិយប ័ណ ពរីត្បសភទ រឺ 
របូិយប ័ណ ជាតិ សរៀល និងរបូិយប ័ណ ដ្ញលាល រស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស។ ក្សាញងសស្ដ្ឋក្សិច្ចក្សមាញជា ោរសត្បើត្បាស់្របូិយប ័ណ  
ដ្ញលាល រស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ស មនក្សត្មតិដ្ល់សៅ ៨៣,៨%100 ផ្ដ្លជាក្សត្មតិខាស់្។ ដូ្ច្សនេះ សោយសារផ្តហាងម៉ា ក្ស  
7-Eleven មនោរនគតន់គងទ់ុំនិញពីត្ក្សុមហ ញន CP All ផ្ដ្លស្ែិតក្សាញងត្បសទស្នង ម៉ាាងហាងសនេះអាច្នឹងសត្បើត្បាស់្
ោរទូទតត់្បាក្សជ់ាមយួអតិងជិនជាត្បាក្សដ់្ញលាល រអាសមរកិ្ស (អេះអាងតាមក្សរ ីហាង Makro) ជាសហតញសធវើឱយមនោរ
សនទរដូ្រច្ញេះស ើងអុំពីរបូិយប ័ណ សរៀល-ដ្ញលាល រ សរៀល-បាត និងបាត-ដ្ញលាល រ អាច្សធវើឱយត្ក្សមុហ ញនខ្តបងស់ត្ច្ើននងផ្ដ្រ។
 ច្ុំផ្ ក្សឯោរត្បឈមនងឹោរត្បក្សួតត្បផ្ជងវញិ ោរត្បក្សួតត្បផ្ជងរវាងត្ក្សមុហ ញនជាសរឿងទូសៅផ្ដ្លមនិ
អាច្សជៀស្នញតសនាេះស ើយ មនិថ្នោរត្បក្សតួត្បផ្ជងសោយសារត្ក្សុមហ ញនក្សាញងត្សុ្ក្ស ឬត្ក្សុមហ ញនវនិិសយរទញនព ី
បរសទស្។ ោរត្បក្សួតត្បផ្ជងសនេះ អាច្ោល យជាហានភិយ័យ៉ា ងខ្ល ុំងស្ត្មបហ់ាងម៉ា ក្ស 7-Eleven។ ជាក្សផ់្ស្រង 
Lucky Express, Aeon MaxValu Express, Kiwi Mart និងCircle K រមួតាមហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ ក្សដូ៏្ច្ជា
ហាងលក្សរ់ាយតាមសាែ នីយសត្បងឥនធនៈ ជានដ្រូត្បក្សួតត្បផ្ជងផ្ទទ ល់ផ្ដ្លមនត្សាប។់ សនេះពញុំទនរ់ាបប់ញ្ចូ លនូវ
ត្ក្សុមហ ញនផ្ដ្លមនស្មតែភាពអាច្នឹងចូ្លត្បក្សួតត្បផ្ជងសៅក្សាញងទីនារក្សមាញជា ដូ្ច្ជា ត្ក្សមុហ ញន BJC Group, 
FamilyMart, Walmart ។ល។ សទៀតសនាេះសទ។ ដូ្ច្សនេះោរត្បក្សួតត្បផ្ជងក្សអ៏ាច្ោល យជាហានិភយ័មយួយ៉ា ង
ស្ុំខ្នស់្ត្មបហ់ាងម៉ា ក្ស  7-Eleven ក្សដូ៏្ច្ជាត្ក្សុមហ ញន CP All (Cambodia) នងផ្ដ្រ។ 
 ក្សតារ ត្បជាសាស្តស្រផ្ដ្លទក្សទ់និសៅនឹងច្សនាល េះអាយញ តាមពរីា៉ា មតីអាយញអាច្បញ្ញា ក្សប់ានថ្ន របាយ
អាយញសៅក្សមាញជានឹងមនលក្សខ ៈលអត្បសស្ើរច្ុំសពេះសស្ដ្ឋក្សិច្ចក្សមាញជា។ ពីរា៉ា មតីអាយញក្សមាញជាក្សប៏ានបង្ហា ញផ្ដ្រថ្ន នារ
យៈសពលខ្ងមញខនឹងមនក្សមល ុំងពលក្សមា ក្សដូ៏្ច្ជាក្សមល ុំងទិញ(Purchasing Power) សក្សើនស ើងយ៉ា ងខ្ល ុំងនង 
ផ្ដ្រ។ ដូ្ច្សនេះក្សតារ ច្សនាល េះអាយញពញុំរបបជីាហានិភយ័ស្ត្មបោ់រវនិិសយររបស់្ហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven សនាេះ
សទ។ 
 ស្ត្មបក់្សតារ នសយបាយផ្ដ្លពក្សព់ន័ធនងឹក្សតារ ច្ាប ់ នងិអុំសពើពញក្សរលួយ ពញុំសូ្វសចាទជាបញ្ញា
ស្ត្មបហ់ាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven សនាេះសទ។ ងវីសបើច្ាបក់្សមាញជា ពញុំសូ្វជាមនបច្ចញបបនាភាព និងអុំសពើពញក្សរលួយ 
មនិសូ្វជាមនភាពត្បសស្ើរក្សព៏តិផ្មន។ ប៉ាញផ្នរក្សមាញជាក្សប៏ាននងឹក្សុំពញងបនរអភវិឌ្ឍខលួនស្នសមឹៗនងផ្ដ្រ។ ម៉ាាងត្ក្សុម
ហ ញន CP (Cambodia) ក្សដូ៏្ច្ជាត្ក្សុមហ ញន CP ALL ផ្ដ្លជាត្ក្សុមហ ញនពហញជាតិ អាច្នឹងទទួលោរសាវ រមន៍

 
100 ធនាោរជាតិននក្សមាញជា. (2021, June). របាយោរ ៍ត្បចាុំឆ្ា ុំ ២០២០ (p.15) 



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 71          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

ពិសស្ស្អុំពីរាជរោឋ ភបិាលក្សមាញជា សោយសារផ្តត្ក្សុមហ ញនសនេះមនស្មតែភាពក្សាញងោរបសងកើតោរង្ហរ ក្សដូ៏្ច្ជាជួយ 
ជុំរញញក្សតារ នលិតក្សមាក្សាញងត្សុ្ក្សនងផ្ដ្រ។  
 ទក្សទ់ិនសៅនងឹក្សតារ វបបធមវ៌ញិ ត្បសទស្ក្សមាញជា និងត្បសទស្នង ជាត្បសទស្ផ្ដ្លមនត្ពុំផ្ដ្លជាបោ់ា  
ត្ពមទុំងមនវបបធមត៌្ស្សដ្ៀងោា សត្ច្ើន។ មា៉ាងសទៀតតាមោរត្ស្ងម់តិពរីុំរតូាង បានបញ្ញា ក្សថ់្ន ត្បជាជនក្សមាញជា
ភារសត្ច្ើន ពញុំមនលក្សខ ៈអភរិក្សសនិយម តតាុំងនឹងទុំសនារននហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សសនាេះសទ។ នទញយមក្សវញិ 
ត្បជាជនភាពសត្ច្ើនផ្បរជាមនទុំសនារសពញនិយមសៅសលើោរសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាសនេះសៅវញិ។ ដូ្ច្សនេះក្សតារ វបបធមព៌ញុំ
សចាទជាបញ្ញា ស្ត្មបោ់រសធវើអាជីវក្សមារបស់្ហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven សនាេះសទ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



សាក្សលវទិាល័យភមូនិទនីតសិាស្តស្រ និងវទិាសាស្តស្រសស្ដ្ឋក្សិច្ច  បរញិ្ញា បត្ត ត្របត់្រងធញរក្សិច្ច 

និស្សតិ៖ សលាក្ស ឈញ ុំ វសិាល 72          សាស្តសារ ចារយផ្ នាុំ៖ ត្ស្ នុ ស្ញភស័្តក្សរ 
 

អន្ុសា្ន្ ៍
 សត្ោយពីបានសធវើោរវភិារហានិភយ័ផ្ដ្លហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven អាច្នឹងត្បឈម និងសធវើោរ
ស្នាិោឋ នរចួ្មក្ស សយើងស្សងកតស ើ្ញថ្ន មនផ្តក្សតារ បសច្ចក្សវទិាសទផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនអាច្មនលទធភាពក្សាញងោរសធវើោរ
សោេះត្សាយ ច្ុំផ្ ក្សក្សតារ ដ្ន៏ទសទៀតជាក្សតារ ខ្ងសត្ៅផ្ដ្លទក្សទ់ិននឹងោរត្របត់្រងរដ្ឋ ជាក្សតារ ផ្ដ្លត្ក្សុមហ ញនមនិ
អាច្ផ្ក្សផ្ត្បបាន។  

ច្ុំសពេះក្សតារ បសច្ចក្សវទិាសនេះ ត្ក្សមុហ ញន CP ALL ផ្ដ្លជាត្បតិបតរិក្សររបស់្ម៉ា ក្ស 7-Eleven របបសីធវើោរ
អភវិឌ្ឍខលួនបផ្នែម សោយោរឈានសជើងចូ្លសៅក្សាញងវស័ិ្យ E-Commerce សោយោរពាយមបសងកើតក្សមាវធិី មនិថ្ន
សលើទូរស័្ពទនដ្ ឬ ក្សញុំពយរូទរ័ សដ្ើមបបីងកភាពង្ហយត្សួ្លដ្ល់អតិងិជនក្សាញងោរទិញ និងសត្ជើស្សរ ើស្ទុំនិញ។ បផ្នែមពីសនេះ
សទៀត ត្ក្សុមហ ញនរបបបីសងកើតនូវសស្វាដ្ឹក្សជញ្ាូ នដ្ល់អតិងិជន សដ្ើមបអីាច្បសងកើនភាពត្បក្សួតត្បផ្ជងបាននងផ្ដ្រ។ 

ជាច្ញងសត្ោយ ច្ុំសពេះរុំនិតផ្ទទ ល់ខលួនរបស់្អាក្សត្សាវត្ជាវ ខ្ញ ុំបាទយល់ស ើ្ញថ្ន ោរចូ្លទីនាររបស់្
ហាងលក្សរ់ាយម៉ា ក្ស 7-Eleven សនេះ អាច្ជាឱោស្ក្សាញងោរក្សសាងនូវសក្សរ រិ៍សឈាា េះសៅក្សាញងត្បសទស្ សដ្ើមបឱីយត្បជាជន
ទទួលសាគ ល់ និងដ្ឹងអុំពីរញ តនមលននហាងលក្សរ់ាយមយួសនេះ ត្ពមទុំងអាច្ត្បមូលទិនានយ័អុំពីឥរយិបងរបស់្
អតិងិជនបាននងផ្ដ្រ។ ប៉ាញផ្នរទក្សទ់ិននឹងោរពត្ងីក្សច្ុំនួនហាង ខ្ញ ុំបាទរិតថ្ន ត្បសិ្នសបើត្ក្សុមហ ញនសធវើោរសត្បើត្បាស់្
យញទធសាស្តស្រពត្ងីក្សច្ុំនួនហាងឱយបានសត្ច្ើនក្សាញងរយៈសពលពីរសៅបីឆ្ា ុំសនេះ ត្ក្សុមហ ញនអាច្នឹងត្បឈមនឹងហានភិយ័
ខ្ល ុំង សោយសារផ្តក្សតារ ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បជាជនសៅមនក្សត្មតិ ក្សតារ អុំសពើពញក្សរលួយក្សាញងត្បមូលពនធផ្ដ្លសធវើឱយហាង
ចាញ់សត្បៀបក្សាញងោរត្បក្សួតត្បផ្ជង រមួនឹងក្សតារ ភាពមនិត្បាក្សដ្ត្បជាននសស្ដ្ឋក្សិច្ចសោយសារវបិតរិជមៃរឺាតតាតសាក្សល 
COVID-19 នងផ្ដ្រ។ ជាយញទធសាស្តស្រ ត្ក្សុមហ ញនអាច្ឈានសជើងចូ្លទីនារ សដ្ើមបសិី្ក្សាច្រតិលក្សខ ៈ និង
ឥរយិបងរបស់្ត្បជាជនជាមញនសិ្ន និងរបបរីងច់ាុំឱោស្ក្សាញងោរពត្ងីក្សខលួននាសពលោលៈសទស្ៈអុំសណាយនល
មក្សដ្ល់។ 
 



 

 

 

 
 
 

គន្ថន្ិសទ្យទ្ 
 
  



 

 

 
គន្ថន្ិសទ្យទ្ 

ឯកសារជាលខិិតបទ្យដ្ឋឋ ន្គតយិតុរ 
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ឧប្មព័ន្ធទ្យី១ 
របូភាពហាង 7-Eleven សៅក្សាញងត្បសទស្នង 

(https://bangkokherald.com/business/thailands-7-eleven-empire-to-expand-to-laos/) 

(https://www.dreamstime.com/shelf-new-seven-eleven-shop-bangkok-city-thailand-march-
one-largest-convenience-store-franchise-chains-image147677098) 

 



 

 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី២  
របូភាពហាង 7-Eleven សាខ្ផ្ត្ពក្សសនា  សៅក្សាញងត្ពេះរាជាណាត្ក្សក្សមាញជា 

(ងតនានងៃទី ១២ ផ្ខក្សក្សកោ ឆ្ា ុំ២០២១ សម៉ា ង ១១:៣៨ នាទ)ី ស្ភាពហាង៖ ពញុំទនម់នទុំនិញ 



 

 

 
 



 

 

 
 

 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី៣ 
ផ្ននទហីាង7-Eleven សាខ្សត្ជាយច្ង្ហវ រ បានពី Google Maps (t.ly/0Z4i) 

(11.644169601610592, 104.91740785086955) 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី៤ 
ផ្ននទហីាង7-Eleven សាខ្ផ្ត្ពក្សសនា  បានពី Google Maps (t.ly/1LsR) 

(11.679613551870569, 104.85063495682724) 

 
 
 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី៥ 
ក្សត្មងស្ុំ ួរ 

   ស្ុំ ួរច្សមលើយសៅក្សាញងក្សត្មងស្ុំ ួរ ផ្ដ្លនឹងសធវើោរសាក្សសួ្រសៅោនរ់ុំរតូាងរមួមនដូ្ច្ខ្ងសត្ោម៖ 
• សតើអាក្សមនអាយញប៉ាញនាា ន? 
• សភទ (ត្បុស្/ត្សី្)  
• ត្បាក្សច់្ុំ ូលត្បចាុំផ្ខ 

o សត្ោម 200$ ក្សាញងមយួផ្ខ 
o 200$ ដ្ល់ 500$ ក្សាញងមយួផ្ខ 
o 500$ ដ្ល់ 800$ ក្សាញងមយួផ្ខ 
o 800$ ដ្ល់ 1000$ ក្សាញងមយួផ្ខ 
o សលើស្ពី 1000$ ក្សាញងមយួផ្ខ 

• សតើអាក្សធាល បប់ានសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស ដូ្ច្ជា (Circle K, Super Duper, 
Lucky Express, Aeon Express, Kiwi Mart ។ល។) ផ្ដ្រឬសទ។ (ធាល ប/់មនិធាល ប)់ 

• សតើអាក្សយល់យ៉ា ងណាច្ុំសពេះតនមលទុំនិញសៅក្សាញងហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សទុំងសនាេះសធៀបនឹងហាងលក្ស់
រាយតាមនទេះ (ហាងចាបហ ួយ)?  

o ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សលក្សទ់ុំនិញនងលជាង  
o ត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា   
o ហាងរាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សលក្សទ់ុំនិញសថ្នក្សជាង 

• សតើអាក្សយល់យ៉ា ងណាច្ុំសពេះរញ ភាពទុំនិញសៅក្សាញងហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សទុំងសនាេះសធៀបនឹង
ហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ (ហាងចាបហ ួយ)?  

o ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សលក្សម់នរញ ភាពទុំនិញលអជាង  
o រញ ភាពត្បហាក្សត់្បផ្ហលោា   
o ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្សលក្សម់នរញ ភាពទុំនិញអនជ់ាង 

• សបើសិ្នជាមនហាងពីរជាបោ់ា សៅជិតនទេះអាក្ស ផ្ដ្លមយួជាហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស និងមយួសទៀតជា
ហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ(ហាងចាបហ ួយ) សតើអាក្សនងឹសត្ជើស្សរ ើស្ហាងមយួណា? 

o ហាងលក្សរ់ាយផ្ដ្លមនម៉ា ក្ស 
o ហាងលក្សរ់ាយតាមនទេះ(ហាងចាបហ ួយ) 



 

 

• សូ្មបញ្ញា ក្សស់ហតញនល 
• សតើអាក្សធាល បស់ត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps ផ្ដ្រឬសទ? (ធាល ប/់មនិធាល ប)់ 
• សតើអាក្សធាល បស់ត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps ញឹក្សញាបផ់្ដ្រឬសទ? 

o មនិធាល ប ់
o មយួផ្ខ ច្សនាល េះព ី១ដ្ង សៅ ៤ ដ្ង 
o មយួផ្ខ ច្សនាល េះព ី៥ សៅ ១០ដ្ង 
o មយួផ្ខ សលើស្ពី ១០ ដ្ង  

• សតើអាក្សយល់យ៉ា ងណាច្ុំសពេះសស្វាក្សមារបស់្ទិញអាហារតាម Apps? (លអ មធយម អន)់  
• សហតញនលផ្ដ្លអាក្សសត្បើត្បាស់្សស្វាក្សមាទិញអាហារតាម Apps។  

o តនមលសថ្នក្ស 
o តនមលស្មរមយ 
o នរល់ភាពង្ហយត្សួ្លសោយោរដ្ឹក្សជញ្ចូ នឱយដ្ល់ទកី្សផ្នលង 
o មនត្បូម៉ាូសិ្នសត្ច្ើន 
o មនជសត្មើស្អាហារសត្ច្ើន 
o អាហារមនរញ ភាព 
o សហតញនលសនសង  

• សតើអាក្សនងឹរិតថ្ន អាក្សនឹងបនរទិញអាហារតាម Apps បនរសទៀតផ្ដ្រឬសទ? (បនរ/មនិបនរ) 
• សូ្មបញ្ញា ក្សស់ហតញនល 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី៦  
របូភាពហាងលក្សរ់ាយ Big- C Mini  

(ងតនានងៃទី២៧ ផ្ខក្សក្សកោ ឆ្ា ុំ២០២១ សវលាសម៉ា ង ១៧:២០ នាទី) ស្ភាពហាង៖ក្សុំពញងសាងស្ង ់



 

 

ផ្ននទហីាង Big-C mini បានពី Google Maps (t.ly/3Em0) 
(11.561822, 104.907553) 

ទីតាុំង ស្ង្ហក តន់ារសដ្ប៉ាូទី៤ ខ ឌ  ៧មក្សរា 


