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ការរគប់រគងរដឋបាលរាជធានីភនំសពញ 
បច្ចបុបនន 

  

តាកត់ែងឡ ើងឡោយ សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ 
និស្សែិឡ ម្ ោះ   រាជ ្ុណូី ឡោក ស ៀង សាង 
 ឡយូ ដាវីន 
ថ្នប កប់រញិ្ញដ បរែ  រដឌបាលសាធារែៈ ឆ្ប ាំចូលសិ្កា ២០១៧ 

ជាំននទ់ ី១៤ ឆ្ប ាំស្រឡស្រសារណា ២០២១  

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

ស្ច្កដីថ្ថលងអំណរគណុ 

 ខញុ ាំបាទឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ នងិ នងខញុ ាំឡ ម្ ោះ  ូយ ោវនី ជានិស្សែិថ្នប កប់រញិ្ញដ បរ័ែ ជាំននទ់ី១៤ តផបករដឌ
បាលសាធារែៈ  ននសាកលវទិាល័យភមូនិធនែីិសាស្ត្ស្ថ នងិ វទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច សូ្មលាំឱនកាយឡោរព  និង
ស្តមឋងការដឹងគុែ កែថញ្ដូ តាធមយ៌៉ា ងរជាលឡរៅបាំផុែចាំឡ ោះ ៖ 

 ឡោកឪពុក  រាជ ស្ាំណាង នងិ អ្បកម្ដឋ យ ប៉ាលុ ស្ាំណាង 
 ឡោកឪពុក ឡាច  ូយ នងិ   អ្បកម្ដឋ យ   ឡខង ឡញើប 

 តដលឡោកបានផថល់កាំឡែើ ែ ចិញ្ច ឹមបីបាចត់ែរការបូកូន ឡោយមនិឱយកូនខវោះខាែអ្វីឡ ើយ។ ឡលើស្ពីឡនោះ
ឡៅឡទៀែឡោកទាំងពរីបានផគែផ់គងនូ់វរបាកក់ាកឱ់យកូនបានឡរៀនសូ្រែតាាំងពមីឡែយយសាោ រហូែដល់ថ្នប កឧ់ែថម
សិ្កាឡដើមផឱីយកូនបានឡរកបយកនូវចាំឡែោះវជិាជ ឡដើមផជីារបឡយជនស៍្រម្ដបឡ់ៅនែងអ្នគែ។ ឡរៅពីឡនោះឡោកទាំង
ពីរបានទូនម នអ្បរ់ ាំកូនឱយខែិខាំឡរៀនសូ្រែ ឡដើមផកីាល យជាកូនលអ សិ្ស្សលអ មែិថលអ ពលរដឌលអ និងឡចៀស្វាងនូវអ្ាំឡពើ
មនិលអទាំងឡាយទាំងពងួឡៅកបុងស្ងគម។ ឡយើងខញុ ាំទាំងពីរនកម់និអាចបាំឡភលចបាននូវ គុែូបការៈ ដន៏ែលថ្នល  នងិធាំ
ឡធងមនិអាចកាែន់ែងបានឡ ើយ។ ម្ដនតែរម្ដមនដដបឡ់លើកបនរ់ស្នដ់ល់វែទុស័្កថិសិ្ទនឱិយជួយ តាមតែរកាឡោក
ទាំងឡទវ ឡហើយឡយើងខញុ ាំនឹងែបស្បងស្ងគុែឡោកទាំងពីរឡោយការដឹងគុែជាឡរៀងរហូែអ្ស់្មយួជីវែិ។ 
 ឡយើងខញុ ាំកសូ៏្មតែលងអ្ាំែរគុែយ៉ា ងរជាលឡរៅចាំឡ ោះ ឯកឧែថមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង 
រពឹទនបុរស្ ឡោករគូ អ្បករគ ូ សាស្ត្សាឋ ចារយទាំងអ្ស់្ននសាកលវទិាល័យភមូនិធនែីសិាស្ត្ស្ថ នងិ វទិាសាស្ត្ស្ថ     
ឡស្ដឌកិចចតដលបានខិែខាំបង្ហា ែប់ឡរងៀនផថល់នូវចាំឡែោះដងឹដល់ឡយើងខញុ ាំចាបត់ាាំងពី ឆ្ប ាំទ១ី រហូែដល់ឆ្ប ាំទី៤      
ជាពិឡស្ស្ឡយើងខញុ ាំកសូ៏្មតែលងអ្ាំែរគុែយ៉ា ងរជាលឡរៅចាំឡ ោះ ឡោកសាស្ត្សាថ ចារយ  ឡហៀង សាង តដលជាសាស្ត្សាថ
ចារយទទួលបនធុកតែនាំសារណា។ ឡោកបានលោះបងនូ់វឡពលឡវោដម៏្ដនែនមល និងខិែខាំអ្ស់្ពីកម្ដល ាំងកាយចិែថ
កបុងការពនយល់តែនាំចងអុលបង្ហា ញឱយឡយើងខញុ ាំអាចស្ឡរមចកចិចការរសាវរជាវឡនោះ។ 
 ជាចុងឡរកាយ ឡយើងខញុ ាំសូ្មរបសិ្ទនពរជយ័ដល់ ឯកឧែថមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង       
រពឹទនបុរស្ និង សាស្ត្សាឋ ចារយននសាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និង វទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចចឱយម្ដនសុ្ខភាពលអ 
ទទួលបាននូវភាពឡជាគជយ័រគបភ់ារកិចចទាំងអ្ស់្។ 



 

អារមភកថា 
 បនធ បព់ីឆលងកាែក់ារសិ្កាថ្នប កប់រញិ្ញដ បរែ ជាំនញរដឌបាលសាធារែៈរយៈឡពល៤ឆ្ប ាំ ចាបព់ីឆ្ប ាំ ២០១៧ 
ដល់ ២០២១ ឡៅសាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និង វទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកចិចជាំននទ់ី១៤ រកុម P4C2 ឡយើងខញុ ាំ
ទាំងពីរបានទទួលនូវចាំឡែោះដឹងកដូ៏ចជាបទពិឡសាធនជ៍ាឡរចើនទាំងមខុជាំនញ និងចាំឡែោះដឹងតផបកស្ងគមផងតដរ
ពីស្ាំណាកឡ់ោករគូ អ្បករគូ សាស្ត្សាឋ ចារយទាំងអ្ស់្តដលបានបង្ហា ែប់ឡរងៀនឡយើងខញុ ាំ អ្ស់្ពីម្ដល ាំងកាយ កម្ដល ាំងចែិថ
តដរឡធវើឱយឡយើងខញុ ាំបានទទួលបានលទនផលលអមកដល់ស្ពវនែងឡនោះ។ ដូឡចបោះឡហើយឡដើមផឡីធវើការវាយែនមលឡលើចាំឡែោះ
ដឹងរបស់្ឡយើងខញុ ាំទាំងពីរនកប់ានឡលើកយកនូវរបធានបទមយួស្ឋីពី “ ការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញបចចុបផនប
“ មកឡធវើការរសាវរជាវស្រឡស្រសារណាកបុងការបញ្ចបក់ារសិ្កាថ្នប កប់រញិ្ញដ បរែរបស់្ឡយើងខញុ ាំទាំងពីរនក។់ 
 មូលឡហែុតដលឡយើងខញុ ាំទាំងពីរនកប់ានស្ឡរមចចិែថឡលើកយករបធានបទឡនោះមកស្រឡស្រសារណាបញ្ចប់
ការសិ្កាថ្នប កប់រញិ្ញដ បរែឡោយសារតែឡយើងខញុ ាំយល់ឡឃើញថ្ន ការរគបរ់គងរដឌបាល គជឺាវស័ិ្យមយួស្ាំខានក់បុង
ចាំឡណាមវស័ិ្យឡផសងៗ។ ឡោយឡហែុថ្នវស័ិ្យឡនោះគឺជាគនលងស្រម្ដបក់ាររគបរ់គងរកសួ្ងសាទ បន័នន ឱយម្ដន
ការរបរពឹែថិឡៅឡោយរលូន។ ឡោយអ្នុឡោមឡៅតាម ចាបស់្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាល រាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក 
ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ បានបឡងកើែម្ដនឡ ើងនូវស្មូហភាពមលូោឌ ន តដលជាតដនដីរដឌបាលឡៅជិែរបជាពលរដឌ 
ឡដើមផផីឋល់ភាពង្ហយរសួ្លកបុងការផថល់ឡស្វាសាធាែៈកដូ៏ចជាដឹងចាស់្ពីសុ្ខទុកខរបស់្របជាពលរដឌ។ 
 ម៉ាាងវញិឡទៀែ ឡយើងបានស្ឡងកែឡឃើញថ្នឯកសារតដលឡយើងបានពីការស្រឡស្រឡនោះនងឹកាល យជាបចចយ័
មយួស្រម្ដបក់ិចចការរសាវរជាវតដលឡោកសាស្ត្សាថ ចារយបានោកឱ់យ ឬយកឡៅឡធវើជាឯកសារឡដើមផអីានស្រម្ដប់
ពរងីកនូវចាំឡែោះដឹងបតនទមឡទៀែ។ ទទឹមនងឹឡនោះតដររាល់ការឡលើកយកមកបង្ហា ញ និងការបឡញ្ចញទស្សនៈឡៅកបុង
ឯកសារឡនោះមុខជានឹងម្ដនការខវោះចឡនល ោះឡៅរែងក់តនលងមយួជាកជ់ាពុាំខានដូឡចបោះឡហើយ ឡយើងខញុ ាំទាំងពីរនករ់កីរាយ
នឹងទទួលនូវរាល់ការរោិះគនទ់ាំងឡាយកបុងនយ័សាទ បនពីស្ាំណាកឡ់ោក ឡោករសី្ បែឍិ ែ សាស្ត្សាថ ចារយ បញ្ញដ
វនថ និងមែិថអ្បកអានទាំងអ្ស់្ ឡដើមផជីាបទពិឡសាធន ៍និងជយួ ឱយឡយើងខញុ ាំអ្ភវិឌណ និងតកតរបនូវរាល់កាំហុស្តដលខវោះ
ខាែទាំងប៉ាុនម នឱយបានលអរបឡស្ើរឡ ើងវញិ និងម្ដនភាពឡពញឡលញ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័1  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ស្ច្កដីសផដើម 

១. លនំាបំញ្ហា ននការរសាវរជាវ 

 ការរគបរ់គងរដឌបាល គឺជាតផបកមយួដស៏្ាំខានប់ាំផុែកបុងការរគបរ់គង នងិការអ្ភវិឌណ មនិថ្នរបឡទស្អ្ភវិឌណ 
ឬកាំពុងតែអ្ភវិឌណឡទគរឺែូវតែម្ដនការរគបរ់គងរដឌបាល។ រឯីរបឡទស្កមពុជាឡយើងវញិ គជឺារបឡទស្មយួតដលស្ទិែ
ឡៅកបុងែាំបនអ់ាសា៊ា ន និងជារបឡទស្តដលកាំពុងអ្ភវិឌណផងតដរ។ រាជរោឌ ភបិាលកមពុជាបានឡធវើកាំតែទរមងឡ់ោល
នឡយបាយឡដើមផឱីយរបឡទស្ម្ដនឡស្ដឌកិចចរកីចឡរមើនឡជឿនឡលឿនម្ដនឡស្ទរភាពនឡយបាយស្នថិសុ្ខ ស្ណាថ ប់
ធាប ប ់ និងឡដើមផឱីយស្មរស្បឡៅនឹងការវវិឌណនរ៍បស់្ស្ងគមជាែិ ។  មា៉ាងវញិឡទៀែ ឡៅកបុងឡពលបចចុបផនបឡនោះរោឌ ភិ
បាលកមពុជាបានខែិខាំយកចែិថទុកោករ់កវធិសីាស្ត្ស្ថណាតដលម្ដនរបសិ្ទនភាពខពស់្អាចផថល់ ឡស្វាសាធារែៈ 
ជូនរបជាពលរដឌបានឆ្បរ់ហ័ស្ ម្ដនភាពង្ហយរសួ្ល និងទនឡ់ពលឡវោ ដូឡចបោះ រោឌ ភបិាលបានោកឱ់យអ្នុវែថ
នូវឡោលនឡយបាយវមិជឈការ និងវសិ្ហមជឈការ។ ឡោលនឡយបាយ វមិជឈការ នងិវសិ្ហមជឈការម្ដនឡោល
ឡៅអ្ភវិឌណចាករ់គឹោះលទនរិបជាធិបឡែយយឡៅថ្នប កម់ូលោឌ ន និងឡលើកកមពស់្សិ្ទនិឡស្រភីាពរបស់្របជាពលរដឌ។ ការ
ឡរៀបចាំរដឌបាលកបុងរបឡទស្កមពុជាតបងតចកជា រាជធាន ីឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  ឃុាំ ស្ង្ហក ែ ់ឡហើយការតបងតចកឡនោះ
រែូវទទួលសាគ ល់ឡោយរដឌធមមនុញ្ដ ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជាឆ្ប ាំ១៩៩៣។ 
 ឡយងតាមម្ដរតា ៤ ននចាបស់្ថីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  ឆ្ប ាំ ២០០៨ បាន
កាំែែថ់្ន ភបាំឡពញជារាជធានីននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា។ រាជធានីភបាំឡពញតចកជា ខែឍ  ខែឍ តចកជាស្ង្ហក ែ។់ 
 ឡដើមផអី្នុវែថឡោលនឡយបាយរបស់្រាជរោឌ ភបិាលឱយម្ដនរបសិ្ទនភាព រាជធានភីបាំឡពញកប៏ានតបងតចក
រចនស្មពននរគបរ់គងរដឌបាលថ្នប ករ់ាជធានី ខែឍ  នងិស្ង្ហក ែផ់ងតដរ។ 

២. ច្ំសណាទបញ្ហា ននការរសាវរជាវ 

 ឡោលនឡយបាយរបស់្រោឌ ភបិាលកបុងការអ្ភវិឌណ និងរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ មនិអាចធានថ្ន
ការអ្នុវែថនងឹទទួលបានភាពឡជាគជយ័ទាំងរសុ្ងឡ ើយ ឡោយឡហែុថ្នទីតាាំងភមូសិាស្ត្ស្ថ ែវកិា និងការអ្នុវែថ
ជាកត់ស្ឋង។  
 រាជរោឌ ភបិាលននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា បានឡធវើកាំតែទរមងនូ់វរបពន័នរដឌបាលឡោយបានឡធវើ របែិភកូមម
នូវមុខង្ហរជាឡរចើន និងបនថបនធ បដ់ល់រដឌបាលថ្នប ករ់ាជធានី ឡដើមផអីាចម្ដនស្មែទកិចចកបុងការឡោោះរសាយ នងិការ
រគបរ់គងរបកបឡោយរបសិ្ទនភាព។ តែឡយើងកស៏្ឡងកែឡឃើញថ្ន ការអ្នុវែថកិចចការទាំងឡនោះរបស់្រដឌបាលរាជធាន ី
ហាកដូ់ចម្ដឡៅម្ដនភាពចឡនល ោះរបឡហាង ឡទើបម្ដនមែិមយួចាំនួនឡលើកឡ ើងថ្ន ឡែើរចនស្មពនន និង ការអ្នុវែថ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័2  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

មុខង្ហរ និង ែួនទីរបស់្រកុមរបឹកាថ្នប ករ់ាជធាន ី ម្ដនអ្វខីលោះ ឡហើយម្ដនទាំនកទ់នងអ្វីខលោះឡៅកបុង ការអ្នុវែថមុខ
ង្ហររបស់្រកុមរបកឹា គែៈអ្ភបិាល កដូ៏ចជាអ្ងគភាព កព់ន័ន? 

៣. សោលបំណងននការ្កិារសាវរជាវ  
 ការសិ្ការសាវរជាវឡនោះ គមឺ្ដនឡោលបាំែងឡៅកបុងការរមួចាំតែកបឡងកើននូវចាំឡែោះដងឹដល់រកុមឡយើងខញុ ាំ
តដលបានឡធវើការសិ្ការសាវរជាវទាំងអ្ស់្ោប  និងតចករ ាំតលកនូវចាំឡែោះដឹងទកទ់ងនឹងរដឌបាលរាជធានី តដលរមួ
ម្ដនដាំឡែើ រការអ្នុវែថការង្ហរកិចចការរដឌបាល ទាំនកទ់ាំនងរវាងរដឌបាលរាជធានី នងិ   អ្ងគភាពចាំែុោះ កដូ៏ចជា
អ្ងគភាព កព់ន័ន ។ 
 ឡោលបាំែងននសារណាឡនោះឡដឋ ែស្ាំខានឡ់ៅឡលើចាំែុចមយួចាំនួនដូចជា៖ 

 សិ្កាអ្ាំពីដាំឡែើ រការទូឡៅននការអ្នុវែថកចិចការរដឌបាលថ្នប ករ់ាជធានី 
 សិ្កាអ្ាំពីែួនទ ីភារកិចច និងមុខង្ហររបស់្រកមុរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី  
 សិ្កាអ្ាំពីទាំនកទ់ាំនងឡផសងៗរបស់្រដឌបាលរាជធាន ី
 សិ្កាអ្ាំពីបញ្ញា របឈម និងដាំឡណាោះរសាយរបស់្រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 

  ការរសាវរជាវឡនោះតដរ ឡដថ ែឡៅឡលើការវភិាគការរគបរ់គងរដឌបាលថ្នប ករ់ាជធានី និងយុទនសាស្ត្ស្ថ កព់ន័ន
ឡដើមផតីស្វងរកចាំែុចខវោះខាែមយួចាំនួន ដាំឡណាោះរសាយមយួចាំនួនរបស់្រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ រចួឡធវើការ
ស្នបិោឌ ន នងិចូលរមួផឋល់អ្នុសាស្នម៍យួចាំនួនកបុងនមជានិស្សែិ។ រពមទាំងបានយល់ដឹងកានត់ែ
ចាស់្ោស់្ពីការរគបរ់គងរដឌបាលឡៅរាជធានីភបាំឡពញ។ ឡហើយវាកជ៍ាឯកសារមយួស្រម្ដបែ់មកល់ទុកកបុង
សាកលវទិាល័យ ឡដើមផឱីយនសិ្សែិជាំននឡ់រកាយបានឡធវើការសិ្កាបនធ បប់នស ាំ។ 

៤. ទំ  ំនិងថ្ដនកំណត់ននការរសាវរជាវ  
 ឡោយឡហែុថ្នការសិ្កាឡៅឡលើការការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ ម្ដនភាពធាំទូោយ កប៏៉ាុតនថឡពល
ឡវោរបស់្ពកួឡយើង រពមទាំងបញ្ញា ជាំងឺកូវែី១៩ បានឡធវើឱយពួកឡយើងបានកាំែែយ់ក  វសិាលភាពតដលឡយង
ឡៅតាមករមែិ និងរយៈឡពលននការរសាវរជាវរបធានបទ *ការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបចចុបផនប* គែិ
ចាបព់ីឆ្ប ាំ ២០០៨ រហូែដល់ឆ្ប ាំ២០២០។ ការរសាវរជាវឡនោះ ឡដថ ែឡៅឡលើការអ្នុវែថមុខង្ហរ និង   ែួនទីរបស់្
រកុមរបឹកា នងិគែៈអ្ភបិាលរាជធានី ទាំនកទ់ាំនងរវាងរកុមរបឹកា នងិ គែៈអ្ភបិាលរាជធានី បញ្ញា របឈម
ននការអ្នុវែថមុខង្ហរ និងឡោលនឡយបាយ កដូ៏ចជាតដលយុទនសាស្ត្ស្ថតដលឡចញឡោយរាជរោឌ ភបិាល កដូ៏ចជា
សាោរាជធានីភបាំឡពញកបុងការឡោោះរសាយបញ្ញា របឈមននតដរឡកើែម្ដនឡ ើង។ 
  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័3  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

៥. វិធីសាស្រ្តននការរសាវរជាវ  
 ឡោយសារតែសាទ នភាពននការរកីរាលោលខាល ាំងននជាំងឺកូវដី១៩ ឡៅទូទាំងរស្ឡទស្កមពុជា      ជាពិឡស្ស្
រាធានីភបាំឡពញ ជាមូលឡហែុតដរឡធវើឱយរកមុឡយើងខញុ ាំពិបាកកបុងការរបមូលឯកសារ និង ទនបិនយ័ កព់ន័ននឹងការ
រគបរ់គងរដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញបចចុបផនប។  
 ស្រម្ដបក់ារសិ្ការសាវរជាវរបធានបទ ការរគបរ់គងរដឌបាលរាធានីភបាំឡពញបចចុបផនប ឡនោះគឺរកុមឡយើងខញុ ាំឡធវើ
ការតស្វងយល់ពីបណាថ ឯកសារនន លិខិែបទោឌ នគែិយុែថតដល កព់ន័នដូចជា ចាប ់ រពោះរាជរកឹែយ អ្នុរកឹែយ 
របកាស្ កមមវធិីនឡយបាយ យុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែ តផនការយុទនសាស្ត្ស្ថអ្ភវិឌណជាែ ិ របាយការែ៍បូកស្របុ 
លទនផលការង្ហររបស់្សាោរាជធានីភបាំឡពញ និងតាមរបពន័នអ្ុីនធឺតែែ ឡគហទាំពរ័ឡផសងៗមយួចាំនួន។បនធ ប់
មកគឺរកមុឡយើងខញុ ាំបានរបមូលផឋុ ាំឯកសារ និងពែម័្ដនតដររបមូលបានយកមកវភិាគ និងស្រឡស្រជាសារណា
បញ្ចបក់ារសិ្កាឡនោះឡ ើង។ 

៦. សារៈ្ខំាន់ននការ្កិារសាវរជាវ  
 ការសិ្ការសាវរជាវឡនោះ គឺឡដើមផឡីធវើឱយឡយើងដឹងអ្ាំពីសាទ នភាពទូឡៅ និងសាទ នភាពននការរគបរ់គង  រដឌបាល
របស់្រាជធានីភបាំឡពញ ឡហើយជាពិឡស្ស្ជាងឡនោះឡៅឡទៀែគបឺានផថល់នូវចាំឡែោះដងឹ នងិចាំឡែោះឡធវើ កដូ៏ចជាបទ
ពិឡសាធនព៍ីការរគបរ់គងរដឌបាល។ មា៉ាងឡទៀែឡដើមផបីាំឡពញបតនទមនូវចាំែុចខវោះខាែ តដលឡកើែឡ ើងកបុងការ
រគបរ់គងរដឌបាល នងិការអ្នុវែថែួនទី នងិភារកចិចរបស់្មស្ត្នថរីដឌបាល។ 

៧. រច្នា្មពនធននការរសាវរជាវ 

 ការរសាវរជាវឡនោះ រែូវបានតបងតចកជា ៣ កថ្នខែឍ  នងិ ៤ ជាំពូកដូចខាងឡរកាម 
 ឡស្ចកថីឡផថើម  
 ជាំពូកទី១ ៖ ការរ ាំលឹករទឹស្ឋី 
 ជាំពូកទី២ ៖ សាទ នភាពទូឡៅរាជធានីភបាំឡពញ 
 ជាំពូកទ៣ី៖ ែួនទី និងភារកិចចរបស់្រដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញ 
 ជាំពូកទី៤៖ បញ្ញា របឈម និង ដាំឡណាោះរសាយ 
 ឡស្ចកថីស្នបិោឌ ន 
 អ្នុសាស្ន ៍



 

   

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ជំពកូទី១ 
រលំកឹរទឹ្ដ ី

  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័4  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ជំពូកទី១ 
រលំកឹរទឹ្ដ ី

១.១. នយិមន័យ និងពាកយគនលិឹះ 
 ១.១.១ និយមន័យរដឋបាល 

  កយថ្ន “រដឌបាល” ម្ដនរបភពមកពី កយថ្ន “ រដឌ និង បាល” រដឌ ម្ដននយ័ថ្ន បុរ ីឬ នគរ។ រដឌបាលម្ដន
នយ័ថ្ន ជាការឡមើលខុស្រែវូតែរកា ឬ ការរគបរ់គងដូឡចបោះឡយើងអាចនយិយបានថ្នរដឌបាលគឺជាការរគបរ់គង
នគរ ឬ រដឌ។ 
 ប៉ាុតនថឡបើតាមអ្ែទនយ័ទូឡៅតដលជាការអ្នុវែថជាកត់ស្ថងឡនោះរដឌបាលម្ដនអ្ែទនយ័ស្ាំខានព់ីរយ៉ា ង៖ 

 នយ័ជាអ្ងគការ ស្ាំឡៅឡលើការរគបរ់គងឡលើការឡរៀបចាំនិងការរបរពឹែថឡៅរបស់្អ្ងគភាពមយួ។ 
ឧទហរែ៍ រកសួ្ងមហានផធ។ 

 នយ័ជាស្កមមភាពកិចចការរដឌបាលរបស់្រកសួ្ង ឬសាទ បន័។ 
 រដឌបាលគឺ ជាស្កមមភាពមយួតដលបឡរមើរការរស់្ឡៅរាល់នែងជារបចាាំ ឡ លគឺស្កមមភាពបឡរមើរបឡយជន៍
ទាំងឡាយណាតដលទកទ់ងឡៅនិងការរស់្ឡៅ ឬែរមូវការជារបចាាំរាល់នែងរបស់្មនុស្សទូឡៅកបុងស្ងគម។ 
 រដឌបាល ម្ដនឡបស្កកមមបឡរមើឱយផលរបឡយជនស៍ាធារែៈ ឡហើយម្ដនលកខែៈជារបចាាំឡនោះគឺម្ដន 
នយ័ថ្នបឡរមើផលរបឡយជនក៍បុងការរស់្ឡៅជារបចាាំរាល់នែង ឡគអាចឱយនិយមនយ័ជាស្ឡងខបបានថ្ន៖1 
 ក.រដឌបាលគឺជាម្ដ៉ា សីុ្នតដលរបមូលផថុ ាំចូលោប  (ឡោលនឡយបាយលិខិែបទោឌ ននីែិវធិីរបពន័នរចនស្មពនន 
អ្ងគការចាែត់ាាំងបុគគលិក...) តដលផឋល់របាកឡ់ោយែវកិារដឌ ឡហើយម្ដនការទទួលខុស្រែវូកបុងការរគបរ់គង ម្ដន
ឡោលឡៅឡឆ្ព ោះឡៅរកការង្ហរទាំងឡាយរបស់្រោឌ ភបិាលម្ដនការឡធវើអ្នថរស្កមមភាពជាមយួភាប កង់្ហរ កព់ន័ននន 
តដលម្ដនឡៅកបុងរដឌស្ងគមកដូ៏ចជាបរសិាទ នតដលម្ដនឡៅខាងឡរៅឡផសងៗឡទៀែ។ 
 ខ. ជាការរគបរ់គង នងិការអ្នុវែថរគបរ់បឡភទននស្កមមភាពរបស់្រោឌ ភបិាល គឺម្ដនការ កព់ន័នឡៅនងឹការ
អ្នុវែថចាប ់ បទបផញ្ដែថិនន និងឡស្ចកថីស្ឡរមចចែិថតដលឡធវើឡ ើងឡោយរោឌ ភបិាល នងិរគបរ់គងឡៅឡលើបញ្ដែថិ
ស្ថីពីឡស្វាសាធារែៈ។ 
 ១.១.២ និយមន័យននពាកយរដឋបាលសាធារណៈ 

 ចាំតែកឯ កយ  រដឌបាលសាធារែោះ  ម្ដននយ័ដូចខាងឡរកាម ៖ 
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សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័5  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការឱយនិយមនយ័ឡៅឡលើ កយ     រដឌបាលសាធារែៈ         ម្ដនឡរចើន និងម្ដនលកខែៈស្មុកសាម ញ
ឡោយតផអកឡៅរបពន័នឡលើពភិពឡោកឡយើងឡនោះ   ជាពិឡស្ស្ឡៅកបុងការរគបរ់គងរដឌបាលននរបពន័នចាប ់
Common Law និង Civil Law។    ទស្សនៈវទូិខាងចាបម់យួចាំនួនបានឱយនិយមនយ័ខុស្តបលកៗពីោប
ដូចជា៖ 

 - ឡោក រ ៉ាលូ ហគូស្ឡមន (Raul Guzment) យល់ថ្ន ឡៅទីណាម្ដនរោឌ ភបិាលទីឡនោះរែូវម្ដនរដឌ
បាលសាធារែៈ ម្ដននយ័ថ្នរដឌបាលសាធារែៈ គឺជាកិចចស្ហរបែបិែថិការរវាងរបជាពលរដឌ និងរោឌ ភបិាល
ឡដើមផសី្ឡរមចបានឡោលឡៅអ្វមីយួកបុងការបឡរមើផលរបឡយជនស៍ាធារែៈ។ 
 - ឡោក រ ៉ាបូ៊ាែី រពីស្ធូស្   (Robert Presthus) យល់ថ្ន រដឌបាលសាធារែៈ    គឺជាទដិឌភាពនន
ការរគបរ់គងតដលឡធវើឡ ើងឡោយភាប កង់្ហរផលូវការរបស់្រោឌ ភបិាលឡៅរគបល់ាំោបថ់្នប ក។់ ឡលើស្ពីឡនោះឡៅឡទៀែ
កាលណាឡគនយិយពី កយ   រដឌបាលសាធារែៈ   គឺចងន់ិយយស្ាំឡៅឡៅឡលើរដឌបាល ឬរាជការ។ 
 ឡបើតផអកតាមការឱយនិយមនយ័ ននរដឌបាលសាធារែៈឡៅកបុងនីែិរដឌបាលវញិវាម្ដននយ័ពីរយ៉ា ងគឺ៖ 
 ទីមយួតាមមខុង្ហរ ឬស្កមមភាព និងទីពីរនយ័តាមអ្ងគការ។  នយ័ទាំងពីរឡនោះអាចឡរបើបានទាំងវស័ិ្យ
ឯកជន និងវស័ិ្យសាធារែៈ។ ឧទហរែ៍ កចិចការរដឌបាលឡៅរកុមហ៊ាុន ម្ដ៉ា សីុ្នកិនរសូ្វ វស័ិ្យឯក
ជន) កិចចការរដឌបាលរបស់្រកសួ្ង ែិជជកមម (វស័ិ្យសាធារែៈ)។ មខុង្ហររដឌបាលស្ាំឡៅឡៅឡលើការ
បឡរមើតដលម្ដនរបភពឡដើមឡចញពីភាសាឡាតាាំង Minister ម្ដននយ័ថ្ន បាវបឡរមើ។ មុខង្ហររដឌបាល
កាលពីស្មយ័ចរកភពរ ៉ាមូ្ដាំងជាមុខង្ហរអ្នុវែថចាប ់ (នីែិរបែិបែថ)ិ។ បចចុបផនបឡនោះរដឌបាលសាធារែៈ
តលងម្ដនមុខង្ហរឡៅកបុងការឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចឡផសងៗ។ 

 តាមនយ័មុខង្ហររដឌបាលសាធារែៈគឺជាស្កមមភាពកបុងការបាំឡពញឡស្ចកថីរែូវការរបស់្ស្មូភាពឬ 
ផលរបឡយជនរ៍មួឡលើកតលងតែស្កមមភាពរបស់្នីែបិញ្ដែថិ និង ែុោការតដលម្ដនរបបគែិយុែថដធ ល់ខលួន។ 
 រឯីតាមនយ័អ្ងគការវញិរដឌបាលសាធារែៈ គឺជាស្កមមភាពរបស់្អ្ងគការតដលម្ដនែនួទី បឡរមើផល
របឡយជនទូ៍ឡៅឡទោះបីជាអ្ងគការឡនោះម្ដនលកខនថិកៈតបបណាកឡ៏ោយ (អ្ងគការម្ដនលកខនថិកៈខុស្ោប )។ 
ឧទហរែ៍ បុគគលសាធារែៈ (រដឌ រគឹោះសាទ នសាធារែៈ...) បុគគលឯកជន រកមុហ៊ាុន ស្ហគមនអ៍្ងគការ...) 
និងគែៈវជិាជ ជីវៈ ( គែៈឡមធាវ.ី..)។  
 ខ.៣.មា៉ាងវញិឡទៀែឡគបានឱយនិយមនយ័រដឌបាលសាធារែៈ ឡោយតផអក ឡៅឡលើនយិមនយ័ តបប
នឡយបាយ តាមចាប ់តាមការរគបរ់គង និងតាមអាជីព។  

 តាមតបបចាប ់រដឌបាលសាធារែៈជាចាបត់ដលកាំពុងចូលជាធរម្ដន( កាំពុងអ្នុវែថ)  
 តាមការរគបរ់គង រដឌបាលសាធារែៈជាសិ្លផៈននការរគបរ់គងឡៅកបុងរោឌ ភបិាល ។  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័6  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ចាំតែកឯតាមនយ័អាជីពវញិ រដឌបាលសាធារែៈ ជារបឡភទននអាជីពមយួ។ 
 តាមតបបនឡយបាយរដឌបាលសាធារែៈ   គឺជាជាំហានននការឡធវើឡោលនឡយបាយសាធារែៈ
តដលោម នតដនកាំែែ។់ 

 ១.១.៣ និយមន័យពាកយរគប់រគង 

 ស្ាំឡៅឡលើស្កមមភាពជាឡរចើនឡផសងៗ តដលឡគឡរបើរបាស់្ឡដើមផដីឹកនាំឡៅកបុងរគួសារ កុលស្មពនន រកមុហ៊ាុន 
សាទ បន័ រដឌ របឡទស្ ែាំបន ់ ឬពិភពឡោកទាំងមូល ឡដើមផសី្ឡរមចបាននូវឡោលបាំែងជាកោ់កម់យួ ចាំនួន។ 
ឡោយសារចាំននួបុគគលិកឡរចើន ការរគបរ់គងកានត់ែម្ដនភាពស្មុគសាម ញឡៅតាមទាំហាំននសាទ បន័ រចនស្មពននម្ដន
ភាពស្មុគសាម ញ បឡចចកវទិាខពស់្ កិចចស្ហរបែិបែថិការទូលាំទូោយ និងភាពឡផសងោប ននវបផធមក៌ារង្ហរ ។ល។ 
ការរគបរ់គងរែូវការជាំនញ និងចាំឡែោះដឹងជាឡរចើនដូចជា៖ ការតស្វងយល់ពអី្ងគការ វធិីសាស្ត្ស្ថ និងតបបបទ
រគបរ់គង ការរគបរ់គងបុគគលិក ការរគបរ់គងហិរញ្ដ វែទុ ភាពជាអ្បកដឹកនាំ ការរែួែពិនែិយឡលើការរគបរ់គងស្វនកមម
គែឡនយយ នងិការវាយែនមលការង្ហរឡោលនឡយបាយ រកមសី្លធមក៌ារង្ហរ ចាបក់ារង្ហរ និងវបផធមឡ៌ផសងៗនន
ការង្ហរ។ល។ ជាំនញ និងចាំឡែោះដឹងខាងឡលើអាចទទួលបានតាមរយៈ ម្ដនការសិ្កាឡៅរគឹោះសាទ នឧែថមសិ្កា
ឡផសងៗ បទពិឡសាធនក៍ារង្ហរ សិ្កាខ សាោ ការរបឹកាឡយបល់ និងវគគបែថុ ោះបណាថ លជាឡដើម។ 
១.២. របវតតិរដឋបាលសៅកមពជុា 
 ឡយើងនិងឡធវើការសិ្កាឡោយរែួស្ៗពីរបវែថិសាស្ត្ស្ថតខមរ ឡដើមផនីស្វងយល់អ្ាំពីរបបននការរគបរ់គងរដឌបាលតខមរ
តាាំងពីជាំននឡ់ដើម (ស្មយ័មនុបារា ាំងចូលរសុ្ក)  រហូែដល់ស្មយ័បចចុបផនបឡនោះ។ 
 ១.២.១ រដឋបាលមុនអាណានិគមនិយមបារាងំ    

 គឺជារបបរាជានិយមតដលរពោះមហាកសរែឡកាឋ បអ្ាំណាចទាំងអ្ស់្ឡោយដធ ល់តែមយួអ្ងគឯងជាពិឡស្ស្
អ្ាំណាចនឡយបាយ និងអ្ាំណាចរដឌបាល។ រពោះមហាកសរែមនិឡធវើចាបឡ់ោយដធ ល់រពោះអ្ងគឡទ គឺរទងយ់កចាប់
តដលឡចញពីគមពឡីវទ នងិទាំឡនៀមទម្ដល បម់ករបែបិែថិតែមថង។ រពោះមហាកសរែឡចញរពោះរាជរកឹែយបញ្ញជ តែកបុងវស័ិ្យ
រដឌបាល និងកបុងនែីិវធិែុីោការខលោះតែប៉ាុឡណាត ោះ។     រពោះអ្ងគរទងឡ់ធវើសាវនការកិចចការរដឌបាលកាលស្មយ័យុគ
កណាថ ល (Moyen Age) ពីរដងកបុងមយួនែង2។ រពោះអ្ងគកជ៏ាឡៅរកមផងតដរ កាលស្មយ័ឡនោះរពោះមហាកសរែរែូវ
តែដឹកនាំចាំបាាំងឡោយដធ ល់រពោះអ្ងគឡទើបស្មជាមហាកសរែ ពីឡរ ោះរពោះអ្ងគរែូវឡធវើគាំរដូល់ឡមទព័ឯឡទៀែតដលឡោក
ជាឡមបញ្ញជ ការកាំពូលឡនោះ។ រពោះអ្ងគរទងជ់ាអ្ធបិែីននឡស្នបែីស្ភាតដលម្ដនស្ម្ដស្ភាពដូចែឡៅ: 
   -ឡស្នបែី“ ឧកញ៉ា  ឬស្ឡមថច” ឥ ូវឡយើងឡៅថ្ន នយករដឌមស្ត្នថ ី
  -ឡស្នបែី “ ឧកញ៉ា  ឡយមរាជ” ឥ ូវឡយើងឡៅថ្ន រដឌមស្ត្នថីរកសួ្ងយុែថិធម ៌ 
                                                      
2
 កាំែែឡ់ហែុរបស់្សាស្ត្សាថ ចារយចិន ឡោកជីតាហាវ ន ់ឆ្ប ាំ១២៦៩ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័7  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

  -ឡស្នបែី “ ឧកញ៉ា វា ាំង” ជារដឌមស្ត្នថី ននរពោះបរមរាជវា ាំង នងិ ហិរញ្ដ វែទុ  
  -ឡស្នបែី “ឧកញ៉ា ឬស្ឡមថចចរកី ” ជារដឌមស្ត្នថីខាងដឹកជញ្ជូ នតាមឡជើងឡោកនិងខាងកងទព័ 
  -ឡស្នបែី “ ឧកញ៉ា  រកឡាឡហាម” ជារដឌមស្ត្នថី ខាងដឹកជញ្ជូ នតាមផលូវទកឹស្មុរទ ឡស្នបែីម្ដន
នយ័ដូចឡយើងឥ ូវតដលឡៅថ្ន “រដឌមស្ត្នថី ” ចាំតែកឯស្កថជិា “ ឧកញ៉ា ឬស្ឡមថច” គឺជាយស្តដលរពោះមហាកសរែ
របទនបតនទម។ ឡោរមង្ហរ “ ស្ឡមឋច” ធាំជាង “ ឧកញ៉ា ”។  
 អ្បកទាំងអ្ស់្ឡនោះសុ្ទនតែមហាកសរែតែងតាាំងឡោយដធ ល់ទាំងអ្ស់្។  ឡស្នបែីជាស្ភា ជាការរបជុាំ

ឡស្នបែី ដូចឡយើងស្ពវនែងឡគឡៅថ្នរបជុាំគែៈរដឌមស្ត្នថី។ 
 ការឡរៀបចាំរដឌបាលតដនដី គឺម្ដន៖3 
  ក. ដតីដលជាអ្ែីែរាជាណាចរកននរបឡទស្តដលឡស្ឋចតខមរវាយយកមកចាំែុោះរមួបញ្ចូ ល យកជាដីតខមរ
តែមថង។  តាាំងពីបរាជយ័ឡៅលតងវកកាលពីកបុងឆ្ប ាំ ១៥៩៣ មកឯកសារស្ាំខាន់ៗ បាែអ់្ស់្ ឡហែុដូចឡនោះ ឡយើងពុាំ
អាចដឹងឡោយចាស់្ថ្នដឡីនោះម្ដនចាំនួនប៉ាុនម នពែិរបាកដឡទ។ ឡយើងមនិដឹងចាស់្ថ្នម្ដនឡខែថចាំនួន ៩០ ឬ
១០១ឡខែថឡទ ពីឡរ ោះវាឡៅជាឡរឿងឡរពងអ្ស់្ឡៅឡហើយ ឡោយសារការរលាំរោយននបនធ យលតងវក។ ឡស្ឋចតដល
រែូវកានក់ាបដ់ីឡនោះឡគឡៅថ្នឡស្ឋចរកាញ់ តដលម្ដនអ្ាំណាចតែងតាាំង ឬឡដញឡចាលមស្ត្នថទីាំងអ្ស់្តដលឡៅកបុងដី
ឡនោះ។ ឡស្ឋចរកាញ់ម្ដនស្វ័យភាពរដឌបាល និងហិរញ្ដ វែទុ ចាបត់ាាំងពី កក់ណាឋ លស្ែវែសទី ១៩ មករពោះបាទ
អ្ងគឌួង (ឡសាយរាជយ ១៨៤៥ ដល់ ១៨៦០) បានលុបឡចាលឡស្ឋចរកាញ់ជាបនថបនធ បម់កឡលើការកានក់ាបដ់ីទាំង
ឡនោះ និងដកអ្ាំណាចអ្ស់្ពីឡស្ឋចរកាញ់ឱយឡៅស្ល់តែង្ហរប៉ាុឡណាត ោះ។ 
 ខ.ឡមឿង គឺជាការតបងតចករដឌបាលតដនដី។ មស្ត្នថីតដលរគបឡ់រោងកានក់ាបឡ់មឿងកបុងរពោះ នមននរពោះមហា
កសរែឡគឡៅថ្នឡៅឡមឿង រពោះបាទអ្ងគឌងួឡរកាយមករពោះអ្ងគមនិចងឱ់យម្ដនឡ ម្ ោះឡមឿងតដលជាឡ ម្ ោះឡស្ៀម    
រពោះអ្ងគកឱ៏យដល ស់្ឡ ម្ ោះ ឡហើយឡៅថ្ន ឡខែថវញិ។ ដូឡចបោះឡ ម្ ោះ ឡខែថ ឡកើែពីស្មយ័រពោះអ្ងគឌួងឡហើយឡៅជាប់
រហូែដល់ស្ពវនែងឡនោះ។ ឡៅឆ្ប ាំ១៨៨៤ ម្ដន ៥៧ ឡខែថ។  
 គ.រសុ្ក ជាឡ ម្ ោះមយួតដលតខមរទូឡៅឡៅស្រម្ដបស់្ម្ដគ ល់ភូមកិាំឡែើ ែរបស់្ខលួនកាលមនុ ស្មយ័បារា ាំង
ចូលមក គឺមនិតមនជាមែឍ លរដឌបាលឡ ើយ។ រសុ្កឡនោះជាភូមឥិ ូវឡយើងឡៅថ្នឃុាំ ឡកើែឡ ើងពីរគសួារមយួ
ឬឡរចើន ឡហែុដូឡចបោះបានជាជួនកាលឡគឱយឡ ម្ ោះ ភូម ិរសុ្ក។ 
 កាលស្មយ័ឡនោះ កាលណារាស្ត្ស្ថនិយយថ្ន ឡៅហាវ យរសុ្ក ោែច់ងន់យិយឡៅហាវ យឡខែថវញិឡទ។ 
ពួកចាស់្ៗកបុងរសុ្កជាំនុាំោប ជារកុមជាំនុាំឡហើយចាែអ់្បកកបុងចាំឡណាមជនណាតដលម្ដនវយ័ឡៅឡកមងជាងោែឡ់ហើយ

                                                      
3
 ឡស្ៀវឡៅរដឌបាលសាធារែៈ សាស្ត្សាថ ចារយ ឡកែ ឧែថម ឆ្ប ាំ២០១៣ 
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តដលម្ដនបញ្ញដ ឆ្ល ែវាងនវឱយឡធវើការឱយរសុ្កខលួន។ ឡគឡៅឡមរសុ្ក។ ដូឡចបោះតាមរបវែថសិាស្ត្ស្ថ ឡមរសុ្កគឺជាអ្បក
ជាំនួយការតែប៉ាុឡណាត ោះ។ 
 ឡរកាយមកកប៍ញ្ចូ លកបុងជាំនុាំរបស់្រសុ្ក នូវអ្ែែីមស្ត្នថី អាចារយវែថ ឬអ្បករបាជញអ្កសរសាស្ត្ស្ថឡដើមផជីួយ គែិការ
ង្ហរ។ ឡគឱយឡ ម្ ោះរកុមឡនោះថ្នរកុមពញ្ញដ ។ ពកួឡនោះឡធវើការឥែឡបៀវែសអ្វីឡទ។ រកុមពញ្ញដ ឡនោះបានបឡងកើែភាប កង់្ហរ
ជាំនួយឡមរសុ្ក តដលឡគឡៅថ្ន ជាំទប។់ ឡហើយជាំទបក់អ៏ាចរកឡស្មៀនឱយជួយ ស្រឡស្រ ឬឡធវើការង្ហរឡផសងៗបានតដរ។ 
ឡគទាំងអ្ស់្ោប ឡធវើការោម នរបាកត់ខឡទពីឡរ ោះពុាំទនម់្ដនការបឡងកើែលុយចាយឡៅឡ ើយ ឡគទទួលបានអ្ាំឡណាយ
ជារង្ហវ ន ់ ដូចជាអ្ងករ រែី។ រពោះបាទអ្ងគឌួងរទងប់ានបឡងកើែរបាកឱ់យចាយឡៅកបុង កក់ណាថ លស្ែវែសទី១៩។          
 ១.២.២ រដឋបាល្ម័យអាណានិគមនិយមបារាងំ        
 ឡយើងដឹងឡហើយថ្ន បារា ាំងបានឡធវើស្ននិស្ញ្ញដ មយួឡៅឆ្ប ាំ ១៨៦៣ ោករ់បឡទស្កមពុជា ឱយឡៅឡរកាមអាណា
ពាបាល (Protectorate) របស់្របឡទស្បារា ាំង។ នមៃឆ្ប ាំឡរកាយស្ននិស្ញ្ញដ ឆ្ប ាំ ១៨៦៣ គឺឡៅនែងទី ១៧ តខ មែុិន 
១៨៨៤ ស្ននិស្ញ្ញដ មយួឡទៀែតដលបារា ាំងបានបងខាំឱយរពោះបាទនឡរាែថមបានចុោះរពោះហស្ថឡលខាទាំងឡៅឋ រកហាយ
ឡនោះ បានឡធវើឱយរបឡទស្តខមរកាល យឡៅជារបឡទស្មយួស្ទិែឡៅឡរកាមអាណានិគមបារា ាំង ែវីឡបើឡគស្រឡស្រជាផលូវការ
ថ្នអាណាពាបាលកឡ៏ោយ។ ឡស្នបែីស្ភារែូវរបជុាំឡរកាមអ្ធិបែីរបស់្ឡោក Resident Superieur កិចច
របជុាំតលងឡៅឡរកាមរពោះរាជាធបិែីរបស់្មហាកសរែតខមរដូចកាលពីឡដើមឡទៀែឡ ើយ។ 
 កបុងវស័ិ្យរដឌបាលបារា ាំងបានយកគាំនូររចនស្មពននរបស់្បារា ាំង តដលបានអ្នុវែថឡៅរបឡទស្ឡវៀែណាម 
យកមកចមលងោកទ់ាំងរសុ្ងឡៅរបឡទស្តខមរ ឡៅរែួែពីឡលើឡៅហាវ យឡខែថតខមរម្ដនឡោក Resident បារា ាំងម្ដប ក់
ឡៅរគបឡ់ខែថ Resident ឡនោះម្ដនអ្ាំណាចខាល ាំងណាស់្ឡលើមស្ត្នថីទាំងអ្ស់្ ឡលើឡៅហាវ យឡខែថតខមរឡទៀែ។ កបុងឡខែថ
នីមយួៗម្ដនតចកជា arrondissements (តដលឡយើងឡៅរហូែដល់ស្ពវនែងឡនោះថ្ន រសុ្ក) និងជា Communes 
( តដលឡយើងឡៅថ្ន ឃុាំ)។ 
 ១.២.៣ រដឋបាលសរកាយអាណានិគមនិយមបារាងំ 

 ឡរកាយពីបានទទួលឯករាជយមកដល់ឆ្ប ាំ ១៩៧៥ បារា ាំងបានកានក់ាបរ់បឡទស្តខមរជាង ៩០ឆ្ប ាំឡទើបសុ្ខ
ចិែថរបគល់ឱយតខមរនូវឯករាជយភាពជាែិវញិឡៅឆ្ប ាំ១៩៥៣ ឡោយសាសាប រពោះហស្ទរពោះបាទនឡរាែថម សី្ហនុ រពោះ
មហាកសរែតខមរ និងឡោយសារការរមួសាមគគីរបស់្របជាពលរដឌតខមររបកបឡោយឡស្ចកថីឡបឋជាញ ចិែថយ៉ា ងមុែម្ដាំ។ 
បារា ាំងដកឡចញឡៅតមនតែអ្វីៗតដលបារា ាំងបានបឡងកើែឡហើយកបុងវស័ិ្យរដឌបាល ទាំងរចនស្មពនន ទាំងរឡបៀបឡធវើ
ការកឡ៏ៅបនថជាបជ់ានិចចកបុងរបបរាស្ត្ស្ថនិយម(រាជាណាចរកទ១ី) កដូ៍ចជារបបសាធារែៈរដឌតខមរ លន ់នល់ តដរ។  
លិខិែសាប មផលូវការឡរចើនស្រឡស្រជាភាសាបារាាំង រឡបៀបឡធវើការ និងចាបទ់ាំងឡាយឡៅតែឡៅតាមបារា ាំងទាំងអ្ស់្
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ពីឡរ ោះពួកជាំនញការ Experts ឡរចើនតែពួកបារា ាំង។ ឡៅឡលើរកោស្ម្ដនចាបត់ដលឱយសិ្ទនិឡៅរាស្ត្ស្ថ តាម ឃុាំ 
ឡខែថ រគបរ់គងដធ ល់កិចចការទាំងឡាយជារបឡយជនដ៍ល់ ឃុាំ ឡខែថ។ 
 ប៉ាុតនថតាមរបវែថិជាកត់ស្ថងអ្ាំណាចឡៅហាវ យឡខែថ អ្ភបិាលឡខែថ ឡៅហាវ យរកុង (អ្ភបិាលរកុង) និង
ឡៅហាវ យរសុ្ក (អ្ភបិាលរសុ្ក) តដលែាំណាងកណាឋ លឡនោះ ឡៅតែខាល ាំងដូចជាំននម់នុដតដល។ ពីឆ្ប ាំ ១៩៧៥ 
មកដល់ឆ្ប ាំ១៩៩៣របជាពលរដឌចងក់ានក់ាបវ់ាស្នជាែិឡោយខលួនឯង គចឺងរ់ ាំឡោោះខលួនពីរបបអាណានិគមតដល
តខមរោប ឯងឡធវើជាំនួស្បារា ាំងឡនោះ។ តខមររកហមបានឆកឱ់កាស្ឡនោះបានោក ់កយឡសាល ក ឯករាជយម្ដច ស់្ការ ឡដើមផ ី
ទកទ់ញចិែថរាស្ត្ស្ថតដលចងប់ាន។    ប៉ាុតនថជាអ្កុស្លចាំឡ ោះរាស្ត្ស្ថ ឡោយសារតខមររកហមមនិឡធវើអាណានិគមែមី
ឡទតែឡធវើរបបដថ ចក់ារឡោឡៅ កាបស់្ម្ដល បឥ់ែរតារបែី ហួស្វស័ិ្យតដលរបជាពលរដឌទាំងអ្ស់្ោប មនិនឹកសាម ន
ដល់។ លទនិកមមុយនីស្ដថ ចក់ារបានរគបរ់គងរបឡទស្ពីឆ្ប ាំ១៩៧៥ ដល់ឆ្ប ាំ ១៩៧៩ ឡហើយឡទើបតែឡធវើកាំតែ
ទរមងន់ឡយបាយឡៅរកឡស្ដឌកិចចទីផារឡស្រជីាជាំហានៗតាាំងពីឆ្ប ាំ១៩៧៩ រហូែមកដល់ការបឡងកើែរាជាណាចរក
ទី២ ឡៅឆ្ប ាំ១៩៩៣ ឡោយសារការជួយ ឡរជាមតរជងពីស្ហគមអ្នថរជាែិ តដលរបជាពលរដឌតខមរសាគ ល់ឡៅថ្ន       
អ្៊ាុនតាក ់ ( UNTAC = United Nations Transactional Authority of Cambodia)។  រាជាណាចរកទី២       
( Second- Kingdom) ឡបើឡយងតាមរដឌធមមនុញ្ដ១៩៩៣ ឡយើងឡឃើញថ្នរបឡទស្កមពុជានឹងឡធវើដាំឡែើ រឡឆ្ព ោះឡៅរក
លទនិរបជាធិបឡែយយឡស្រពីហុបកស។ កមមវធិីរបស់្រាជរោឌ ភបិាលកម៏្ដនតចងកបុងទិស្ឡៅែមឡីនោះតដរ។    ឡយើងខិែខាំ
កសាងសាថ ររបឡទស្ឱយឡៅជារបឡទស្មយួម្ដនការអ្ភវិឌណ និងជារបឡទស្នីែិរដឌ។ ឡោយសារផលវបិាកតដល
បានបងកឡ ើងឡោយស្ស្ត្ង្ហគ មរុា ាំនរ ៉ាជាងនមៃឆ្ប ាំមកឡនោះ ឧបស្គគម្ដនឡលើម្ដែិឡស្រនីិយម។ 
 សាទ នភាពរបឡទស្ឡយើងតាមការស្ឡងកែកបុងរបវែថសិាស្ត្ស្ថមកឡឃើញថ្នការអ្ភវិឌណឡៅមនិឆ្ង យពីការរបមូល
អ្ាំណាចឡៅតាមថ្នប កឡ់លើ ( អ្ាំណាចកណាឋ ល) ដូចតែពីស្មយ័ឡដើមតដរ។ ប៉ាុតនឋឡយើងស្ងឃមឹថ្ននែងខាងមុខ
ធនធានមនុស្ស និងឡកើែឡ ើងឡោយសារការសិ្កាអ្បរ់ ាំបានរកីចឡរមើនឡ ើងជាងស្ពវនែង តដលជាកតាថ មយួអាច
នាំឱយម្ដនការអ្នុវែថនន៍ឡយបាយវមិជឈការបានស្ឡរមច ។ 
១.៣. សោលការណ៍ននការសរៀបច្ំរដឋបាល   
 កបុងការរគបរ់គងរដឌបាលរបស់្រដឌឡៅឡលើពិភពឡោកឡយើងឡនោះ គឺឡគឡធវើឡៅតាមសាទ នភាពជាកត់ស្ថង
របសិ្នឡបើតដនដីរដឌឡនោះធាំឡគឡធវើការរគបរ់គងតដនដីឡនោះ ឡោយតបងតចកឡចញជា ែាំបន ់ ឡខែថ រសុ្ក ឃុាំ..។       
ការតបងតចកតបបឡនោះ គឺឡគឡធវើឡ ើងឡដើមផងី្ហយរសួ្លកបុងការរគបរ់គងឡលើតដនដីវសិាលភាពឡនោះ។      ប៉ាុតនថរដឌ
តដលម្ដនទាំហាំតដនដីែូច តែពុាំអាចតបងតចកតដនដីឡនោះជាែាំបន ់ ឡខែថ រសុ្ក ឃុាំ បានឡនោះឡទឡគឡធវើការតបងតចក
បានរែឹមតែមែឍ លែូចៗប៉ាុឡណាត ោះ។ យ៉ា ងណាមញិ រដឌសិ្ងាបុរ ីម្ដនរែឹមតែ ៤ ខែឍ ប៉ាឡុណាត ោះ ។  កព់ន័នកបុងការ
រគបរ់គងរដឌបាលតដនដីឡនោះតែងតែអ្នុវែថនូវឡោលការែ៍ជាស្កលចាំនួន២ គឺ៖ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័10  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

  - ឡោលការែ៍រគបរ់គងរដឌបាលតាមរបពន័នមជឈការ 
  - ឡោលការែ៍រគបរ់គងរដឌបាលតាមរបពន័នវមិជឈការ 
 ១.៣.១ មជឈការ 

  ក.និយមនយ័ 

 របពន័នមជឈការ គឺជាការរគបរ់គងរដឌមយួរបឡភទតដលរោឌ ភបិាលដឹកនាំរដឌបាលរបស់្រដឌឡោយដធ ល់ ឡហើយ
អាជាញ ធរតដនដីរោនត់ែជាសាព នប៉ាុឡណាត ោះ។ 
 ឡបើឡគនយិយពីរបពន័នមជឈការ គឺឡគនិយយពីអ្ាំណាចកណាឋ ល។    អ្ាំណាចកណាឋ ល គឺជាអ្ាំណាចរបស់្
រោឌ ភបិាលតដលកានក់ាបឡ់ោយនយករដឌមស្ត្នថី នងិរដឌមស្ត្នថី រដឌឡលខាធិការរបធាន សាទ បន័រដឌទាំងឡាយ។        
មជឈការ ជារបពន័នរដឌបាលមយួតដលឡៅកបុងឡនោះ អ្ាំណាចស្ឡរមចឡស្ចកថី និងបញ្ញជ ឡចញពីអ្ាំណាចកណាឋ ល
ទាំងអ្ស់្ជាែាំណាងននរដឌ។ 
 របពន័នមជឈការម្ដនឡោលឡៅបីចមផងដូចែឡៅ ៖ 
  - នីែិបុគគលសាធារែៈម្ដនតែមយួ (រដឌ) 
  - អ្ាំណាចស្ឡរមចឡស្ចកថី និងបញ្ញជ របមូលផឋុ ាំឡៅរដឌបាលកណាឋ ល  
  - រដឌបាលទាំងអ្ស់្រែូវឡរៀបចាំតាមឡោលការែ៍ឋាននុរកមតដលស្ទិែឡៅឡរកាមចាំែុោះ នងិការរែួែ
ពិនិែយដធ ល់របស់្អ្ាំណាចកណាឋ ល ឬ រដឌបាលកណាឋ ល។    ភាប កង់្ហររដឌបាលរគបជ់ានថ់្នប កទ់ាំងអ្ស់្តដលម្ដន
ទីតាាំងឡៅមូលោឌ ននន បាំឡពញែួនទីជាអ្បកឡរបើរបាស់្អ្ាំណាចរដឌបាល ឡហើយរែវូស្ទិែឡៅឡរកាមអ្ាំណាច
ឋាននុរកមរបស់្អ្ាំណាចកណាឋ ល។ ភាប កង់្ហរទាំងឡនោះទទួលបញ្ញជ ពីរដឌបាលកណាឋ ល និងទទួលបនធុកអ្នុវែថន៍
បញ្ញជ ទាំងឡនោះ ចាំតែកសិ្ទនិ និងគាំនែិផថួចឡផថើមរបស់្ខលួនកម៍្ដនករមែិតដរ។ 
  ខ.ចរកិលកខែៈននរដឌបាលមជឈការ  

 កបុងការរគបរ់គងរដឌបាលតាមរបពន័នមជឈការឡនោះគ ឺ ឡគឡធវើការរគបរ់គងតាមរាងសាជីឡោយអ្ាំណាចកបុងការ
ឡធវើការស្ឡរមចទាំងអ្ស់្ជាសិ្ទនិដថ ចម់ុខរបស់្រោឌ ភបិាល ដូចឡនោះរាល់ការបឡងកើែ រាល់ការស្ឡរមច ការតកតរបអ្វីៗ
ឡោយរោឌ ភបិាលទាំងអ្ស់្។ 
 អារស័្យឡោយការរកីចឡរមើនជាលាំោបន់នឡបស្កកមម ែនួទីភារកិចចរបស់្រដឌកបុងការបឡរមើផលរបឡយជន៍
ទូឡៅ ែរមូវឱយរដឌបាលកណាឋ លរ ាំតលកអ្ាំណាចមយួចាំននួតដលអាចឡធវើឡៅបានឱយអាជាញ ធរមូលោឌ នជួយ ស្ឡរមច។           
ការរ ាំតលកឡនោះឡរ ោះរដឌបាលកណាឋ លម្ដនភារកិចចឡរចើនបញ្ញា រាបម់និអ្ស់្ឡធវើឱយការង្ហរកកស្ធោះ។មា៉ាងឡទៀែឡធវើឱយ
ម្ដនគម្ដល ែធាំឡពករវាងរដឌបាលកណាឋ ល និងរដឌបាលមូលោឌ ន ឡ លរដឌមនិបានដឹងពីសុ្ខទុកខរាស្ត្ស្ថរបជាឡ ើ
យ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័11  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ១.៣.២ វិមជឈការ 

 ក. និយមនយ័ 

 វមិជឈការម្ដននយ័ថ្ន រាជរោឌ ភបិាលរបគល់នូវភាពជាម្ដច ស់្ឡលើមុខង្ហរ សិ្ទនអិ្ាំណាច ការទទួលខុស្រែូវ 
និងធនធាន (ហិរញ្ដ វែទុ រទពយស្មផែថិ និងបគុគលិក) ឱយឡៅរកុមរបឹកាថ្នប កឡ់រកាមជាែ ិ ដូចជារកុមរបកឹារាជធានី
រកុង រកុមរបឹកាឡខែថ រកុមរបកឹារសុ្ក រកុមរបកឹាខែឍ  រកុមរបឹកាឃុាំ ស្ង្ហក ែ ់ ឡដើមផឡីឆលើយែបឡៅនងឹែរមូវការ
របស់្មូលោឌ ន។ រកុមរបកឹាម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរបជាពលរដឌមូលោឌ នឡលើបញ្ញា ទាំងអ្ស់្4 ។ 
 របពន័នវមិជឈការ គឺជារបពន័នននកិចចអ្ភបិាលស្ាំឡៅអ្នុញ្ញដ ែឱយចាំឡ ោះស្មូហភាពមនុស្សជាែិមយួ        
(ការរ ាំតលកអ្ាំណាចខាងតដនដ)ី ឬចាំឡ ោះកចិចការមយួ (ការរ ាំតលកអ្ាំណាចខាងបឡចចកឡទស្) ឡដើមផអី្ភបិាលឡោយ
ខលួនឯង ឡរកាមការរែែួពិនែិយរបស់្រដឌឡោយឱយនូវបុគគលភាពគែិយុែថ អ្ាំណាចដធ ល់ខលួន នងិធនធាន។ 
 របពន័នវមិជឈការ គឺជារបពន័នមយួតដលអាជាញ ធររដឌបាលកណាថ លទទួលសាគ ល់នូវសិ្ទនអិ្ាំណាចកបុងការ
ស្ឡរមចរបស់្អាជាញ ធររដឌបាលមូលោឌ នតដលម្ដនតចងកបុងរដឌធមមនុញ្ដ  និងចាបន់ន។ ឡៅកបុងការទទួលសាគ ល់
នូវសិ្ទនអិ្ាំណាចរបស់្អាជាញ ធរមូលោឌ នឡនោះ។     ការឡផធរអ្ាំណាច និងឡផធរការទទួលខុស្រែូវឡលើកិចចការមយួចាំននួ
ឱយអាជាញ ធរមូលោឌ នចាែត់ចងការង្ហរឡដើមផបីឡរមើផលរបឡយជនរ៍បស់្មូលោឌ នខលួន។           មា៉ាងឡទៀែវមិជឈការ 
គឺរាជរោឌ ភបិាលរបគល់ឱយរកមុរបឹកានូវភាពជាម្ដច ស់្ ឡលើមខុង្ហរសិ្ទនិអ្ាំណាច នងិធនធានឡដើមផឡីឆលើយែបឡស្ចកថី
រែូវការរបស់្មូលោឌ ន។ រកុមរបឹការែូវម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរបជាពលរដឌមូលោឌ នឡលើបញ្ញា ឡនោះ។ 
 ខ.ចរកិលកខែៈកាននរដឌបាលវមិជឈការ 
 ឡទោះបីទរមងន់នការឡរៀបចាំឡនោះ ម្ដនរបគល់នូវសិ្ទនិអ្ាំណាចឡៅឱយស្មូហភាពតដនដីកបុងការស្ឡរមច
របកបឡោយស្វ័យភាពកឡ៏ោយ កម៏្ដនកិចចការមយួចាំននួធាំស្ាំខានច់ាាំបាចឡ់ផសងឡទៀែតដលជាអាជាញ ធររដឌបាល
កណាឋ លឡអាបរកឡសាបតែម្ដប កឯ់ងឡនោះគឺ៖ 
  - កិចចការការ រជាែិ ( កងទព័) 
  - កិចចការស្នថិសុ្ខ ( នគរបាល) 
  - កិចចការ ែិជជកមមឡរៅរបឡទស្ 
  - កិចចការែុោការ 
  - កិចចការឡបាោះពុមពរបាក ់
  - កិចចការឡធវើចាប ់
  - កិចចការការទូែ 
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 ឡស្ៀវឡៅស្ថីពីសាទ បន័រដឌបាល ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា សាស្ត្សាថ ចារយ ឥន ឡយឿន ឆ្ប ាំ២០១៣ ទាំពរ័ទី២៣ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័12  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

  - ធនធានធមមជាែិ ... ។ 
 កបុងរបពន័នឡនោះអ្ាំណាចកណាឋ ល បានរបគល់ឡៅឱយស្មូហភាពតដនដីឡធវើភាគឡរចើនជាកិចចការតផបកឡស្ដឌកចិច 
វបផធម ៌វទិាសាស្ត្ស្ថ ជាពឡិស្ស្ការង្ហរអ្ភវិឌណ។ 
 ១.៣.៣ វិ្ មជឈការ 

  ក.និយមនយ័ វសិ្ហមជឈការ 
 វសិ្ហមជឈការម្ដននយ័ថ្ន រាជរោឌ ភបិាល ឬរកសួ្ង សាទ បន័ ឡធវើរបែិភូកមមមុខង្ហរ សិ្ទនអិ្ាំណាច ធនធាន 
(ហិរញ្ដ វែទុ រទពយស្មផែថ)ិ នងិបុគគលិកឡៅអ្ងគភាពឡរកាមបង្ហគ ប ់   ឬ ឡៅរកុមរបឹការបឡភទណាមយួឡដើមផអី្នុវែថ
មុខង្ហរឡនោះ កបុងនមរាជរោឌ ភបិាល រកសួ្ង ឬសាទ បន័ឡនោះ។        កបុងនយ័ឡនោះ ភាពជាម្ដច ស់្មនិបានផថល់ជូន
អ្ងគភាពឡរកាមបង្ហគ ប ់ឬ រកមុរបឹកាឡ ើយ។ រាជរោឌ ភបិាល ឬ រកសួ្ង សាទ បន័ននរាជរោឌ ភបិាលបានរកាទុកនូវ
ភាពជាម្ដច ស់្ឡនោះ។ 
  ខ.ចរកិលកខែៈវសិ្ហមជឈការ 

 កបុងការរគបរ់គងរ់ដឌបាលតាមបឡចចកឡទស្ឡនោះ        គឺរគបរ់គងត់ាមឋាននុរកមរដឌបាល តដររដឌបាលថ្នប ក់
កណាថ លបានផថល់ឱយស្ឡរមចតាមលាំោបថ់្នប កឡ់រៀងខលួន។ រាល់របពន័នការង្ហរ គឺតាាំងែាំណាងរដឌបាលកណាថ ល 
ឡោយោម នការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្តាាំងអ្វីឡទ ឡ លគអឺាជាញ ធរមូលោឌ នឡកើែម្ដនឡ ើងនូវសិ្ទនិកបុងការស្ឡរមច 
អារស័្យឡោយស្បផរុស្ធមរ៌បស់្អាជាញ ធររដឌបាលកណាថ លប៉ាុឡណាត ោះ។ អាជាញ ធរមូលោឌ នោម នែវកិាដធ ល់ខលួនឡទ 
គឺឡរបើែវកិារបស់្ជាែិ ឡហើយកោ៏ម នសិ្ទនិកបុងការឡរជើស្ឡរ ើស្បគុគលិកតដរ។ 
១.៤. អភិបាលកចិ្ចលអ 
 អ្ភបិាលកិចចលអ រែូវបានឡគឱយនិយមនយ័ឡផសងៗោប ជាឡរចើនអារស័្យនឹងសាទ នភាពជាកត់ស្ថង។ជា
សាមញ្ដ  អ្ភបិាលកិចចលអម្ដននយ័ថ្ន "ជាវធិសីាស្ត្ស្ថតដលរដឌ សាទ បន័ អ្ងគភាព ឡរបើរបាស់្កបុងការរគបរ់គងឡស្ដឌ
កិចច ស្ងគមកិចច និងស្នថិសុ្ខ ឡដើមផបីឡរមើផលរបឡយជនរ៍មួរបស់្របជាពលរដឌ ។ 
 ១.៤.១ ការណ៍អភិបាលកិច្ចលអ 
 អ្ភបិាលកិចចលអ ជាវធិីសាស្ត្ស្ថ ឬមឡធាបាយតដលរដឌ សាទ បន័ អ្ងគភាព ឡរបើរបាស់្កបុងការរគបរ់គងឡស្ដឌកិចច 
ស្ងគមកិចច និងស្នថិសុ្ខ ឡដើមផបីឡរមើផលរបឡយជនរ៍មួរបស់្របជាពលរដឌ ឡោយបាំឡពញនូវឡោលការែ៍ទាំង៩ ៖5 
  ១.៤.១.១ ការច្ូលរមួ 
 ការចូលរមួកបុងបរបិទអ្ភបិាលកិចចលអ ស្ាំឡៅឡៅឡលើការចូលរមួរបស់្របជាពលរដឌទាំងបរុស្ និងស្ត្ស្ថី 
(អាជាញ ធរ របជាពលរដឌ អ្ងគការមនិតមនរោឌ ភបិាលនន និងអ្បក កព់ន័នឡផសងៗឡទៀែ) កបុងដាំឡែើ រការឡធវើឡស្ចកឋី
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 យុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែឡដើមផកីាំឡែើ ន ការង្ហរ ស្មធម ៌និងរបសិ្ទនភាពឡៅ កមពុជាដាំណាកក់ាលទី ២ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័13  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ស្ឡរមចចិែថ និងអ្នុវែថឡស្ចកថសី្ឡរមចចិែថឡនោះ។ សារៈស្ាំខានន់នការចូលរមួ គឺឡដើមផធីានថ្នពែ័ម៌្ដនទាំងឡាយ
ស្ឋីពីបញ្ញា ែរមូវការ នងិបាំែងរបាថ្នប របស់្របជាពលរដឌរគបរ់បូរែូវបានរបមូល និងវភិាគបានរគបរ់ជុងឡរជាយ
មុននឹងឡធវើការស្ឡរមចចិែថ ។ 
 ជាទូឡៅ ការចូលរមួឡធវើឡ ើងតាមពីរឡបៀបគឺ ការចូលរមួឡោយដធ ល់ និងការចូលរមួតាមរយៈអ្បកែាំណាង។ 
  ក. ការចូលរមួឡោយដធ ល់ 
 ការចូលរមួឡោយដធ ល់ម្ដននយ័ថ្ន ជាការចូលរមួរបស់្អ្បក កព់ន័នរគបរ់បូឡោយខលួនឯងដធ ល់ ឡៅកបុង
ដាំឡែើ រននការឡធវើឡស្ចកឋីស្ឡរមចចិែថ និងការអ្នុវែថឡស្ចកថីស្ឡរមចចិែថឡនោះ។ កបុងរបបរបជាធិបឡែយយរបជាពលរដឌ
ម្ដនសិ្ទនិចូលរមួឡោយដធ ល់ កព់ន័នឡៅនងឹកិចចការសាធារែៈនងឹឡៅកបុងស្កមមភាពអ្ភវិឌណមូលោឌ ន ដូចជាៈ 

 ការឡបាោះឡឆ្ប ែ 
 ការចូលរមួកបុងគែបកសនឡយបាយ 
 ការឈរឡ ម្ ោះឡបាោះឡឆ្ប ែ 
 ការបឡងកើែស្ម្ដគម ស្ហគមនន៍ន 
 ការចូលរមួឡៅកបុងដាំឡែើ រការ និងឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចចិែថឡៅកបុងការកសាងតផនការអ្ភវិឌណមូលោឌ ន
របស់្ខលួន 

 ការចូលរមួជាកម្ដល ាំងពលកមម និងធនធានរបស់្ របជាពលរដឌ ឡៅកបុងស្កមមភាពអ្ភវិឌណមូលោឌ ន
របស់្ខលួនកច៏ាែទុ់កជាការចូលរមួឡោយដធ ល់តដរ។ល ។ 

 ខ. ការចូលរមួតាមរយៈអ្បកែាំណាង 
 ការចូលរមួតាមរយៈអ្បកែាំណាងម្ដននយ័ថ្ន    អ្បកែាំណាងរបស់្របជាពលរដឌចូលរមួកបុងដាំឡែើ រការនន
ការស្ឡរមចចិែថ និងអ្នុវែថឡស្ចកថីស្ឡរមចឡនោះ។ អ្បកែាំណាង រែូវតែបាំឡពញែួនទជីាអ្បកែាំណាងឱយឆនធៈ នងិ
ផលរបឡយជនរ៍បជាពលរដឌតដលខលួនែាំណាងឱយ។ 
 អ្បកែាំណាងរបជាពលរដឌ អាចរែូវបានឡរជើស្ឡរ ើស្តាមនែីិវធិីឡផសងៗឡៅតាមលកខែៈ នងិសាទ នភាពជាក់
តស្ថងដូចជា :ការតែងតាាំង ឬការឡរជើស្ឡរ ើស្ឡោយម្ដនការរពមឡរពៀងឯកភាពោប  

 ការឡបាោះឡឆ្ប ែស្កល ឬអ្ស្កល (ស្ម្ដជិករដឌស្ភា ស្ម្ដជិករពឹទនស្ភា រកុមរបកឹារាជធាន ី
ឡខែថ រកងុ រសុ្ក ខែឍ  និង ឃុាំ ស្ង្ហក ែ)់ 

 ទាំឡនៀមទម្ដល បរ់បនពែី ។ល ។ 
 កបុងការឡរជើស្ឡរ ើស្អ្បកែាំណាង រែូវពិចារណាចាំែុចមយួចាំននួដូចខាងឡរកាម ៖ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័14  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ម្ដនលកខែៈស្មផែថិរគបរ់ោន ់ ឡហើយម្ដនស្មែទភាព  និងលទនភាពអាចបាំឡពញែួនទីជា
អ្បកែាំណាងបាន 

 ជាែាំណាងពែិរបាកដឱយរកុមជាកោ់កណ់ាមយួ 
 ឡរជើស្ឡរ ើស្ ឬតែងតាាំងអ្បកែាំណាងឡៅតាមនែីិវធិីតដលស្មរស្បឡៅនឹងសាទ នភាពជាកត់ស្ថង 
 កាំែែែ់ួនទី នងិការទទួលខុស្រែូវឱយបានចាស់្ោស់្ 
 ម្ដនតផនការការង្ហរចាស់្ោស់្ 
 ម្ដននិែិវធិីដល ស់្បថូរស្ម្ដជិកអ្បកែាំណាងចាស់្ោស់្ 
 ម្ដនកមមវធិពីរងឹងស្មែទភាព និងការោាំរទជារបចាាំដល់អ្បកែាំណាង ។ល ។ 

 វធិីសាស្ត្ស្ថឡដើមផជីាំរញុការចូលរ ួ ឡដើមផជីាំរញុឱយស្កមមភាពចូលរមួកានត់ែម្ដនភាពរបឡស្ើរឡ ើង និងឡដើមផ ី
ធានឱយរបជាពលរដឌ និងអ្បកែាំណាងរបស់្ម្ដនឱកាស្ចូលរមួយ៉ា ងឡពញឡលញ    ជាពិឡស្ស្ែាំណាងរកុមអ្បក
រកីរក រកមុស្ត្ស្ថី និងរកុមង្ហយរងឡរោោះ។ ចាំែុចមយួចាំនួនតដលគួរពិចារណាម្ដនដូចខាងឡរកាម៖ 

 ផសពវផាយដល់របជាពលរដឌអ្ាំពីសារៈស្ាំខាន ់នងិភាពចាាំបាចន់នការចូលរមួរបស់្ពួកឡគ 
 ផសពវផាយពែ័ម៌្ដនស្ថីពីកចិចរបជុាំ និងពែ័ម៌្ដនឡផសងៗឱយបានទូលាំទូោយដល់របជាពលរដឌ 
 កាំែែឡ់ពលឡវោ និងទីកតនលងរបជុាំឱយបានស្មរស្ប 
 បងកបរយិកាស្ននការរបជុាំឱយម្ដនលកខែៈជាចាំហ ម្ដនការចូលរមួយ៉ា ងផុលផុស្ និង
ស្បាយរកីរាយ 

 ឡរៀបចាំទីកតនលងរបជុាំរបកបឡោយដសុ្ខភាព 
 ឡរៀបចាំឱយម្ដនរបពន័នទទួល នងិផឋល់ពែ័ម៌្ដនតដលម្ដនលកខែៈង្ហយរសួ្ល នងិអាចទទួល
យកបាន 

 បឡងកើែទាំនកទ់ាំនងលអ នងិស្បិទនសាប លជាមយួរបជាពលរដឌ ។ល ។ 
 ១.៤.១.២ នីតិរដឋ 

 នីែិរដឌកបុងនយ័អ្ភបិាលកិចចលអ ទមទរឱយម្ដនឯកសាររកបខែឍ ចាបរ់គបរ់ោន ់ ឡដើមផបីឡរមើ នងិការ រ
ផលរបឡយជនស៍ាធារែៈ ការ រសិ្ទនិមនុស្ស ជាពិឡស្ស្រកុមង្ហយរងឡរោោះ ឬ   រកុមភាគែចិ ឡហើយចាប់
ទាំងឡនោះរែូវបានអ្នុវែថឡោយមនិលឡមអៀង។ ឡលើស្ពីឡនោះឡទៀែរែូវម្ដនរបពន័នទទួលខុស្រែូវ ម្ដនរបពន័ន 
ែុោការឯករាជយ នងិយុែថិធម ៌និងស្មែទកិចចពរងឹងការអ្នុវែថចាបឡ់ោយមនិលឡមអៀង និងមនិពុករលួយ។ 
 នីែិរដឌកបុងនយ័អ្ភបិាលកិចចលអឡដឋ ែជាស្ាំខានឡ់ៅឡលើ : 

 ឯកសាររកបខែឍ ចាប ់



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័15  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការការ រសិ្ទនិមនុស្ស 
 របពន័នទទួលខុស្រែូវ 
 របពន័នយុែថធិម ៌
 ស្មែទកិចចពរងឹងការអ្នុវែថចាបឡ់ោយមនិលឡមអៀង នងិមនិពុករលួយ ។ 

  ក. ឯកសាររកបខែឍ ចាប ់
 ឯកសាររកបខែឍ ចាប ់គឺជាលិខិែបទោឌ នគែិយុែថ តដលរមួម្ដន ចាប ់រពោះរាជរកែឹយ អ្នុរកឹែយ របកាស្ 
ឡស្ចកឋីស្ឡរមច ឡស្ចកថីតែនាំ ដីកា និងលិខិែបទោឌ នគែិយុែថនន។   ឯកសាររកបខែឍ ចាបត់ដរស្ាំខាន់ៗ  
រមួម្ដន : 

 ឡោលការែ៍ : តាមការវវិែថរបស់្ស្ងគម និងតាមែរមូវការននការរគបរ់គងរដឌ 
 ចាបន់ផធកបុង : ចាប ់រពោះរាជរកែឹយ អ្នុរកឹែយ របកាស្ ។ល ។  
 ចាបអ់្នថរជាែ ិ: ស្ននិស្ញ្ញដ  អ្នុស្ញ្ញដ  កែិកាស្ញ្ញដ  ពធិសីារ ។ល។ 

  ខ. ការការ រសិ្ទនិមនុស្ស 
 សិ្ទនិមនុស្ស គឺជាឡស្ចកថីរែូវការចាាំបាចរ់បស់្មនុស្សរគប់ៗ របូតដលម្ដនតាាំងពីកាំឡែើ ែ ឡដើមផទីមទរនូវ
អ្វីៗតដលឡធវើឱយមនុស្សរស់្ឡៅរបកបឡោយវចិារែញ្ញដ ែ និងឡស្ចកឋីនែលែបូរ។ ការទទលួសាគ ល់នូវឡស្ចកឋីនែលែបូរ
ជាបព់ីកាំឡែើ ែរបស់្មនុស្ស រពមទាំងសិ្ទនិឡស្មើៗោប របស់្មនុស្សទាំងអ្ស់្ តដលមនិអាចលក ់បឋូរ ឡផធរ ឬ ដកហូែ
ជារគឹោះននឡស្រភីាព យុែថិធម ៌នងិស្នថិភាព។ សិ្ទនិជាមូលោឌ នធាំបាំផុែស្រម្ដបម់នុស្សរគបរ់បូគឺ ជីវែិ ឡស្រភីាព នងិ
ការស្វោះតស្វងរកសុ្ភមងគល ។ 
  គ. របពន័នទទួលខុស្រែូវ 
  របពន័នទទួលខុស្រែូវស្ាំខាន់ៗ បាំផុែរមួម្ដន : 

 ខាងអ្ាំណាចនឡយបាយ : ស្ភា រោឌ ភបិាល របមខុរដឌ 
 ខាងអ្ាំណាចនីែិបញ្ដែថិ : ស្ភាទទួលខុស្រែូវឡៅកបុងការតាកត់ែងចាប ់
 ខាងអ្ាំណាចរបែិបែថិ : រដឌបាល អាជាញ ធរតដនដី មស្ត្នថីរាជការ 
 ខាងអ្ាំណាចែុោការ : ជាអ្បកឡធវើឱយម្ដនការឡោរពចាប ់

  ឃ. របពន័នយុែថិធម ៌
 ឡោលការែ៍ននរបពន័នយុែថធិមគ៌ឺ ឯករាជយ និងយុែថធិម។៌ ែុោការម្ដនែួនទីកាែក់ថ ី និងជឡម្ដល ោះនន 
ឡោយយុែថិធម ៌និងមនិលឡមអៀង។ ដូឡចបោះែុោការឯករាជយ និងយុែថិធម ៌ជាយនថការស្បូលមយួកបុងការជាំរញុឱយម្ដន
ការឡោរព និងអ្នុវែថចាប។់ របពន័នយុែថធិមឡ៌ៅកបុងរបឡទស្កមពុជា រមួម្ដន : 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័16  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 របពន័នែុោការ : 
- ែុោការរាជធានី ឡខែថ និងែុោការឡយធា 
- សាោឧទនរែ៍ 
- ែុោការកាំពូល 
- ឡរៅរបពន័នែុោការ 
- ការចរចា 
- ស្នន នកមម ( ការនាំស្រមុោះស្រមួល) 
- មជឈែថវនិចិឆយ័ (ការវនិិចឆយ័កបុងឋានៈជាអាជាញ កណាថ ល) 

  ង. ស្មែទកិចចពរងឹងការអ្នុវែថចាបម់និលឡមអៀង នងិមនិពុករលួយ 
 ឯកសាររកបខែឍ ចាប ់ រែវូបានោកឱ់យឡរបើរបាស់្ជាបនថបនធ ប។់ រាល់ការអ្នុវែថរែូវតែឡធវើឡ ើងឡោយ
រស្បតាមឯកសាររកបខែឍ ចាបទ់ាំងឡនោះយ៉ា ងឡពញឡលញ រែឹមរែូវ យុែថិធម ៌នងិមនិលឡមអៀង។      ស្មែទកចិច
ទទួលខុស្រែូវ រែូវអ្នុវែថតាមចាបឡ់ោយមនិលឡមអៀង នងិមនិពុករលួយ គឺជាការរមួចាំតែកយ៉ា ងខាល ាំងកបុង
អ្ភបិាលកិចចលអ ។ 
  ១.៤.១.៣ តមាល ភាព 

 ែម្ដល ភាពកបុងនយ័អ្ភបិាលកចិចលអម្ដននយ័ថ្ន រាល់ការស្ឡរមចចិែថ និងការអ្នុវែថឡស្ចកថីស្ឡរមចឡនោះរែូវ
ឡធវើឡ ើង : 

 ឡោយអ្នុឡោមឡៅតាមចាប ់និងបទោឌ ននន 
 ពែ័ម៌្ដន កព់ន័ននងឹការស្ឡរមចចិែថ និងការអ្នុវែថឡស្ចកថសី្ឡរមចចិែថ រែូវផសពវផាយជាចាំហ
តាមរយៈរបពន័នស្មរស្ប នងិអាចតស្វងរកបាន ជាពិឡស្ស្ចាំឡ ោះអ្បកតដលទទួលរងនូវផល
ប៉ាោះ ល់ពីការស្ឡរមចចិែថ និងការអ្នុវែថឡស្ចកឋីស្ឡរមចចិែថទាំងឡនោះ 

 ពែ័ម៌្ដនទាំងឡនោះរែូវតែម្ដនលកខែៈរគបរ់ោន ់និងង្ហយយល់ ។ 
  ១.៤.១.៤ ការរពមសរពៀងឯកភាពោន   
 ការរពមឡរពៀងឯកភាពោប កបុងនយ័អ្ភបិាលកចិចលអ គឺជាការពិចារណាទូលាំទូោយ និងតវងឆ្ង យឡលើផល
របឡយជន ៍នងិែរមូវការរបស់្អ្បក កព់ន័នឡផសងៗោប ឡៅកបុងស្ងគម ឡហើយ្នឡៅរកការស្ឡរមចចិែថឡោយម្ដន
ការរពមឡរពៀងឯកភាពោប ឡលើជឡរមើស្ និងវធិសីាស្ត្ស្ថលអណាមយួតដលបឡរមើផលរបឡយជនស៍ាធារែៈ ។ 
   
 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័17  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

  ក. ភាពឡផសងៗោប ឡៅកបុងស្ងគម 
 រកុមមនុស្សកបុងស្ងគមតែងតែម្ដន បញ្ញា  ែរមូវការអាទិភាព ដាំឡណាោះរសាយ ការឡពញចិែថ ចាំឡែោះដងឹ 
និងការយល់ឡឃើញឡផសងៗោប ។ ឡហែុដូឡចបោះ ការពិចារណាឱយបានយ៉ា ងទូលាំទូោយ និងតវងឆ្ង យឡលើផល
របឡយជនន៍នអ្បក។ 
   កព់ន័នឡផសងៗោប ទាំងឡនោះរែវូគិែដល់ចាំែុចមយួចាំននួ ដូចជា : 

 សាទ នភាព រមួម្ដន បញ្ញា  ែរមវូការ អាទិភាព ឡភទ អាយុ ឋានៈកបុងស្ងគម មុខរបរ។ល។ 
 រកុមជនង្ហយរងឡរោោះ រមួម្ដន អ្បកជាំងឺឡអ្ដស៍្ ជនពិការ អ្បកឡរបើរបាស់្ឡរគឿងឡញៀន កុម្ដរ
កាំរ  ស្ត្ស្ថីរកសីុ្ផលូវឡភទ ទុរគែជន ចាស់្ជរា។ល ។ 

 របវែថិសាស្ត្ស្ថ រមួម្ដន របវែថិរបស់្រកុម ឬជនជាែនិីមយួៗ 
 វបផធម ៌ទាំឡនៀមទម្ដល បរ់បនពែី      រមួម្ដន ភាសា ពធិអីា ហ៍ពិ ហ៍ ពិធីបែុយរបនពែី
ឡផសងៗឡទៀែ 

 ជាំឡនឿសាស្ន រមួម្ដន សាស្នរពោះពុទន សាស្នឥសាល ម សាស្នរគិស្ថ ។ល ។  
 គែបកសនឡយបាយ រមួម្ដន គែបកសរបជាជន ហ៊ាវុនសិុ្នបុិច ស្មរងសុ ី។ល។ 
 រកុមជាែសិាស្ន ៍រមួម្ដន គយួ ភបង ចារាយ រគងឹ កាចក ់ចិន ចាម ឡវៀែណាម ។ល។  

  ខ. ឡោលការែ៍តែនាំស្រម្ដបស់្រមបស្រមួលឱយម្ដនការរពមឡរពៀងឯកភាពោប  
 លកខខែឍ ននការរពមឡរពៀងឯកភាពោប  រមួម្ដន : 
- ការរពមឡរពៀងោប របកបឡោយសុ្ខដុមរមន 
- ការពិឡរោោះឡយបល់ជាមយួរកមុ កព់ន័នទាំងអ្ស់្ 
- ការចូលរមួពីរកមុអ្បក កព់ន័នឡផសងៗកបុងដាំឡែើ រការននការឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចចិែថ 
- ការយល់ដឹងអ្ាំពីោប ឡៅវញិឡៅមក រវាងរកមុ កព់ន័នទាំងអ្ស់្ ។ 
 ដាំឡែើ រការននការរពមឡរពៀងឯកភាពោប  

 ឡដើមផឡីធវើការស្រមុោះស្រមួលឱយម្ដនការរពមឡរពៀងឯកភាពោប  : 
- ឡរៀបចាំឱយម្ដនការជួបជុាំោប រវាងរកុម កព់ន័នទាំងអ្ស់្ 
- តស្វងយល់ោប ឡៅវញិឡៅមករវាងរកុមអ្បក កព់ន័នទាំងអ្ស់្ និងបឡងកើែការឡយគយល់ោប  
- ពិភាកាជាមយួរកុម កព់ន័នទាំងអ្ស់្អ្ាំពផីលរបឡយជន ៍និងបឡងកើែជឡរមើស្នន 
- ស្រមុោះស្រមួល ឡដើមផសី្ឡរមចយកជឡរមើស្លអមយួតដលបឡរមើនូវផលរបឡយជនរ៍មួ ឡោយម្ដន
ការរពមឡរពៀងឯកភាពោប របកបឡោយសុ្ខដុមរមន។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័18  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

  ១.៤.១.៥ ្មធម៌ 
 ស្មធមក៌បុងនយ័អ្ភបិាលកិចចលអម្ដននយ័ថ្ន រកមុ ឬជនរគបរ់បូទាំងអ្ស់្ ជាពឡិស្ស្រកុមភាគែចិ នងិ
រកុមតដលង្ហយរងឡរោោះម្ដនឱកាស្រគបរ់ោនឡ់ៅកបុងការចូលរមួបឡញ្ចញឡយបល់ ឡលើកឡ ើងនូវែរមូវការពែិ 
អ្នុវែថស្កមមភាព នងិទទួលផលរបឡយជនស៍្មរស្ប ឡដើមផតីកលមអ និងតែរកាសុ្ខុម្ដលភាពរបស់្ពួកឡគ។ 
ឡលើស្ពីឡនោះឡទៀែ ពួកឡគម្ដនអារមមែ៍ថ្នខលួនគឺជាស្ម្ដជិកពិែរបាកដរបស់្ស្ងគម និងមនិរែូវបានស្ងគម
ឡបាោះបងឡ់ចាលឡនោះឡទ ។ 
 សុ្ខុម្ដលភាពរបស់្ស្ម្ដជកិ ឬរកុមនីមយួៗ គឺជាសុ្ខុម្ដលភាពរបស់្ស្ងគមទាំងមូល។ ដូចឡនោះ ដាំឡែើ រ
ការននការស្ឡរមចចិែថ នងិការអ្នុវែថឡស្ចកថីស្ឡរមច។ 
 ចិែថរបកបឡោយស្មធម ៌ នឹងឡធវើឱយរគបស់្ម្ដជិកទាំងអ្ស់្ឡៅកបុងស្ងគមម្ដនអារមមែ៍ថ្ន ពួកឡគម្ដប ក់ៗ គឺ
ជាស្ម្ដជិកពិែរបាកដរបស់្ស្ងគម នងិបានចូលរមួចាំតែកឡៅកបុង ដាំឡែើ រការអ្ភវិឌណស្ងគមឡនោះ ។ឡលើស្ពឡីនោះ
ឡៅឡទៀែ មនិម្ដនស្ម្ដជកិណាម្ដប កគ់ិែថ្នខលួនឡគរែូវបានស្ងគមឡបាោះបងឡ់ចាលឡ ើយ ។ 
 សុ្ខុម្ដលភាពឡដឋ ែជាស្ាំខានឡ់ៅឡលើ ភាពស្បាយ ភាពសុ្ខរសួ្ល សុ្វែទិភាព ស្នថសុិ្ខ សុ្ខភាពលអ 
។ល ។ សុ្ខុម្ដលភាពរបស់្មនុស្សម្ដប ក់ៗ មនិរោនត់ែគែិឡលើតផបករបូរាងកាយប៉ាុឡណាត ោះឡទ តែរែូវគិែដល់តផបក
ជាំឡនឿសាស្ន សាម រែី ផលូវចែិថ អារមមែ៍ រពមទាំងភាពរគបរ់ោនក់បុងជីវភាពរស់្ឡៅផងតដរ ។ 
  ១.៤.១.៦ រប្ទិធភាព និងភាព្ក័តិ្ទិធិ 
 របសិ្ទនភាព និងភាពស័្កថសិិ្ទនិកបុងនយ័អ្ភបិាលកចិចលអ ម្ដននយ័ថ្នជាដាំឡែើ រការ និងរចនស្មពនន
រគបរ់គងកបុងការឡរបើរបាស់្ធនធានឱយអ្ស់្លទនភាព និងស្នស ាំស្ាំនចខពស់្ ឡដើមផបីឡងកើែលទនផលតដលម្ដនគុែ
ភាពខពស់្ បរមិ្ដែឡរចើនអាចបឡរមើផលរបឡយជនជ៍ាអ្ែបិរម្ដ និងបានឡឆលើយែបឡៅែរមូវការពិែរបស់្ស្ងគម ។ 
ឡោលគាំនិែននភាពស័្កថិសិ្ទនិឡៅកបុងបរបិទអ្ភបិាលកិចចលអកប៍ានបញ្ចូលផងតដរចាំឡ ោះការឡរបើរបាស់្ធនធានធមម
ជាែិរបកបឡោយនិរនថរភាព នងិការការ របរសិាទ ន។ 
 ឡដើមផឱីយម្ដនរបសិ្ទនភាព និងភាពស័្កថិសិ្ទនិកបុងការអ្នុវែថ រែូវពិចារណាឡលើចាំែុចមយួចាំនួន ដូចខាង
ឡរកាម : 

 ការឡរបើរបាស់្ធនធានឱយបានរែឹមរែូវ (ធនធានមនុស្ស ហិរញ្ដ វែទុ ស្ម្ដៃ រ ឡពលឡវោ) 
 ការអ្នុវែថស្កមមភាពតដលជាអាទិភាពខពស់្ 
 ឡជៀស្វាងអ្នុវែថនូវការយិធិបឡែយយ 
 ការគិែគូររយៈឡពលតវងឡលើការឡរបើរបាស់្ធនធានធមមជាែ ិ
 ោម នអ្ាំឡពើពុករលួយ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័19  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការស្ឡរមចចិែថតាមតបបចូលរមួ ។ល ។ 
  ១.៤.១.៧ គណនយយភាព 

 គែឡនយយភាពកបុងនយ័អ្ភបិាលកិចចលអ ម្ដននយ័ថ្ន ជាការអ្នុវែថែួនទី និងភារកចិចឡៅកបុងដាំឡែើ រការ 
និងអ្នុវែថឡស្ចកឋីស្ឡរមចចែិថ ឡហើយទទួលខុស្រែវូចាំឡ ោះទឡងវើរបស់្ខលួនឡោយរាយការែ៍ រពមទាំងបញ្ញជ កព់ី
មូលឡហែុនូវអ្វីតដលខលួនបានស្ឡរមច នងិអ្នុវែថ ។ 

 គែឡនយយភាព គមឺនិរែមឹតែជាការទទួលខុស្រែូវចាំឡ ោះមុខអ្បកណាម្ដប កត់ដលបានឡស្បើសុ្ាំឱយឡធវើអ្វីមយួ
ឡនោះឡទ ប៉ាុតនថជាការទទួលខុស្រែូវនូវស្កមមភាពតដលបានអ្នុវែថចាំឡ ោះមុខអ្បក កព់ន័នទាំងអ្ស់្ផងតដរ។      
មនិតមនម្ដនតែសាទ បន័ អ្ងគភាពរបស់្រោឌ ភបិាលប៉ាុឡណាត ោះឡទតដលរែូវម្ដនគែឡនយយភាព អ្ងគការស្ងគមសីុ្វលិ 
និងរកុមហ៊ាុនឯកជនករ៏ែូវម្ដនគែឡនយយភាពជាសាធារែៈ ចាំឡ ោះអ្បក កព់ន័នទាំងអ្ស់្របស់្ខលួនផងតដរ 
ពិឡស្ស្ចាំឡ ោះអ្បកតដលទទលួរងនូវផលប៉ាោះ ល់អ្ាំពីការស្ឡរមចចិែថ ។ 

 គែឡនយយភាព រមួម្ដន គែឡនយយភាពចាំឡ ោះមខុថ្នប កដ់ឹកនាំ និងគែឡនយយភាពចាំឡ ោះមុខ
សាធារែជន។ 
  ១.៤.១.៨ ការស្លើយតប 

 ការឡឆលើយែបកបុងនយ័អ្ភបិាលកិចចលអម្ដននយ័ថ្ន ជាការពាយមខិែខាំរបឹងតរបងរបស់្អ្ងគភាព សាទ បន័ 
ឡដើមផបីឡរមើដល់របជាពលរដឌ និងអ្បក កព់ន័នទាំងអ្ស់្ឡោយឡស្មើភាពោប នឹងមនិឡរ ើស្ឡអ្ើងឡៅកបុងរកបខែឍ ឡពល
ឡវោមយួដស៏្មឡហែុផល។ ការឡឆលើយែបអាចជា : 

 ការបាំឡពញឡស្វាកមមជូនរបជាពលរដឌតាមការឡស្បើសុ្ាំ 
 ដាំឡណាោះរសាយតដលតស្ថងឡ ើងជាស្កមមភាព ឡដើមផឡីោោះរសាយបញ្ញា  ឬការលាំបាកនន 
 ការឡឆលើយបាំភលអឺ្ាំពីមូលឡហែុតដលមនិអាច្នដល់ការឡធវើស្កមមភាព ឡដើមផឡីោោះរសាយបញ្ញា  
ឬការលាំបាកទាំងឡនោះបាន 

 ស្ាំឡែើ សុ្ាំអ្នថរាគមនព៍ីសាទ បន័ អ្ងគភាពម្ដនស្មែទកចិច ឡដើមផជីួយ ឡោោះរសាយបញ្ញា  ឬការ
លាំបាកទាំងឡនោះ រពមទាំងជាំរាបអ្ាំពីស្ាំឡែើ សុ្ាំអ្នថរាគមនឡ៍នោះដល់របជាពលរដឌតដល កព់ន័ន
នឹងបញ្ញា  ឬការលាំបាកទាំងឡនោះ ។ 

  ១.៤.១.៩ ច្កខវុិ្យ័ជាយទុធសាស្រ្ត 
 អ្បកដឹកនាំទាំងអ្ស់្ នងិសាទ បន័សាធារែៈននរែវូម្ដនទស្សនៈទូលាំទូោយ នងិស្រម្ដបរ់យៈឡពលតវង
អ្ាំពីអ្ភបិាលកិចចលអ និងការអ្ភវិឌណធនធានមនុស្ស ឡោយយកចិែថទុកោកអ់្ាំពីែរមូវការចាាំបាចន់ន តដលរែូវ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័20  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

អ្ភវិឌណឡលើការង្ហរឡនោះ។ ជាងឡនោះឡទៀែ អ្បកដឹកនាំទាំងអ្ស់្រែូវម្ដនការយល់ដឹងឱយបានចាស់្អ្ាំពទីិដឌភាពនន 
តផបករបវែថសិាស្ត្ស្ថ វបផធម ៌និងស្ងគមតដល កព់ន័ននងឹអ្ភបិាលកិចចលអ ។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ជំពកូទី២ 

សាា នភាពទូសៅរប្រ់ាជធានីភនំសពញ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័21  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ជំពូកទី២ 
សាា នភាពទូសៅរប្រ់ាជធានីភនំសពញ 

២.១. របវតតិរប្រ់ាជធានីភនំសពញ 
 ២.១.១ ការបសងាើតរាជធានីភនំសពញ 

 រាជធានីភបាំឡពញរែូវបានសាងស្ងជ់ាឡលើកដាំបងូឡៅកបុងស្ែវែសរទ៍ី១៥ កបុងអ្ាំ ុងរជជកាលរពោះបាទរសី្
សុ្រឡិយពរ័ (ពញយ៉ា ែ) ឡៅឡពលតដលរពោះអ្ងគបានឡបាោះបងឡ់ចាលរាជធានីអ្ងគរ      ឡហើយបានមកសាងស្ង់
រាជធានីែមីមយួឡទៀែឡៅទួលបាសានកបុងឡខែថរសី្ស្ឈរ តដលស្ពវនែងរែូវបានឡគសាគ ល់ថ្នជា រសុ្ករសី្ស្ននរ 
ឡខែថកាំពងច់ាម។ រពោះអ្ងគបានគងឡ់ៅទីឡនោះបានតែមយួឆ្ប ាំគែ ់ឡោយសារតែម្ដនទឹកជាំននរ់ាល់រដូវវស្ា រពោះអ្ងគ
បានដល ស់្បថូររាជធាន ី ឡហើយបានមកសាងស្ងរ់ាជធានីែមមីយួឡទៀែតាមបឡណាថ យម្ដែទ់ឡនលចែុមុខ(ទឡនលមុខបនួ)  
ឡៅកបុងឆ្ប ាំ ១៤៣៤ តដលស្ពវ នែងជារាជ ធានីភបាំឡពញ ។ 
 ការសាងស្ងរ់ពោះបរមរាជវា ាំងឡៅរាជធានីភបាំឡពញម្ដន២ឡលើក ៖ 

 ឡលើកទី១ ៖ កបុងរជជកាលរពោះបាទពញយ៉ា ែកបុងស្ែវែសរទ៍ ី១៥ ។ 
 ឡលើកទី២ ៖ កបុងរជជកាលរពោះបាទនឡរាែថមកបុងស្ែវែសរទ៍ី ១៩ ឡទើបឋែិឡឋរ។ 

 ការសាងស្ងរ់ពោះបរមរាជវា ាំងឡៅរាជធានីភបាំឡពញម្ដន២ឡលើក   ឡោយសារតែបនធ បព់ីការសាងស្ងឡ់លើក
ទី១ ឆ្ប ាំ១៤៣៤-១៤៩៧ រាជវា ាំងរែូវបានដល ស់្ឡៅអ្ងគរវញិ ឡរកាយពីអ្ងគរឡៅឡ ធិសាែ ់ រចួឡៅបរបិូរែ៍ បនធ ប់
មកឡៅលតងវក ឡហើយឡៅឧដុងគ។       បនធ បព់ីឡៅឧដុងគ រាជវា ាំងរែូវបានរែ បម់កសាងស្ងជ់ាឡលើកទី២ ឡៅ
រាជធានីភបាំឡពញកបុងឆ្ប ាំ ១៨៦៥ ឡហើយឡទើបបានឋែិឡឋរមកដល់ស្ពវនែង6។ 
 ២.១.២ ភនសំពញកនងុរបបកមពុជារបជាធិបសតយយ 

 កបុងកាលតដលពកួតខមររកហមចូលមកកានអ់្ាំណាចឡៅនែងទ ី ១៧ តខឡមសា ឆ្ប ាំ១៩៧៥ របជាជនរែវូបាន
បងខាំឱយចាកឡចញពីទីរកុង។  រគបឡ់ហោឌ រចនស្មពននរែូវបានបាំផលិចបាំដល ញធងនធ់ងរបាំផុែនយិយជារមួកបុងរយៈឡពល 
៣ឆ្ប ាំ ៨តខ ២០នែង ទីរកងុភបាំឡពញបានកាល យជាទីរកុងឡខាម ច7។ 
 ឡរកាយនែងរ ាំឡោោះ ៧ មករា ១៩៧៩ របជាជនបានវលិរែ បម់ករស់្ឡៅកបុងរសុ្កកាំឡែើ ែវញិ។ កបុងសាទ ន
ភាពទបស់ាក ែក់ារវលិរែលបន់នរបបរបល័យពូជសាស្នផ៏ង សាថ រ និងកសាងរបឡទស្ផង រដឌអ្ាំណាច និងរបជា
ជនបានរមួោប  ពុោះ រ ជាំនោះឡលើការលាំបាករគបត់បបយ៉ា ងជាបនថបនធ ប ់ នងិបានតកតរបឡសាភែ័ភាពរាជធានី
ភបាំឡពញឱយកានត់ែរស្ស់្បាំរពងគួរជាទីឡម្ដទៈ និងរស្បតាមននិប ការរកីចឡរមើនរបស់្ស្ងគជាែិ។ 
                                                      
6
 ឯកសាររបវែថរាជធានីភបាំឡពញ 

7
 ឡគហទាំពរ័ Phnom Penh.gov.kh 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័22  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡបើគិែចាបព់ឆី្ប ាំ១៩៤១ មកដល់ឆ្ប ាំ១៩៧០ រាជធានភីបាំឡពញធាល បម់្ដនអ្ភបិាល ៨ របូឡហើយ។ ប៉ាុតនថចាបព់ី
ឆ្ប ាំ១៩៧៥ រហូែដល់ឆ្ប ាំ១៩៧៩ សាោរកុងភបាំឡពញរែូវឋែិឡៅឡរកាមការរគបរ់គងរបស់្របបកមពុជារបជាធិបឡែ
យយ។ ឡៅអ្ាំ ុងឡពលឡនោះពុាំម្ដនការកែរ់តាឡ ម្ ោះអ្ភបិាល ឬ ចាំនួនអ្បករគបរ់គងឡទ គឺឡយើងរោនត់ែបានដឹងថ្ន
សាោរកុងឋែិឡរកាមការរគបរ់គងដធ ល់ពីគែៈកមមការមជឈមិបកស។ 
២.២. ទិដឋភាពទូសៅរប្រ់ាជធានភីនំសពញ 
 ចាបត់ាាំងពីការដួលរលាំរបបតខមររកហមកាលពីឆ្ប ាំ១៩៧៩ មករាជធានីភបាំឡពញចាបឡ់ផឋើមម្ដនមនុស្សមករស់្
ឡៅជាបឡែថើ រៗដូចជា អ្ែីែអ្បករស់្ឡៅកបុងទីរកុងឡនោះកាលពមីុន ជនឡភៀស្ខលួន ជនបាែប់ងទ់ីលាំឡៅ     និងអ្បក
ចាំណាករសុ្កពីែាំបនជ់នបទ។ ការកានក់ាបអ់្ោរនន គឡឺធវើឡ ើងឡោយ "អ្បកមកមុន កានក់ាបម់ុន" ឡហើយអ្បក
ចូលមកឡរកាយៗ នងិរបជាជនរកីរក នាំោប បឡងកើែកតនលងតាាំងទីលាំឡៅមនិឡរៀបរយឡនោះជាឡលើកដាំបងូឡៅចុង
ទស្វែសរ ៍ ១៩៨០។ កាំឡែើ នឡស្ដឌកិចចដឆ៏្បរ់ហ័ស្បានទកទ់ញអ្បកឡធវើចាំណាករសុ្កជាឡរចើននកឱ់យចូលមក
រស់្ឡៅកបុងរាជធានភីបាំឡពញ នាំឱយចាំនួនរបជាជនកបុងទីរកុងភបាំឡពញឡកើនឡ ើងឡទវដងពីឆ្ប ាំ១៩៩៨ ដល់២០០៨ និង
នាំឱយម្ដនការពរងកីទីរកងុឡនោះឡៅែាំបនខ់ាងឡរៅតដលឡៅជែិៗបតនទមឡទៀែ។  
 ឡបើគិែចាបព់ីកមពុជារ ាំឡោោះខលូនឡចញពីរបរកមពុជារបជាធបិឡែយយ (ប៉ាុលពែ) ឡៅនែង ៧ មករា ១៩៧៩ រហូែ
មកដល់បចចុបផនបរាជធានីភបាំឡពញឆលងកាែក់ារដកឹនាំ នងិរគបរ់គងឡោយអ្ភបិាលចាំនួន ១១ របូគឺ៖8 

 ឡោក ខាង សារនិ (១៩៧៩ ដល់ ១៩៨០) 
 ឡោក ចាន ់តវ ៉ាន (១៩៨០ ដល់ ១៩៨២) 
 ឡោក តកវ ចិនថ  (១៩៨២ ដល់ ១៩៨៥) 
 ឡោក ឡថ្នង ខុន (១៩៨៥ ដល់ ១៩៩០) 
 ឡោក ហុក  ងឌ់ី (១៩៩០ ដល់ ១៩៩២) 
 ឡោក សីុ្ម កា (១៩៩២ ដល់ ១៩៩៣) 
 ឡោក ឈមឹ ឡស្ៀកឡ ង (១៩៩៣ ដល់ ១៩៩៨) 
 ឡោក ជា សុ្ដរា៉ា  (១៩៩៨ ដល់ ២០០៣) 
 ឡោក តកប ជុែិម្ដ៉ា  (២០០៣ ដល់ ២០១៣) 
 ឡោក បា៉ា  សុ្ជាែិវងស (២០១៣ ដល់ ២០១៧) 
 ឡោក ឃួង ឡរស្ង (២០១៧ ដល់ បចចុបផនប) 
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សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័23  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ២.២.១ ភូមិសាស្រ្ត 
 ភបាំឡពញ ស្ទិែឡៅកបុងែាំបនខ់ាងែផងូ-កណាថ លននរបឡទស្កមពុជាឡៅចាំែុចរបស្ពវននទឡនលសាប ទឡនលឡមគងគ 
និងទឡនលបាសាក។់ ទឡនលទាំងឡនោះផថល់នូវរបពន័នឡអ្កូ ូសីុ្ទកឹសាប និងទឡនលរបកបឡោយស្កាថ នុពល ជាធនធាន
ដស៏្ាំខានស់្រម្ដបល់កខខែឍ  បរសិាទ នរបកបឡោយចីរភាព ឡសាភែ័ភាព ធមមជាែិ នងិវបផធមរ៌បកបឡោយភាព
ចរមុងចឡរមើនស្រម្ដបរ់បជាជនឡៅរាជធានីភបាំឡពញតាាំងពីអ្ែីែកាលរហូែមកដល់បចចុបផនប ។ 
 ភបាំឡពញ        ស្ទិែឡៅចាំពីមខុទឡនលឡមគងគ តដលជាទឡនលដស៏្ាំខានឡ់ៅអាសីុ្ ម្ដនបឡណាថ យរបតវង ៤.២០០ 
គឺ ូតម៉ារែ (២៦១០ម្ដ៉ា យ)។ របភពឡដើមននទឡនលឡនោះ គឺមកពីែាំបនខ់ពងរ់ាបទីឡប របឡទស្ចិន។ ទឡនលឡនោះហូរកាែ់
របឡទស្កមពុជាពីឡជើងឡៅែផងូ ម្ដនបឡណាថ យស្របុរបតវង ៤៨៦ គឺ ូតម៉ារែ (៣០២ ម្ដ៉ា យ) ឡហើយកាែភ់ូមសិាស្ត្ស្ថ
រាជធានភីបាំឡពញតដលជាចាំែុចរបស្ពវទឡនលបនួមុខបឡងកើែបាននូវរបពន័នឡអ្កូ ូសីុ្ និងទឹកសាបដគ៏ួរឱយទកទ់ញ
ស្រម្ដបរាជធានីភបាំឡពញ។ 
 ២.២.២ អាកា្ធាត ុ
 ម្ដនអាកាស្ធាែុឡៅថ ឡពញមយួឆ្ប ាំ  ឡោយរោនត់ែម្ដនការតរបរបួលបនថចិបនថួចប៉ាុឡែត ោះ។  ឡៅកបុងរាជធានី
ករមែិសី្ែុែា ភាពម្ដនចាបព់ី ១៨ អ្ងារ ដល់ ៣៨ អ្ងារឡស្ (៦៤ ដល់ ១០០ អ្ងារ ហាវ រនិហាយ)។     
ម្ដនរដូវចាំននួពីរ គ ឺ៖ 

 រដូវរបាាំង ចាបព់ីតខធបូ ដល់តខឧស្ភា (រយៈឡពល៦ តខ) 
 រដូវវស្ា ចាបព់ីតខមែុិន ដល់តខវចិឆិកា (រយៈឡពល ៦ តខ) 

 ២.២.៣ សាា នភាពស្ដឋកិច្ច 

 ក. ឡស្ដឌកិចច 
 របឡទស្កមពុជាបានស្ឡរមចកាំឡែើ នឡស្ដឌកិចចគូរឱយកែស់្ម្ដគ ល់កបុងរយៈឡពលប៉ាុនម នឆ្ប ាំចុងឡរកាយឡនោះ
ឡោយជាបច់ាំណាែថ់្នប កទ់ ី ៦ កបុងចាំឡណាមរបឡទស្តដលម្ដនឡស្ដឌកិចចរកីចឡរមើនខាល ាំងកបុងពភិពឡោក ពីឆ្ប ាំ 
១៩៩៤ ដល់ ២០១៥ នាំមុខរបឡទស្ឡវៀែណាម និងរបឡទស្ឡផសងឡទៀែឡស្ធើរតែទាំងអ្ស់្កបុងែាំបនឡ់នោះ។ ចាំែូល
ស្របុរបស់្ជាែិ (GNI) ស្រម្ដបរ់បជាជនម្ដប កឡ់កើនឡ ើងជាងបីដង ពី ៣០០ ដុោល រ កបុងឆ្ប ាំ ១៩៩៤ រហូែដល់
របម្ដែជា ១០៧០ ដុោល រ កបុងឆ្ប ាំ ២០១៥     តដលឡធវើឱយរបឡទស្កមពុជាកាល យជារបឡទស្ចាំែូលមធយមករមែិ
ទប។ កាំឡែើ នឡនោះរែូវបានជាំរញុឡោយការនាំឡចញផលិែផលស្ឡមលៀកបាំ ក ់កសិ្កមម ឡទស្ចរែ៍    និងឡោយ
វស័ិ្យស្ាំែង ់និងអ្ចលនរទពយ។ 
 ឡោយសារតែកាំឡែើ នឡស្ដឌកចិចម្ដាំទាំ និងែនមលផលិែផលកសិ្កមមឡ ើងខពស់្ អ្រតាននភាពរកីរករបស់្
របឡទស្កមពុជាបានែយចុោះពី ៤៧,៨ ភាគរយ កបុងឆ្ប ាំ ២០០៧ មកឡៅ ១៣,៥ ភាគរយ កបុងឆ្ប ាំ ២០១៤។      



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័24  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

កបុងឡពលជាមយួោប កាំឡែើ នជាមធយមននការឡរបើរបាស់្ស្រម្ដបរ់បជាជនរកីរកជាងឡគ ៤០ ភាគរយ ម្ដនរបម្ដែ 
៧,៩ ភាគរយ តដលនាំឱយរបឡទស្កមពុជាកាល យជារបឡទស្មយួកបុងចាំឡណាមរបឡទស្ចាំនួន ១០ តដលស្ឡរមចបាន
លទនផលលអជាងឡគកបុងការជយួ កាែប់នទយវសិ្មភាពរបាកច់ាំែូល។ ផលឡធៀបអ្បកម្ដនការង្ហរឡធវើ-ចាំនួនរបជា
ជន (៨២ ភាគរយ កបុងឆ្ប ាំ ២០១៤) និងអ្រតាចូលរមួរបស់្ស្ត្ស្ថីកបុងកម្ដល ាំងពលកមម (៧៩ ភាគរយ កបុងឆ្ប ាំ ២០១៤) 
កជ៏ាអ្រតាតដលខពស់្ជាងឡគកបុងពិភពឡោកផងតដរ ឡោយមូលឡហែុមយួគឺឡោយសារការចាបប់ដិស្ននិនន
ឧស្ាហកមមកាែឡ់ដរ។ 
 ឡបើឡទោះបីជាទិនបនយ័ឡៅទីរកងុភបាំឡពញឡៅម្ដនករមែិកឡ៏ោយ  កក៏ាំឡែើ នឡស្ដឌកិចចដរ៏ងឹម្ដាំរបស់្របឡទស្
កមពុជាបានជាំរញុឱយម្ដនកាំឡែើ នឡស្ដឌកិចចខាល ាំងកាល កបុងទីរកុងភបាំឡពញ ជាមយួនឹងការវនិិឡយគធាំៗកបុងវស័ិ្
យស្ាំែង ់ដូចជា ស្ណាឌ ោរ ឡភាជនីយោឌ ន រងគសាល អ្ោរលាំឡៅោឌ ន និងអ្ោរ ែិជជកមមខពស់្ៗ។ កបុងឆ្ប ាំ 
២០១១ ទីរកុងភបាំឡពញម្ដនរគោឹះសាទ នចាំនួន ៩៥៨៤៨ (ឡស្មើនងឹ ១៩% ននចាំនួនរគឹោះសាទ នស្របុកបុងរបឡទស្) តដល
កបុងឡនោះម្ដនតែ ៦៥១១ រគឹោះសាទ ន (៦,៨% ) ប៉ាុឡណាត ោះបានចុោះបញ្ជ ីកាជាមយួរកសួ្ង ែិជជកមម។ កបុងទីរកុង
ភបាំឡពញម្ដនអាជីវកមមតាមចិឡញ្ច ើមែបល់ចាំននួ ១១១១៨ (១១,៦%) និងអាជីវកមមតាមផធោះចាំនួន ៥០០២៩ (៥២%) 
កបុងឡនោះម្ដនអាជីវកមម ៩៣៦១២ (៩៧,៦%) ជាអាជីវកមមលកខែៈបុគគល ឬ ឯកកមមសិ្ទនិ។ 
 រាជធានីភបាំឡពញ ស្ទិែឡៅចាំែុចរបស្ពវោប នន ទឡនលឡមគងគ ទឡនលបាសាក ់ និងទឡនលសាប។                
ភបាំឡពញ គឺជាទីរកុងធាំននរបឡទស្កមពុជា ឡហើយម្ដនរបជាជនជាងពីរោននកក់ាំពុងរស់្ឡៅ។   ស្ពវនែងឡនោះ
របឡទស្កមពុជា ការអ្ភវិឌណឡស្ដឌកិចចម្ដនឡលផឿនយឺែកបុងការរបកួែរបតជងទផីារកបុងរសុ្ក និងរបឡទស្ឡៅឡលើស្
កលឡោកតដលម្ដនឡស្ដឌកិចចខពស់្ គឺអារស័្យឡៅឡលើរោឌ ភបិាលឡបើកទវ រឱយរបឡទស្ឡផសងៗមកឡធវើវនិិឡយគទុន
ពរងឹង និង ពរងកីផលិែផលកបុងរសុ្ក កាែប់នទយការនាំចូល និង បឡងកើនការនាំឡចញឡរចើន។ ឡដើមផអី្ភវិឌណឡស្ដឌ
កិចចកដូ៏ចជារកការង្ហរឱយរបជាពលរដឌ រោឌ ភបិាលបានតកនចបកតនលងឡផសងៗឱយកាល យឡៅជាែាំបនឡ់ទស្ចរែ៍ និងរក
ចាំែូលបានតាមរយៈឡភញៀវបរឡទស្តដលចូលមកទស្សនរបឡទស្កមពុជា។ 
 ភបាំឡពញ គឺជាមជឈមែឍ លឡស្ដឌកិចចរបស់្របឡទស្កមពុជា ដូចោប តដរភបាំឡពញករ៏ែូវបានចាែទុ់កថ្នជាតផបកដធ៏ាំ
ននឡស្ដឌកិចចរបស់្កមពុជា។ អ្រតាកាំឡែើ នឡស្ដឌកិចច ែួឡលខបានឡកើនឡ ើងឡទវដងកបុងប៉ាុនម នឆ្ប ាំែមីៗកនលងផុែមកឡនោះ 
តដលឡធវើឱយម្ដនស្នធុោះឡ ើងនូវការលូែោស់្ឡស្ដឌកិចចយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័ស្ឡៅភបាំឡពញ ជាមយួនឹងស្ណាឌ ោរ 
ឡភាជនីយោឌ ន រងគសាលែមីៗ  ការជួស្ជុល      និងការសាងស្ងល់ាំឡៅឯកជនម្ដនការរកីដុោះោលជាឡរចើនជុាំវញិ
ទីរកុង។ 
 ឡស្ដឌកិចចចាំបងពងឹតផអកឡលើវស័ិ្យ ែិជជកមមដូចជា កាែឡ់ដរ និងបណាថ ស្ហរោស្ធុនែូច និង មធយម។ 
កបុងរយៈឡពលពីរបីឆ្ប ាំមុនឡនោះ ធុរកចិចខាងអ្ចលនរទពយកាំពុងបានរកីលូែោស់្យ៉ា ងរហ័ស្រមួនឹងការឡកើនឡ ើង 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័25  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

នូវែនមលអ្ចលនរទពយ។ ឡទស្ចរែ៍ កជ៏ាវស័ិ្យរមួចាំតែកមយួស្ាំខានក់បុងរាជធានី កដូ៏ចជាការឡបើកមជឈមែឍ ល
ទិញអ្ីវា៉ា ន ់និង ែិជជកមមកានត់ែឡរចើន តដលឡធវើឱយភបាំឡពញកាល យជាកតនលងមយួកបុងចាំឡណាមឡោលឡៅឡទស្ចរែ៍
ដស៏្ាំខានក់បុងរបឡទស្កមពុជារមួជាមយួឡខែថឡស្ៀមរាប នងិ ឡខែថរពោះសី្ហនុ។ តាមរយៈរកមុរបឹកាគមនការ នងិ
ឡទស្ចរែ៍ពិភពឡោក ឡទស្ចរែ៍បានឡកើនឡ ើង ១៧,៥ភាគរយ (២០៥៣ោនដុោល រ)  នន ផ.ផ.ស្.របស់្
កមពុជាឡៅឆ្ប ាំ២០០៩ ឡឆលើយែបនឹង១៣,៧ ភាគរយននការង្ហរស្របុ។ មយួកបុងចាំឡណាមននែាំបនត់ដលម្ដន
របជារបិយបាំផុែឡៅភបាំឡពញស្រម្ដបអ់្បកឡទស្ចរែ៍ គឺឡៅែិរែៈវែិីសីុ្សុ្វែទ ិ និងតាមបឡណាឋ យទឡនលសាប។   
មហាវែិីសីុ្សុ្វែទិជាផលូវមយួតខសតដលម្ដនរបតវងជិែ ៥ គម ស្មផរូឡៅឡោយឡភាជនីយោឌ ន រងគសាល              
និងស្ណាឌ ោរ។ ការអ្ភវិឌណរកុងែមី កាាំកូសីុ្ធកីបុងរងវងទ់ឹករបាក ់២.៦ រយឡកាដិដុោល រ       បាំែងគឺឡលើកកមពស់្
ទស្សនីយភាពទីរកុង។ ការយិល័យកិចចការរកុងននរាជធានីភបាំឡពញម្ដនតផនការឡរចើនពរងីក និងកសាងឡហោឌ
រចនស្មពននែមី។ 
  ខ. ឧស្ាហកមម នងិសិ្បផកមម 
 មនធីឧស្ាហកមម និងសិ្បផកមមរាជធានីភបាំឡពញ គឺជាឡស្នធិការជាំនញស្ទិែឡៅឡរកាមឱវាទរកសួ្ង
ឧស្ាហកមម និងសិ្បផកមម តដលម្ដនែួនទចូីលរមួជាំរញុការអ្ភវិឌណវស័ិ្យឧស្ាហកមម ស្ហរោស្ធុនែូច 
មធយម និងសិ្បផកមម (SME) រមួទាំងស្ថងោ់រ និងម្ដរតាសាស្ត្ស្ថឡៅទូទាំងរាជធានីភបាំឡពញ ឡោយចូលរមួអ្នុវែថ 
យ៉ា ងស្កមមនូវឡោលនឡយបាយអ្ភវិឌណឧស្ាហកមមកមពុជាឆ្ប ាំ២០១៥-២០២៥ និងទសិ្ឡៅយុទនសាស្ត្ស្ថរបស់្ 
រកសួ្ងឧស្ាហកមម នងិសិ្បផកមម9។     ឡយើងដងឹឡហើយថ្ន ឧស្ាហកមមជាវស័ិ្យមយួតដលជាស្ស្ររទូង និង
ឆអឹងខបងននឡស្ដឌកចិចរបឡទស្កមពុជា និងបឡងកើែបានការង្ហរជាឡរចើនជូនរបជាពលរដឌ។កបុងនយ័ឡនោះមនធឧីស្ាហកមម 
និងសិ្បផកមមរាជធានភីបាំឡពញបានខិែខាំរបឹងតរបងជាំរញុការអ្ភវិឌណវស័ិ្យឧស្ាហកមមស្ហរោស្ធុនែូច មធយម
និង សិ្បផកមមឱយកាល យជាកម្ដល ាំងចលករមយួយ៉ា ងស្ាំខានក់បុងការជាំរញុកាំឡែើ នឡស្ដឌកិចច និងស្ងគមជាែិតាមរយៈ
ការបឡងកើែឳកាស្ការង្ហររស្បចាប ់ នងិបឡងកើែរបាកច់ាំនូលរបស់្របជាជនរស្បតាមខលឹមសារយុទនសាស្ត្ស្ថចែុ
ឡកាែដាំណាកក់ាលទី៤ របស់្រាជរោឌ ភបិាល នីែិកាលទ៦ី ននរដឌស្ភា (២០១៨-២០២៣)10 គឺឡដើមផសី្ឡរមចឱយ
បាននូវ ១៩ កាំឡែើ នឡស្ដឌកចិចខពស់្របកដឡោយចីរភាព ពរងឹងការរបកែួរបតជង និងផលិែភាពកបុងឡោលឡៅ
បឡងកើែការង្ហរ កាែប់នទយភាពរកីរក និងឡលើកកមពស់្ករមែិជីវភាពរបស់្របជាពលរដឌតដលជាអ្នថរកាលឡឆ្ព ោះឡៅ
ស្ឡរមចឋានៈរបឡទស្ម្ដនចាំនូលមធយមកាំរែិខពស់្ឡៅឆ្ប ាំ២០២០។ ឡបើគិែមករែឹមរែីម្ដស្ទី៣ ឆ្ប ាំ២០១៩ ឡនោះឡៅ
ទូទាំងរាជធានភីបាំឡពញម្ដន៖ 
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10
 យុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែដាំណាកក់ាលទី៤ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័26  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡរាងចរកវនិិឡយគ 
 ម្ដនចាំនួន៧៣២ឡរាងចរក។ 
 ពលកមមស្របុម្ដនចាំននួ៤៣៧,៨៦១នក។់ 
 ឧស្ាហកមមែូចនិងសិ្បផកមមចាំនួន៤,៤៦៨មូលោឌ នកបុងឡនោះម្ដន៖  រកសួ្ង៦៦៤  មនធីរ
៣,៦៦៦ និងអ្ែច់ាប១់២៨។ 

  គ. ឡទស្ចរែ៍ 
 បចចុបផនបវស័ិ្យឡទស្ចរែ៍បានឡដើរែួនទយី៉ា ងស្ាំខានក់បុងឡស្ដឌកិចចស្ងគម តដលរបឡទស្ជាឡរចើនឡៅកបុង
ពិភឡោកកាំពុងយកចែិថទុកោកយ់៉ា ងខាល ាំង ឡោយសារវស័ិ្យឡនោះបាននាំមកនូវរបូិយបែ័ត អ្នថរជាែិជួយ ជាំរញុ
កាំឡែើ នផលិែផលកបុងរសុ្កស្របុ (GDP) បឡងកើែការង្ហរ និងរបាកច់ាំែូលដល់របជាពលរដឌ ឡលើកកមពស់្ នងិ
តែរកាបរសិាទ នធមមជាែ ិនងិវបផធម ៌ការបឡងកើននូវកិចចស្ហការអ្នថរជាែិកដូ៏ចជាការនាំមកនូវស្នថិភាពជាឡដើម។  
 ជាកត់ស្ឋងកបុងឆ្ប ាំ២០១៨ ឡភញៀវឡទស្ចរែ៍អ្នថរជាែចូិលមកទស្សនកមពុជាម្ដនចាំនួន ៦២ោននក ់ កបុង
អ្រតាកាំឡែើ ន ១០៧% និងរបាកច់ាំែូលរបម្ដែ ៤.៣៧៣ោន ដុោល រអាឡមរកិចាកប់ញ្ចូ លកបុងឡស្ដឌកិចចជាែ ិ
រមួចាំតែករបម្ដែ ១២% ននផលិែផលកបុងរសុ្កស្របុ និងបឡងកើនការង្ហរដល់របជាពលរដឌឡោយដធ ល់
របម្ដែជាង៦២០០០នក។់ កបុងការពាករែ៍កមពុជានឹងទទួលឡភញៀវឡទស្ចរែ៍អ្នថរជាែិចាំនួនរបម្ដែ       
៧ ោននក ់ ឡៅឆ្ប ាំ២០២០ នាំមកនូវចាំែូលស្របុរបម្ដែ៥,០០០ោនដុោល អាឡមរកិ និងបឡងកើែនូវឪកាស្
ការង្ហររបម្ដែពរីោនកតនលង។ ឡោយសារសារៈស្ាំខានខ់ាងឡលើឡនោះ ការអ្ភវិឌណវស័ិ្យឡទស្ចរែ៍រែូវបាន
កាំែែឡ់ៅកបុងយុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែរបស់្រាជរោឌ ភបិាល គជឺាវស័ិ្យអាទិភាពមយួកបុងចាំឡណាមវស័ិ្យអាទិភាព
ទាំង១០ឡៅកបុងការកសាងនងិជាំរញុកាំឡែើ នឡស្ដឌកិចចជាែិ11។ ទនធឹមនឹងឡនោះ ឡោយសាររាជធានភីបាំឡពញគឺជា
មជឈមែឍ លឡស្ដឌកចិច នឡយបាយវបផធម ៌ ឡទស្ចរែ៍ ការទូែ      និងម្ដនស្កាថ នុពលធាំឡធងននតផបកធនធាន
វបផធម ៌ នងិរបវែថសិាស្ត្ស្ថ ម្ដនឡហោឌ រចនស្មពននលអរបឡស្ើរ និងម្ដនែាំនបទ់កទ់ញឡទស្ចរែ៍ជាឡរចើនឡទៀែ  
រាជរោឌ ភបិាលបានកាំែែជ់ាប៉ាូលមយួកបុងចាំឡណាមប៉ាូលអាទិភាពទាំងបនួឡៅកបុងតផនការយុទនសាស្ត្ស្ថអ្ភវិឌណ
ឡទស្ចរែ៍ជាែិឡដើមផទីកទ់ញឡភញៀវឡទស្ចរែ៍ឱយចូលមកទស្សនកមានថ  និងលាំតហរកដូ៏ចជាការរបកែួរបតជង
កបុងឡោលឡៅទីផារឡៅកបុងែាំបនផ់ងតដរ។ 
 កាំឡែើ នទស្ចរែ៍ជាែិចូលមករាជធានីភបាំឡពញរបចាាំឆ្ប ាំជាមធយមម្ដនរបម្ដែ១២ភាគរយ មា៉ាងឡទៀែ   
វស័ិ្យឡទស្ចរែ៍ម្ដនលកខែៈជារបពន័នឡោយ កព់ន័នឡៅនឹងសាទ បន័    នងិតផបកឡផសងៗជាឡរចើនឡៅកបុងតផបក
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 របាយការែ៍រកសួ្ងឡទស្ចរែ៍ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័27  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

វបផធម ៌ នងិឡស្ដឌកចិចស្ងគមតដលទមទរឱយម្ដនការោាំរទ និងកិចចស្ហរបែិបែថិការលអ ឡហែុឡនោះការឡធវើតផនការ
អ្ភវិឌណ នងិរគបរ់គងឡទស្ចរែ៍រាជធានីភបាំឡពញពែិជាម្ដនសារៈស្ាំខានច់ាាំបាចរ់ែវូឡធវើឱយបានរែឹមរែូវជាពិឡស្ស្
ការឡលើកគឡរម្ដងែវកិាកមមវធិីវនិិឡយគបីឆ្ប ាំរ ាំកិល២០២០-២០២២   ឱយបានស្មរស្បឡៅនឹងគឡរម្ដងតផនការ
អាទិភាព ស្កមមភាពអាទិភាពនន ឡដើមផសី្ឡរមចឡោលបាំែង និងទិឡៅននតផនការរបស់្មនធីរឡទស្ចរែ៍តដល
បានឡលើកឡ ើង កដូ៏ចជាអ្ភវិឌណឡទស្ចរែ៍រាជធានីរស្បឡៅតាមឡោលនឡយបាយរបស់្រកសួ្ងឡទស្ចរែ៍
តដលម្ដនកាំែែ។់ 
 ២.២.៤ សាា នភាព្ងគមកិច្ច 

 ឡដើមផរីមួចាំតែកឱយរបជាពលរដឌកបុងរាជធានភីបាំឡពញបានរស់្ឡៅរបកបឡោយឡស្ចកថីសុ្ខទាំងផលូវកាយ នងិ
ផលូវចិែថគជឺាបាំែងរបាថ្នប ដច៏ាំបងរបស់្រដឌបាលរាជធានីរស្បតាមឡោលនឡយបាយរបស់្រាជរោឌ ភបិាលតផអកតាម
លកខែៈរបស់្រាជធានភីបាំឡពញតដលម្ដនរបជាជនឡរចើន និងរគបស់្ម្ដស្ភាពដូចជា អាជីវករ ឡស្វាកមម        
មស្ត្នថរីាជការ បុគគលិក និឡយជកិ និឡយជក អ្បកម្ដនជីវភាពធូរធារ អ្បករកីរក រពោះស្ងឃ អ្បកកានស់ាស្នឡផសងៗ
ែរមូវឱយរដឌបាលរាជធានីយកចិែថទុកោកខ់ពស់្ឡលើការង្ហរស្ងគមតដលកនលងមកការង្ហរឡនោះ ឡយើងស្ឡងកែឡឃើញថ្ន
ម្ដនស្កាថ នុពលផង នងិម្ដនបញ្ញា របឈមមយួចាំននួផងតដរ។ 
 រាជរោឌ ភបិាលកមពុជាកបុងនីែកិារទី ៦ ឡនោះបានកាំែែក់បុងកមមវធិីនឡយបាយស្ថីពីការកាែប់នទយភាពរកីរក
របស់្របជាពលរដឌឡោយតផអកឡលើយុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែដាំណាកក់ាលទី៤។ រកសួ្ងស្ងគមកិចចអ្ែីែយុទនជន និង 
យុវនីែីស្មផទ  តដលជាឡស្នធិការឱយរោឌ ភបិាលបានោកឡ់ចញនូវតផនការយុទនសាស្ត្ស្ថបីយ៉ា ងនឹងោកឡ់ចញ
កមមវធិីរដឌបាលអាទិភាព ៨ ចាំែុចឡដើមផចូីលរមួតផនការយុទនសាស្ត្ស្ថែវកិាឆ្ប ាំ២០២០-២០២២។ 
  ក. សាទ នភាពអ្បរ់ ាំ 
 សាទ នភាពអ្បរ់ ាំឡៅរាជធានីភបាំឡពញ ម្ដនរគឹោះសាទ នសិ្កាសាធារែៈសាោអ្បរ់ ាំពិឡស្ស្ថ្នប កអ់្បរ់ ាំ         
បរយិបនប ថ្នប កស់្ម្ដរែកមម តដលធានបាននូវការរបមូលកុម្ដរកាំរ  រកីរក ពិការតភបក គរែលង ់ឡខាយស្ែិបញ្ញដ  
ថ្នប កព់ឡនលឿនស្រម្ដបរ់បមូលកុម្ដរចូលឡរៀនយឺែតដលម្ដនអាយុឡរចើន អ្ោរធនធានថ្នប កអ់្បរ់ ាំបឡចចកឡទស្ គឡរម្ដង
តកលមអឡៅមធយមសិ្កា សាោឡរៀនជាំននែ់មី និងរគឹោះសាទ នសិ្កាឯកជន នដគូអ្ភវិឌណចាបព់ីថ្នប កម់ឡែថយយរហូែ
ដល់ថ្នប កឧ់ែថមសិ្កា និងឡរកាយឧែថមសិ្កាតដលធានឱយរបជាជនកបុងរាជធានីអាចបញ្ជូ នកូនឡៅតដររគបអ់ាយុ
សិ្កាឱយចូលឡរៀនសូ្រែបានរគប់ៗ ោប ។ ឡរៅពីឡនោះឡៅម្ដនកមមវធិីអ្បរ់ ាំឡរៅរបពន័ន តដលធាននូវការឡបើកថ្នប កអ់្កខរ
កមម ថ្នប កស់្មមូល ថ្នប កចូ់លឡរៀនឡ ើងវញិ ថ្នប កប់ែថុ ោះបណាថ លមុខវជិាជ ជីវៈ និងបាំែិនជីវែិកបុងមជឈមែឍ ល
សិ្កាស្ហគមនជូ៍នដល់កូនឡៅ របជាពលរដឌកបុងមូលោឌ ន ទិស្ឡៅគឺ្ នឡៅស្ឡរមចវែទុបាំែងឡោល
នឡយបាយអ្បរ់ ាំ នងិឡដើមផរីស្បោប ជាមយួកន៏ឡយបាយអ្ភវិឌណឡោយចីរភាព (ឡោលឡៅទី៤ស្ថីពី ការអ្បរ់ ាំ ឆ្ប ាំ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័28  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

២០៣០) ឡោយស្ងកែធ់ងនឡ់លើ "ការអ្បរ់ ាំបរយិបនប" និង "ការសិ្កាឡពញមយួជីវែិ" តដលជាវែទុបាំែងឡោល
នឡយបាយអ្បរ់ ាំស្ាំខាន។់ ទនធឹមនឹងឡនោះឡយើងកឡ៏ៅម្ដនចាំែុចឡស្ស្ស្ល់មយួចាំនួនដូចជា កុម្ដរមយួចាំននួឡដើរ
ឡលងឡរចើន ឡហើយឡគចឡវស្មនិរពមចូលឡរៀន កុម្ដរមយួចាំនួនែូចមនិបានឡរៀនចបក់រមែិថ្នប កម់ូលោឌ ន ម្ដឋ យ ឬ
អាណាពាបាលមយួចាំននួែូចមនិយកចិែថទុកោកត់ាមោនការសិ្ការបស់្កូននឹងទាំនកទ់ាំនងជាមយួរគូ។ 
មា៉ាងឡទៀែសាោឡរៀនមយួចាំនួនែូចខវោះអ្ោរសិ្កា អ្ោរសិ្កាខលោះចាស់្រទុឌឡរទមោម នលទនភាពជួស្ជុល 
មា៉ាងកាំឡែើ នសិ្ស្សឡកើនឡ ើងពីមយួឆ្ប ាំឡៅមយួឆ្ប ាំពិឡស្ស្ែាំបនអ់្ភវិឌណជាយរកុងតដលចាាំបាចរ់ែូវជួស្ជុល និង
សាងស្ងអ់្ោរសិ្កាបតនទម និងសាោមយួចាំនួនែូចឡៅម្ដនទីធាល លិចទកឹឡពលឡភលៀងធាល កខ់ាល ាំង។ 
   ខ. សាទ នភាពសុ្ខាភបិាល 
   ឡោលឡៅជាយុទនសាស្ត្ស្ថស្រម្ដបឆ់្ប ាំ២០២០-២០២២12 

 ផថល់ការធានរា៉ាបរ់ងសុ្ខភាពស្ងគមមយួឡពញឡលញឡៅរាជធានីភបាំឡពញម្ដនរយៈការឡរបើ
របាស់្ឡស្វាហិរញ្ដបផទនសុ្ខាភបិាល ឡបឡាជាែិរបបស្នថិសុ្ខស្ងគម (ប.ស្.ស្) មលូនិធិ
ស្មធម ៌នងិការឡលើកតលងបងន់ែល។ 

 ឡធវើឱយរបឡស្ើរឡ ើងនូវគុែភាពឡស្វាសុ្ខាភបិាលឡៅតាមមលូោឌ នសុ្ខាភបិាលសាធារែៈ 
(មែឍ ល សុ្ខភាព នងិមនធីរឡពទយបតងអក) តាមរយៈការតកលមអ និងកសាងបតនទមឡហោឌ រចន
ស្មពននឧបករែ៍បរកិាខ រឡពទយទាំឡនើបៗ បឡងកើនស្មែទភាពធនធានមនុស្ស។ 

 ស្រមបស្រមួល  និងស្ហការជាមយួនដគូអ្ភវិឌណសុ្ខាភបិាលតាមរយៈពរងឹងការអ្នុវែថ
សារាចរឡស្ចកឋីតែនាំដីការ និងមគគុឡទធស្ក ៍ ការពាបាលជាំងឺរបស់្រកសួ្ងសុ្ខាភបិាល និង
រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ។ 

   ស្មទនិផលស្ាំខាន់ៗ ស្ឡរមចបានកនលងមក 
 របជាពលរដឌជាពិឡស្ស្ជនម្ដនចាំែូលទបនិងមធយមឡៅទទួលឡស្វាសុ្ខភាពឡោយោម ន
របាាំងឧបស្គគ ភមូសិាស្ត្ស្ថនិងរបាាំងឧបស្គគហិរញ្ដ វែទុឡៅមែឍ លសុ្ខភាពទាំង ៤៣ ទតីាាំង
មនធីរឡពទយបតងអកទាំងរបាាំបី កតនលង និងមនធីរឡពទយជាែិឡៅរាជធានីភបាំឡពញ។ 

 អ្រតាសាល បទ់រកអាយុឡរកាម ១ ឆ្ប ាំបានធាល កចុ់ោះពី ៣៨នក ់ កបុងឆ្ប ាំ ២០០០ មករែឹម ១៧ 
នក ់ កបុងចាំឡណាម១០០០ ឡកើែរស់្កបុងឆ្ប ាំ ២០១៥។  អ្រតាមរែភាពម្ដតាបានធាល កចុ់ោះព ី
៤៣៧ នកក់បុងចាំឡណាម ១ តស្នកូនឡកើែរស់្កបុងឆ្ប ាំ ២០០០ មករកមុ ១៧០ នកក់បុង
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 ឡោលឡៅយុទនសាស្ត្ស្ថស្រម្ដបឆ់្ប ាំ 2020 2022 របស់្រកសួ្ងសុ្ខាភបិាល 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័29  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ចាំឡណាម ១ តស្នកូនឡកើែរស់្ឆ្ប ាំ ២០១៥។         ភាគរយននស្ត្ស្ថីស្រម្ដលកូនឡៅមូលោឌ ន
សុ្ខាភបិាលបានឡកើនឡ ើងព ី ៧០.៧% ឡៅឆ្ប ាំ២០០០ ដល់ ៩៥.៩% ឡៅឆ្ប ាំ២០១៥។  
តាមរយៈសូ្ចនករសុ្ខភាពស្ាំខាន់ៗ ទាំងឡនោះបានបញ្ញជ កថ់្នសាទ នភាពឡៅរាជធានីភបាំឡពញ
ម្ដនភាពរបឡស្ើរឡ ើងយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័ស្កបុងអ្ាំ ុងពីរទស្វែសរចុ៍ងឡរកាយឡនោះ។ 

 ២.២.៥ សាា នភាពននការសរបើរបា្ដី់ធល ី

  ក. សាទ នភាពននការឡរបើរបាស់្ដីធល ី
 កបុងឡោលបាំែងរគបរ់គង និងឡរបើរបាស់្ដីធលីឱយបានរែឹមរែូវនិងផឋល់ផងរបឡយជនជ៍ាអ្ែបិរម្ដដល់
ស្ងគមជាែឱិយរស្បតាមឡោលការែ៍ចាប ់កនលងមកឡនោះរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបានឡរៀបចាំយុទនសាស្ត្ស្ថរគបរ់គង
ដីធលីឡោយឡដថ ែស្ាំខានឡ់លើវធិានការពរងឹងរបពន័នរគបរ់គង ការលបប់ាំបាែភ់ាពអ្នធិបឡែយយកបុងការកានក់ាបដ់ ី
ឡោយខុស្ចាបន់ិងការោកឡ់ចញនូវវធិានការស្មរស្បឡដើមផទីបស់ាក ែក់ាររបមូលដីឡោយមនិបានឡរបើរបាស់្នឹង
មនិផលិែ វធិានការននឡធវើឡ ើងឡដើមផបីឡងកើនរបសិ្ទនភាពកបុងការរគបរ់គង នងិឡរបើរបាស់្ដទីាំឡនររបស់្រដឌ នងិឯកជន
រពមទាំងការឡោោះរសាយតាមបទបផញ្ដែថចិាបត់ដលឯកជនកានក់ាបដ់ីរដឌឡោយមនិស្មរស្បតាមលិខិែបទោឌ ន
គែិយុែថ។ 
 រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបនថជាំរញុការឡធវើបញ្ជ ីសារឡពើភែ័ឍ អ្ចលនរទពយរបស់្រដឌ រពមទាំងការចុោះបញ្ជ ីជា
លកខែៈរបពន័នទូទាំងរាជធានីភបាំឡពញ កាែប់នទយទាំនស់្ដីធលី នងឹធានសុ្វែទិភាពកមមសិ្ទនិ និងលុបបាំបាែភ់ាព
អ្នធិបឡែយយកបុងការកានក់ាបដ់ីឡោយបនថ ឡធវើការឡោោះរសាយវវិាទដីធលីឡោយឡរបើរបាស់្យនថការចាប ់ ឡដើមផធីាន
យុែថិធមគ៌បួផស ាំជាមយួនឹងការឡោោះរសាយវវិាទដីធលឡីរៅរបពន័នែុោការ។ ទនធឹមនងឹឡនោះតដរកម៏្ដនការយកចិែថ
ទុកោកផ់ងតដរចាំឡ ោះស្ាំែងល់ាំឡៅឋានរគសួាររកីរក និងរកុមជនង្ហយរងឡរោោះ ឡោយការស្ហការជាមយួនដគូ
អ្ភវិឌណនន ឡដើមផផីឋល់ទីតាាំងស្មរស្បដល់ស្ហគមនរ៍កីរកបចចុបផនបឡរកាមការដកឹនាំរបស់្រោឌ ភបិាល។ 
  ខ. ការរគបរ់គងតដនដនីិងការរគបរ់គងស្ទិែ ិ
 បចចុបផនបឡនោះរាជធានីភបាំឡពញម្ដន ១៤ខែឍ  ១០៥ស្ង្ហក ែ ់ និង ៩៥៣ភមូ ិ ឡហើយម្ដនរចនស្មពនន 
ចាស់្ោស់្រស្បតាមចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានីឡខែថរកងុរសុ្កខែឍ  និងចាបស់្ថីពីការរគបរ់គង 
រដឌបាលឃុាំស្ង្ហក ែ។់ ការឡចញចូលសាប កឡ់ៅរបស់្របជាពលរដឌឡៅរគបម់ូលោឌ ន ជាពិឡស្ស្ការសាប កឡ់ៅ 
បឡណាឋ ោះអាស្នបបានរគបរ់គងយ៉ា ងហមែច់ែ ់ និងបានដល់អ្ែថស្ញ្ញដ ែបែ័ត ស្ញ្ញជ ែិតខមរឱយរបជាពលរដឌអាយុ
ចាបព់ី ១៥ឆ្ប ាំ ឡ ើងឡៅឱយបានរគបោ់ប  បានចុោះបញ្ជ ីអ្រតានុកូលោឌ នឱយរបជាពលរដឌ នងិខិែខាំលុបបាំបាែឱ់យបាន
នូវកាំហុស្ឆគងឡលើការង្ហរឡនោះ ជាពិឡស្ស្ឡលើការង្ហរចុោះបញ្ជ ីកាំឡែើ ែ។ ការរគបរ់គងជនបរឡទស្ចូលមកសាប កឡ់ៅ 
ឬមកឡធវើទស្សនកចិចកបុងរាជធានីជាភារកិចចតដលបាននឹងកាំពុងយកចិែថទុកោកឡ់ដើមផភីាជ បឱ់យបានការតកតរបរបួរបស់្



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័30  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ជនអ្ឡនថ របឡវស្នក៍បុងមូលោឌ ន ឡោយជាំរញុការឡធវើវញិ្ញដ បនបរែទទួលសាគ ល់ ឬ បែ័ត សាប កឡ់ៅអ្ចិនស្ត្នថយឱ៍យបាន
រគបោ់ប  នងិម្ដនវធិានការមុងឺម្ដ៉ា ែច់ាំឡ ោះអ្បកសាប កឡ់ៅឡលមើស្ចាប។់ 
 រាជធានីភបាំឡពញតចកឡចញជាខែឍ ចាំននួ ១៤ តដលម្ដនស្ង្ហក ែច់ាំនួន ១០៥។ កបុងចាំឡណាមខែឍ ទាំង ១៤ 
ឡនោះគឺម្ដនខែឍ  ២ តដលឡទើបបឡងកើែែមីកាលពីតខមករាកនលងឡៅ គឺខែឍ បឹងឡកងកង នងិខែឍ កាំបូល។ ខែឍ ែមី
ទាំង២ ឡនោះបានកាែស់្ង្ហក ែម់យួចាំនួនពខីែឍ ឡផសងៗ ឡ លគឺខែឍ បឹងឡកងកងកាែ ់៧ ស្ង្ហក ែព់ីខែឍ ចាំការមន 
ចាំតែកឯខែឍ កាំបូលកាែយ់ក ៦ ស្ង្ហក ែព់ខីែឍ ឡ ធិតស្នជយ័ និង ១ស្ង្ហក ែព់ខីែឍ ដឡង្ហក ។ 

 ស្ង្ហក ែទ់ាំង ១០៥ កបុងខែឍ ទាំង ១៤ របស់្រាជធានីភបាំឡពញរមួម្ដនដូចខាងឡរកាម៖ 
 ខែឍ  ចាំការមន តចកឡចញជា ៥ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែទ់ឡនលបាសាក,់ ស្ង្ហក ែទ់ួលទាំពូងទ ី ១, 
ស្ង្ហក ែទ់ួលទាំពូងទី ២, ស្ង្ហក ែប់ឹងរែតបក និង ស្ង្ហក ែផ់ារឡដើមែកូវ។ 

 ខែឍ  ដូនឡពញ តចកឡចញជា ១១ ស្ង្ហក ែ ់៖ ស្ង្ហក ែផ់ារែមទីី ១, ស្ង្ហក ែផ់ារែមទីី ២, ស្ង្ហក ែ់
ផារែមទីី ៣, ស្ង្ហក ែប់ឹងរា ាំង, ស្ង្ហក ែផ់ារកណាឋ លទី១, ស្ង្ហក ែផ់ារកណាឋ លទី២, ស្ង្ហក ែ់
ចែុមុខ, ស្ង្ហក ែជ់យ័ជាំន, ស្ង្ហក ែផ់ារចាស់្, ស្ង្ហក ែរ់ស្ោះចក និងស្ង្ហក ែវ់ែឋភបាំ។ 

 ខែឍ  ៧មករា តចកឡចញជា ៨ ស្ង្ហក ែ ់៖ ស្ង្ហក ែអ់្ូរឫស្សទីី ១, ស្ង្ហក ែអ់្ូរឫស្សទីី ២, ស្ង្ហក ែ់
អ្ូរឫស្សទីី ៣, ស្ង្ហក ែអ់្ូរឫស្សទីី ៤, ស្ង្ហក ែម់ឡនរមយ, ស្ង្ហក ែម់ែិឋភាព, ស្ង្ហក ែវ់ាលវង ់និង
ស្ង្ហក ែប់ឹងរពលឹែ។ 

 ខែឍ  ទួលឡោក តចកឡចញជា ១០ ស្ង្ហក ែ ់៖ ស្ង្ហក ែផ់ារឡដប៉ាទូី ១, ស្ង្ហក ែផ់ារឡដប៉ាទូី ២, 
ស្ង្ហក ែផ់ារឡដប៉ាូទី ៣, ស្ង្ហក ែទ់ឹកលអកទ់ី ១, ស្ង្ហក ែទ់ឹកលអកទ់ី ២, ស្ង្ហក ែទ់ឹកលអកទ់ ី ៣, 
ស្ង្ហក ែប់ឹងកកទ់ី ១, ស្ង្ហក ែប់ងឹកកទ់ី ២, ស្ង្ហក ែផ់ារឡដើមគរ និងស្ង្ហក ែប់ឹងសាឡាង។ 

 ខែឍ  ដឡង្ហក  តចកឡចញជា ១២ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែដ់ឡង្ហក , ស្ង្ហក ែព់ងទឹក, ស្ង្ហក ែន់រពតវង, 
ស្ង្ហក ែន់រពស្ ស្ង្ហក ែរ់កាាំងពរង, ស្ង្ហក ែស់ាកស់្ាំឡៅ, ស្ង្ហក ែឡ់ជើងឯក, ស្ង្ហក ែគ់ងនយ, 
ស្ង្ហក ែត់រពកកាំពឹស្, ស្ង្ហក ែរ់លួស្, ស្ង្ហក ែស់ាព នែម និង ស្ង្ហក ែឡ់ទៀន។ 

 ខែឍ  ម្ដនជយ័ តចកឡចញជា ៧ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែច់ាកអ់្តរងឡលើ, ស្ង្ហក ែច់ាកអ់្តរងឡរកាម, 
ស្ង្ហក ែស់្ធឹងម្ដនជយ័ទី១, ស្ង្ហក ែស់្ធឹងម្ដនជយ័ទី២, ស្ង្ហក ែស់្ធឹងម្ដនជយ័ទី៣, ស្ង្ហក ែប់ឹង
ទាំពុនទី១ និងស្ង្ហក ែប់ឹងទាំពុនទី២។ 

 ខែឍ  ឫស្សតីកវ តចកឡចញជា ៧ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែស់ាវ យបា៉ា ក, ស្ង្ហក ែគ់ឺ ូតម៉ារែឡលខ៦, 
ស្ង្ហក ែឫ់ស្សតីកវ, ស្ង្ហក ែរ់ចាាំងចាំឡរោះទ ី១, ស្ង្ហក ែរ់ចាាំងចាំឡរោះទី ២, ស្ង្ហក ែទ់ួលស្តងកទី១ និង
ស្ង្ហក ែទ់ួលស្តងកទី២។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័31  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ខែឍ  តស្នសុ្ខ តចកឡចញជា ៦ ស្ង្ហក ែ ់៖ ស្ង្ហក ែភ់បាំឡពញែមី, ស្ង្ហក ែទ់ឹកថ្នល , ស្ង្ហក ែឃ់មួញ, 
ស្ង្ហក ែរ់កាាំងធបង,់ ស្ង្ហក ែអ់្ូរតបកកអម និងស្ង្ហក ែឡ់ោកោល ង។ 

 ខែឍ  ឡ ធសតស្នជយ័ តចកឡចញជា ៧ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែរ់ែ ាំងរកសាាំង, ស្ង្ហក ែស់្ាំឡរាង
ឡរកាម, ស្ង្ហក ែឡ់ចាមឡៅទី១, ស្ង្ហក ែឡ់ចាមឡៅទី២, ស្ង្ហក ែឡ់ចាមឡៅទី៣, ស្ង្ហក ែក់ាកាបទ១ី 
និងស្ង្ហក ែក់ាកាបទី២។ 

 ខែឍ  ចារអ្ាំឡៅ តចកឡចញជា ៨ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែច់ារអ្ាំឡៅទី ១, ស្ង្ហក ែច់ារអ្ាំឡៅទី ២, 
ស្ង្ហក ែន់ិឡរាធ, ស្ង្ហក ែត់រពករបា, ស្ង្ហក ែវ់ាលស្ផវូ, ស្ង្ហក ែត់រពកឯង, ស្ង្ហក ែក់ាលឡកាោះ និង
ស្ង្ហក ែត់រពកែមី។ 

 ខែឍ  ឡរជាយចង្ហវ រ តចកឡចញជា ៥ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែឡ់រជាយចង្ហវ រ, ស្ង្ហក ែត់រពកឡលៀប, 
ស្ង្ហក ែត់រពកតាឡស្ក, ស្ង្ហក ែឡ់កាោះោច ់និងស្ង្ហក ែប់ាកត់ខង។ 

 ខែឍ  តរពកឡៅប  តចកឡចញជា ៥ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែត់រពកឡៅប , ស្ង្ហក ែព់ញពន,់ ស្ង្ហក ែ់
ស្ាំឡរាង, ស្ង្ហក ែឡ់ោករកា និងស្ង្ហក ែព់នាាំង។ 

 ខែឍ  បងឹឡកងកង (ឡទើប បឡងកើែែម)ី តចកឡចញជា ៧ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែ ់ បឹងឡកងឡកង១, 
ស្ង្ហក ែ ់ បឹងឡកងឡកង២, ស្ង្ហក ែ ់ បឹងឡកងឡកង៣, ស្ង្ហក ែ ់ អ្ូរឡាាំពិក, ស្ង្ហក ែ ់ ទាំនបទ់ឹក, 
ស្ង្ហក ែ ់ទួលសាវ យនរព១ នងិ ស្ង្ហក ែ ់ទួលសាវ យនរព២។ 

 ខែឍ  កាំបូល (ឡទើបបឡងកើែែមី) តចកឡចញជា ៧ ស្ង្ហក ែ ់ ៖ ស្ង្ហក ែ ់កាំបូល, ស្ង្ហក ែ ់កឡនធ ក, 
ស្ង្ហក ែ ់ ឱឡឡាក, ស្ង្ហក ែ ់ ឡសាប រ, ស្ង្ហក ែ ់ ឡភលើងឡឆោះ រឡទោះ, ស្ង្ហក ែ ់ បឹងធាំ និងស្ង្ហក ែ ់      
របទោះឡាង។ 

 ២.២.៦  រិញ្ញវតាុរាជធានីភនំសពញ 

 ចាបស់្ថីពីរបបហិរញ្ដ វែទុ នងិការរគបរ់គងរទពយស្មផែថិរដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិ តដលរែវូបានអ្នុមែ័កបុងឆ្ប ាំ 
២០១១ គឺជាមូលោឌ នស្រម្ដបក់ារឡរៀបចាំហិរញ្ដ វែទុរបស់្សាោរាជធានី។ ចាបឡ់នោះផឋល់លទនភាពឱយរាជធានី
កាំែែរ់កធនធានហិរញ្ដ វែទុ ឡដើមផបីាំឡពញមុខង្ហរកាែពវកិចចរបស់្ខលួន និងផថល់ឡស្វាសាធារែជាមូលោឌ ន កបុង
តដនដីរបស់្ខលួន។ ចាបឡ់នោះ អ្នុវែថចាំឡ ោះការរគបរ់គងហិរញ្ដ វែទុ និងរទពយស្មផែថិកបុងទីរកុង និងខែឍ ម្ដនកាំែែ់
ពីចាំែូលចាំណាយស្រម្ដបទ់ីរកុងផងតដរ។ 
 សាោរាជធានីភបាំឡពញបានចាំែូលពីរបភពកបុងមូលោឌ នរបស់្ខលួនផង នងិរបភពពីថ្នប កជ់ាែិផង។ របភព
មូលោឌ នរមួម្ដន ចាំែូលសារឡពើពនន និងចាំែូលមនិតមនសារឡពើពនន។ ចាំែូលសារឡពើពននឡស្មើនឹង ៩៥% នន
ចាំែូលរបស់្ទីរកុង ឡហើយកបុងឆ្ប ាំ ២០១៧ ចាំែូលឡនោះម្ដនរបម្ដែជា ៧២២៥៩២ ោនឡរៀល (ឡស្មើនឹង



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័32  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

របម្ដែជា ១៧៧,៦ ោនដុោល រ) ពននរបថ្នបរ់តាឡស្មើនឹងរបម្ដែជា ៤៤% ននចាំែូលពននស្របុ បនធ បម់កគឺ
ពននបាំភលផឺលូវសាធារែៈ ពននឡលើមឡធាបាយដឹកជញ្ជូ ន នងិពននអ្ចលនរទពយ។ ចាំែូលមនិតមនសារឡពើពននតដល 
ម្ដនរបម្ដែជា ១៥៩៧០ ោនឡរៀល ស្រម្ដបឆ់្ប ាំ ២០១៧ (ឡស្មើនឹងរបម្ដែជា ៣,៩ ោនដុោល រ) រមួម្ដន 
ចាំែូលតដលបានពីការផគែផ់គងអ់្គគិស្នី ការផគែផ់គងទ់ឹក នែលឡស្វាឡលើរទពយស្មផែថិរដឌ នែលឡស្វារដឌបាល ឡស្វាផថល់
ការយល់រពម និងនែលឡស្វាសាធារែៈ13។ ខែៈឡពលតដលមលូនិធិស្រម្ដបស់្ង្ហក ែក់រ៏ែូវបានរាបជ់ាតផបកមយួនន
ចាំែូលរបស់្ទីរកុងតដរ មូលនិធិឡនោះរែូវបានតបងតចកតាមស្ង្ហក ែ ់  ឡហើយការស្ឡរមចចែិថអ្ាំពីការឡរបើរបាស់្មូល
និធិទាំងឡនោះរែូវបានឡធវើឡ ើងឡោយរកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់ ដូឡចបោះសាោរាជធានីពុាំម្ដនសិ្ទនផិឋល់ឡយបល់ឡលើរឡបៀប
ឡរបើរបាស់្មូលនិធិទាំងឡនោះឡ ើយ។         ខែៈឡពលតដលឡខែថមយួចាំនួនទទួលបានចាំែូលពីែវកិាជាែ ិ
សាោរាជធានីភបាំឡពញពុាំបានទទួលការឡផធរធនធានទាំងឡនោះឡ ើយ ឡោយសារតែចាំែូលសារឡពើពននរបស់្រាជ
ធានីភបាំឡពញ ម្ដនទាំហាំឡលើស្ពីឡខែថឡផសងឡទៀែ។    ទីរកងុភបាំឡពញអាចទទួលបានចាំែូលឡផសងឡទៀែពីការផថល់
ឡស្វាសាធារែៈផងតដរ។ 
 របម្ដែជា ៧០%  ននចាំែូលជាែតិដលរបមូលឡោយសាោរាជធានីភបាំឡពញ ម្ដនរបភពពីថ្នប កឡ់រកាម
ជាែិ។ ឡនោះឡធវើឱយម្ដនភាពតានែឹងរវាងសាោរាជធានីភបាំឡពញ និងរោឌ ភបិាលថ្នប កជ់ាែិ ឡោយសារតែែរមូវការ
ហិរញ្ដ វែទុបចចុបផនបរបស់្រាជធានីម្ដនទាំហាំធាំ ប៉ាុតនថចាំែូលតដលសាោរាជធានីភបាំឡពញរបមូលបានរែូវតចករ ាំតលក
ជាមយួនឹងសាទ បន័ឡផសងឡទៀែទូទាំងរបឡទស្ឡៅវញិ។ ឡដើមផសី្ឡរមចមុខង្ហរកាែពវកចិចរបស់្ខលួន សាោរាជធាន ី
រែូវបឡងកើែចាំណាយស្រម្ដបទូ់ទែស់្កមមភាពរបស់្ខលួន។ ចាំណាយរបស់្សាោរាជធានីម្ដន ចាំណាយរដឌបាល 
មុខង្ហរ កាែពវកិចច មុខង្ហរជាជឡរមើស្ចាំណាយស្រម្ដបក់ារបាំឡពញែួនទ ីនិងការទទួលខុស្រែូវឡផសងឡទៀែ។ 
២.៣. ្មិទធផលថ្ដល្រមច្បានរប្រ់ាជធានីភនំសពញ 
 ចាបត់ាាំងពីឆ្ប ាំ២០១៩ កនលងឡៅគឺជាឆ្ប ាំទី១ ននការអ្នុវែថកមមវធិីនឡយបាយ និងយុទនសាស្ត្ស្ថចែុឡកាែ 
ដាំណាកក់ាលទ៤ី របស់្រាជរោឌ ភបិាល នីែិកាលទី៦ ននរដឌស្ភា តដលរាជរោឌ ភបិាលកមពុជាស្ឡរមចបាននូវ
ស្មទិនផលធាៗំ ែមីៗជាឡរចើនជូនជាែិម្ដែុភូម ិឡទោះបីសាទ នភាពឡស្ដឌកិចច-ស្ងគម បានទទួលរងនូវឥទនពិលអ្វជិជម្ដន
ខលោះៗពីស្ភាពការែ៍ស្កល និងកបុងែាំបនត់ដលម្ដនការវវិឌណកានត់ែស្មុគសាម ញ ឡោយសារការរបកែួរបតជង
ដឡែឋើ មឡរបៀបឡលើភូមសិាស្ត្ស្ថនឡយបាយ, ស្ស្ត្ង្ហគ ម ែិជជកមម, ស្ស្ត្ង្ហគ មបឡចចកវទិា, បញ្ញា ឡរគឿងឡញៀន        
និងការផធុោះឡ ើងនូវវរីសុ្ COVID-19 កាលពីចុងតខធបូ ឆ្ប ាំ២០១៩ យ៉ា ងណាកឋី។ 
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 ទិនបនយ័ផឋល់ឡោយរកសួ្ងឡស្ដឌកិចច និងហិរញ្ដ វែទុ តផអកឡៅតាមទិនបនយ័តដលផឋល់ឡោយសាោរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័33  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡបើតាមការឡលើកឡ ើងរបស់្ ឯកឧែថម ឃួង ឡរស្ង អ្ភបិាលរាជាធានីភបាំឡពញ ឡៅឡរកាមដាំបូលននស្នថិភាព
របស់្ ស្ឡមឋចឡែឡជានយករដឌមស្ត្នថី ជីវភាពរស់្ឡៅរបស់្របជាពលរដឌម្ដនភាពលអរបឡស្ើរជាបឡែឋើ រៗ ឡហើយ
គឡរម្ដងអ្ភវិឌណជាឡរចើនទាំងតផបករដឌ           និងតផបកឯកជនបាននងឹកាំពុងដាំឡែើ រការយ៉ា ងស្រសាកស់្រសាាំឡៅ
រាជធានីភបាំឡពញ កបុងឡនោះស្មទិនផលឡហោឌ រចនស្មពននរបូវនថ និងស្ាំែងត់ដលរាជធានភីបាំឡពញស្ឡរមចបានរយោះ
ឡពល ២ឆ្ប ាំចុងឡរកាយរមួម្ដន៖ 

 មហាវែិ,ី វែិី និងផលូវែបល់ តដលបានសាទ បនែមី និងពរងីកបតនទមម្ដនចាំនួន៣៨ តខស ម្ដនរបតវង
ស្របុរបម្ដែ ៥៨០គឺ ូតម៉ារែ ឡលើរបតវងផលូវស្របុ ១.៨៨៣គឺ ូតម៉ារែ 

 សាព នអាកាស្ម្ដនចាំនួន ៦កតនលង, ផលូវឡរកាមដី ២កតនលង, សាព នឡបែុងសាទ បនែមចីាំនួន      
១៣កតនលង នងិផលូវអាកាស្ឡែមើរឡជើង ៥កតនលង ឡហើយកក៏ាំពុងបនថសាងស្ងស់ាព នអាកាស្
ឡែមើរឡជើងចាំនួន ២៧កតនលងបតនទមឡទៀែកបុងឡោលបាំែងកាែប់នទយហានិភយ័ននការឡដើរឆលងផលូវ
របស់្របជាពលរដឌ និងកាែប់នទយការកកស្ធោះចរាចរែ៍ផងតដរ 

 សាទ នីយប៍មូទឹកសាទ បនែមីម្ដនចាំនួន ៨កតនលង, របឡាយឡបែុង ៨តខស, បណាឋ ញលូរបតវង 
៩០០គឺ ូតម៉ារែ និងអ្ែឋូ ងលូរគបរ់បឡភទស្របុចាំនួន ៥៤.៧៥៦អ្ែឋូ ងលូ 

 សួ្នចារសាងស្ងែ់មី និងតកលមអឡសាភែ័ភាពឡ ើងវញិម្ដនចាំនួន ១១៣កតនលង 
 ស្ាំែងប់ុរ ី និងបែឋុាំ ផធោះតលវងម្ដនចាំននួ ២៤៤កតនលង នងិអ្ោរខពស់្ៗចាបព់ីរបាាំជានឡ់ ើង
ឡៅម្ដនចាំនួន ១.២៩២អ្ោរ 

 ឡរាងចរកវនិិឡយគម្ដនចាំននួ ៧៥៥ឡរាងចរក នងិឧស្ាហកមមធុនែូច-មធយម និងសិ្បផកមម 
ម្ដនចាំនួន ៤.៥៥៥មូលោឌ ន តដលកាំពុងផឋល់ការង្ហរឡោយដធ ល់ជូនកមមករ-និឡយជិក
របម្ដែ៥២មុនឺនក ់និងផឋល់ការង្ហរឡោយរបឡយលរបតហល ១ោននក ់

 រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបានយកចិែថទុកោកអ់្នុវែថឡោលនឡយបាយ «ភូម-ិស្ង្ហក ែ ់ ម្ដន
សុ្វែទិភាព» ឡោយរកាបានស្នឋិសុ្ខ-ស្ណាឋ បធ់ាប បស់ាធារែៈលអជូនរបជាពលរដឌ និង
ស្ងគមជាែ ិ ឡោយចាំននួបទឡលមើស្រពហមទែឍ ឡកើែម្ដន ៨៣៨/១.០៤៦ឡលើក ែយចុោះ២០៨
ឡលើក ឡស្មើនឹង ២០ភាគ។ កបុងឡនោះគែៈបញ្ញជ ការឯកភាពរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបាន
បស្ត្ង្ហក បបទឡលមើស្ទាំងឡនោះស្របុចាំនួន ៧៤៩ករែី ឡស្មើនងឹ៨៩,៣៧% ននចាំនួនបទឡលមើស្រមួ 
តដលឡនោះបង្ហា ញឱយឡឃើញពីស្ញ្ញដ ែវជិជម្ដនននការែយចុោះនូវចាំនួនបទឡលមើស្រពហមទែឍ , 
សុ្ខសុ្វែទិភាព និងកចិចស្ហរបែិបែថិការបស្ត្ង្ហក បបទឡលមើស្កានត់ែម្ដនរបសិ្ទនភាព។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័34  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបានអ្នុវែថគឡរម្ដងសាឋ រឡ ើងវញិរបឡាយឡមនាំទកឹស្ធឹងម្ដនជយ័ 
និងឡោលការែ៍របទនកមមរបស់្ ស្ឡមឋចឡែឡជា ហ៊ាុន តស្ន ស្រម្ដបឡ់ោោះរសាយបញ្ញា
ស្ាំែងម់និឡរៀបរយឡលើនផធរបឡាយ    និងអ្ភវិឌណលាំឡៅឋានឡៅនឹងកតនលងជូនរបជាពលរដឌ
រកីរកកបុងស្ហគមនស៍្ធឹងម្ដនជយ័។ 

 ចាំនួនស្ហគមនរ៍កីរកកបុងរាជធានីភបាំឡពញបានែយចុោះពី ៣៣៥ស្ហគមន ៍ កបុងឆ្ប ាំ២០០៣ 
មករែឹមតែ ១៥១ស្ហគមន ៍ កបុងឆ្ប ាំ២០២០ តដលម្ដនមូលោឌ នកបុងស្ង្ហក ែច់ាំននួ៤៥ នន
ខែឍ ចាំនួន ១៣ (ឡលើកតលងខែឍ ៧មករា តដលស្ហគមនប៍ុរកីឡីា រែូវបានលុបឡចញពី
បញ្ជ ីស្ហគមនរ៍កីរកកបុងឆ្ប ាំ២០១៤)។ 

 រាជរោឌ ភបិាលកមពុជា តាមរយៈរដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញ បានឡធវើរបទនកមមស្របុបានចាំនួន 
២៩ទីតាាំង ឡលើនផធដីទាំហាំ ៨២ហិចតា ឡោយបានរបគល់ដីធលីជូនរបជាពលរដឌរបម្ដែ 
១៨.០០០រគសួារ          នងិបានបិទបញ្ចបទ់ាំងរសុ្ងស្ាំែុាំ ឡរឿងទាំនស់្ដីធលីរុា ាំនរ ៉ាអ្ូស្បនល យ 
រយៈឡពលជាឡរចើនឆ្ប ាំកបុងែាំបនអ់្ភវិឌណបងឹកក ់និងស្ហគមនប៍ុរកីឡីា ឡោយបានរបកានខ់ាជ ប់
នូវឡោលការែ៍ចាប ់ សិ្ទនលិាំឡៅឋាន និងឡោលការែ៍មនុស្សធម ៌ រពមទាំងកាំពុង្ន
ឡៅបនថឡោោះរសាយបញ្ចបប់ញ្ញា ែាំបនអ់្ភវិឌណឫស្សតីកវ, ែាំបនអ់្ភវិឌណបឹងទាំពន-់ឡជើងឯក, ែាំបន់
អ្ែីែផលូវតដក, ែាំបនស់ាទ នីយប៍ូមទឹកទួលឡោក, ែាំបនស់ាទ នីយស៍្ឋុកទឹកបឹងរែតបក និងពិនិែយ
ឡរៀបចាំែាំបនម់និឡរៀបរយមយួចាំនួនឡទៀែ។ 

 បតនទមពីឡនោះ រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបានពរងឹងស្មែទភាពផឋល់ឡស្វារបស់្រោឌ ករស្វយែ័ដឹក
ជញ្ជូ នសាធារែៈរែយនថរកុង ឡោយបានឡរៀបចាំតកស្រមួលតខសរែព់ី ០៣ តខស រហូែដល់ចាំនួន
១៣តខស ឡោយឡរបើរបាស់្រែយនថរកុងចាំនួន ២៣៥ឡរគឿង ឡហើយជាបឡែឋើ រៗបងបអូនរបជា
ពលរដឌរគបម់ជឈោឌ នកានត់ែម្ដនការោាំរទ នងិនិយមឡរបើរបាស់្ឡស្វាឡនោះ កបុងឡនោះជាមធយម
ម្ដនរបជាពលរដឌ ៣មុនឺនក ់ បានឡរបើរបាស់្ឡស្វារែយនថរកុងជាឡរៀងរាល់នែង ប៉ាតុនថឡស្វាឡនោះ
បានដអ កដាំឡែើ រការជាបឡណាឋ ោះអាស្នបកាលពីចុងតខមនី ឆ្ប ាំ២០២០ ឡដើមផចូីលរមួទបស់ាក ែ់
ការរកីរាលោលការចមលងវរីសុ្កូវដី-១៩។ 



 

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ជំពកូទី៣ 
តួនាទ ីនងិភារកិច្ចរដឋបាលរាជធានភីនសំពញ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័35  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ជំពូកទី៣ 
តួនាទី និងភារកិច្ចរដឋបាលរាជធានីភនំសពញ 

ការតបងតចករដឌបាលរគបរ់គងែមីឡរកាមចាបរ់គបរ់គងរដឌបាល រាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  

 
  

រពោះរាជាណាចរកកមពុជា 

រាជធានី 

ខែឍ  

ស្ង្ហក ែ ់ ឃុាំ ស្ង្ហក ែ ់ស្ង្ហក ែ ់

រសុ្ក រកុង 

ឡខែថ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័36  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡយងតាមម្ដរតា១៤ ១១៤ ១១៥ ១៣៨ ១៨៣ នងិ ១៨៩ ននចាបស់្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី
ឡខែថ រកងុ រស្ុក ខែឍ  ម្ដនរចនស្មពននការរគបរ់គងរដឌបាលដូចខាងឡរកាម ៖ 

 រកុមរបឹកា 
 គែៈកម្ដម ធិការននរបស់្រកមុរបឹកា 
 គែៈអ្ភបិាល 
 នយករដឌបាល 
 បុគគលិករកមុរបឹកា 

រចនស្មពននរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

រកុមរបឹកា

គ 

គែៈកម្ដម ធិការស្រមប
ស្រមួលបឡចចកឡទស្ 

គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម 

នយករដឌបាល 

គែៈអ្ភបិាល 

គែៈកម្ដម ធិការស្ត្ស្ថីនិង

កុម្ដរ 

មនធីរអ្ងគភាពជាំនញ 

គែៈកម្ដម ធិការ 
ឡធសងៗឡទៀែ 

ទីចាែក់ារ
តផនការនិង

វនិិឡយគ 

ទីចាែក់ារ
ហិរញ្ដ វែទុ 

ទីចាែក់ារ 
រដឌបាល 

 

ទីចាែក់ារ 
រគបរ់គងធនធាន 
មនុស្ស 

ទីចាែក់ារ 
អ្នថរវស័ិ្យ 

 

ទីចាែក់ារ 
ឡរៀបចាំរកុង 

ទីចាែក់ារ
ចាបនិ់ងសិ្ទនិ
មនុស្ស 

ទីចាែក់ារ
រគបរ់គងស្ាំែល់ 

-ការ.ិតផនការ 
-ការ.ិោាំទ

មលូោប ន 
-ការ.ិ វនិិ
ឡយគ 

-ការ.ិអ្ភវិឌណ
ស្ហគម 

រកីក 
 

-ការ.ិហិរ 
កិចនិងគែ
នយយ 

-ការ.ិ
រគបរ់គង

រទពយស្មផែថិ 
-ការ.ិលទនកមម 

-ការ.ិរគបរ់គង
បគុគលិក 
–ការ.ិកសាង

ស្មែទភាព 

-ការ.ិឡស្ដឌកិចច 
និង 
ស្ងគមកិចច 

-ការ.ិ
ផសពវផាយ
 ែិជជកមម 

-ការ.ីសុ្វែទិភាព
សាធារែ 

-ការ.ិកិចចការ
ចាប ់និង 

ឡោោះរសាយវវិាទ
ឡៅ 
មលូោឌ ន 

-ការ.ិបឡចចកឡទស្ 
និងរែួែពិនិែយ

ផលប៉ាោះ  ល់ប
រសិាទ ន 

-ការ.ិរោឌ ករ
រគបរ់គង 
កាកស្ាំែល់ 

-ការ.ិនគរបូនី
យកមម  

-ការ.ិរគបរ់គង

ការអ្ភវិឌណ 
និងស្ាំែង់ 

-ការ,ិរបបៀបនិង

ឯកសារ  

-ការ.ិគ្រប់គ្រង

បុរគលិក 

-ការ.ិទំ/ទំសា

ធារណៈនិង

សហគ្បត្តិបត្តិ

ការអនតរជាតិ្ 

-ការសិថិតិ្/អង្ក្រា

នុកូលដ្ឋា ន 

-ការិ

.បលខាធិការ 

គ្កុមគ្បឹកា 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័37  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

៣.១. រកមុរបឹកា  
 តាមចាបស់្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  បានកាំែែឱ់យរដឌបាលទាំងអ្ស់្រែូវ
ម្ដនរកុមរបកឹាឡរៀងៗខលួនតដលពីមុនរបឡទស្កមពុជាមនិធាល បម់្ដនរកុមរបឹកាឡនោះឡៅឡ ើយឡទ។ រកមុរបឹកាឡនោះ
អាចឡៅមា៉ាងឡទៀែថ្ន “ ស្ភា ” ថ្នប ករ់ាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ ។ រកមុរបឹកា គជឺាែាំណាងសាធារែៈ   
ជាអ្បកការ រ   និងជាអ្បកបឡរមើឱយផលរបឡយជនរ៍បស់្របជាពលរដឌទាំងអ្ស់្កបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្ខលួន។   
 ៣.១.១ ការសបាិះសនន តសរជើ្ សរ ើ្ រកុមរបឹកា  

 ការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកមុរបឹការាជធានី និងរកុមរបឹកាខែឍ  រែូវឡធវើឡ ើងជាអ្ស្កល មនិចាំឡ ោះ 
ឡោយឡស្រ ី រែឹមរែូវ និងយុែថធិម ៌តាមវធិីឡរជើស្ឡរ ើស្ឡឆ្ប ែជាស្ម្ដង ែ ់ រស្បតាមនីែិវធិកីាំែែឡ់ោយចាបស់្ឋីពីការ
ឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកមុរបឹការាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ ។ អ្បកតដលម្ដនសិ្ទនិឡបាោះឡឆ្ប ែឡនោះមនិតមនជា
របជាពលរដឌទូឡៅឡទ ប៉ាុតនថគជឺាស្ម្ដជិករកុមរបឹកាឃុាំស្ង្ហក ែ ់ តដលបានឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្ឡោយរបជាពលរដឌ
កបុងអាែែថិតែមថង។ រកុមរបកឹាឡនោះ ម្ដនអាែែថ៥ិឆ្ប ាំ ឡហើយរែូវផុែកាំែែឡ់ៅឡពលរកុមរបឹកាែមចូីលកាន់
ែាំតែង ឡហើយអាែែថិឡនោះរែូវគិែចាបព់ីនែងឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកុមរបកឹា និងផុែកាំែែឡ់ៅនែងឡបាោះឡឆ្ប ែ
បនធ ប1់4។ 
  រកុមរបឹកាម្ដនដូចែឡៅ ៖  

 រកុមរបឹកា រាជធានី  
 រកុមរបឹកា ឡខែថ  
 រកុមរបឹកា រកុង  
 រកុមរបឹកា រសុ្ក  
 រកុមរបឹកា ខែឍ    

  ក. លកខខែឍ ឈរឡ ម្ ោះជាស្ម្ដជិករកុមរបឹកា  
 តាមម្ដរែ ២១ ននចាបស់្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាល បានែរមូវឱយរបជាពលរដឌតខមរទាំងពីរឡភទតដលម្ដន
បាំែងឈរឡ ម្ ោះជាឡបកខជនឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកមុរបឹការាជធានីរែូវបាំឡពញតាមលកខខែឍ  និងម្ដនលកខែ
ស្មផែថិ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ម្ដនស្ញ្ញជ ែិតខមរពីកាំឡែើ ែ  
 ម្ដនអាយុយ៉ា ងែិចនមៃរបាាំ(២៥)ឆ្ប ាំ គិែមកដល់នែងឡបាោះឡឆ្ប ែ  

                                                      
14

 ចាបស់្ឋីពីការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកុមរបឹការាជធានី ឡខែថ រកុង រស្ុក និង ខែឍ  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័38  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ម្ដនសិ្ទនិឡបាោះឡឆ្ប ែ និងម្ដនលកខែស្មផែថិរគបរ់ោនត់ាមលកខខែឍ តដលកាំែែឡ់ោយ
ចាបស់្ឋីពីការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកុមរបឹកា   

 រែូវបញ្ចូ លឡ ម្ ោះរបស់្ខលួនឡៅកបុងបញ្ជ ីឡបកខជនននគែបកសនឡយបាយណាមយួ តដលគែ
បកសនឡយបាយឡនោះបានចុោះបញ្ជ ីរែឹមរែូវតាមលកខខែឍ ដូចម្ដនតចងកបុងចាបស់្ថីពីគែ
បកសនឡយបាយ នងិបានម្ដនការយល់រពមពីគែបកស ឡដើមផឈីរឡ ម្ ោះជាឡបកខជន  

 ឡបកខជនម្ដប កម់្ដនសិ្ទនឈិរឡ ម្ ោះកបុងបញ្ច ីគែបកសនឡយបាយតែមយួ និង ឈរឡ ម្ ោះជា
ឡបកខជនរកុមរបកឹាតែមយួប៉ាុឡណាត ោះ។  

  ខ. លកខខែឍ មនិអាចឈរឡ ម្ ោះជាស្ម្ដជិករកមុរបឹកា  
 លកខខែឍ មនិអាចឈរឡ ម្ ោះជាស្ម្ដជិករកុមរបឹកាបានម្ដនដូចខាងឡរកាម៖ 

 ស្ម្ដជិករដឌស្ភា រពឹទនស្ភា រកុមរបឹកាធមមនុញ្ដ  រាជរោឌ ភបិាល និងឡៅរកម  
 ស្ម្ដជិកឧែថមរកុមរបឹកាននអ្ងគឡៅរកម  
 អ្ភបិាល អ្ភបិាលរង រាជធានី 
 ស្ម្ដជិករកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់ 
 ស្ម្ដជិកគែៈកម្ដម ធិការជាែិឡរៀបចាំការឡបាោះឡឆ្ប ែ គែៈកមមការឡរៀបចាំការឡបាោះឡឆ្ប ែ    និង
មស្ត្នថី បគុគលិកបឡរមើការង្ហរឡរៀបចាំការឡបាោះឡឆ្ប ែរគបល់ាំោបថ់្នប ក ់ 

 មស្ត្នថីរាជការសីុ្វលិ មស្ត្នថីែុោការ កងឡយធពលឡខមរភមូនិធ នគរបាលជាែកិបុងមខុែាំតែង   
 មស្ត្នថីបុគគលិករបស់្រកមុរបឹការគបល់ាំោបថ់្នប ក ់ 
 ជនតដលរែូវបានែុោការស្ឡរមចផថនធ ឡទស្ោកព់នននោរពីបទឧរកិដឌ ឬ បទមជឈមិណា
មយួ ឡហើយតដលមនិទនម់្ដននីែិស្មផទឡ ើងវញិ  

 ជនវកិលចរែិ ឬ ជនតដលស្ទិែឡៅឡរកាមអាណាពាបាលទូឡៅ តដលម្ដនលិខិែបញ្ញជ កព់ី
រកសួ្ង សាទ បន័ម្ដនស្មែទកចិច  

 ជនតដលរែូវបានដកហូែជាបឡណាថ ោះអាស្នបនូវសិ្ទនិឡបាោះឡឆ្ប ែ ឬ ជនតដលរែូវបានលុប
ឡ ម្ ោះឡចញពីបញ្ជ ីឡបាោះឡឆ្ប ែឡោយគែៈកម្ដម ធិការជាែិឡរៀបចាំការឡបាោះឡឆ្ប ែ  

 រពោះស្ងឃ ឬ បពវជែិសាស្ន ។  
 ការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកមុរបឹកសរែូវឡធវើតែមយួនែង ឡៅនែងអាទិែយណាមយួ ឡហើយកាលបរឡិចឆទជាកត់ស្ឋង
ននការឡបាោះឡឆ្ប ែស្រម្ដបន់ែីកិាល នីមយួៗរែូវកាំែែឡ់ោយអ្នុរកឹែយ ឡោយតផអកតាមស្ាំឡែើ របស់្រដឌមរនីថ 
រកសួ្ងមហានផធ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័39  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ៣.១.២ ចំ្នួន្មាជិករកុមរបឹកា  
 ចាំនួនស្ម្ដជកិរកុមរបឹការាជធានី រែូវបានកាំែែច់ាំនួនឡោយតផអកឡលើកតាថ របជាសាស្ត្ស្ថ (ចាំនួនរបជា
ពលរដឌជាកត់ស្ថង) នងិកតាថ ភមូសិាស្ត្ស្ថ15 ។  
 ម្ដរតា ១៨ែមី ននចាបស់្ឋីពីវឡិសាធនកមមចាបរ់គបរ់គងរដឌបាលបានកាំែែច់ាំននួដូចែឡៅ ៖  

 រកុមរបឹការាជធានីម្ដនចាំនួនស្ម្ដជិកមនិឡលើស្ពី ២៧ របូ  
 រកុមរបឹកាខែឍ ម្ដនចាំនួនស្ម្ដជិកពី ១១ ដល់ ២១របូ  

 ម្ដរតា ១៧ បញ្ញជ កថ់្ន រកមុរបឹកានីមយួៗ រែូវម្ដនរបធានម្ដប ក។់ ឡោយរបធានរកុមរបកឹា គឺជាឡបកខជន
តដលស្ទិែឡៅលាំោបឡ់លខឡរៀងឡលើឡគននបញ្ជ ីឡបកខជនតដលម្ដនអាស្នៈឡរចើនជាងឡគឡៅកបុងរកុមរបឹកា។       
កបុងករែីតដលបញ្ជ ីឡបកខជនម្ដនអាស្នៈឡស្មើោប ឡៅកបុងរកមុរបឹកា របធានរកុមរបឹកា រែវូឡរជើស្ឡរ ើស្យកឡបកខជន 
តដលម្ដនឡលខឡរៀងឡលើឡគននបញ្ជ ីឡបកខជន តដលម្ដនស្ាំឡ ងឡឆ្ប ែបានការឡរចើនជាងឡគ។  
 ៣.១.៣ ការបាត់បង់្មាជិកភាពរប្រ់កុមរបឹកា  

 ស្ម្ដជិកម្ដប ក់ៗ របស់្រកុមរបឹការាជធានី អាចរែូវបាែប់ងស់្ម្ដជិកភាពឡោយមូលឡហែុដូចខាងឡរកាម 
(ម្ដរតា២២ ននចាបរ់គបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ ) ៖  

 សាមខីលួនបាែប់ងល់កខែស្មផែថិ និងលកខខែឍ ស្រម្ដបឈ់រឡ ម្ ោះជាឡបកខជនឡបាោះឡឆ្ប ែ
ឡរជើស្ឡរ ើស្រកុមរបឹកា  

 សាមខីលួនោឈបព់ីរកុមរបឹកា តាមការោក ់កយសុ្ាំោឈបជ់ាោយលកខែ៍អ្កសរឡៅ
របធានរកុមរបឹកា   

 សាមខីលួនទទួលមរែៈភាព  
 សាមខីលួនមនិបានចូលរមួរបជុាំវសិាមញ្ដ របស់្រកុមរបកឹាជាប់ៗ ោប ចាបព់ី២ដងឡ ើងឡៅ ឡោយ
ោម នការអ្នុញ្ញដ ែចាប ់ 

 សាមខីលួនរែូវបឡែថ ញឡចញពីរកុមរបឹកាឡោយអ្នុឡោមតាម ចាប ់ នីែិវធិី បទបញ្ញជ នផធកបុង 
ឬរកមសី្លធមរ៌បស់្រកមុរបឹកា  

 សាមខីលួនរែូវែុោការផឋនធ ឡទស្ពីបទឧរកិដឌ ឬបទមជឈមិណាមយួ   
 សាមខីលួនបាែប់ងស់្ម្ដជិកភាពពីគែបកសនឡយបាយរបស់្ខលួន។  

 ឡៅឡពលស្ម្ដជិករកមុរបឹកាបានបាែប់ងស់្ម្ដជិភាព គឺរដឌមស្ត្នថីរកសួ្ងមហានផធជាអ្បកស្ឡរមច និង
របកាស្ពីការបាែប់ងស់្ម្ដជកិភាពរបស់្រកមុរបឹកាឡៅឡពលតដលរកុមរបកឹាណាម្ដប ករ់ែូវបាែប់ងស់្ម្ដជិកភាព
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 ចាបស់្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ឡខែថ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័40  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ពីរកុមរបកឹាឡគរែូវឡរជើស្ឡរ ើស្ឡបកខជនលាំោបឡ់លខឡរៀងបនធ បព់ីបញ្ជ ីឡបកខជនជាមយួមកជាំនួស្កបុងរយៈឡពល
យ៉ា ងយូរ ១៤ នែង ឡោយរបកាស្របស់្រដឌមស្ត្នថីរកសួ្ងមហានផធ។  
 ៣.១.៤ ្ទិធអំិណាច្រកុមរបឹការាជធាន ី 
 តាមម្ដរតា ៣០ ននចាបស់្ថីពកីាររគបរ់គងរដឌបាល   រកុមរបកឹារាជធានី ម្ដនសិ្ទនអិ្ាំណាចពីរយ៉ា ង ៖ 

 សិ្ទនិអ្ាំណាចឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងបញ្ដែថ ិ គឺជាស្មែទភាពកបុងការឡធវើលិខិែបទោឌ ន។ រកុម
របឹកាឡរបើរបាស់្សិ្ទនអិ្ាំណាចបញ្ដែថិរបស់្ខលួនឡោយការឡចញដីកា។ ដីកា គឺជាវធិានខាងផលូវ
ចាបត់ដលបានអ្នុមែ័ឡោយរកុមរបឹកា។ ដីការបស់្រកុមរបកឹាម្ដនវសិាលភាពឡដើមផកីាំែែ ់
ឡដើមផហីាមោែ ់ ឬរែួែពនិិែយឡលើស្កមមភាព នូវនីែិវធិី ឬឡលើកិចចការណាមយួតដលស្ទិែឡៅ
កបុងវសិាលភាពននមខុង្ហរ ភារកិចច និងធនធានរបស់្រកមុរបកឹា។ ដីកាតដលោកឡ់ចញឡោយ
រកុមរបឹការែវូរបែបិែថិ និងអ្នុវែថឡៅកបុងតដនស្មែទកចិចរបស់្ខលួន ឡលើកតលងតែដីកាតចង
ឡផសងពីឡនោះ ឬឡលើកតលងតែចាបណ់ាមយួបានែរមូវឱយដកឡចញពដីីកានូវែាំបនត់ដលបាន
កាំែែរ់ពាំរបទល់ចាស់្ោស់្។  

 សិ្ទនិអ្ាំណាចឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងរបែបិែថ ិគឺជាការឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចចិែថតផបករគបរ់គង និង
រដឌបាល។ រកមុរបឹការែូវបាំឡពញមុខង្ហរ និងភារកចិចឡោយឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចឡៅកបុងអ្ងគរបជុាំ

រកុមរបឹការបស់្ខលួន និងរែូវធានថ្នឡស្ចកថីស្ឡរមចឡនោះនងឹរែូវអ្នុវែថយ៉ា ងរែឹមរែូវ។  
 សិ្ទនិរបធានរកមុរបឹការាជធានី 

 របធានរកុមរបឹការាជធានី កបុងនមរកុមរបឹការបស់្ខលួនម្ដនសិ្ទនិ ចុោះហែទឡលខា នងិរបថ្នបរ់តារដឌបាល
រាជធានីឡលើការង្ហរដូចជា៖   

 ដីកា ឬឡស្ចកថីស្ឡរមចតដលរកុមរបឹការាជធានីបានអ្នុមែ័រចួ   
 ឡស្ចកថីស្ឡរមចបឡងកើែគែៈកម្ដម ធិការ ឬ អ្នុគែៈកម្ដម ធិការ ឬ រកុមការង្ហរតាមការ
ស្ឡរមចរបស់្អ្ងគរបជុាំរកុមរបកឹារាជធានី  

 កាំែែឡ់ហែុរបជុាំតដលរែូវបានអ្នុមែ័ឡោយអ្ងគរបជុាំរកមុរបឹការាជធានី  
 ស្ាំឡែើ ដកហូែអ្ភបិាលរាជធានី ឬ អ្ភបិាលរងរាជធានីឡចញពីមុខែាំតែងតាមការស្ឡរមច
ពីរកុមរបកឹារាជធានី  

 លិខិែអ្ឡញ្ជ ើញរបជុាំរកុមរបឹការាជធានី  
 របែិទិនស្រម្ដបក់ិចចរបជុាំសាមញ្ដ របស់្រកុមរបកឹារាជធានីរយៈឡពល ១២ តខ  
 ស្ាំឡែើ សុ្ាំដល ស់្បថូរស្ម្ដជកិរកមុរបឹការាជធានី   



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័41  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 កិចចការដនទឡទៀែតដលែរមូវឡោយចាប ់និងលិខិែបទោឌ នគែិយុែថនន។  
 ៣.១.៥ ការរបជំុរកុមរបឹកា 

  ក.របធានអ្ងគរបជុាំ  
 របធានរកុមរបឹកា គឺជារបធានអ្ងគរបជុាំសាមញ្ដ  និងវសិាមញ្ដទាំងអ្ស់្របស់្រកមុរបកឹា។ កបុងករែី
របធានរកុមរបឹកាអ្វែថម្ដន រែូវឡរជើស្ឡរ ើស្យកស្ម្ដជិករកមុរបឹកាតដលម្ដនឡលខឡរៀងលាំោបប់នថបនធ ប ់ននបញ្ជ ី
ឡបកខជនជាមយួរបធានរកុមរបកឹា(ឡចញពគីែបកសតែមយួ)ឡធវើជាអ្ធិបែីភាពអ្ងគរបជុាំ16។  
 ខ.ការរបជុាំមូលកានែ់ាំតែង  

 ការរបជុាំចូលកានែ់ាំតែងរបស់្រកុមរបឹការែវូរបារពនឡ ើងកបុងរយៈឡពលមនិឱយឡលើស្ពី១៤នែង បនធ បព់ីនែង
របកាស្លទនផលឡបាោះឡឆ្ប ែ។ រកសួ្ងមហានផធជាអ្បកចាែត់ាាំងមស្ត្នថីមយួរបូឱយឡធវើជាអ្ធិបែីកបុងអ្ងគរបជុាំចូលកាន់
ែាំតែងរបស់្រកុមរបឹកា។  
 គ.ការរបជុាំសាមញ្ដ   

 អ្ងគរបជុាំសាមញ្ដ ឡលើកទី១ របស់្រកុមរបកឹារែូវរបារពនឡ ើងមនិឱយហួស្ពី ១៥ នែងបនធ បព់ីអ្ងគរបជុាំចូល
កានែ់ាំតែងរបស់្រកមុរបឹកា។ បនធ បម់ករកុមរបកឹារែូវឡរៀបចាំកិចចរបជុាំសាមញ្ដ ឡលើកទី២ អ្នុមែ័បទបញ្ញជ នផធកបុង
ស្រម្ដបក់ិចចរបជុាំរបស់្ខលួន។ រកុមរបឹការែូវអ្នុមែ័របែិទិនននការរបជុាំសាមញ្ដស្រម្ដបរ់យៈឡពល ១២តខ មនិឱយ
ហួស្ពីអ្ងគរបជុាំសាមញ្ដ ឡលើកទី២ ឡនោះឡទ។  
  តាមម្ដរតា ៧៤ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលតចងថ្ន រកុមរបកឹារាជធានីរែូវរបជុាំសាមញ្ដ ឡៅកបុង
តដនដីរបស់្ខលួនយ៉ា ងឡហាចណាស់្ចាំនួន ១២ដងជាឡរៀងរាល់ឆ្ប ាំ។ អ្ងគរបជុាំសាមញ្ដ របស់្រកុមរបកឹារែូវរបារពន
ឡ ើងមនិឱយមុន ២៥ នែង ឬឡលើស្ ៣៥ នែងបនធ បព់អី្ងគរបជុាំសាមញ្ដ ឡលើកមុនរបស់្រកុមរបកឹាឡ ើយ។  
  ស្រម្ដបក់ាររបជុាំឆ្ប ាំបនថបនធ បឡ់ទៀែ រកមុរបឹការែូវអ្នុមែ័របែិទិនកបុងរយៈឡពល១២តខមថង ឡោយបញ្ញជ ក់
ពីកាលបរឡិចឆទ និងទីកតនលងជាកោ់ក។់  
 ឃ.ការរបជុាំវសិាមញ្ដ   

 រកុមរបឹកាអាចឡកាោះរបជុាំវសិាមញ្ដ ឡៅកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្ខលួនតាមការចាាំបាច ់ ឡដើមផឡីោោះរសាយបញ្ញា
បនធ ន ់ ឬពិឡស្ស្ណាមយួតដលកិចចរបជុាំឡនោះរែូវឡធវើឡៅចឡនល ោះកិចចរបជុាំសាមញ្ដ  (តាមម្ដរតា ៧៧ ននចាប ់ ស្ថីពី
ការរគបរ់គងរដឌបាល) ។  
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 ម្ដរតា៣៥ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័42  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 កបុងករែីស្ម្ដជិករកុមរបកឹាតដលស្ទិែឡៅកបុងឡលខឡរៀងបនថបនធ បន់នបញ្ជ ីឡបកខជនជាមយួរបធានរកុម
របឹកាតដលអ្វែថម្ដន ឡគរែូវឡរជើស្ឡរ ើស្ស្ម្ដជកិរកុមរបកឹាតដលស្ទិែឡៅឡលខឡរៀងឡលើឡគននបញ្ជ ីឡបកខជនតដល
ជាបឡ់ឆ្ប ែលាំោបទ់ ី២ កបុងរកមុរបឹកាមកឡធវើជាអ្ធបិែីភាពននអ្ងគរបជុាំ។ ឡបើករែីស្ម្ដជកិរកុមរបកឹា តដលស្ទិែ
ឡៅឡលខឡរៀងឡលើឡគកបុងបញ្ជ ីឡបកខជនតដលជាបឡ់ឆ្ប ែលាំោបទ់២ី កបុងរកុមរបកឹាអ្វែថម្ដនឡទៀែរែូវឡរជើស្ឡរ ើស្យក
ស្ម្ដជិករកុមរបឹកា តដលស្ទិែកបុងឡលខឡរៀងលាំោប ់ បនថបនធ បន់នបញ្ជ ីឡបកខជនជាមយួឡនោះ ឱយឡធវើជាអ្ធបិែីនន
អ្ងគរបជុាំ។  
 របធានអ្ងគរបជុាំរកមុរបឹកាម្ដនភារកិចច ៖  

 ដឹកនាំកិចចរបជុាំរកមុរបឹកាឡោយមនិលឡមអៀង 
 ឡោរពអ្នុវែថចាប ់នងិបទបញ្ញជ នផធកបុងស្រម្ដបអ់្ងគរបជុាំរកមុរបឹកា។  

 ៣.១.៦ ស្ច្កតី្ សរមច្រប្កិ់ច្ចរបជំុរកុមរបឹការាជធានី 

 រាល់កិចចរបជុាំរបស់្រកុមរបឹការាជធានី រែូវឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងបញ្ដែថិ ឬឡធវើឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងរបែិបែថិ
តដលទកទ់ងនឹង ៖  

 ការឡរៀបចាំឡដើមផទីទួលមុខង្ហរ ភារកិចច នងិធនធានែមី  
 ការអ្នុវែថមខុង្ហរជាកាែពវកិចចរបស់្រកុមរបកឹារាជធានី    
 ការអ្នុវែថមខុង្ហរជាជឡរមើស្របស់្រកុមរបកឹារាជធានី  
 តផនការអ្ភវិឌណរយៈឡពល៥ ឆ្ប ាំ និងកមមវធិីវនិឡិយគ៣ឆ្ប ាំរ ាំកិលរបចាាំឆ្ប ាំ រមួទាំងស្ម្ដស្ភាគ
ននតផនការតដលស្ទិែឡរកាមការរគបរ់គង និងការរែួែពនិិែយរបស់្រកមុរបឹការបឡភទរមួោប  
របឡភទរកមុរបឹកាឡផសងៗោប  រកសួ្ង សាទ បន័ ឬ មនធីរអ្ងគភាពននរបស់្រាជរោឌ ភបិាល និង
នដគូ កព់ន័ននន  

 ែវកិារបចាាំឆ្ប ាំ នងិ រកបខែឍ ចាំណាយរយៈឡពលមធយមរបស់្រដឌបាលរាជធានី  
 បញ្ញា ហិរញ្ដ វែទុឡផសងឡទៀែរបស់្រកុមរបឹការាជធានី  
 ការឡរៀបចាំរចនស្មពនន របពន័ន និងធនធាន រមួទាំងការឡរៀបចាំគែៈកម្ដម ធិការទីចាែក់ារ និង
បុគគលិករបស់្រកុមរបកឹារាជធានី  

 ការតបងតចកភារកិចចដល់ស្ម្ដជិករកុមរបឹការាជធានី ឡដើមផជីួបរបារស័្យទកទ់ងជាមយួ
របជាពលរដឌ និងទទួលតាមោនការង្ហរននតាមែរមូវការរបស់្រកុមរបកឹារាជធានី   

 ការរគបរ់គង និងការឡរបើរបាស់្រទពយស្មផែថិរបស់្រដឌបាលរាជធានី  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័43  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ដាំឡែើ រការពិឡរោោះឡយបល់ជាមយួសាធារែជនកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្រកុមរបឹការាជធានី 
និងការផសពវផាយពែ័ម៌្ដនននជូនរបជាពលរដឌកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្ខលូន  

 ស្មទិនផល បញ្ញា របឈមននកិចចការននតដលស្ទិែកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្រកុមរបកឹារាជ
ធានី  

 កិចចការឡផសងៗឡទៀែតដលកាំែែឡ់ោយចាប ់រពោះរាជរកែឹយ អ្នុ រកឹែយ និង លិខិែបទោឌ នគែិ
យុែថនន។  

 ៣.១.៧ គណៈកមាម ធិការនានារប្រ់កុមរបឹការាជធានីភនសំពញ  

 តាមម្ដរតា ១១៤ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលតចងថ្ន      រកមុរបឹការាជធានីម្ដនកាែពវកិចចបឡងកើែ
គែៈកម្ដម ធិការជាំនញយ៉ា ងែិចចាំននួ ៣ ឡដើមផឡីធវើការង្ហរចាាំបាច។់  
 គែៈកម្ដម ធិការចាំនួនបីរបស់្រកុមរបឹការាជធានីរមួម្ដន៖  

 គែៈកម្ដម ធិការស្រមបស្រមលួបឡចចកឡទស្  
 គែៈកម្ដម ធិការពិឡរោោះឡយបល់កិចចការស្ត្ស្ថី នងិ កុម្ដរ  
 គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម។  

  ឡរៅពីគែៈកម្ដម ធិការជាកាែពវកិចចទាំងបីខាងឡលើឡនោះ រកមុរបឹការាជធានី អាចបឡងកើែគែៈកម្ដម ធិការ
បតនទមឡផសងឡទៀែ តាមការចាាំបាច។់ គែៈកម្ដម ធិការតដលបឡងកើែបតនទមមនិរែូវម្ដនែួនទី ភារកិចចរែួែោប ជាមយួ
នឹងែួនទី ភារកិចចរបស់្គែៈកម្ដម ធិការជាកាែពវកិចចទាំងបីខាងឡលើឡ ើយ។ ជាមយួោប ឡនោះតដរ រកមុរបឹការាជ
ធានីអាចបឡងកើែអ្នុគែៈកម្ដម ធិការ ឬ រកុមការង្ហរឡផសងៗឡទៀែតាមការឡស្បើសុ្ាំរបស់្គែៈកម្ដម ធិការនន ឬ   
គែៈអ្ភបិាលរាជធានី។  
  អ្នុគែៈកម្ដម ធិការ ឬ រកមុការង្ហរខាងឡលើឡនោះ រែូវម្ដនគែឡនយយភាពជាបឋមជាមយួគែៈកម្ដម ធិការ 
ឬ គែៈអ្ភបិាលរាជធានី។   
 ក. គែៈកម្ដម ធិការស្រមបស្រមួលបឡចចកឡទស្រាជធានី  

 ែួនទី និងភារកិចច  
 គែៈកម្ដម ធិការស្រមបស្រមលួបឡចចកឡទស្រាជធានី ម្ដនែនួទី និងភារកិចចផឋល់ឡយបល់ដល់រកុមរបកឹា 
និងគែៈអ្ភបិាល រាជធាន ីឡលើកិចចការស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម 17៖  

 តផនការអ្ភវិឌណ នងិែវកិា  
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 ម្ដរតា១០ និង ម្ដរតា២៧ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈ
អ្ភបិាលរាជធានី និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័44  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ស្រមបស្រមួលកចិចការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី ជាមយួមនធីរ អ្ងគភាពរបស់្រកសួ្ង     
សាទ បន័នន  

 កិចចស្ហរបែបិែថិការនងិការស្រមបស្រមួលឡៅកបុងរដឌបាលឯកភាពរាជធាន ី
 កិចចស្ហរបែបិែថិការ និង ការស្រមបស្រមួលរវាងរកុមរបឹការាជធានីជាមយួរកុមរបកឹា 
ខែឍ  ស្ង្ហក ែ ់ 

 កិចចស្ហរបែបិែថិការ និង ការស្រមបស្រមួលរវាងរកុមរបឹការាជធានីជាមយួរកុមរបកឹា
 កព់ន័នឡផសងឡទៀែ   

 ការង្ហរទកទ់ងមខុង្ហរ នងិធនធាន  
  ខ. គែៈកម្ដម ធិការពិឡរោោះឡយបល់ កចិចការស្ត្ស្ថី នងិ កុម្ដរ  

 ែួនទី និងភារកិចច  
 គែៈកម្ដម ធិការពិឡរោោះឡយបល់កិចចការរសី្ នងិកុម្ដររាជធានី ម្ដនភារកចិចដូចែឡៅ ៖   

 ចូលរមួកសាងយុទនសាស្ត្ស្ថឡដើមផសី្ឡរមចបាននូវស្មភាពឡយនឌរ័  
 របមូលនិងវភិាពពែ័ម៌្ដន នងិទិនបនយ័ទកទ់ងនឹងឡយនឌរ័ ឡដើមផបីញ្ចូ លឡៅកបុងតផនការ 
៥ឆ្ប ាំ និង កមមវធិីវនិិឡយគបីឆ្ប ាំរ ាំកិល  

 ឡរៀបចាំតផនការស្កមមភាព និង ែវកិារបចាាំឆ្ប ាំរបស់្ខលួន  
 ផថល់ឡយបល់ និង ឡលើកអ្នុសាស្នជូ៍នរកុមរបឹកាគែៈអ្ភបិាល និង គែៈកម្ដម ធកិារ
ដនទឡទៀែរបស់្រកមុរបឹកា កព់ន័ននងឹស្មភាពឡយនឌរ័ បញ្ញា ស្ត្ស្ថី នងិកុម្ដរតដលស្ទិែឡៅ
កបុងអ្ាំណាចមុខង្ហរ និង ភារកិចចរបស់្រកមុរបឹកា (តាមម្ដរតា ១២៨ ននចាបស់្ថីពីការ
រគបរ់គងរដឌបាល)។  

 ចូលរមួកបុងកិចចរបជុាំរកុមរបឹកា គែៈកម្ដម ធិការនន នងិ គែៈអ្ភបិាល (ម្ដរតា ១២៩ 
ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាល)  

 អាចចាែត់ាាំងស្ម្ដជកិរបស់្ខលួនយ៉ា ងឡរចើនពីររបូឡដើមផចូីលរមួកិចចរបជុាំរបស់្រកមុរបកឹា   
គែៈអ្ភបិាល និង កចិចរបជុាំននគែៈកម្ដម ធិការននរបស់្រកុមរបឹកា ឡហើយស្ម្ដជកិ
ឡនោះម្ដនសិ្ទនិបឡញ្ចញឡយបល់ និង ម្ដនសិ្ទនិឡបាោះឡឆ្ប ែអ្នុមែ័កបុងកិចចរបជុាំរបស់្រកមុ
របឹកា ប៉ាុតនថមនិម្ដនសិ្ទនិឡបាោះឡឆ្ប ែអ្នុមែ័កបុងកិចចរបជុាំរបស់្គែៈអ្ភបិាលឡ ើយ ( តាម
ម្ដរតា ១៣១ នងិ ១៣២ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាល)។  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័45  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡរៀបចាំរបាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំឡដើមផោីកប់ញ្ចូ លឡៅកបុងរបាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំរបស់្រកុម
របឹកា តដររបាយការែ៍របចាាំឆ្ប ាំរែូវបញ្ចូ លម្ដនដូចជា៖   

- សាទ នភាពរមួននការចូលរមួរបស់្ស្ត្ស្ថីកបុងការឡលើកកមពស់្ការអ្ភវិឌណតាមតបបរបជាធិប
ឡែយយ និង សាទ នភាពរបស់្កុម្ដរ ឡៅកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្រកុមរបឹកា។  

- ស្មទិនផល និង បញ្ញា របឈមរបស់្គែៈកម្ដម ធិការពិឡរោោះឡយបល់កិចចការស្ត្ស្ថី        
និង កុម្ដរ និងអ្នុសាស្នឡ៍ដើមផពីរងងឹគែៈកម្ដម ធិការពឡិរោោះឡយបល់កចិចការស្ត្ស្ថី  
និង កុម្ដរ។   

- អ្នុសាស្នឡ៍ដើមផឡីធវើឱយរបឡស្ើរឡ ើងនូវការចូលរមួរបស់្ស្ត្ស្ថីកបុងការឡលើកកមពស់្ការ
អ្ភវិឌណតាមតបបរបជាធិបឡែយយ។  

- ឡធវើការង្ហរជាឡរចើនឡទៀែទកទ់ងនឹងស្ត្ស្ថី កុម្ដរ និងឡយនឌរ័18។   
  គ. គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម  
 គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម បានបឡងកើែឡ ើងឡោយរកុមរបឹការាជធានី។  
 គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម ម្ដនការទទួលខុស្រែូវ ឡដើមផធីានឱយបានថ្នស្កមមភាពលទឌកមមទាំងអ្ស់្របស់្
រដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិរបរពែឹថឡធវើឡ ើងរបកបឡោយភាពឡសាម ោះរែង ់ ឡបើកចាំហ ែម្ដល ភាព មនិលឡមអៀងឡោយ
អ្នុឡោមតាមចាប ់បទបផញ្ដែថិស្ថីពីលទនកមមសាធារែៈ19។  
 ឡោលបាំែងរបស់្គែៈកម្ដម ធិការលទនកមម គឺរែូវការ រផលរបឡយជនរ៍បស់្រដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែ ិ
និង របជាពលរដឌរបស់្ខលួន។  

 ការទទួលខុស្រែូវរបស់្រកមុរបឹកាចាំឡ ោះលទនកមម  
 ចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី / ឡខែថ / រកងុ / រសុ្ក / ខែឍ  ម្ដនលកខែៈចាស់្ោស់្តដលថ្ន
រកុមរបឹកាម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរបជាពលរដឌអ្ាំពីរឡបៀបរគបរ់គងកិចចការហិរញ្ដ វែទុខលួនរមួទាំងលទនមម។  
 ដូឡចបោះ វាជាការស្ាំខានណ់ាស់្តដលគែៈកម្ដម ធិការលទនកមមរបស់្រាជធានភីបាំឡពញ រែវូម្ដនែម្ដល ភាព និង 
ម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរកមុរបឹកា។ ឡបើមនិដូឡចបោះឡទ គែឡនយយភាពរបស់្រកមុរបកឹារាជធានីចាំឡ ោះរបជា
ពលរដឌនឹងមនិអាចឡកើែម្ដនឡ ើយ ។  

 បញ្ញា រែូវឡោោះរសាយ  
                                                      
18

  ម្ដរតា៧ននរបកាស្ឡលខ៤២៧៥.បក ស្ថីពី ការឡរៀបចាំ និង ការរបរពឹែថឡៅននគែៈកម្ដម ធិការពិឡរោោះឡយបល់កិចចការស្ថី និង កុម្ដរ ឡៅ
កបុងរកុមរបឹការាជធានី ឡខែថ រកុង រស្ុក ខែឍ  
19

  ម្ដរតា១៣ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី / ឡខែថ / រកុង / រស្ុក / ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័46  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 រែូវោកឡ់ចញរបកាស្អ្នថររកសួ្ងរវាងរកសួ្ងមហានផធ នងិ រកសួ្ងឡស្ដឌកិចច នងិ ហិរញ្ដ វែទុឡដើមផកីាំែែ់
អ្ាំពីការបឡងកើែការឡរៀបចាំ និង ការរបរពឹែថឡៅននគែៈកម្ដម ធកិារលទនកមម20។  
  ឡោយសារជាការចាាំបាច ់ តដលគែៈកម្ដម ធិការលទនកមមរែូវម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរកុមរបឹកា វាជា
ការរបឡស្ើរឡៅកបុងការឱយម្ដនស្ម្ដជិករកុមរបឹកាឡធវើជាស្ម្ដជិករបស់្គែៈកម្ដម ធិការលទនកមមឡនោះ។   
  លទនកមមសាធារែៈ រែូវម្ដនែម្ដល ភាពឡនោះវាកអ៏ាចជួយ ផងតដរកបុងការឱយម្ដនរបជាពលរដឌអ្ពារកឹែម្ដប ក ់
ឬ ឡរចើនជាងឡនោះ ឡៅកបុងគែៈកម្ដម ធិការលទនកមម។ តដលរបការឡនោះនឹងផថល់ការអ្ោះអាងយ៉ា ងខាល ាំងកាល  តដលថ្ន
រកុមរបឹកាដាំឡែើ រការឡៅឡោយម្ដនែម្ដល ភាព នងិ ថ្នរកមុរបឹកានឹងឡលើកកមពស់្ការចូលរមួពីសាធារែជនឡៅ
កបុងកិចចការទាំងអ្ស់្របស់្រកុមរបឹកា។  
៣.២. គណៈអភិបាលរាជធានី  
 រាជធានី រែូវម្ដនគែៈអ្ភបិាលរាជធានីមយួតដលរមួម្ដនអ្ភបិាល និង អ្ភបិាលរងមយួចាំនួនតដលរែូវ
បានតែងតាាំងឡ ើងរស្បតាមលកខខែឍ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី / ឡខែថ / រកុង / រសុ្ក / 
ខែឍ 21។ 
 អ្ភបិាលរាជធានី អ្ភបិាលរងមនិតមនជាស្ម្ដជិករកុមរបកឹារាជធានីឡ ើយ។ គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី
ម្ដនស្ម្ដជិក៣ ឡៅ ៧របូ នងិ ម្ដនអាែែថិការង្ហរ ៤ឆ្ប ាំ22។  

 ែួនទីរបស់្គែៈអ្ភបិាលរាជធានី  
  គែៈអ្ភបិាលរាជធានីម្ដនែួនទី ភារកចិចចមផងដូចខាងឡរកាម៖ 

 គែៈអ្ភបិាលរាជធានី រែវូឡធវើការសិ្ការសាវរជាវ ឡដើមផផីថល់ឡយបល់ជូនរកុមរបកឹារាជ
ធានី អ្ាំពីកចិចការង្ហរននតដល កព់ន័ននងឹសិ្ទនិអ្ាំណាចខាងបញ្ដែថិ នងិ សិ្ទនិអ្ាំណាចខាង
របែិបែថិរបស់្រកុមរបឹការាជធានី ឡដើមផរីកុមរបកឹារាជធានីឡធវើការពិភាកាអ្នុមែ័ឡៅកបុងកិចច
របជុាំសាមញ្ដ  ឬ វសិាមញ្ដទកទ់ងនឹង៖  
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  ម្ដរតា១៣៧ ននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី / ឡខែថ / រកុង / រស្ុក / ខែឍ  ឆ្ប ាំ២០០៨ 
21

 ម្ដរតា២៥ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 

22
 ម្ដរតា២6ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័47  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការពិនិែយមខុង្ហរ ភារកិចច នងិ ធនធានទាំងអ្ស់្តដលបានរបគល់ ឬ បានឡផធរមកឱយរកុម
របឹការាជធានី និង អ្ាំពីរឡបៀបរបប តបបបទ នែីិវធិីននការអ្នុវែថ មុខង្ហរ ភារកិចច និង ការ
ចាែត់ចងធនធានទាំងឡនោះ 

 ការឡរៀបចាំយុទនសាស្ត្ស្ថ នងិ ការឡរៀបចាំរចនស្មពនន របពន័ន និង ធនធាន ឡដើមផទីទួលយកមុខ
ង្ហរ ភារកិចច នងិ ធនធានតដលបានរបគល់ ឬ បានឡផធររស្បតាម ចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌ
បាលរាជធានី 

 តផនការអ្ភវិឌណរយៈឡពលរបាាំឆ្ប ាំ និង កមមវធិីវនិិឡយគបីឆ្ប ាំរ ាំកិលរបចាាំឆ្ប ាំ 
 រកបខែឍ ចាំណាយរយៈឡពលមធយម តដលរែូវឡធវើបចចុបផនបភាពជាឡរៀងរាល់ឆ្ប ាំ   
 គឡរម្ដងែវកិារបចាាំឆ្ប ាំ  
 ការបឡងកើែ ការតកស្រមួល ឬ ការរ ាំោយទីចាែក់ារ ឬ ការយិល័យនន  
 ការឡរៀបចាំែួនទ ីភារកិចច និង លកខខែឍ ការង្ហររបស់្បុគគលិក  
 ការតែងតាាំង ការដាំឡ ើងថ្នប ក ់ឋាននថរស័្កថិ និង ការបញ្ឈបប់គុគលិក   
 ការកាំែែល់កខែស្មផែថិននការឡរជើស្ឡរ ើស្ ការតែងតាាំង ការកាំែែរ់បាកឡ់បៀវែសរ ៍នងិ កនរម
ឡផសងៗននបុគគលិករបស់្រកុមរបឹការាជធានី  

 កិចចការឡផសងៗឡទៀែតដលកាំែែឡ់ោយចាប ់ នងិ លិខែិបទោឌ នគែិយុែថនន តដលែរមូវ
ឡោយរកុមរបឹការាជធានីរបស់្ខលួន23។  

 ឡៅឡពលបានទទួលរបាយការែ៍ពែ័ម៌្ដនអ្ាំពីការរ ាំឡោភអ្ាំណាចឡៅកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្
ខលួន គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរែូវឡធវើការឡសុ្ើបអ្ឡងកែជាបនធ ន។់  

 ឡបើរកឡឃើញថ្ន ម្ដនការរ ាំឡោភអ្ាំណាចពែិរបាកដតមន គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី រែូវឡធវើឡស្ចកថីរាយ
ការែ៍ជាបនធ នជូ់នរកមុរបឹការាជធានី និង រដឌមស្ត្នថីរកសួ្ងមហានផធ24។  
អ្ភបិាលរាជធានីម្ដនែួនទជីា    ែាំណាងរាជរោឌ ភបិាល ែាំណាងរកសួ្ង សាទ បន័របស់្រាជរោឌ ភបិាលកបុងរាជ
ធានី25។ ឡៅកបុងែួនទីជា ែាំណាងរាជរោឌ ភបិាល ែាំណាងរកសួ្ង សាទ បន័របស់្ រាជរោឌ ភបិាលឡនោះអ្ភបិាលរាជ
ធានីរែូវ៖  
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  ម្ដរតា២៩ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 

24
  ម្ដរតា៣០ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័48  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 តែរកាស្នថិសុ្ខ ស្ណាថ បធ់ាប ប ់រឡបៀបឡរៀបរយសាធារែៈ ឡលើកកមពស់្ការយល់ដងឹអ្ាំពចីាប ់
និង ធានឱយម្ដនការអ្នុវែថចាបរ់ពមទាំងធានឱយម្ដនការការ រ និង ឡោរពសិ្ទនមិនុស្ស
ចាំឡ ោះរបជាពលរដឌទាំងអ្ស់្កបុងរាជធានី  

 ឡធវើរបធានគែៈបញ្ញជ ការឯកភាពរាជធានី កបុងការដឹកនាំស្រមបស្រមួលមនធីរ អ្ងគភាព ក់
ពន័ននន រដឌបាលខែឍ  និង រដឌបាលស្ង្ហក ែ ់ ឡដើមផធីានរកាស្នថិសុ្ខ ស្ណាថ បធ់ាប ប ់ និង 
រឡបៀបឡរៀបរយសាធារែៈឡៅកបុងរាជធានី  

 តែនាំដល់មនធីរ អ្ងគភាព នងិ ទីភាប កង់្ហរននរបស់្រកសួ្ង សាទ បន័តដលរបចាាំឡៅរាជធាន ី
ឱយអ្នុវែថែួនទី នងិ ភារកិចចរបស់្ខលួនឱយបានរែឹមរែូវរស្បតាមចាប ់ នឡយបាយជាែិ នងិ 
លិខិែបទោឌ នគែិយុែថតដល កព់ន័ននងឹមនធីរ អ្ងគភាព និង ទីភាប កង់្ហរនមីយួៗឡនោះ  

 ស្រមបស្រមួលែរមងទ់ិស្ដល់មនធីរ អ្ងគភាព នងិ ទីភាប កង់្ហរននរបស់្រកសួ្ង សាទ បន័តដល
របចាាំឡៅរាជធានី កបុងការឡឆលើយែបែរមូវការជាអាទិភាពឡៅមូលោឌ ន។ ឡៅកបុងករែីកិចចការ
ទាំងឡាយណាតដលម្ដនការ កព់ន័នឡរចើនវស័ិ្យអ្ភបិាលរាជធានីរែូវឡធវើការស្រមបស្រមួល
ជាមយួមនធីរ អ្ងគភាព និង ទីសាប កក់ារ កព់ន័នឡដើមផរីមួោប អ្នុវែថកចិចការឡនោះឡោយតផអកតាម
ឡោលនឡយបាយរបស់្រាជរោឌ ភបិាល ចាប ់ លិខែិបទោឌ នគែិយុែថនន និង ែរមូវការ
អាទិភាពរបស់្មូលោឌ ន ឡ លតាមរយៈគែៈកម្ដម ធិការស្រមបស្រមួលបឡចចកឡទស្ រកុម
របឹការាជធានី អ្ភបិាលរាជធានី រែូវឡធវើការស្រមបស្រមលួែរមងទ់ិស្ដល់មនធីរ អ្ងគភាព នងិ 
ទីភាប កង់្ហរននរបស់្រកសួ្ង សាទ បន័ តដលរបចាាំឡៅរាជធានី ឡៅកបុងការឡធវើស្ម្ដហរែកមម
តផនការ នងិ ែវកិារបស់្ខលួនឡៅកបុងតផនការ និង ែវកិារបស់្រកុមរបឹការាជធានី   

 ពិនិែយ វាយែនមល ផឋល់មូលវចិារែ៍ នងិ ោកព់និធុដល់របធានមនធីរ អ្ងគភាពរបស់្ រកសួ្ង    
សាទ បន័នន តាមឡោលការែ៍កាំែែ ់ ពិឡរោោះឡយបល់ជាមយួរកុមរបកឹារាជធានីជាមុន
ឡៅកបុងការផឋល់ឡយបល់ដល់ រដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័ ឡលើឡបកខភាពតដលឡស្បើតែងតាាំងជា
របធានមនធីរ អ្ងគភាព របស់្រកសួ្ង សាទ បន័នន តដលរបចាាំឡៅរាជធានី ឡៅកបុងករែីមនិ 
ោាំរទចាំឡ ោះឡបកខភាពតដលឡស្បើតែងតាាំងជារបធានមនធីរ អ្ងគភាពណាមយួ អ្ភបិាលរាជធានី
រែូវឡធវើរបាយការែ៍ជាោយលកខែ៍អ្កសរ ឡោយបញ្ញជ កច់ាស់្អ្ាំពីឡហែុផលតដលមនិោាំរទ
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 ម្ដរតា៣៥ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័49  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ឡនោះជូនរដឌមស្ត្នថី ឬ របធានសាទ បន័សាម ី ឡដើមផពីិនិែយពចិារណា និង ចាែវ់ធិានការដូចខាង
ឡរកាម៖  

 ឡៅកបុងករែីរដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័សាម ីឯកភាពតាមរបាយការែ៍របស់្អ្ភបិាលរាជធាន ី
រដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័សាម ីរែូវដល ស់្បថូរឡបកខភាពតដលបានឡស្បើឡ ើងឱយបានស្មរស្ប 

 កបុងករែីរដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័សាម ី រសាវរជាវឡឃើញថ្នឡហែុផលតដលបានបញ្ញជ កក់បុង
របាយការែ៍របស់្អ្ភបិាលរាជធានីពុាំម្ដនមូលោឌ នចាស់្ោស់្រដឌមស្ត្នថីរបធានសាទ បន័សាម ី
រែូវបញ្ញជ កជូ់នអ្ភបិាលរាជធានីឡដើមផទីទួលយកឡបកខភាពតដលបានឡស្បើតែងតាាំងឡនោះ  

 កបុងករែីមនិម្ដនការឯកភាពរវាងអ្ភបិាលរាជធានី ជាមយួរដឌមស្ត្នថី ឬ របធាន សាទ បន័សាម ី
ឡៅឡលើឡបកខភាពតដលឡស្ធើតែងតាាំងឡនោះ រដឌមស្ត្នថី ឬ របធានសាទ បន័សាម ី រែូវឡធវើឡស្ចកថរីាយ
ការែ៍ជូនរបមុខរាជរោឌ ភបិាល ពិនែិយ និង ស្ឡរមច។ អ្ភបិាលរាជធាន ី រែូវរាយការែ៍
ករែីឡនោះ ជូនរកុមរបកឹារាជធានីរបស់្ខលួន និង ទុករដឌមស្ត្នថរីកសួ្ងមហានផធ។  

 ឡធវើការតែនាំជាបនធ នដ់ល់របធានមនធីរ អ្ងគភាព និង អ្បកទទួលខុស្រែូវទីភាប កង់្ហរ ឱយឡធវើការ
តកលមអឡ ើងវញិជាបនធ ន ់ ឡៅឡពលពិនិែយឡឃើញម្ដនភាពមនិរបរកែីកបុង មនធីរ អ្ងគភាព នងិ 
ទីភាប កង់្ហរណាមយួ ឬ ម្ដនការរបរពឹែថខុស្ឆគងរបស់្របធានមនធីរ អ្ងគភាព និង អ្បកទទួល
ខុស្រែូវទីភាប កង់្ហរ ណាមយួឡនោះ  

 រាយការែ៍ជាោយលកខែ៍អ្កសរជាបនធ ន ់ ឡៅរដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័សាមនី មនធីរ អ្ងគ
ភាព និង ទីភាប កង់្ហរសាម ីកបុងករែីតដលរបធានមនធីរ អ្ងគភាព និង អ្បកទទួលខុស្រែូវឡនោះ 
មនិបានតក ឬ ឡៅកបុងករែីភាពមនិរបរកែី ការរបរពឹែថខុស្ឆគងម្ដនលកខែៈធងនធ់ងររដឌមស្ត្នថ ី
ឬ របធានសាទ បន័សាម ីរែូវឡធវើការឡសុ្ើបអ្ឡងកែឡលើករែីឡនោះជាបនធ ន ់ 

 ម្ដនសិ្ទនិឡស្បើជាោយលកខែ៍អ្កសរឡៅរដឌមស្ត្នថី ឬ របធានសាទ បន័ ឡដើមផដីកហូែពីមុខ
ែាំតែងរបធានមនធីរ អ្ងគភាព ឬ អ្បកទទួលខុស្រែូវទីភាប កង់្ហរណាមយួតដលរបរពឹែថខុស្ឆគង
ឡហើយតដលមនិអាចឡធវើយុែថកមមបាន។ 

 ឡស្ចកថីរាយការែ៍របចាាំតខ រែីម្ដស្ ឆម្ដស្ នងិរបចាាំឆ្ប ាំរបស់្មនធីរ អ្ងគភាព និង ទីភាប កង់្ហរ
ននរបស់្រកសួ្ង សាទ បន័ តដលរបចាាំឡៅរាជធានីឡៅរដឌមស្ត្នថី របធានសាទ បន័សាម ី រែូវោក់
ជូនអ្ភបិាលរាជធានីឡដើមផ ី ពនិិែយ និង ផថល់ឡយបល់ជាមនុ។ របសិ្នឡបើឯកភាព អ្ភបិាល 
រាជធានីរែូវចុោះហែទឡលខាឡលើ របាយការែ៍ឡនោះជាមយួរបធានមនធីរ អ្ងគភាព នងិ អ្បកទទលួ
រែូវទីភាប កង់្ហរឡនោះ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័50  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ចាំឡ ោះឡស្ចកថីរាយការែ៍ឡរៅពីឡនោះរបស់្មនធីរ អ្ងគភាព នងិ ទីភាប កង់្ហរននរបស់្ រកសួ្ង 
សាទ បន័តដលរបចាាំឡៅរាជធានរីែូវចមលងជូនសាោរាជធានី។  

៣.៣. ទំនាក់ទនំងរវាងរកុមរបកឹា និង គណៈអភិបាលរាជធានី   
 ឡៅកបុងទាំនកទ់ាំនងរវាងរកុមរបឹការាជធានី នងិ គែៈអ្ភបិាលរាជធានីម្ដនដូចខាងឡរកាម៖  

 អ្ាំណាចបញ្ដែថិ និង អ្ាំណាចរបែិបែថិទាំងអ្ស់្តដលរកុមរបឹការាជធានីបានស្ឡរមច រចួឡហើយ  
គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរែូវទទួលខុស្រែូវ ឡៅកបុងការចាែត់ចងអ្នុវែថកបុងនមរកមុរបឹការាជ
ធានីរបស់្ខលួន។26 ដូឡចបោះ គែៈអ្ភបិាលរាជធានី គឺជាអ្បកអ្នុវែថទាំងឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងបញ្ដែថ ិ
និង ឡស្ចកថីស្ឡរមចខាងរបែបិែថិរបស់្រកមុរបឹការាជធានី27  

 រកុមរបឹការាជធានី រែូវតាមោន រែួែពិនែិយ និង វាយែនមលឡលើកិចចការតដលអ្នុវែថឡោយគែៈ
អ្ភបិាលរាជធានី ឡដើមផធីានថ្ន គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី អ្នុវែថកចិចការទាំងឡនោះបានរែឹមរែូវ
តាមចាប ់លិខែិបទោឌ នគែយុិែថនន និង ការស្ឡរមចរបស់្រកុមរបឹការាជធានី  

 គែៈអ្ភបិាលរាជធានី រែវូឡធវើឡស្ចកថីរាយការែ៍ជូនរកមុរបឹការាជធានីរបស់្ខលួនឡរៀងរាល់កិចច
របជុាំសាមញ្ដ  ឬ វសិាមញ្ដ របស់្រកុមរបឹការាជធានី គែៈអ្ភបិាលរាជធានី រែូវម្ដនគែឡនយយ
ភាពចាំឡ ោះរកុមរបឹការាជធានរីបស់្ខលួន អ្ាំពីការអ្នុវែថឡស្ចកឋីស្ឡរមចននរបស់្រកុមរបកឹារាជ
ធានី និង ម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះរាជរោឌ ភបិាលអ្ាំពីការអ្នុវែថតាមរដឌធមមនុញ្ដ  ចាប ់រពោះរាជ
រកឹែយ អ្នុរកឹែយ និង លិខិែ បទោឌ នគែិយុែថនន28 

 អ្ភបិាលរាជធានី ឡោយម្ដននយករដឌបាលសាោរាជធានី ជាជាំនួយការ។ នយករដឌបាល 
រែូវឡធវើឡស្ចកថីរាយការែ៍អ្ាំពសី្កមមភាព នងិ លទនផលននការអ្នុវែថែួនទីជាែាំណាងរាជរោឌ ភិ
បាល និង ែាំណាងរកសួ្ង សាទ បន័នន រពមទាំងសាទ នភាពននការង្ហរទាំងឡនោះឡៅកបុងរបាយ
ការែ៍របចាាំតខ រែីម្ដស្ ឆម្ដស្ និង របចាាំឆ្ប ាំឡដើមផរីាយការែ៍ជូនរកុមរបកឹារាជធានីរបស់្ខលួន  
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  ម្ដរតា១០ និង ម្ដរតា២៧ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែួនទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈ
អ្ភបិាលរាជធានី និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
27

 ម្ដរតា១៧ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
28

  ម្ដរតា២៧ ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័51  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 កបុងករែីម្ដនបញ្ញា ណាមយួ តដល កព់ន័ឌដល់ការអ្នុវែថែួនទីរបស់្អ្ភបិាលរាជធានី កបុង
នមជាែាំណាងរាជរោឌ ភបិាល ែាំណាងរកសួ្ង សាទ បន័របស់្រាជរោឌ ភបិាល ឡហើយតដលម្ដនការ
ប៉ាោះ ល់ផលរបឡយជនរ៍ស្បចាបរ់បស់្របជាពលរដឌ ម្ដនការទមទរែវា៉ាពីរបជាពលរដឌ រកុម
របឹការាជធានី អាចែរមូវឱយអ្ភបិាលរាជធានីឡធវើឡស្ចកថីរាយការែ៍ ជាពិឡស្ស្ជូនកិចចរបជុាំរកុម
របឹការាជធានីរបស់្ខលួន  

 រកុមរបឹការាជធានី អាចផថល់អ្នុសាស្ន ៍និង ការតែនាំដល់អ្ភបិាលរាជធានី  អ្ាំពកីារអ្នុវែថ
ែួនទីខាងឡលើឡនោះ ឡដើមផឡីឆលើយែបែរមូវការជាអាទិភាព និង បញ្ញា របឈមននរបស់្មូលោឌ ន។ 
អ្ភបិាលរាជធានី រែូវទទួលយកអ្នុសាស្ន ៍នងិ ការតែនាំរបស់្រកមុរបឹការាជធានីខលួន ឡដើមផ ី
ឡធវើការតែនាំស្រមបស្រមួល និង ែរមងទ់ិស្ដល់មនធីរ អ្ងគភាព និង ទីភាប កង់្ហរននរបស់្
រកសួ្ង សាទ បន័ តដលរបចាាំឡៅរាជធានី កបុងការឡឆលើយែបែរមូវការទាំងឡនោះ ឡហើយរែូវរាយ
ការែ៍ជូនរកុមរបកឹារាជធានវីញិ។  

៣.៤. នាយករដឋបាលសាលារាជធាន ី
 រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធានី រែូវម្ដននយករដឌបាលមយួរបូឡៅថ្ន នយករដឌបាល
សាោរាជធានី។29 នយករដឌបាលសាោរាជធានី រែូវម្ដននយករងរដឌបាលបីរបូជាជាំនយួការ។  
នយករដឌបាលសាោរាជធានី ម្ដនែួនទ ីនិង ភារកិចចដូចខាងឡរកាម៖  

 ជាជាំនួយការដល់រកមុរបឹការាជធានី គែៈអ្ភបិាលរាជធានី និង អ្ភបិាលរាជធានី កបុងការ
ចាែត់ចងកចិចការរដឌបាល នងិ ធាននិរនថរភាពកិចចការរដឌបាលរបចាាំនែងកបុងសាោរាជធានី។ 
ឡៅកបុងការអ្នុវែថែួនទីឡនោះ នយករដឌបាលសាោរាជធានីរែូវ៖  

 ឡធវើរបាយការែ៍ និង រែូវម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះគែៈអ្ភបិាលរាជធានី អ្ភបិាលរាជ
ធានី និង រកុមរបកឹារាជធានីរបស់្ខលួន។30  

 ឡរៀបចាំ និង ោកជូ់នគែៈអ្ភបិាលរាជធានី ពិនែិយ និង ស្ឡរមចនូវកចិចការរដឌបាលរបចាាំនែង
កបុងសាោរាជធានតីផអកតាមរកបខែឍ ស្មែទកិចចរបស់្គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី ឡហើយរែូវ
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 ម្ដរតា៤២ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
30

 ម្ដរតា៤៤ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័52  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ធានថ្នកិចចការទាំងឡនោះរែូវបានឡរៀបចាំឡ ើងរស្បតាមចាប ់ លិខែិបទោឌ នគែិយុែថ នងិ 
ទរមងត់បបបទននលិខិែសាប មរដឌបាល   

 ឡរៀបចាំ នងិ ោកជូ់នគែៈអ្ភបិាលរាជធានី នូវវធិានការ នងិ ឡោលការែ៍ឡៅកបុងការអ្នុវែថ
ដីកា និង ឡស្ចកឋីស្ឡរមចននរបស់្រកុមរបកឹារាជធានី  

 ឡធវើជាឡស្នធិការជូនអ្ភបិាលរាជធានី និង របធានរកុមរបកឹារាជធានី កបុងការឡរែៀមឡរៀបចាំ
ឡស្ចកថីរ ង រឡបៀបវារៈននកិចចរបជុាំទាំងអ្ស់្របស់្រកុមរបកឹារាជធានី រមួទាំងការស្រមប
ស្រមួលកបុងការឡរៀបចាំឯកសារ និង ខលឹមសារស្រម្ដបរ់ឡបៀបវារៈនីមយួៗ ននកិចចរបជុាំទាំងអ្ស់្
របស់្រកុមរបកឹារាជធានី រស្បតាមបទបញ្ញជ នផធកបុងរកុមរបឹការាជធានីរបស់្ខលួន។ ឡស្ចកថី
រ ងរឡបៀបវារៈ ឯកសារ និង ខលឹមសារទាំងអ្ស់្តដលនយករដឌបាលបានឡរៀបចាំស្រម្ដបោ់ក់
ជូនកិចចរបជុាំរកមុរបឹការាជធានី រែូវោកជូ់នគែៈអ្ភបិាលរាជធានី ឡដើមផពីិនិែយ និង ផថល់ជា
ឡយបល់ជាមនុឡលើកតលងតែម្ដនការកាំែែឡ់ផសងឡោយចាប ់ និង លិខិែបទោឌ នគែយុិែថ
នន  

 ឡធវើជាឡស្នធិការជូនរកុមរបឹការាជធានី កបុងការឡរៀបចាំ នងិ តបងតចកលិខិែអ្ឡញ្ជ ើញរបជុាំ   
ការឡរៀបចាំទីកតនលងរបជុាំ    និង កាំែែឡ់ហែុរគបក់ិចចរបជុាំទាំងអ្ស់្របស់្រកុមរបឹការាជធានី  

 ឡរែៀមឡរៀបចាំកិចចការនន ស្រម្ដបប់ឡរមើឱយកិចចរបជុាំទាំងអ្ស់្របស់្គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី
តាមការតែនាំរបស់្អ្ភបិាលរាជធានី  

 ធានកបុងការទទួល និង តបងតចកលិខែិសាប មឯកសារននឱយបានរែឹមរែូវដល់រកុមរបកឹា
រាជធានី អ្ភបិាលរាជធានី នងិ អ្ភបិាលរងរាជធានី រពមទាំង រកសួ្ង សាទ បន័ មនធីរ អ្ងគភាព 
និង អ្បក កព់ន័ននន  

 ធានរកាទុកោកឱ់យបានរែឹមរែូវ និង គងវ់ងសនូវឯកសារលិខិែបទោឌ នទាំងអ្ស់្របស់្រកុម
របឹការាជធានី នងិ គែៈអ្ភបិាល និង រដឌបាលរបស់្ខលួន  

 រគបរ់គង និង ឡរបើរបាស់្រតារដឌបាលរាជធានីឱយបានរែឹមរែូវ  
 បាំឡពញភារកិចចឡផសងៗឡទៀែតាមការរបគល់ភារកចិចពីរកមុរបកឹារាជធានី គែៈអ្ភបិាលរាជ
ធានី អ្ភបិាលរាជធានី តដលែរមូវឡោយចាប ់និង លិខែិបទោឌ នគែិយុែថនន។  

 ម្ដនសិ្ទនិចូលរមួ និង បឡញ្ចញឡយបល់រគបក់ិចចរបជុាំរកមុរបឹការាជធានី កិចចរបជុាំគែៈកម្ដម
ធិការ អ្នុគែៈកម្ដម ធិការ នងិ រកុមការង្ហរននរបស់្រកុមរបឹការាជធានី និងកិចចរបជុាំគែៈ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័53  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

កម្ដម ធិការរាជធានី ប៉ាុតនថពុាំម្ដនសិ្ទនិអ្នុមែ័ឡ ើយ  ឡលើកតលងតែនយករដឌបាលជាស្ម្ដជិក
គែៈកម្ដម ធិកា អ្នុគែៈកម្ដម ធិការ ឬ រកមុការង្ហរណាមយួឡនោះ31  

 កបុងការចូលរមួកបុងកចិចរបជុាំ នងិ អ្នុវែថការង្ហររបចាាំនែង នយករដឌបាល អាចផឋល់ឡយបល់
ដល់រកុមរបកឹារាជធានី គែៈកម្ដម ធិការ អ្នុគែៈកម្ដម ធិការ និង រកុមការង្ហរននរបស់្
រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរបស់្ខលួនអ្ាំពីបញ្ញា ចាប ់ និង បឡចចកឡទស្ 
ឡដើមផធីានថ្នឡស្ចកឋីស្ឡរមច និង ស្កមមភាពនន របស់្រកុមរបកឹារាជធានី គែៈ
អ្ភបិាលរាជធានី និង អ្ភបិាលរាជធានី ម្ដនលកខែៈស្មរស្បតាមរដឌធមមនុញ្ដ  ចាប ់និង
លិខិែបទោឌ នគែិយុែថ រពមទាំងបទោឌ នជាែិស្រម្ដបសុ់្វែទិភាព នងិ គុែភាពតដលបាន
កាំែែរ់ពមទាំងការឡលើកកមពស់្របសិ្ទនភាពការង្ហរកបុងសាោរាជធានី32  

 រែូវធានឱយនយកទីចាែក់ារ មស្ត្នថីបគុគលិកទាំងអ្ស់្អ្នុវែថការង្ហរឱយបានរែឹមរែូវ តាមចាប ់
លិខិែបទោឌ នគែិយុែថ នែីិវធិីនន និង ការស្ឡរមចរបស់្រកុមរបឹកា រាជធានី នងិ គែៈ
អ្ភបិាលរាជធានីរបស់្ខលួន ។33  

 គែៈអ្ភបិាលរាជធានី អ្ភបិាលរាជធានី អាចឡធវើរបែភិកូមមដល់នយករដឌបាល ឱយឡលើកឡយបល់ឡលើ
កិចចការណាមយួតដលស្ទិែឡៅកបុងវសិាលភាពននែួនទីភារកចិចរបស់្ខលួន ឡដើមផគីែៈអ្ភបិាលរាជធានី ឬ 
អ្ភបិាលរាជធានី ពិនិែយស្ឡរមចតាមការចាាំបាច។់ 
៣.៥. ទចីាត់ការ និង ការយិាលយ័ច្ណុំិះទីចាតក់ារ 
 សាោរាជធានី គឺជាកតនលងឡធវើការរបស់្រកុមរបកឹារាជធាន ីនិង គែៈអ្ភបិាលរាជធានី តដលរែូវឡបើកឡធវើ
ការឱយបានឡទៀងទែត់ាមឡពលឡម្ដ៉ា ងឡធវើការរបស់្រដឌ កបុងអ្ាំ ុងឡពលឡម្ដ៉ា ងឡធវើការង្ហររបជាពលរដឌម្ដនសិ្ទនិ៖ 

 ឡធវើទាំនកទ់ាំនង និង ឡធវើការង្ហរជាមយួរកុមរបកឹារាជធានី នងិ គែៈអ្ភបិាល 
 ទទួលពែ័ម៌្ដនអ្ាំពីស្ាំឡែើ  នងិ ការង្ហរននពីរដឌបាលរាជធានី 
 ចូលរមួឡយបល់ ឬ ស្ាំែូមពរឡលើបញ្ញា ណាមយួ។ 
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 ម្ដរតា៤៦ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
32

 ម្ដរតា៤៧ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
33

 ម្ដរតា៤៨ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័54  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ឡៅចឡនល ោះឡម្ដ៉ា ងឡធវើការ ឬ នែងឈបស់្រម្ដកជាផលូវការ រកមុរបឹការាជធានី នងិ គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរែូវ
ធានឱយម្ដនមស្ត្នថី បុគគលិកននរដឌបាលរបស់្ខលួនកបុងចាំនួនស្មរស្បរបចាាំការ ឡដើមផទីទួល ឬ ឡោោះរសាយស្ាំែូម
ពរបនធ នព់ិឡស្ស្នន។34 
 រដឌបាលរាជធានី រែូវជាម្ដច ស់្ និង ទទួលខុស្រែូវចាែត់ចងឡលើរាល់លិខិែសាប ម ឯកសារទាំងអ្ស់្តដល
បានទទួលរែមឹរែូវឱយបានរស្បតាមចាបជ់ាធរម្ដន។ 
 រដឌបាលរាជធានីកជ៏ាម្ដច ស់្ នងិ ទទួលខុស្រែូវឡលើរាល់ លិខិែសាប ម ឯកសារននតដលបានឡរៀបចាំឡ ើង
ឡោយរកុមរបឹការាជធានី កបុងនមរកុមរបឹការាជធានី នងិ ឡោយគែៈអ្ភបិាលរាជធានីឡៅកបុងនមរដឌ រពម
ទាំងជាម្ដច ស់្ឡលើឧបករែ៍ មឡធាបាយ នងិ ស្ម្ដៃ រននរដឌបាលរបស់្ខលួន ដូឡចបោះរដឌបាលរាជធានីរែូវទុកោកឯ់ក
សារ លិខិែសាប ម (ឧបករែ៍ មឡធាបាយ នងិ ស្ម្ដៃ រននននរដឌបាលរបស់្ខលួនឱយបានរែឹមរែូវតាមការកាំែែ់
ម្ដនស្ណាឋ បធ់ាប បល់អ និង គងវ់ងស ។35 
 ចាំឡ ោះរតារដឌបាលរាជធានី រែូវបានរបគល់ឱយនយករដឌបាលឡដើមផទីទួលខុស្រែូវ នងិ រគបរ់គងស្រម្ដប់
រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធានីឡរបើរបាស់្។36 
 រដឌបាលរាជធានី រែូវឡរៀបចាំឱយម្ដនកាឋ រពែ័ម៌្ដនសាធារែៈឡៅមុខសាោរាជធានី តដលសាធារែជន
អាចពិនិែយឡមើលបានឡោយង្ហយរសួ្ល។ កាថ រពែ័ម៌្ដនសាធារែៈឡនោះ រែូវស្រឡស្រ ឬ បទិផាយឱយបានយ៉ា ងែិច
ដបន់ែង។ 
 ឡរៅពីកាថ រពែ័ម៌្ដនសាធារែៈឡនោះ ឡៅទសីាធារែៈស្មរស្បឡដើមផបីទិផាយពែ័ម៌្ដន រមួោប រវាងរាជធាន ី
ខែឍ  នងិ ស្ង្ហក ែត់ដល កព់ន័ន។ ជាមយួោប ឡនោះតដរ រកុមរបឹការាជធានីរែូវស្វោះតស្វងរកមឡធាបាយផសពវផាយ
ពែ័ម៌្ដនឡផសងៗឡទៀែ  ឡដើមផជូីនដាំែឹងអ្ាំពកីិចចការននរដឌបាលរបស់្ខលូនដល់របជាពលរដឌ។37 
 សាោរាជធានី រែូវម្ដនទីចាែក់ារចាំែុោះចាាំបាចដូ់ចខាងឡរកាម៖ 

 ទីចាែក់ាររដឌបាល 
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 ម្ដរតា៥០ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
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 ម្ដរតា៥២ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
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 ម្ដរតា៥៣ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 
37

 ម្ដរតា៥៤ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័55  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ទីចាែក់ារតផនការ និង វនិិឡយគ 
 ទីចាែក់ារហិរញ្ដ វែទុ 
 ទីចាែក់ារឡរៀបចាំរកុង 
 ទីចាែក់ាររគបរ់គងធនធានមនុស្ស 
 ទីចាែក់ារអ្នថរវស័ិ្យ 
 ទីចាែក់ារកិចចការចាប ់នងិ សិ្ទនិមនុស្ស 
 ទីចាែក់ារកិចចការរគបរ់គងកាកស្ាំែល់។ 

 ទីចាែក់ារនីមយួៗ រែូវស្ទិែឡរកាមការទទួលខុស្រែូវ ការរែែួពិនិែយ និង ការរគបរ់គង ឡោយដធ ល់របស់្
នយកទីចាែក់ារមយួរបូ ឡោយម្ដននយករងទីចាែក់ារយ៉ា ងឡរចើនរបូជាជាំនួយការ។ នយកទីចាែក់ារនមីយួៗ 
ទទួលខុស្រែូវ នងិ ម្ដនគែឡនយយភាពឡោយដធ ល់ចាំឡ ោះនយករដឌបាល។ ទីចាែក់ារនីមយួៗរែូវម្ដន
ការយិល័យចាំែុោះមយួចាំនួន។ 
 ការយិល័យនីមយួៗ រែូវដកឹនាំឡោយរបធានការយិល័យមយួរបូ និង ម្ដនអ្នុរបធាន ការយិល័យ
យ៉ា ងឡរចើនពីររបូជាជាំនួយការ។ 
 លកខខែឍ ននការតែងតាាំងនយកទីចាែក់ារ នយករងទចីាែក់ារ របធានការយិល័យ អ្នុរបធាន
ការយិល័យ និង មស្ត្នថីរាជការ បុគគលិកននទីចាែក់ារនីមយួៗរែូវតផអកតាមលកខនថកិៈឡោយត កស្រម្ដបប់ុគគលិក
រដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិ។ 
 ៣.៥.១ ទីចាតក់ារដឋបាល 

  ក. ែួនទី និង ភារកិចចរបស់្ទចីាែក់ាររដឌបាល 

 ទីចាែក់ាររដឌបាល គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី គែៈអ្ភបិាល កបុងការស្ហការជាមយួ 
សាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញ តាមវស័ិ្យទកទ់ងនងឹកិចចការស្ាំខាន់ៗ របស់្រាជធាន ីដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការង្ហរលិខិែសាប ម ែមកល់ឯកសារ នងិ ការឡធវើនែីានុកូលកមមឡលើឯកសារឡផសងៗ 
 ការរគបរ់គង និង តែរការតារបស់្រដឌបាលរាជធាន ី
 ទាំនកទ់ាំនងជាមយួសាធារែជន តដលមកទកទ់ងឡៅសាោរាជធានី ការង្ហរពែ័ម៌្ដន ការ
ឡរៀបចាំរបាយការែ៍របចាាំស្បាឋ ហ៍ របចាាំតខ របចាាំរែីម្ដស្ របចាាំឆម្ដស្ របចាាំឆ្ប ាំ និង ការបិទ
ផាយពែ័ម៌្ដនសាធារែៈ 

 ការរគបរ់គងស្ទិែិ ទនិបនយ័របជាពលរដឌ នងិ ការង្ហរអ្រតានុកូលោឌ ន 
 ការង្ហរពិធីការ នងិ កិចចស្ហរបែិបែថិការអ្នថរជាែ ិ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័56  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការោាំរទការង្ហរឡលខាធិការោឌ ន ដល់រកមុរបឹការាជធាន។ី 
  ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ាររដឌបាល 

 ទីចាែក់ាររដឌបាលម្ដនការយិល័យចាំែុោះ ដូចខាងឡរកាម៖ 
 ការយិល័យរឡបៀប និង ឯកសារ 
 ការយិល័យទាំនកទ់ាំនងសាធារែៈ និង ស្ហរបែិបែថិការអ្នថរជាែ ិ
 ការយិល័យស្របុ និង ពែ័ម៌្ដន 
 ការយិល័យស្ទិែិ និង អ្រតានុកូលោឌ ន 
 ការយិល័យឡលខាធិការរកមុរបឹការាជធានី។ 

 ៣.៥.២ ទីចាត់ការថ្ផនការ និង វិនិសយាគ 
  ក. ែួនទី និង ភារកិចចរបស់្ទីចាែក់ារតផនការ និង វនិិឡយគ 

 ទីចាែក់ារតផនការ និង វនិិឡយគ គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី
កបុងការស្ហការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញ  តាមវស័ិ្យទកទ់ងនងឹកិចចការស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 តផនការអ្ភវិឌណរយៈឡពលរបាាំឆ្ប ាំ និង កមមវធិីវនិិឡយគបីឆ្ប ាំរ ាំកិល 
 រគបរ់គងកិចចស្នា និង/ឬ អ្នុវែថគឡរម្ដងននតដលចុោះកចិចស្នាជាមយួរដឌបាលរាជធាន ី
 ោាំរទធនធានតផបករដឌបាល នងិ ស្មែទភាពតផបករដឌបាលដល់ខែឍ  នងិ ស្ង្ហក ែ ់
 កិចចស្ហការសិ្កាគឡរម្ដង ឡរៀបចាំបលង ់ បា៉ា នស់ាម នែនមល នងិ ឡរៀបចាំស្ាំឡែើ គឡរម្ដង ស្រម្ដប់
បញ្ចូ លកបុងតផនការអ្ភវិឌណរាជធានី និង ោាំរទបឡចចកឡទស្ដល់ខែឍ  ស្ង្ហក ែ ់ ឡលើការង្ហរទាំង
ឡនោះ 

 ការោាំរទដល់ដាំឡែើ រការកសាងតផនការអ្ភវិឌណ នងិ កមមវធិីវនិិឡយគរបស់្ខែឍ  និង ស្ង្ហក ែ់
រពមទាំងការអ្នុវែថគឡរម្ដងរបស់្ខែឍ  / ស្ង្ហក ែ ់

 ការពិនិែយនែីានុកូលភាពដី និង ឡស្ចកថីស្ឡរមចរបស់្រកុមរបឹកាខែឍ  និង ស្ង្ហក ែ ់
 ការពិនិែយ និង ផថល់ឡយបល់ឡលើស្ាំឡែើ វនិិឡយគ និង គឡរម្ដងអ្ភវិឌណរបស់្តផបកឯកជន នងិ 
អ្បក កព់ន័នននកបុងតដនស្មែទកិចចរាជធាន ី

 ការចងរកង និង ឡធវើបចចុបផនបភាពទិនបនយ័ កព់ន័នគឡរម្ដងអ្ភវិឌណននរបស់្ រាជធាន ីខែឍ  
និង ស្ង្ហក ែ។់ 

  ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារតផនការ នងិ វនិិឡយគ 

 ទីចាែក់ារតផនការ និង វនិិឡយគននសាោរាជធានី ម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័57  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការយិល័យតផនការ 
 ការយិល័យោាំរទមូលោឌ ន 
 ការយិល័យវនិិឡយគ 
 ការយិល័យអ្ភវិឌណស្ហគមនអ៍្បករកីរក។ 

 ៣.៥.៣ ទីចាត់ការ រិញ្ញវតាុ 

  ក. ែួនទី និង ភារកិចចរបស់្ទចីាែក់ារហិរញ្ដ វែទុ 
 ទីចាែក់ារហិរញ្ដ វែទុ គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី នងិ គែៈអ្ភបិាលរាជធានី កបុងការស្ហ
ការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនឹងកិចចការស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការឡរៀបចាំឡស្ចកថីរ ងែវកិារបចាាំឆ្ប ាំ និង រកបខែឍ ចាំណាយរយៈឡពលមធយម 
 ការង្ហរហិរញ្ដ វែទុ ែវកិា នងិ របាយការែ៍ហិរញ្ដ វែទុរបស់្រាជធាន ី
 ការឡរៀបចាំឱយម្ដនការឡធវើស្វនកមមរែឹមរែូវតាមនីែិវធិីហិរញ្ដ វែទុ 
 ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ និង គែឡនយយ 
 ការោាំរទដល់ការង្ហរហិរញ្ដ វែទុខែឍ  នងិ ស្ង្ហក ែ ់
 ការង្ហរសារឡពើភែឍ  និង រទពយស្មផែថិរបស់្រដឌបាលរាជធាន ី
 ការរគបរ់គងរទពយស្មផែថិរបស់្សាោរាជធាន ី
 ការង្ហរលទនកមម។ 

    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែ់ការហិរញ្ដ វែទុ 

 ទីចាែក់ារហិរញ្ដ វែទុ ម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 
 ការយិល័យហិរញ្ដកិចច 
 ការយិល័យគែឡនយយ 
 ការយិល័យរគបរ់គងរទពយស្មផែថ ិ
 ការយិល័យលទនកមម។ 

 ៣.៥.៤ ទីចាតក់ារសរៀបចំ្រកុង 

  ក. ែួនទី និង ភារកិចចរបស់្ទចីាែក់ារឡរៀបចាំរកុង  
 ទីចាែក់ារឡរៀបចាំរកុង គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធានី កបុងការ
ស្ហការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនឹងកចិចការស្ាំខាន់ៗ  ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការឡរៀបចាំបលងឡ់ោលឡរបើរបាស់្ដីធលី និង តផនការឡរបើរបាស់្ដ ី



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័58  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ការង្ហរ កព់ន័ននងឹសិ្ទនិកានក់ាបដ់ីធលី ការសាងស្ងស់្ាំែង ់ការជួស្ជុស្ស្ាំែងនន រពម
ទាំងការឡោោះរសាយបទឡលមើស្សាងស្ងស់្ាំែងន់ន 

 ការកាំែែយុ់ទឌសាស្ត្ស្ថកបុងការឡរៀបចាំ និង ការអ្ភវិឌណការតាាំងលាំឡៅឋាន និង ការតាាំងលាំឡៅ
កបុងរាជធាន ី

 ការរគបរ់គងស្ាំែងច់ាស់្ នងិ ឡបែកិភែឍ កបុងរាជធាន ី
 ការអ្ភវិឌណឡហោឌ រចនស្មពនឌ    គមនគមនដ៍ឹកជញ្ជូ ន   ឧទាន       សួ្នចារ នងិ ការបាំភល ឺ   
សាធារែៈ។ 

    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារឡរៀបចាំទីរកុង  
 ទីចាែក់ារឡរៀបចាំរកុងម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការយិល័យនគរបូនីយកមម 
 ការយិល័យរគបរ់គងការអ្ភវិឌណ និង ស្ាំែង។់ 

 ៣.៥.៥ ទីចាតក់ាររគប់រគងធនធានមនុ្ស 
  ក. ែួនទី និង ភារកិចចទីចាែក់ាររគបរ់គងធនធានមនុស្ស 
 ទីចាែក់ាររគបរ់គងធនធានមនុស្ស គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈ អ្ភបិាលរាជ
ធានី កបុងការស្ហការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាព ជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនងឹកិចចការ ស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការង្ហររកបខែឍ  និង ការរគបរ់គងមស្ត្នថី បុគគលិកតដលស្ទិែឡៅកបុងស្មែទកិចចរបស់្រកុមរបកឹា
រាជធានី 

 តផនការឡរបើរបាស់្ និង ឡរជើស្ឡរ ើស្ទីរបឹកាបឡចចកឡទស្ បុគគលិកជាបក់ិចចស្នា និង បគុគលិក
អ្តែថ ែ 

 ការផថល់ឡរគឿងឥស្សរយិយស្ ឡមោយ បែ័ត ស្រឡស្ើរដល់មស្ត្នថី បុគគលិក នងិ ស្បផរុស្ជន
នន 

 ការកាំែែយុ់ទនសាស្ត្ស្ថ ឡដើមផអី្ភវិឌណស្មែទភាព និង បែថុ ោះបណាថ លដល់មស្ត្នថី បគុគលិក 
 ការឡរៀបចាំែួនទ ីភារកិចច និង លកខខែឍ ការង្ហររបស់្មស្ត្នថ ីបគុគលិក 
 ការបឡងកើែ ការតកស្រមួល ឬ ការរ ាំោយទីចាែក់ារ ឬ ការយិល័យចាំែុោះសាោរាជធានី 
 ការកាំែែន់ីែិវធិីរដឌបាល ស្រម្ដបទ់ីចាែក់ារ និង លកខខែឍ ការង្ហររបស់្មស្ត្នថី បុគគលិក 
 ការផសពវផាយ និង តាមោនការអ្នុវែថចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាធាន ី / ឡខែថ រកងុ / 
រសុ្ក / ខែឍ  ចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលឃុាំ / ស្ង្ហក ែ ់ ចាប ់ លិខិែ បទោឌ នគែយុិែថ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័59  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

និង នែីិវធិីរដឌបាលតដល កព់ន័ននឹងការង្ហរបុគគលិក ែួនទី ភារកិចច និង លកខខែឍ ការង្ហរ
របស់្មស្ត្នថីបគុគលិក។ 

    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ាររគបរ់គងធនធានមនុស្ស 
 ទីចាែក់ាររគបរ់គងធនធានមនុស្សម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការយិល័យរគបរ់គងបគុគលិក 
 ការយិល័យកសាងស្មែទភាព។ 

 ៣.៥.៦ ទីចាតក់ារអនតរវិ្យ័ 

  ក. ែួនទី ភារកចិចរបស់្ទីចាែក់ារអ្នថរវស័ិ្យ 

 ទីចាែក់ារអ្នថរវស័ិ្យ គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី និង គែៈអ្ភបិាលរាជធានីកបុងស្ហការ
ជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនឹងកចិចការស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 កិចចស្ហការស្រមបស្រមួល កបុងការពិនែិយឡមើលឡ ើងវញិនូវមុខង្ហរ ធនធាន នងិ ការទទួល
ខុស្រែូវ ឡដើមផឡីផធរមកឱយរដឌបាលរាជធានី រដឌបាលខែឍ  រដឌបាលស្ង្ហក ែ ់

 កិចចស្ហការស្រមបស្រមួល កបុងការឡធវើរបែិភូកមមមុខង្ហរដល់រាជធានី ខែឍ  និង ស្ង្ហក ែ ់
 កិចចស្ហការស្រមបស្រមួលអ្នុវែថមុខង្ហរ និង ភារកចិចនន តដលទកទ់ងការង្ហរ ឡស្ដឌកចិច 
ការឡលើកកមពស់្សុ្ខុម្ដលភាពស្ងគម និង ការផថល់ឡស្វាសាធារែៈនន   ឡលើកតលងតែ
មុខង្ហរ នងិ ភារកិចចទាំងឡាយណាតដលស្ទិែឡរកាមការទទួលខុស្រែូវរបស់្ទីចាែក់ារនន 

 ការអ្នុវែថមខុង្ហរ និង ភារកចិចែមី តដលបានឡផធរមកឱយរដឌបាលរាជធានី ឡលើកតលងតែមុខង្ហរ 
និង ភារកចិច តដលស្ទិែឡរកាមការទទួលខុស្រែូវរបស់្ទីចាែក់ារនន     បនធ បម់កសាោ
រាជធានី 

 រគបរ់គងការង្ហរផសពវផាយ ែិជជកមម។ 
    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារអ្នថរវស័ិ្យ 

 ទីចាែក់ារអ្នថរវស័ិ្យនសាោរាជធានី ម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 
 ការយិល័យឡស្ដឌកចិច នងិ ស្ងគមកិចច 
 ការយិល័យផសពវផាយ ែិជជកមម។ 

  ៣.៥.៧ ទីចាតក់ារកិច្ចការច្ាប់ និង ្ទិធិមនុ្ស 

   ក. ែួនទី ភារកចិចទីចាែក់ារកចិចការចាប ់នងិ សិ្ទនិមនុស្ស 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័60  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 ទីចាែក់ារកិចចការចាប ់ និង សិ្ទនិមនុស្ស គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបកឹារាជធានី និង គែៈអ្ភបិាល
រាជធានីឡៅកបុងការស្ហការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាព ជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនងឹកិចចការស្ាំខាន់ៗ ដូចខាង
ឡរកាម៖ 

 ការផសពវផាយចាប ់លិខែិបទោឌ នគែិយុែថនន និង តាមោនរែួែពិនិែយ វាយែនមល រស្ង់
ការយល់ដឹងអ្ាំពចីាប ់នងិ ការអ្នុវែថចាប ់

 ការឡលើកកមពស់្ការយល់ដងឹអ្ាំពីសិ្ទនិមនុស្ស ការឡោរពសិ្ទនមិនុស្ស នងិ ឡយនឌរ័ 
 ការរ ាំឡោភអ្ាំណាចឡៅកបុងតដនស្មែទកចិចរបស់្រាជធានី និងការឡោោះរសាយវវិាទឡៅមូលោឌ ន 
 ការង្ហរស្នថិសុ្ខ ស្ណាថ បធ់ាប បស់ាធារែៈ និង ការឡលើកកមពស់្សុ្វែទិភាពស្ងគម 
 ការស្រមបស្រមួលស្កមមភាពគែបកសនឡយបាយ ស្ម្ដគម អ្ងគការជាែិ អ្ងគការអ្នថរជាែ ិ
អ្ងគការមនិតមនរោឌ ភបិាល ស្ហជីព តដលម្ដនស្កមមភាពកបុងរាជធាន ី

 ការឡធវើបាែុកមម ឬ កូដកមមកបុងរាជធានី 
 កិចចស្ហការស្រមបស្រមួលឡលើការង្ហរែុោការ និង ពនននោរ ។ 

    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារកិចចការចាប ់និង សិ្ទនមិនុស្ស 
 ទីចាែក់ារកិចចការចាប ់នងិ សិ្ទនិមនុស្សម្ដនការយិល័យចាំែុោះ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ការយិល័យសុ្វែទិភាពសាធារែៈ 
 ការយិល័យកិចចការចាប ់នងិ ការឡោោះរសាយវវិាទឡៅមូលោឌ ន។ 

 ៣.៥.៨.ទីចាតក់ារកិច្ចការរគប់រគងកាក្ណំល ់

  ក. ែួនទី ភារកចិចទីចាែក់ារកចិចការរគបរ់គងកាកស្ាំែល់ 

 ទីចាែក់ាររគបរ់គងកាកស្ាំែល់  គឺជាឡស្នធិការរបស់្រកុមរបឹការាជធានី នងិ គែៈ អ្ភបិាលរាជ
ធានី កបុងការស្ហការជាមយួសាទ បន័ អ្ងគភាពជាំនញតាមវស័ិ្យទកទ់ងនងឹកិចចការ  ស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម៖ 

 កសាងឡោលការែ៍ និង វធិានការឡលើការង្ហររគបរ់គងកាកស្ាំែល់ 
 ទាំនកទ់ាំនងជាមយួសាទ បន័ កព់ន័ន និង នដគូអ្ភវិឌណនន ឡដើមផឡីលើកកមពស់្ការរគបរ់គង
កាកស្ាំែល់ 

 អ្បរ់ ាំ ផសពវផាយដល់សាធារែជនឡដើមផឡីលើកកមពស់្ការយល់ដឹង និង ចូលរមួរគបរ់គងកាក
ស្ាំែល់ 

 ស្ហការឡោោះរសាយវវិាទបរសិាទ នតដលបណាថ លមកពីកាកស្ាំែល់ 
 រគបរ់គងការឡរបើរបាស់្ឡ ើងវញិ និង ការតកនចបស្ាំរាម។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័61  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

    ខ. ការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារកិចចការរគបរ់គងកាកស្ាំែល់ 

 ទីចាែក់ារកិចចការរគបរ់គងកាកស្ាំែល់ ម្ដនការយិល័យចាំែុោះដូចខាងឡរកាម៖ 
 ការយិល័យបឡចចកឡទស្ និង រែួែពិនែិយផលប៉ាោះ ល់បរសិាទ ន 
 ការយិល័យរោឌ កររគបរ់គងកាកស្ាំែល់ 

៣.៦. រសបៀបរបបសធវើការងាររប្ទ់ចីាតក់ារ និង ការយិាលយ័ច្ណុំិះ 
 ទីចាែក់ារនីមយួៗ រែូវស្ទិែឡៅឡរកាមការទទួលខុស្រែូវ ការរែួែពិនែិយ និង ការរគបរ់គងឡោយដធ ល់
របស់្នយកទីចាែក់ារ ។ 
 នយកទីចាែក់ារនមីយួៗ រែវូទទួលខុស្រែូវ នងិ ម្ដនគែនយយភាពចាំឡ ោះនយករដឌបាលសាោរាជ
ធានី។ 
 នយករដឌបាលសាោរាជធានី រែូវម្ដនការទទួលខុស្រែូវ និង ម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះគែៈ
អ្ភបិាល អ្ភបិាល និង រកុមរបឹការបស់្ខលួន។ 
 ការយិល័យនីមយួរែូវស្ទិែឡៅឡរកាមការទទួលខុស្រែូវ ការរែួែពិនែិយ នងិ ការរគបរ់គងដធ ល់ចាំឡ ោះ
នយកទីចាែក់ារ និង នយករដឌបាល សាោរាជធានី។ 
 ចាំឡ ោះការតែងតាាំងរបធាន និង អ្នុរបធាននឹងរែូវកាំែែត់ាមលកខនថកិៈឡោយត កស្រម្ដបប់ុគគលិករដឌ
បាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិ។ ទីចាែក់ារ និង ការយិល័យនីមយួៗ រែូវបាំឡពញភារកិចចតាមវស័ិ្យទទួលខុស្រែូវឡរៀងៗ
ខលួន ។ 
៣.៧. ទំនាក់ទនំងរវាងរដឋបាលរាជធានីជាមួយខណឌ /្ងាា តន់ិងរក្ងួសាា ប័ននានា  
 ៣.៧.១ ទំនាក់ទំនងរវាងរដឋបាលរាជធានជីាមយួរដឋបាលខណឌ  

 រដឌបាលរាជធានី នងិ រដឌបាលខែឍ  ឡៅម្ដនទាំនកទ់ាំនងមយួចាំនួនឡទៀែ ដូចខាងឡរកាម៖ 
   រកុមរបកឹាខែឍ  រែូវស្ទិែឡរកាមការពិនិែយ និង ការរគបរ់គងរបស់្រកមុរបឹការាជធានី38 
   ដីកា ឬ  ឡស្ចកថីស្ឡរមចននរបស់្រកុមរបកឹាខែឍ  រែូវស្ទិែឡរកាមការពនិិែយនីែានុកូលភាព
របស់្រកុមរបកឹារាជធានី ឡៅកបុងករែីពិនែិយឡឃើញថ្ន ដកីា ឬ ឡស្ចកថីស្ឡរមចណាមយួរបស់្
រកុមរបឹកាខែឍ  មនិរស្បតាមចាប ់ លិខិែបទោឌ នគែិយុែថនន និង ឡោលការែ៍តដល
ស្ឡរមចឡោយរកុមរបឹការាជធានី ការស្ឡរមចការង្ហរណាមយួតដលរកមុរបឹកាខែឍ បានឡធវើការ
ស្ឡរមចហួស្ពីតដនស្មែទកិចចតដលរកុមរបកឹារាជធានីបានឡធវើរបែិភកូមម គែៈអ្ភបិាលរាជ
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 ម្ដរតា១១៥ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័62  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

ធានី រែូវឡធវើការតែនាំជាោយលកខែ៍អ្កសរជូនដល់រកុមរបឹកាខែឍ  ឡោយឡធវើការបញ្ញជ កឱ់យ
បានចាស់្ោស់្អ្ាំពីឡស្ចកថសី្ឡរមចជាកោ់ក ់ និង កចិចការជាកោ់កណ់ាមយួ ឬ មយួចាំនួន
តដលរកុមរបកឹាខែឍ ឡធវើការស្ឡរមច ឬ ឡធវើស្កមមភាពមនិស្មរស្ប។ តផអកតាមការតែនាំឡនោះ
រកុមរបឹកាខែឍ  រែូវឡធវើការតកែរមូវឡស្ចកថីស្ឡរមច ស្កមមភាពរបស់្ខលួនឱយបានស្មរស្បឡ ើង
វញិឡៅកបុងរយៈឡពលយ៉ា ងយូរ១៥នែង បនធ បព់ីបានទទួលការតែនាំពីគែៈអ្ភបិាលរាជធានី។ 
ឡៅកបុងករែីរកុមរបឹកាខែឍ មនិអ្នុវែថតាមការតែនាំខាងឡលើឡនោះ គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរែូវ
រាយការែ៍ជូនរកុមរបកឹារាជធានីឡដើមផសី្ឡរមច តផអកឡលើការស្ឡរមចរបស់្រកុមរបកឹារាជធាន ី
អ្ភបិាលរាជធានីរែូវឡធវើឡស្ចកថីរាយការែ៍អ្ាំពីករែីឡនោះជាបនធ នឡ់ៅរកសួ្ងមហានផធឡដើមផឡីធវើការ
ស្រមបស្រមួលឡោោះរសាយឡៅតាមចាប ់នងិ លិខិែបទោឌ នគែិយុែថតដលម្ដនជាធរម្ដន 

   រកុមរបកឹារាជធានី រែូវធានឡធវើរបែិភកូមមនូវមុខង្ហរ និង         ភារកិចចស្មរស្បដល់រកមុរបឹកា
ខែឍ ។39 ឡដើមផឱីយរកុមរបឹកាខែឍ នីមយួៗ ឡលើកកមពស់្ការចូលរមួ និង ភាពជាម្ដច ស់្របស់្របជា
ពលរដឌស្ាំឡៅបឡងកើែ ជាំរញុ និង ឡធវើឱយម្ដនចីរភាពដល់ការអ្ភវិឌណតាមតបបរបជាធិបឡែយយតាម
ខែឍ នមីយួៗ 

   រកុមរបកឹាខែឍ  រែូវអ្នុវែថនម៍ុខង្ហរ និង ភារកិចចតដលរកុមរបឹការាជធានីបានឡធវើរបែភិូកមម និង 
រែូវទទួលខុស្រែូវ និង ម្ដនគែឡនយយភាពឡោយដធ ល់ចាំឡ ោះរបជាពលរដឌ និង ចាំឡ ោះរកុម
របឹកាស្ង្ហក ែន់នកបុងខែឍ របស់្ខលួន និង រែូវទទួលខុស្រែូវ និង ម្ដនគែឡនយយភាពចាំឡ ោះ
រកុមរបឹការាជធានីអ្ាំពីភាពរែមឹរែូវតាមចាបន់នការអ្នុវែថមខុង្ហរ និង ភារកិចចតដលបានឡធវើ
របែិភូកមមទាំងឡនោះ 

   ឡដើមផឡីធវើរបែិភកូមមមខុង្ហរ ភារកិចចដល់រកមុរបឹកាខែឍ  រកុមរបឹការាជធានីរែូវពិឡរោោះឡយបល់
ជាមយួរកុមរបកឹាខែឍ  និង រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែត់ដល កព់ន័ន ឡដើមផរីមួោប ពិចារណាអ្ាំពីភាពស្ម
ឡហែុផលកបុងការឡធវើរបែភិូកមមមុខង្ហរ កិចចស្មរស្បឡៅឱយរកុមរបឹកាខែឍ  ឬ ឡៅឱយរកមុរបឹកា
ស្ង្ហក ែ ់ និង លកខខែឍ ចាាំបាចន់នកបុងការឡធវើស្ហរបែិបែថិការរវាងរកុមរបឹកាខែឍ  នងិ រកុម
របឹកាស្ង្ហក ែក់បុងការអ្នុវែថមខុង្ហរ និង ភារកិចចទាំងឡនោះ 
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 ម្ដរតា១១៨.ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាខែឍ នរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័63  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

   កបុងមខុង្ហរជាែាំណាងរាជរោឌ ភបិាល គែៈអ្ភបិាលរាជធានីរែូវឡធវើការតែនាំស្រមបស្រមួល
ដល់គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ឡដើមផធីានរកាស្ណាថ បធ់ាប ប ់ ស្នថិសុ្ខសាធារែៈ ការឡោរពសិ្ទនិ
មនុស្ស ការឡោរពចាបឡ់ៅកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្ខែឍ នមីយួៗ 

   គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី រែូវធានឱយគែៈអ្ភបិាលខែឍ នមីយួៗននរាជធានឡីធវើកិចចស្ហ
របែិបែថិការជាមយួោប  ឡដើមផរីកាស្ណាថ បធ់ាប ប ់ស្នថិសុ្ខសាធារែៈ ការឡោរពសិ្ទនិមនុស្ស នងិ 
ការឡោរពចាបឡ់ៅកបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្រាជធានី40 

   អ្ភបិាលខែឍ  រែូវទាំនកទ់ាំនងជាមយួគែៈអ្ភបិាលរាជធានី ឡដើមផឡីស្បើសុ្ាំការដឹកនាំ ការ
តែនាំ នងិ ស្រមបស្រមួល កព់ន័ននងឹកិចចការខាងឡលើឡនោះឱយបានលអរបឡស្ើរ។ 

 រកុមរបឹការាជធាន ី រែូវធានផថល់មឡធាបាយ ស្ម្ដៃ រ ធនធានននរមួទាំងធនធាន ហិរញ្ដ វែទុ ធនធាន
មនុស្ស និង ការបែថុ ោះបណាថ ល ការកសាងស្មែទភាពរកុមរបកឹាខែឍ  និង បគុគលិករបស់្រកុមរបឹកាខែឍ  
ឡដើមផអី្នុវែថនម៍ខុង្ហរ និង ភារកិចចតដលរកមុរបឹការាជធានបីានឡធវើរបែភិូកមមឱយ។ រកុមរបឹការាជធានី រែូវឡធវើការ
រែួែពិនែិយនីែានុកូលភាពននការអ្នុវែថមខុង្ហរ និង ភារកិចចតដលបានឡធវើរបែភិូកមមឱយរកុមរបឹកាខែឍ  ឡដើមផ ី
ធានថ្ន រកុមរបកឹាខែឍ អ្នុវែថនម៍ុខង្ហរ និង ភារកិចចទាំងឡនោះឡៅកបុងរកបខែឍ ននការង្ហរតដលបានឡធវើរបែិភូ
កមមឱយឡលើមូលោឌ នននការឡោរពរដឌធមមនុញ្ដ  ចាប ់និង លិខែិបទោឌ នគែិយុែថនន រពមទាំងធានថ្ន ខែឍ រែូវ
ឡឆលើយែបបានយ៉ា ងរបឡស្ើរបាំផុែនូវឡស្ចកថីរែូវការរបស់្របជាពលរដឌ។41 
 ៣.៧.២ ទំនាក់ទំនងរវាងរដឋបាលរាជធានីជាមួយរដឋបាល្ងាា ត់ 

 រដឌបាលរាជធានី នងិ រដឌបាលស្ង្ហក ែម់្ដនទាំនកទ់ាំនងោប ដូចខាងឡរកាម៖ 
 រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់រែូវស្ទិែឡរកាមការរែួែពនិិែយ និង ការរគបរ់គងរបស់្រកុមរបឹការាជធានី42 
 រកុមរបឹការាជធានី រែូវឡធវើការរែួែពិនែិយនីែានុកូលភាពននការអ្នុវែថមុខង្ហរ ភារកិចចតដល
បានឡធវើរបែភិូកមមឱយស្ង្ហក ែឡ់ដើមផធីានថ្នស្ង្ហក ែអ់្នុវែថនម៍ខុង្ហរ និង ភារកិចចទាំងឡនោះកបុង
រកបខែឍ ននការង្ហរតដលបានឡធវើរបែិភកូមមឱយ ឡលើមូលោឌ នការឡោរពរដឌធមមនុញ្ដ  ចាប ់ និង
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 ម្ដរតា១២១ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 
41

 ម្ដរតា១២២ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 
42

 ម្ដរតា១១៥ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័64  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

លិខិែបទោឌ នគែិយុែថននរពមទាំងធានថ្ន ស្ង្ហក ែឡ់ឆលើយែបបានយ៉ា ងលអរបឡស្ើរបាំផុែនូវ
ឡស្ចកថីរែូវការរបស់្របជាពលរដឌ ឡៅកបុងករែីចាាំបាចរ់ដឌមស្ត្នថីរកសួ្ងមហានផធ អាចឡចញ
ឡោលការែ៍តែនាំ ស្ឋីពីការរែួែពិនែិយនីែានុកូលភាពខាងឡលើឡនោះ43 

 រកុមរបឹកា ឡលើកកមពស់្ឡៅកបុងការបឡងកើែការជាំរញុ នងិ ការឡធវើឱយម្ដនចីរភាពដល់ការអ្ភវិឌណ
តាមតបបរបជាធិបឡែយយ រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែរ់ែូវទទួលខុស្រែូវ៖ 

- ផថល់ឡយបល់ នងិ ពិឡរោោះឡយបល់ជាមយួរកុមរបកឹារាជធានីឡដើមផធីានថ្ន រកុមរបឹកា 
ឡៅតែឡឆលើយែបឡៅនឹងឡស្ចកថរីែូវការរបស់្របជាពលរដឌ និង ម្ដនគែឡនយយភាព ចាំឡ ោះ
របជាពលរដឌទាំងអ្ស់្កបុងតដនស្មែទកិចចរបស់្ខលួន នងិ ផឋល់អ្នុសាស្នដ៍ល់រកមុរបឹកា
រាជធានី អ្ាំពីែរមវូការននរបស់្របជាពលរដឌ តដលរកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់ មនិអាចឡោោះ
រសាយបានឡោយស្មែទភាព និង ធនធាន 

- អ្នុវែថមខុង្ហរ នងិ ភារកិចចតដលរកុមរបឹការាជធានីបានឡធវើរបែិភូកមមឱយ 
- ឡធវើស្ហរបែិបែថិការ ឱយបានឡពញឡលញជាមយួរកុមរបឹការាជធានីឡៅកបុងការឡលើកកមពស់្
ការផថល់ឡស្វា និង ការអ្ភវិឌណមូលោឌ ន44 

 រកុមរបឹកា រែូវធានឡធវើរបែភិូកមមឱយបានស្មរស្បនូវមុខង្ហរ និង ភារកិចចដល់រកុមរបឹកា
ស្ង្ហក ែក់បុងរាជធានរីបស់្ខលួន ឡដើមផធីានឱយរកមុរបកឹាស្ង្ហក ែម់្ដនលទឌភាពកានត់ែឡរចើនតែម
ឡទៀែឡៅកបុងការបឡងកើែការជាំរញុ      និង  ការឡធវើឱយម្ដនចីរភាពដល់ការអ្ភវិឌណតាមតបបរបជា
ធិបឡែយយដល់របជាពលរដឌតាមស្ង្ហក ែន់ីមយួៗ 

 មុខង្ហរ និង ភារកិចចតដលរកុមរបឹកា រែូវឡធវើរបែិភកូមមដល់រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែគ់ឺជាមុខង្ហរ ភារ
កិចចតដលម្ដនការ កព់ន័ឌឡោយដធ ល់ដល់ការផថល់ឡស្វាកមម ការអ្ភវិឌណ និង ឡស្ចកថីរែូវការ
ននជីវភាពរបចាាំនែងរបស់្របជាពលរដឌតាមស្ង្ហក ែន់ីមយួៗ45 
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44

 ម្ដរតា១១៦ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 
45
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និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័65  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 រកុមរបឹកា រែូវពិឡរោោះឡយបល់ជាមយួរកុមរបកឹាខែឍ  នងិ រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់ តដល ក់
ពន័នឡដើមផរីមួោប ពិចារណា អ្ាំពីភាពស្មឡហែុផលកបុងការឡធវើរបែិភកូមមមខុង្ហរ និង ភារកិចច
ស្មរស្បឡៅឱយរកមុរបកឹាខែឍ  ឬ ឡៅឱយរកុមរបឹកាស្ង្ហក ែ ់និង លកខខែឍ ចាាំបាចន់នឡៅ
កបុងការឡធវើស្ហរបែិបែថិការរវាងរកុមរបកឹាខែឍ  និង រកុមរបឹកាស្ង្ហក ែក់បុងការអ្នុវែថមុខង្ហរ 
និង ភារកចិចទាំងឡនោះ 

 រកុមរបឹកា រែូវធានផថល់មឡធាបាយ ស្ម្ដៃ រ ធនធានននរមួទាំងធនធានហិរញ្ដ វែទុ ធនធាន
មនុស្ស និង ការបែថុ ោះបណាថ លការកសាងស្មែទភាពដល់រកុមរបឹកា ស្ង្ហក ែ ់និង បុគគលិក
របស់្រកុមរបកឹាស្ង្ហក ែឡ់ដើមផអី្នុវែថនម៍ុខង្ហរ និង ភារកិចចតដលរកមុរបឹការាជធានបីានឡធវើ
របែិភូកមមឱយ។ 

 រកុមរបឹកានមីយួៗ រែូវស្រមបស្រមួល នងិ បងកលកខែៈឱយម្ដនការចូលរមួពីនដគូអ្ភវិឌណ និង អ្បក ក់
ពន័ននន។  ឡដើមផធីានដល់ការអ្ភវិឌណរាជធានី របកបឡោយចីរភាព រកុមរបឹការាជធានីរែូវស្ហការសិ្កា
ឡរៀបចាំបលងឡ់ោលឡរបើរបាស់្ដធីល ី និង តផនការឡរបើរបាស់្ដកីបុងរាជធានីឡលើមូលោឌ នននការពិឡរោោះឡយបល់ ការ
ស្រមបស្រមួល ការចូលរមួពរីកុមរបឹកាខែឍ  រកុមរបកឹាស្ង្ហក ែ ់ ទាំងអ្ស់្កបុងរាជធានី រពមទាំងស្ហគមន៍
របជាពលរដឌ និង អ្បក កព់ន័ននន។ បលងឡ់ោលឡរបើរបាស់្ដធីលី និង តផនការឡរបើរបាស់្ដីឡនោះ រែូវឡរៀបចាំតាមឡោល
ការែ៍ និង នីែិវធិីតដលកាំែែ។់ រកមុរបឹការាជធានី រែូវធានថ្នបលងឡ់ោលឡរបើរបាស់្ដីធលី និង តផនការឡរបើ
របាស់្ដីតដលបានស្ឡរមចជាផលូវការរែូវឡោរព និង អ្នុវែថយ៉ា ងរែមឹរែូវ។ រកុមរបកឹារាជធានី រែូវឡរៀបចាំតផនការ
អ្ភវិឌណ កមមវធិីវនិិឡយគ និង រែូវខិែខាំស្រមបស្រមួលែរមងទ់ិស្ស្កមមភាពននកបុង ការអ្ភវិឌណរាជធានីឡោយ
តផអកឡលើមូលោឌ នននបលងឡ់ោលឡរបើរបាស់្ដីធលី និង តផនការឡរបើរបាស់្ដីឡនោះ។ គែៈអ្ភបិាលរាជធានី គែៈ
អ្ភបិាលខែឍ  ឡៅស្ង្ហក ែ ់ ម្ដនភារកិចចអ្នុវែថកចិចការរបចាាំនែងឡៅកបុងការទាំនកទ់ាំនងឡៅវញិឡៅមករវាងរាជធាន ី
ខែឍ  និង ស្ង្ហក ែក់បុងនមរកមុរបឹការបស់្ខលួន។ រកុមរបកឹារាជធាន ី រែូវបានទទួលរបែភិូកមមពីរាជារោឌ ភបិាល
ឡដើមផផីឋល់ការោាំរទ ការស្រមបស្រមួល និង ការឡធវើស្ហរបែិបែថិការជាមយួរដឌបាលខែឍ  និង រដឌបាលស្ង្ហក ែ់
ឡដើមផរីមួោប ស្ឡរមចឱយបាននូវឡោលនឡយបាយរបស់្ជាែិ។ 
 ៣.៧.៣ ទំនាក់ទំនងរវាងរដឋបាលរាជធានីជាមួយរក្ងួ និង សាា ប័ន  

 ទាំនកទ់ាំនងរវាងរដឌបាលរាជធានីជាមយួរកសួ្ង សាទ បន័ រមួម្ដន៖ 
 រកុមរបឹការាជធានី រែូវស្ទិែកបុងរកបខែឍ អ្ាំណាចរបែិបែថិរបស់្ជាែិ46 
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និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័66  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

 កបុងរកបខែឍ ននអ្ាំណាចរបែបិែថិរបស់្ជាែ ិរាជរោឌ ភបិាល ម្ដនសិ្ទនិតែនាំ នងិ រែួែពនិិែយ
នីែានុកូលភាពននការស្ឡរមច និង ការឡធវើស្កមមភាពរបស់្រកុមរបឹការាជធានីឡដើមផធីានឱយ
បានថ្នរកុមរបកឹាឡោរពយ៉ា ងរែឹមរែូវនូវរដឌធមមនុញ្ដ  ចាប ់លិខិែបទោឌ នគែិយុែថនន និង 
ឡោលនឡយបាយជាែិ47 

 រកសួ្ង សាទ បន័ននអាចឡធវើទាំនកទ់ាំនង នងិ កចិចស្ហការឡោយដធ ល់ជាមយួរដឌបាលខែឍ  
ឬ រដឌបាលស្ង្ហក ែត់ាមការចាាំបាច ់កប៏៉ាុតនថរែូវជូនដាំែឹងដល់រដឌបាលរាជធាន ី

 ឡៅកបុងករែីម្ដនភាពមនិចុោះស្រមុងោប រវាងរដឌបាលរាជធានីជាមយួរដឌបាលខែឍ រ ស្ង្ហក ែ ់
រវាងរដឌបាលណាមយួឡៅកបុងចាំឡណាមរដឌបាលរាជធានី ខែឍ  និង ស្ង្ហក ែ ់ រកសួ្ងមហានផធ
រែូវឡធវើការស្រមបស្រមួលឡោោះរសាយតាមចាប ់និង លិខិែបទោឌ នគែិយុែថនន48 

 ឡៅកបុងការអ្នុវែថការង្ហររបស់្ខលួន រកមុរបឹការាជធានី រែវូឡធវើការរបារស័្យទកទ់ងជាមយួ
រកសួ្ង សាទ បន័នន ឡដើមផពីិឡរោោះឡយបល់អ្ាំពីការោាំរទ នងិ ការចូលរមួរបស់្រកសួ្ងសាទ បន័
 កព់ន័នកបុងការឡោោះរសាយអ្ាំពីឡស្ចកថីរែូវការទាំងឡាយរបស់្របជាពលរដឌឡហើយតដល រកុម
របឹការាជធានី មនិអាចឡោោះរសាយបានឡោយតផអកឡលើ ស្មែទភាព និង ធនធានតដលរកុម
របឹកាម្ដន49 

 ឡៅកបុងករែីមនិចុោះស្រមុងោប រវាងរកសួ្ង សាទ បន័របស់្រាជរោឌ ភបិាលជាមយួរកមុ របឹកា
រាជធានី គ.ជ.អ្.ប រែូវស្រមបស្រមួលឡោោះរសាយតផអកតាមចាប ់ នងិ លិខែិបទោឌ នគែិ
យុែថនន។ ឡៅកបុងករែីមនិអាចស្រមបស្រមួលឡោោះរសាយបាន គ.ជ.អ្.ប រែវូឡធវើឡស្ចកថី
រាយការែ៍ជូនរបមុខរាជរោឌ ភបិាលពិនិែយ និង ស្ឡរមច 

 គែៈអ្ភបិាលរាជធានី រែូវអ្នុវែថការង្ហររបចាាំនែងឡដើមផធីានដល់ទាំនកទ់ាំនងរវាង រកសួ្ង 
សាទ បន័ននឡៅកបុងនមរកុមរបឹការបស់្ខលួន។ អ្ភបិាលរាជធានី រែូវឡរៀបចាំ នងិ ចុោះហែទ
ឡលខាឡលើលិខិែសាប មរដឌបាលឡៅកបុងទាំនកទ់ាំនងពីរាជធានីឡៅរកសួ្ង សាទ បន័ននឡហើយ
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និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 
48

 ម្ដរតា១៣៥ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 
49

 ម្ដរតា១១៦ននអ្នុរកឹែយឡលខៈ២១៥.អ្នរក.បក ស្ឋីពីែនួទី ភារកិចច និង ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានី 
និង រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ  ននរាជធានីភបាំឡពញ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី   ទាំពរ័67  សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   

លិខិែសាប មរដឌបាលពីរកសួ្ង សាទ បន័ននមករាជធានរីែូវបញ្ជូ នមកអ្ភបិាលរាជធានី ឡលើក
តលងតែម្ដនបញ្ដែថិតចងឡផសងពីឡនោះ។       ឡៅឡពលបានទទួលលិខិែសាប មណាមយួពីរកសួ្ង 
សាទ បន័របស់្រាជរោឌ ភបិាល និង អ្បក កព់ន័ននន អ្ភបិាល និង គែៈអ្ភបិាលរាជធាន ី
រែូវកាំែែអ់្ាំពីស្មែទកចិចឱយបានចាស់្ោស់្ឡៅកបុងការឡោោះរសាយកិចចការនន តដលម្ដន
តចងឡៅកបុងលិខិែសាប មទាំងឡនោះរវាងរកបខែឍ ស្មែទកិចចស្ឡរមចរបស់្រកមុរបកឹា និង រកប
ខែឍ ស្មែទកិចចស្ឡរមចរបស់្គែៈអ្ភបិាលរាជធានី50 

 រកសួ្ង សាទ បន័ រែូវឡធវើការរបគល់ និង ឡធវើរបែិភូកមមមុខង្ហរ ភារកិចចស្មរស្ប ឡោយភាជ ប់
ជាមយួនូវធនធាន ហិរញ្ដ វែទុ បុគគលិក និង ស្មែទកចិចឡៅឱយរកុមរបកឹារាជធានីរស្បតាម
ចាប ់និង បទបញ្ញជ  

 គ.ជ.អ្.ប កបុងការឡរៀបចាំនូវឡោលការែ៍តែនាំ ោាំរទដល់រកុមរបកឹារាជធានីឡៅកបុងការ
ឡរៀបចាំនូវរបពន័នតាមោន រែែួពិនិែយ និង វាយែនមលឡលើការអ្នុវែថឡស្ចកឋីស្ឡរមចននរបស់្
រកុមរបឹកា។ 
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ជំពកូទី៤ 
បញ្ហា របឈម នងិ ដំសណាិះរសាយ 

  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័68          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

ជំពូកទី៤ 
បញ្ហា របឈម និងដំសណាិះរសាយ 

 រាជរោឌ ភបិាលទទួលសាគ ល់ថ្ន រដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិគឺជាថ្នប ករ់ដឌបាលដម៏្ដនសារៈស្ាំខានត់ដលម្ដន
លទនភាពចូលរមួជាមយួរាជរោឌ ភបិាលផថល់ការឡោោះរសាយបញ្ញា ឡស្ដឌកិចច ស្ងគមកិចច និង បញ្ញា បរសិាទ នន 
ឡហែុឡនោះរាជរោឌ ភបិាលនឹងឡរៀបចាំឡផធរការទទួលខុស្រែវូ សិ្ទនិអ្ាំណាច នងិ ធនធានននឱយឡៅរដឌបាលថ្នប ក់
ឡរកាមជាែិ ឡដើមផឱីយរដឌបាលទាំងឡនោះអាចឡោោះរសាយនូវបញ្ញា របឈមននរបស់្របជាពលរដឌតដលរស់្ឡៅកបុង
តដនស្មែទកិចចរបស់្ខលួន។ រកមុរបឹការាជធានី ឡខែថ រកុង ឃុាំ ស្ង្ហក ែ ់និង ស្ហគមនម៍ូលោឌ នននឡៅកមពុជា 
បាននងឹកាំពុងឡោោះរសាយបញ្ញា របឈមននតដលកាំពុងជបួរបទោះដូចជា៖    ការបឡងកើែឱយម្ដនរកុមរបកឹាឡៅ
ថ្នប ករ់ដឌបាលរាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  ស្ង្ហក ែ ់   គឺជាការពរងីកថ្នប ករ់ដឌបាលតដលរបជាពលរដឌអាចចូល
រមួឡោោះរសាយបញ្ញា របឈមតផបកឡស្ដឌកចិច ស្ងគមកិចច បរសិាទ ន នងិបញ្ញា ននជាមយួថ្នប ករ់ដឌបាលទាំងឡនោះ។ 
៤.១. បញ្ហា របឈម 
 ឡទោះជាយ៉ា ងឡនោះកថី កប៏ចចុបផនបឡនោះ នរិនថរភាពននការឡឆលើយែបកបុងការឡោោះរសាយបញ្ញា របឈមននឡៅ
មូលោឌ ន របស់្រដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែិឡៅតែជាបញ្ញា ឡៅឡ ើយ។ ការឡរៀបចាំបឡងកើែឱយម្ដនតែឡោលនឡយបាយ 
និងការឡផធរធនធានគមឺនិទនម់្ដនលកខែៈរគបរ់ោនស់្រម្ដបក់ារផឋល់ឡស្វាមូលោឌ នរបកបឡោយរបសិ្ទនភាព
និងម្ដននិរនថរភាពឡនោះឡ ើយ។ បញ្ញា ឡនោះទមទរឱយម្ដនការឡរៀបចាំជាបតនទមឡទៀែនូវរបពន័ន    និងនីែិវធិីស្រម្ដប់
ផថល់ឡស្វាសាធារែៈឡោយរដឌបាលថ្នប កឡ់រកាមជាែ ិ ដូឡចបោះថ្នប កជ់ាែិរែូវឡរៀបចាំឱយម្ដនរបពន័ន នងិនីែវិធិីនន
ស្រម្ដបឱ់យមស្ត្នថីឡរបើរបាស់្សិ្ទនអិ្ាំណាច        និងធនធានតដលបានឡផធរឱយឡដើមផឡីឆលើយែបឡៅនឹងែរមូវការរបស់្
របជាពលរដឌ និងឡឆលើយែបឡៅនឹងឡស្ចកឋីរ ាំពឹងទុករបស់្រាជរោឌ ភបិាលកមពុជា។ 
   ទនធឹមនងិឡនោះរដឌបាលរាជធានី កឡ៏ៅជួបរបទោះបញ្ញា របឈមស្ាំខាន់ៗ មយួចាំនួនជាអាទស ៖ 

   ការអ្នុវែថែួនទី ភារកចិចរបស់្រដឌបាលរាជធានី ខែឍ  ស្ង្ហក ែ ់ ឡៅពុាំទនឡ់ឆលើយែបគែឡនយយ
ភាព និង ែម្ដល ភាពរស្បតាមសាម រែីននចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ខែឍ  ស្ង្ហក ែ់
តដលបណាឋ លមកពីការដកឹនាំឡៅរដឌបាលរាជធានី ឡៅរកាទម្ដល បច់ាស់្ ពុាំទនឡ់ឆលើយែបឡៅនឹង
បរបិទែម ី រពមទាំងការបឡរមើឡស្វាសាធារែៈឡៅម្ដនករមែិពុាំទនឡ់ឆលើយែបឡៅនងឹឡស្ចកថីរែូវការ
របស់្របជាពលរដឌ និងការអ្ភវិឌណមូលោឌ នឡៅម្ដនករមែិឡៅឡ ើយ ។ 

   រចនស្មពនន/រឡបៀបរបបការង្ហរ ឡៅពុាំទនម់្ដនរបសិ្ទនភាព។  



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័69          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

   រចនស្មពនន និង រឡបៀបរបបការង្ហរឡៅរដឌបាលរាជធាន ី រែូវបានឡរៀបចាំឡ ើងតាមការតែនាំនន
លិខិែបទោឌ ន កព់ន័ន កប៏៉ាុតនថការអ្នុវែថជាកត់ស្ថងឡៅម្ដនការឆកតលវងមយួចាំននួ តដលប
ណាថ ឱយដាំឡែើ រការការង្ហរឡៅរដឌបារាជធានី ហាកពុ់ាំទនភ់ាពរលូនតាមការចងប់ាន។ 

   បញ្ញា កងវោះមស្ត្នថី នងិ បគុគលិកឡៅរដឌបាលរាជធានី ការមកបាំឡពញការង្ហរឡពញឡលញជារបចាាំ 
ស្មែទភាពរបស់្មស្ត្នថីកឡ៏ៅម្ដនករមែិ ឡោយសារពុាំទនទ់ទួលបានការបែថុ ោះបណាថ លវជិាជ ជីវៈ
ជាំនញស្មរស្បឡៅឡ ើយ ឡោយមនិទនន់យិយដល់កងវោះការតាាំងចែិថ និងឆនធៈរបស់្មស្ត្នថី
មយួចាំនួនតដលអាចបណាថ លមកពីខវោះការឡលើកទឹកចិែថទាំងតផបកសាម រែី និងឡបៀវែសឡៅម្ដនករមែិ
ជាឡដើម។ 

   បញ្ញា របឈម កព់ន័ននឹងមខុង្ហររបស់្រដឌបាលរាជធានី៖ រហូែមកទល់ឡពលឡនោះ មខុង្ហរតដល
បានឡផធរឡៅរដឌបាលរាជធានី ឡៅម្ដនចាំនួន និងទាំហាំែិចែចួឡៅឡ ើយ តដលមនិទនអ់ាចឡឆលើយ
ែបឡៅនឹងែរមូវការជាកត់ស្ថងឡៅមូលោឌ ន នងិពុាំអាចឡធវើឱយរដឌបាលរាជធានីម្ដនលទនភាពកបុង
ការឡធវើគែឡនយយភាពរបកបឡោយរបសិ្ទនភាពចាំឡ ោះរបជាពលរដឌឡៅមូលោឌ នបានឡ ើយ។ 

   បញ្ញា របឈម កព់ន័នែវកិារាជធានី៖ បចចុបផនបចាំែូលភាគឡរចើនបាំផុែរបស់្រដឌបាលរាជធានី 
បានមកពមីូលនិធិតដលជាែវកិាឡផធរពីថ្នប កជ់ាែិស្រម្ដបរ់បែបិែថិការការង្ហរ នងិការអ្ភវិឌណឡៅ
ម្ដនករមែិែិចែចួ នងិពុាំទនឡ់ឆលើយែបឡៅនឹងែរមូវការជាកត់ស្ថងឡៅមូលោឌ នឡៅឡ ើយ។ 
ឡោយត កចាំែូលឡៅមូលោឌ នតដលអាចរមួម្ដនពននមូលោឌ ន នងិ កនរមឡស្វាជាឡដើមឡៅម្ដន
ករមែិែចិែួចណាស់្។ 

៤.២. ដំសណាិះរសាយ 
 ៤.២.១ ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុ្សសៅរដឋបាលរាជធាន ី

 យុទនសាស្ត្ស្ថទ១ី : ឡធវើឱយរបឡស្ើរឡ ើងនូវរបពន័នការង្ហរកបុងអ្ងគភាព ការរគបរ់គងមស្ត្នថី ការឡរៀបចាំរចនស្មពនន
ការង្ហររែូវម្ដនភាពរលូនឡោយឡជៀស្វាង ការជានភ់ារកចិច និងការម្ដនចឡនល ោះរបឡហាង រពមទាំងរែូវម្ដនការ
កាំែែភ់ារកិចចទទួលខុស្រែូវចាស់្ោស់្ ឡដើមផ ី្ នឡៅស្ឡរមចបាននូវលទនផលលអ។         ជាមយួោប ឡនោះ
យនថការរគបរ់គងធនធានមនុស្សរែូវតែឡឆលើយែបយ៉ា ងម្ដនរបសិ្ទនភាពចាំឡ ោះែរមូវការរបែិបែថិការរបស់្អ្ងគភាព
និងរបកបឡោយនិរនថរភាព។ យុទនសាស្ត្ស្ថឡនោះែរមូវឱយ៖ 

 ពិនិែយឡ ើងវញិនូវរចនស្មពននរបែិបែថិរបស់្អ្ងគភាពឡដើមផឱីយរស្បតាមឡបស្កកមម និងទាំហាំ
ការង្ហរ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័70          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

 ឡរៀបចាំការពិពែ៌នមខុែាំតែង ឡដើមផកីាំែែក់ារទទួលខុស្រែូវ និងភារកចិចរបស់្មខុែាំតែង
នីមយួៗកបុងអ្ងគភាពឱយបានចាស់្ោស់្។ 

 របគល់ភារកិចច និង សិ្ទនិទទលួខុស្រែូវការង្ហរឡៅតាមមុខែាំតែងឱយបានស្មរស្ប។ 
 ឡរៀបចាំតផនការការង្ហររបចាាំឆ្ប ាំស្រម្ដបអ់្ងគភាព ឡោយកាំែែឱ់យបានចាស់្ោស់្ពីសូ្ចនករ
និងលទនផលតដររ ាំពឹងទុក។ 

 ឡរៀបចាំតផនការធនធានមនុស្សរយៈឡពលខលី មធយម តវង នងិ ការបនថឡវន 
 យុទនសាស្ត្ស្ថទ២ី : ពរងឹងរបសិ្ទនភាពននដាំឡែើ រការអ្នុវែថការរគបរ់គងធនធានមនុស្ស។ 
 ដាំឡែើ រការននការរគបរ់គងធនធានមនុស្សស្ាំឡៅឡលើការឡធវើតផនការធនធានមនុស្ស ការរគបរ់គងគុែផល 
ការស្រម្ដាំងឡដើមផឡីរជើស្ឡរ ើស្ និងតែងតាាំង ការដល ស់្បថូរសាទ នភាពបុគគលិក ការឈបស់្រម្ដក វែថម្ដន អ្វែថម្ដន 
រកមសី្លធម ៌ វនិយ័ ការចាកឡចញពីរកបខែឍ មុខង្ហរសាធារែៈ របាកឡ់បៀវែស និង របាកប់ាំណាចឡ់ផសងៗ។              
ដាំឡែើ រការទាំងឡនោះ រែូវអ្នុវែថឱយម្ដនរបសិ្ទនភាពឡោយតផអកឡលើគុែស្មផែថិស្កឋសិ្ម ភាពរែឹមរែូវ              
និងែម្ដល ភាព។ យុទនសាស្ត្ស្ថឡនោះ ែរមូវឱយ៖ 

 ពិនិែយឡ ើងវញិ និង តកលមអរាល់ដាំឡែើ រការននការរគបរ់គងធនធានមនុស្សរបស់្រកសួ្ង    
សាទ បន័ឱយម្ដនរបសិ្ទនភាពរស្បតាមឡោលនឡយបាយឡនោះ។ 

 ជាំរញុការអ្នុវែថរាល់បទោឌ នគែិយុែថតដល កព់ន័ននងឹការរគបរ់គងធនធានមនុស្សឱយកានត់ែ
ម្ដនរបសិ្ទនភាព។ 

 កសាងបទោឌ នគែិយុែថចាាំបាចម់យួចាំននួបតនទមឡទៀែ ឡដើមផពីរងងឹការអ្នុវែថការង្ហររស្ប
តាមឡោលនឡយបាយឡនោះ។ 

 ឡធវើឱយរបឡស្ើឡ ើងនូវការរគបរ់គង រកមសី្លធម ៌វនិយ័ និង ស្មធម ៌
 បឡងកើែការយល់ដងឹអ្ាំព ីសិ្ទនិ កាែពវកិចច និង ការអ្នុវែថបទោឌ នគែិយុែថ 

 ៤.២.២ ការអភិវឌ្ឍ្មតាភាពមស្រនតីរាជការ 

 ការអ្ភវិឌណស្មែទភារដឌបាលរាជធានីរែូវអ្ភវិឌណស្មែទភាពបគុគលិករបស់្ខលួនឱយម្ដនស្មែទភាពរគបរ់ោន់
កបុងការអ្នុវែថែួនទ ី ភារកិចចរបស់្ខលួនរបកបឡោយសី្លធម ៌ មនសិ្ការវជិាជ ជីវៈ ែម្ដល ភាព គែឡនយយភាព 
របសិ្ទនភាព និង ស័្កឋិសិ្ទនភិាព។ 
 ការឡរបើរបាស់្ឱយកានត់ែរបឡស្ើរឡ ើងនូវស្មែទភាពតដលម្ដនរសាប ់ និងការអ្ភវិឌណស្មែទភាពការង្ហរែមី
ែរមូវឱយម្ដនវធិីសាស្ត្ស្ថតដលម្ដនលកខែៈជារបពន័នពែ័ម៌្ដនតដលអាចឡជឿទុកចែិថបានស្ថីពីស្មែទភាពការង្ហ
តដល ម្ដនរសាប ់ ែរមូវការរបែិបែថិការបចចុបផនប និងអ្នគែ ការឡរៀបចាំកមមវធិអី្ភវិឌណធនធានមនុស្សរែូវតែស្ទិែ



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័71          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

កបុងឡោលឡៅអ្ភវិឌណស្មែទភាពការង្ហរ ឡដើមផឡីឆលើយែបនឹងការវវិឌណននែរមូវការរបែបិែថិការរបស់្រកសួ្ង សាទ បន័។ 
កមមវធិីអ្ភវិឌណធនធានមនុស្សករ៏ែូវជាំរញុ ឡលើកទកឹចិែថឱយម្ដនការអ្ភវិឌណស្មែទភាពរគបរ់គង និងភាពជាអ្បក
ដឹកនាំ រពមទាំងការអ្ភវិឌណជាំនញននដូចជា ជាំនញបឡចចកឡទស្ ជាំនញបុគគល       និងជាំនញអ្នថរបុគគល
ផងតដរ។ យុទនសាស្ត្ស្ថឡនោះែរមូវឱយ៖ 

 ឡរៀបចាំោកឱ់យដាំឡែើ រការ នងិឡធវើបចចុបផនបកមមមូលោឌ នទិនបនយ័មស្ត្នថីរាជការសីុ្វលិជាឡទៀងទ
ែ។់ 

 ឡរៀបចាំឱយម្ដនយនឋការរគបរ់គងស្មែទភាពការង្ហរ និង ការឡធវើតផនការអាជពី។ 
 ឡរៀបចាំរបវែថិស្មែទភាពការង្ហរស្រម្ដបម់ុខង្ហរអ្ទិភាព 
 វាយែនមល និង វភិាគជាឡទៀងទែឡ់ៅឡលើការវវិែថននែរមូវការស្មែទភាពការង្ហរ 
 បឡងកើែយនថការឡកៀរគរ និង ឡរបើរបាស់្ធនធានចាាំបាចន់នឱយម្ដនរបសិ្ទនភាពខពស់្ 
 ឡធវើការបា៉ា នរ់បម្ដែែរមវូការអ្ភវិឌណស្មែទភាព ឡដើមផកីាំែែអ់្ាំពីចាំែុចខាល ាំង និង ចាំែុច
ឡខាយរបស់្បុគគល និង សាទ បន័ននរដឌបាលរាជធាន ី

 ឡរៀបចាំតផនការអ្ភវិឌណស្មែទភាពរបស់្រដឌបាលរាជធានីតផអកតាមលទនផលននការបា៉ា នរ់បម្ដែ
ែរមូវការអ្ភវិឌណស្មែទភាព 

 ឡរៀបចាំតាកត់ែង  នងិ ផថល់កិចចអ្នថរាគមនអ៍្ភវិឌណស្មែទភាពតផអកតាមតផនការរបស់្រដឌបាល
រាជធានីភបាំឡពញ 

 វាយែនមលលទនផលននការអ្ភវិឌណស្មែទភាពរបស់្រដឌបាលរាជធានី         ឡោយឡដថ ែឡលើការ
ឡរបើរបាស់្ចាំឡែោះដឹងតដលទទលួបានពីការឡរៀនសូ្រែ និងការដល ស់្បឋូររឡបៀបរបបការង្ហររបស់្
រដឌបាលរាជធានី។ 

 ៤.២.៣ ការសរៀបចំ្ រិញ្ញវតាុ 

 រកុមរបឹការាជធានីរែូវរគបរ់គង និង ចាែត់ចងហិរញ្ដ វែទុរបស់្ខលួនឡដើមផធីានដល់ការបឡងកើែការជាំរញុ និង 
ការឡធវើឱយម្ដនចីរភាពដល់ការអ្ភវិឌណតាមតបបរបជាធិបឡែយយ  ឡោយឡដឋ ែឡលើែរមូវការអ្ភវិឌណស្ាំខាន់ៗ បាំផុែ   
ដូចខាងឡរកាម៖ 

 ែរមូវការរបស់្រដឌបាលរាជធានី កបុងការឡរៀបចាំស្រម្ដបទ់ទលួមុខង្ហរភារកិចចនិងធនធានែមីៗ 
 ឡស្វា មឡធាបាយ ស្ម្ដៃ រ និង ឡហោឌ រចនស្មពននសាធារែៈជាមូលោឌ នចាាំបាច ់
 ការកាែប់នទយភាពរកីរក នងិ ែរមូវការឡផសងៗរបស់្ស្ត្ស្ថី បុរស្ យុវវយ័ កុម្ដរ ជនពិការ     
ជនចាស់្ជរា ជនរកីរក ជនជាែិឡដើមភាគែិច និង រកមុជនង្ហយរងឡរោោះឡផសងឡទៀែ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័72          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

 រដឌបាលថ្នប កជ់ាែិរែូវោកឱ់យឡរបើរបាស់្នូវរបពន័នរគបរ់គងសាចរ់បាក ់   តដលម្ដនលកខែៈ
ឡឆលើយែប និង ម្ដនរបសិ្ទនភាពឡៅរដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញ 

 រកសួ្ងឡស្ដឌកចិច នងិ ហិរញ្ដ វែទុរែូវឡធវើការឡផធរមូលនធិិម្ដនភាជ បល់កខខែឍ  និង មូលនធិោិម ន
ភាជ បល់កខខែឍ ឡៅឱយរដឌបាលរាជធានីបានទនឡ់ពលឡវោឡោយម្ដនការផថល់នូវសិ្ទន ិ
អ្ាំណាចរគបរ់ោនក់បុងការឡរបើរបាស់្ និងការតបងតចកឡោយតផអកឡលើលកខែៈវនិិចឆ័
យចាស់្ោស់្ នងិម្ដនែម្ដល ភាព។ 

 រកុមរបឹការែវូរគបរ់គង និង ចាែត់ចងហិរញ្ដ វែទុរបស់្ខលួនរបកបឡោយរបសិ្ទនភាព ែម្ដល ភាព នងិ 
គែឡនយយភាពចាំឡ ោះរបជាពលរដឌរបស់្ខលួន នងិ ចាំឡ ោះរាជរោឌ ភបិាលឡោយអ្នុវែថតាមបទោឌ ន វធិាន របពន័ន 
និងនីែិវធិីហិរញ្ដ វែទុតដលបានកាំែែជ់ាធរម្ដន។ 
 ៤.២.៤ ការផដលស់្វាសាធារណៈ 

 ឡដើមផបីងខែិឡស្វាសាធារែៈឱយកានត់ែខិែជិែនងឹរបជាពលរដឌ ឡនោះរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញបានបឡងកើែ
ការយិល័យរចកឡចញចូលតែមយួឡៅសាោរាជធានភីបាំឡពញ        ឡដើមផជីាំរញុការអ្នុវែថឡលើការង្ហរបឡរមើឡស្វា
សាធារែៈជូនរបជាពលរដឌឱយបានកានត់ែលអរបឡស្ើរ និងម្ដនែម្ដល ភាពឡចៀស្វាងម្ដនការថ្នប ាំងថ្នប កព់ីស្ាំណាក់
របជាពលរដឌតដលតែងតែឡកើែម្ដនកនលងមក។ ខែៈតដលការយិល័យរចកឡចញចូលតែមយួឡៅតាមបណាថ
ខែឍ មយួចាំនួនមនិទនប់ឡរមើឡស្វាជូនរបជាពលរដឌបានលអរបឡស្ើរឡៅឡ ើយតដលបញ្ញា ឡនោះែរមូវឱយមស្ត្នថីរែូវពិនិ
ែយ ការង្ហររបស់្ខលួនឡ ើងវញិ។ 

 ការបឡងកើែឡ ើងនូវការយិល័យរចកឡចញចូលតែមយួ ម្ដនឡោលបាំែងស្ាំខាន់ៗ ដូចខាងឡរកាម ៖ 
 ឡលើកកមពស់្ឡោលការែ៍អ្ភបិាលកិចចលអ ការតកទរមងរ់បពន័នរដឌបាលឡោយពរងីកវសិាល
ភាពឡស្វាកមមតដលផថល់ឡោយរដឌបាលឱយបានទូលាំទូោយតាមរយៈការរបមូលផថុ ាំឡស្វាកមម
ទាំងអ្ស់្កបុងរកបខែឍ ស្មែទកិចចរបស់្ខលូនតដលរែូវផថល់ជូនរបជាពលរដឌកតនលងតែមយួ។ 

 តកលមអការផថល់ឡស្វារដឌបាល កាែប់នទយអ្ាំឡពើពុករលួយ       នងិបឡងកើនការឡជឿទុកចែិថពី
របជាពលរដឌមកឡលើរបពន័នរដឌបាល។ 

 ឡលើកកមពស់្ការចូលរមួរបស់្របជាពលរដឌកបុងការផថល់មែិឡយបល់ នងិ ការរោិះគនស់ាទ បន
ឡដើមផតីកលមអការអ្នុវែថឡលើរបពន័នរដឌបាល។ 

 បងខិែរដឌបាលឱយឡៅឡកៀកជិែរបជាពលរដឌ        បងកភាពង្ហយរសួ្លកបុងការផថល់ឡស្វាជូន
របជាពលរដឌឱយបានឆ្បរ់ហ័ស្ របកបឡោយរបសិ្ទនភាព គុែភាព ែម្ដល ភាព ឡឆលើយែបទន់
ឡពលឡវោឡៅនងឹឡស្ចកថីរែូវការរបស់្របជាពលរដឌ។ 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័73          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

ស្ច្កតី្ននិដាឋ ន 
 ឆលងកាែត់ាមការបករសាយ និង សិ្កាខាងឡលើឡយើងស្ឡងកែឡឃើញថ្នឡបើគែិចាបព់ីឆ្ប ាំ១៩៧៩ មកដល់
បចចុបផនប ការរគបរ់គងរដឌបាលម្ដនការតរបរបួលចាំនួន៤ឡលើក តាមរយៈការឡរៀបចាំរដឌធមមនុញ្ដ    នងិ វឡិសាធនកមម
រដឌធមមនុញ្ដ  តដលរមួម្ដន រដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ១៩៨១ រដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ១៩៨៩ រដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ១៩៩៣ នងិ វឡិសាធនកមម
រដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ២០០៨។ ឡោយត កវឡិសាធនកមមរដឌធមមនុញ្ដឆ្ប ាំ២០០៨ បានកាំែែក់ារតបងតចកតដនដនីនរពោះ
រាជាណាចរកកមពុជាតចកជា រាជធានីភបាំឡពញ និង ឡខែថ។ រាជធានីភបាំឡពញតចកជា ខែឍ ។  ខែឍ តចកជា ស្ង្ហក ែ។់  
 ការឡរៀបចាំរបពន័នរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ ម្ដនរបវែថិយូរណាស់្មកឡហើយ។ ការឡរៀបចាំរបពន័ន
រគបរ់គងឡៅរដឌបាលរាជធានមី្ដនការដល ស់្បថូរជាបនថបនធ បឡ់ៅតាមរបបនឡយបាយ ឡហើយនឹងតាមរយៈការ
ឡរៀបចាំតដនដីឡៅកមពុជាឡៅតាមស្មយ័កាលនីមយួៗ។    រហូែមកដល់បចចុបផនប ការរគបរ់គងរដឌបាលឡៅថ្នប ក់
រាជធានី ស្ឡរមចបានឡៅស្មទិនផលជាឡរចើនឡហើយកម៏្ដនចាំនុចខវោះខាែផងតដរ។ លទនផលននការអ្នុវែថដាំឡែើ រ
ការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធាន ី ឡៅមនិទនម់្ដនភាពរលូនរស្បឡៅតាមឡោលការែ៍របស់្រោឌ ភបិាលឡនោះឡទ 
ឡោយសារតែរដឌបាលរាជធាន ី ឡៅម្ដនភាពខវោះខាែឡៅឡលើ ចាំែុចមយួចាំនួនដូចជា (១) កតាថ ធនធានហិញ្ដ វែទុ 
តដលជាចាំែុចស្ាំខានម់យួឡោយឡហែុថ្នកញ្ចបែ់វកិាននការទទួលបានរបស់្រដឌបាលរាជធានីឡៅម្ដនករមែិ 
តដលជួនកាលមនិអាចបាំឡពញនូវការអ្នុវែថឡៅតផនការមយួចាំនួនរបស់្ខលួនបានឡោយរលូន ឡោយរែូវរងច់ាាំ
កញ្ចបែ់វកិាននថ្នប កជ់ាែតិដលនាំឱយម្ដនការរា ាំងស្ធោះដល់ការអ្នុវែថគឡរម្ដងកដូ៏ចជាការឡោោះរសាយបញ្ញា ឱយទន់
ឡពលឡវោផងតដរ។    (២) កតាថ ធនធានមនុស្ស ស្មែទភាពមស្ត្នឋីរាជការតដលម្ដនរសាបឡ់ៅរដឌបាលរាជធានី
មយួចាំនួនឡៅម្ដនករមែិសិ្កាទប នងិ ម្ដនគាំនិែអ្ភរិកសតដលស្ម្ដអ ងឡលើបទពិឡសាធនក៍ារង្ហរតដលខលួនម្ដន
ននឡពលកនលងមកឡោយមនិបានពាយមអ្ភវិឌណខលួនឡៅតាមភាពរកីចឡរមើនននរបឡទស្។ (៣) ការឡធវើរបែិភូកមម
មុខង្ហររបស់្រកសួ្ងសាទ បន័ឡៅម្ដនករមែិតដលឡធវើឱយការផថល់ឡស្វាសារធារែៈរបស់្រដឌបាលរាជធានីឡៅម្ដន
ករមែិ និង ការឡផធរនូវមុខង្ហរពុាំទនម់្ដនភាពចាស់្ោស់្។ 
 
 

 
 
 
 



  
សាកលវទិាល័យភូមនិធនីែសិាស្ត្ស្ថ និងវទិាសាស្ត្ស្ថឡស្ដឌកិចច    បរញិ្ញដ បរែ រដឌបាលសាធារែៈ 

 

និស្សែិឡ ម្ ោះ រាជ សីុ្ែូ និង  ូយ ោវនី  ទាំពរ័74          សាស្ត្សាថ ចារយតែនាំ ឡោក ឡហៀង សាង 

អនុសា្ន ៍
 តផអកឡលើឡស្ចកថីស្នបិោឌ នខាងឡលើកតាថ មយួចាំននួតដលអាចជយួ បឡងកើនដល់ការអ្ភវិឌណ ស្មែទភាពរបស់្
រកុមរបឹកា នងិ បគុគលិកននសាោរាជធានី ឡហើយកជ៏ួយ ជាំរញុឱយការអ្នុវែថ នងិ ការផថល់នូវឡស្វាសាធារែៈ
របកបឡៅឡោយរបសិ្ទនភាព ឡនោះរោឌ ភបិាលរែូវឡធវើកាំតែរទរមងដូចជា៖ 

 រកសួ្ង សាទ បន័ រែូវធានឱយម្ដននូវ ការឡផធរមុខង្ហរយ៉ា ងចាស់្ោស់្ពីរកសួ្ង   សាទ បន័ឡៅ
ឱយរដឌបាលថ្នប ករ់ាជធានឡីោយឡៅកបុងឡនោះភាជ បជ់ាមយួការឡផធរធនធានននរមួទាំងធនធាន
មនុស្ស និង ធនធានហិរញ្ដ វែទុឡដើមផបីងខិែការផថល់ឡស្វាឱយកានត់ែឡកៀកជិែរបជាពលរដឌ។ 
ឡោយត កសិ្ទនិអ្ាំណាច និងការទទួលខុស្រែូវរបស់្រកមុរបឹកា         នងិ គែៈអ្ភបិាល
កច៏ាាំបាចរ់ែូវម្ដនការបករសាយឱយបានចាស់្ោស់្ និងពរងងឹបតនទមឡទៀែទាំងកបុងរកប
ខែឍ លិខែិបទោឌ នគែិយុែថកដូ៏ចជាការអ្នុវែថជាកត់ស្ឋង។ ការរបារស័្យទកទ់ងោប រវាងរដឌ
បាលថ្នប ករ់ាជធានី រដឌបាលថ្នប កខ់ែឍ  ស្ង្ហក ែ ់ នងិអ្ងគភាព កព់ន័នជាកតាថ មយួស្ាំខានជ់ួយ 
ជាំរញុឱយម្ដនការអ្ភវិឌណបានលអរបឡស្ើរ    នងិរស្បតាមឡោលឡៅតដលរាជរោឌ ភបិាលចង់
ស្ឡរមចបាន។ 

 មូលនិធិរាជធានី ចាាំបាចរ់ែូវម្ដនែវកិាស្មរស្បឡដើមផផីថល់លទនភាពកបុងការអ្ភវិឌណឡៅកបុង
ែាំបនរ់បស់្ខលួនតាមរយៈមុខង្ហរនូវអាែែថិ។ ឡហើយរបពន័នរគបរ់គងហិរញ្ដ វែទុរបស់្រាជធានីក៏
រែូវឡធវើការតកលមអឡដើមផធីានការឡរបើរបាស់្មូលនិធឡិនោះកានត់ែម្ដនរបសិ្ទនភាព និងែម្ដល ភាព។ 
ទនធឹមនងឹឡនោះ យនថការរបមលូដធ ល់ករ៏ែូវម្ដនការឡរៀបចាំតកស្រមួលផងតដរតដលអាចឱយរដឌបា
លរាជធានីម្ដនចាំែូលបតនទមឡដើមផរីទរទងគ់ឡរម្ដង នងិ ការអ្នុវែថកចិចការននរបស់្ខលូន។ 

 ការអ្ភវិឌណស្មែទភាពធនធានមនុស្សរបស់្រដឌបាលរាជធាន ី  គឺម្ដនសារៈស្ាំខានណ់ាស់្
តដលរាជរោឌ ភបិាលអាចបឡងកើែឱយម្ដនមជឈមែឍ លបែឋុ ោះបណាឋ លធនធានមនុស្សឡៅតាម
រាជធានី ខែឍ  ស្ង្ហក ែ ់  តដលរបមូលនូវអ្បកតដលម្ដនស្មែទភាពកបុងការចូលរមួអ្ភវិឌណ
ស្មែទភាពរបស់្បុគគលិកននសាទ បន័របស់្ខលូនទាំងចាំឡែោះដឹង ជាំនញ ការឡរបើរបាស់្ពែ័ម៌្ដន 
និងឥរយិបែកបុងនមជាមស្ត្នថរីាជការ រមួទាំងស្មែទភាពជាអ្បកដឹកនាំផងតដរឡដើមផពីកួោែ់
ម្ដនស្មែទភាពឡពញឡលញកបុងការអ្នុវែថការង្ហររបកបឡោយរបសិ្ទនភាព។ 



 

   

 

ឯកសារសយាង 
ក. ច្ាប់ នងិ លខិិតបទដាឋ នគតិយតុត ិ

 រដឌធមមនុញ្ដ ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា អ្នុមែ័ឡៅនែង២១ តខកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ១៩៩៣ របកាស្ឱយឡរបើឡៅនែង 
២៤ តខកញ្ញដ  ឆ្ប ាំ១៩៩៣ ។ 

 ចាបស់្ថីពីការរគបរ់គងរដឌបាលរាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  
 ចាបស់្ថីពីការឡបាោះឡឆ្ប ែឡរជើស្ឡរ ើស្រកុមរបឹការាជធានី ឡខែថ រកុង រសុ្ក ខែឍ  
 ចាបស់្ថីពីរបបហិរញ្ដ វែទុ នងិការរគបរ់គងរទពយស្មផែថិរបស់្រដឌបាល ឃុាំ ស្ង្ហក ែ ់
 អ្នុរកឹែយឡលខ ២១៥ អ្នរក.បក ស្ឋីពីែួនទីភារកចិច                នងិ ទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្
រកុមរបឹកាគែៈអ្ភបិាលរាជធានីភបាំឡពញ និង រកមុរបឹកា គែៈអ្ភបិាលខែឍ រាជធានភីបាំឡពញ 

 របកាស្ស្ថីពីការបឡងកើែការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារសាោរាជធានី ការបឡងកើែ     ការយិល័យ
ននសាោខែឍ  នងិ ការកាំែែែ់ួនទី ភារកិចច រឡបៀបរបបការង្ហរ ននការយិល័យទាំងឡនោះ 

 កមមវធីីជាែ ិស្រម្ដបក់ារអ្ភវិឌណតាមតបបរបជាធិបឡែយយឡៅថ្នប កឡ់រកាមជាែ ិឆ្ប ាំ២០១០-២០១៩ 
ខ. ស្ៀវសៅ នងិ បទបងាញ 

 ឡស្ៀវឡៅ ការរគបរ់គងរដឌបាលតដនដី របស់្សាស្ត្ស្ថចារយ ឡហៀង សាង និង អ្នុបែខិ ែ    ឡប៉ាង ឆងុ 
ឡបាោះពុមពឡលើកទ៣ី ឆ្ប ាំ២០១៨ 

 ឡស្ៀវឡៅ សាទ បន័រដឌបាល ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា របស់្ឡោក ឥន ឡយឿន ទីរបឹកាឧបនយក
រដឌមស្ត្នថី ឡបាោះពុមពឡលើកទី៣ ឆ្ប ាំ២០១៨ 

 ឡស្ៀវឡៅ អ្ភបិាលកចិចលអ របស់្រកសួ្ងមហានផធ ឡបាោះពុមពផាយឡលើកទី២ ឆ្ប ាំ២០១០ 
 របាយការែ៍របស់្រកមុធនោរពិភពឡោកស្ឋីព ីការអ្ភវិឌណទីរកុង កបុងរបឡទស្កមពុជា 

គ . សគ ទំព័រ 
 ឡគហទាំពរ័ រកសួ្ងមហានផធ ៖ http://www.interior.gov.kh/  
 ឡគហទាំពរ័ រកសួ្ង មខុង្ហរសាធារែៈ ៖ http://www.mcs.gov.kh/ 
 ឡគហទាំពរ័ អ្ងគការទិនបនយ័អ្ាំពីការអ្ភវិឌណ

(https://opendevelopmentcambodia.net/km/topics/administration/ 
 ឡគហទាំពរ័ សាោរាជធានីភបាំឡពញ http://phnompenh.gov.kh 

http://www.interior.gov.kh/
http://www.mcs.gov.kh/
https://opendevelopmentcambodia.net/km/topics/administration/
http://phnompenh.gov.kh/


 

   

 

 

 
 
 
 
 
 

ឧប្មព័នធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

បញ្ចឧីប្មព័នធ 
១. ឧប្មព័នធរបូភាព 

 ឧបស្មពន័នទី១ ៖ តផនទសីារាជធានភីបាំឡពញ 
 ឧបស្មពន័នទី២ ៖ និមែិថស្ញ្ញដ រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 
 ឧបស្មពននទី៣ ៖ អ្ោររដឌបាលរាជធានភីបាំឡពញ 
 ឧបស្មពន័នទី៤ ៖ ស្មមភាពទូឡៅរបស់្រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 

២. ឧប្មព័នធគតិយតុត ិ
 ឧបស្មពន័នទី១៖ ចាប ់ស្ឋីពីការរគបរ់គងរដឌបាល រាជធាន ីឡខែថ រកងុ រសុ្ក ខែឍ  ឡលខ នស្/រកម/
០៥០៨/០១៧ 

 ឧបស្មពន័នទី២៖ អ្នុរកឹែយឡលខ ២១៥ អ្នរក.បក ស្ឋីពែីួនទី ភារកិចច និងទាំនកទ់ាំនងការង្ហររបស់្
រកុមរបឹកា គែៈអ្ភបិាលរាជធានីភបាំឡពញ និងរកុមរបកឹា គែៈអ្ភបិាលខែឍ ននរាជធានីភបាំឡពញ 

 ឧបស្មពន័នទី៣៖ របកាស្ឡលខ ៤២៧៨ របក ស្ឋីពីការបឡងកើែការយិល័យចាំែុោះទីចាែក់ារនន
សាោរាជធានីភបាំឡពញ ការបឡងកើែការយិល័យននសាោខែឍ  និងការកាំែែែ់ួនទី ភារកិចច 
រឡបៀបរបបការង្ហរននការយិល័យទាំងឡនោះ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ឧប្មពន័ធរបូភាព 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

ឧបស្មពន័នទី១៖ តផនទសីារាជធានីភបាំឡពញ 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

ឧបស្មពន័នទី២៖ និមែិថស្ញ្ញដ រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

ឧបស្មពន័នទី៣៖ អ្ោររដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 

 

 



 

 

 

ឧបស្មពន័នទី៤៖ ស្មមភាពទូឡៅរដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 
កិចចរបជុាំននរបស់្រដឌបាលរាជធានីភបាំឡពញ 

 

 
 

 



 

 

 

ស្កមមភាពកសាងផលូវឡៅកមុងរាជធានីភបាំឡពញ 
 

 

 



 

 

 

ស្កមមភាពការចាកវ់ា៉ាកស់ាាំងការ រជាំងឺកូវដី-១៩ ឡៅរាជធានីភបាំឡពញ 

 

 
 



 

 

 

កមមភាពការផឋល់ឡស្វាសាធារែៈ 

 



 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ឧប្មពន័ធគតិយតុត ិ
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seRmc 

 
 

CMBUkTI1 
bTb,BaØtiþTUeTA 

maRta 1>-  
GnuRkwtüenH maneKalbMNgkMNt;GMBItYnaTI Parkic© nigrebobrbbkargarrbs;RkumRbwkSanigKN³ 

GPi)alraCFanIPñMeBj rbs;RkumRbwkSanigKN³GPi)alxNÐénraCFanIPñMeBj RBmTaMgTMnak;TMngkargarrvag 
rdæ)alraCFanIPñMeBjCamYyrdæ)alxNÐ rdæ)alsgáat;kñúgraCFanIPñMeBj nigrdæ)alTaMgenHCamYyRksYg 
sßab½nnanarbs;raCrdæaPi)al.  
maRta 2>-  

rdæ)alraCFanIPñMeBjEdleRbIkñúgGnuRkwtüenH KWsMedAeTAelIRkumRbwkSanigKN³GPi)alraCFanIPñMeBj. 
rdæ)alxNÐEdleRbIkñúgGnuRkwtüenH KWsMedAeTAelIRkumRbwkSanigKN³GPi)alxNÐ. 

maRta 3>-  
raCFanIPñMeBj xNÐ RtUvRKb;RKgtaml½kçx½NÐEdlmanEcgkñúgc,ab;erobcMGgÁkar tameKalkarN_én 

rdæ)alÉkPaB edIm,IbegIát CMruj nigeFIV[mancIrPaBdl;karGPivDÆtamEbbRbCaFibetyütamry³neya)ay 
vimCÄkar nigvishmCÄkar. 
maRta 4>-  

raCFanIPñMeBj xNÐ nigsgáat;énraCFanIPñMeBj RtUvmanRkumRbwkSaerog²xøÜnCatMNag EdlRtUv)an 
e)aHeqñateRCIserIseLIgRsbtamc,ab;sIþBIkare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaraCFanI RkumRbwkSaextþ RkumRbwkSa 
Rkug RkumRbwkSaRsuk RkumRbwkSaxNÐ nig c,ab;sIþBIikare)aHeqñateRCIserIsRkumRbwkSaXMu sgáat;.  
maRta 5>-  

rdæ)alraCFanI rdæ)alxNÐ rdæ)alsgáat; TTYlsiT§iGMNacrbs;xøÜnedayrdæFmμnuBaØ c,ab; RBHraCRkwtü 
GnuRkwtü niglixitbTdæanKtiyutþdéTeTotEdlRsbnwgc,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk 
xNÐ nigc,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat;. 

 
 
 
 
 

CMBUkTI2 
rdæ)alraCFanIPñMeBj 

EpñkTI1 
RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj 

maRta 6>-  
RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjEdl)anbegáIteLIgedaykare)aHeqñat Rsbtamc,ab;sþIBIkare)aHeqñateRCIs 
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erIsRkumRbwkSaraCFanI RkumRbwkSaextþ RkumRbwkSaRkug RkumRbwkSaRsuk RkumRbwkSaxNÐ KWCatMNagsaFarN³ 
CaGñkkarBar nigCaGñkbeRmI[plRbeyaCn_rbs;RbCaBlrdæTaMgGs;kñúgEdnsmtßkic©rbs;xøÜn. 
maRta 7>-  

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUvRbtibtiþtamrdæFm μnuBaØénRBHraCaNacRkkm<úCa bTb,BaØtiþTaMgLayén  
c,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ c,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alXuM sgáat; c,ab; 
RBHraCRkwtü GnuRkwtü niglixitbTdæanKtiyutþBak;B½n§nanaEdlenACaFrman. 
maRta 8>-  

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj mantYnaTIcat;Ecgkic©karcaM)ac;nana edIm,IseRmceKalbMNgkñúgkarbegIát 
karCMruj nigkareFIV[mancIrPaBdl;karGPivDÆtamEbbRbCaFibetyü RBmTaMgedIm,IbMeBjmuxgar Parkic© 
Edl)anRbKl;nigEdl)aneFIVRbtiPUkm μ Rsbtamc,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ. 
maRta 9>-  

kñúgGMLúgRtImasTI4énqñaMnImYy² RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUverobcM[manevTikapSBVpSaynigBieRKaH 
eyabl;enAtamxNÐnanakñúgraCFanIPñMeBj. 

evTikapSBVpSaynigBieRKaHeyabl;enH RtUvcUlrYmedaysmaCikRkumRbwkSaraCFanI KN³GPi)al 
raCFanI smaCikRkumRbwkSaxNÐ KN³GPi)alxNÐkñúgraCFanI smaCikRkumRbwkSasgáat; tMNagshKmn_ 
RbCaBlrdæ b¤¼nigGñkBak;B½n§déTeTottamkarseRmcBIRkumRbwkSaraCFanI. 

evTikapSBVpSaynigBieRKaHeyabl;enH maneKalbMNgedIm,I[RkumRbwkSaraCFanICRmabCUnRkumRbwkSa 
xNÐ RkumRbwkSasgáat; shKmn_RbCaBlrdæ b¤¼nigGñkBak;B½n§nana GMBIskmμPaBrbs;RkumRbwkSaraCFanI kñúg 
ry³eBlmYy¬01¦qñaM kareqIøytbcMeBaHsMeNI sMNUmBrnanarbs;RkumRbwkSaxNÐ RkumRbwkSasgáat; 
shKmn_RbCaBlrdænigGñkBak;B½n§nana karBiPakSaRsaybMPWøGMBIbBaðananadl;GñkcUlrYm nigkarRbmUlmti 
eyabl;nanaBIGñkcUlrYm edIm,IelIkkm<s;kareqIøytbcMeBaHtRmUvkarrbs;mUldæan. 

RbFanRkumRbwkSaraCFanI CaGñksRmbsRmYlkñúgevTikapSBVpSaynigBieRKaHeyabl;enH. 
KN³GPi)alraCFanIkñúgnamRkumRbwkSarbs;xøÜn RtUveFVIkarbUksrub vaytémøGMBIlT§plénevTika 

pSBVpSaynigBieRKaHeyabl;enH y:agyUrdb;R)aM¬15¦éf¶bnÞab;. kñúgkarbUksrubvaytémøenH RtUvelIkeLIgnUv 
eKalkarN_ viFankar edIm,IelIkkm<s;kareqøIytbcMeBaHtRmUvkarrbs;mUldæan kñúgRkbx½NÐtYnaTIsmtßkic© 
rbs;rdæ)alraCFanI. cMeBaHkic©karTaMgLayNaEdlBak;B½n§tYnaTI smtßkic©rbs;RkumRbwkSaRbePTepSgeTot 
rdæ)alraCFanIRtUvBieRKaHBiPakSaCamYyRkumRbwkSaEdlBak;B½n§TaMgenaH edIm,IelIkeLIgGMBIeKalkarN_ 
viFankaredaHRsaytamsmtßkic©erog²xøÜn. cMeBaHkic©karEdlBak;B½n§tYnaTI smtßkic©rbs;fñak;Cati rdæ)al 
raCFanIRtUveFVIesckþIraykarN_CUnRksYgmhaépÞ. 

rdæm®nþIRksYgmhaépÞGacecjesckþIENnaMbEnßmeTotGMBIkarerobcMevTikapSBVpSaynigBieRKaHeyabl; 
tamkarcaM)ac;. 
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maRta 10>- 
RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj RtUvbMeBjmuxgarnigParkic©rbs;xøÜn edayeFVIesckIþseRmcxagbBaØtþi nig 

esckþIseRmcxagRbtibtþi tamry³dIkanigesckþIseRmcnana kñúgGgÁRbCMuRkumRbwkSarbs;xøÜn nigRtUvFanafa 
esckIþseRmcTaMgenaHRtUv)anGnuvtþ edaymankartamdannigvaytémøCaRbcaM. 
maRta 11>- 

kic©RbCMuRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGacykCakar)an luHRtaEtkic©RbCMuenHRbRBwtþeTARtwmRtUvtambTbBa¢a 
épÞkñúgénRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

esckIþseRmcTaMgLayNa EdleFIVeLIgminRsbnwgbTbBa¢aépÞkñúgénRkumRbwkSarbs;xøÜn minRsbtam 
rdæFmμnuBaØ c,ab; niglixitbTdæanKtiyutþnana esckIþseRmcenaHBMumansuBlPaBeLIy. 

rdæm®nIþRksYgmhaépÞRtUvENnaMb¤GaceFIVGnþraKmn_kñúgkrNIcaM)ac; edIm,I[RkumRbwkSaEktRmUvesckIþ 
seRmcEdleFIVeLIgminRsbc,ab;enaHeLIgvij. 
maRta 12>-  

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGaccat;[KN³km μaFikarNamYyb¤mYycMnYnEdltRmUv[begIáteLIgeday 
c,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ b¤GacbegIátKN³km μaFikarb¤GnuKN³km μaFikarb¤ 
Rkumkargarnana edIm,IRsavRCaverobcMesckIþRBagdIkab¤esckþIRBagesckþIseRmctamkarcaM)ac;. kñúgkrNIenH 
KN³GPi)alraCFanIRtUvdwknaMnaykrdæ)alsalaraCFanInigTIcat;karBak;B½n§énsalaraCFanI edIm,Ipþl;kar 
KaMRTEpñkc,ab; bec©keTs nigkarKaMRTdéTeTotdl;KN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤RkumkargarxagelI. 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBj edaymannaykrdæ)alsalaraCFanICaCMnYykar RtUveFVIkarsRmb 
sRmYl ENnaMdl;TIcat;karnanaénsalaraCFanI erobcMesckIþRBagdIka b¤esckþIRBagesckþIseRmc  edIm,I 
dak;CUnRkumRbwkSaraCFanIBinitü BiPakSa nigGnum½t. 

GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvENnaMnaykrdæ)alsalaraCFanI [erobcMdIkab¤esckþIseRmcEdl 
RkumRbwkSaraCFanI)anGnum½trYc [RsbtamTRmg;EdlkMNt; edIm,Idak;CUnRbFanRkumRbwkSaraCFanIcuHhtßelxa 
kñúgnamRkumRbwkSarbs;xøÜn nigRtUvRbfab;Rtardæ)alraCFanIPñMeBj. 

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj RtUvcat;[GPi)alraCFanIcat;EcgpSBVpSayCasaFarN³CabnÞan;nUvdIkab¤ 
esckþIseRmcTaMgLayNaEdlRkumRbwkSaraCFanI)anGnum½trYc elIkElgEtmankarkMNt;epSgBIenH RBmTaMg 
cat;EcgGnuvtþ[manRbsiT§PaB. 
maRta 13>-  

RbFanRkumRbwkSaraCFanIPñMeBj kñúgnamRkumRbwkSarbs;xøÜn mansiTi§cuHhtßelxanigRbfab;Rtardæ)al 
raCFanIPñMeBj elI ³ 
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 dIkab¤esckIþseRmcEdlRkumRbwkSaraCFanI)anGnum½trYc 
 esckIþseRmcbegIátKN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤Rkumkargar tamkarseRmcrbs;GgÁRbCuM 

RkumRbwkSaraCFanI 
 kMNt;ehtuRbCMuEdlRtUv)anGnum½tedayGgÁRbCuMRkumRbwkSaraCFanI 
 sMeNIdkhUtGPi)alraCFanIb¤GPi)alrgraCFanIecjBImuxtMENgtamkarseRmcBIRkumRbwkSa 

raCFanI tambTb,BaØtiþdUcmanEcgkñúgmaRta152énc,ab;sþIBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ 
Rkug Rsuk xNÐ  

 lixitGeBa¢IjRbCMuRkumRbwkSaraCFanI 
 RbtiTinsRmab;kic©RbCMusamBaØrbs;RkumRbwkSaraCFanIry³eBldb;BIr¬12¦Ex 
 sMeNIsMupøas;bþÚrsmaCikRkumRbwkSaraCFanI   
 kic©kardéTeTotEdltRmUvedayc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþnana.  

KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvCYyRkumRbwkSarbs;xøÜn kñúgkarerobcMÉksarxagelIenH elIkElgEt 
ÉksarkñúgcMNucKMnUsTI4. 

rdæm®nIþRksYgmhaépÞ GacecjesckIþENnaMGMBITRmg;énÉksarxagelItamkarcaM)ac;. 
maRta 14>-  

ral;kic©RbCMurbs;xøÜn RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUveFIVesckIþseRmcxagbBaØtiþ b¤eFIVesckIþseRmcxag 
Rbtibtiþ EdlCaeKalkarN_ eKalneya)ayrbs;rdæ)alraCFanI nigviFankar EbbbT nItiviFIcat;Ecgkargar 
tamkarcaM)ac; EdlTak;TgeTAnwg ³ 

 karerobcMedIm,ITTYlmuxgar Parkic© nigFnFanfIμEdlRsbtamc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI 
extþ Rkug Rsuk xNÐ   

 karGnuvtþmuxgarCakatBVkic©rbs;RkumRbwkSaraCFanI  
 karGnuvtþmuxgarCaCeRmIsrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 EpnkarGPivDÆry³eBlR)aM¬05¦qñaM nigkmμviFIvinieyaKbI¬03¦qñaMrMkilRbcaMqñaM rYmTaMgsmasPaK 

énEpnkar EdlsißteRkamkarRKb;RKgnigkarRtYtBinitürbs;RkumRbwkSaRbePTrYmKña RbePT  
RkumRbwkSaepSg²Kña RksYg sßab½n b¤mnIÞr GgÁPaBnanarbs;raCrdæaPi)alnigédKUBak;B½n§nana 

 fvikaRbcaMqñaMnigRkbx½NÐcMNayry³eBlmFümrbs;rdæ)alraCFanI 
 bBaðahirBaØvtßúepSgeTotrbs;RkumRbwkSaraCFanI    
 karerobcMrcnasm<½n§ RbB½n§ nigFnFan rYmTaMgkarerobcMKN³kmμaFikar TIcat;kar nigbuKÁlikrbs; 

RkumRbwkSaraCFanI 
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 karEbgEckParkic©dl;smaCikRkumRbwkSaraCFanI edIm,ICYbR)aRs½yTak;TgCamYyRbCaBlrdænig 
TTYltamdankargarnanatamtRmUvkarrbs;RkumRbwkSaraCFanI 

 karRKb;RKgnigkareRbIR)as;RTBüsm,tiþrbs;rdæ)alraCFanI 
 dMeNIrkarBieRKaHeyabl;CamYysaFarNCnkñúgEdnsmtßkic©rbs;RkumRbwkSaraCFanI nigkar   

pSBVpSayB½t’mannanaCUnRbCaBlrdækñúgEdnsmtßkic©rbs;RkumRbwkSaraCFanI  
 smiT§pl bBaðaRbQménkic©karnanaEdlsißtkñúgEdnsmtßkic©rbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 kic©karepSg²eTot EdlkMNt;edayc,ab; RBHraCRkwtü GnuRkwtü niglixitbTdæanKtiyutþnana. 

maRta 15>-  
eRkABIkic©karEdlRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUveFIVkarseRmcerogral;kic©RbCMu dUcmanEcgkñúgmaRta14  

énGnuRkwtüenH RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGaceFIVkarseRmckñúgkic©RbCMusamBaØb¤visamBaØrbs;xøÜnnUvkic©karepSg² 
eTotrYmman ³ 

 karekaHGeBaI¢jGPi)alraCFanI b¤GPi)alrgraCFanI b¤KN³GPi)alraCFanI b¤buKÁlEdlBak;B½n§ 
mksaksYrGMBIkarGnuvtþesckIþseRmcrbs;RkumRbwkSaraCFanI b¤ehtukarN_NamYyEdlekItman 
kñúgraCFanIPñMeBj b¤karedaHRsaybBaðabnÞan; nigBiessNamYy RBmTaMgkic©karepSg²eTotEdl 
Bak;B½n§dl;rdæ)alraCFanIPñMeBj 

 karseRmc[mankarsikSaRsavRCav b¤karesIubGegátelIkrNITaMgLayNaEdlRkumRbwkSaraCFanI 
yl;fa mansar³sMxan;dl;RbCaBlrdæEdlxøÜnCatMNag nigseRmc[eFIVkarpSBVpSaylT§plén 
karsikSaRsavRCavb¤kareFIVGegátenH RBmTaMgENnaMdl;KN³GPi)alraCFanIGMBIviFankar 
edaHRsaytamlT§plénkareFIVGegátenH 

 karBinitüRsavRCavnigkareFIVesckIþraykarN_eTARksYgmhaépÞ kñúgkrNImankarrMelaPGMNac 
dUcmanEcgkñúgmaRta47 maRta48 nigmaRta49énc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug 
Rsuk xNÐ 

 karBinitünigedaHRsaycMeBaHTegIVminRsbc,ab;edayRkumRbwkSaraCFanI b¤smaCikRkumRbwkSa 
raCFanI b¤KN³GPi)alraCFanI b¤GPi)alraCFanI b¤GPi)alrgraCFanI b¤edaybuKÁlikrbs; 
RkumRbwkSaraCFanItameKalkarN_dUcmanEcgkñúgEpñkTI5 CMBUkTI2 énc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)al 
raCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ 

 karBinitünigcat;viFankaredaHRsayvivaTenAmUldæanRsbeTAtamc,ab; nignItiviFICaFrman 
 karBinitünigedaHRsay[)ansmRsbGMBIsMNUmBrb¤kartv:ananaBIsMNak;RbCaBlrdækñúgEdn 

smtßkic©rbs;xøÜn 
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 karBinitünigGnum½tr)aykarN_RbcaMEx RtImas qmas nigRbcaMqñaM EdlerobcMedayKN³GPi)al 
raCFanI 

 bBaðaepSg²eTotEdltRmUvedayc,ab; lixitbTdæanKtiyutþ RBmTaMgbBaðananaEdlRkumRbwkSa 
raCFanInigKN³GPi)alraCFanIyl;eXIjfacaM)ac;. 

maRta 16>-     
RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUveRbIR)as;GMNacbBaØtiþnigGMNacRbtibtiþ edayEp¥ktameKalkarN_ 

EbbbT nignItiviFIEdlkMNt;kñúgc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþBak;B½n§nana. 
kñúgkrNIkic©karNamYyEdlCatRmUvkarcaM)ac;énmUldæanrbs;xøÜn ehIyEdlkic©karenaH c,ab; b¤lixit 

bTdæanKtiyutþmin)anEcgGMBIEbbbTnignItiviFIkñúgkareRbIR)as;GMNacbBaØtiþb¤GMNacRbtibtiþrbs;xøÜn RkumRbwkSa 
raCFanIRtUvcat;[GPi)alraCFanIeFIVkarsikSaRsavRCav erobcMEbbbTnignItiviFIsmRsb edayQrelI 
eKalkarN_tmøaPaB KNenyüPaB nigRbsiT§PaB dak;CUnRkumRbwkSaraCFanIBinitünigGnum½t edIm,IedaHRsay 
kic©karTaMgenH b¤GacesIñsMueyabl;rdæm®nþIRksYgmhaépÞb¤rdæm®nþIb¤RbFansßab½nBak;B½n§nanaeFIVkarbBa¢ak;nUv 
EbbbT nItiviFI edIm,IedaHRsaykic©karTaMgenH.  

kñúgkrNIkic©karNamYyEdlc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþ)ankMNt;GMBIEbbbTnignItiviFIEdr b:uEnþEbbbT 
nignItiviFIenaH Ecgminc,as;las;b¤minRsbnwgsßanPaBCak;EsþgénmUldæanrbs;xøÜn ehIyEdlRkumRbwkSa 
raCFanIminGacGnuvtþ)an RkumRbwkSaraCFanIRtUvcat;[KN³GPi)alraCFanIeFIVsMeNImkrdæm®nþIRksYgmhaépÞ   
CabnÞan;. rdæm®nþIRksYgmhaépÞ RtUvEp¥ktamynþkarénKN³kmμaFikarCatisRmab;karGPivDÆtamEbbRbCaFib 
etyüenAfñak;eRkamCati¬K>C>G>b¦ eFIVkarsRmbsRmYlCamYyrdæm®nþIb¤RbFansßab½nBak;B½n§ edIm,IBinitü nig 
edaHRsaykrNIenH. 
maRta 17>- 

GMNacbBaØtiþnigGMNacRbtibtiþTaMgGs;EdlRkumRbwkSaraCFanIPñMeBj)anseRmcrYcehIy KN³GPi)al 
raCFanIPñMeBjRtUvTTYlxusRtUvkñúgkarcat;EcgGnuvtþkñúgnamRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

KN³GPi)alraCFanIRtUveFIVesckIþraykarN_CUnRkumRbwkSarbs;xøÜnerogral;kic©RbCMusamBaØb¤visamBaØ 
rbs;RkumRbwkSaraCFanI dUcmanEcgkñúgmaRta14nigmaRta15énGnuRkwtüenH. 

RkumRbwkSaraCFanIRtUvtamdan RtYtBinitü nigvaytémøelIkic©karEdlGnuvtþedayKN³GPi)alraCFanI 
edIm,IFanafaKN³GPi)alraCFanIGnuvtþkic©karTaMgenaH)anRtwmRtUvtamc,ab; lixitbTdæanKtiyutþnana nig 
karseRmcrbs;RkumRbwkSaraCFanI. 

K>C>G>b> RtUvdak;ecjnUveKalkarN_ENnaM KaMRTdl;RkumRbwkSaraCFanIkñúgkarerobcMnUvRbB½n§tamdan 
RtYtBinitünigvaytémøelIkarGnuvtþesckIþseRmcnanarbs;RkumRbwkSaraCFanI. 
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EpñkTI2 
KN³kmμaFikarnanarbs;RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj 

maRta 18>-  
RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjRtUvmanKN³km μaFikarBieRKaHeyabl;cMnYnbI¬03¦ EdltRmUv[begIáteLIg 

edayc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ EdlrYmman ³ 
 KN³kmμaFikarsRmbsRmYlbec©keTs 
 KN³kmμaFikarBieRKaHeyabl;kic©kar®sIþnigkumar 
 KN³kmμaFikarlT§km μ. 

kic©dMeNIrkarénKN³km μaFikarTaMgbIxagelI RtUvEp¥ktamliixitbTdæanKtiyutþsIþBIkarerobcMnigkar 
RbRBwtþeTAénKN³kmμaFikarTaMgenH. 
maRta 19>-  

eRkABIKN³km μaFikarTaMgbIxagelIenH RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGacbegIátKN³km μaFikarbEnßm 
epSgeTottamkarcaM)ac;. 

KN³km μaFikarxagelIenH minRtUvmantYnaTI Parkic©RtYtKñaCamYytYnaTI Parkic©rbs;KN³kmμaFikar 
TaMgbIEdlkMNt;edayc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐeLIy. 

RkumRbwkSaraCFanIGacbegáItGnuKN³km μaFikarb¤RkumkargarepSg²eTot tamkaresñIsuMrbs;KN³ 
km μaFikarnanab¤KN³GPi)alraCFanI. 

GnuKN³km μaFikarb¤RkumkargarxagelIenH RtUvmanKNenyüPaBCabzmCamYyKN³km μaFikarb¤ 
KN³GPi)alraCFanI. 
maRta 20>-   

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGacEtgtaMgsmaCikRkumRbwkSaraCFanI GPi)alraCFanI GPi)alrgraCFanI 
buKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI tMNagRkumRbwkSaRbePTepSgeTotkñúgEdnsmtßkic©rbs;raCFanI tMNag 
shKmn_RbCaBlrdænigGñkBak;B½n§nanatamkarcaM)ac; CasmaCikKN³km μaFikar b¤GnuKN³km μaFikar b¤ 
RkumkargarEdlxøÜn)anbegIáteLIg. 

RkumRbwkSaraCFanIRtUvseRmcBIcMnYnsmaCikKN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤RkumkargarnImYy² 
karEtgtaMgRbFan GnuRbFan nigkMNt;GMBIkarerobcM nigkarRbRBwtþeTArbs;KN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar 
b¤RkumkargarnanaEdlxøÜn)anbegIáteLIg. 

KN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤RkumkargarnImYy² RtUvmantMNag®sIþsmRsb rYmTaMgtMENg 
RbFanb¤GnuRbFanKN³km μaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤Rkumkargarpg. 
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RkumRbwkSaraCFanIGacrMsayKN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤Rkumkargar nigGacbBaÄb;smaCik 
Namñak;BIKN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤RkumkargarEdlxøÜn)anbegáIteLIg tamkarcaM)ac;b¤tamsMeNI 
rbs;KN³kmμaFikarb¤KN³GPi)alraCFanI.  
maRta 21>-  

KN³GPi)alraCFanIPñMeBjGacesIñsMuRkumRbwkSaraCFanI edIm,I[KN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar 
b¤RkumkargarNamYyEdlRkumRbwkSaraCFanI)anbegIáteLIg rYmTaMgKN³km μaFikarTaMgbI¬03¦EdltRmUv[ 
begáIteLIgedayc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ CYysikSapþl;eyabl;elIbBaðaNa 
mYy b¤mYycMnYnEdlsißtkñúgsmtßkic©rbs;KN³GPi)alraCFanI. 
maRta 22>-  

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj RtUvTTYlxusRtUvral;karseRmcnigskm μPaBrbs;KN³km μaFikarnana nig 
TTYlxusRtUvcMeBaHplvi)aknanaEdlekItecjBIskm μPaBrbs;KN³kmμaFikarTaMgenaH. 
maRta 23>- 

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj RtUvENnaM[KN³GPi)alraCFanIpþl;karKaMRTkic©karEpñkelxaFikardæan 
karKaMRTEpñkc,ab;nigbec©keTs RBmTaMgkarKaMRTdéTeTotdl;KN³kmμaFikarTaMgbI¬03¦ EdltRmUv[begIát 
eLIgedayc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ b¤dl;KN³kmμaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar 
b¤RkumkargarEdlRkumRbwkSaraCFanI)anbegIáteLIg. 
maRta 24>- 

KN³kmμaFikarEdl)anbegáIteLIg RtUvmanesckIþraykarN_RbcaMRtImas qmas qñaM nigtamtRmUvkar 
caM)ac;nana. 

esckIþraykarN_xagelIenH RtUvcmøgCUnKN³GPi)alraCFanI edIm,IeFIVkarbUksrubnigraykarN_CUn 
RkumRbwkSaraCFanI. 

RkumRbwkSaraCFanIGactRmUv[KN³kmμaFikarNamYy raykarN_edaypÞal;GMBIkic©karBiessnigbnÞan; 
NamYykñúgkic©RbCMurbs;xøÜntamkarcaM)ac;. 

EpñkTI3 
KN³GPi)alraCFanIPñMeBj 

maRta 25>- 
raCFanIPñMeBjRtUvmanKN³GPi)alraCFanImYy EdlrYmmanGPi)alraCFanI GPi)alrgraCFanI Edl 

RtUv)anEtgtaMgeLIg Rsbtaml½kçx½NÐénc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ. 
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maRta 26>- 
GPi)alraCFanIPñMeBj GPi)alrgraCFanIPñMeBj minEmnCasmaCikRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjeLIy. 

maRta 27>- 
KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvmanKNenyüPaBcMeBaHRkumRbwkSarbs;xøÜn GMBIkarGnuvtþesckIþseRmc 

nanarbs;RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj nigmanKNenyüPaBcMeBaHraCrdæaPi)alGMBIkarGnuvtþtamrdæFm μnuBaØ c,ab; 
RBHraCRkwtü GnuRkwtü niglixitbTdæanKtiyutþnana. 
maRta 28>- 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBjmanParkic©pþl;eyabl; raykarN_CUnRkumRbwkSaraCFanIPñMeBj nigCaGñk 
GnuvtþesckIþseRmcrbs;RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj TaMgesckIþseRmcxagbBaØtiþnigesckIþseRmcxagRbtibtiþ. 
maRta 29>- 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUveFIVkarsikSaRsavRCav edIm,Ipþl;eyabl;CUnRkumRbwkSaraCFanIGMBIkic©kar 
nanaEdlBak;B½n§nwgGMNacbBaØtiþnigGMNacRbtibtiþrbs;RkumRbwkSaraCFanI edIm,IRkumRbwkSaraCFanIeFIVkar 
BiPakSa Gnum½tkñúgkic©RbCMusamBaØb¤visamBaØ Tak;Tgnwg ³ 

 karBinitümuxgar Parkic© nigFnFanTaMgGs;Edl)anRbKl;b¤)anepÞrmk[RkumRbwkSaraCFanI nig 
GMBIrebobrbb EbbbT nItiviFIénkarGnuvtþmuxgar Parkic© nigkarcat;EcgFnFanTaMgenaH 

 karerobcMyuT§sa®sþnigkarerobcMrcnasm<½n§ RbB½n§ nigFnFan edIm,ITTYlykmuxgar Parkic© nig 
FnFanEdl)anRbKl;b¤)anepÞr Rsbtamc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ 

 EpnkarGPivDÆry³eBlR)aM¬05¦qñaM nigkm μviFIvinieyaKbI¬03¦qñaMrMkilRbcaMqñaM 
 Rkbx½NÐcMNayry³eBlmFümEdlRtUveFIVbc©úb,nñPaBCaerogral;qñaM 
 KeRmagfvikaRbcaMqñaM 
 karbegIát karEksRmYl b¤karrMsayTIcat;karb¤kariyal½ynana 
 karerobcMtYnaTI Parkic© nigl½kçx½NÐkargarrbs;buKÁlik 
 karEtgtaMg kardMeLIgfñak; zannþrskiþ nigkarbBaÄb;buKÁlik 
 karkMNt;lkçNsm,tiþénkareRCIserIs karEtgtaMg karkMNt;R)ak;ebovtS nigkéRmepSg²én 

buKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 karkMNt;nItiviFIrdæ)alnighirBaØvtßúsRmab;TIcat;kar nigbuKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 karkMNt;yuT§sa®sþ edIm,IGPivDÆsmtßPaBdl;RkumRbwkSaraCFanI KN³GPi)alraCFanI nig 

buKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
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 karerobcMr)aykarN_RbcaMqñaM dak;CUnRkumRbwkSaraCFanIBinitünigGnum½t min[elIsBIEssibR)aM 
¬45¦éf¶ bnÞab;BIdMNac;qñaMnImYy² EdlBak;B½n§nwg ³ 
 dIkanigesckIþseRmcnana Edl)andak;ecjedayRkumRbwkSaraCFanInigskm μPaB lT§pl 

énkarGnuvtþ 
 r)aykarN_hirBaØvtßú  
 karvaytémøGMBIkarbMeBjkargarrbs;KN³GPi)alraCFanInigbuKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 viFankarcaM)ac; edIm,IeFIV[RbesIreLIgnUvkarGnuvtþkargarrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 viFankarcaM)ac;edIm,IelIkkm<s;smPaBeynD½r 
 kic©karepSg²eTot EdlRkumRbwkSaraCFanIyl;eXIjufa caM)ac;RtUvdak;bBa©Úlkñúgr)aykarN_ 

RbcaMqñaMrbs;xøÜn. 
 r)aykarN_RbcaMEx RtImas nigqmas 
 karbegIátKN³km μaFikar b¤GnuKN³kmμaFikar b¤RkumkargarnanatamkarcaM)ac; edIm,ICYydl;kar 

Gnuvtþkargarrbs;RkumRbwkSaraCFanI 
 karerobcMyuT§sa®sþpSBVpSayB½t’mandl;saFarNCn dUcCakarerobcMkþarB½t’man karbiTpSay 

B½t’manenAelIkþarB½t’man nigkarsVHEsVgrkmeFüa)aypSBVpSayB½t’mannanaCUnRbCaBlrdækñúg 
Ednsmtßkic©rbs;xøÜn 

 kic©karepSg²eTotEdlkMNt;edayc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþnana nigEdltRmUveday 
RkumRbwkSarbs;xøÜn. 

maRta 30>- 
enAeBl)anTTYlr)aykarN_b¤B½t’manGMBIkarrMelaPGMNac dUcmanEcgkñúgmaRta47 maRta48 nig 

maRta49énc,ab;sIþBIkarRKb;RKgrdæ)alraCFanI extþ Rkug Rsuk xNÐ KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUveFIVkar 
esIubGegátCabnÞan;. RbsinebIrkeXIjfamankarrMelaPGMNacBitR)akdEmn KN³GPi)alraCFanIPñMeBj 
RtUveFIVesckIþraykarN_CabnÞan; CUnRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjnigrdæm®nþIRksYgmhaépÞ. 
maRta 31>- 

kñúgkarGnuvtþtYnaTI Parkic©dUcmanEcgkñúgmaRta29nigmaRta30 énGnuRkwtüenH nigkargardéTeTot 
EdlxøÜnyl;eXIjfacaM)ac; GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvykkargarTaMgenaHmkBieRKaH BiPakSakñúgKN³GPi)al 
rbs;xøÜn edayQrelIeKalkarN_c,ab;niglixitbTdæanKtiyutþnana RBmTaMgkarseRmc nigeKalkarN_ENnaM 
BIRkumRbwkSarbs;xøÜn.   
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GPi)alraCFanIPñMeBj RtUvTTYlxusRtUvcMeBaHmuxRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjGMBIskmμPaBkargarTaMgGs; 
rbs;KN³GPi)alrbs;xøÜn. 

GPi)alrgraCFanIPñMeBjRtUvTTYlxusRtUvcMeBaHmuxGPi)alraCFanIPñMeBj elIParkic©nanaEdl)anRbKl; 
ehIyRtUvrYmCamYyGPi)alraCFanIPñMeBjTTYlxusRtUvGMBIkarseRmc nigskmμPaBkñúgKN³GPi)alrbs;xøÜn. 

edIm,IFana[)annUveKalkarN_énkarGnuvtþkargarenH KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvCYbRbCMuKñaRbcaM 
GDÆmas. karRbCMuGDÆmasTI2énExnImYy²CakarRbCMuRbcaMEx. 

eRkABIkarRbCMuRbcaMGDÆmasnigkarRbCMuRbcaMExxagelI KN³GPi)alraCFanIPñMeBjGacekaHRbCMutam 
karcaM)ac;. 

erogral;kic©RbCMuxagelIenH RtUvmankMNt;ehtuénkic©RbCMu. 
maRta 32>- 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBj b¤GPi)alraCFanIPñMeBj b¤GPi)alrgraCFanIPñMeBj Edl)anseRmc 
nig¼b¤Edl)anGnuvtþkic©karNamYypÞúynwgc,ab; lixitbTdæanKtiyutþnana b¤kic©karNamYyEdlsißtkñúg 
smtßkic©rbs;RkumRbwkSaraCFanIPñMeBj ehIyBMu)anTTYlkarseRmcBIRkumRbwkSaraCFanIPñMeBj karseRmc 
b¤skmμPaBenaHBMumansuBlPaBeLIy. 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBj b¤GPi)alraCFanIPñMeBj b¤GPi)alrgraCFanIPñMeBj RtUvTTYlxusRtUv 
cMeBaHmuxc,ab;GMBIkarseRmcb¤skmμPaBxagelIenH. 
maRta 33>- 

KN³GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvRbCMuBiPakSaedIm,IEbgEckParkic©dl;GPi)alraCFanIPñMeBjnigGPi)alrg 
raCFanIPñMeBj ehIysMukarseRmcBIRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

rdæm®nIþRksYgmhaépÞRtUvecjesckþIENnaMGMBIkarEbgEckParkic©dl;GPi)alraCFanIPñMeBj GPi)alrg 
raCFanIPñMeBj nigrebobrbbGnuvtþParkic©Edl)anEbgEckenaH. 
maRta 34>- 

GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvcuHhtßelxaelIlixitsñamrdæ)alsRmab;cat;EcgkargarRbcaMéf¶ edIm,IGnuvtþ 
esckIþseRmcénRkumRbwkSarbs;xøÜn elIkElgEtlixitbTdæanEdltRmUv[RbFanRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjcuH 
htßelxakñúgnamRkumRbwkSarbs;xøÜn dUcmanEcgkñúgmaRta13énGnuRkwtüenH. 

GPi)alraCFanIPñMeBjGacRbKl;siT§idl;GPi)alrgraCFanIPñMeBjkñúgkarcuHhtßelxaelIÉksar lixit 
sñamrdæ)alcaM)ac;mYycMnYn kñúgRkbx½NÐénParkic©Edl)anEbgEckCUnGPi)alrgraCFanIPñMeBjnImYy². 

GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvTTYlxusRtUvGMBIPaBRtwmRtUvtamc,ab;nigEbbbT nItiviFIcMeBaHÉksar 
lixitsñamEdl)anRbKl;siT§icuHhtßelxadl;GPi)alrgraCFanIPñMeBj. 
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GPi)alraCFanIPñMeBjmansiTi§dkhUtmkvijnUvsiT§icuHhtßelxaBIGPi)alrgraCFanIPñMeBjNamYyEdl 
eRbIR)as;GMNacenH minRsbc,ab;nigminRsbtamEbbbT nItiviFI. karRbKl;nigkardkhUtsiT§ikñúgkarcuH 
htßelxaenH GPi)alraCFanIPñMeBjRtUvraykarN_CUnRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

kñúgkrNIcaM)ac; rdæm®nIþRksYgmhaépÞGacecjesckIþENnaMGMBIEbbbT nItiviFIénkarRbKl;siT§icuH 
htßelxaenH. 
maRta 35>- 

kñúgtYnaTICatMNagRksYg sßab½nnanarbs;raCrdæaPi)alkñúgraCFanIPñMeBj GPi)alraCFanImanParkic© ³ 
 ENnaMdl;mnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½n EdlRbcaMenAraCFanI [GnuvtþtYnaTI 

Parkic©rbs;xøÜn)anRtwmRtUvRsbtamc,ab; eKalneya)ayCati niglixitbTdæanKtiyutþEdl 
Bak;B½n§nwgmnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnImYy²enaH 

 sRmbsRmYltRmg;Tisdl;mnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½nEdlRbcaMenAraCFanI 
kñúgkareqIøytbtRmUvkarCaGaTiPaBenAmUldæan. kñúgkrNIkic©karTaMgLayNaEdlmankar 
Bak;B½n§eRcInvis½y GPi)alraCFanIPñMeBjRtUveFIVkarsRmbsRmYlCamYymnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;gar 
Bak;B½n§ edIm,IrYmKñaGnuvtþkic©karenaH edayEp¥ktameKalneya)ayrbs;raCrdæaPi)al c,ab; 
lixitbTdæanKtiyutþnana nigtRmUvkarGaTiPaBrbs;mUldæan. tamry³KN³km μaFikarsRmb 
sRmYlbec©keTsRkumRbwkSaraCFanIPñMeBj GPi)alraCFanIPñMeBjRtUveFIVkarsRmbsRmYltRmg;Tis 
dl;mnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½nEdlRbcaMenAraCFanI kñúgkareFIVsmahrNkmμ 
Epnkarnigfvikarbs;xøÜneTAkñúgEpnkarnigfvikarbs;RkumRbwkSaraCFanI. 

 Binitüvaytémø pþl;mUlvicarN_ nigdak;BinÞúdl;RbFanmnIÞr GgÁPaBrbs;RksYg sßab½nnana tam 
eKalkarN_kMNt; 

 BieRKaHeyabl;CamYyRkumRbwkSaraCFanIPñMeBjCamun kñúgkarpþl;eyabl;dl;rdæm®nIþb¤RbFansßab½n 
elIebkçPaBEdlesIñEtgtaMgCaRbFanmnIÞr GgÁPaBrbs;RksYg sßab½nnanaEdlRbcaMenAraCFanI. 
kñúgkrNIminKaMRTcMeBaHebkçPaBEdlesIñEtgtaMgCaRbFanmnIÞr GgÁPaBNamYy GPi)alraCFanI 
PñMeBj RtUveFIVr)aykarN_CalaylkçN_GkSredaybBa¢ak;c,as;GMBIehtuplEdlminKaMRTenaH 
CUnrdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamIedIm,IBinitüBicarNa. kñúgkrNIrdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamIÉkPaB 
tamr)aykarN_rbs;GPi)alraCFanIPñMeBj rdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamIRtUvpøas;bþÚrebkçPaBEdl 
)anesIñeLIg[)ansmRsb. kñúgkrNIrdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamIRsavRCaveXIjfa ehtupl 
Edl)anbBa¢ak;kñúgr)aykarN_rbs;GPi)alraCFanIBMumanmUldæanc,as;las; rdæm®nIþb¤RbFan 
sßab½nsamIRtUvbBa¢ak;CUnGPi)alraCFanI edIm,ITTYlykebkçPaBEdl)anesIñEtgtaMgenaH. kñúg 
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krNIminmankarÉkPaBrvagGPi)alraCFanICamYyrdæm®nþIb¤RbFansßab½nsamIeTAelIebkçPaB 
EdlesIñEtgtaMgenaH rdæm®nþIb¤RbFansßab½nsamIRtUveFVIesckþIraykarN_CUnRbmuxraCrdæaPi)al 
Binitü seRmc. GPi)alraCFanI RtUvraykarN_krNIenHCUnRkumRbwkSarbs;xøÜnnigrdæm®nþIRksYg 
mhaépÞ. 

 kñúgkrNIBinitüeXIjPaBminRbRktIkñúgmnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garNamYy b¤karRbRBwtþxusqÁgrbs; 
RbFanmnIÞr GgÁPaB nigGñkTTYlxusRtUvTIPñak;garNamYy GPi)alraCFanIRtUveFIVkarENnaMCabnÞan; 
dl;RbFanmnIÞr GgÁPaB nigGñkTTYlxusRtUvenaH [eFIVkarEklm¥eLIgvijCabnÞan;. kñúgkrNI 
RbFanmnIÞr GgÁPaB nigGñkTTYlxusRtUvenaH min)anEkERb b¤ kñúgkrNIPaBminRbRktIb¤karRbRBwtþ 
xusqÁgxagelImanlkçN³F¶n;F¶r GPi)alraCFanIRtUvraykarN_CalaylkçN_GkSrCabnÞan;eTA 
rdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamIénmnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garTaMgenaH. rdæm®nIþb¤RbFansßab½nsamI 
RtUveFVIkaresIubGegátelIkrNIenHCabnÞan; edIm,IedaHRsayeTAtamc,ab;. 

 GPi)alraCFanImansiTi§esIñCalaylkçN_GkSreTArdæm®nIþb¤RbFansßab½n edIm,IdkhUtBImuxtMENg 
nUvRbFanmnIÞr GgÁPaB b¤GñkTTYlxusRtUvTIPñak;garNamYyEdlRbRBwtþxusqÁg ehIyEdlminGac 
eFIVyutþikm μ)an. 

edIm,IFana[GPi)alraCFanIGnuvtþnUvtYnaTI Parkic©xagelIenH  esckIþraykarN_RbcaMEx RtImas qmas 
nigRbcaMqñaMrbs;mnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½nEdlRbcaMenAraCFanI eTArdæm®nIþb¤RbFan 
sßab½nsamIRtUvdak;CUnGPi)alraCFanI edIm,IBinitü pþl;eyabl;Camun. RbsinebIÉkPaB GPi)alraCFanI 
RtUvcuHhtßelxaelIr)aykarN_enHCamYyRbFanmnIÞr GgÁPaB nigGñkTTYlxusRtUvénTIPñak;garenaH. cMeBaH 
esckþIraykarN_eRkABIenaHrbs;mnÞIr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½nEdlRbcaMenAraCFanI RtUv 
cmøgCUnsalaraCFanIPñMeBj.  
maRta 36>- 

GPi)alraCFanIPñMeBjRtUveFIVCatMNagraCrdæaPi)al tMNagRksYg sßab½nnanaénraCrdæaPi)al kñúgkar 
EfrkSasniþsux sNþab;Fñab; reboberobrysaFarN³ elIkkm<s;karyl;dwgGMBIc,ab;nigFana[mankarGnuvtþ 
c,ab; RBmTaMgFana[mankarkarBarnigeKarBsiT§imnusScMeBaHRbCaBlrdæTaMgGs;kñúgraCFanI. 

GPi)alraCFanIPñMeBj KWCaRbFanKN³bBa¢akarÉkPaBraCFanIPñMeBj kñúgkardwknaM sRmbsRmYl 
mnÞIr GgÁPaBBak;B½n§nana rdæ)alxNÐ nigrdæ)alsgáat; edIm,IFanarkSasniþsux sNþab;Fñab; nigreboberobry 
saFarN³enAkñúgraCFanIPñMeBj. 
maRta 37>- 

kñúgkarGnuvtþtYnaTI Parkic© dUcmanEcgkñúgmaRta35nigmaRta36énGnuRkwtüenH GPi)alraCFanI 
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RtUveFIVkarEbgEckParkic©dl;GPi)alrgraCFanIkñúgKN³GPi)alrbs;xøÜn [CYykñúgkargarxagelIenH. 
GPi)alrgraCFanIEdl)anTTYlkarEbgEckParkic©enH RtUvTTYlxusRtUvGMBIskmμPaBrbs;xøÜncMeBaH 

muxGPi)alraCFanI. 
GPi)alraCFanIRtUvekaHRbCMuKN³GPi)alraCFanItamkarcaM)ac; edIm,IBieRKaHBiPakSaelIbBaðaNamYy 

EdlxøÜnyl;eXIjfacaM)ac;RtUveFVIkarBiPakSakñúgKN³GPi)alraCFanI sMedAelIkkm<s;karcUlrYmGnuvtþtYnaTICa 
tMNagraCrdæaPi)al nigRksYg sßab½nnana. 

RKb;kic©RbCMuxagelIenH RtUvmankMNt;ehtuRbCMu. 
maRta 38>- 

kñúgkarGnuvtþtYnaTI Parkic©dUcmanEcgkñúgmaRta35nigmaRta36énGnuRkwtüenH GPi)alraCFanI 
PñMeBjRtUveKarBtameKalneya)ayrbs;raCrdæaPi)al c,ab; lixitbTdæanKtiyutþnana nigkarENnaMrbs; 
raCrdæaPi)al RksYg sßab½nnana nigRtUvmanKNenyüPaBcMeBaHraCrdæaPi)al RksYgmhaépÞ nigRksYg 
sßab½nnana RsbeTAtamc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþnana. 
maRta 39>- 

GPi)alraCFanIPñMeBj edaymannaykrdæ)alsalaraCFanICaCMnYykar RtUveFIVesckIþraykarN_GMBI 
skmμPaB  niglT§plénkarGnuvtþtYnaTICatMNagraCrdæaPi)al nigtMNagRksYg sßab½nnana RBmTaMgsßanPaB 
énkargarTaMgenaHkñúgr)aykarN_RbcaMEx RtImas qmas nigRbcaMqñaM edIm,IraykarN_CUnRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

kñúgkrNImanbBaðaNamYyEdlBak;B½n§dl;karGnuvtþtYnaTIrbs;GPi)alraCFanIkñúgnamCatMNagraC 
rdæaPi)al tMNagRksYg sßab½nrbs;raCrdæaPi)al ehIyEdlmankarb:HBal;dl;plRbeyaCn_Rsbc,ab;rbs; 
RbCaBlrdæ b¤ mankarTamTar tv:aBIRbCaBlrdæ RkumRbwkSaraCFanIGactRmUv[GPi)alraCFanIeFIVesckIþ    
raykarN_CaBiessCUnkic©RbCMuRkumRbwkSarbs;xøÜn. 

RkumRbwkSaraCFanIGacpþl;Gnusasn_nigkarENnaMdl;GPi)alraCFanIGMBIkarGnuvtþtYnaTIxagelIenH 
edIm,IeqIøytbtRmUvkarCaGaTiPaBnigbBaðaRbQmnanarbs;mUldæan. 

GPi)alraCFanIRtUvTTYlykGnusasn_nigkarENnaMBIRkumRbwkSarbs;xøÜn edIm,IeFIVkarENnaM sRmb 
sRmYl nigtRmg;Tisdl;mnIÞr GgÁPaB nigTIPñak;garnanarbs;RksYg sßab½nEdlRbcaMenAraCFanIPñMeBj kñúg 
kareqIøytbtRmUvkarTaMgenaH ehIyRtUvraykarN_CUnRkumRbwkSarbs;xøÜnvij. 
maRta 40>- 

kñúgkrNIGPi)alraCFanIPñMeBjGvtþman GPi)alraCFanIRtUvepÞrsiTi§CalaylkçN_GkSrCUnGPi)alrg 
raCFanImYyrUb [TTYlCaGPi)alraCFanIsþITI. 

RbsinebIGPi)alraCFanIGvtþmanedayBuM)anepÞrsiTi§ GPi)alrgraCFanIEdlsßitenAlMdab;elxerog 
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elIeKénGnuRkwtüEtgtaMgGPi)alrgénKN³GPi)alraCFanI RtUveFIVCaGPi)alraCFanIsþITI.  
kñúgkrNIEdlGPi)alraCFanIsIþTIGvtþman rdæm®nþIRksYgmhaépÞRtUvecjRbkas edIm,IRbKl;Parkic© 

dl;GPi)alrgraCFanImYyrUb[TTYlCaGPi)alraCFanIsþITI.  
GPi)alraCFanIsþITIRtUvraykarN_ral;kic©karEdl)anGnuvtþ CUnGPi)alraCFanI enAeBlEdlGPi)al 

raCFanImanvtþmanvij. 
kñúgkrNIcaM)ac; rdæm®nIþRksYgmhaépÞGacecjesckIþENnaMsIþBIEbbbTnignItiviFIénkarepÞrsiTi§enH. 

maRta 41>- 
rdæm®nIþRksYgmhaépÞ RtUveFIVesckIþENnaMsIþBIkarsuMc,ab;Qb;sRmakrbs;GPi)alraCFanI GPi)alrg 

raCFanI nigbuKÁlikrbs;RkumRbwkSaraCFanI. 
EpñkTI4 

naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj 
maRta 42>- 

RkumRbwkSaraCFanIPñMeBjnigKN³GPi)alraCFanIPñMeBj RtUvmannaykrdæ)almYy¬01¦rUb ehAfa 
naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj EdlEtgtaMgedayrdæm®nIþRksYgmhaépÞ Ep¥ktamsMeNIBIGPi)alraCFanI 
PñMeBj eyagtamkarseRmcrbs;RkumRbwkSaraCFanI.  

naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj RtUvmannaykrgrdæ)albI¬03¦rUbCaCMnYykar EdlEtgtaMgeday 
rdæm®nIþRksYgmhaépÞ Ep¥ktamsMeNIBIGPi)alraCFanIPñMeBj  eyagtamkarseRmcrbs;RkumRbwkSaraCFanI.  

naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj RtUv)anEtgtaMgeLIgBIkñúgcMeNamm®nþIEdlsßitkñúgzannþrskþicab;BI 
Gnum®nþIénRkbx½NÐm®nþIrdæ)alCan;x<s;RksYgmhaépÞ. 

naykrgrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj RtUv)anEtgtaMgeLIgBIkñúgcMeNamm®nþIEdlsßitkñúgzannþrskþicab; 
BInayRkmkarénRkbx½NÐm®nþIRkmkarRksYgmhaépÞ. 
maRta 43>- 

lkçNsm,tþinignItiviFIsRmab;karEtgtaMgnaykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj nignaykrgrdæ)alsala 
raCFanIPñMeBj RtUvkMNt;edayRbkasrbs;rdæm®nIþRksYgmhaépÞ. 

kñúgkrNIcaM)ac; rdæm®nIþRksYgmhaépÞGacecjRbkasb¤esckþIENnaMGMBItYnaTI Parkic© nigrebobrbb 
kargarrbs;naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj nignaykrgrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj. 
maRta 44>- 

naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj mantYnaTICaCMnYykardl;RkumRbwkSaraCFanI KN³GPi)alraCFanI 
nigGPi)alraCFanI kñúgkarcat;Ecgkic©karrdæ)al nigkarFananirnþrPaBkic©karrdæ)alRbcaMéf¶kñúgsala 
raCFanIPñMeBj. 
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kñúgtYnaTIenH naykrdæ)alsalaraCFanIRtUveFIVr)aykarN_nigRtUvmanKNenyüPaBcMeBaHKN³ 
GPi)alraCFanI GPi)alraCFanI nigRkumRbwkSarbs;xøÜn. 
maRta 45>- 

kñúgkarGnuvtþtYnaTIdUcmanEcgkñúgmaRta44énGnuRkwtüenH naykrdæ)alsalaraCFanImanParkic© ³ 
 erobcMnigdak;CUnKN³GPi)alraCFanI Binitü seRmcnUvkic©karrdæ)alRbcaMéf¶kñúgsalaraCFanI 

Ep¥ktamRkbx½NÐsmtßkic©rbs;KN³GPi)alraCFanI ehIyRtUvFanafakic©karTaMgenaHRtUv)an 
erobcMeLIgRsbtamc,ab; lixitbTdæanKtiyutþ nigTRmg;EbbbTénlixitsñamrdæ)al 

 erobcMnigdak;CUnKN³GPi)alraCFanInUvviFannigeKalkarN_kñ úgkarGnuvtþdIkanigesckþI 
seRmcnanarbs;RkumRbwkSaraCFanI 

 eFIVCaesnaFikarCUnGPi)alraCFanInigRbFanRkumRbwkSaraCFanI kñúgkareRtomerobcMesckIþRBag 
rebobvar³énkic©RbCMuTaMgGs;rbs;RkumRbwkSaraCFanI rYmTaMgkarsRmbsRmYlkñúgkarerobcMÉksar 
nigxwømsarsRmab;rebobvar³nImYy²énkic©RbCMuTaMgGs;rbs;RkumRbwkSaraCFanI RsbtambTbBa¢a 
épÞkñúgRkumRbwkSarbs;xøÜn. esckIþRBagrebobvar³ Éksar nigxwømsarTaMgGs; Edlnaykrdæ)al 
salaraCFanI)anerobcMsRmab;dak;CUnkic©RbCuMRkumRbwkSaraCFanI RtUvEtdak;CUnKN³GPi)alraCFanI 
edIm,IBinitünigpþl;eyabl;Camun elIkElgEtmankarkMNt;epSgedayc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþ 
nana. 

 eFIVCaesnaFikarCUnRkumRbwkSaraCFanIkñúgkarerobcMnigEbgEcklixitGeBaI¢jRbCMu karerobcMTIkEnøg 
RbCMu nigkMNt;ehtuRKb;kic©RbCMuTaMgGs;rbs;RkumRbwkSaraCFanI  

 eRtomerobcMkic©karnanasRmab;beRmI[kic©RbCMuTaMgGs;rbs;KN³GPi)alraCFanI tamkarENnaM 
rbs;GPi)alraCFanI 

 FanakñúgkarTTYlnigEbgEcklixitsñam Éksarnana[)anRtwmRtUvdl;smaCikRkumRbwkSaraCFanI 
GPi)alraCFanI nigGPi)alrgraCFanI RBmTaMgRksYg sßab½n mnIÞr GgÁPaB nigGñkBak;B½n§nana 

 FanarkSaTukdak;[)anRtwmRtUvnigKg;vgSnUvÉksar lixitbTdæanTaMgGs;rbs;RkumRbwkSaraCFanI 
nigKN³GPi)alraCFanI nigrdæ)alrbs;xøÜn 

 RKb;RKgnigeRbIR)as;Rtardæ)alraCFanIPñMeBj[)anRtwmRtUvtamkarkMNt; dUcmanEcgkñúgmaRta 
53énGnuRkwtüenH 

 bMeBjParkic©epSgeTottamkarRbKl;Parkic©BIRkumRbwkSaraCFanI KN³GPi)alraCFanI GPi)al 
raCFanI b¤EdltRmUvedayc,ab;niglixitbTdæanKtiyutþnana. 
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maRta 46>- 
naykrdæ)alsalaraCFanIPñMeBj mansiTi§cUlrYmnigbeBa©jeyabl;RKb;kic©RbCMuRkumRbwkSaraCFanI 

kic©RbCMuKN³kmμaFikar GnuKN³kmμaFikar nigRkumkargarnanarbs;RkumRbwkSaraCFanI nigkic©RbCMuKN³GPi)al 
raCFanI b:uEnþBMumansiTi§Gnum½teLIy elIkElgEtnaykrdæ)alsalaraCFanICasmaCikKN³km μaFikar b¤Gnu 
KN³kmμaFikar b¤RkumkargarNamYyrbs;RkumRbwkSaraCFanI. 
maRta 47>- 

kñúgkarcUlrYmkñúgkic©RbCMudUcmanEcgkñúgmaRta46énGnuRkwtüenHnigkarGnuvtþkargarRbcaMéf¶ nayk 
rdæ)alsalaraCFanIPñMeBjGacpþl;eyabl;dl;RkumRbwkSaraCFanI KN³km μaFikar GnuKN³km μaFikar nig 
Rkumkargarnanarbs;RkumRbwkSaraCFanI nigKN³GPi)alrbs;xøÜn GMBIbBaðac,ab; nigbec©keTs edIm,Ifanafa 
esckIþseRmc nigskmμPaBnanarbs;RkumRbwkSaraCFanI KN³GPi)alraCFanI nigGPi)alraCFanI manlkçN³ 
smRsbtamrdæFmμnuBaØ c,ab; niglixitbTdæanKtiyutþ RBmTaMgbTdæanCatisRmab;suvtißPaBnigKuNPaBEdl 
)ankMNt; RBmTaMgkarelIkkm<s;RbsiT§PaBkargarkñúgsalaraCFanI. 
maRta 48>- 

edaymankardwknaM ENnaMBIKN³GPi)alraCFanI nigGPi)alraCFanI naykrdæ)alsalaraCFanIRtUv 
Fana[naykTIcat;kar m®nþI buKÁlikTaMgGs; Gnuvtþkargar[)anRtwmRtUvtamc,ab; lixitbTdæanKtiyutþ 
nItiviFInananigkarseRmcrbs;RkumRbwkSanigKN³GPi)alrbs;xøÜn. 
maRta 49>- 

KN³GPi)alraCFanIb¤GPi)alraCFanI GaceFIVRbtiPUkm μdl;naykrdæ)alsalaraCFanI [elIk 
eyabl;elIkic©karNamYy EdlsißtkñúgvisalPaBéntYnaTI Parkic©rbs;xøÜn edIm,IKN³GPi)alraCFanI b¤ 
GPi)alraCFanIBinitü seRmctamkarcaM)ac;. 

EpñkTI5 
salaraCFanIPñMeBjnigTIcat;karcMNuHnana 

maRta 50>-  
salaraCFanIPMñeBj KWCakariyal½yeFVIkarrbs;RkumRbwkSaraCFanI nigKN³GPi)alraCFanI.  
salaraCFanIPñMeBj RtUvebIkeFIVkar[)aneTogTat;tameBlem:ageFIVkarrbs;rdæ. 
kñúgGMLúgeBlem:ageFIVkargar RbCaBlrdæmansiT§i ³ 
 eFIVTMnak;TMngnigeFIVkargarCamYyRkumRbwkSaraCFanI nigKN³GPi)alraCFanI 
 TTYlB½t’manGMBIsMeNInigkargarnanaBIrdæ)alraCFanIPñMeBj 
 cUlrYmeyabl;b¤sMNUmBrelIbBaðaNamYy. 



3ru,J tmrunmnlmHLUnj1n~\:ilSStltrUrunmnlmHLUnj13ru,J tUUugstlsmii19md~\jJltiruJti 

WLmn1]rH~t~mmW\jntrulmStlru2i'iU9~9j:i~t1J~9191~1\:idm9 '1 

~~~ ~~Cl1._ 

j:i.~.H.U. 1]rtgmHlinj1LWlrL~lr t~HJtgwmtJldrulngm91W~§j:irul:nglGfmLU~U519j:irul: 

nglGmmRr~.J!:in~ms Hnqtlm91w~§19j~Ulrnn~\:ilS LWUmH~lj~19H~LAi'iJmg '1 

qtlmH~fU131tlHlh9g j:i.~.H .U. 1]rtgmd~tLmgmnmlistltg mdWLHUWUirn~l1imLn~tl 

~1t19 1t3~HRr9J Stltinmii~§9191 t~HJUjU\:it1{§WlL~ stl~rulliimrnwHLwuqtl~mlhmHg 

WmtJljrulngmg '1 

~~ ~~d._ 

UgUjb]591tl9Jlmrulltt3rn~mBtlH~tfii'iJt9g1]r~n~lsnnmii '1 
~ , 

~1:,m ~~6._ 

d~Hrj g~rnu~ ng~ flljj:irul: j~Hrj j~Hrj Ln~tltW~ftlJstlUij~~r~ j~Hrj Ln~tlHtJll1~ 

LUm9j:irul:nglGmd~1~wLmtimmRt9JmHtUuLu~lGmi'imJtmJtliitLmH~1~ j~HW j~trnmGmj 

Lj:itiLn~tl ~t19mii~§ mHLUnj1n~ms j:irul:HRUlrnn~ms LryHLUnj13ru,J mUl:HRUlrn3ru,J Stl 

LryHLUnj1W~~ 1]rg~rnU~nH~r~H~LAi'iJmg mtir;1~~gtJl~trnmm94 '1 

- [filijlJ[ng[flEfndtllJ 

- H!!IJlJ87Gm[§7s[fijfIJffl 

- H!!IJlJ87Gm[§7S[§flJffl 

- H!!IJlJ87Gmmd[§7nfilJlJ 

- Ejf mJijlIJfIJIffiSllIJfi[§tfIi 
- EjfmJijlIJq[fS7lIJfi[§tfIi 
- r}fiEf7[fflgr:ft 

- ndng 
- iJfi1iJ7[ mJlJ1[J/ff 

eta 




































