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ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ិងការត្មង់ទ្យិ្ 
រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

អិលសអច្វ៉ា យ ្៊ុងី យ៉ា៊ុង ឯ.ក 
 
 

 
ចុុះកម្មសិកា ៖ ចាបព់ីថ្ងៃទី២៧ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០២១ ដល់ថ្ងៃទី២៥ ខែម្ងុិនា ឆ្ន ាំ២០២១ 

ម ម្ ុះក្កុម្ហ ុន៖ អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក 

តាកខ់ែងមោយ៖ សាស្រសតចារ្យខែនាាំ៖ 
និសសែិម ម្ ុះ មោង ភារ្ម្យ មោកក្សី ក្ចឡឹង លកមសវីែ័ 

  

ោន កប់រ្ញិ្ញា បក្ែវទិាស្រសតមសដឋកិចច ឆ្ន ាំចូលសិកា ២០១៧ 

ជាំនាញ ក្របក់្រងធុរ្កិចច ជាំនានទ់ី៥ ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០២១ 
  

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

ស្ច្កដីថ្លែងអំណរគ៊ុណ 

ែ្ុ ាំបាទម ម្ ុះ មោង ភារ្ម្យ ជានិសសែិោន កប់រ្ញិ្ញា បក្ែវទិាសាស្រសតមសដឋកចិច ជាំនាញក្របក់្រងធុរ្កចិច ឆ្ន ាំទី
៤ ជាំនានទ់៥ី (សិកាបងថ់្ងៃ) កនុងឆ្ន ាំសិកា២០២០-២០២១ មៅសកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិា
សាស្រសតមសដឋកចិច សូម្ខងៃងអាំែរ្រុែយ៉ា ងក្ជាលមក្ៅចាំម ុះ៖ 

មោកឪពុក មោង លីឆូយ និងអនកម្ដា យ ស ុន សុភក័្ក ខដលមោកទាំងពីរ្បានផ្ាល់កាំមែើ ែ ចិញ្ច ឹម្
បីបាចខ់ងរ្កា នងិអបរ់្ ាំទូនាម នែ្ុ ាំបាទតាាំងពីែូចរ្ហូែដល់ធាំ។ មោកទាំងពីរ្បានែិែែាំក្បឹងខក្បងយកឈ្នុះក្រប់
ឧបសរគ មដើម្បរី្កលុយម្កផ្គែផ់្គងក់ារ្សិការ្បស់ែ្ុ ាំបាទ ក្ពម្ទាំងមោកទាំងពីរ្ខែងខែមលើកទឹកចែិតឲ្យែ្ុ ាំបាទ
ែិែែាំមរ្ៀនសូក្ែ មដើម្បយីកជាទុនសក្ម្ដបម់ក្បើក្បាស់មពលអនារែ។ 

ឯកឧែតម្សាកលវទិាធិការ្ សាកលវទិាធិការ្រ្ង ក្ពឹទធបរុ្ស ក្ពឹទធបុរ្សរ្ង និងមោក មោកក្សីសាស្រសត
ចារ្យ ខដលបានផ្ាល់ទាំងចាំមែុះដឹង ទាំងបទពិមសាធនត៍ាាំងឆ្ន ាំទី១ម្កដល់ឆ្ន ាំទី៤ ខដលមធវើឲ្យែ្ុ ាំបាទកាៃ ចជា
ធនធានម្ដនក្បមយជនដ៍ល់សងគម្។ 

មោកក្សីសាស្រសតចារ្យ ក្ចឡឹង លកមសីវែ័ ជាសាស្រសតចារ្យខែនាាំ ខដលមោកក្សីបានចាំណាយមពលមវោ
ដម៏្ដនែថ្ម្ៃជួយ បង្ហា ែប់មក្ងៀន ផ្ាល់មយបល់លអៗដល់ែ្ុ ាំបាទ។ 

ោន កដ់ឹកនាាំជានែពស់ ក្ពម្ជាម្យួបុរគលិកកនុងក្កមុ្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ជាពិមសល
ក្បធានខផ្នកក្របក់្រងខដលបានចាំណាយមពលមវោឲ្យែ្ុ ាំបាទសម្ដា សន ៍ ក្ពម្ទាំងផ្ាល់ឯកសារ្ និងជួយ ពនយល់
ខែនាាំអាំពីការ្អនុវែតនជ៍ាកខ់សាងមលើដាំមែើ រ្ការ្ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង ទាំងការ្ែក្ម្ងទ់ិសផ្ងខដរ្។ 

ជាចុងបញ្ចបែ់្ុ ាំបាទសូម្ជូនពរ្ដល់អនកទាំងអស់គ្នន  ឲ្យសមក្ម្ចភារ្កិចចបានមជារជយ័ នងិខែងខែទទួល
បានសុែភាពលអ សុែសានត សុវងថិភាពក្របម់ពលមវោ។ 
  



 

 

អារមភកថា 

បចចុបបននមនុះ សាថ នភាពមសដឋកិចចម្ដនការ្ខក្បក្បួលជាខ្ៃ ាំង មោយសារ្ខែក្បមទសនីម្យួៗជុាំវញិពិភព
មោកកាំពុងខែក្បឹងខក្បងអភវិឌ្ឍនែ៍ៃួនឯងឲ្យកានខ់ែរ្កីចមក្ម្ើន។ ចាំខែកឯក្បមទសកម្ពុជាមយើងវញិ មក្កាយពីកាៃ យ
ជាសម្ដជិកសកលភាវបូនីយកម្មមហើយមនាុះមយើងទទួលបានឪកាសចូលរ្មួ្អភវិឌ្ឍនជ៍ាម្យួក្បមទសមផ្សងៗ
មទៀែផ្ងខដរ្។ ការ្អភវិឌ្ឍជាក្កុម្ខបបមនុះ ទម្ទរ្ឲ្យបណាា ក្បមទសទាំាំងអស់មតត ែការ្យកចិែតទុកោកដ់ាំបូង
ចាំម ុះខផ្នកសាំខ្ន់ៗ ដូចជា ការ្អបរ់្ ាំ កសិកម្ម ឧសសហកម្ម រម្នារម្នជ៍ាមដើម្។ មទុះខបបមនុះកាធីនធានម្នុសស
ជាែក្ម្ូវការ្ចាាំបាចប់ាំផុ្ែកនុងការ្ជក្ម្ុញក្បមទសជាែិឲ្យម្ដនការ្រ្កីចមក្ម្ើនកដូ៏ចជាកតាត ដស៏ាំខ្នស់ក្ម្ដបអ់ងគភាព
ជាមក្ចើនយកមៅក្បណាាំងក្បខជងកនុងទីផ្ារ្កាង្ហរ្នាមពលបចចុបបនន។មហែុដូមចនុះមហើយមទើបអងគភាពទាំងមនាុះ
ែិែែាំតាកខ់ែង បមងកើែភាពទកទ់ញ ចងក្កងនីែិវធិនីងិកបនួចាបក់្បចាាំអងគភាពមរ្ៀងៗែៃួនមដើម្បសីមក្ម្ចបាននូវ
មគ្នលមៅរ្បស់អងគភាពតាម្រ្យៈការ្មក្បើក្បាស់ធនធានម្នុសសយ៉ា ងម្ដនក្បសិទធភាព។ ដាំមែើ រ្ការ្ក្បកាសមក្ជើស
មរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិសនិមយជកិជាសកម្មភាពដស៏ាំខ្នន់ងិម្៉ាែច់ែណ់ាស់សក្ម្ដបក់្កុម្ហ ុនកនុង
ការ្ទទួលបានបរុគលិកខដលម្ដនរុែវឌុ្ឍែិពស់សក្ម្ដបប់មក្ម្ើការ្ង្ហរ្ឲ្យកានខ់ែក្បមសើរ្មឡើង។ 

មោយយល់ម ើញពីចាំែុចសាំខ្នខ់បបមនុះមហើយ មទើបមធវើឲ្យែ្ុ ាំបាទសមក្ម្ចមក្ជើសមរ្ ើសក្បធានបទ ការ្
ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិស មៅក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ចុុះជាកម្មសិកា 
ក្ពម្ទាំងចងក្កងរ្បាយការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្សិកាមនុះមឡើងកនុងមគ្នលបាំែងខសវងយល់ឲ្យកានខ់ែចាស់ខងម្មទៀែ
អាំពីការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស។ កនុងមសៀវមៅមនុះផ្ងខដរ្ នឹងបង្ហា ញអនកអានអាំពីក្ទឹសាី ជាម្យួការ្អនុវែតនជ៍ាក់
ខសាងមលើការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក 
មោយតទ ល់។ជាងមនុះមទៀែែ្ុ ាំបាទកច៏ងប់មងកើែជាសាន ថ្ដ ទុកបង្ហា ញជាលទធផ្លថ្នការ្ែែិែាំក្បឹងខក្បងមរ្ៀនសូក្ែ
យ៉ា ងយកចិែតទុកោករ់្បស់ែ្ុ ាំបាទ អស់រ្យៈមពលជាង៤ឆ្ន ាំកនៃងម្កមនុះ មហើយកស៏ងឃមឹ្ោរ្បាយការ្ែ៍ម្យួ
មនុះនឹងអាចជាក្បភពឬជាំនួយការ្ដម៏្ដនក្បមយជនស៏ក្ម្ដបម់្ែិត និសសែិ បអូនៗ សាធារ្ែជនខដលម្ដនចាំណាប់
អារ្ម្មែ៍នងិក្ែូវការ្សិកាក្សាវក្ជាវ អាំពីការ្មក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់សិបុរគលិក។ 

ជាចុងបញ្ចប ់ ែ្ុ ាំបាទសូម្អរ្រុែអនកទាំងអស់គ្នន  ខដលចាំណាយមពលអានមសៀវមៅមនុះ និងសូម្ែនតី
អភយ័មទសនូវរាល់កាំហុសខដលអាចមកើែម្ដនមឡើងមោយអមចែនា ឬមោយក្បការ្ណាម្យួ ែ្ុ ាំបាទករ៏្ងច់ាាំនងិ
សាវ រម្នទ៍ទួលនូវម្ែិរ្ុឹះរនក់នុងនយ័សាថ បនាពីសាំណាកអ់នកអានក្របម់្ជឈោឋ នមោយកតីរ្កីរាយ។ 
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ស្ច្កដីស្ដើម



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 1 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ស្ច្ករីស្រើម 

១. លនំបំញ្ហា នន្ការ្សាវ្ាវ 
មោយមហែុខែសថិែកនុងសម្យ័ ថ្នសកលភាវបូនីយកម្ម ម្ដនក្បមទសជាមក្ចើនបាន រ្ ាំោយមសដខកចិច

បញ្ចូ លគ្នន  មដើម្បរី្កវធិីកនុងការ្អភវិឌ្ឍនម៍សដខកិចចរ្មួ្គ្នន ។ ភាពជាសម្ដជិកមនុះ មធវើឲ្យក្កុម្ហ ុនជាមក្ចើនកនុងក្បមទស
ខដលបានកាៃ យជាសម្ដជិកអាចសាា រ្ ពក្ងឹង និងពក្ងីកមសដខកិចចក្កមុ្ហ ុនរ្បស់ែៃួន ក្ពម្ទាំងទទួលបានឪកាស
កនុងការ្ក្បកែួក្បខជងគ្នន មោយក្សបចាបផ់្ងខដរ្។ ការ្រ្កីចមក្ម្ើនមសដខកចិចរ្បស់ក្បមទសទាំងម្ូល ក្ែូវបានកាំែែ់
តាម្រ្យៈការ្រ្កីចមក្ម្ើនរ្បស់ក្កុម្ហ ុនខដលសថិែកនុងក្បមទសមនាុះ មហើយការ្រ្កីចមក្ម្ើនរ្បស់ក្កុម្ហ ុន វម្ដន
ម្មធាបាយមក្ចើន។ មៅកនុងការ្មធវើឲ្យក្កុម្ហ ុនម្ដនការ្រ្កីចមក្ម្ើន ចាាំបាចណ់ាស់ក្ែូវខែម្ដនកតាត សាំខ្ន់ៗ ដូចជា៖ 
កតាត ការ្មធៃើទីផ្ារ្  បមងកើែឲ្យម្ដនការ្បញ្ចុ ុះែថ្ម្ៃ ការ្ទិញដូចជា២ខងម្ជូន១ ឬការ្ទិញដល់បរ្មិ្ដែកាំែែណ់ា
ម្យួខងម្ជូនអាំមណាយ មដើម្បកី្បម្ូលឲ្យបានអែិងជិនមក្ចើន។ កតាត ហរ្ញិ្ា វែថុ  ក្ែូវបមងកើែរ្បាយការ្ែ៍ខដល
បង្ហា ញអាំពីចាំែូល និងចាំណាយ មដើម្បធីនាោសាចក់្បាកទ់ាំងអស់ម្និម្ដនបាែប់ង។់ កតាត ការ្ក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសស  ក្ែូវមក្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នសសខបបណា មដើម្បបីាំមពញមសចកាីក្ែូវការ្រ្បស់ក្កុម្ហ ុន។ 

មៅកនុងក្បមទសកម្ពុជាមយើង មោយសារ្ខែម្ដនការ្តៃ ស់បាូរ្រ្បបនមយបាយមក្ចើនដងមពក បានមធវើឲ្យ
ក្បមទសកម្ពុជាជួបបញ្ញា ញឹកញាប ់ ខដលបងកឲ្យម្ដនការ្យឺែសក្ម្ដប ់ ក្កមុ្ហ ុនកនុងការ្រ្កីចមក្ម្ើន។ ដូចមនុះមហើយ 
បានជាក្កុម្ហ ុនែូចធាំមៅតាម្ែាំបនន់មី្យួៗ ក្បឹងខក្បងអភវិឌ្ឍនក៍្កុម្ហ ុនរ្បស់ពកួមរឲ្យម្ដនការ្រ្កីចមក្ម្ើន មដើម្ប ី
តាម្ឲ្យទនក់្បមទសខដលម្ដនរ្កីចមក្ម្ើនែពស់។ មៅកនុងការ្អភវិឌ្ឍនក៍្កុម្ហ ុនមនុះ ោន កដ់ឹកនាាំក្កុម្ហ ុននីម្យួៗ
បានមក្បើក្បាស់វធិ ី អភវិឌ្ឍនក៍ារ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស មគ្នលបាំែងមដើម្បមីជៀសវងការ្ចាំណាយខ្ជ ុះខ្ជ យមលើ
បុរគលិក។ វធិីរ្បស់ក្កុម្ហ ុនកនុងការ្កាែប់នថយការ្ចាំណាយមលើបុរគលិកមនុះ រឺការ្រ្ែឹបែាឹ ងមលើការ្មក្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិកណាខដលចូលមធវើការ្កនុងក្កុម្ហ ុនបានយូរ្ និងមជៀសវងការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកែុស។ ដូចមនុះមហើយ
មទើបមធវើឲ្យម្ដនការ្ក្សាវក្ជាវម្យួ ខដល កព់ន័ធជាម្យួនងិ ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសមលើកមឡើងោ ៖ការ្
មក្ជើសមរ្ ើស និងការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក។ 

២. ច្ំសោទ្យបញ្ហា នន្ការ្សាវ្ាវ 
បចចុបបននមនុះ ម្ដនការ្កមកើែក្កុម្ហ ុនែូចធាំបខនថម្ ក្របទ់ីកខនៃង ខដលបណាា លឲ្យម្ដនក្កុម្ហ ុនជាមក្ចើន

កនុងែាំបនន់ីម្យួៗ។ ការ្ខដលម្ដនក្កុម្ហ ុនមក្ចើនក្បម្ូលគ្នន កនុងែាំបនម់្យួ បានបមងកើែឲ្យម្ដនការ្ក្បកួែក្បខជងគ្នន
មៅវញិមៅម្ក មដើម្បកីារ្រ្កីចមក្ម្ើនមពលបចចុបបនន នងិការ្បនតឈ្រ្មៅអនារែ។ ភាពមជារជយ័ រ្បស់ក្កុម្ហ ុនែូច



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 2 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ធាំម្យួ ម្ដនកតាត ជាមក្ចើន ប៉ាុខនតម្ដនកតាត សាំខ្នក់ារ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ ដូចមនុះមហើយ មែើក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ា

យ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ម្ដននីែិវធិីថ្នការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកយ៉ា ងណាខដរ្? 

៣. សោលបំណងនន្ការ្សាវ្ាវ  
មៅកនុងការ្សិកាក្សាវក្ជាវមៅមលើក្បធានបទខ្ងមលើមនុះ ម្ដនមគ្នលបាំែងចងខ់សវងរ្កឲ្យម ើញោ 

តាាំងពីបមងកើែម្ក រ្ហូែម្កបចចុបបននមនុះ ក្កុម្ហ ុន អលិសអច្វ៉ា យ ម្ដនក្បវែតិខបបណា។ ចងខ់សវងយល់អាំពី
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស (ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិស) រ្បស់ក្កុម្ហ ុន អលិ
សអច្វ៉ា យ ម្យួវញិមទៀែ មយើងចងយ់ល់ឲ្យបានចាស់ពភីាពែុសគ្នន រ្វងក្ទឹស្រសតី ជាម្យួការ្អនុវែតនក៍នុងក្កមុ្
ហ ុន អលិសអច្វ៉ា យ ។ 

៤. ថ្ដ្ន្កំណត់ ន្ិងវិសាលភាពនន្ការ្សាវ្ាវ  
មៅកនុងការ្សិការ្បស់មយើងចាំម ុះក្បធានបទខ្ងមលើ មយើងបានចុុះកម្មសិកាកនុងក្កមុ្ហ ុន អិលសអច្

វ៉ា យ ខដលម្ដនអាស័យោឋ ន៖ #៩១ ភូម្កិ្ែ ាំងឈូ្ក សង្ហក ែទ់ឹកោៃ  ែែឌ ខសនសុែ រាជធានីភនាំមពញ។ ការ្ចុុះ
កម្មសិកាមនុះម្ដនរ្យៈមពល២ខែ ក្ពម្ទាំងមតា ែខែមលើខផ្នកការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស (ការ្មក្ជើសមរ្ ើស នងិការ្
ែក្ម្ងទ់ិស) ពីមក្ ុះខផ្អកក្របក់្រងធនធានម្នុសសទាំងម្លូរឺមក្ចើន ម្ា៉ាងមទៀែខផ្នកមផ្សងៗមទៀែរ្បស់ក្កម្ហ ុន
ម្ដនលកខែុះធាំទូោយ។ រ្ឯីទិនននយ័កនុងការ្ចុុះកម្មសិកាទទួលបានចមនាៃ ុះពីឆ្ន ាំ២០១៧ ដល់ឆ្ន ាំ២០២១។ 

៥. សារៈ្ខំាន្់នន្ការ្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្សិកាក្សាវក្ជាវមៅមលើក្បធានបទខ្ងមលើមនុះ ផ្ាល់សារ្ៈសាំខ្នជ់ាម្ូលោខ នមលើក្ទឹសាីថ្នការ្

ក្របក់្រងធនធានម្នុសស។ វកផ៏្ាល់អាំពីការ្យល់ដឹងម្យួខផ្នកមលើការ្អនុវែតនជ៍ាកខ់សាង និងឲ្យមយើងយល់ដឹងពី
ចាំែុចខ្ៃ ាំង ឬ មែាយថ្នការ្ក្របធ់នធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អលិសអច្វ៉ា យ ។ វកម៏្ដនសារ្ៈសាំខ្នជ់ា
ម្ូលោឋ នផ្ងខដរ្ សក្ម្ដបស់ាធារ្ែៈជន ខដលរួរ្ខែពនិិែយ ម្ុនមពលសមក្ម្ចចែិតមបើកក្កមុ្ហ ុន។ សារ្ៈសាំខ្ន់
ម្យួមទៀែ រឺវផ្ាល់ដល់សាធារ្ែៈជន នងិក្កុម្ហ ុនឲ្យមម្ើលម ើញចាស់ោ កតាត ក្របក់្រងធនធានម្នុសស ជា
កតាត សាំខ្នប់ាំផុ្ែសក្ម្ដបក់្កមុ្ហ ុន។ និងចុងមក្កាយរឺសក្ម្ដបក់្កុម្ហ ុនយល់ឲ្យចាស់ និងខកែក្ម្ូវ ក្បសិនមបើ
ម្ដនកាំហុស។ 

៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការ្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្សិកាក្សាវក្ជាវក្បធានបទខ្ងមលើ មយើងមក្បើក្បាស់វធិីសាស្រសតដូចជា៖ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 3 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៦.១. ទ្យីតងំ ន្ិងអនកច្ូលរបួ្ដលព់័ត៌មាន្ដ្លក់ារ្សាវ្ាវ 
• ទីកខនៃងសម្ដា សន ៍ នងិការ្បាំមពញកក្ម្ងសាំែួរ្៖ ក្កុម្ហ ុន អលិសអច្វ៉ា យ  ខដលម្ដន

អាសយោឋ ន  #៩១ ភមូ្កិ្ែ ាំងឈូ្ក សង្ហក ែទ់ឹកោៃ  ែែឌ ខសនសុែ រាជធានភីនាំមពញ 
• អនកចូលរ្មួ្ផ្ាល់ការ្សម្ដា សន ៍និងអនកបាំមពញកក្ម្ងសាំែួរ្៖ ១០នាក ់

បុរគលិកខផ្នកធនធានម្នុសស៖ ១នាក ់
បុរគលិកខផ្នកចុុះបញ្ជ ី៖ ១នាក ់
បុរគលិកខផ្នករមែនយ៖ ៣នាក ់
បុរគលិកខផ្នកក្បកាសពនធ៖ ៥នាក ់

៦.២. ឧបករណ៍្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្សិការ្បស់មយើងចាំម ុះក្បធនបទខ្ងមលើ ម្ដនទិនននយ័សាំខ្ន២់ក្បមភទ សក្ម្ដបម់ក្បើ

ក្បាស់រឺ ទិនននយ័ចម្បង និងទនិននយ័បនាទ បប់នស ាំ។ 
• ទិនននយ័ចម្បង៖ ជាទនិននយ័ខដលទទួលបានតាម្រ្យៈការ្មធវើបទសម្ដា សនម៍ោយតទ ល់ជាម្យួ

បុរគលិកខផ្នកធនធានម្នុសស (មោក ឈូ្ កិែ)។ ម្យួវញិមទៀែការ្មឆៃើយសាំែួរ្រ្បស់បុរគលិកតាម្រ្
យៈកក្ម្ងសាំែួរ្។ 

• ទិនននយ័បនាទ បប់នស ាំ៖ ឯកសារ្ខដលផ្ាល់មោយក្កុម្ហ ុនក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក។ 
មសៀវមៅក្របក់្រងធនធានម្នុសស ខដលចងក្កងជាភាសាខែមរ្ និងចងក្កងជាភាសាបរ្មទស។ រ្បាយ
ការ្ែ៍កម្មសិកា និងសារ្ណារ្បស់សិសសចបងជាំនានម់្នុៗ។ ឯកសារ្ខដលរ្កបានព ីមរហទាំពរ័្។ 

៦.៣. ទ្យ្មង់នន្ការ្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្សិកាក្បធានបទខ្ងមលើម្ដន៤ដាំណាកក់ារ្ ដូចជា៖ 

• ដាំណាកក់ារ្ទី១៖ មរ្ៀបចាំ បាំមពញ និងបញ្ចូ លឯកសារ្ខដល កព់ន័ធមៅការ្យិល័យក្សាវក្ជាវរ្បស់
សាកលវទិាល័យភមូ្និទនែីសិាស្រសត នងិវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច 

• ដាំណាកក់ារ្ទី២៖ ការ្ចុុះកម្មសិកាតាម្ការ្កាំែែ ់
• ដាំណាកក់ារ្ទ៣ី៖ ការ្ក្បម្ូលទិនននយ័ នងិការ្ចងក្កងរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា 
• ដាំណាកក់ារ្ទី៤៖ ទទួលបានការ្ឯកភាពពីក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 4 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៦.៤. ការវិភាគទ្យិន្នន្័យ្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្ក្សាវក្ជាវមៅមលើក្បធានបទមនុះ មយើងមក្បើក្បាស់ទនិននយ័ទាំង២ក្បមភទ ខដលទនិននយ័ទាំង

២ក្បមភទមនុះ ក្ែូវបានពិនែិយ និងមធវើមឡើងយ៉ា ងម្៉ាែច់ែ។់ មយើងវភិារទិនននយ័  តាម្ខបបពែ៍នា 
(Descriptive Research) មោយមក្បើក្បាស់ Frequency ថ្នម្ូលោឋ នសថិែិ (Basic Statistic) មដើម្ប ី
បង្ហា ញពីលទធផ្លថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ។ 

៧. រច្ន្មព័ន្ធនន្ការ្សាវ្ាវ 
មៅកនុងការ្ក្សាវក្ជាវមនុះ មយើងបានខបងខចកជា៤ខផ្នកសាំខ្នដូ់ចខ្ងមក្កាម្ដូចជា៖ 

ស្ច្កដីស្ដើម 

 មៅកនុងជាំពូកមនុះមយើងនឹងបង្ហា ញអាំពី៖ ១)លាំនាាំបញ្ញា ថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ    ២)ចាំមណាទបញ្ញា ថ្នការ្
ក្សាវក្ជាវ   ៣)មគ្នលបាំែងថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ   ៤)ខដនកាំែែ ់ និងវសិាលភាពថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ   ៥)
សារ្ៈសាំខ្នថ់្នការ្ក្សាវក្ជាវ   ៦)វធីិសាស្រសតថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ   ៧)រ្ចនាសម្ពន័ធថ្នការ្ក្សាវក្ជាវ 

រំពូកទ្យី១៖ រលកឹ្ទ្យឹ្ ដ ី

 មៅកនុងជាំពូកមនុះមយើងនឹងរ្លឹកមឡើងវញិអាំពី៖ ១)និយម្នយ័ និងក្ទឹសាីថ្នការ្ក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសស   ២)ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស   ៣)ការ្សក្ម្ដាំង   ៤)ការ្ែក្ម្ងទិ់ស 

រំពូកទ្យី២៖ សាា ន្ភាពទ្យសូៅរប្់្ កមុហ ៊ុន្ 

 មៅកនុងជាំពូកមនុះ មយើងនឹងបង្ហា ញអាំពីលទធផ្លខដលទទួលបានពីការ្ក្សាវក្ជាវរ្បស់មយើង៖ ១)
សាថ នភាពទូមៅរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលសអច្វ៉ា យ   ២)រ្ចនាសម្ពន័ធរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលសអច្វ៉ា យ 

រំពូកទ្យី៣៖ ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ងិការត្មង់ទ្យិ្ រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

 មៅកនុងជាំពូកមនុះ មយើងនឹងបង្ហា ញអាំពីការ្អនុវែតនជ៍ាកខសាងរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមលើ៖ ១)ការ្ក្បកាស
មក្ជើសមរ្ ើស  ២)ការ្សក្ម្ដាំង  ៣)ការ្ែក្ម្ងទិ់ស 

រំពូកទ្យ៤ី៖ ការ្បមូល ន្ិងវភិាគទ្យិន្នន្យ័ 

 មៅកនុងជាំពូកមនុះ មយើងនឹងបង្ហក ញអាំពី៖ ១)ពនយល់សាថ នភាពទូមៅថ្នការ្ក្បមូ្ល និងវភិាពទិនននយ័ 
២)បកក្សាយពីការ្ក្បមូ្ល និងការ្វភិាពទិនននយ័   ៣)ការ្វភិាពពីចាំែុចខ្ៃ ាំង និងែាយរ្បស់ក្កុម្ហ ុន 

ស្ច្កដី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្៊ុសា្ន្ ៍

 មៅកនុងជាំពូកមនុះ មយើងនឹង ១)មសចកាីសននិោឋ ន  ២)ការ្ផ្ាល់អនុសាសន ៍



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 5 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ឯកសារសោង 
បញ្ជ រីបូភាព 
បញ្ជឧីប្មព័ន្ធ 

  



 

 

 

 

 

រំពូកទ្យី១៖ 

រលំកឹ្ទ្យឹ្ដី



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 6 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

រំពូកទ្យី១៖ រលំកឹ្ទ្យឹ្ដ ី
១.១. លនំសំដ្ើមនន្ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊្ុ ស 

បចចុបបននមនុះ ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសក្ែូវបានផ្សពវផ្ាយក្របែ់ាំបន ់ និងម្ដនមរសាគ ល់ជាមក្ចើន 
មោយសារ្ខែវជាម្ែុង្ហរ្ចម្បងរ្បស់ក្កុម្ហ ុន។ ក្របក់្កមុ្ហ ុនខដលចាបព់មី្ធយម្ដល់ធាំ សុទធខែបមងកើែមដបា៉ា ែឺ
ម្៉ាងក់្របក់្រងធនធានម្នុសសម្យួ ោកម់ៅកនុងក្កុម្ហ ុន សក្ម្ដបម់ោុះក្សាយមលើកចិចការ្ដូចជា៖ ការ្ក្បកាស
មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្កមធវើការ្, ការ្សក្ម្ដាំងយកបុរគលិកលអម្កបាំមពញការ្ង្ហរ្, សាំែង, អែតក្បមយជនប៍ខនថម្, 
ការ្បែាុ ុះបណាា ល, និងទាំនាកទ់ាំនងការ្ង្ហរ្។1 

ម្ុនសស្រង្ហគ ម្មោកមលើកទី២ ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសក្គ្ននខ់ែជាការ្ង្ហរ្ែូចម្យួប៉ាុមណាណ ុះ ខដល
ម្នុសសណាម្ដន កក់អ៏ាចមធវើបាន មហើយសម្យ័កាលមនាុះមរម្និទនម់ៅោការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសមទ មរមៅ
ោការ្ក្របក់្រងបុរកលិក។ មោយសារ្ខែការ្ង្ហរ្រ្បស់ការ្ក្របក់្រងបុរគលិកក្គ្ននខ់ែជាការ្ង្ហរ្កែក់្តាពែ័ម៌្ដនអាំពី
បុរគលិក ដូចមនុះបានជាមរមៅោការ្ក្របក់្រងបរុគលិក។ ការ្ង្ហរ្រ្បស់អនកក្របក់្រងបរុគលិកមពលមនាុះ ជាការ្
កាំែែព់ីអែបិរ្ម្ដផ្លិែភាពរ្បស់បុរគលិក។ ពូកមរមក្បើក្បាស់វធិីសមងកែតាម្រ្យៈសកម្មភាពមធវើការ្រ្បស់
បុរគលិកកនុងការ្យិបរ្មិចេទម្យួចាស់ោស់ មដើម្បសីននិោឋ នោ បុរគលិកម្ដន ក់ៗ ម្ដនសម្ែថភាពអាចមធវើការ្បាន
ដល់កក្ម្ែិណា។ 

រ្ហូែម្កដល់សស្រង្ហគ ម្មោកមលើកទី២ មកើែម្ដនការ្ក្បម្លូម្នុសសយកម្កមធវើសស្រង្ហគ ម្ និងមក្បើក្បាស់ 
បានមធវើឲ្យជុះឥទធិពលដល់ការ្រ្កីចមក្ម្ើនការ្ក្របក់្រងបរុគលិក។ មោយសារ្ខែសស្រង្ហគ ម្ផ្ទុះមឡើង ម្ដនបុរគលិកជា
មក្ចើនបានឈ្ប ់ មហើយចូលបមក្ម្ើជាកងទព័ ខដលមធវើឲ្យអនកក្របក់្រងបុរគលិកទាំងអស់យល់ម ើញោ ក្របក់្រង
បុរគលិកបានលអ អាចជួយ ដល់ពួកមររ្កក្បាកច់ាំមែញបានមក្ចើន។ មក្កាយមពលសស្រង្ហគ ម្បញ្ចប ់ ការ្ក្របក់្រង
ក្របក់្រងបុរគលិកម្ដនការ្តៃ ស់បាូរ្ មដើម្បរី្កាបុរគលិកឲ្យបនតមធវើការ្ អនកក្របក់្រងបុរគលិកម្និអាចមក្បើក្បាស់ខែ
លុយជាម្មធាបាយមលើកទឹកចិែតបានមទ។ មដើម្បអីាចឲ្យបរុគលិកសបាយចិែតមពលបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ អនកក្របក់្រង
បុរគលិកក្ែូវខែបញ្ចូ ល ខផ្នកសងគម្, ខផ្នកផ្ៃូវចិែត, និងការ្មកាែសរ្មសើរ្ ចូលមៅកនុងការ្មលើកទឹកចិែត។ 

មក្កាយមពលចបស់ស្រង្ហគ ម្ភាៃ ម្ ចាបខ់ដលការ្ រ្បុរគលិកមពលបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ បានមចញ នងិោកឲ់្យអនុវែត
ន។៍ ចាបក់ារ្ង្ហរ្ទាំងមនាុះរ្មួ្ម្ដន៖ ការ្ហាម្ឃាែក់ារ្មរ្ ើសមអើងបុរគលិក, ការ្បខនថម្ការ្យកចិែតទុកោកម់លើសុែ
ម្ដភាព, ការ្ទទួលបានកខនៃងមធវើការ្ម្យួខដលម្ដនភាពកកម់ៅា , ការ្ទទួលបានអែតក្បមយជនម៍ពលបរុគលិកចូល

 
1 Bruce E. Kaufman, Managing the Human Factor: The Early Years of Human Resource Management in American Industry, 1 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 7 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

និវែតន,៍ និងការ្អនុមក្គ្នុះពនធជាមដើម្ មហើយខផ្នកក្របក់្រងបុរគលិកជាអនកទទួលែុសក្ែូវមលើការ្អនុវែតនច៍ាបទ់ាំង
មនុះ។ មដើម្បធីនាោអែម់្ដនបាំ នមលើចាបទ់ាំងមនុះ រ្ោឋ ភបិាលបានកាំែែឲ់្យខផ្នកក្របក់្រងបុរគលិកមធវើការ្
ក្បម្ូលទិនននយ័ទាំងអស់ខដល កព់ន័ធជាម្យួបុរគលិក រ្ចួបញ្ចូ នទិនននយ័ទាំងអស់ឲ្យទនម់ពលមវោដល់រ្ដឋភបិា
លវញិ មហើយកជ៏ាមពលខដលការ្ក្របក់្រងបុរគលិកបាូរ្ជាការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស។2 

១.១.១ ន្ិយមន្័យនន្ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស ជាសកម្មភាពទាំងឡាយ ខដលបានមក្គ្នងទុក និងមរ្ៀបចាំមដើម្បចីាែខ់ចង 

និងសក្ម្បសក្ម្ួលនូវធនធានម្នុសស កនុងអងគភាពឲ្យសាំមរ្ចបាននូវមគ្នលមៅរ្បស់អងគភាព។3 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស សាំមៅដល់មគ្នលនមយបាយ ការ្អនុវែតន ៍អាកបបកិរ្យិ នងិការ្អនុវែត

នក៍ារ្ង្ហរ្រ្បស់និមយជិែទាំងឡាយកនុងអងគភាព។3 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ជួលម្នុសស បែាុ ុះបណាា លពួកមរ ផ្ាល់សាំែង

ដល់ពួកមរ បមងកើែមគ្នលនមយបាយខដលទកទ់ងជាម្យួពួកមរ និងបមងកើែយុទធសាស្រសតមដើម្បរី្កាទុក។4 
តាម្និយម្នយ័ខ្ងមលើ មយើងអាចសននិោឋ នឲ្ែៃីបានោ ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសជាដាំមែើ រ្ការ្

មក្បើក្បាស់ធនធានម្នុសសសម្ក្សបតាម្សាថ នភាព មដើម្បសីមក្ម្ចមគ្នលមៅរ្បស់អងគភាព។ 

១.១.២ បោដ រម៊ុខងារនន្ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊ុ្ស5 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសស ករ៏ាបប់ញ្ចូ លផ្ងខដរ្ នូវមសវកម្មមផ្សងៗ និងពែ័ម៌្ដនអាំពីបែាុ ាំ ថ្នកចិចកា

រ្។ ពែ័ម៌្ដននិមយជែិដូចជា ក្បាកឈ់្នួល ពែ័ម៌្ដនសាីពីការ្ជួល ការ្ែមម្ៃើងឋានៈ ការ្បែាុ ុះបណាា ល និង
ការ្វយែថ្ម្ៃមលើសកម្មភាពការ្ង្ហរ្។ 

ពែ័ម៌្ដនទាំងមនុះក្ែូវបានមរមក្បើក្បាស់ មដើម្បចីងក្កងនូវជាំនាញទាំងអស់ខដលចាាំបាចស់ាំរាបម់រ្ៀបចាំ
ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស។ សរ្បុម្កមយើងអាចសមងខបបានយ៉ា ងែៃីអាំពមី្ុែង្ហរ្សាំខ្ន់ៗ  ថ្នការ្ក្របក់្រង
ធនធានម្នុសសកនុងអងគភាពដូចែមៅ៖ 

 
2  Michael J. Kavanagh and Richard D. Johnson, Evolution of Human Resource Management and Human Resource Information 
Systems, 7, 9, 10 
3 ក្ចឡឹង លកសមរី្ែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្១ 

4 Kristen B. Frasch, David Shadovitz, and Jared Shelly, “There’s No Whining in HR,” Human Resource Executive Online, June 
30, 2009 
5 ក្ចឡឹង លកសមរី្ែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្២, ៣, ៤ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 8 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.២.១ ថ្្ន្ការ ន្ិងលទ្យធកមម 
• បញ្ជ ីសាីពីជាំនាញរ្បស់កម្ដៃ ាំងបចចុបបនន ជួយ ឲ្ក្កុម្ហ ុនអាចមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលម្ដនលកខែុះ

ក្របក់្គ្ននទ់ទួលការ្ង្ហរ្ ឬមក្ជើសមរ្ ើសយកបុរគលិកឲ្យម្កកានក់ាបក់ារ្ទទួលែុសក្ែូវងម ី ក្ពម្ទាំង
អាចជួយ កាំែែម់ក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកយកម្កបែាុ ុះបណាា លផ្ងខដរ្។ 

• ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសបានលអ អាចជួយ ឲ្យក្កុម្ហ ុនដឹងចាស់ពែីក្ម្ូវការ្ចាំននួម្នុសស 
ក្បមភទម្នុសស នងិជាំនាញមទៀែ។ 

១.១.២.២ ការបណដ៊ុ ុះបោដ ល ន្ិងការអភិវឌ្ឍ 
• មពលខផ្នការ្បែាុ ុះបណាា ល មធវើការ្ដាំមែើ រ្ជាម្យួការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស អាចមធវើឲ្យ

បុរគលិកទទួលបានការ្បែាុ ុះបណាា លភាៃ ម្ៗរាល់មពលបុរគលិកជួបបញ្ញា ។ 

• ខផ្នការ្អភវិឌ្ឍផ្ាល់ឲ្យបុរគលិក ែាំណាលជាម្យួមពលបុរគលិកទទួលបានការ្ែមម្ៃើងែាំខែង ឬឪ
កាសមផ្សងៗមទៀែ។ 

១.១.២.៣ ការថ្លរកា ន្ិងការ្គប់្គង 
• ការ្តៃ ស់បាូរ្បុរគលិកមក្ចើន មធវើឲ្យម្ដនការ្ចាំណាយមលើមពលមវោ នងិក្បាកក់ាស 

• ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសខដលយុែតិធម្ ៌ មសមើភាពគ្នន  ជួយ កាែប់នថយការ្ចាំណាយក្បាកក់ាស 
មពលមវោបានមក្ចើនមលើកតាត  មសវលទធកម្ម នងិការ្បែាុ ុះបណាា លបុរគលិក។ 

• មពលបុរគលិកទទួលបានការ្មគ្នរ្ពមពលកាំពុងបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ បុរគលិកនឹងកានខ់ែែែិែាំមធវើការ្ង្ហរ្ឲ្យ
កានខ់ែបានលអជាងពីម្ុន មហើយអក្តាចាកមចញពីក្កុម្ហ ុនរ្បស់បុរគលិកកានខ់ែទបជាពមី្ុន។ 

១.១.២.៤ ្បព័ន្ធព័តម៌ាន្ ន្ិងស្វកមមធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
• ពែ័ម៌្ដនអាំពីនិមយជិែ ជាំនាញរ្បស់ពួកមរ និងការ្រ្កីចមក្ម្ើនម្ដនសារ្ៈសាំខ្នច់ាំម ុះការ្ក្របក់្រង

ធនធានម្នុសសមៅវស័ិយទាំង៣ខ្ងមលើ។ 

• ការ្ក្សាវក្ជាវអាំពីសាងោ់ការ្ង្ហរ្ និងក្បាកឈ់្នួលលអម្ដននយ័ោ អក្តាក្បាកឈ់្នួលរ្បស់ក្កុម្ហ ុន
ម្ដនលកខែៈសម្រ្ម្យ និងការ្ក្បកួែក្បខជង។ 

• ការ្ផ្ាល់កខនៃងមធវើការ្ខដលម្ដនសុវែថិភាពដល់បុរគលិក អាចជួយ បុរគលិកមជៀសផុ្ែពីមក្គ្នុះោន ក់
ឧបបែតិវមហែុមផ្សងៗ។ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 9 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៣ សារៈ្ខំាន្់នន្ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊ុ្ស6 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសផ្ាល់សារ្ៈសាំខ្នជ់ាមក្ចើនដល់ក្កុម្ហ ុន មក្ ុះការ្មក្បើក្បាស់ធនធាន

ម្នុសសបានលអ អាចមធវើឲ្យក្កុម្ហ ុនទទួលបានមជារជយ័។ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសបានលអផ្ាល់អែត
ក្បមយជនដូ៍ចជា៖ 
• ជួយ ក្កុម្ហ ុនឲ្យមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកបានក្ែមឹ្ក្ែូវតាម្ែក្ម្ូវការ្រ្បស់ការ្ង្ហរ្ 
• ជួយ ក្កុម្ហ ុនយល់ចាស់អាំពែីក្ម្ូវការ្រ្បស់បរុគលិក មជៀសវងការ្មបាុះបងក់ារ្ង្ហរ្ 
• ជួយ ឲ្ក្កុម្ហ ុនរ្កម ើញសម្ែថភាពមពញមលញរ្បស់បុរគលិក 

• ជួយ ក្កុម្ហ ុនកាែប់នថយការ្ចាំណាយមលើការ្មក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកម្ាងមហើយម្ាងមទៀែ 

• ជួយ ក្កុម្ហ ុនដឹងពែីក្ម្ូវការ្រ្បស់បុរគលិកមលើក្បាកខ់ែ និងអែតក្បមយជនម៍ផ្សងៗ 

• ជួយ ឲ្យបុរគលិកសាម្រគីគ្នន មធវើការ្ជាក្កុម្មៅកនុងក្កុម្ហ ុន ក្ពម្ទាំងម្ដនភកាីភាពចាំម ុះក្កុម្ហ ុន 

• ជួយ ក្កុម្ហ ុនង្ហយក្សួលជាម្យួការ្មោុះក្សាយបញ្ញា ខដលមកើែម្ដនរ្វងបុរគលិក 

១.១.៤ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
១.១.៤.១ ន្ិយមន្័យនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 

ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ជាដាំមែើ រ្ការ្ពិនែិយខដលម្ដនលកខែុះជាក្បពន័ធពីមសចកាីក្ែូវការ្
ធនធានម្នុសស មដើម្បធីានាឲ្យបានពីចាំនួនបរុគលិក ជាម្យួចាំនួនខដលក្ែូវការ្ ម្ដននយ័ោម្ដនលកខ
ែុះក្របក់្គ្នន ់ចាំមពលមវោ និងចាំទកីខនៃងខដលក្ែូងការ្។7 

ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ជាការ្មរ្ៀបចាំដាំមែើ រ្ការ្ និងបណាា លខផ្នការ្ទកទ់ងជាម្យួ
ធនធានម្នុសសកនុងអងគភាព។ វជារ្មបៀបខដលបណាា លអងគភាពវយែថ្ម្ៃថ្នែក្ម្ូវការ្ និងការ្ផ្គែផ់្គង់
ធនធានម្នុសសមៅមពលអនារែ។ មលើសពីមនុះ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសខដលស័កាសិិទធកផ៏្ាល់ផ្ង
ខដរ្នូវយនតការ្ មដើម្បបីាំបាែនូ់វបណាា លរាំោែខដលអាចមកើែម្ដនមឡើងរ្វងែក្ម្ូវការ្ នងិការ្ផ្គែផ់្គង។់8 

១.១.៤.២ សារៈ្ខំាន្ន់ន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
បានជាក្កុម្ហ ុនចាាំចាចម់ធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស៖ 

  

 
6  ក្ចឡងឹ លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៥ 
7 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្២២ 
8 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤) ការ្មធវើខផ្នការ្ នងិការ្មរ្ៀបចាំធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្១ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 10 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

• ធានាឲ្យក្កុម្ហ ុនសមក្ម្ចខផ្នការ្រ្បស់ែៃួន 

• អាចជួយ ឲ្យក្កមុ្ហ ុនមរ្ៀបចាំែៃួនទុកជាម្នុសក្ម្ដបម់ោុះក្សាយបញ្ញា   
• ជួយ ដល់ក្កុម្ហ ុនឲ្យដងឹជាម្នុពីទិសមៅរ្បស់ខផ្នការ្ជាម្យួការ្ចាំណាយ 

• ការ្មក្បើក្បាស់ធនធានម្នុសសម្ដនក្បសិទធភាពជាងម្ុន 

• បង្ហា ញពីចាំែុចែវុះខ្ែ ឬមលើសែក្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស មដើម្បកីាែប់នថយការ្ចាំណាយ 

• អាចយកមក្បើក្បាស់ជាឧបករ្ែ៍សក្ម្ដបវ់យែថ្ម្ៃក្របស់កម្មភាពការ្ង្ហរ្កនុងក្កុម្ហ ុន។9 

១.១.៤.៣ ដ្ំសណើ រការនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសម្ដន៣ដាំណាកក់ាល ដូចជា៖ 

• ការ្ពាករ្ែ៍មលើែក្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស(Forecasting HR Requirement) 

• ការ្ពាករ្ែ៍មលើការ្ផ្គែផ់្គងធ់នធានម្នុសស(Forecasting HR Availability) 

• ការ្មក្បៀបមធៀបែក្ម្ូវការ្ជាម្យួការ្ផ្គែផ់្គង(់Comparing Requirement and Availability) 

រ្បូភាពទី១៖ ដាំមែើ រ្ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

 
9 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៣០ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 11 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៤.៤ ការពាករណ៍សលើត្មូវការធន្ធាន្មន្៊ុ្ស 
ការ្ពាករ្ែ៍ ជាការ្បា៉ា នស់ាម ន ឬជាកាកាំែែល់កខែែឌ អនារែមោយមក្បើក្បាស់ពែ័ម៌្ដនអែែី

កាល និងបចចុបបននកាល។ 

ការ្ពាករ្ែ៍មលើែក្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស ជាកាបា៉ា នស់ាម នចាំនួន ឬក្បមភទបរុគលិកខដលអងគភាព
ក្ែូវការ្មពលអនារែ មដើម្បសីមក្ម្ចមគ្នលមៅរ្បស់អងគភាព។ 

ការ្ពាករ្ែ៍មលើែក្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសម្ដន៣ក្បមភទ៖ 

• ការ្ពាករ្ែ៍ចាបព់ីចាំែុចសូនយ(Zero-Bass Forecasting) ជាការ្មក្បើក្បាស់កក្ម្ែិបចចុបបនន
និមយជែិរ្បស់អងគភាពជាចាំែុចចាបម់ផ្ាើម្សក្ម្ដបក់ាំែែម់សចកាីក្ែូវការ្មពលអនារែ។ 

• ដាំមែើ រ្ពីមក្កាម្មឡើងមលើ(Bottom-Up Approach) វធិីពងឹខផ្អកមលើក្បធានតាម្ខផ្នកនីម្យួៗ ខដល
ជាអនកដឹងមក្ចើនជាមរអាំពីមសចកាីក្ែូវការ្រ្បស់បរុគលិកែៃួន។ វធិីមនុះចាបម់ផ្ាើម្ពកីក្ម្ែិទបបាំផុ្ែកនុង
អងគភាព មហើយពាករ្ែ៍មសចកាីក្ែូវការ្ចុងមក្កាយបងអស់រ្បស់ែៃួន ខដលអាចឲ្យមយើងពាករ្ែ៍ពី
ចាំនួននិមយជែិសរ្បុខដលអងគភាពចងប់ាន។ 

• ការ្មក្បើក្បាស់រក្ម្ូខបបរែិែវទិា(Use of Mathematical Methods) ជាម្មធាបាយម្យួខផ្នក
មទៀែសក្ម្ដបម់ធវើការ្ពាករ្ែ៍។វជាវធិីខដលមរមក្បើក្បាស់ញឹកញាបស់ក្ម្ដបរ់លនាចាំនួនបុរគលិក
ខដលមក្បើក្បាស់កម្ដៃ ាំងពលកម្ម(ផ្លិែកម្ម) និងបរ្មិ្ដែផ្លិែផ្លខដលលកម់ចញ។ 

១.១.៤.៥ ការពាករណ៍សលើការ្គត់្គង់ធន្ធាន្មន្៊ុ្ស  
ការ្ពាករ្ែ៍មលើការ្ផ្គែផ់្គងធ់នធានម្នុសស ជាកាបា៉ា នស់ាម នចាំនួន ឬក្បមភទបរុគលិកខដលអងគភាព

សល់ ឬម្ដនក្សាបម់ពលអនារែ។ការ្ពាករ្ែ៍មលើែក្ម្វូការ្ធនធានម្នុសស អាចជួយ ដល់អនកធនធាន
ម្នុសសសមក្ម្ចចិែតមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខផ្នកខ្ងកនុង ខផ្នកខ្ងមក្ៅ ឬទាំងពីរ្ខផ្នក។ 

ក. ្ដ៊ុករំនញ 
សាុកជាំនាញ ជាបញ្ជ ីពែ័ម៌្ដនជាំនាញម្យួៗរ្បស់បុរគលិក ក្ពម្ទាំងបរុគលិកខដលទាំមនរ្ បរុគលិក

ខដលមក្ែៀម្ទុកម្ុន សក្ម្ដបែ់មម្ៃើងែាំខែង ឬតៃ ស់បាូរ្ែាំខែង។ 
 ចាំែុចសាំខ្នក់នុងបញ្ជ ីសាុកជាំនាញរ្មួ្ម្ដន៖ 

• ទិនននយ័អាំពីក្បវែត ិ
• បទពិមសាធនទ៍កទ់ងការ្ង្ហរ្ 
• ជាំនាញ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 12 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

• ចាំមែុះដងឹ 
• សញ្ញា បក្ែ 
• កម្មសិកា 
• ការ្វយែថ្ម្ៃចាំម ុះការ្ង្ហរ្ខដលបានមធវើម្ុនៗ 
• ការ្ង្ហរ្មៅអនារែ។ 

ខ. ្រ៊ុក្គប់្ គង 
 សាុកក្របក់្រង ជាបញ្ជ ីពែ័ម៌្ដនរ្បស់បុរគលិកសាំខ្ន់ៗ កនុងក្កុម្ហ ុន ខដលម្ដនែាំខែងចាបព់ី

អនកក្របក់្រងមឡើងមៅ។ សាុកក្របក់្រងរ្កាទុកពែ័ម៌្ដនបរុគលិកខដលម្ដនសម្ែថភាព មដើម្បទុីកតៃ ស់បាូរ្
ែាំខែង ឬែមម្ៃើងែាំខែង។ 

 ចាំែុចសាំខ្ន់ៗ ខដលសាុកក្របក់្រងម្ដនដូចជា៖ 
• ក្បវែតិមធវើការ្ង្ហរ្ម្ុនៗ 
• បទពិមសាធនម៍ធវើការ្ម្ុនៗ 
• ក្បវែតិការ្សិកា 
• ចាំែុចខ្ៃ ាំងចាំែុចែាយ 
• ែក្ម្ូវការ្មលើការ្អភវិឌ្ឍន ៍
• សកាា នុពលមលើការ្ែមម្ៃើងែាំខែង 
• ការ្មធវើការ្ង្ហរ្បចចុបបនន 
• ជាំនាញ 
• ការ្យល់ម ើញចាំម ុះការ្ង្ហរ្ និងទីកខនៃងមធវើការ្ 
• ការ្ង្ហរ្នាអនារែ 
• ការ្ចងប់ាននាអនារែ 
• ការ្ចូលនិវែតន ៍
• ក្បវែតិតទ ល់ែៃួនជាម្យួការ្បា៉ា នស់ាម នខ្ងចិែតសាស្រសត។ 

១.១.៤.៦ ការស្បៀបសធៀបត្មូវការាមួយការ្គត់្គង់ 
មពលចាំនួនផ្គែផ់្គងម់លើចាំននួែក្ម្ូវការ្ ក្កុម្ហ ុនអាចមក្បើក្បាស់ដាំមណាុះក្សាយដូចជា៖ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 13 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ក. ការរតឹបន្រឹងសលើការរួល 
• ក្កុម្ហ ុនកាែប់នថយការ្ម្ដៃ ាំងមធវើការ្តាម្វធិសីាស្រសត អែក់្ពម្បនតកុងក្តាមធវើការ្ជាម្យួបុរគលិកខដល

ជិែផុ្ែកុងក្តាការ្ង្ហរ្ 
• ក្កុម្ហ ុនរ្កាទុកខែបរុគលិកខដលសាំខ្ន់ៗ  ម្ដនការ្ទកទ់ងជាម្យួផ្លប៉ាុះ ល់ដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់

ក្កុម្ហ ុនខែប៉ាុមណាណ ុះ។ 

 ខ. ការកាត់បន្ាយសមា៉ា ងសធវើការងារ 
• ក្កុម្ហ ុននងិកាែប់នថយមម្ដ៉ា ងមធវើការ្រ្បស់បុរគលិកម្ដន ក់ៗ ខដលមធវើការ្រិែជាមម្ដ៉ា ង។ ឧទហរ្ែ៍៖

កាែប់នថយពី ៨មម្ដ៉ា ងកនុង១ថ្ងៃ មៅ៦មម្ដ៉ា ងកនុង១ថ្ងៃ 

គ. ការច្ូលន្ិវតរន្៍ម៊ុន្កំណត់ 
• ក្កុម្ហ ុនកាំែែឲ់្យបុរគលិកខដលកាំពុងមធវើការ្បចចុបបននសក្ម្ដកពីការ្ង្ហរ្ម្ុន មដើម្បឲី្យបុរគលិកខដល

សល់មសមើជាម្យួការ្ង្ហរ្ 
• ការ្កាំែែប់ុរគលិកចូលនិវែតនម៍្ុនកាំែែអ់ាចមធវើឲ្ម្នុសសម្យួចាំនួនម្និសបាយចិែត មក្ ុះ

បាែប់ងក់្បភពចាំែូល 

ឃ. ការបសណដ ញសច្ញ 
• ក្កុម្ហ ុនអាចមក្ជើសមរ្ ើសដកខផ្នកណាម្យួសាំខ្នែ់ិចែួចបាំផុ្ែ, ខផ្នកផ្លិែផ្លិែផ្លបានែិចែចួ

ឬបុរគលិក-អនកក្របក់្រងម្ដនចាំមែុះដឹងម្ដនកក្ម្ែិ មចញពីក្កុម្ហ ុន មហើយបុរគលិកខដលចូលមធវើ
ការ្ែិចឆ្ន ាំជាងមរក្ែូវមចញម្ុនមរ 

១.១.៥ ការវិភាគការងារ 
១.១.៥.១ ន្ិយមន្័យនន្ការវិភាគការងារ 

ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ ជាការ្ក្បម្លូពែ័ម៌្ដនណាខដលទកទ់ងជាម្យួក្បពន័ធការ្ង្ហរ្។ វអាចជាទក្ម្ង ់
ឬរ្មបៀបថ្នការ្វយែថ្ម្ៃែួនាទ ីនិងជាំនាញរ្បស់បុរកលិកខដលែក្ម្ូវឲ្យម្ដន មដើម្បអីាចបាំមពញការ្ង្ហរ្បាន 
និងការ្វយែថ្ម្ៃមលើក្បមភទបរុគលិកខដលរួរ្ខែមក្ជើសមរ្ ើសឲ្យបាំមពញការ្ង្ហរ្។ វបមងកើែឲ្យម្ដនពែ័ម៌្ដន
សក្ម្ដបម់សមសរ្ពែ៌នាអាំពកីារ្ង្ហរ្ និងការ្កក្ម្ែិសម្ែថភាពការ្ង្ហរ្។10 

 
10 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្១០ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 14 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

សរ្បុឲ្យែៃី ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ ជាដាំមែើ រ្ការ្កាំែែជ់ាំនាញ ភារ្កិចច និងចាំមែុះដឹងខដលទម្ទរ្ 
មដើម្បមីធវើការ្ង្ហរ្ មៅកនុងអងគភាពម្យួ។ 

១.១.៥.២ សារៈ្ខំាន្ន់ន្ការវិភាគការងារ 
ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ផ្ាល់ក្បមយជនដ៍ល់អងគភាពដូចជា៖ 

• ដឹកនាាំដាំមែើ រ្ការ្មក្ជើសមរ្ ើស នងិសក្ម្ដាំងយកមបកខជន 

• ទុកជាខផ្នកម្យួសក្ម្ដបក់ារ្ែាំមម្ៃើងែាំខែង ឬការ្មផ្ទរ្បរុគលិក 

• យកម្កមធវើជាការ្វយែថ្ម្ៃមលើសកម្មភាពការ្ង្ហរ្ ក្ពម្ទាំងការ្កាំែែក់្បាកខ់ែ 

• អាចកាំែែព់ីការ្ចងប់ានរ្បស់បុរគលិក នងិអាចមរ្ៀបចាំជាខផ្នការ្ម្យួសក្ម្ដបប់ែាុ ុះបណាា ល 

១.១.៥.៣ វិធីសាស្ត្ដនន្ការវិភាគការងារ11 
ក. តរាងវិភាគការងារ 

តារាងវភិារការ្ង្ហរ្ ជាកក្ម្ងសាំែួរ្ខដលបមងកើែមឡើងរ្ចួរាល់ មហើយឲ្យមៅកានប់រុគលិក
សក្ម្ដបម់ឆៃើយសាំែួរ្។ ការ្មក្បើក្បាស់វធិីសាស្រសតមនុះ មធវើឲ្យអងគភាពចាំណាយលុយែិចែចួ ក្ពម្ទាំងសាក
សម្ជាម្យួបុរគលិកខដលអែពូ់ខកនយិយមក្ចើន។ 

ខ. ការអសងេត 
ការ្អមងកែ ជាការ្ចុុះសមងកែមលើការ្អនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្ជាកខ់សាងរ្បស់បុរគលិក មហើយមធវើការ្កែក់្តា

ទុក។ ភារមក្ចើនមក្បើក្បាស់មៅមលើ បុរគលិកខដលមក្បើក្បាស់រាងការ្ និងថ្ដមជើងមក្ចើន។ 

គ. ការ្មាភ ្ន្៍ការងារ 
ការ្សម្ដា សនក៍ារ្ង្ហរ្ ជាកាសម្ដា សនត៍ទ ល់ មោយឲ្យបរុគលិកមធវើការ្មរ្ៀបរាបអ់ាំពកីិចចការ្រ្បស់

ពួកមរ មហើយយកលទធផ្លទាំងអស់មនាុះ ម្កមធវើការ្មផ្ទៀងតទ ែជ់ាម្យួអនកក្របក់្រងរ្បស់ពួកមរ មដើម្បឲី្យ
ដឹងោ ពួកមរកុហក ឬអែ។់ 

ឃ. កំណត់្តរប្ប់៊ុគគលកិ 
កាំែែក់្តារ្បស់បុរគលិក អាចមក្បើក្បាស់មដើម្បទីទួលពែ័ម៌្ដនរ្បស់បុរគលិក មោយឲ្យពួកមររាយ

ការ្ែ៍ពីការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកមរជាក្បចាាំ មទៀងទែ។់ 

 
11 ក្ចឡងឹ លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្១៤ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 15 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ង. ការរមួ្សោំន  
ការ្មួ្ផ្ស ាំគ្នន  ជាការ្រ្មួ្បញ្ចូ លវធិីសាស្រសតមក្ចើនផ្គួបចូលគ្នន ។ 

១.១.៥.៤ លទ្យធ្លនន្ការវិភាគការងារ 
ក. ការពណ៌នអំពីការងារ 

រ្បូភាពទី២៖ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វភិារការ្ង្ហរ្ 
 

 
 
 
 

ការ្ពែ៌នាអាំពីការ្ង្ហរ្ ជាបញ្ជ ីភារ្កិចច ថ្នការ្ង្ហរ្ម្យួ ការ្ទទួលែុសក្ែូវ។ ការ្ពែ៌នាអាំពី
ការ្ង្ហរ្ម្ដនសារ្ៈសាំខ្នណ់ាស់ដល់អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស មក្ ុះជួយ ដល់ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស 
ក្ពម្ទាំងមធវើការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសម្ដនលកខែុះក្ែឹម្ក្ែូវ។ 

ខ. ការក្មិតបញ្ហជ កក់ារងារ 
ការ្កក្ម្ែិបញ្ញជ កក់ារ្ង្ហរ្ ជាបញ្ជ ីថ្នការ្ទម្ទរ្ម្នុសសមៅមលើការ្ង្ហរ្ម្យួ ដូចជាចាំមែុះដងឹ 

ជាំនាញ បុរគលិកលកខែុះ។ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 16 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៦ ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ 
១.១.៦.១ ន្ិយមន្័យនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ 

ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិក ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ខសវងរ្ក និងទកទ់ញមបកខជនខដលម្ដនលកខ
ែុះសម្បែតិក្របក់្គ្នន ់ឲ្យម្កបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្កនុងអងគភាព។12 

ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិក ជាសកម្មភាពខដល កព់ន័ធជាម្យួការ្ខសវងរ្ក នងិទកទ់ញ
បណាា លមបកខជនខដលម្ដនរុែភាព មដើម្បយីកម្កមក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំង។13 

តាម្និយម្នយ័ខ្ងមលើ មយើងអាចសននិោឋ នឲ្យែៃីបានោ ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិក ជាការ្
ខសវងរ្កម្នុសសខដលម្ដនលកខែុះក្របក់្គ្ននយ់កម្កបាំមពញការ្ង្ហរ្។  

១.១.៦.២ សារៈ្ខំាន្ន់ន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ 
ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកម្ដនសារ្ៈសាំខ្នដូ់ចជា៖ 

• លកខែែឌ ទីផ្ារ្មពលកម្ម នងិែក្ម្ូវការ្មលើការ្ង្ហរ្ 
• បមងកើែឲ្យម្ដនអនកោក ់កយបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្មក្ចើន ក្កុម្ហ ុនអាចមក្ជើសមរ្ ើសយកបុរគលិកលអបាំផុ្ែ 

• មធវើឲ្យដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់ការ្ង្ហរ្ក្បមសើរ្ជាងពីម្នុ 

• ជួយ កាែប់នថយអនកអែម់្ដនការ្ង្ហរ្មធវើ 
• ក្កុម្ហ ុនទទួលបានពែ័ម៌្ដនពីលកខែែឌ ទីផ្ារ្ពលកម្ម 
• អាចមក្បើក្បាស់យកម្កមធវើការ្វយែថ្ម្ៃមលើក្បសិទធភាពថ្នបណាា លវធិីសាស្រសតមផ្សងៗ ខដលយកម្ក

មក្បើក្បាស់កនុងការ្មក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកឲ្យក្ែមឹ្ក្ែូវតាម្ក្បមភទ និងសម្ែថភាពការ្ង្ហរ្។  

១.១.៦.៣ ដ្ំសណើ រការនន្ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ 
 ដាំមែើ រ្ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្មួ្ម្ដន៖ 

• ចាែខ់ចងមរ្ៀបចាំពិពែ៌នាអាំពកីារ្ង្ហរ្ និងពែ័ម៌្ដនទកទ់ង 

• មក្ជើសមរ្ ើសម្មធាបាយសក្ម្ដបក់ារ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

• កាំែែទ់ីកខនៃងផ្សពវផ្ាយ 

 
12 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៣១ 
13 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤) ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសនិមយជែិ, ទាំពរ័្១ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 17 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៦.៤ ្បភពខាងកន៊ុង 
ក្កុម្ហ ុនខសវងរ្កម្នុសសយកម្កបាំមពញការ្ង្ហរ្មពលអនារែ ម្នុសសទាំងមនាុះអាចជាបុរគលិក

ខដលកាំពុងបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ក្សាបក់នុងក្កុម្ហ ុន។ ក្កុម្ហ ុនមធវើការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមចញពកី្បភពខ្ងកនុង
តាម្រ្យៈការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស(Job Posting) និងការ្មដញថ្ងៃការ្ង្ហរ្(Job Bidding)។ 

ក. ការតសមែើងតំថ្ណង 
អនកក្របក់្រងខផ្នកធនធានម្នុសសខែងខែែមម្ៃើងែាំខែងបុរគលិកខដលម្ដនអនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្បាន

លអ ម្ដនសាន ខដមពលកាំពុងបាំមពញការ្ង្ហរ្ មោយខផ្អកមលើការ្បែាុ ុះបណាា ល និងការ្អភវិឌ្ឍន។៍14
 

ការ្ែមម្ៃើងែាំខែងបុរគលិកមោយមក្បើក្បាស់មគ្នលការ្ែ៍ក្បពន័ធខផ្នការ្ធនធានម្នុសសអាចមក្បើ
ក្បាស់ជាកតាត មលើកទឹកចិែតបរុគលិក ឬមធវើឲ្យបុរគលិកសបាយចិែតមពលបាំមពញការ្ង្ហរ្ផ្ងខដរ្។ 

ការ្ែមម្ៃើងែាំខែងបុរគលិកកនុងក្កុម្ហ ុន មក្បើក្បាស់ចាំម ុះខែក្កុម្ហ ុនខដលម្ដនក្បពន័ធខផ្នការ្
ធនធានម្នុសសចាស់ោស់។ ក្កុម្ហ ុនែមម្ៃើងែាំខែងបរុគលិកមធវើការ្តាម្រ្យៈការ្ក្ែែួពិនិែយការ្មធវើការ្
រ្បស់បុរគលិកដូចជា ក្បវែតិ បទពិមសាធនក៍ារ្ង្ហរ្ មគ្នលមៅការ្ង្ហរ្មពលអនារែ មហើយចាំែុចទាំង
អស់មនុះអាចរ្កបានតាម្បញ្ជ ីសាុកជាំនាញ និងបញ្ជ ីសាុកក្របក់្រង។ 

ខ. ការផ្លែ ្ប់ដូរ 
អនកក្របក់្រងខផ្នកធនធានម្នុសសកម៏ក្បើក្បាស់សាុកជាំនាញ សាុកក្របក់្រង យកម្កតៃ ស់បាូរ្

បុរគលិកពីខផ្នកម្យួមៅខផ្នកម្យួដូចការ្ែមម្ៃើងែាំខែងខដរ្។ ការ្តៃ ស់បាូរ្បុរគលិក មក្បើក្បាស់សក្ម្ដប់
ករ្ែីែាំខែងខដលម្ដនការ្ទទួលែុសក្ែូវែូចទប ឬក្បាកខ់ែទប មៅកានខ់ផ្នកធាំៗ ឬក្បាកខ់ែមក្ចើន។ 
មោយបីខបបមនុះកាី ការ្តៃ ស់បាូរ្ពីខផ្នកម្យួចូលខផ្នកម្យួមផ្សងមទៀែទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្យល់ក្សបពី
បុរគលិកម្នុខដរ្។ 

គ. ការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  ន្ិងការសដ្ញនលែការងារ 
ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិក និងមដញថ្ងៃការ្ង្ហរ្ ជាការ្ផ្ាល់ដាំែឹងដល់បរុគលិកទាំងអស់

ខដលមធវើការ្ង្ហរ្កនុងក្កុម្ហ ុនឲ្យដឺងពីម្ែុែាំខែងទាំមនរ្ មហើយក្ពម្ទាំងក្បាបព់ួកមរពែីក្ម្ូវការ្រ្បស់
ការ្ង្ហរ្ខដលទម្ទរ្ម្ុនចូលកានដ់ាំខែង។ ការ្ក្បកាសផ្ាល់ដាំែឹងដល់បុរគលិកខែងខែមធវើមៅទីកខនៃង

 
14 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៣៦ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 18 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ខដលម្ដនម្នុសសឆៃងកាែម់ក្ចើន។ ចាំម ុះបុរគលិកខដលអែជ់ាប ់ អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងផ្ាល់
ម្ូលមហែុក្បាបព់កួគ្នែក់្ែឡាបម់ៅវញិ។ 

ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិក និងមដញថ្ងៃការ្ង្ហរ្ ឲ្យទទួលបានមជារជយ័ទម្ទរ្កតាត ជា
មក្ចើនដូចជា៖ 
• ម្ដនការ្ក្បកាសបិទផ្ាយចាស់ោស់មលើការ្ក្បកាស ឬការ្មដញថ្ងៃការ្ង្ហរ្ 
• ការ្ង្ហរ្ ឬកខនៃងការ្ង្ហរ្ក្ែូវខែបិទផ្ាយមពលមវោណាម្យួចាស់ោស់ម្ុនសមក្ម្ចមក្ជើសមរ្ ើស

បុរគលិកពីខផ្នកខ្ងមក្ៅ 

• រាល់លកខែែឌ រ្បស់ការ្ង្ហរ្ក្ែវូខែឲ្យបុរគលិកយល់ឲ្យបានចាស់ 

• ដាំមែើ រ្ការ្មក្ជើសមរ្ ើស សក្ម្ដាំងយកបុរគលិកកក៏្ែូវខែម្ដនបញ្ចូលមលើការ្ក្បកាសបិទផ្ាយផ្ងខដរ្ 
• បុរគលិកក្ែូវខែម្ដនបញ្ញជ កអ់ាំពមី្ូលមហែុចាំម ុះការ្ែមម្ៃើងែាំខែង 

• ផ្ាល់ម្ូលមហែុដល់បុរគលិកខដលអែប់ានទទួលមជារជយ័។15 

១.១.៦.៥ គ៊ុណ្មបតរនិ្ិងគ៊ុណវិបតរិនន្ការស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ្បភពកន៊ុង16 
ក. គ៊ុណ្មបតរ ិ

ការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមចញពខីផ្នកខ្ងកនុងរ្មួ្ម្ដន៖ 
• ចាំណាយលុយែិចែួច នងិចាំមែញមពលវោ 

• កាែប់នថយមពលមវោកនុងបង្ហា ែប់មក្ងៀន 

• អាចមក្បើក្បាស់ជាវធិីកនុងការ្មលើកទឹកចែិតបុរគលិក 

• ក្កុម្ហ ុនដងឹពីចាំែុចខ្ៃ ាំងែាយរ្បស់បុរគលិករ្បស់ែៃួន 

• បុរគលិកយល់ដងឹពីមគ្នលការ្ែ៍រ្បស់ក្កមុ្ហ ុនរ្ចួរាល់ 

• អាចចាែទុ់កជាវធិីរ្កាទុកបុរគលិក។ 

ខ. គ៊ុណវិបតរិ 
• អាចមធវើឲ្យបរុគលិកអែស់បាយចិែត 
• មកើែម្ដនការ្អែម់ពញចែិត មធវើឲ្យផ្លិែផ្លក្កុម្ហ ុនធាៃ កចុ់ុះ 

• អែទ់ទួលបានចាំមែុះដឹងងមីៗ 

 
15 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤) ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសនិមយជែិ, ទាំពរ័្៥ 
16 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៣៨ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 19 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

• អែទ់ទួលបានការ្មក្បើក្បាស់បមចចកមទសងមីៗ ពីខ្ងមក្ៅ 

• ការ្ចមញ្ចញរាំនិែមយបល់ធាៃ កចុ់ុះ ការ្មបាជាចែិតចាំម ុះក្កុម្ហ ុនធាៃ កចុ់ុះដូចគ្នន  
• អាចមធវើឲ្យបរុគលិកឈ្ប ់បមងកើែឲ្យម្ដនកខនៃងទាំមនរ្។ 

១.១.៦.៦ ្បភពខាងស្ៅ 
ការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខ្ងកនុងអងគភាពមពលែៃុះ អែអ់ាចសមក្ម្ចែក្ម្ូវការ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់ក្កុម្ហ ុន 

ដូចជាក្កុម្ហ ុនខដលមធវើការ្អភវិឌ្ឍនែ៍ពស់ មធវើឲ្យម្ដនការ្ទម្ទរ្មលើធនធានម្នុសសែពស់ផ្ងខដរ្។ ការ្
មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខ្ងមក្ៅក្កុម្ហ ុន ម្ដននយ័ោក្កុម្ហ ុនខសវងរ្កបរុគលិកខដលម្ដនលកខែុះក្រប់
ក្គ្ននយ់កបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ឲ្យក្កមុ្ហ ុន។ 

សក្ម្ដបក់្ម្ភពខ្ងមក្ៅក្កមុ្ហ ុនអាចមក្បើក្បាស់ដូចជា៖ 

• ការ្ផ្សពវផ្ាយ៖ ក្កមុ្ហ ុនអាចក្បកាសខសវងរ្កមបកខជន-មបកខនារ្ ី ចូលម្កមធវើការ្តាម្រ្យៈ
ទូរ្ទសសន ៍វទិយ ុកាខសែ បណាា យសងគម្ជាមដើម្ 

• ភាន កង់្ហរ្ខសវងរ្កការ្ង្ហរ្៖ ភាន កង់្ហរ្ខសវរ្រ្កការ្ង្ហរ្ជាក្កមុ្ហ ុនខដលជួយ ទាំនាកទ់ាំនងម្នុសសឲ្យម្ក
ក្កុម្ហ ុនខដលក្ែូវការ្ម្នុសស។ ភាន កង់្ហរ្ខសវងរ្កការ្ង្ហរ្អាចជាឯកជន ឬរ្ដឋ។ 

• ក្ពឹែតិការ្ែ៍ពិមសលៗ៖ ជាការ្មក្បើក្បាស់កម្មវធិីអវីម្យួខដលម្ដនម្នុសសចូលរ្មួ្មក្ចើនដូចជា ការ្ជួប
ជុាំ ការ្តាាំងពពិែ៌ មដើម្បមីលើទកឹចិែតដល់អនកោក ់កយចូលមធវើការ្ជាម្យួក្កុម្ហ ុន។ 

• ការ្ធានាពីបុរគលិកខ្ងកនុង៖ ក្កុម្ហ ុនក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក តាម្រ្យៈបរុគលិកខដលកាំពុង
បមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ឲ្យក្កុម្ហ ុនជាអនកផ្សពវផ្ាយឲ្យក្កុម្ហ ុន។ បុរគលិកខដលរ្កម្នុសសឲ្យក្កមុ្ហ ុនកក៏្ែូវ
ខែទទួលែុសក្ែូវចាំម ុះទមងវើរ្បស់ម្នុសសមនាុះផ្ងខដរ្។ 

• មរហទាំពរ័្ការ្ង្ហរ្៖ មរហទាំពរ័្ការ្ង្ហរ្ជាកខនៃងខដលម្នុសសខដលអែម់្ដនការ្ង្ហរ្មធវើ ឬម្នុសសខដល
ចងខ់សវងរ្កការ្ង្ហរ្មធវើខដលលអជាងម្ុន។ ក្កមុ្ហ ុនអាចមក្ជើសមរ្ ើសមរហទាំពរ័្មនុះ មដើម្បមីក្ជើសមរ្ ើស
យកម្នុសសចូលមធវើការ្ង្ហរ្បាន។ 

១.១.៦.៧ គ៊ុណ្មបតរិន្ិងគ៊ុណវិបតរិនន្ការស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិ្បភពស្ៅ17 
ក. គ៊ុណ្មបតរ ិ
• បុរគលិកខដលចូលមធវើការ្ង្ហរ្ដាំបុង អាចនាាំយកចាំមែុះដឹង បទពិមសាធន ៍រាំនែិ បមចចកមទសលអ 

 
17 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៣៩ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 20 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

• មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខ្ងមក្ៅ អាចមជៀសផុ្ែពីការ្ក្ចខែនគ្នន  
• ការ្ង្ហរ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពខី្ងមក្ៅ ង្ហយក្សួល 

ខ. គ៊ុណវិបតរិ 
• មក្បើក្បាស់បុរគលិកខ្ងមក្ៅទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្ចាំណាយមក្ចើនកនុងការ្បង្ហា នប់មក្ងៀន 

• ជាម្នុសសខ្ងមក្ៅ អាចពិបាកកាំែែស់ម្ែថភាពរ្បស់បរុគលិក 

• ក្កុម្ហ ុនអែស់ាគ ល់ចាស់ អាចមកើែម្ដនបញ្ញា ក្របម់ពលមវោ 

១.១.៧ ការ្្មាងំយកប៊ុគេលកិ 
១.១.៧.១ ន្ិយមន្័យនន្ការ្្មាងំយកប៊ុគេលកិ 

ការ្សក្ម្ដាំងយកបុរគលិក ជាដាំមែើ រ្ការ្មក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនខដលម្ដនរុែសម្បែតិក្របក់្គ្ននព់ីកនុង
ចាំមណាម្មបកខជនខដលបានោក ់កយសក្ម្ដបដ់ាំខែងជាកោ់ក។់ វជាដាំមែើ រ្ការ្ក្បម្លូពែ័ម៌្ដន កយ
សុាំ សាំែុាំ ឯកសារ្នានាខដលមបកខជនបានមផ្្ើម្កអងគភាពក្ែួែពិនែិយ នងិមធវើការ្កាំែែោ់មែើមបកខជន
ម្យួណាខដលម្ដនលកខែៈក្របក់្គ្ននស់ក្ម្ដបម់្ុែែាំខែង មៅតាម្ខផ្នការ្ខដលបានកាំែែទុ់ករ្បស់
អងគភាព។18 

ការ្សក្ម្ដាំងយកបុរគលិក ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនណាខដលទាំនងជាអនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្
បានមជារជយ័បាំផុ្ែកនុងចាំមណាម្មបកខជនខដលបានោក ់កយមធវើការ្។19 

តាម្និយម្នយ័ខ្ងមលើ មយើងអាចសននិោឋ នឲ្យែៃីបានោ ការ្មក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំងបរុគលិក ជា
ដាំមែើ រ្ការ្ក្ែែួពិនែិយ មរ្ ើសយកមបកខជនខដលម្ដនរុែសម្បែតិក្របក់្រនម់្កមធវើការ្ង្ហរ្។ 

១.១.៧.២ ដ្ំសណើ រការនន្ការ្្មាងំយកប៊ុគេលកិ 
ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សក្ម្ដាំងយកបុរគលិកក្ែូវបានអនុវែតនដូ៍ចជា៖ 

• ដាំណាកក់ាលទី១៖ ការ្ោក ់កយសុាំមធវើការ្ 
• ដាំណាកក់ាលទី២៖ ការ្មធវើសម្ដា សនជ៍ក្ម្ុស 

• ដាំណាកក់ាលទ៣ី៖ ការ្វយែថ្ម្ៃមលើការ្ោក ់កយ 
• ដាំណាកក់ាលទី៤៖ ការ្មធវើមែសា 
• ដាំណាកក់ាលទី៥៖ ការ្សម្ដា សនក៍ារ្ង្ហរ្ 

 
18 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០) ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៤១ 
19 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤) ការ្មក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំងបុរគលិក, ទាំពរ័្១ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 21 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

• ដាំណាកក់ាលទី៦៖ ការ្ពិនែិយឯកសារ្ 
• ដាំណាកក់ាលទី៧៖ ការ្សមក្ម្ចចិែតមក្ជើសមរ្ ើស 

• ដាំណាកក់ាលទី៨៖ ការ្ក្ែួែពនិិែយសុែភាព 

១.១.៧.៣ ការដ្ឋក់ពាកយ្៊ុសំធវើការ20 
ការ្សរ្មសរ្ កយសុាំមធវើការ្ ជាដាំណាកក់ាលដាំបូងបាំផុ្ែថ្នការ្សក្ម្ដាំងយកបរុគលិក។  កយសុាំមធវើ

ការ្ផ្ាល់ពែ័ម៌្ដនសាំខ្ន់ៗ ខដលពែ៌នាអាំពីបុរគលិក ដូចជានាម្ អាសយោឋ ន ទីកខនៃងកាំមែើ ែជាមដើ
ម្។  កយសុាំមធវើការ្មនុះកអ៏ាចយកម្កមក្បើក្បាស់ដកមចញមបកខជនខដលែវុះសម្ែថភាពផ្ងខដរ្។ 

ទក្ម្ងខ់បបបទោក ់កយសុាំមធវើការ្ែក្ម្ូវឲ្យម្ដនដូចជា៖ 

ក. ដ្ំសណើ រការ្តួតពិន្ិតយការដ្ឋក់ពាកយ្៊ុសំធវើការ 
អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសខែងខែពនិិែយទនិននយ័ខដលទទលួបានពីមបកខជន មដើម្បដីឹងោមែើអវី

ខដលពួកមរផ្ាល់ឲ្យសម្ក្សបជាម្យួការ្ង្ហរ្អែ។់ ម្យួមផ្សងមទៀែ ជាការ្ោកព់ិនទុមលើចមម្ៃើយខដលផ្ាល់
មៅឲ្យមបកខជន មហើយអនកក្របក់្រងនឹងមរ្ៀបចាំតារាងមោយពងឹខផ្អកមលើអនកបានពនិទុែពស់។ 

ខ. ភាព្តឹម្តូងនន្ពត័៌មាន្ 
ពែ័ម៌្ដនខដលទទួលបានពីមបកខជន អែម់្ដនការ្ធានាោពែ័ម៌្ដនទាំងអស់សុទធខែក្ែមឹ្ក្ែវូមទ។ 

មដើម្បកីាំែែោ់ពែ័ម៌្ដនខដលទទួលបានក្ែមឹ្ក្ែូវ អនកក្របក់្រងមក្បើក្បាស់ការ្មផ្ទៀងតទ ែម់ោយសួរ្តទ ល់
ម្ដែ ់ក្ពម្ទាំងទម្ទរ្ការ្ចុុះហែថមលខ្មដើម្បបីញ្ញជ កោ់ការ្មឆៃើយតទ ល់ម្ដែក់ក៏្ែមឹ្ក្ែូវខដរ្។ 

គ. Applicaton Flow Record 
អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសខែងខែភាជ ប ់ Application Flow Record ឲ្យមបកខជនបាំមពញ

មក្កាយមពលបាំមពញ កយសុាំមធវើការ្រ្ចួ។ Application Flow Record មក្បើក្បាស់សក្ម្ដបសុ់ាំពែ័ម៌្ដនែៃុះ
ពីអនកោក ់កយមធវើការ្ មដើម្បកីារ្ រ្ែៃួនពីការ្បាងឹមលើការ្មរ្ ើសមអើង។ 

១.១.៧.៤ ការ្មាភ ្ន្៍រ្មុ្ 
ការ្សម្ដា សនម៍លើកដាំបងូមនុះ មធវើមឡើងមដើម្បកីាំចាែម់បកខជនខដលអែម់្ដនជាំនាញ បទពិមសាធនម៍ធវើ

ការ្ង្ហរ្ទកទ់ងជាម្យួែក្ម្ូវការ្ង្ហរ្។ ការ្សម្ដា សនម៍លើកដាំបូងមនុះ កក៏ាំែែព់ចីាំែងច់ាំែូលចែិត

 
20 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤)  ការ្មក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំងបុរគលិក, ទាំពរ័្ទ៣ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 22 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ការ្ង្ហរ្រ្បស់មបកខជនសម្ក្សបជាម្យួការ្ង្ហរ្ផ្ងខដរ្។ ការ្សម្ដា សនម៍លើកដាំបងូមធវើមឡើងរ្យៈមពលែៃ ី
មហើយសួរ្សាំនួរ្ែៃុះ។ 

១.១.៧.៥ ការវយតនមែសលើពាកយ្៊ុសំធវើការ 
 កយសុាំមធវើការ្ក្ែូវបានអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស យកម្កមធវើការ្មក្បៀបមធៀបជាម្យួការ្វភិារ

ការ្ង្ហរ្ មដើម្បដីងឹោការ្បាំមពញម្ដនលកខែុះក្របក់្គ្ននឬ់អែ។់ 

១.១.៧.៦ ការសធវើសត្ដ 
ការ្មធវើមែសា ជាការ្វយែថ្ម្ៃម្យួមលើការ្សម្ែថភាពរ្បស់មបកខជន មោយអនកក្របក់្រងធនធាន

ម្នុសស ឬម្ដច ស់ក្កុម្ហ ុនតទ ល់។  
ការ្មធវើមែសាម្ដនមក្ចើនក្បមភទដូចជា៖ 

ក. សត្ដ្ មបទា21 
ការ្មធវើមែសាសម្បទជាការ្វយែថ្ម្ៃមលើការ្សិកា ការ្អនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្រ្បស់មបកខជន។ការ្មធវើមែ

សាសម្បទម្ដនដូជា៖ 
• មែសាមលើការ្និយយ៖ ជាមែសាយកម្កវស់សទងម់លើការ្នយិយ ការ្រិែ ការ្មធវើខផ្នការ្ និងការ្

ទាំនាកទ់ាំនង 

• មែសាមលើការ្រិែមលែ៖ ជាមែសាយកម្កវស់សទងម់លើរលនាមលែ 

• មែសាមលើសញ្ញា កខនធ៖ មែសាវស់សទងស់ម្ែថភាពពីការ្យល់ដឹងភាពែុសគ្នន  ភាពក្សមដៀងគ្នន  
• មែសាមលើការ្ផ្ាល់មហែុផ្ល៖ មែសាសក្ម្ដបវ់ស់សទងម់លើការ្វភិារមហែុការ្ែ៍ខដលកែក់្តាជា

ោយលកខែ៍អកសរ្ ឬសាា បម់ហើយយករិែឲ្យបានក្ែឹម្ក្ែូវ។ 

• Spatial Test៖ មែសាវស់សទងម់លើការ្រិែ ការ្ពិនិែយមម្ើល អាំពីឧបករ្ែ៍កនុងលាំហ មហើយកាំែែ់
ទាំនាកទ់ាំនងរ្បស់ឧបករ្ែ៍ទាំងមនាុះ។ 

១.១.៧.៧ ការ្មាភ ្ន្៍ការងារ22 
ការ្សម្ដា សនក៍ារ្ង្ហរ្មធវើមឡើងមដើម្បបីមងកើនចាំមែុះដឹង ជាំនាញ សាន ថ្ដរ្បស់ការ្ង្ហរ្។ ការ្សម្ដា សន៍

អាចមធវើមៅកម៏ដើម្បបីញ្ញជ កោ់មបកខជនម្ដនលកខែៈក្របក់្គ្ននឬ់អែ ់ ក្ពម្ទាំងកាំែែព់ីមសចកាីមសាម ុះក្ែង់
មទៀែផ្ង។ ការ្សម្ដា សនម៍្ដនការ្ខបងខចកជាមក្ចើនក្បមភទ៖  

 
21 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤)  ការ្មក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំងបុរគលិក, ទាំពរ័្ទ៣ 
22 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤)  ការ្មក្ជើសមរ្ ើសសក្ម្ដាំងបុរគលិក, ទាំពរ័្៩-១០ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 23 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ក. ការ្មាភ ្ន្៍ថ្ដ្លមាន្រច្ន្មព័ន្ធ 
ការ្សម្ដា សនខ៍ដលម្ដនរ្ចនាសម្ពន៍ធ ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលអនកសួរ្សាំែួរ្តាម្លាំោបល់ាំមោយ 

មោយអនកសួរ្បានមរ្ៀបចាំទុកជាម្ុន។ ការ្សម្ដា សនក៍្បមភទមនុះ អាចឲ្យអនកសួរ្ទទួលបានចមម្ៃើយក្ស
មដៀងគ្នន  មហើយអនកសួរ្ខែងខែសួរ្លកខែុះក្សមដៀងគ្នន ផ្ងខដរ្។ 

ខ. ការ្មាភ ្ន្៍អត់មាន្រច្ន្មព័ន្ធ 
ការ្សម្ដា សនខ៍ដលអែម់្ដនរ្ចនាសម្ពន៍ធ ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលអនកសួរ្ឲ្យអនកមឆៃើយពែ៌នាអាំពី

ែៃួនឯង ដូចជាការ្មធវើការ្ង្ហរ្ម្ុនៗ។ ការ្សម្ដា សនក៍្បមភទមនុះ ធានាោទទួលបានចមម្ៃើយែុសគ្នន ទាំង
ក្សុង។ 

គ. ការ្មាភ ្ន្៍មាន្លកខណៈតន្តឹង 
ការ្សម្ដា សនម៍្ដនលកខែៈតានែឹង ជាការ្សួរ្មោយមធវើអនកមឆៃើយទទួលបានសាំ ធមពលមឆៃើយ

សាំែួរ្។ ការ្សូរ្ក្បមភទមនុះ អនកក្របក់្រងច់ងដ់ងឹោ អនកមឆៃើយអាចយកឈ្នុះមលើការ្ោកស់ាំ ធពីអនក
សួរ្បានអែ ់មហើយអនកសួរ្កច៏ងដ់ឹងអនកមឆៃើយអាចរ្កាអារ្ម្មែ៍សាៃ បស់ាៃ ែប់ានអែ។់ 

ឃ. ្កុម្បឹកា្មាភ ្ន្៍ 
ការ្សម្ដា សនខ៍ដលអនកមឆៃើយជបួជាម្យួអនកសម្ដា សនម៍ក្ចើននាក ់ មហើយអនកសម្ដា សនទ៍ាំងអស់

សួរ្អនកមឆៃើយកនុងមពលខែម្យួ។ 

ង. ការ្មាភ ្ន្៍ា្កុម  
ការ្សម្ដា សនជ៍ាក្កុម្ ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលមបកខជនម្យួចាំនួនក្ែូវសួរ្សាំែួរ្ក្ពម្គ្នន កនុងការ្

ពិភាកាជាក្កុម្។ 

១.១.៧.៨ ការពិន្ិតយឯកសារ 
ការ្ពិនិែយឯកសារ្មធវើមឡើងបនាទ បព់ីការ្សម្ដា សនចុ៍ងមក្កាយ មោយអនកក្របក់្រងមធវើការ្ក្ែួែពិនែិយ

មលើការ្អបរ់្ ាំ បទពិមសាធន ៍អនកធានា ក្ពម្ឯកសារ្មយង។23 

១.១.៧.៩ ការពិន្ិតយ្៊ុខភាព 
ការ្ពិនិែយសុែភាពកជ៏ាដាំមែើ រ្ការ្ម្យួខដលជក្ម្ុសបុរគលិកខដរ្។ ការ្ពិនែិយសុែភាពមធវើមឡើង

មដើម្បកីាំចាែម់ចាលមបកខជនខដលម្ដនជាំងឺធៃនធ់ៃ រ្មក្ ុះជួយ កាែប់នថយការ្ចាំណាយរ្បស់ក្កុម្ហ ុន។  

 
23 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០)  ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៤៦ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 24 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៧.១០ការ្មាភ ្ន្៍ច្៊ុងស្កាយ 
ការ្សម្ដា សនចុ៍ងមក្កាយជាការ្សម្ដា សនស៍ាំខ្ន ់ ដូចមនុះការ្សម្ដា សនម៍នុះមធវើមឡើងជាម្យួអនក

ក្របក់្រងតទ ល់។ ការ្សម្ដា សនម៍នុះអាចចាែទុ់កជាការ្បាំមពញពែ័ម៌្ដនខដលអនកក្របក់្រងែវុះខ្ែ ក្ពម្
ទាំងក្បម្ូលបខនថម្ពែ័ខ៌ដលអែទ់នម់្ដន។ 24 

១.១.៨ ការត្មង់ទ្យិ្ 
១.១.៨.១ ន្ិយមន្័យនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 

កាែក្ម្ងទ់ិស ជាការ្ខែនាាំបុរគលិកខដលមទើបខែក្ែូវបានមក្ជើសមរ្ ើសងមីមៅនឹង អងគភាព ខផ្នក
នីម្យួៗនងិការ្ង្ហរ្។25 

ការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមធវើមឡើងសក្ម្ដបប់មងកើនការ្ផ្លិែ ក្ពម្ទាំងមធវើឲ្យមនាមយជិែសបាយ
រ្កីរាយមពលកាំពុងមធវើការ្។ ការ្បង្ហា ែម់នុះ កជ៏ួយ ដល់ពកួមរឲ្យយល់ពីមគ្នលបាំែងរ្បស់ក្កុម្ហ ុន ក្ពម្
ទាំងកាីសងឃមឹ្ក្កុម្ហ ុនចាំម ុះពួកមរ។ 

១.១.៨.២ អតរ្បសោរន្៍នន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
អែតក្បមយជនថ៍្នការ្ែក្ម្ងទ់សិបុរគលិកម្ដនដូចជា៖ 

• កាែប់នថយការ្បាូរ្បុរគលិក 

• ផ្ាល់ភាពង្ហយក្សួលដល់ការ្សិកាពបីុរគលិកចាស់ 

• កាែប់នថយភាពភយ័ខ្ៃ ចរ្បស់បុរគលិក 

• បមងកើនការ្ផ្លិែ 

• កាែប់នថយការ្ចាំណាយមលើការ្បែាុ ុះបណាា ល។ 

១.១.៨.៣ ្បសភទ្យនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
ក. ការត្មង់ទ្យិ្តមថ្្នកការងារ 

ការ្ែក្ម្ងទ់ិសតាម្ខផ្នកការ្ង្ហរ្  ជាការ្ខែនាាំអាំពីក្បធានបទខដលទកទ់ងមៅនឹង ម្ែុង្ហរ្ ែួ
នាទី ការ្ទទួលែុសក្ែូវ ក្ពម្ទាំងការ្អនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្។ 

 
24 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០)  ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៤៦ 
25 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤)  ការ្ែក្ម្ងទ់សិ និងបែាុ ុះបណាា លនិមយជិែ, ទាំពរ័្៩-១០ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 25 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ខ. ការត្មង់ទ្យិ្អងគភាពទាងំមូល 
ការ្ែក្ម្ងទ់ិសអងគភាពទាំងម្លូ ជាការ្ខែនាាំបង្ហា ញអាំពី ចាប ់បទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុង នងិក្បែិបែតិ

ទកទ់ងការ្ង្ហ មហើយការ្ែក្ម្ងទ់ិសអងគភាពទាំងម្ូលខែងខែមធវើមឡើងមក្កាយមពលបញ្ចបក់ារ្ែក្ម្ងទ់ិស
តាម្ខផ្នកការ្ង្ហរ្។ 

គ. កញ្ជប់ព័ន្៌មាន្បថ្ន្ាម 
កញ្ចបព់ែ័ម៌្ដនបខនថម្ ជាបណាា លឯកសារ្មផ្សងៗមទៀែ ខដលម្ដនទាំនាកទ់ាំនងជាម្យួការ្

ែក្ម្ងទ់ិស មោយមរ្ៀបចាំមឡើងមោយអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស។ 
កញ្ចបព់ែ័ម៌្ដនបខនថម្ម្ដនដូចជា៖ 

• រ្ចនាសម្ពន័ធ 
• បទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុង 

• មគ្នលនមយបាយ 

• បញ្ជ ីអាំពីថ្ងៃឈ្បស់ក្ម្ដក 

• អែតក្បមយជនប៍ខនថម្មផ្សងៗ 

• មលែទូរ្សពទ និងម្ែុែាំខែងបុរគលិកសាំខ្ន់ៗ ។ 

១.១.៨.៣ ការត្មង់ទ្យិ្ប៊ុគគលកិឲ្យមាន្្ប្ទិ្យធភាព 
មដើម្បឲី្យការ្ែក្ម្ងទ់ិសបុរគលិកម្ដនក្បសិទធភាពែពស់ អនកក្របក់្រងក់្ែូវខែ៖ 

• មរ្ៀបចាំទទួលពួកមរ 

• ផ្ាល់ពែ័ម៌្ដនសាំខ្នដ់ល់ពកួមរ 

• ផ្ាល់ឯកសារ្សាំខ្នដ់ល់ពួកមរ 

• ម្ដនការ្តាម្ោន និងការ្វយែថ្ម្ៃ។26 

១.១.៨.៤ សពលសវលា ន្ិងរយៈសពលនន្ការត្មង់ទ្យិ្ 
ការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមធវើមឡើងមក្ចើនមពល មហើយម្ដនរ្យៈមពលែៃីៗ  អែអ់ាចមលើពី២មម្ដ៉ា ង 

ក្ពម្ទាំងមធវើមឡើងមធវើមក្ចើនមពលមដើម្បកីាែប់នថយសាំ ធ។27 

 
26 ក្ចឡឹង លកសមវីែ័, (២០១៩-២០២០)  ក្របក់្រងធនធានម្នុសស, ទាំពរ័្៥០ 
27 ឡាយ រង,់ (២០១៣-២០១៤)  ការ្ែក្ម្ងទ់សិ និងបែាុ ុះបណាា លនិមយជិែ, ទាំពរ័្៦ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 26 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

១.១.៨.៥ ការវយតនមែសលើការត្មង់ទ្យិ្ 
ការ្ែក្ម្ងទ់ិសបុរគលិក ក្ែូវខែម្ដនការ្វយែថ្ម្ៃមក្ ុះ ជួយ រ្កចាំែុចែវុះខ្ែរ្បស់ក្កុម្ហ ុន។ អនក

ក្របក់្រងធនធានម្នុសសក្ែវូខែតាម្ោន មក្កាយមពលការ្ែក្ម្ងទ់ិសបានបញ្ចប ់ មដើម្បឲី្យដឹងោការ្
ែក្ម្ងទ់ិសម្ដនក្បសិមៅធ ភាពឬអែ។់ 

  



 

 

 

 

 

រំពូកទ្យី២៖ 

សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

អិលសអច្វ៉ា យ ្៊ុងី យ៉ា៊ុង ឯ.ក 

  



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 27 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

រំពូកទ្យី២៖ សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
២.១. សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
២.១.១ ្បវតរិសាស្ត្ររប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង ឯ.ក ចាបប់ដិសនធដិាំបូងមៅថ្ងៃទី28 សីហា 2017 (មយងតាម្
វញិ្ញា បនបក្ែបញ្ញជ កក់ារ្ចុុះម ម្ ុះកនុងបញ្ជ ីក្កសួង ែិជជកម្ម) ជាក្កមុ្ហ ុនឯកជនទទួលែុសក្ែូវម្ដន
កក្ម្ែិ ជាបព់នធម្ធយម្។ ក្កមុ្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ជាក្កុម្ហ ុនក្សបចាប ់ ម្ដនអាជ្ារ្បែ័ណ បញ្ញជ កព់ី
ក្កសួង នងិបងប់ា៉ា ែងជូនពនធោរ្ជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ នងិម្ដនម្ដច ស់ភារហ ុនពីរ្រ្បូ។ ក្កុម្ហ ុនម្ដនទសីាន កក់ារ្
មៅផ្ទុះមលែ ៩១ ផ្ៃូវោលីយ៉ា  បុរ្អីរ័្រីមដ ភូម្កិ្ែ ាំងឈូ្ក សង្ហក ែទ់ឹកោៃ  ែែ័ឌ ខសនសុែ រាជធានីភនាំមពញ។   
អាជីវកម្មចម្បងរ្បស់ក្កុម្ហ ុនរឺ ភាន កង់្ហរ្មសវកម្មពនធោរ្ ខដលម្ដនផ្តល់មសវកម្មជូនអែិងិជនដូចជា មស
វកម្មចុុះបញ្ជ ី នងិ មសវកម្មក្បកាសពនធក្បចាាំខែ និងក្បកាសពនធក្បចាាំឆ្ន ាំ។ មសវកម្មចុុះបញ្ជ ីមនុះម្ដនដូចជា 
មៅមពលមបើកក្កមុ្ហ ុនដាំបូង ក្ែូវម្ដនការ្បងប់ា៉ា ែង ់ មធវើលកខែនតិកៈោកម់ដើម្ទុន មសនើរ្សុាំមបើកក្កុម្ហ ុនមៅ
ក្កសួងការ្ង្ហរ្ មធវើវញិ្ញា បនបក្ែមៅក្កសួង ែិជជកម្មជាមដើម្ ។ ការ្មធវើបចចុបបននភាពឬ ការ្តៃ ស់បតូរ្ពែ័ម៌្ដន
ក្កុម្ហ ុន ជាទូមៅម្យួឆ្ន ាំមធវើម្តងមៅមរ្ៀងរាល់មដើម្ឆ្ន ាំ។ មដើម្មហែុខដលបាននាាំមអាយម្ដនការ្បមងកើែក្កុម្
ហ ុនម្យួមនុះម្កបានរឺមោយសារ្ខែមម្ើលម ើញោក្បមទសកម្ពុជាមយើងម្ដនការ្រ្ចីមក្ម្ើន មហើយកម៏្ដនវនិិ
មយរិនបរ្មទសម្កវនិិមយរមៅកនុងក្បមទសជាមក្ចើន នងិមោយសារ្ខែកនុងក្បមទសមយើងពុាំទនសូ់វម្ដនក្កមុ្
ហ ុនខដលបមក្ម្ើមសវកម្មខ្ង ក្បកាសពនធផ្ងមនាុះ មឆៃៀែឱកាសមនាុះម្ដច ស់ភារហ ុនទាំងពីរ្ខដលម្ដន
ចាំមែុះដងឹ និងជាំនាញខ្ងក្បកាសពនធក្សាប ់កប៏ានបមងកើែក្កុម្ហ ុន មដើម្បបីមក្ម្ើដល់អែិងិជន មអាយកាៃ យ
ជាក្កុម្ហ ុនក្សបចាប ់ នងិបងព់នធជូនរ្ដឋបានក្ែឹម្ក្ែូវ។ មៅមពលបមងកើែក្កុម្ហ ុនដាំបូងៗ ក្កុម្ហ ុនមធវើការ្
ផ្សពវផ្ាយអាំពីអាជីវកម្មមៅអនកខដលសាគ ល់គ្នន  ម្ែិតភកតិ នងិបងបអូន តាម្រ្យៈការ្ក្បាបត់ទ ល់ និងខចកនាម្ប័
ែណ ។  មហើយកម៏្ដនអែិងជិនម្កជួលមអាយបាំមពញមសវកម្មខ្ងក្បកាសពនធក្បចាាំខែ យូរ្ៗមៅកម៏្ដនអែិងិ
ជនកានខ់ែមក្ចើនមឡើងៗមក្បើក្បាស់មសវកម្ម ទាំងការ្ចុុះបញ្ជ ី ក្បកាសពនធក្បចាាំខែ នងិក្បចាាំឆ្ន ាំ រ្ហូែដល់
ក្ែឹម្ចុងឆ្ន ាំ២០២០មនុះ ម្ដនចាំនួន៨៧ក្កមុ្ហ ុនខដលកាំពុងមក្បើក្បាស់មសវកម្មពនធោរ្ ខដលអែិងិជនែៃុះជា
អែិងិជនចាស់តាាំងពីមយើងមបើកក្កុម្ហ ុនដាំបូងម្កមម្ៃុះ មនុះកម៏ោយសារ្ខែខ្ងក្កុម្ហ ុនមយើងបាំមពញមសវ
កម្មបានលអ នងិម្ដនភាពមសាម ុះក្ែងច់ាំម ុះអែងិិជន។ បចចុបបននក្កុម្ហ ុនម្ដនបុរគលិកខដលបាំមពញការ្ង្ហរ្
សរ្បុចាំនួន ១៩នាក ់ ក្សី១០នាក ់ ខដលបុរគលិកម្យួចាំនួនជានិសិសែកាំពុងសិកាមៅសាកលវទិាល័យ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 28 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

មក្ ុះខ្ងក្កុម្ហ ុនម្ដនការ្បានរិែរូរ្ដល់ការ្សិការ្បស់នសិសែិ ផ្តល់ឱកាសមអាយមធវើការ្មដើម្បយីកបទ
ពិមសាធន ៍ និងងវកិាមដើម្បជីយួ សក្ម្ួលដល់ការ្ចាំណាយរ្បស់ម្ដត យឪពុកពួកមរ ក្ពម្ទាំងមលើកទឹកចិែតឲ្យ
បុរគលិកក្របគ់្នន ែិែែិបាំមពញការ្ង្ហរ្។ 

២.១.២ ទ្យីតងំរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង ឯ.កក្ែូវបមងកើែដាំបងូកនងឆ្ន ាំ២០១៧ មហើយម្ដនទីតាាំងដាំបូងមៅ 

ែែឌ ចារ្អាំមៅ រាជធានភីនាំមពញ។ បចចុបបននមនុះក្កមុ្ហ ុន  អលិមអចវ៉ាយ   ម្ដនទីកតាាំងមៅ ផ្ទុះមលែ៩១ ផ្ៃូវ
ោលីយ៉ា  បុរ្អីរ័្រីមដ ភូម្កិ្ែ ាំងឈូ្ក សង្ហក ែទ់ឹកោៃ  ែែ័ឌ ខសនសុែ រាជធានភីនាំមពញ។ 

២.១.៣ ្បសភទ្យស្វកមមរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ម្ដនបមក្ម្ើមសវកម្មដូចជា មសវកម្មចុុះបញ្ជ ី(ចុុះបញ្ជ ីមៅ

ក្កសួង ែិជជកម្ម មៅអរគនាយកោឋ នពនធោ និងមៅក្កសួងការ្ង្ហរ្ មធវើបចចុបបននភាពក្កុម្ហ ុន) និងមសវ
កម្មក្បកាសពនធក្បចាាំខែនិង ក្បកាសពនធក្បចាាំឆ្ន ាំ។ 

២.១.៣.១ ស្វកមមច្៊ុុះបញ្ជ  ី
និយយរ្មួ្មៅមសវកម្មចុុះបញ្ជ ី រឺជាក្បមភទមសវកម្មខដលក្កុម្ អិលមអចវយ សីុងយ៉ាុង ឯ.ក ផ្ត

ល់ជូនអែងិិជន ដូចជាមៅមពលមបើកក្កុម្ហ ុនដាំបងូ ក្ែូវម្ដនការ្បងប់ា៉ា ែង ់ មធវើលកខែនតកិៈោកម់ដើម្ទុន 
មសនើរ្សុាំមបើកក្កុម្ហ ុនមៅក្កសួងការ្ង្ហរ្ មធវើវញិ្ញា បនបក្ែមៅក្កសួង ែិជជកម្មជាមដើម្ ។ ការ្មធវើបចចុបបនន
ភាពឬ ការ្តៃ ស់បតូរ្ពែ័ម៌្ដនក្កមុ្ហ ុន ជាទូមៅម្យួឆ្ន ាំមធវើម្តងមៅមរ្ៀងរាល់មដើម្ឆ្ន ាំ។ 

២.១.៣.២ ស្វកមម្បកា្ពន្ធ 
មសវកម្មក្បកាសពនធ ជាក្បមភទមសវកម្មខដលខ្ងក្កុម្ហ ុនអិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង ឯ.ក ផ្តល់

ជូនអែងិិជន នូវការ្ក្បកាសពនធក្បចាាំខែ ក្បចាាំឆ្ន ាំ មដើម្បមីធវើការ្បងព់នធជូនរ្ដឋមអាយក្សបត់ាម្ផ្ៃូវចាប។់ 
ចាំម ុះការ្រិែថ្ងៃមសវរឺអាក្ស័យមលើក្បែិបែតិការ្ក្បចាាំខែរ្បស់អែិងិជនោែិចឬមក្ចើន ែថ្ម្ៃខដលក្កុម្
ហ ុនរិែយកពីអែងិិជនចមនាៃ ុះពី 80 មៅ 400$ កនុងម្យួខែ។ 

 
 
 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 29 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

២.១.៤ ផ្លែ ក្ញ្ហា រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
រ្បូភាពទី៣៖ តៃ កសញ្ញា រ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ  

 
 

 

 
 
និម្ែិតសញ្ញា រ្បស់ក្កមុ្ហ ុនរែឺាំណាងមអាយម ម្ ុះរ្បស់ក្កុម្ហ ុន។ ចាំខែកឯពែ៌ថ្ននមិ្ែិតសញ្ញា

វញិរឺបងកបអ់ែថនយ័ ៖ 
• ពែ៌មែៀវ ៖ ែាំណាងមអាយសថិរ្ភាព សនតិភាព និងការ្មជឿទុកចិែត 
• ពែ៌ក្កហម្ ៖ ែាំណាងមអាយ ោម្ពល ភាពកាៃ ហាន នងិសិរ្រី្ងុមរ្ឿង 

សរ្បុម្កនមិ្ែិតសញ្ញា រ្បស់ក្កមុ្ហ ុន ម្ដននយ័ោជាំមនឿទុកចែិតរ្បស់អនក រឺជាសិរ្រី្ងុមរ្ឿងរ្បស់ែ្ុ ាំ 

២.១.៥ ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ ន្ិងសប្កកមមរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
២.១.៥.១ ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ 

ទសសនៈវស័ិយរ្បស់ក្កុម្ហ ុនអិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង រឺចងក់ាៃ យជាក្កុម្ហ ុនខដល្នម្ុែមរ 
និងម្ដនសតងោ់រ្ ខ្ងខផ្នកភាន កង់្ហរ្មសវកម្មពនធោរ្ នងិចងម់ ើញក្កុម្ហ ុនទាំងអស់មៅកម្ពុជា ជាក្កុម្
ហ ុនក្សបចាប ់បានចុុះបញ្ជ ី និងបាំមពញកតាពវកចិចបងព់នធជូនរ្ដឋក្ែមឹ្ក្ែូវ។ 

២.១.៥.២ សប្កកមម 
មបសកកម្មរ្បស់ក្កុម្ហ ុនអិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង ឯ.ក រឺផ្តល់មសវកម្មពនធោរ្ក្បកបមោយ

ក្បសិទធភាពែពស់ ជូនក្របអ់ែងិិជន។ 

២.១.៥.៣ ច្រកិលកខណៈ 
ក្កុម្ហ ុនអិលមអចវ៉ាយ សីុងយ៉ាុង ឯ.ក ជាក្កុម្ហ ុនខសវងរ្កក្បាកច់ាំមែញក្សបចាបម់្យួ មោយ

ម្និក្បកានស់ាសនា នងិននិាន ការ្នមយបាយមទ។ ខែែក្ម្ូវមអាយបុរគលិកក្របរ់្បូម្ដនភាពមសាម ុះក្ែង ់
មចុះសហការ្គ្នន  មគ្នរ្ពក្សទាញ់និងមអាយែថ្ម្ៃគ្នន  មគ្នរ្ពមពលមវោមធវើការ្ និងបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងក្កមុ្ហ ុន 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 30 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

។ មហើយម្៉ាាងមទៀែ ក្កមុ្ហ ុនកខ៏ែងខែរិែរូរ្និងផ្តល់អវីៗខដលងមីជូនបុរគលិក និងជក្ម្ញុមលើកទឹកចែិត
បុរគលិកមអាយបាំមពញការ្ង្ហរ្តាម្ែួនាទីមអាយបានលអ និងម្ដនក្បសិទធភាពផ្ងខដរ្។ 

២.១.៦ រច្ន្មព័ន្ធ្គប់្គងរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ក្កុម្ហ ុនអិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក បានមធវើការ្មរ្ៀបចាំ និងខបងខចកបរុគលិកមៅតាម្ខផ្នកនីម្យួៗ 

មោយខផ្នកនីម្យួៗ ម្ដនក្បធានខផ្នកម្ដន កម់ដើម្បមីម្ើលការ្ែុសក្ែូវនិងជួលសក្ម្ួលមោុះក្សាយបញ្ញា រ្បស់កូន
ក្កុម្ ។ រ្ចនាសម្ន័ធក្របក់្រង រឺជួយ មអាយក្កុម្ហ ុនម្ដនភាពរ្កីចមក្ម្ើន មធវើការ្ង្ហរ្បានឆ្បរ់្ហ័ស និង ម្ដន
ក្បសិទធភាពែពស់។ បចចុបបននមនុះក្កុម្ហ ុន   អិលមអចវ៉ាយ   ម្ដនបុរគលិកមធវើការ្សរ្បុចាំនួន ១៩នាក ់ក្សី១0
នាក ់និង ក្បុស៩នាក។់ 

  



 

 

 

 

រំពូកទ្យី៣៖ 

ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ិងការត្មង់ទ្យិ្
រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

អិលសអច្វ៉ា យ ្៊ុងី យ៉ា៊ុង ឯ.ក 
  



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 31 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

រំពូកទ្យី៣៖ ការស្រើ្សរ ើ្  ន្ិងការត្មង់ទ្យិ្ រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
៣.១ ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊ុ្សរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
       ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មធវើមឡើងក្សបតាម្មសចកាីចង់
បានរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមពលអនារែ, ការ្យល់ពីែក្ម្ូវការ្រ្បស់បុរគលិក, ជាពិមសលការ្មក្ជើសមរ្ ើសម្នុសសយកមក្បើ
ក្បាស់ឲ្យបានក្ែឹម្ក្ែូវ។ ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ជាការ្មក្ជើសមរ្ ើសម្នុសស
ខដលម្ដនលកខែុះសម្បែតិក្របក់្គ្នន ់ ក្ពម្ទាំងការ្មក្បើក្បាស់ម្នុសសឲ្យអស់ពីសម្ែថភាពរ្បស់ពួកមរផ្ងខដរ្។ 
ការ្មធវើមសចកាីសមក្ម្ចមលើកាង្ហរ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសខែងខែម្ដនការ្ចូលរ្មួ្ពីក្បធានក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសសជាម្យួក្បធានខផ្នកមផ្សងៗកនុងក្កុម្ហ ុន ក្ពម្ទាំងម្ដច ស់សហក្គ្នស។ 

៣.១.១ សារៈ្ខំាន្់ការ្គប់្គងធន្ធាន្មន្៊ុ្សរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ការ្ក្របក់្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មធវើឲ្យក្កុម្ហ ុនទទួលបាន

ផ្លក្បមយជនដូ៍ចជា៖ 
• ការ្រ្កាទុកបុរគលិក៖ ខសវងយល់ពីែក្ម្ូវការ្រ្បស់បុរកលិក ក្ពម្ទាំងផ្ាល់អវីខដលពួកមរក្ែូវការ្ មដើម្បមីធវើ

ឲ្យពួកមរយល់ោ ការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកមរសាកសម្នឹងអវីខដលពួកមរទទួលបាន 

• បែាុ ុះបណាា ល និងអភវិឍន៖៍ ជួយ ខសវងរ្កចាំែុចខ្ៃ ាំង-ែាយរ្បស់បរុគលិក ក្ពម្ទាំងមធវើការ្ពក្ងឹង
ចាំែុចែាយទាំងអស់ មដើម្បសីមក្ម្ចមសចកាចីងប់ានរ្បស់ក្កុម្ហ ុន។ 

៣.១.២ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្សរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក រឺការ្បា៉ា នក់្បម្ដែ

ការ្ង្ហរ្មៅកនុងក្កុម្ហ ុន ោផ្ាល់ជូនអែងិិជនទនម់ពល ឬអែ។់ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កមុ្
ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ ឲ្យែៃី ជាការ្ពាករ្ែ៍មលើែក្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសមពលអនារែ ការ្ពាករ្ែ៍មលើការ្
ផ្គែផ់្គងធ់នធានម្នុសសមពលអនារែ ក្ពម្ទាំងមធវើការ្មក្បៀបមធៀបគ្នន មដើម្បរី្កដាំមណាុះក្សាយ។ 

៣.១.២.១ សារៈ្ខំាន្ក់ារសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្សរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស មដើម្បរី្កធនធានម្ខនថម្មពល

ក្កុម្ហ ុនែវុះធនធានម្នុសស ក្ពម្ទាំងទបស់ាក ែកុ់ាំឲ្យម្ដនបរុគលិកមលើសផ្ងខដរ្។  
 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 32 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៣.១.២.២ ដ្ំសណើ រការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្៊ុ្សរប្់្ កុមហ ៊ុន្ 
ខផ្នកនីម្យួៗមៅកនុងក្កុម្ហ ុនខដលរ្កម ើញោម្ដន បុរគលិកមលើស ឬែវុះ ក្បធានខផ្នកមនាុះក្ែូវខែ

អនុវែតនដូ៍ចខ្ងមក្កាម្៖ 
• ក្បធានខផ្នកនីម្យួៗមរ្ៀបចាំខបបបទអាំពីការ្ង្ហរ្ 
• ក្បធានខផ្នកនីម្យួៗសរ្មសរ្ខបបបទមសនើសុាំបុរគលិកបខនថម្ 

• ក្បធានខផ្នកនីម្យួៗបញ្ចូ នខបបបទមសនើសុាំមៅកានខ់ផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសស 
• ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសទទួល ក្ពម្ទាំងពនិិែយ 

• ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសបញ្ចូ លបនតមៅកានអ់នកក្របក់្រងោន កែ់ពស់(ម្ដច ស់សហក្គ្នស) 

• អនកក្របក់្រងជានែ់ពស់ទទួល ពិនិែយ ក្ពម្ទាំងឯកភាព 

• មក្កាយការ្ឯកភាព ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសចាបម់ផ្ាើម្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសពីកនុងមៅមក្ៅ។ 

៣.២ ការអន្៊ុវតរន្៍ការ្បកា្ស្រើ្ស្រើ្ 
៣.២.១ ្បភពខាងកន៊ុង 

មពលមធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសរ្ចួរាល់ បនាទ បម់្ករ្កម ើញោ ធនធានម្នុសសែវុះខ្ែ មនាុះខផ្នក
ក្របក់្រងធនធានម្នុសសចាបម់ផ្ាើម្ក្បកាសដល់អនកមធវើការ្កនុងក្កុម្ហ ុនទាំងអស់អាំពីការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស
មនុះ។ មបើអែម់្ដនអនកខ្ងកនុងមទ អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងចាបម់ផ្ាើម្មក្ជើសមរ្ ើសខ្ងមក្ៅបនត។ 

ក. ការតសមែើងតំថ្ណង 
ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មក្បើក្បាស់ការ្ែមម្ៃើងែាំខែង ជាម្មធាបាយមលើកទឹក

ចិែតផ្ង ក្ពម្ទាំងជាម្មធាបាយយកម្កបាំមពញម្ុែែាំខែងទាំមនរ្ ។ ក្កុម្ហ ុនមក្ជើសមរ្ ើសធនធាន
ម្នុសសយកម្កែាំមម្ៃើងែាំខែងមោយពិនិែយមលើអាកបបកិរ្យិ ជាំនាញ ចាំមែុះដឹង សម្ែថភាព ក្ពម្ទាំង
លទធផ្លសមក្ម្ចបាន។ មពលមក្ជើសមរ្ ើសរ្ចួ ក្បធានខផ្នកមនាុះ នឹងមធវើការ្ពិភកិាជាម្យួក្បធានខផ្នក
ក្របក់្រងធនធានម្នុសស មក្កាយម្កមបើកឯកភាពោលអ ក្បធានខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងចាប់
មផ្ាើម្មរ្ៀបចាំែាំមម្ៃើងែាំខែង។ 

ខ. ការផ្លែ ្ប់ដូរ 
ការ្តៃ ស់បាូរ្ធនធានម្នុសសពីខផ្នកម្យួមៅកានខ់ផ្នកម្យួមផ្សងមទៀែកជ៏ាម្មធាបាយមលើកទឹក

ចិែត មហើយកជ៏ាម្មធាបាយរ្កាទុករ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ។  



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 33 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ការ្តៃ ស់បាូរ្ធនធានម្នុសស មៅមពលអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសរ្កម ើញោ បរុគលហនឹង
សាកសម្ម្ុែែាំខែងទាំមនរ្ជាជាងម្ុែែាំខែងបចចុបបនន រ្ឯីការ្ង្ហរ្ចាស់ អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស
នឹងចាបម់ផ្ាើម្ក្បកាសមក្ជើសពខី្ងកនុងមហើយខ្ងមក្ៅ។ 

គ. ការឆ្លែ ្ក់ារងារោន  
ការ្ឆ្ៃ ស់ការ្ង្ហរ្មធវើកជ៏ាការ្មលើទឹកចិែតសក្ម្ដបប់ុរគលិកម្យួខដរ្ ប៉ាុខនតមក្បើក្បាស់សក្ម្ដបប់ុរគលិក

ណាខដលចងទ់ទួលបានចាំមែុះដឹងងមី ខដល កព់ន័ធជាម្យួដាំមែើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្កនុងក្កមុ្ហ ុន។ ការ្ឆ្ៃ ស់
ការ្ង្ហរ្មនុះ អាចមកើែម្ដនមឡើងរ្យុះមពលែៃីប៉ាុមណាណ ុះ។ 

ឃ. ការរួលប៊ុគគលកិចា្ ់
ចាំម ុះបុរគលខដលធាៃ បម់ធវើការ្ឲ្យក្កុម្ហ ុន មហើយបានឈ្ប ់ ក្កុម្ហ ុនមៅខែម្ដនផ្ាល់ឪកាសឲ្យ

ចូលមធវើការ្ម្ាងមទៀែ។ 

៣.២.២ ្បភពខាងស្ៅ 
មៅមពលក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នុសសមចញពីក្បភពខ្ងកនុង រ្ចួមៅខែអែម់ឆៃើយែបការ្ចងប់ាន

រ្បស់ក្កុម្ហ ុន មនាុះអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងចាបម់ផ្ាើម្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសមចញពីក្បភពខ្ងមក្ៅ។ 

ក. ការ្សពវ្ាយ 
ចាំម ុះការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនមចញពីក្បភពខ្ងមក្ៅ អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសមធវើ

ការ្ផ្សពវផ្ាយតាម្រ្យៈមរហទាំពរ័្ការ្ង្ហរ្ www.camhr.com និងមរហទាំពរ័្ job.jomes.com។ 

ខ. ការឧសទ្យទ្នមពីប៊ុគគលកិខាងកន៊ុង 
អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសកម៏ក្បើក្បាស់ធនធានមធចើការ្ មដើម្បមីក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនផ្ងខដរ្ ប៉ាុខនត

មដើម្បមីក្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នុសសសុចរ្ែិ ទម្ទរ្ឲ្យអនកមធវើការ្មដើរ្ែួជាអនកធានា។ អនកក្របក់្រងខែងខែ
មក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនកនុងចាំននួែចិែួច ដូចមនុះអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសមក្ជើសមរ្ ើសម្មធាបាយការ្
ឧមទទសនាម្ពអីនកមធវើការ្ មដើម្បទីទួលបានទាំនុកចិែតែពស់ ក្ពម្ទាំងឲ្យដាំមែើ រ្ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស
ក្បក្ពឹែតមៅរ្យៈមពលែៃី។ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 34 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៣.៣ ការអន្៊ុវតរន្៍ការ្្មាងំ 
៣.៣.១ ការពិន្ិតយថ្បបដ្ឋក់ពាកយ្៊ុចំ្ូលសធវើការ 

មបកខជនោក ់កយសុាំចូលមធវើការ្អាច យក កយសុាំចូលមធវើការ្ម្កោកម់ៅទីសាន កក់ារ្តទ ល់ ឬតាម្
អនកឧមទទសនាម្។ មក្កាយមពលខផ្នកធនធានម្នុសសទទួលបាន កយសុាំចូលមធវើការ្រ្បស់មបកខជនក្របក់្គ្នន ់
ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងចាបម់ផ្ាើម្ក្ែួែពិនិែយយ៉ា ងយកចិែតទុកោក។់ ខផ្នកក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសសចាបម់ផ្ាើម្មក្បៀបមធៀបចាបព់ីចាំែុចលកខែុះសម្បែតិខដលក្កុម្ហ ុនចងប់ាន ជាម្យួលកខែុះសម្បែតិ
ខដលមបកខជនម្ដនក្សាប ់ ដូចជាមលើការ្សិកាអបរ់្ ាំ បទពិមសាធនក៍ារ្ង្ហរ្ម្ុនៗ ចាំែងច់ាំែូលចែិតការ្ង្ហរ្ 
ការ្ង្ហរ្មពលអនារែ ក្ពម្ទាំងចាំែុចខដល កព់ន័ធជាម្យួែក្ម្ូវការ្ង្ហរ្ផ្ងខដរ្។ មពលខផ្នកក្របរ់ង
ធនធានម្នុសសពិនែិយរ្ចួរាល់មហើយ ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសស មរ្ៀបចាំឯកសារ្មៅកានអ់នកក្របក់្រងជាន់
ែពស់ មដើម្បមីសនើសុាំការ្ឯកភាព។ មពលខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសទទួលបានការ្ឯកភាពពីអនកក្របក់្រង
រ្ចួរាល់ ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនឹងចាបម់ផ្ាើម្ទកទ់ងមៅកានម់បកខជន មដើម្បមីក្ជើសមរ្ ើសមពលមវោ។ 

៣.៣.២ ្បសភទ្យ្មាភ ្ន្៍ 
ក. ការ្មាភ ្ន្៍សរៀបច្ំទ្យ៊ុកម៊ុន្ 

ការ្សម្ដា សនម៍រ្ៀបចាំទុកម្ុន ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលអនកសម្ដា សនប៍ានមធវើការ្មរ្ៀបចាំបញ្ជ ីសាំែួរ្
សក្ម្ដបទុ់កសួរ្មបកខជន។  

អនកសម្ដា សនសួ៍រ្មបកខជនទាំងអស់នូវសាំែួរ្ដូចគ្នន  មហើយការ្សួរ្សាំែួរ្ម្ដនលាំោបល់ាំមោយ
ចាស់ោស់ មដើម្បយីកម្កមក្បៀបមធៀបជាម្យួមបកខជនមផ្សងៗមទៀែ។ ចាំម ុះអនកសម្ដា សនអ៍ាចជាអនក
ក្របក់្រងធនធានម្នុសស ឬក្បធានខផ្នកែវុះធនធានម្នុសស។ 

ខ. ការ្មាភ ្ន្៍មាន ក់ៗ 
ការ្សម្ដា សនម៍្ដន ក់ៗ  ជាការ្សម្ដា សនខ៍ដលអនកសម្ដា សនម៍្ដនចាំនួនខែ១នាក ់សួរ្តទ ល់ម្ដែម់ៅ

កានម់បកខជន។ 

គ. ការ្មាភ ្ន្៍ា្កុម 
ការ្សម្ដា សនជ៍ាក្កុម្ ជាការ្សម្ដា សនម៍ធវើមឡើង មោយអនកសម្ដា សនម៍្ដនមក្ចើនចាបព់២ីនាក់

មឡើងមៅ មហើយអនកសម្ដា សនអ៍ាចយកមចញពីខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសស ក្បធានខផ្នកែវុះធនធាន
ម្នុសសជាមដើម្។ ការ្សម្ដា សនក៍្បមភទមនុះ ទម្ទរ្ឲ្យមបកខជនមឆៃើយសាំែួរ្អនកសម្ដា សនម៍ក្ចើននាក។់ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 35 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៣.៣.៣ ការ្មាភ ្ន្៍ 
មដើម្បទីទួលបានការ្សក្ម្ដាំងយកមបកខជនលអ មហើយម្ដនរ្យៈមពលែៃី អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស

រ្បស់ ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មធវើការ្សម្ដា សនខ៍ែចាំននួ១មលើកប៉ាមុណាណ ុះ។ មហើយការ្មរ្ៀបចាំ
សាំែួរ្សម្ដា សនម៍ៅកានម់បកខជន ការ្សម្ដា សនម៍បកខជន ជាការ្ទទួលែុសក្ែូវរ្បស់ខផ្នកក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសស។ ការ្សម្ដា សនអ៍ាចមធវើមឡើងរ្យៈមពលយូរ្  ឬអាចែៃីសមក្ម្ចមលើសាថ នភាពជាកខ់សាង។ សក្ម្ដបក់ារ្
សម្ដា ន ៍ អនកសម្ដា សនន៍ងឹមធវើការ្សួរ្ទកទ់ងជាម្យួការ្សិកា បទពិមសាធនក៍ារ្ង្ហរ្ ចាំែងច់ាំែូលចែិត 
ការ្យល់ម ើញមលើការ្ង្ហរ្ជាមដើម្។ អនកសម្ដា សនក៍ម៏លើកទឹកចែិតដល់អនកោក ់កយខដលបានចូលរ្មួ្មធវើ
ការ្ង្ហរ្កនុងសងគម្ ក្ពម្ទាំងការ្ង្ហរ្សមក្រចិែតឲ្យមឆៃើយផ្ងខដរ្។ មលើសពីមៅមទៀែ អនកសម្ដា សនម៍ធវើការ្សួរ្មលើ
ការ្ង្ហរ្ទូមៅដូចជា ការ្ង្ហរ្ក្កុម្ ការ្មោុះក្សាយមពលជួបបញ្ញា  ការ្ទាំនាកទ់ាំនងផ្ងខដរ្។ មក្កាយចបក់ារ្
សម្ដា សនម៍លើការ្ង្ហរ្ក្រឹុះ អនកសម្ដា សនន៍ឹងមធវើការ្សម្ដា សនក៍ារ្ង្ហរ្ក្រឹុះ មលើខផ្នកជាំនាញ ជាម្យួសម្ែថភាព
ម្ាង។ ការ្សម្ដា សនម៍លើខផ្នកជាំនាញ និងសម្ែថភាព មតា ែមលើោមែើ ជាំនាញ សម្ែថភាពរ្បស់អនកោក ់កយ
ម្ដនមក្ចើនយ៉ា ងណា មបើមក្បៀបមធៀបជាម្យួការ្ង្ហរ្ខដលក្កុម្ហ ុនចងប់ាន។ មក្កាយចបទ់ាំង២មលើកមនុះអនក
សម្ដា សនន៍ឹងកែក់្តាចមម្ៃើយខដលទទួលបានពីអនកមបកខជន ក្ពម្ទាំងមធវើការ្ោកព់នទុយ៉ា ងម្៉ាែច់ែ។់ ចាំម ុះ
មបកខជនសុាំចូលមធវើការ្ ម្ដន កណ់ាទទួលបានពិនទុែពស់ ជាបជ់ាជាំមរ្ ើសដាំបូងកនុងការ្ទទួលបានការ្ង្ហរ្មធវើ។ 

៣.៣.៤ ការសធវើសត្ដ 
បចចុបបននមនុះ ការ្មធវើមែសាសក្ម្ដាំងយកបុរគលិករ្បស់ ក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក អែ់

ទនម់្ដនភាពចាស់ោស់មៅមឡើយមទ ដូចមនុះក្កមុ្ហ ុនយកខផ្នកមធវើមែសាបញ្ចូ លមលើ ដាំមែើ រ្ការ្សម្ដា ស
ន។៍ ការ្មធវើមែសាក្បក្ពឹែតមឡើងមក្កាយការ្សួរ្សាំែួរ្ចប ់ មហើយការ្មធវើមែសាម្ដនលកខែុះដូចជាការ្មឆៃើយ
សាំែួរ្ខដរ្។ ការ្មធវើមែសាម្ដនដូចជា ការ្មធវើមែសាមលើភាសាអងម់រៃស-ចិន ការ្មធវើមែសារែិែ ការ្មធវើមែសា
មផ្សងៗមទៀែជាមដើម្។ 

៣.៣.៥ ការពិន្ិតយ្៊ុខភាព 
បចចុបបននមនុះ ក្កមុ្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក ពុាំទនប់ញ្ចូ លការ្ក្ែួែពិនិែយសុែភាពចូល

ដាំមែើ រ្ការ្សក្ម្ដាំងមៅមឡើយមទ។ មបកខជនទាំងអស់ អាចចូលមធវើការ្ មក្កាយមពលជាបក់ារ្សម្ដា សនន៍។ 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 36 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៣.៣.៦ ការ្ស្មច្សលើកច្៊ុងស្កាយ 
មក្កាយមពលមបកខជនជាបក់ារ្សម្ដា សនរ៍្ចួមហើយ ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសនងឹមធវើការ្ទាំនាក់

ទាំនងមៅកានម់បកខជន មដើម្បពីិភកិាមលើលកខែែឌ ការ្ង្ហរ្ ក្បាកខ់ែ អែតក្បមយជនម៍ផ្សងៗ។ ខផ្នកក្របក់្រង
ធនធានម្នុសសនឹងចាបម់ផ្ាើម្ទកទ់ងមៅកានម់បកខជនជាបជ់ាំមរ្ ើសដាំបូងទទួលបានពិនទុែពស់ម្ុនមរ  មហើយមបើ
ការ្ចរ្ចារ្មជារជយ័ មបកខជនមនាុះនឹងបានជាបម់្កមធវើការ្ង្ហរ្។ ចាំម ុះការ្ចរ្ចារ្អែទ់ទលួមជារជយ័ ខផ្នក
ក្របក់្រងធនធានម្នុសសនងឹទកទ់ងអនកោក ់កយខដលទទួលបានពិនទុែពស់បនាទ ប។់ ខផ្នកក្របក់្រងនងឹមធវើ
ខបបមនុះ រ្ហូែដល់រ្កបានមបកខជនសុាំចូលមធវើការ្។ 

៣.៣.៧ ការងារសាកលបង 
មក្កាយមពលមបកខជនបានទទលួដាំែឹងោជាប ់ មបកខជនក្ែូវឆៃងកាែក់ារ្ង្ហរ្សាកលបងមទៀែ ម្នុ

អាចកាៃ ចជាបុរគលិកមពញសិទធបាន។ មដើម្បមីជៀសមវៀងការ្មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកែុស អនកក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសស ែក្ម្ូវឲ្យមបកខជនមធវើការ្ង្ហរ្កនុងរ្យៈមពលសាកលបងជាម្ុន។ ការ្ង្ហរ្សាកលបង ជាការ្វស់សទង ់អាំពី
ការ្មធវើការ្រ្បស់បុរគលិកមលើការ្ង្ហរ្ម្យួចាស់ោស់។ ការ្ង្ហរ្សាកលបងមនុះខដរ្ កវ៏ស់សទងអ់ាំពីការ្មធវើ
ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិកសាទ ែជ់ាំនាញយ៉ា ងណា ការ្ពាយម្មពលកាំពុងបាំមពញការ្ង្ហរ្ ការ្ែស ូ ការ្អែធ់ន ់
ជាពិមសលការ្មសាម ុះក្ែងចាំម ុះការ្ង្ហរ្។ ការ្ង្ហរ្សាកលបងក្បក្ពឹែតមឡើងរ្យៈមពល ៣ខែ មហើយក្បធានខផ្នក
ែវុះធនធានម្នុសសជាអនកវយែថ្ម្ៃមលើការ្ង្ហរ្ទាំងក្សុង។ មក្កាយចបក់ារ្វយែថ្ម្ៃ ក្បធានខផ្នកែវុះធនធាន
ម្នុសសនឹងមធវើការ្ពិភកិាជាម្យួខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសម្ាងមទៀែ មដើម្បទីទួលការ្ឯកភាព។ មបើ
បុរគលិកជាបក់ារ្វយែថ្ម្ៃរ្បស់ក្បធានខផ្នកែវុះធនធានម្នុសស មបកខជននឹងកាៃ ចជាបុរគលិកមពញសិទធ។  
ករ្ែីបរុគលិកអែជ់ាប ់ ក្កមុ្ហ ុនកម៏្ដនផ្ាល់ឪកាសឲ្យមបកខជនសាកលបងម្ាងមទៀែខដរ្ ឬមធវើការ្ក្បកាស
មក្ជើសមរ្ ើសមបកខជនសុាំចូលមធវើការ្ម្ាងមទៀែ។ 

៣.៤ ការអន្៊ុវតរន្៍ការត្មង់ទ្យិ្ 
សក្ម្ដបម់បកខជនជាបជ់ាបរុគលិកចូលមធវើការ្ដាំបូងទាំងអស់មៅក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក 

សុទធខែទទួលបានការ្ែក្ម្ងទ់សិមលើការ្ង្ហរ្។ មក្កាយមពលការ្ែក្ម្ងទ់ិសបញ្ចប ់ មទើបក្កុម្ហ ុនផ្ាល់ការ្ង្ហរ្
ចាស់ោស់ដល់បរុគលិកសក្ម្ដបម់ធវើការ្ង្ហរ្។ ការ្ែក្ម្ងទ់ិស មរ្ៀចចាំមធវើមក្កាយមពលការ្ចរ្ចារ្រ្វងមបកខជននងឹ
ជាម្យួខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសសបានមជារជយ័។ មដើម្បឲី្យការ្ែក្ម្ងទ់ិសមធវើមឡើងទទួលបានក្បសិទធភាព
ែពស់ ក្កុម្ហ ុនបញ្ចូ លខែខផ្នកណាចាាំបាចោ់កក់នុងការ្ក្ម្ងទ់សិខែប៉ាុមណាណ ុះ។ ការ្ែក្ម្ងទ់សិជាការ្ទាំនួលែុសក្ែូវ



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 37 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

រ្បស់ខផ្នកក្របក់្រងធនធានម្នុសស នឹងខផ្នកែវុះធនធានម្នុសស។ ការ្ែក្ម្ងទ់ិសខបងខចកជា២៖ ការ្ែក្ម្ងទ់ិស
បនាទ បប់នស ាំ ជាការ្បង្ហា ញអាំព ី បទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ក្កុម្ហ ុន រ្ចនាសម្ពន័ធ ក្ពម្ទាំងមធវើការ្ខែនាាំមបកខជនមទើប
ជាបម់ធវើការ្ដាំបងូ មៅកានប់ុរគលិកចាស់ៗ។  រ្ឯីការ្ែក្ម្ងទ់សិចាំមគ្នលមៅ ជាការ្បង្ហា ញអាំពីដាំមែើ រ្ការ្ង្ហរ្ខដល
 កព់ន័ធជាម្ែុជាំនាញការ្ង្ហរ្។ ការ្ែក្ម្ងទ់ិសមនុះខដរ្ កម៏ធវើមឡើងមដើម្បឲី្យបរុគលិកយល់ដឹងអាំព ី ែួនាទីការ្ង្ហរ្ 
កាែពវកិចចការ្ង្ហរ្ ការ្ទទួលែុសក្ែូវមលើការ្ង្ហរ្រ្បស់ែៃួនផ្ងខដរ្។ 

៣.៤.១ រយៈសពលការត្មង់ទ្យិ្ 
មបកខជនជាបចូ់លមធវើការ្ដាំបូងទាំងអស់មៅ ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក នឹងទទួលបាន

ការ្ជូនដាំែឹងពអីនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសអាំពីការ្ការ្ែក្ម្ងទ់ិស ក្ពម្ទាំងរ្យៈមពល២សបាា ហ៍ចាំម ុះ
ដាំមែើ រ្ការ្ការ្ែក្ម្ងទ់ិស។ កាំឡុងមពលែក្ម្ងទ់ិស អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសពនយល់បង្ហា ញតទ ល់ដល់
មបកខជន ក្ពម្ទាំងមលើកទកឹចែិតដល់មបកខជនឲ្យម្ដនការ្សួរ្សាំែួរ្ផ្ងខដរ្។ 

៣.៤.២ ការវយតនមែសលើការត្មង់ទ្យិ្ 
ចាំម ុះការ្ែក្ម្ងទ់ិសមៅមលើមបកខជនជាបចូ់លមធវើការ្ដាំបូងទាំងអស់មៅ ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុ

ង យ៉ាុង ឯ.ក អែម់ធវើការ្វយែថ្ម្ៃការ្ែក្ម្ងទ់ិសតាម្រ្យៈ ការ្សម្ដា សន ៍ឬការ្មធវើកក្ម្ងសាំែួរ្មទ រឺមធវើមឡើង
តាម្អនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស ឬក្បធានខផ្នកែវុះធនធានម្នុសស។ ខផ្នកទាំងពីរ្ជាអនកអមងកែមៅមលើការ្មធវើ
ការ្រ្បស់មបកខជន ក្ពម្ទាំងជយួ បមក្ងៀនបខនថម្មលើចាំែុចមែាយៗផ្ងខដរ្។ 

៣.៤.៣ អតរ្បសោរន្៍ការត្មង់ទ្យិ្ 
ការ្ែក្ម្ងទ់ិសជាខផ្នកម្យួដស៏ាំខ្ន ់ ការ្ែក្ម្ងទ់ិសបានក្ែឹម្ក្ែូវអាចផ្ាល់ផ្លក្បមយជនទ៍ាំង

សងខ្ង ទាំងមបកខជន ទាំងក្កុម្ហ ុនតទ ល់។ 

ក. ្កុមហ ៊ុន្ 
• ផ្លិែផ្លការ្ង្ហរ្សក្ម្ចបានែពស់ 

• អាចជួយ ឲ្យសក្ម្ចមគ្នលមៅរ្បស់អងគភាពឆ្បរ់្ហ័ស។ 

ខ. ប៊ុគគលកិ 
• យល់ចាស់ពីការ្ង្ហរ្ ែួនាទកីារ្ង្ហរ្ កាែពវកចិចការ្ង្ហរ្ ការ្ទទួលែុសក្ែូវមលើការ្ង្ហរ្ 
• បែាុ ុះបណាា លទាំនាកទាំនងជាម្យួបុរគលិកចាស់ 

• កាែប់នថយភាពភយ័ខ្ៃ ច។  



 

 

 

 

 

រំពូកទ្យី៤៖ 

ការ្បមូល ន្ិង ការវិភាគទ្យិន្នន្័យ 

រប្់្ កុមហ ៊ុន្ 

អិលសអច្វ៉ា យ ្៊ុងី យ៉ា៊ុង ឯ.ក 

  



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 38 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.១. សាា ន្ភាពទ្យូសៅការ្បមូល ន្ិងការវិភាគទ្យិន្នន្័យ 
ការ្ក្បម្ូល និងការ្វភិារទិនននយ័មៅមលើក្បធានបទ  នីែិវធិថី្នការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ក្កុម្

ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក មធវើមឡើងតាម្រ្យៈការ្សម្ដា សនត៍ទ ល់ជាម្យួក្បធានខផ្នកក្របក់្រងធនធាន
ម្នុសស នងិកក្ម្ងសាំែួរ្ខដលបាំមពញមោយបុរគលិកផ្ងខដរ្។ មោយសារ្ខែមពលមវោម្ដនការ្កាំែែ ់ មហើយ
ក្កុម្ហ ុនកាំពុងសថិែកនុងមពលទទួលការ្ង្ហរ្យកម្កមធវើមក្ចើន មទើបមធវើឲ្យទទួលបានខែម្នុសសចាំននួ១០នាកក់នុង
ចាំមណាម្១៩នាកម់ឆៃើយសាំែួរ្កនុងកក្ម្ងសាំែួរ្យកម្កមធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្។ូ មទុះបីយ៉ា ងមនុះកាី ទនិននយ័ខដលទទួល
បានពីបុរគលិក និងអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសសសុទធខែជាពែ័ម៌្ដនក្ែមឹ្ក្ែូវ មហើយក្ពម្ទាំងមកាុះកាយផ្ងខដរ្។ 
ដូចមនុះមោយទទួលបានការ្ចូលរ្មួ្សហការ្មឆៃើយកក្ម្ងសាំែួរ្ពីបរុគលិករ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ  បាន
ជួយ ឲ្យែ្ុ ាំអាចមធវើការ្វភិារ និងបកក្សាយទិនននយ័ដូចខ្ងមក្កាម្៖ 

៤.២ ការវិភាគ ន្ិងបក្សាយទ្យិន្នន្័យ 

៤.២.១ ការវិភាគ ន្ិងបក្សាយទ្យិន្នន្័យទ្យូសៅ 
៤.២.១.១ ការ្កិាពបី៊ុគគលកិតមសភទ្យ 

 
ការ្បកក្សាយ៖ តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជា

បា៉ា នរ់ាំរ្ ូម្ដនក្បុសចាំននួ ៥នាក ់ក្ែូវនងឹ ៥០% ឬឯក្សីចាំននួ ៥នាក ់ក្ែូវនឹង៥០%។ 
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ក្បុស ក្សី

ការ្សិកាមលើមភទ



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 39 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

  

តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ បុរកលិកជាបុរ្សក្បខហលបុរគលិកជាស្រសាី មធវើឲ្យមយើងអាច
សននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ  បានយកចិែតទុកោកជ់ាខ្ៃ ាំងមលើភាពមសមើរ្ភាពគ្នន  មយនឌ្រ័្ 
មោយមបើកឪកាសទទួលបុរគលិកយកម្កមធវើការ្ទាំងបុរ្ស ទាំងក្សីា។ 

៤.២.១.២ ការ្កិាពបី៊ុគគលកិតមអាយ៊ុ 

 
ការ្បកក្សាយ៖ តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជា

បា៉ា នរ់ាំរ្ ូម្ដនអាយុចាប១់៨-២៥ ម្ដនចាំននួ ១០នាក ់ក្ែូវនឹង១០០%។ 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ បុរកលិកម្ដនអាយុចាប១់៨-២៥ ម្ដនចាំននួមក្ចើនជាងមរ មធវើឲ្យ

មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ បុរគលិកមធវើការ្ឲ្យក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ជាបុរគលិកខដលម្ដនកម្ដៃ ាំង
ម្ដាំម្នួ រ្ហ័សរ្ហួន ក្ពម្ទាំងម្ដនសម្ែថភាព។ 
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មក្កាម្១៨ឆ្ន ាំ ១៨-២៥ (ឆ្ន ាំ) ២៦-៣៣ (ឆ្ន ាំ) មលើស៣៤ឆ្ន ាំ

ការ្សិកាមលើអាយុ



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 40 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២ ការវិភាគ ន្ិងបក្សាយទ្យិន្នន្័យអំពីការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  
៤.២.២.១ ការ្កិាពបី៊ុគគលកិតមក្មិតវបបធម ៌

 
ការ្បកក្សាយ៖ តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជា

បា៉ា នរ់ាំរ្ ូម្ដនកក្ម្ែិវបបធម្ប៌រ្ញិ្ញា បក្ែ ម្ដនចាំនួន ១០នាក ់ក្ែូវនឹង១០០%។ 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ បុរកលិកម្ដនកក្ម្ែិវបបធម្ប៌រ្ញិ្ញា បក្ែ ម្ដនចាំនួនមក្ចើនជាងមរ 

មធវើឲ្យមយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ ការ្មក្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  
សុទធខែជាធនធានម្នុសសខដលម្ដនការ្សិកាក្ែឹម្ក្ែវូ មហើយក្កុម្ហ ុនកអ៏ែក់្បកានខ់្ជ បយ់កកក្ម្ែិវបប
នម្ខ៌្ៃ ាំងណាស់ខដរ្។ 
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ម្ធយម្សិកា បរ្ញិ្ញា បក្ែរ្ង បរ្ញិ្ញា បក្ែ អនុបែឌិ ែ

ការ្សិកាមលើកក្ម្ែិវបបធម្៌



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 41 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.២ ការ្កិាពីប៊ុគគលកិតមរំនញស្សងៗ 

 
ការ្បកក្សាយ៖ តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជា

បា៉ា នរ់ាំរ្ ូបុរគលិកខដលម្ដនជាំនាញមផ្សងៗមលើសពកីក្ម្ែិវបបធម្ម៌្ដនចាំនួន ៦នាក ់ក្ែូវនងឹ ៦០% មហើយ
បុរគលិកខដលអែម់្ដនជាំនាញមផ្សងៗ មក្ៅពកីក្ម្ែិវបបធម្ប៌រ្ញិ្ញា បក្ែម្ដនចាំននួ ៤នាក ់ក្ែូវនឹង ៤០%។ 

តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ បុរកលិកខដលម្ដនជាំនាញមផ្សងៗ ម្ដនចាំននួមក្ចើនជាងបរុគលិក
ខដលអែម់្ដនជាំនាញមផ្សងៗ មធវើឲ្យមយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ បុរគលិកម្យួភារមក្ចើនខដលកាំពុងមធវើ
ការ្ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  សុទធខែម្ដនជាំនាញបខនថម្មលើពីកក្ម្ែិវបបធម្រ៌្បស់ែៃួន។ 
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ការ្សិកាមលើជាំនាញមផ្សងៗ



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 42 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៣ ការ្កិាពីប៊ុគគលកិតមការ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  

 
ការ្បកក្សាយ៖ តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជា

បា៉ា នរ់ាំរ្ ូ បុរគលិកខដលទទួលបានពែ័ម៌្ដនអាំពីការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសតាម្រ្យៈម្ែិតភកតិម្ដនចាំនួន ៦នាក ់
ក្ែូវនឹង ៦០%។ ចាំម ុះបរុគលិក ទទួលបានពែ័ម៌្ដនអាំពកីារ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសតាម្រ្យៈក្រួសារ្ម្ដន
ចាំនួន ១នាក ់ ក្ែូវនងឹ ១០%។ រ្ឯីបរុគលិកខដលទទួលបានពែ័ម៌្ដនអាំពីការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសតាម្រ្យៈ
អុីនធែិឺែម្ដនចាំនួន ៣នាក ក្ែូវនឹង៣០%។ 

តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ ការ្មក្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នុសសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  
តាម្រ្យៈម្ែិតភកតិម្ដនចាំនួនមក្ចើនជាងការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសតាម្ក្រួសារ្ និងការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសតាម្
អុីនធែិឺែ មធវើឲ្យមយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកតាម្រ្យៈម្ែិតភកាិជាវធិី
សាស្រសតមលឿន ឆ្បរ់្ហ័ស ែៃី ក្ពម្ទាំងផ្ាល់ក្បមយជនម៍ក្ចើនជាងមរ។ 
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ការ្សិកាមលើការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស

 ែិជជកម្ម



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 43 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៤ ការ្កិាសលើ្ ណួំរសពល្មាភ ្ន្៍ 

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញោ ពីការ្សិកាមលើសាំែួរ្ខដលអនកសម្ដា សនសួ៍រ្មៅនាកអ់នកោក់

 កយ មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ សាំែួរ្ខដលអនកសម្ដា សនសួ៍រ្កនុងដាំមែើ រ្ការ្សម្ដា សនសុ៍ទធខែ
ទកទ់ងជាម្យួការ្ង្ហរ្ ១០០%។ 
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ការ្សិកាមលើសាំែួរ្មពលសម្ដា សន៍



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 44 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៥ ការ្កិាពមី៊ុខតំថ្ណងរប្ប់៊ុគគលកិ 

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ សិកាអាំពីការ្ទទួលបានម្ុែដាំខែងបចចុបបននមនុះរ្បស់បុរគលិក បង្ហា ញឲ្យ

ម ើញោ៖ 
• ៦០% បរុគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ៦នាក ់ទទួលបានការ្ង្ហរ្មធវើបចចុបបននតាម្ការ្មក្ជើសតាាំងដាំបងូ 
• ២០% បុរគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ២នាក ់ទទួលបានការ្ង្ហរ្មធវើ មោយសារ្ការ្ែមម្ៃើងែាំខែង 
• ២០% បុរគលិកសរ្បុ ក្ែូវនងឹ ២នាក ់ ទទួលបានការ្ង្ហរ្មធវើ មោយសារ្ការ្តៃ ស់បាូរ្ការ្ង្ហរ្ពី
ខផ្នកម្យួមៅកានខ់ផ្នកម្យួមផ្សងមទៀែ 

មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ បុរគលិកម្យួខផ្នកធាំរ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  មក្ជើសមរ្ ើសយក
ក្បភពខ្ងមក្ៅ។ 
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ការ្សិកាពីម្ុែែាំខែងរ្បស់បុរគលិក

តាាំងដាំបូង ែាំខែង 



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 45 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៦ ការ្កិាពកីារ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្ ប៊ុគគលកិខាងកន៊ុង 

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ បុរគលិកខដលបានដឺង 

មពលខដលក្កុម្ហ ុនក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្កមធវើការ្ពីក្បភពខ្ងកនុង ម្ដនចាំននួ ១០នាក ់ ក្ែូវនងឹ 
១០០%។ មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ បរុគលិកក្របខ់ផ្នកទាំងអស់រ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  
សុទធខែបានទទួលដាំែឹងមពលក្កុម្ហ ុនក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខ្ងកនុង។ 
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បានទទួលពែ័ម៌្ដន អែប់ានទទួលពែ័ម៌្ដន

ការ្សិកាពីការ្ទទួលបានពែ័ម៌្ដនមពលមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខ្ងកនុង



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 46 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៧ ការយលស់ឃើញរប្ប់៊ុគគលកិសលើមសធាបាយ្បកា្ស្រើ្សរ ើ្  

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ បុរគលិកខដលយល់ម ើញ

ោការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបរុគលិកម្ដនលកខែុះលអ ម្ដន៦០% ក្ែូវនងឹ ៦នាក។់ រ្ឯីបុរគលិកខដលយល់
ម ើញោម្ដនលកខែុះបងគួរ្ម្ដន ៤០% ក្ែូវនឹង ៤នាក។់ មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃោី វធិីមក្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិករ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ   ម្ដនលកខែុះលអមក្ចើន ។ 
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សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 47 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៨ ការថ្ណនខំែួន្អនក្មាភ ្ន្ ៍

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ អនកោក ់កយខដលទទួល

បានការ្ខែនាាំែៃួនពីអនកសម្ដា សនម៍្ដនចាំននួ ៩នាក ់ ក្ែូវនងឹ ៩០%។ សក្ម្ដបអ់នកោក ់កយខដលពុាំ
បានទទួលការ្ខែនាាំែៃួនពីអនកសម្ដា សនម៍្ដនចាំនួន ១នាក ់ ក្ែូវនឹង ១០%។ មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ង
ែៃីោ ម្ុនមពលចាបម់ផ្ាើម្មធវើការ្សម្ដា សន ៍អនកសម្ដា សនរ៍្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ខែងខែខែនាាំ
ែៃួនមៅកានអ់នកសម្ដា សនក៍្ែមឹ្ក្ែូវ។ 
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ការ្សិកាអាំពីការ្ខែនាាំែៃួនរ្បស់អនកសម្ដា សន៍



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 48 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.២.៩ ឥរោិបលរប្អ់នក្មាភ ្ន្ ៍

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ អនកោក ់កយខដលទទួល

បានការ្មលើកទឹកចិែតឲ្យមឆៃើយសាំែួរ្កនុងកាំឡុងមពលសម្ដា សនម៍្ដនចាំននួ ១០នាក ់ ក្ែូវនឹង ១០០%។ 
មហើយអនកោក ់កយខដលអែទ់ទួលបានការ្មលើកទឹកចែិតឲ្យមឆៃើយសាំែួរ្កនុងកាំឡុងមពលសម្ដា សនអ៍ែ់
ម្ដនមនាុះមទ។ មយើងអាចសននិោឋ នយ៉ា ងែៃីោ អនកសម្ដា សនរ៍្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ម្ដន
ឥរ្យិបងលអ យកចិែតទុកោកជ់ាខ្ៃ ាំងមលើអនកោក ់កយឲ្យក្បឹងខក្បងមធវើការ្ង្ហរ្ឲ្យអស់ពសីម្ែថភាព។ 
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មលើកទឹកចិែតមឆៃើយសាំែួរ្ អែម់លើកទឹកចិែតមឆៃើយសាំែួរ្

ការ្សិកាអាំពីឥរ្យិបងរ្បស់អនកសម្ដា សន៍



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 49 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.៣ ការវិភាគ ន្ិងបក្សាយទ្យិន្នន្័យអំពីការ្្មាងំ 
៤.២.៣.១ ការទាមទារពិន្ិតយ្៊ុខភាព 

 
តាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ អនកោក ់កយខដលអែក់្ែូវ

បានទម្ទរ្ការ្ក្ែួែពិនិែយសុែភាពពីក្កមុ្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ម្ដនចាំនួន ១០នាក ់ក្ែវូជា ១០០%។ 
មយើងអាចសននិោឋ នបានោ ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក អែម់្ដនទម្ទរ្ឲ្យមបកខជនក្ែួែ
ពិនិែយសុែភាពមនាុះមទ។ 
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ការ្ទម្ទរ្ពិនិែយសុែភាព អែទ់ម្ទរ្ការ្ពិនិែយសុែភាព

ការ្សិកាអាំពីការ្ទម្ទរ្ពិនិែយសុែភាព



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 50 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.៤ ការវិភាគ ន្ិងបក្សាយទ្យិន្នន្័យអំពីការត្មង់ទ្យិ្ 
៤.២.៤.១ ការ្កិាពបី៊ុគគលកិសលើការត្មងទ់្យិ្ 

 
មយងតាម្ក្កាបខ្ងមលើ ការ្សិកាមលើការ្ែក្ម្ងទ់ិសមពលចូលមធវើការ្មលើកដាំបូងរ្បស់បុរគលិក

ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក បានបង្ហា ញឲ្យម ើញោ៖ 
• ១០០% បុរគលិកសរ្បុ ក្ែវូនងឹ ១០នាក ់ទទួលបានការ្ខែនាាំអាំពីការ្ែក្ម្ងទ់ិសម្ុនចាបម់ផ្ាើម្
មធវើការ្ង្ហរ្ 
• ០% បុរគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ០នាក ់អែម់្ដននរ្ណាម្ដន កអ់ែប់ានទទួលការ្ែក្ម្ងទ់ិសមនាុះមទ។ 

មយើងអាចសននិោឋ នបានោ ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ពិែជាបានរែិរូរ្ពបីុរគលិកយ៉ា ងខ្ៃ ាំង 
មដើម្បឲី្យបរុគលិកម្ដនអាចសាំរ្បសាំរ្លួែៃួនបានជាម្យួក្កុម្ហ ុនបានឆ្បរ់្ហ័ស។ 
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សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 51 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.៤.២ ការ្កិាអពំីលទ្យធ្លស្កាយការត្មង់ទ្យិ្ 

 
មយងតាម្ក្កាបខ្ងមលើ កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំននួ១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្កូនុងការ្សិកា

ក្សាវក្ជាវ មយើងសមងកែម ើញោ បុរគលិកខដលទទួលបានលទធផ្លដូចជា ចាំមែុះដឹង ជាំនាញមចញពី
ការ្ែក្ម្ងទ់ិសម្ដនចាំននួ ១០នាក ់ ក្ែូវជាម្យួ ១០០% មហើយបុរគលិកខដលអែប់ានទទួលលទធផ្ល
ម្ដនចាំនួន ០នាក ់ក្ែូវ ០%។ 

មយើងអាចសននិោឋ នបានោ ការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ពិែជាក្បសិទធភាព
យ៉ា ងខ្ៃ ាំង ក្ពម្ទាំងបានផ្ាល់ជាក្បមយជនដ៍ល់បរុគលិកមលើការ្អនុវែតនក៍ារ្ង្ហរ្បានយ៉ា ងក្បមសើរ្។ 
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បានទទួលលទធផ្ល អែប់ានទទួលបានលទធផ្ល

ការ្សិកាមលើលទធផ្លកនុងការ្ែក្ម្ងទ់ិស



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 52 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.៤.៣ ការ្កិាអពំីរយៈការត្មង់ទ្យិ្ 

 
មយងតាម្ក្កាបខ្ងមលើ បង្ហា ញោ កនុងចាំមណាម្បរុគលិកចាំនួន១០នាក ់មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ៖ 

• ៤០% បរុគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ៤នាក ់ទទួលបានការ្ែក្ម្ងទ់សិម្ដនរ្យៈមពល ១សបាា ហ៍ 
• ៤០% បរុគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ៤នាក ់ទទួលបានការ្ែក្ម្ងទ់សិម្ដនរ្យៈមពល ២សបាា ហ៍ 
• ២០% បុរគលិកសរ្បុ ក្ែូវនឹង ២នាក ់ទទួលបានការ្ែក្ម្ងទ់ិសម្ដនរ្យៈមពល ៣សបាា ហ៍ 

ដូចមនុះមយើងសននិោឋ នបានោ ក្កុម្ហ ុន   អិលមអចវ៉ាយ  បានផ្ាល់រ្យៈមពលការ្ែក្ម្ងទ់ិស
ខដលម្ដនលកខែុះសម្ក្សបជាម្យួសាថ នភាពការ្ង្ហរ្ មធវើឲ្យការ្មធវើការ្ង្ហរ្ទទួលបានក្បសិទធែពស់។ 
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ការ្សិកាមលើរ្យៈមពលការ្ែក្ម្ងទ់ិស



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 53 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.២.៤.៤ ការ្កិាអពំីវិធីសាស្ត្រការត្មង់ទ្យិ្ 

 
តាម្ក្កាប កនុងចាំមណាម្បុរគលិកចាំនួន១០នាក ់ មធវើជាបា៉ា នរ់ាំរ្ ូ ចូលរ្មួ្មឆៃើយកក្ម្ងសាំែួរ្ មលើវធិី

សាស្រសតការ្ក្ម្ងទ់ិស  ម្ដនបុរគលិកចាំនួន ១០នាក ់ក្ែូវជាម្យួ ១០០%  ទទួលបានការ្ែក្ម្ងទ់ិសតាម្
ការ្ពនយល់។ មនុះបង្ហា ញោវធិីសាស្រសតខដលជួយ ដល់បរុគលិកមធវើការ្ង្ហរ្ទទួលបានក្បសិទធែពស់រឺ តាម្
ការ្ពនយល់។ 

៤.៣ ការវិភាគពីការស្រើ្សរ ើ្ ន្ិងការត្មង់ទ្យិ្រប្់្ កុមហ ៊ុន្ អិលសអច្វ៉ា យ  
មក្កាយពីបានចុុះកម្មសិកាក្សាវក្ជាវមៅកនុងក្កុម្ហ ុន  អលិមអចវ៉ាយ  ក្ពម្ទាំងការ្ក្បម្ូលទិនននយ័តាម្

រ្យៈការ្មធវើកក្ម្ងសាំែួរ្រ្បស់បុរគលិក ជាម្យួឯកសារ្ កព់ន័ធម្យួចាំនួនធាំខដលក្កមុ្ហ ុនផ្ាល់ជូន រ្មួ្ការ្
សម្ដា សនត៍ទ ល់ពីអនកក្របក់្រងធនធានម្នុសស មធវើឲ្យែ្ុ ាំបាទសមងកែចាំែុចខ្ៃ ាំង-ែាយមលើនីែិវធិីថ្នការ្ក្បកាស
មក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ក្កមុ្ហ ុន  អិលមអចវ៉ាយ  ដូចខ្ងមក្កាម្៖ 
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ពនយល់ ផ្ាល់ឯកសារ្ តាម្វមីដអូ មផ្សងៗ

ការ្សិកាមលើវធិីសាស្រសតការ្ែក្ម្ងទ់ិស



សាកលវទិាល័យភមូ្និទនីែសិាស្រសត និងវទិាសាស្រសតមសដឋកិចច [Type here] បរ្ញិ្ញា បក្ែក្របក់្រង  

និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 54 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

៤.៣.១ ការវិភាគសលើច្ំណ៊ុ ច្ខាែ ងំ 
មយងតាម្ការ្សិកាក្សាវក្ជាវ និងការ្វភិារទិនននយ័ បានបង្ហា ញោការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្

សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក អាចទញបានចាំែុចខ្ៃ ាំងម្យួ
ចាំនួនដូចខ្ងមក្កាម្៖ 

• បុរគលិកបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្ភារមក្ចើន រឺមៅចមនាៃ ុះ ១៨ដល់២៥ ឆ្ន ាំខដលបញ្ញជ កប់ានោ បរុគលិក
រ្បស់ក្កុម្ហ ុនភារមក្ចើនជាម្នុសសមពញវយ័ខដលម្ដនរាងកាយម្ដាំម្នួ រ្ហ័សរ្ហួន ក្ពម្ទាំងសាំបូរ្ប
ទពិមសាធន ៍និងចាំមែុះដឹង។ 

• តាម្រ្យៈកក្ម្ងសាំែួរ្បានបង្ហា ញោ ធនធានម្នុសសទាំងអស់រ្បស់ក្កមុ្ហ ុនម មពញមោយ
សម្ែថភាព មក្ ុះភារមក្ចើនសុទធខែបញ្ចបក់ារ្សិកាោន កប់រ្ញិ្ញា បក្ែ។ 

• បុរគលិកកនុងក្កុម្ហ ុនចាំននួ ៦០% សុទធខែម្ដនជាំនាញមផ្សងៗ មនុះបញ្ញជ កោ់ ធនធានម្នុសស
រ្បស់ក្កុម្ហ ុនមក្ៅពីសិកាោន កម់្ហាវទិាល័យរ្ចួមហើយ ម្ដន ក់ៗ កម៏្ដនចាំមែុះដឹងមផ្សងៗផ្ងខដរ្។ 

• ក្កម្ហ ុនបានមក្បើក្បាស់វធិសីាស្រសតទូលាំទូោយកនុងការ្ផ្ាល់ដាំែឹងសាីអាំពីការ្ក្បកាសមក្ជើស
មរ្ ើស ខដលកនុងមនាុះរ្មួ្ម្ដនតាម្រ្យៈអុីនធឺែិែ ក្ពម្ទាំងម្ែិតភកាិ ក្រួសារ្ផ្ងខដរ្។ 

• ការ្សម្ដា សនខ៍ែងខែមតា ែសាំខ្នខ់្ៃ ាំងមលើការ្ង្ហរ្ ជាងបញ្ញា ក្រសួារ្ ខដលបញ្ញជ កអ់ាំពកីារ្យក
ចិែតទុកោកម់ធវើការ្រ្បស់បុរគលិកកនុងក្កមុ្ហ ុន។ 

• តាម្ការ្សិកាមលើកក្ម្ងសាំែួរ្ ក្កុម្ហ ុនទទួលបានចាំមែុះដឹង-រាំនែិ បទពិមសាធនស៍ក្ម្ដប់
យកម្កអភវិឌ្ឍន ៍មក្ ុះបុរគលិកភារមក្ចើនមក្ជើសមរ្ ើសយកពីក្បភពខ្ងមក្ៅ។ 

• តាម្ការ្វភិារមលើកក្ម្ងសាំែួរ្ ក្កុម្ហ ុនម្ដនមធវើការ្ែាំមម្ៃើងែាំខែងដល់បុរគលិកខដលម្ដន
ចាំមែុះដងឹ ជនាញចាស់ោស់ ជាពិមសលបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែថភាពែពស់ ក្ពម្ទាំងបាំមពញសាន ថ្ដជូន
ក្កុម្ហ ុនផ្ងខដរ្។ 

• ដាំមែើ រ្ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ក្កុម្ហ ុន មធវើមឡើងមោយយកចិែតទុកោក ់ ខដលមធវើ
ឲ្យបុរគលិកមពញចិែតជាខ្ៃ ាំង។ 

• តាម្ការ្សាទ បសទង ់ បញ្ញជ កោ់អនកសម្ដា សនម៍្ដនឥរ្យិបងលអកនុងមពលសម្ដា សន ៍ មហើយបាន
មលើកទឹកចែិតអនកោក ់កយឲ្យែិែែាំមធវើការ្មឆៃើយសាំែួរ្ ខដលមនុះបញ្ញជ កព់ីបរុគលិករ្បស់ក្កុម្ហ ុនជាម្នុសស
ទទួលបានការ្អបរ់្ ាំបានលអ។ 
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៤.៣.២ ការវិភាគសលើច្ំណ៊ុ ច្ខាយ 
មទុះបីក្កុម្ហ ុនមធវើការ្បានលអយ៉ា ងណា ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង និងការ្ែក្ម្ងទ់ិសកម៏ៅ

ខែម្ដនចាំែុចែាយដូចខ្ងមក្កាម្ ៖ 
• ក្កុម្ហ ុនអែប់ានទម្ទរ្ឲ្យបរុគលិកពិនែិយសុែភាពជាម្ុន មនុះអាចមធវើឲ្យក្កុម្ហ ុនក្បឈ្ម្

នឹងបញ្ញា នាមពលខ្ងម្ុែដែ៏ៃ ី
• តាម្ការ្វភិារមលើទិនននយ័ ដាំមែើ រ្ការ្ែក្ម្ងទ់ិសរ្បស់ក្កមុ្ហ ុនមលើបុរគលិកអែទូ់លាំទូោយ 

អែម់្ដនសាងោ់ក្របក់្គ្នន ់ ខដលអាចប៉ាុះ ល់ដល់ក្បសិទធភាពការ្ង្ហរ្ខផ្នកមផ្សងៗមទៀែ ខដលទម្ទរ្ការ្
ែក្ម្ងទ់ិសមោយការ្អនុវែតនជ៍ាកខ់សាង។  



 

 

 

 

 

 

ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិង 

ការ្ដលអ់ន្៊ុសា្ន្៍ 
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១. ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
តាម្រ្យៈការ្សិកា ការ្ក្សងទ់ិនននយ័ និងការ្វភិារមលើក្បធានបទ ការ្មក្ជើសមរ្ ើស និងការ្ែក្ម្ងទ់ិស

រ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក បានបង្ហា ញឲ្យមយើងយល់ម ើញោ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 
ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង មហើយការ្ែក្ម្ងទ់ិសជាខផ្នកម្យួដស៏ាំខ្នស់ក្ម្ដបក់ារ្ង្ហរ្ក្របក់្រងធនធាន
ម្នុស ក្ពម្ទាំងក្កុម្ហ ុនផ្ងខដរ្។ ការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្ក្ម្ដាំង នងិការ្ែក្ម្ងទ់ិសមៅកនុងក្កុម្ហ ុនមនុះ ម្ដន
ចាំែុចលអជាមក្ចើនដូចជា អាចជួយ ដល់ក្កមុ្ហ ុនមក្ជើសមរ្ ើសម្នុសសបានយ៉ា ងម្ដនក្បសិទធភាព។ បុរគលិកនីម្យួ
ជាបុរគលិកខដលទទួលបានការ្អបរ់្ ាំយ៉ា ងយកចែិតទុកោក ់ ក្ពម្ទាំងជាធនធានខដលម មពញមោយចាំមែុះដឹង 
ជាំនាញពិែក្បាកដ សាកសម្ជាម្ុែដាំខែងការ្ង្ហរ្។ ចាំម ុះវធិីសាស្រសតក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើសរ្បស់ក្កុម្ហ ុនបានអនុ
វែតនត៍ាម្ក្ទឹសាី មហើយក្កមុ្ហ ុនបានផ្ាល់ឪកាសជាមក្ចើនដល់អនកោក ់កយមចញពីក្បភពខ្ងមក្ៅចូលម្កមធវើការ្ 
មក្ ុះក្កុម្ហ ុនចង ់ាំនាាំយករ្មបៀបមធវើការ្លអចូលក្កុម្ហ ុន។ ទនទឹម្នឹងមនុះ ក្កុម្ហ ុនមធវើការ្មលើកទឹកចែិតបុរគលិក
ខដលកាំពុងបមក្ម្ើការ្ង្ហរ្តាម្រ្យៈ ការ្ែាំមម្ៃើងែាំខែង ការ្តៃ ស់បាូរ្ម្ុែែាំខែង ការ្បែាុ ុះបណាា ល មហើយការ្អភវិ
ឌ្ឃនផ៍្ងខដរ្។ សក្ម្ដបក់ារ្សក្ម្ដាំងរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមធវើមឡើងមោយម្ដនការ្ក្បកែួក្បខជងមោយមពញមលញ អែ់
ម្ដនចាំែុចណាម្យួែុសនីែចិាស់មនាុះមទ រ្ឯីការ្ែក្ម្ងទ់ិសបានមធវើមឡើងក្សបតាម្បរ្យិសការ្ង្ហរ្រ្បស់ក្កមុ្
ហ ុន។ ការ្ែក្ម្ងទ់ិសម្ដនរ្យៈខវង ឬែៃមីៅតាម្បរុគលិក មហើយក្កុម្ហ ុនមក្បើក្បាស់ការ្ែក្ម្ងទ់ិសបុរគលិកតាម្
ការ្ពនយល់ មដើម្បអីាចឲ្យបុរគលិកយល់ពីការ្ង្ហរ្បានចាស់ោស់។ 

មទុះជាម្ដនចាំែុចលអមក្ចើនកា ី ចាំែុចែាយរ្បស់ក្កុម្ហ ុនមៅខែម្ដនដូចជា ដាំមែើ រ្ការ្មក្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិកម្ដនចមនាៃ ុះក្បមហាងមក្ចើន។ មលើពីមនុះក្កុម្ហ ុនឲ្យបុរគលិកជាបម់ោយសវ័យក្បវែត ិ អែយ់កចិែតទុកោក់
មលើសុែភាពរ្បស់បរុគលិក មនុះអាចជាកាៃ ចជាបញ្ញា រ្បស់ក្កុម្ហ ុន មបើបរុគលិកម្ដនជាំងធឺៃនធ់ៃរ្។ រ្ឯីការ្វស់សទង់
សម្ែថភាពរ្បស់បុរគលិក មៅែវុះខ្ែ អែទ់នក់្របក់្គ្នន ់ជាមហែុមធវើឲ្យក្កមុ្ហ ុនអែអ់ាចមក្បើក្បាស់ម្នុសសអស់ពី
សម្ែថភាព។ 

២. ការ្ដលអ់ន្៊ុសា្ន្៍ 
តាម្រ្យៈការ្ក្បម្ូលទិនននយ័ មហើយវភិារមលើចាំែុចខ្ៃ ាំង ចាំែុចែាយ ែ្ុ ាំបាទសូម្បមញ្ចញម្ែិ

មយបល់ម្យួចាំនួនមលើចាំែុចែវុះខ្ែ មដើម្បមីធវើឲ្យការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស ការ្សក្ម្ដាំង នងិការ្ែក្ម្ងទ់ិសបុរគលិក
រ្បស់ក្កុម្ហ ុន អិលមអចវ៉ាយ សីុង យ៉ាុង ឯ.ក កានខ់ែក្បមសើរ្ខងម្មទៀែ។ 
• ចាំម ុះការ្ក្បកាសមក្ជើសមរ្ ើស៖ ក្កុម្ហ ុនរួរ្ខែមបើឲ្យកានទូ់លាំទូោយតាម្រ្យៈម្មធាបាយជាមក្ចើន មក្ៅពី

ម្មធាយបាយធាៃ បម់ក្បើក្បាស់ មដើម្បអីាចទកទ់ញអនកោក ់កយខដលម្ដនសម្ែថភាពែពស់ជាមក្ចើន ជាក់
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និសសែិ៖ មោង ភារ្ម្យ ទាំពរ័្ 57 សាស្រសាត ចារ្យ៖ ក្ចឡងឹ លកមសីវែ័ 

 

ខសាងកនុងបរ្បិទកូវដី១៩មនុះ រួរ្ខែមក្បើក្បាស់វធិីសាស្រសតឲ្យបានមក្ចើនតាម្ខដលអាចមធវើមៅបានដូចជា ការ្
ផ្សពវផ្ាយតាម្ទូរ្ទសសន ៍វទិយ ុកាខសែ បណាា យសងគម្ជាមដើម្។ 

• ចាំម ុះការ្ក្ម្ដាំង៖ ក្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែម្ដនបមងកើែខផ្នកមធវើមែសាមលើអនកោក ់កយឲ្យបានក្ែមឹ្ក្ែូវតាម្សាងោ់រ្ 
មដើម្បមីក្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកឲ្យកានខ់ែក្ែឹម្ក្ែូវ ក្ពម្ទាំងសម្ែថភាពបានែពស់ ជាម្យួគ្នន កនុងបរ្បិទកូវដី១៩ 
ក្កុម្ហ ុនរួរ្ខែម្ដនការ្ក្ែួែពនិិែយមលើសុែភាពរ្បស់មបកខជនឲ្យបានម្៉ាែច់ែ ់ ក្ពម្ជាម្យួគ្នន ផ្ងខដរ្ក្ែូវមធវើ
ការ្ខែនាាំបុរគលិក នងិមបកខជនទាំងអស់ឲ្យទទួលការ្ចាកវ់៉ាកស់ាាំងក្បឆ្ាំងកូវដី១៩។ 

• ចាំម ុះការ្ែក្ម្ងទ់ិស៖ ក្កមុ្ហ ុនក្ែូវខែបមងកើែវធិសីាស្រសតឲ្យបានមក្ចើនសក្ម្ដបក់ារ្ែក្ម្ងទ់ិសជាពិមសល
ផ្ាល់ជាឯកសារ្ មដើម្បជីាភាពង្ហយក្សួលដល់មបកខជនឆ្បយ់ល់ចាស់ពីការ្ង្ហរ្ មហើយកនុងបរ្បិទកូវដី១៩
មនុះផ្ងខដរ្ រួរ្ខែខែនាាំដល់បុរគលិក នងិមបកខជនឲ្យមចុះការ្ រ្ែៃួន រ្ការាំោែពីគ្នន មៅវញិមៅម្ក។ 
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